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RESUMEN

Esta investigacion cuantitativa — descriptiva denominada “Dindmica de la Dimension
Actualizacion en el Docente de grado en Unidades Académicas del ISEPOL” tiene como
proposito: describir la dindmica de las capacitaciones de los docentes de grado de las
Unidades académicas de Criminalistica y Academia del ISEPOL, en el afio 2017.

Para la realizacion de la investigacion se recurrié a fuentes directas formadas por los
docentes de ambas unidades académicas, aplicandoles una encuesta semi estructurada.

La poblacion esta constituida por 171 docentes de la Academia de Policia y 41 docentes de
Criminalistica y se ha trabajado con 18 docentes de Criminalistica y 26 de la Academia a
través de un cuestionario respondido en forma voluntaria.

La frecuencia de participacion en cursos de actualizaciones es en forma anual, las areas en
las que mas se actualizan son las del ambito policial y el area especifico en la que ensefian,
la modalidad en la que se capacitan la mayoria es la presencial o mixta y las instituciones
encargadas de capacitar a los docentes son tanto publicas como privadas.
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INTRODUCCION

Las instituciones de educacion superior (IES) en la actualidad atraviesan profundos
cambios sociales y culturales que plantean nuevas formas de plantear sus trabajos y un
analisis de sus agendas educativas. Es por esto que las practicas educativas en este nivel se
han convertido en un campo emergente para la investigacion, dado que es aqui donde se
concretan las interacciones entre docentes y estudiantes con el fin de construir
conocimiento de manera conjunta.

En el Paraguay surgen muchos cambios después de la promulgacion de la Ley 4995 “De
Educacion Superior” donde se establecen objetivos claros para las IES tales como: Formar
profesionales y lideres competentes con pensamiento creativo y critico, con ética y
conciencia moral, ofrecer una formacion cientifica, humanistica y tecnologica del mas alto
nivel académico, investigar y capacitar para la investigacion y el pensamiento teoérico a los
estudiantes, contribuyendo al desarrollo cientifico, tecnoldgico y cultural de la sociedad,
entre otros. Por todo esto es importante que los profesionales docentes tengan la suficiente
actualizacion para responder a los multiples desafios que se presentan en sus salas de clase.

“La actualizacion del docente supone el aprendizaje de un adulto, que necesariamente debe
transcurrir en el tiempo y requiere de esfuerzo y deseos de cambio. Preocupa la pretension
de recurrir a modelos que disten de considerar la temporalidad necesaria para aprender en
los términos de la capacitacion docente”. (Dell Ordine, José Luis, 2009)

Problema planteado

Es bien sabido que el rol del docente en el proceso de ensefianza aprendizaje es
fundamental, ya que de la ensefianza que éste realice dependerd el aprendizaje de los
estudiantes a su cargo.

La capacitacion permanente o actualizacion de todos los profesionales es fundamental, pero
con mas razon en los que tienen la dificil mision de la formacion de personas es una accion
que no puede tomarse a la ligera.

Esta investigacion nace por el interés de conocer el grado de capacitacion que tienen los
docentes de grado de dos unidades académicas: Criminalistica y la Academia, del Instituto
Superior de Educacion Policial (ISEPOL)

Se pretende averiguar qué caracteriza a la dinamica de la capacitacion de los docentes de
grado de las Unidades académicas de Criminalistica y Academia del ISEPOL, y para que se
presentan otros cuestionamientos:

- (Cudl es la frecuencia de participacion en actualizaciones por parte de los docentes
de grado de las unidades académicas del ISEPOL?

- (En qué éreas se actualizan los docentes de grado de las unidades académico?

- (Cudl es la modalidad en la que se capacitan?

- (Qué instituciones son las encargadas de capacitar a los docentes?

El Objetivo general establecido es: describir la dindmica de las capacitaciones de los
docentes de grado de las Unidades académicas de Criminalistica y Academia del ISEPOL,
afo 2017.



Los objetivos especificos son: a) Determinar la frecuencia de participacion en
actualizaciones por parte de los docentes de grado de las unidades académicas del ISEPOL.
b) Identificar las areas de preferencia en la capacitacion de los docentes de las dos unidades
académicas en estudio. c¢) Describir la modalidad de capacitacion de los docentes de grado
de la muestra y d) Reconocer las instituciones preferidas para la capacitacion de los
docentes de grado.

Esta investigacion es sumamente relevante porque permitird determinar cuéles son las areas
en las que mas y menos se capacitan los docentes de grado de dos unidades académicas del
ISEPOL, asi como cudles son las instituciones u organizaciones que ofrecen estas
capacitaciones.

Es conveniente conocer la cualificacion de los docentes para comprender la realidad que
enfrenta el proceso de ensefianza aprendizaje de las carreras mencionadas pues esto
permitira planificar, en base a los resultados obtenidos, un plan de capacitacion en aquellas
areas menos atendidas y que permitird mejorar el trabajo docente.

También en base al instrumento validado en este trabajo se podra proseguir con la
investigacion en todas las unidades académicas de pre grado, grado y posgrado y los
resultados serviran a los tomadores de decisiones para establecer un modelo de capacitacion
permanente y continua, introduciendo aquellos menos desarrollados por los docentes.

El tema de la actualizacion docente posee suficiente fuentes bibliograficas y Ia
investigadora posee los recursos logisticos para realizar el trabajo y existe la posibilidad
concreta de acceder a los docentes y a sus hojas de vida que se encuentran en el legajo de
cada profesional en la unidad académica donde ejerce su funcion.

Entre las limitaciones que se han presentado fue la aplicacion de la encuesta atendiendo la
diversidad de dias y horas en que ensefian los docentes, por lo que se subsano en parte con
el apoyo de los jefes académicos de ambas unidades académicas, aunque no todos los
docentes han entregado el cuestionario entregado.

MARCO TEORICO

Antecedentes

La transformacién intercultural de la vida de la educacidon superior y académica es un
desafio muy grande en nuestro tiempo ante la globalizacién capitalista uniforme y
monocultural, por un lado, y la indiferencia estética y amoral de una posmodernidad
hedonista y consumista, por otro lado.

Las instituciones de educacion superior han sido, en el transcurso de la historia, fieles
sostenes del poder politico, eclesidstico y economico de turno, con contadas excepciones. Y
hoy, siguen en pie como uno de los tltimos bastiones en la defensa de un etnocentrismo y
monoculturalismo “cientifico”, sostenidos por la supuesta “universalidad” de las ciencias y
de la Academia.

La introduccion del enfoque intercultural en las IES y en la vida académica es, sin duda, el
inicio de un cambio revolucionario de paradigma. Las personas que apuestan por una
interversidad, son una vanguardia en la transformacién intercultural del saber, en la
pluralizacion cultural de la construccion de conocimientos y en la diversificacion de
metodologias, estandares y procedimientos educativos. (Estermann, J., & Tavares, M,
2015)

Una investigacion canadiense que pretendia verificar el efecto de la capacitacion y del
acompanamiento pedagogico sobre las practicas pedagogicas de profesores noveles ha



comparado a los sujetos que tuvieron dicha capacitacion o acompafiamiento con los que no
las tuvieron, se vio cierta diferencia. Sin embargo, los resultados no permiten concluir de
manera absoluta que la evolucion provocada por la capacitacion o acompafiamiento es
duradera en el tiempo, ya que los profesores que participaron en esa investigacion sefialaron
cierta regresion en el tiempo en estos temas.

Han concluido que “es necesario seguir estudiando este fenémeno con un grupo de
profesores mas amplio, incluyendo un grupo control de tamafio similar a los grupos
experimentales. También seria pertinente incluir modelos de acompafiamiento distintos,
tanto en el tipo de acompafiamiento que en la frecuencia de las reuniones” (Kozanitis, A. k.,
Ménard, L. m., & Boucher, S. s., 2018)

Bases teoricas

Conceptos basicos

Capacitacion: hacer apto para una cosa. Preparacion para adquirir o mejorar los
conocimientos y las aptitudes que la formacidon profesional no ha proporcionado para
realizar una tarea o actividad. (Ander-Egg, 2014)

Actualizacion docente: se puede decir que es la formacion continuada para la vida del
profesional docente, para mejorar la productividad, la competitividad y aumentar la
innovacion. (Gairin, 2012)

Carrera Docente: expresion hace referencia al circuito por el que transita el docente y que
le permite acceder a diferentes niveles de responsabilidad. Cada sistema educativo
establece las formas y requisitos para incorporarse a la docencia y para regular la movilidad
del profesorado dentro del sistema educativo a partir de normas legales. Por lo general los
requisitos basicos para iniciar la carrera docente aceptados internacionalmente son:
titulacion, aptitudes docentes, competencia, perfeccionamiento y actualizacion,
calificaciones de su trabajo. (Ander-Egg, 2014)

“La capacitacion debe entenderse como un proceso continuo y planeado con base en las
necesidades actuales de la empresa y orientarse hacia la acumulacion de conocimientos y
habilidades que ayuden al trabajador durante su trayectoria laboral, mejorando su
desempeiio actual y modificando su actitud hacia el trabajo de tal manera que pueda asumir
responsabilidades cada vez mayores, lo que le facilitard su desarrollo en la organizacién”
(Zarazua Velchis citado por Blanco, 2009)

La mayoria de las referencias consultadas expresan que el fin de la capacitacion esta
asociado al mejoramiento del desempefio laboral, sin embargo definen el contenido de la
capacitacion a través de conocimientos, habilidades, competencias y/o actitudes,
identificando capacitacion con uno de estos elementos, cuando, somos del criterio que se
debe asociar al proceso de aprendizaje como un todo. (Blanco, 2009)

Los dispositivos de actualizacién docente vigente solo toman el primer término de esta
relacion: la creencia de que la posibilidad conduce inmediatamente al cambio; se llega,
pues, a concluir apresuradamente que la potencia garantizar el acto. El supuesto de
transferencia linea y directa queda invalidado por los hechos. La potencia es necesaria pero
no suficiente. Por ello un seguimiento evaluativo constante de la practica (acto) profesional,
docente, para que pueda concluirse que efectivamente se logro la potencialidad, la
capacitacion prevista. La capacitacion docente es un subsistema dentro del sistema,
podemos llegar a concluir que adolece también el seguimiento evaluativo. (Dell Ordine J. ,
2009)



Se estan produciendo cambios muy importantes en las familias, y los profesores tienen que
aprender a gestionar las aulas con alumnos de distintas competencias, procedentes de
contextos sociales, culturales, o incluso étnicos, diferentes. Los profesores, ademdas de
formarse en los aspectos cientificos y didacticos de su especialidad, lo hacen también para
adquirir las capacidades que les permitan atender las nuevas demandas sociales, pues la
formacion se amplia hacia estrategias que contribuyan a la mejora en el funcionamiento de
los centros, a la resolucion de problemas de convivencia o al impulso de la participacion de
la comunidad educativa.

Bases legales

El Capitulo VIII de la Constitucion Nacional (Nacion, 1.992) trata de la educacion y en su
articulo 74 — Del derecho de aprender y de la libertad de ensefiar menciona en otros puntos
que: “se garantiza igualmente la libertad de ensefiar, sin mas requisitos que la idoneidad y
la integridad ética...”, esto indica que el docente debe tener la competencia necesaria para
ensefiar aquello que han confiado a su tarea profesional.

Al mismo tiempo en el articulo 79 afirma que:

Las universidades son autonomas. Estableceran sus estatutos y formas de gobierno
v elaboraran sus planes de estudio de acuerdo con la politica educativa y los planes
de desarrollo nacional. Se garantiza la libertad de ensefianza y la de la cdtedra

Esto exige la contratacion de profesionales competentes que puedan elaborar los planes y
programas acorde a las exigencias de la comunidad para lograr el ansiado desarrollo.

Ley Gral. de Educacion 1264 también afirma en su articulo 17 que:

Esta garantizada para todos la libertad de enseriar, sin mds requisitos que la
idoneidad y la integridad ética. Los docentes participaran activamente en la
comunidad educativa.

Se entenderd la autorrealizacion del docente, su dignificacion y su capacitacion
permanente, atendiendo a sus funciones en la educacion y a su responsabilidad en
la sociedad.

Las autoridades educativas promoveran las mejoras de las condiciones de vida, de
seguridad social y salario, asi como la independencia profesional del docente.

En este articulo se menciona la necesidad de la capacitacion permanente de los docentes en
atencion a su funcion educadora y su responsabilidad como constructor de la sociedad.

Ley 4.995 de Educacion Superior menciona en su articulo 38: “Para ejercer la docencia y la
investigacion en la educacion superior universitaria, se debera contar con:

a) Titulo de grado académico registrado en el Ministerio de Educacion y Cultura.
b) Capacitacion pedagogica en educacion superior.

¢) Notoria capacidad cientifica, técnica o intelectual

d) Los demaés requisitos establecidos en los estatutos de la universidad”

La notoria capacidad cientifica, técnica o intelectual puede demostrarse de varias formas,
una de ellas es por su constante actualizacion en temas relacionados a su desempefio como
docente.

Al mismo tiempo el articulo 39 de esta ley establece que el docente del nivel superior
accedera a los cargos por concurso publico de oposicion de titulos, méritos y aptitudes, en
el que se valorara, preferentemente, la produccion cientifica, el grado de actualizacion de



sus conocimientos y competencias y su experiencia profesional, dando garantia a la libertad
de catedra.

Atendiendo estos dos articulos se puede evidenciar que la actualizacion del docente esta
reglamentada y debe ser considerada con mucha seriedad por las IES. Asi mismo para
acceder al concurso como docente de tiempo completo, segin el articulo 41, también se
considera la actualizacidon de sus conocimientos, entre otros puntos.

El Consejo Nacional de Educaciéon Superior (CONES) en su Resolucion N° 116/2017
establece en su articulo 3° que se debera solicitar la actualizacion de los proyectos
académicos ante varias situaciones entre las que se menciona en el inciso f. “cuando hayan
transcurrido 10 a 15 afios de la habilitacion”

En el Reglamento de seleccion docente del ISEPOL, la actualizacion permanente tiene una
importante valoracion que puede marcar la diferencia entre ganar o no el concurso al cual
se esta postulando, por cada 100 horas de actualizacion en el area de su competencia
educativa o policial, realizada durante los ultimos 5 afios, se considera 1 (un) punto.

DISENO METODOLOGICO

El Enfoque del trabajo es cuantitativo con un disefio no experimental y de corte transversal
con un nivel descriptivo.

El area de estudio son dos Unidades académicas de grado: la Escuela de Criminalistica y la
Academia Nacional de Policia “Gral. José Eduvigis Diaz”. La investigacion se circunscribe
a los docentes de grado de dos unidades académicas mencionadas con asiento en el campus
del ISEPOL, sito en la ciudad de Luque, Paraguay y se realizé durante los meses de julio a
octubre de 2017.

La poblacion esta constituida por 171 docentes de la Academia de Policia y 41 docentes de
Criminalistica. El tipo de muestreo es el probabilistico, aleatorio simple, ya que no existe
criterios de inclusion y la muestra esta conformada por 26 docentes de la academia que
equivale al 15 % de la poblacion y 18 docentes de criminalistica, 44 % de la poblacion.

La técnica e instrumento de Recoleccion de Datos utilizado en este trabajo fue una
encuesta cerrada a los docentes de la muestra.

Tratamiento de los datos: se trabajaron los datos en base de tablas y un andlisis
descriptivo con apoyo de las teorias encontradas.

Consideraciones éticas: el anonimato de la muestra se garantiza y los resultados fueron
analizadas descriptivamente y apoyados en la teoria analizada

La principal variable en estudio:

| Variable en estudio | Categorias | Indicadores




Frecuencia de capacitacion | Horas por afio

NTIC
Areas de capacitacion Metodologia de ensefianza
Capacitacion Educacion por competencia
docente Evaluacién

Modalidad de capacitacion | Presencial

A distancia o e — learning
Institucion capacitadora Publica

Privada

Tabla N° 1. Cuadro de variables.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

El ISEPOL cuenta con 3 unidades académicas de grado: La Academia Nacional de Policia,
el Instituto de Criminalistica y la Escuela de Educacion fisica.

La Academia Nacional de Policia como Unidad Académica, ofrece a los Cadetes, una
Formaciéon Profesional Bésica, de alto nivel técnico — cientifico y tactico,
proporcionandoles conocimientos, actitudes, valores, habilidades y destrezas, requeridas
para el desempeno del Policia, esta carrera de grado de 4 afios de duracion otorga el titulo
de Licenciado en Ciencias Policiales.

El Instituto de Criminalistica se encarga de la formacion profesional de recursos humanos
en el campo de la Criminalistica. La carrera tiene una duraciéon de cuatro afios y el titulo
que otorga es el de Licenciado en Criminalistica

La encuesta se aplico a cada docente en una sola vez y fue realizado con el apoyo de los
jefes de estudio, atendiendo que los docentes tienen diferentes dias y horas del desarrollo de
sus clases.

Analisis de 1a Encuesta a docentes de la Academia y de Criminalistica

1. Ultima actualizacion
Opciones Respuestas % Respuestas %
Academia Criminalistica
Este afio 14 54 11 61
El afio pasado 9 35 4 22
Dos afios atras 2 7 3 17
Mas de cinco afios 0 0 0 0
Anulado 1 4 0 0
Total 26 100 18 100

Tabla N° 2. Ultima actualizacién

Segun la respuesta de los docentes, la actualizacion de un alto porcentaje se ha dado en el
ano 2017, demostrando que es un tema de interés para los mismos. Todo docente que se
actualiza es capaz de desarrollar su clase con mucha seguridad y por sobre todo con las
ultimas novedades e innovaciones, permitiendo que los estudiantes adquieran estos de una
manera dindmica.

2. Tiempo que habitualmente participa de alguna actualizacion
Opciones Respuestas % Respuestas %
Academia Criminalistica




Cada ano 18 69,2 11 61
Cada 2 afios 4 15,4 0 0
Cada vez que pueda 4 15,4 7 39
Total 26 100 18 100

Tabla N° 3. Tiempo que habitualmente participa de actualizacion

Esta respuesta coincide con la respuesta anterior, en la que se evidencia el alto grado de
interés que tienen los docentes por su actualizacion, es fundamental que en el ambito
policial se tengan docentes actualizados, pues de esta forma se lograran el desarrollo de las
competencias requeridas para el personal policial.

Nadie aprende si no quiere, al igual que s6lo mejora quien quiere mejorar por lo que el
tiempo dedicado a su actualizacion determina un dato muy valioso, el alto porcentaje en la
actualizacion anualmente indica que los docentes de la muestra demuestran un alto interés
por mejorar sus practicas, ya que estas se realizan de forma voluntaria.

3. Areas en las que participa de las actualizaciones y la frecuencia

Academia Criminalistica
AREA Siempre La mayoria Raras | Nunca Siempre La Raras | Nunca
de las veces veces mayori | veces
a de las
veces

Ambito de la 2 5 1 3 6 4 2
profesion policial
Ambito de la 8 5 1 7 9
profesion
En una especialidad 3 4 3 5 4 2
En educacion 9 6 5 4 4
Otros (especificar) 1 1 2

Sin area de Salud, idioma

especifica | investigacion guarani, Derecho
r Analisis de
inteligencia

Total 23 21 5 3 25 21 8

Tabla N°4. Areas de actualizacion

Segun se puede evidenciar en estos resultados, las actualizaciones mayoritarias se dan en el
ambito policial y en el &mbito de cada profesion, esto significa que cada docente, aunque
también se evidencia el interés por temas educativos. La posibilidad de dar méas de una
respuesta permite visualizar que las areas en las que se actualizan son varias.

El docente es la persona debidamente capacitada, que de manera voluntaria, responsable y
consciente se ocupa de la promocién del individuo y de la direccion del aprendizaje con
sentido profesional (Durazo Reyes, M. G., Sanchez V¢élez, C. G., Kurevelis Larios, 1., &
Payan Morales, H. M., 2015)

Ninguno de los docentes ha mencionado realizar actualizaciones en las NTIC, tampoco se
ha mencionado los relacionados a los sistemas de evaluacion o formaciéon por
competencias, siendo éstos temas de posibles de actualizaciones a organizar en el ISEPOL.




4. Actualizacién/es realizada/s en los dos ultimos aiios
Opciones Respuestas Respuestas %
Academia % Criminalistica

Conferencia 5 13

Cursos/capacitaciones de corta duracion 8 10
Diplomado 5 7
Especializacion 4 7

Cursos Posgrados Maestria ) >
Doctorado 0

Taller 6 9

Seminarios 8 9

Congresos 7 10

Otros 2 0

No responde 2 1

Total 51 68

Tabla N° S. Tipos de Actualizaciones en los ultimos 2 afios

Esta respuesta evidencia que no existe preferencia por un modelo unico de actualizacion, la
variedad de formas de hacerlo es muy positivo, se mencionan como preferidos los de corta
duracidn, asi como las congresos o seminarios, cuya principal caracteristica es la presencia
de expertos en temas puntuales.

En lo que se refiere a la calidad educativa, dado el contexto actual de globalizacion, se
requiere tener estudiantes mejor preparados con una educacion pertinente ante los cambios
sociales, politicos y/o econdémicos, que les permitan enfrentar los retos de un mundo
fuertemente competitivo. “Las circunstancias del mundo actual requieren que los jovenes
sean personas reflexivas, capaces de desarrollar opiniones personales, interactuar en
contextos plurales, asumir un papel propositivo como miembros de la sociedad, discernir
aquello que sea relevante a los objetivos que busquen en el cada vez mas amplio universo
de informacién a su disposicion, y estar en posibilidades de actualizarse de manera
continua” (Sanchez Goémez, M. 1., Téllez Montes, M. v., de la Luz Sanchez Tepatzi, J. j., &
Reyes Cuauhtle, V. v. ,2017)

El tema de los docentes es de gran relevancia, y uno de los principales cambios que se
requiere realizar es definir el perfil que deben tener los profesores de Instituciones de
Educacion Superior (IES), ademas de crear mecanismos que aseguren, que los estudiantes
lo cumplan, asi como esquemas para la actualizacion de aquellos que ya forman parte de la
planta académica de las IES.

5. Modalidad de las actualizaciones que mas utiliza.




Opciones Respuestas % Respuestas %
Academia Criminalistica

Presencial 19 73 13 72

A distancia 0 0

Ambas Modalidades 5 19 4 22

No responde 2 8 1 6

Total 26 100 18 100

Tabla N° 5. Modalidad de las actualizaciones

Este resultado indica que los docentes del ISEPOL atn no estan utilizando la modalidad
E learning como modelo de capacitacion, aunque la modalidad combinada si esta siendo
utilizada.

A pesar de que el auge de la educacion a distancia en los paises de la region
latinoamericana este modelo no ha sido elegido por los docentes de la muestra, y constituye
todo un desafio para la institucion organizar uno a través de su Centro de Capacitacion.

La eleccion de la modalidad presencial indica que los docentes siguen modelos
tradicionales de actualizacion.

6. Lugar donde realiza sus actualizaciones
Opciones Respuestas % Respuestas %
Academia Criminalistica
Institucion Publica 5 19 3 17
Institucion Privada 8 31 3 17
En ambas 10 38 10 56
Otras 0 1 5
En el exterior
No responde 3 12 1 5
Total 26 100 18 100

Tabla N° 6. Lugar de las actualizaciones

Las instituciones publicas y privadas son utilizadas indistintamente, indicando que no hay
una preferencia. Los docentes de la Academia utilizan mas las privadas, esto revela que
¢éstas van siendo consideradas como opcion valida por los docentes.

7. Inconvenientes para realizar actualizaciones
Opciones Respuestas | % Respuestas %
Academia Criminalistica
Disponibilidad de tiempo 15 52 14 59
Costo 3 10 6 25
Falta de cursos de interés 3 10 2 8
Motivacion 0 0
Ninguno 1 4 0 0
No responde 7 24 2 8
Total 29 100 24 100

TTabla N° 7. Principales dificultades para la actualizacion

El factor tiempo es el principal inconveniente, como era de esperar, ya que los mismos
prefieren las actualizaciones presenciales. Este modelo requiere la presencia fisica y, en
ocasiones, coincide con el horario laboral y esto dificulta realizar las actualizaciones.

El costo de los cursos también es importante y también guarda relacion con las instituciones
privadas que organizan los mismos; en ocasiones la presencia de expertos extranjeros eleva
el costo de los mismos.
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La falta de cursos de interés también es otro de los indicadores mencionados por los
docentes, considerando que el ISEPOL es una institucion de formacién de los
profesionales policiales deben ser cursos de actualizacion muy especiales los que se
ofrezcan a los docentes.

8. Actualizacion de Curriculum Vitae

Opciones Respuestas | % Respuestas %
Academia Criminalistica

Siempre que realice algo nuevo 11 42 5 28
Cuando me solicitan 9 34 9 50
Para presentar en alglin lugar 3 12 2 11
Para presentar en algin lugar y 1 4 1
cuanto me solicitan
Nunca 0 0 0
No responde 2 8 1 11
Total 26 100 18 100

Tabla N° 8. Actualizacion del C.V

Todo profesional docente deberia actualizar su hoja de vida al término de cada curso de
actualizacion, la cantidad que lo actualiza cuando se lo requieran es lo mas comun entre los
profesionales.

La institucion también debe adoptar una politica de actualizacion de legajo de sus docentes
para identificar el grado de actualizacion de los mimos.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al culminar este trabajo de investigacion se puede concluir que los docentes de la muestra
de las dos unidades académicas de grado del ISEPOL: la Academia de Policia y del
Instituto de Criminalistica participan en actualizaciones en forma anual siendo las
principales tematicas seleccionadas las del ambito policial y las relacionadas a su profesion
0 area en las que ensefian, las tematicas como NTIC, educacion por competencias,
evaluacion o sistemas de evaluacion no han sido mencionados por los mismos.

Para actualizarse, los docentes encuestados, prefieren la modalidad presencial o combinada;
no se ha mencionado la actualizacion en la modalidad E_ learning, siendo este modelo un
desafio para la institucion, ya que con esto se subsanaria la principal dificultad mencionada
a la hora de elegir un curso de actualizacion que es el factor tiempo; esto es comprensible,
ya que un docente ensefla en mas de una institucion educativa.

Los modelos de actualizacién seleccionados son muy variados, aunque hay una leve
preferencia por aquellos de corta duracion, los congresos y seminarios, también se puede
concluir que un alto porcentaje elige varios modelos de actualizacion como los congresos,
seminarios y también los cursos de posgrado, no se ha precisado, en esta investigacion la
cantidad de las horas en que se capacitan.

La investigacion también arroj6 como resultado que se utilizan indistintamente
instituciones publicas o privadas para las actualizaciones, existiendo una leve preferencia
por las privadas en el caso de los docentes de la Academia.

Otro punto que se encontrd en este trabajo que la actualizacion de los curriculum vitae u
hojas de vida de los docentes, en su gran mayoria, se realiza cuando las instituciones donde
laboran lo solicitan, esto indica que no reviste mucha importancia este punto.
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Se recomienda hacer una revision del legajo de los docentes que se encuentra en el
Departamento de recursos humanos para hacer una contrastacion de los datos obtenidos en
esta encuesta.

Otra recomendacién que se puede mencionar es la necesidad de adoptar una politica
institucional que apoye la actualizacion de los docentes, quizas con un escalafén docente
que los estimulara a estar en una constante formacion continua.
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