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1 INTRODUCAO

O Design Grafico tem uma importancia muito grande quando se
trata de jornais, revista e livros. O papel do designer é fazer com que a
mensagem final seja passada de forma clara, intuitiva e eficiente,
adaptando-se a necessidade do projeto, podendo ser uma produgdo
impressa ou digital.

O design editorial ¢ uma vertente do design grafico que engloba
muitos tipos de publicagdes. Percebe-se que a comunicagdo e as midias
sociais vem crescendo e estdo alcangando cada vez mais presenga na
cultura visual das pessoas e em consequéncia disso o aumento editorial
no contexto do consumo, entretenimento, produgdes e areas sociais. No
dia-a-dia percebe-se a presenca de muitas publicagdes direcionadas
tanto para a informagdo quanto para a publicidade. Jornais, revistas e
livros sdo as publicacdes que melhor representam o design editorial,
sejam essas impressas ou digitais. A informag@o que vai ser tratada pelo
designer editorial diferencia-se de acordo com o contexto em que estd
inserido, pois a comunicacdo visual depende do que vai ser
representado, se ¢ entretenimento, publicidade, informagdo ou até
mesmo cultura.

De acordo com Ali (2009) ndo somente o design ird definir se
algum leitor comprard uma revista ou ndo, e sim o conjunto equilibrado
dos elementos — tipografia, linguagem, espago, mensagem, cor — para
obter uma comunicacdo ideal. Para o leitor, a revista ¢ uma estrutura
completa. Até mesmo a melhor matéria do mundo pode deixar a desejar
se o design ndo cumprir suas fungdes no papel de surpreender o leitor e
convencer de que aquela informagdo ali presente vale a pena ser lida. O
design “¢ o meio de levar as ideias da pagina para a mente do leitor,
silenciosamente, claramente, memoravelmente. O texto sozinho ndo
consegue isso”” (ALI, 2009).

Por ser um dos meios de comunica¢do mais antigos da historia a
revista tem um papel social e cultural muito importante. As revistas
trazem informacdo para os leitores, além de levar em consideragdo o
que 0s mesmos tem como expectativas e desejos. Cada tipo de revista
tem uma finalidade para o leitor, seja ela de mostrar o que esta
acontecendo no mundo ou até mesmo ajudar com dicas ou matérias
explicativas para algum assunto ou interesse especifico. Sendo assim,
este projeto visa a criacdo de uma revista para a drea de gestdo de
pessoas, pois através da revista pode-se compreender os assuntos de
coaching e psicologia para que os leitores finais tenham um melhor
entendimento da area.
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A area do coaching vem crescendo cada vez mais, isso por ser um
processo que ¢ definido como um "mix" de varios recursos que
conhecimentos, ferramentas e técnicas de muitos tipos de areas, como a
administragdo, gestdo de pessoas, psicologia, neurociéncia, entre outras.
Essa metodologia tem em vista trazer a conquista de resultados efetivos,
ndo importando o contexto que serd utilizado, seja ele pessoal,
profissional, familiar, social, financeiro ou at¢é mesmo espiritual.
Basicamente ¢ um processo que produz mudancas significativas de uma
forma muito positiva e duradoura em pouco tempo de forma rapida e
efetiva.

Num periodo se passa por crises financeiras, demissdes, problemas
no ambiente de trabalho, muitas empresas visam seu reconhecimento e
ser referéncia no mercado e acabam por procurar por uma empresa que
trabalha com coaching e gestdo de pessoas para ajudar na fidelizagdo
dos seus colaboradores, proporcionando um ambiente de trabalho muito
mais favoravel para os mesmos.

1.1 OBJETIVOS
1.1.1 Objetivo Geral

O Objetivo geral deste trabalho ¢ desenvolver um projeto
grafico editorial de uma revista para a area de gestdo de pessoas, com
foco especifico em coaching e psicologia.

1.1.2 Objetivos Especificos

— Analisar a area de coaching e psicologia, organizando os
assuntos pertinentes de forma clara e objetiva;

— Entender as necessidades do publico alvo buscando analisar
suas expectativas;

— Projetar uma estrutura grafica que va de encontro com os
assuntos pesquisados e suas justificativas;

— Colocar em pratica a estrutura grafica justificando as tomadas
de decisdes de acordo com os conceitos de projeto.
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1.2 JUSTIFICATIVA

Durante toda a jornada académica do autor a afinidade direta
com a area do design grafico ficou muito evidente, portanto a vontade
de produzir um projeto grafico-editorial surgiu com ideia de expandir
seus conhecimentos na area. O design grafico-editorial vem crescendo
cada vez mais, se adaptando conforme sua necessidade, entdo é de
extrema importancia realizar um projeto desse assunto especifico para
servir como aplicacdo para o mercado grafico-editorial, podendo ser
referéncia para outros estudantes, professores ou entusiastas da area.

A ideia de realizar um projeto grafico editorial para a area de
gestdo de pessoas, mais especificamente de coaching, deu-se na
necessidade de possuir muitos assuntos relacionados a essa area, que
vem crescendo cada vez mais, buscando assuntos que estdo em alta,
podendo fazer com que os clientes finais possam encontrar um conteudo
confiavel e que ajude no crescimento profissional.

De acordo com essa necessidade, surgiu a ideia final de criar
uma revista para a empresa Enforce Gestdo de Pessoas, empresa essa
que estd no mercado ha pouco tempo, mas que teve um crescimento e
virou referéncia na regido de Santa Catarina. A ideia principal a empresa
¢ "Compartilhar conhecimento e experiéncia para desenvolver o que as
organizacgdes muitas vezes tomam como um desafio: gerir pessoas."

1.3 DELIMITACAO DO PROJETO

O projeto ¢ delimitado a uma revista impressa com a
possibilidade de ser incluida no meio digital através do site pessoal da
empresa, apenas para assinantes. Deve possuir comunicagdo visual
propria, tendo uma ligagdo indireta com a identidade visual ja proposta
pela empresa. Inicialmente pensada para uma distribui¢do regional.

2 METODOLOGIA

A metodologia ¢ o ponto de partida de um projeto da area do
design. Segundo Bomfim (1995) metodologia ¢ “a ciéncia que se ocupa
do estudo de métodos, técnicas ou ferramentas e de suas aplicagdes na
defini¢do, organizagao, e solugdo de problemas tedricos e praticos”.

Contudo, a metodologia ¢ um processo auxiliar nos projetos,
fazendo com que ndo se siga restritamente todas as regras propostas. As

técnicas propostas pelas metodologias estio em constante evolucao,
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fazendo com que cada projeto adapte suas etapas de acordo com sua
necessidade de utilizagdo.

“O método para o designer ndo ¢ nada absoluto
nem definitivo. E, portanto, algo que se pode
modificar, caso se encontre outros valores
objetivos que melhorem o processo. E isto se liga
a criatividade do projetista que, ao aplicar o
método, pode descobrir algo para melhora-lo.
Portanto, as regras do método estimulam o
projetista a descobrir coisas que, eventualmente,
poderdo ser Uteis também aos outros.” (MUNARI,
2008)

Para o projeto grafico-editorial proposto serd utilizado a
metodologia desenvolvida por Luciano Patricio de Souza Castro,
delimitada em trés etapas: Absor¢do, Constitui¢do e Producao.

Na Etapa 1: Absor¢ao, tem como o foco principal a pesquisa e
a organiza¢do dos dados, tendo como primeira atividade a aplicacdo do
briefing, onde se absorve o maximo de informagdes para o caminho que
definird o projeto até o final. Com o briefing ¢ possivel entender os
objetivos gerais do projeto que estd sendo executado. Na segunda
atividade, procura-se definir os objetivos de comunicagdo e estratégias
de design, onde ¢ criado um quadro para definir qual serd o alcance do
projeto. Na terceira e ultima atividade da etapa, tem-se a estruturacdo e
hierarquiza¢do do conteudo, onde defini-se o que fard parte da revista,
através de temas relacionados com a missdo editorial.

Com a Etapa 1 definida, inicia-se a Etapa 2: Constituicio com
a definicdo dos elementos graficos da revista, como a escolha de
tipografias, forma da pagina e paletas cromaticas. Com o conteudo
definido na etapa anterior e também com os elementos textuais da
estrutura técnica, ¢ desenvolvida a representagdo do espelho, onde ¢
possivel saber onde cada matéria sera composta no miolo da revista. Por
fim, coleta-se e adequa-se as imagens (fotos, graficos, infograficos) para
que seja iniciada a proxima etapa.

Na Etapa 3: Producio, sequéncia para a reta final com a estruturagdo
do projeto grafico tendo como base as atividades da etapa 2. Com todas
as ideias ajustadas e definidas, inicia-se o processo de diagramagao da
revista, tendo assim a materializacdo do projeto. Com isso, define-se os
elementos materiais da estrutura técnica e para a materializagdo final da
revista, especifica-se a produgdo grafica para reproducdo impressa da
revista.



Figura 1 — Metologia de Prof. Luciano Castro.
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Etapa3_
PRODUCAO

Diagramaggo

Produgdo Grafica e
Especificagdes Técnicas
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Desenvolvimento, coleta e adequagdo das imagens
fotos, grificos, infograficos

Fonte: Desenvolvido por Prof. Luciano Castro (2018).
3 ETAPA 1: ABSORCAO

3.1 BRIEFING

A Enforce gestdo de pessoas ¢ uma empresa nova no mercado mas
com uma pensamento visionario e empreendedor que surgiu da vontade
de dois amigos em transformar a realidade de pessoas e organizagdes
que buscam por crescimento e melhores resultados.

A empresa vem se tornando referéncia no ramo de gestdo de
pessoas devido a qualidade dos servigos, atendimento diferenciado dos
seus idealizadores e a atengdo com cada empresa e individuo que se
permita passar pela experiéncia de descobrir sua melhor versdo.
Consegue-se ainda aliar o poder da ciéncia psicologica e seu olhar
atento para a subjetividade humana, juntamente com ferramentas
modernas e eficazes do Coaching aplicadas de forma ética e
responsavel, e  conhecimentos advindos da  Programagdo
Neurolinguistica.

3.1.1 Briefing de Design Editorial

O Briefing foi realizado de forma online, a partir do dia 14 de
agosto, onde foi criado um documento compartilhado para que os
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idealizadores da empresa juntamente com o assistente de marketing
respondessem de forma clara e objetiva as perguntas propostas pelo
Briefing. Em paralelo ao documento compartilhado, foi criado um grupo
através de um aplicativo para smartphones para discutir dividas e
esclarecimentos relacionados ao briefing.

Divide-se o Briefing em duas partes, a missdo editorial, que ¢ onde
se busca as informagdes para criar uma unidade que seguira durante
toda a revista. E onde definimos os objetivos, o publico alvo e os
aspectos mais gerais da revista, como o tipo de revista e a forma de
conteido. Na formula editorial ¢ definido os aspectos interiores da
revista, como ela ird se posicionar no mercado, caracteristicas fisicas,
etc. A unido dessas duas partes visa 0 mapeamento do problema ¢ a
partir disso propor solugdes.

3.1.2 Missao Editorial
1_Qual o objetivo da revista?

Promover e disseminar informagdo e experiéncia na area de
desenvolvimento humano e organizacional.

2_Quem vai ler sobre os assuntos?

Publico principal: empregadores, lideres, pessoas que buscam
desenvolvimento pessoal e profissional. Idades entre 25 e 45 anos.
Classe média alta.

3 Qual tipo de revista?

Revista Segmentada por interesse.

4 Qual forma do contetido?

O contetido sera informativo, baseado em artigos, entrevistas,
depoimentos, reportagens, resenha de livros. As informacgdes estardo
dispostas em imagens, olhos, citacdes e imagens/ilustracdes

complementares.

5_Qual o titulo da revista?



31

Revista Enforce (frase de complemento: Para o desenvolvimento
humano e organizacional)

6_Que outras publicagdes ja existem sobre os assuntos?

) Vocé RH, Vocé S/A, Melhor Gestao de Pessoas, Gestao&Negocios,
Epoca Negocios.

7 Pense em trés a cinco palavras que definem a personalidade
da revista.

Inovadora, criativa, informativa, humana.
3.1.3 Formula Editorial

8 Qual proporcio de paginas editoriais e paginas de aniincios?
(sugestiao 60/40%)

60 % editorias e 40% anuncios.

9 Quantas editorias ou secodes fixas? Quais? Sobre o que
tratam? Quais espacos que devem ocupar, dimensées? Qual posicio
na revista, sua localizacao?

5 Editorias:
Desenvolvimento Humano, Gestdo de Pessoas, Empreendedorismo,
Saude e Tecnologia.

Desenvolvimento ~ Humano: assuntos relacionados ao
desenvolvimento pessoal e profissional. (em média 3 matérias) (em
média de 6 até 12 paginas)

Empreendedorismo: assuntos relacionados a carreiras profissionais
relacionadas ao empreendedorismo, trazendo matérias mostrando o
crescimento e a vontade de empreender. (em média 3 matérias) (em
média de 6 até 12 paginas)

Gestdo de Pessoas: trard dicas, depoimentos e matérias relacionadas
a area de gestdo de pessoas, como produtividade, motivacao, etc. (em
média 4 matérias) (em média de 8 até 24 paginas)

Saude: trara temas relacionados a satde no trabalho, fisica e mental.
(em média 3 matérias) (em média de 4 até 8 paginas)
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Tecnologia: trard assuntos relacionados a tecnologia mostrando
como ¢ importante para o crescimento e desenvolvimento das empresas.
(em média 3 matérias) (em média de 4 até 8 paginas)

As 3 primeiras editorias sdo as principais, ocupando as primeiras
paginas, sendo a editoria Gestdo de Pessoas a editoria principal que
ocupara o miolo nobre da revista, tendo por fim as duas editorias finais
que serdio menores que as outras.

10_Haverio colunistas? Quem siao? Quantos? Quais assuntos?

Nao havera colunistas.

11_Quantas matérias irdo compor a revista, ou cada edicdo?
(conforme niimero de paginas)

Em média 14 matérias, variando conforme a edi¢do. (Minimo de 48
paginas de conteido e maximo de 64 paginas de contetdo.)

12_Qual periodicidade da revista?

Trimestral.

13_Qual nimero estimado de paginas? (minimo e maximo)
Minimo de 72 paginas e maximo de 80 paginas (com publicidade).
14_Qual alcance de distribuicdo da revista?

Local (inicialmente comegarda a ser distribuido pela empresa e
posteriormente por assinatura).

15_Qual tiragem?

A tiragem inicial foi pensada de acordo com as empresas que ja
estdo atuando com a enforce atualmente, visando que estardo que estar
preparados para que novas empresas entrem ao grupo. Sendo assim,
atualmente a enforce trabalha com 8 empresas, seriam distribuidas
inicialmente 10 revistas por empresas, entdo a tiragem média seria de
150 revistas a cada trés meses. Posteriormente com o crescimento da
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revista, com a possibilidade de assinatura, pode-se aumentar a tiragem
para em média 500 a cada trés meses.

16_Como sera distribuida? Em que locais sera encontrada?

Seria entregue para as empresas que ja estdo associadas a enforce.
Posteriormente, conforme assinatura, seria distribuida através de
correio.

17_Sobre as caracteristicas fisicas: Qual tamanho? Que tipo de
papel? Qual quantidade de cores? Qual processo de impressio?
Tipos de acabamento (revestimentos, aplicacées, encadernacio...)

Mais retangular, derivadas das revistas padrdes, ndo muito grande
para facil carregamento e distribuicdo. O papel proposto € um couché de
gramatura 115gr, offset. Sem acabamentos especiais, devido ao
processo de impressdo, encadernacdo de lombada quadrada com um
revestimento e capa com brilho, seguindo a linha de revistas da area.

3.2 PUBLICACOES SIMILARES EXISTENTES

Para ser melhor definido os conceitos durante a producdo da revista,
faz-se a andlise de publicagdes similares para procurar e definir
caracteristicas que se encaixem na missdo editorial, formula editorial e
até mesmo o titulo. Com base nisso, buscou-se trés publicacdes
similares, analisando suas tipografias, grafismos, olhos, capitulares,
capa, vinhetas, folios, entre outros elementos do design editorial.

Para a analise foram escolhidas as publicagdes Epoca Negocios,
Vocé S/A e Melhor Gestdo de Pessoas, ambas tratando de assuntos
relacionados a area de gestdo de pessoas, negdcios e coaching.

3.2.1 Epoca Negécios

A primeira analise foi feita com base na revista Epoca Negocios,
da editora globo. A revista teve seu lancamento em Marco de 2007,
traz o lema "Inspiragdo para Inovar", e suas reportagens sdo
principalmente sobre empresas, economia, tecnologia e inovagdo. A
revista ¢ dividida basicamente em editorias como reportagem e
especial (que ndo acontece em todas as edigdes) e também nas
secdes Hub, Além do Vale, Academia e Trabalho com Proposito.
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Percebe-se a inovagdo e o dinamismo logo na capa e nas suas
primeiras paginas, onde encontra-se tipografias displays em grande
destaque, usadas de uma forma criativa, fazendo com que chame a
atencdo do leitor.

Figura 2 — Capa da Revista Epoca Negocios.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 3 — Spread 1 da Revista Epoca negdcios.

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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No decorrer da revista sdo usadas muitas imagens, principalmente
de pessoas, trazendo um lado bem humano para a revista que se
complementa com suas matérias com um cunho informativo grande
que faz chamar a atengdo do leitor, principalmente nos titulos das
mesmas.

Num geral a revista segue um padrdo de identidade visual bem
definida durante toda a revista, usando diversos elementos como
fios, cartolas, folio, entre outros. Outro destaque interessante ¢ que
cada editoria tem uma cor definida, entdo quando precisam dar
destaques para determinados elementos usam as mesmas cores da
propria editoria.

Figura 4 — Pagina 1 da Revista Epoca negécios.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.



36

Figura 5 — Spread 2 da Revista Epoca negécios.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 6 — Spread 3 da Revista Epoca negécios.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.



Figura 7 — Spread 4 da Revista Epoca negécios.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 8 — Pagina 2 da Revista Epoca negécios.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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Figura 9 — Spread 5 da Revista Epoca negécios.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 10 — Spread 6 da Revista Epoca negocios.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.



Figura 11 — Spread 7 da Revista Epoca negocios.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 12 — Spread 8 da Revista Epoca negocios.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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Figura 13 — Spread 9 da Revista Epoca negocios.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 14 — Pagina 3 da Revista Epoca negocios.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.



Figura 15 — Spread 10 da Revista Epoca negocios.

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 16 — Pagina 4 da Revista Epoca negdcios.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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Um diferencial da revista é que ela traz também uma secdo
chamada G.LAB com contetidos patrocinados pelas proprias
empresas que contratam seus servicos e, sendo assim, essa se¢do
tem um tratamento visual diferenciado das outras sec¢des, trazendo
um aspecto mais sobrio e clean, com pequenos detalhes na cor azul.

Figura 17 — Spread 11 da Revista Epoca negécios.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.

3.2.2 Vocé S/A

A segunda andlise foi feita a partir da revista Vocé S/A, da
editora abril. Seu lancamento foi no ano de 1998, sendo a primeira
publicacdo com total dedicagdo a ajudar os executivos e executivas
brasileiros a cuidarem da sua empregabilidade, a evoluir na gestio,
acompanhar tendéncias e cuidar das suas finangas de forma mais
eficiente, sendo uma das principais marcas de carreira e finangas do
pais. A revista é dividida em quinze editorias, sendo algumas delas
a matéria de capa, agora, entrevista, dinheiro, desenvolvimento,
relacionamento, carreira, mercado, entre outras.

A revista vocé S/A segue um padrdo de identidade visual um
pouco mais sério em comparacdo com a €poca negocios, trazendo
pouca diferenciagdo entre as secdes, usando sempre uma Unica cor
para dar destaque (nesta edi¢do foi prioritariamente a cor vermelha).



Figura 18 — Capa da Revista Vocé S/A.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 19 — Pagina 1 da Revista Vocé S/A.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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Figura 20 — Pagina 2 da Revista Vocé S/A.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Mesmo assim a revista procura trazer uma inovagdo unida a
criatividade em alguns elementos, como o exagero do tamanho da
capitular, sendo bem evidente e chamando atencdo durante as
matérias, mesmo sendo de cor preta. O destaque de numeros, linhas,
box, etc. fica por conta da cor vermelha, vezes usada em grande
excesso numa Unica matéria e vezes usada de forma sutil.

Figura 21 — Spread 1 da Revista Vocé S/A.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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Figura 22 — Pagina 3 da Revista Vocé S/A.
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Figura 23 — Spread 2 da Revista Vocé S/A.
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Figura 24 — Spread 3 da Revista Vocé S/A.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 25 — Spread 4 da Revista Vocé S/A.

Um estado de espirito de startup

“Pense grande. Comece fe minka casa. Cada
Teang de minha casa. Cada vez mals, 0

piito, um conjunto compartilbado

rebekde Discordamos  beleceram em dezenas do peios de
No Uilzoo

entanto, possas fac-  termo “Vale do Sllicio” spenas como
0es € disputas es-  uma convensente forma sbreviada

s profunda: todos 3
da comunidade de  como a Rise of the Rest, fundads
par Steve Case,

© em outras

Ao longo de multos anos de ten-  “Tudo & uma
tativas ¢ erros, claboramos um  Questo de equipe”

risco,
© encontrar novas fontes de - questio de oquipe”. Sob esse bordio
Por sua vez, osse

Muitos se surpreendem com
nossas solugdes para problemas
comuns, Ao estudarmos

Startup Enzuta, o empreendedor americano
0 Estilo Startup, comoas titicas de gestio Pl e

Fonte: Desenvolvido pelo autor.



47

Um fator que traz de parecido com a época negdcios € 0 uso
constante de imagens, sendo a maioria de pessoas, trazendo o lado bem
humano para a revista. Os titulos apelativos e chamativos também se
assemelham a ¢época negocios trazendo novamente o conceito
informativo, fazendo com que os leitores tenham vontade de ler suas
matérias.

Figura 26 — Spread 5 da Revista Vocé S/A.

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 27 — Spread 6 da Revista Vocé S/A.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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Figura 28 — Spread 7 da Revista Vocé S/A.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 29 — Spread 8 da Revista Vocé S/A.
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Figura 30 — Spread 9 da Revista Vocé S/A.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 31 — Spread 10 da Revista Vocé S/A.
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Um diferencial da revista sdo duas areas da revista chamadas
"Tendéncias", "Mobilidade" e "Dicas" que se diferenciam no design,
tendo cor num tom mais alaranjado, capitulares diferentes, outro
formato de vinheta e, também, outros formatos de elementos graficos,
como nuameros ¢ fios.

Figura 32 — Pagina 4 da Revista Vocé S/A.

Fonte: Desenvolvido pelo autor.



Figura 33 — Pagina 5 da Revista Vocé S/A.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 34 — Pagina 6 da Revista Vocé S/A.

Fonte: Desenvolvido pelo autor.



52

3.2.3 Melhor Gestio de Pessoas

A terceira andlise foi feita com base na revista Melhor gestdo de
pessoas, da Associacdo Brasileira de Recursos Humanos (ABRH-
Brasil), da editora segmento (editora prépria). Teve seu lancamento no
ano de 1993, sendo lider no setor de gestdo de pessoas, trazendo como
objetivo contribuir para o desenvolvimento humano e organizacional.
As matérias da revista abordam temas relacionados as melhores praticas
em gestdo de pessoa e as principais tendéncias em RH. A revista traz
editorias bem diferenciadas, como tecnologia, pesquisa, ideias,
desenvolvimento, diversidade, lideranca, por elas, entre outras.

A analise desta revista foi feita a partir da sua versdo digital
porém, a versdo fisica e digital, possuem o mesmo contetido e a mesma
diagramacao, sendo realizada entdo uma analise eficiente.

A revista melhor traz um conceito bem inovador ¢ criativo,
semelhante a época negocios, trazendo uma variada gama de cores
durante o uso da revista, principalmente em editorias diferenciadas. E
uma revista ousada no sentido de abusar dos elementos visuais como
fios, linhas, etc. Traz também ilustracOes muito bem usadas e criativas
unindo-se ao conceito mais humano que traz imagens, principalmente de
pessoas.

Figura 35 — Capa da revista Melhor Gestdo de Pessoas.
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Fonte: Aplicativo Melhor Gestdo de Pessoas.



Figura 36 — Pagina 1 da revista Melhor Gestdo de Pessoas.

Fonte: Aplicativo Melhor Gestdo de Pessoas.

Figura 37 — Pagina 2 da revista Melhor Gestdo de Pessoas.

Fonte: Aplicativo Melhor Gestdo de Pessoas.
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Figura 38 — Pagina 3 da revista Melhor Gestao de Pessoas.

T
&) seqmento
Humanize: abrace Melhor

evivaessaideia

Fonte: Aplicativo Melhor Gestao de Pessoas.

Tem semelhanca com as duas outras analisadas no quesito dos titulos
chamativos com o cunho bem informativo, instigando a curiosidade do
leitor, inclusive usando tipografias display bem grandes e coloridas.

Figura 39 — Pagina 4 da revista Melhor Gestao de Pessoas.

Fonte: Aplicativo Melhor Gestao de Pessoas.



Figura 40 — Pagina 5 da revista Melhor Gestao de Pessoas.

POR CONSCIENCIA,
CONVENIENCIA QU
CONSTRANGIMENTO

POR QUE A SUSTENTABILIDADE DEVE INTEGRAR A ESTRATEGIA DA
'SUA EMPRESA. SEJA QUAL FOR A RAZAO ESCOLHIDA.

Fonte: Aplicativo Melhor Gestao de Pessoas.

Figura 41 — Pagina 6 da revista Melhor Gestao de Pessoas.

Fonte: Aplicativo Melhor Gestao de Pessoas.
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Figura 42 — Pagina 7 da revista Melhor Gestao de Pessoas.

ESTAR CONSCIENTE.
AGIR POR VONTADE
(E PROPOSITO)

MAIS DO QUE NUNCA, £ PRECISO ARREGACAR AS MANGAS PARA
LIDERAR A EMPRESA EM MEIO A TRANSFORMAGAO DIGITAL. NAO HA
SAIDA: O RH TEM DE SER PROTAGONISTA

o s caLD

Fonte: Aplicativo Melhor Gestao de Pessoas.

Figura 43 — Pagina 8 da revista Melhor Gestao de Pessoas.

Fonte: Aplicativo Melhor Gestao de Pessoas.
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A revista num contexto geral tem uma identidade visual muito
bem definida mesmo tendo uma diferenciagdo de cores e estilos de
imagens entre as se¢des. Percebe-se a unicidade em elementos como as
capitulares e outros elementos graficos.

Figura 44 — Pagina 9 da revista Melhor Gestao de Pessoas.

O FUTURO
COMECA AGORA

COM O AVANCO DA TECNOLOGIA. A EXPECTATIVA £ DE QUE
A COMPUTADORES SUBSTITUAM PESSOAS IMAS|
10 PODE NAO SER TAO APOCALIPTICO QUANTO
TIVERMOS PREPARADOS

Fonte: Aplicativo Melhor Gestao de Pessoas.

Figura 45 — Pagina 10 da revista Melhor Gestao de Pessoas.

Fonte: Aplicativo Melhor Gestao de Pessoas.



Figura 46 — Pagina 11 da revista Melhor Gestdo de Pessoas.

- MAIS
DO QUE
| SUGESTAO-

Fonte: Aplicativo Melhor Gestdo de Pessoas.

Figura 47 — Pagina 12 da revista Melhor Gestdo de Pessoas.
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Fonte: Aplicativo Melhor Gestdo de Pessoas.



Figura 48 — Pagina 13 da revista Melhor Gestdo de Pessoas.
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Fonte: Aplicativo Melhor Gestdo de Pessoas.

Figura 49 — Pagina 14 da revista Melhor Gestdo de Pessoas.

- ENTREVSTA

35“.

SURFANDO NA
PROXIMA CURVA

PMASOGODASTARTS&AWADEGSHDDEPESSOASDEVE
RDA s SR ENT
womc&sooms:meoei(w
artos mudnomos, mookas O mundo vem passando por  futuro do trabalho. Profisies que

virtai, b que gardam  transformagics sem precedentes. O cnvohves alta andlise de dados,
Cooti o e B i ol

em mimeros. Essas ¢ outras desco-  ndo vai funciomar pelos pewimos padrdes, tendem 3 ser substitui-
ber dezanon. das pela tecnol i, ho Vale
undo 0 mercado de tabalho. Se, do Silkio, W

deum o, contigem provas como se fossem
P de b, drdo e o e por v oo d - prefieees, s qut o
texo, d grande
i o e, (e,

e exstam. o trouse até 3qu? O ainda: serd contadores... ada ver mals athi.

Para Maario Bemvenue, séclo
& Suanie, todo tipo de profisclo vas habildades € competéncias para  repetisbes, estio sendo substitul-
o

it e ol mas todo cargo que tem “analista”
e ekt ondoge. o lsyece ¥ | Qo sk e proieebes 50 mome | deparecer Mo b
com competi com 35 miquinss

€ apenas no mercado de tabalho.

P

clor, afimma o estudioso das ovas  Observamos uma_transforma-

relgdes de wabalho. EODCTEOETS0 9 (O
Diante dese ceniio de caos cria- competéncia o

e P mereri)
oyl g et
tos, incita © profssional de RM a RH E QUE ESCOA| Esse cenirio, porém, favorece pro-

oasar e questionar Vea,aseguir,na TODA ESSA s € pessous que traballam com
integra entrevista exclusiva de Ben- TRANSFORMAGAQ;  » criaividade, na parte esratégica
venutt, dieeo do Vale do o, s A AREA QUE das - 2 aividade humana
revista MELHOR. VAI GARANTIR A caminha nesse sentido. Portanto,

UINGUAGEM, O o prossio que rabalha o ivel

v |amisomontods DISCURSO OE ko da e tvidade s apida-
chamada Revolucdo 40 TRANSFORMAGAO  mente sbsttuida pela tecnologia s

o mercado de trabalha? DA EMPRESA voct, profsions, que st o el

Fonte: Aplicativo Melhor Gestdo de Pessoas.

59



60

3.3 OBJETIVOS DE COMUNICACAO E ESTRATEGIAS DE

DESIGN

Com o conceito editorial definido, inicia-se os objetivos de
comunicagdo e estratégias de Design, que tem como fung¢do dar a revista
um caminho a ser seguido, estabelecendo técnicas e elementos da area
do design que irdo transmitir e expressar sua personalidade gerando uma
qualidade visual para a revista. Unindo os objetivos as estratégias torna-
se mais facil de compor o rumo que a revista ira seguir, ajudando
fortemente na parte de diagramagdo e composi¢do da revista. Usa-se
ainda os conceitos obtidos no briefing para compor um quadro onde se
cruzam os objetivos e as estratégias dando uma previsdo de alcance para

a revista.

Figura 50 — Quadro objetivos de comunicagao e estratégias de design.

OBJETIVOS DE COMUNICAGAO

- Posicionar a empresa como referéncia inovadora
e criativa.

- Buscar trazer de forma inovadora a comunicacao
da revista.

- Usar o mesmo nome que a empresa para a revis-
ta, para facil assimilacao e reconhecimento da
empresa.

- Transmitir informagdes da drea de gestao de
pessoas de uma maneira informativa, humana e
segura.

- Envolver e atrair de forma informativa e criativa o
leitor.

-Trazer o slogan da empresa (o segredo de fazer
acontecer) para a revista, buscando fazer com que
os leitores se identifiquem e entendam ainda mais
o proposito da empresa, deixando a revista ainda
mais humana e proxima do leitor.

- Fazer com que o leitor participe da producao de
conteudo da revista, tornando-o mais préximo.

ESTRATEGIAS DE DESIGN

-Trazer um foco no texto de utilizando uma tipografia limpa e
de facil compreensao usando como suporte imagens e
elementos para guiar o leitor de uma forma inovadora e criativa.

- Usar as cores primarias, com tons de verde em contraste com
o preto e branco, unidos a elementos gréficos, como linhas e
formas geométricas variadas, buscando também a interagao
desses elementos com as imagens (em tons mais fortes).
Tipografia descontraida.

- Unir a identidade visual ja definida pela empresa com a da
revista, criando uma unicidade entre os dois, inspirando os
leitores através de elementos e detalhes que prendam a
atencao do leitor.

-Trabalhar o cunho informativo em equilibrio com os elementos
da pagina, trazendo um interesse maior em ler as matérias.

- Cores variadas, vivas e com bastante contraste em conjunto
com tipografia display (podendo ser sem serifa), tendo os
elementos graficos com textura e tipos de imagens variadas
(tons coloridos, flat design, icones).

- Expressar um senso humano e informativo unidos a inovacao
e criatividade por meio da linguagem visual, chamando
atengao em detalhes como titulos e elementos visuais.

- Trazer respiros com bastante imagens e elementos para dar
leveza e humanizagao para a revista.

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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3.4 ESTRUTURACAO E HIERARQUIZACAO DO CONTEUDO

5 Editorias:
Desenvolvimento Humano, Gestdo de Pessoas, Empreendedorismo,
Saude e Tecnologia. De irdo tratar sobre:

e Desenvolvimento Humano: assuntos relacionados ao
desenvolvimento pessoal e profissional. (em média 4 matérias)
(em média de 6 até 14 paginas)

e Empreendedorismo: assuntos relacionados a carreiras
profissionais relacionadas ao empreendedorismo, trazendo
matérias mostrando o crescimento e a vontade de empreender.
(em média 4 matérias) (em média de 6 até 14 paginas)

o Gestao de Pessoas: trara dicas, depoimentos e matérias
relacionadas a area de gestdo de pessoas, como produtividade,
motivacdo, etc. (em média 5 matérias) (em média de 12 até 24
paginas)

e Sande: trara temas relacionados a saude no trabalho, fisica e
mental. (em média 4 matérias) (em média de 6 até¢ 12 paginas)

e Tecnologia: trard assuntos relacionados a tecnologia mostrando
como ¢ importante para o crescimento e desenvolvimento das
empresas. (em média 3 matérias) (em média de 4 até¢ 10

paginas)

As 3 primeiras editorias sdo as principais, ocupando as primeiras
paginas, sendo a editoria Gestdo de Pessoas a editoria principal que
ocupara o miolo nobre da revista, tendo por fim as duas editorias finais
relacionados a temas mais especificos. A seguir foram definidas as
matérias que irdo compor a revista e quantas paginas irdo ocupar a
mesma. As matérias estardo todas no Anexo 1 e as paginas que irdo
ocupar estardo dispostas conforme espelho disposto na Figura 65.

Desenvolvimento humano (4 matérias)

Matéria 1:

Titulo: Quatro pontos fundamentais para reter e motivar talentos
atualmente

Piginas que ira ocupar conforme espelho: 08-09, 2 paginas e 1
spread.

Matéria 2:
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Titulo: Para os de “primeira viagem”
Paginas que ird ocupar conforme espelho: 10-11, 2 paginas e
spread.

Matéria 3:

Titulo: 5 cuidados para a humanizag@o nas empresas

Paginas que ird ocupar conforme espelho: 12-15, 4 paginas e
spreads.

Matéria 4:

Titulo: Projeto de autodesenvolvimento: como criar um para a vida?
Paginas que ird ocupar conforme espelho: 16-21, 6 paginas e
spreads.

Empreendedorismo (4 matérias)

Matéria 1:

Titulo: Mulheres empreendedoras

Paginas que ird ocupar conforme espelho: 22-23, 2 paginas e
spread.

Matéria 2:

Titulo: Perfil empreendedor ¢ maioria nos profissionais brasileiros
Paginas que ird ocupar conforme espelho: 24-25, 2 paginas e
spread.

Matéria 3:

Titulo: Seja o protagonista da sua propria carreira

Paginas que ird ocupar conforme espelho: 26-27, 2 paginas e
spread.

Matéria 4:

Titulo: Por que empatia € tdo importante para a vida profissional?
Piginas que ira ocupar conforme espelho: 28-31, 4 paginas e
spreads.

Gestao de Pessoas (5 matérias)

Matéria 1:

Titulo: Desenvolvimento de lideranga ¢ possivel?

Piginas que ira ocupar conforme espelho: 32-33, 2 paginas e
spread.
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Matéria 2 (de capa):

Titulo: Inimigos da produtividade

Piaginas que ira ocupar conforme espelho: 34-39, 6 paginas e 3
spreads.

Matéria 3:

Titulo: 4 dicas para se tornar um lider de sucesso

Paginas que ird ocupar conforme espelho: 40-41, 2 paginas e 1
spread.

Matéria 4:

Titulo: O momento certo para o feedback da sua equipe

Paginas que ird ocupar conforme espelho: 42-43, 2 paginas e 1
spread.

Matéria 5:

Titulo: Gestdo positiva gera bem-estar e melhora performance da
equipe

Piginas que ira ocupar conforme espelho: 44-47, 4 paginas e 2
spreads.

Saude (3 matérias)

Matéria 1:

Titulo: 7 Hébitos para desenvolver a Inteligéncia Emocional

Piaginas que ira ocupar conforme espelho: 48-53, 6 paginas e 3
spreads.

Matéria 2:

Titulo: 3 dicas para combater a ansiedade

Piginas que ira ocupar conforme espelho: 54-55, 2 paginas e 1
spread.

Matéria 3:

Titulo: Como lidar com o estresse no trabalho

Piginas que ira ocupar conforme espelho: 56-57, 2 paginas e 1
spread.

Tecnologia (3 matérias)

Matéria 1:

Titulo: Mudancas que a Inteligéncia Artificial pode trazer ao seu
negocio
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Paginas que ird ocupar conforme espelho: 58-59, 2 paginas e 1
spread.

Matéria 2:

Titulo: Tecnologia e o futuro do trabalho e da sociedade

Piginas que ira ocupar conforme espelho: 60-63, 4 paginas e 2
spreads.

Matéria 3:

Titulo: Servigos digitais para o futuro dos negdcios

Piaginas que ira ocupar conforme espelho: 3 paginas e 1 spread e
meio.
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4 ETAPA 2: CONSTITUICAO

Para a realizacdo do projeto grafico da revista Enforce, foi utilizado
a metodologia de Castro e Sousa (2018) a qual utiliza a estruturagdo
endoprojetual, sendo ela de dentro para fora da pagina. Comega-se a
partir da definicdo da tipografia e, com ela, consegue-se determinar as
outras etapas do projeto, sendo elas:

- Predefini¢do da forma da pagina

- Definicao da tipografia

- Estabelecimento da entrelinha

- Determina¢do do médulo

- Dimensionamento da forma da pagina e construgdo da grade

- Criacdo de uma escala modular

- Representacdo do diagrama (largura de colunas e margens)

- Configuragdo e ativacdo da linha de base

4.1 DEFINICAO DA FORMA DA PAGINA

Para a defini¢do da forma da pagina foram usados os conceitos
obtidos no briefing unidos aos objetivos e estratégias de design. O
formato da péagina foi baseado em um octégono, deixando o formato
mais retangular, fazendo com que ficasse parecido com as publicagdes
semelhantes, pensou-se no conceito humano e informativo para esta
decisdo, para que os leitores ndo estranhassem o tamanho da revista. O
formato foi previamente definido em 18,8x26,6 cm, sendo um formato
bom para se trabalhar com elementos dentro da revista de forma
inovadora e criativa. Este formato ¢ menor que uma folha A4, tendo um
bom aproveitamento de pagina para a impressao.

Figura 51 — Forma da pagina.

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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4.2 DEFINICAO DA TIPOGRAFIA

Na escolha da tipografia foi novamente necessario usar os
conceitos e as estratégias de design que foram anteriormente definidas.
Segundo Sousa (2002), "o que faz uma tipografia ser legivel ¢ saber o
que ¢ para ser lido, o porqué vai ser lido, quem e quando o vai ler, e
onde vai ser lido.". Uma das exigéncias deste projeto € possuir uma
tipografia com serifa, devido ao seu publico ndo ser composto somente
por jovens e também para contemplar o conceito informativo, tendo
bastante blocos de texto, a tipografia com serifa traz uma legibilidade e
leiturabilidade muito melhor para o leitor. Porém, apesar de ser uma
tipografia com serifa, precisa adequar-se aos conceitos criativa e
inovadora, sendo assim, uma tipografia que deve ser mais limpa e ao
mesmo tempo ser atual, unido também ao conceito humano, que traga
confianga para o leitor. Requisitos como adequag@o ao suporte que sera
utilizada e licenca de uso também sdo importantes.

Para comecar com os testes tipograficos foram selecionadas
tipografias atuais com um toque mais criativo, fugindo dos padrdes
utilizados nas revistas habituais. Uma tipografia com boa legibilidade e
uma grande familia tipografica ¢ ideal para se trabalhar de forma mais
inovadora. Fontes testadas: Merriweather, PT Serif, Noto Serif, Lora,
Crimson text, EB Garamond, Amiri, Gentium Basic, Spectral, Gandhi
Serif.

Figura 52 — Testes tipograficos.

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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Foi escolhida a fonte Noto Serif, criada pelo Google e sua primeira
versdo langada em 2013, com o tamanho 9 pt, que ¢ uma tipografia bem
atual, conhecida por ser a "fonte de todas as linguas", pois foi
desenvolvida para ser harmodnica em todas as linguagens do mundo.
Além de ser uma tipografia gratuita para o uso, ela possui uma familia
com 9 pesos tipograficos muito adequados para este projeto, possuindo
também uma altura-x mediana, fazendo com que a leitura fique mais
confortdvel. Tendo um desenho e métricas em harmonia, sem possuir
tracos com contraste entre partes finas e grossas, a tipografia flui de uma
maneira suave.

Figura 53 — Tipografia Noto Serif (altura x).

noto serif regular o

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 54 — Familia tipografica Noto Serif.

Noto Serif Thin Noto Serif Semibold

Noto Serif Thin Italic Noto Serif Semibold Italic
Noto Serif Extra Light Noto Serif Bold

Noto Serif Extra Light Italic ~ Noto Serif Bold Italic

Noto Serif Light Noto Serif Extra Bold

Noto Serif Light Italic Noto Serif Extra Bold Italic
Noto Serif Regular Noto Serif Black

Noto Serif Italic Noto Serif Black Italic

Noto Serif Medium
Noto Serif Medium Italic

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
4.2.1 Estabelecimento da entrelinha
A entrelinha possui um papel importante na leiturabilidade e, em sua
defini¢do, segue um padrdo normal de configuracdo onde ¢ utilizado o

valor de 20% a mais que o tamanho escolhido para o corpo do texto. Em
jornais que sdo normalmente utilizadas entrelinhas menores que 20%,
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por possuirem textos com colunas de comprimento menores, sendo uma
leitura mais rapida. Para o projeto da revista o uso da entrelinha com o
valor de 20% ¢ o ideal, devido as matérias com bastante informacdes. A
leitura deve ser fluida, podendo o leitor ler um pouco mais rapido ou
mais devagar dependendo da situagao.

Tipo e entrelinha definida: 9 pt/ 10,8 pt
4.2.2 Determinacao do modulo

Para o inicio da construgdo do grid precisamos da medida inicial do
moédulo, sendo a partir dela que € feito o ajuste na forma da pagina.
Define-se o modulo a partir do valor da entrelinha em milimetros. Sendo
1 ponto igual a 0,35275 mm, conclui-se que 10,8 pontos (valor da
entrelinha) ¢ de 3,8097, sendo este o valor do mddulo.

Para se calcular a forma da pagina, divide-se o valor previamente
escolhido de largura e altura pelo valor do modulo, sabendo assim
quantos modulos cabem em uma pagina. O valor obtido pode ser
arrendado para baixo ou para cima, neste caso, no projeto proposto foi-
se arredondado para baixa, para as dimensdes previamente definidas ndo
aumentassem. Depois de feito o arredondamento, multiplica-se
novamente o valor do médulo para obter o novo valor do formato da
pagina, mostrados pelo célculo da imagem a seguir.

Figura 55 — Largura e altura da pagina.

LARGURA DA PAGINA

188mm / 3,809 = 49,35 = 49 médulos
49 x 3,809 = 186,641 mm

ALTURA DA PAGINA

266mm / 3,908 = 69,83 = 69 médulos
69 x 3,809 = 262,821 mm

NOVO FORMATO

186,641 x 262,821 mm

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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4.2.3 Dimensionamento da forma da pagina e construcio da
grade

Figura 56 — Tamanho, formato e construgdo da grade da pagina.

186,641 mm

262,821 mm

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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4.2.4 Criacao de uma escala modular

A escala modular ¢ usada para trazer uma harmonizagdo entre os
tamanhos das tipografias usadas na revista, a distribuicdo de elementos
graficos editoriais e as margens da pagina. E importante que para sua
construgdo ser definido uma proporgdo relativa de um tamanho de fonte
inicial. Nesta revista, o tamanho inicial usado ira ser o mesmo escolhido
para a tipografia (9 pontos) e sera usada a propor¢do de Fibonacci,
1,61803, também conhecida como a razdo durea (nimero FI ).

Figura 57 — Escala modular.

Noto Serif 6 pt

Noto Serif 9 pt

Noto Serif 15 pt

Noto Serif 24 pt

Noto Serif 39 pt

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

4.3 REPRESENTACAO DO DIAGRAMA

Uma das estruturas fundamentais do layout no design editorial é o
diagrama. Eles podem possuir diversos formatos, e foi definido que para
a Revista Enforce serd usado o diagrama colunar. Segundo Bringhurst
(2015), a largura das colunas ¢ definida a partir de uma média
satisfatoria de caracteres por linha nas colunas de texto, valor esse
obtido através do comprimento do alfabeto em caixa baixa da tipografia
escolhida, sendo exemplificada na tabela a seguir.



Figura 58 — Tabela de composigio de caracteres e largura de colunas.

DIA DE CARACTERES POR A
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26| 31[ 364147 | 52|57 | 62| 67| 73| 78| 83| 83| 93| 98104
25|30 |35] 40| 45|50 (55| 60| 65| 70| 75| 80| 85| 90| 95]100
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o 21] 25|20 33|37 |41[45]| 49| 53| 57 62| 66| 70| 74| 78] 82
20[ 24| 283236 |40[44| 48] 52| 56| 60| 64| €8] 72| 76| 80
20| 23[27[31 35|30 [43]47] 51| s5] 50 62 es| 70] 74| 78
S 19| 23| 27 (30 [34 |38 |42 | 46| 40 53| 57| 61| 65| e8| 72| 76
19| 22 2630 |33 [ 37| a1 ] a4 48] 52[ 6] 59| 63| 67| 70 74
18] 22| 25| 20|32 |36 40 4a3] 47| 50 54 58] 61| 65| 68| 72
3 18 21| 25|28 3235 39| 42| 46| 49| s3] 6| 60| €3] 67| 70
17[ 20| 23|27 |30 [ 33[ a7 [ 40] 43| 47 s0] 53] 57| 60| 63| 67
16 19| 22| 2529 [ 32|35 | 38| a1| 45[ 48] 51| 54| 57 60| 64
15[ 18 21|24 [ 27 [ 3033 [ 36| 40| 43| 46[ 49| 52| 55| 58| 61
15| 17| 20 [23 [ 26 [ 29|32 | 35| 38| 41| 44| 46| 40| 52| 55 s8
14| 17| 20 [22 25 28| 31| 34| 36| 39[ 42| 45| 48| 50 53] 56
1] 16| 192224 [ 27 [ 30| 32| 35| 38[ 41| 43| 46| 40 51 54
13[ 16 18| 21|23 | 26 [ 20 [ 31| 34| 36| 39| 42| 44| 47| 49| 52
13| 15| 18 [ 20 [23 [ 25| 28| 30| 33| 35[ 38| 40| 43 45 48[ 50
12| 15| 17 [ 20 [22 [ 24 | 27| 20| 32| 34| 37| 30| a1 a4 46 49
12[ 1417 |19 [ 21 [ 2426 [ 28] 31| 33| 35] 38[ 40| 42| 45 a7
1| 13] 161820 [ 22[ 25 27[ 20 31] 34[ 36| 38[ 40 43] 45
10 13| 15[ 17 [19 [ 21| 23| 25| 27 29[ 32| 34| 36| 38] 40| 42
10 12 14|16 [ 18] 20 [ 22] 24] 26| 28] 30] 32[ 34| 36| 38 40

Fonte: Bringhurst (2015).
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O comprimento do alfabeto da tipografia Noto Serif é de 128,47
pontos. Analisando com os dados tabela, o tamanho de coluna

satisfatorio para a Revista Enforce podera variar entre 16 e 32 paicas.

Figura 59 — Largura do alfabeto.

abcdefghijklmnopqrstuvwxyz

128,47 pt

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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Figura 60 — Tamanho satisfatorio das colunas.

MEDIA DE CARACTERES POR LINHA

LARGURA DA
BTN 10 | 12 |14 | 16 | 18 | 20 | 22 | 24 | 26 | 28 | 30 | 32
(paicas)

40 | 48 | 56 | 64 | 72 | 80 | 88 | 96 | 104 | 112 | 120 | 128
38| 45| 53 | 60 | 68 | 76 | 83 | 91| 98 |106 | 113 | 121
36| 43| 50 | 57 | 64 | 72 | 79 | 86 | 93 | 100|107 | 115
34 | 41| 48 | 55 | 62 | 69 | 75 | 82 | 89| 96| 103 | 110
33| 40 | 46 | 53 | 59 | 66 | 73 | 79| 86| 92| 99| 106
32| 38| 44|51 |57 | 63| 70 | 76 | 82| 89| 95| 101
30 37| 43|49 | 55 | 61|67 | 73| 79| 85| 92| 98
29| 35| 41 | 47 | 53 | 59 [ 64 | 70 | 76| 82| 88| 94
28| 34| 39|45 |50 | 56 | 62 | 67| 73| 78| 84| 90
27 | 32| 38| 43 |48 | 54 | 59 | 65| 70| 75| 81| 86
26| 31| 36| 41|47 | 52 | 57 | 62| 67| 73| 78| 83

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Para a Revista Enforce, foi escolhido o diagrama com variagdes de
duas colunas. Neste diagrama, foi utilizado a medida de 18 paicas,
estando dentro do tamanho satisfatorio definido por Bringhurst (2015),
as margens com propor¢do de 4, 4, 3, 3 modulos e o gutter com tamanho
de 1 mddulo.

O texto quando ¢ composto por duas colunas normalmente ¢
destinado para matérias ou editorias mais importantes. De acordo com
Ali (2009) se as colunas de texto forem mais largas, maior vai ser a
percepcao de importincia para o seu conteiido. O diagrama proposto
nao ird somente ser utilizado para textos, mas também servir como base
para outros elementos usados na revisa, como imagens e elementos
visuais. Os textos na coluna ficaram dispostos conforme a imagem a
seguir.
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Figura 61 — Representacdo grid duas colunas (18 paicas e 47 caracteres por
linha).

4 M

3M

1M

/At ulpari autatis sunt audi res im dolorro optur,
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dolore cus aut liatur sim fuga. Ped ea velest, quae|
estrunt ea enihita quat expeligenis eos core, ef
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[pidis si abor sa velessi molorrum, con pos alibus
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sunt.

/Ant. Giae. Genihil il magnihi lliquo eum et aut eal
qui officia ndenis aperepe diorporem fuga, Et este
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ccae con coris im aut entioreheni ut voluptis re no
lhisquam andelia iusam, same siminient aut etur
@aut mod ut ut et verspercid mi, tem. Nam volorum|
venet es eartim es et et volupta spidisition nem uf]
mos ex endam hilibus ut intur?

quo omniatus del et quo volor sitem volorio sti-
umquamus explam qui sus net denitissit voluptal
con rectem quam sam sincia voluptamus eosant ef
eiur, estis'ea net a nit eum aceri blat alia voluptal
doluptae reheniet alit, sum invendandam, consedi
gnihillabor am, con et, suntiae pro opta pa debi.
ssi cores sinvelissin perferferit et aut lab id etur as|
explaborem etur? Qui imusae none porent event
alictios dolles ut pel ipis ducidem remporibus auf
quatur? Quidehi ssequi cus eturitidae re volore
porentota doluptat.

[Pit laut amet, ut hita dis pra vit aceatus anihicia an:
tem vollenihic te velorro blam ut acit, omnis most
ut re ex et quiam que et odi conesci ditium inim|
vernam rae nus alitas apere cor resciant.

|Ari doloribus di dem as doluptas plaborit et et do
loribus a pedici nias et audi aut ipsa que im ne:
cusdae con con eatium acea doluptatur aut maio,
[Uptatem eos por rernam sum quo mod ea sit is ver
umgque nobis as a simus eum, corepuda pernatiam|
excea doluptatem. Et et recabor aci consecum ef
@auta quibus volenturio que pero ipicita sinimusci-
et aute nulpa et qui dolorer itiate pro quaeptatur]
Ire non prectur, tection senectem explaborera ius
earibus nis ma volut unt.

bus, quiatioreium quide eicilia illaut plabore|
Imoluptatio. Lique que vellia ant quis doluptionse|
quiaectur, voluptatquam nonem autemo occae,
poritem eossequi omnis as dolorepudi blam vent
voluptia cum fugias ipsandiam di renia ex et alisiti
numetur, gui venihil ipsunt la consedicabor simod,
jut atiunt apienimet dolupta temporectis dolorum|
quis im nobis moluptio te voloreptati delendi cid:
uciendant andioribea comnisciis quidunde doles
porrum lab in pos nonsequis maxim enisi idici aug
quas nobit arum am, tem et, imagnit hit, aut qui
dus et doluption con elia dolent im essitiis nis do.
lupienis dis ut mil id gue plaut ipsam, con pore:
pediam, si volecum illaute mporehe nimus, offic:
fipsanda quiatur, et qui cum quam ra seque quat.
[Ur, idust laut qui aut qui commo omnit haritate.

[3m

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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Contudo foi pensado num diagrama de uma coluna sé para dar
dinamismo a revista, podendo ser usado de forma criativa no
desenvolvimento da revista. O diagrama de uma coluna foi pensado para
usar de 3 maneiras diferentes, no canto esquerdo da pagina, no canto
direito e também ao centro da pagina. Para este diagrama, foi usado o
tamanho ideal proposto por Bringhurst (2015).

Os diagramas colocados nos cantos da pagina trazem a revista um

espaco maior para explorar elementos como imagens,

elementos

editoriais ndo-textuais e também um espaco de respiro para quando for
necessario.

Figura 62 — Representac@o grid uma coluna cantos (24 paicas e 62 caracteres
por linha).
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[3m

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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|'3M

O diagrama de uma coluna no centro foi feito para ser usado
normalmente em aberturas de editorias ou até mesmo para apresentar o
editorial da revista.
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Figura 63 — Representagdo grid uma coluna central (24 paicas e 62 caracteres

por linha).

1M

[3m
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3M

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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4.3.1 Configuracio e ativaciio da linha de base

A linha de base ¢ onde a tipografia ird ser firmada seguindo toda a
relagdo de proporcdo modular inicialmente definida. A ativagdo foi feita
depois de definir o diagrama com o mesmo valor da entrelinha no
software utilizado para a diagramacdo. A linha de base deve estar, de
preferéncia, dentro das margens, como mostrado na figura a seguir.

Figura 64 — Ativagdo da linha de base.

Fonte: Desenvolvido pelo autor.



71

4.4 DEFINICAO DE ELEMENTOS TEXTUAIS DA ESTRUTURA
TECNICA

Mais voltado ao desenvolvimento de projetos grafico-editoriais de
livros, mas adaptado aqui para as se¢des fixas da revista como editorial,
expediente e sumario, constituindo as paginas pré-textuais. As paginas
textuais sdo as editorias que compdem o miolo da revista e as paginas
pos-textuais nao existirdo.

4.5 REPRESENTACAO DO ESPELHO

Segundo Ali (2009), o espelho de uma revista ¢ forma de ordenar o
conteido que serd idealizado. Nada mais ¢ do que um guia que ird
auxiliar de melhor maneira o posicionamento das matérias, segoes,
colunas e anuncios que estardo presentes no decorrer da revista,
ajudando também a conferir a relevancia de algumas segdes e
estruturagdo a todo o conteudo.

Existem inumeras maneiras de idealizar um espelho, cada
diagramador avalia e escolhe qual a maneira serd mais adequada para o
conteudo no ato da diagramacao.

Para a revista Enforce, foi escolhido o modelo denominado miolo
nobre. De acordo com Ali (2009), a caracteristica mais comum desse
modelo ¢ deixar o contetido de maior importancia no meio das paginas
da revista. Isso porque, normalmente, o leitor ao pegar a revista abre
primeiramente ao meio da mesma, sendo assim, ¢ onde fica localizada
as matérias maiores € com maior impacto visual. Normalmente no
comeco das publicacdes ¢ tudo mais leve, matérias mais curtas, que
caminham em um fluxo crescente durante as paginas da revista, até
chegar no miolo, onde ¢ encontrado a matéria com maior
representatividade e que combina mais com o perfil da revista. Por isso,
essas matérias ndo devem ser interrompidas por anuncios, que devem
ser posicionados nas paginas anteriores ou posteriores a elas.

Na revista Enforce comeca-se com a editoria Desenvolvimento
Humano, com matérias com um cunho de crescimento pessoal, seguido
pela editoria Empreendedorismo, onde irdo se concentrar matérias com
assuntos referentes a carreiras profissionais relacionadas ao
empreendedorismo, mostrando o crescimento e a vontade de
empreender. A editoria principal fica por conta da Gestdo de Pessoas,
onde trard dicas, depoimentos e matérias relacionadas a area de gestdo
de pessoas, como produtividade, motivacdo, entre outros assuntos. Por
fim, a editoria Saude, onde tera temas relacionados a saude no trabalho,
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saude fisica e mental, seguido da ultima editoria Tecnologia, onde visa
trazer assuntos relacionados em como a tecnologia ¢ importante para o
crescimento e desenvolvimento das empresas.

Figura 65 — Representacdo do espelho da revista Enforce.

1__Cap. 02 03 04 Enforce Editorial 05 06 Sumario 07

Ml Desenvolvimento Humano

M £mpreendedorismo
Gestdo de Pessoas

M saide

M Tecnologia

M Matéria

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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4.6 DEFINICAO DA PROPOSTA CROMATICA

Na defini¢do da paleta cromatica da revista Enforce foi levado em
conta os objetivos de comunicagdo e estratégias de design e, também,
analisado todo o material ja produzido pela empresa, como o site e as
pecas graficas para redes sociais.

Figura 66 — Site empresa Enforce.

'@r orce

Fonte: Website empresa Enforce.

Figura 67 — Site empresa Enforce.
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Fonte: Website empresa Enforce.
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Figura 68 — Site empresa Enforce.

’p’ orce

Fonte: Website empresa Enforce.

Figura 69 — Imagem divulgagdo empresa Enforce.

ABUSSOLA

DESENVOLVA SUAS HABILIDADES
E TORNE-SE UM PROFISSIONAL
DE SUCESSO!

POR APENAS R$390,00

w‘\’ ‘o‘?
\
Y

enforce

GESTAD DE PESSOAS

Fonte: Instagram empresa Enforce.



Figura 70 — Imagem divulgagdo empresa Enforce.
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enforcepessoas@gmail.com
GESTAD DE PESSOAS | AsaBermarioLocks- BogodoNerte/sc

Fonte: Instagram empresa Enforce.

Figura 71 — Imagem divulgagao empresa Enforce.

ABUSSOLA
NA D!RECAO DO SUCESSO. o

MERCADO DE TRABALHO?

COMPORTAMENTO PROFISSIONAL; AUTOSSABOTAGEM:
ENTREVISTA DE EMPREGO; AUTOGESTAD;
PPLANEJAMENTO DE CARREIRA: MINDSET;

‘SABER LIDAR COM PESSOAS; METAS;
INTELIGENCIA EMOCIONAL; FOCO;

DIA 10 E 11 DE NOV.

DAS D6H AS 124 E DAS 13:30H AS 17:30H

LOCAL: AUDITORIO DA ENG. DE PRODUCAD, CTC - UFSC.

FACASUA EM NOSSO SITE E NOSSA EQUIPE ENTRARA
EM CONTATO PARA PASSAR MAIORES INFORMACOES:

) www.enforcepessoas.com/cursos

E‘I'I[_’-DFEE 4354899620707 39990473

Fonte: Instagram empresa Enforce.
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Figura 72 — Logo empresa Enforce.

@ eiorce

Fonte: Website empresa Enforce.

Durante o processo das estratégias ficou definido que a paleta
cromatica deveria ser baseada na identidade visual ja definida pela
empresa, surgindo também, uma sugestdo de incluir algumas cores
primarias, podendo todas essas cores serem unidas ao preto e branco,
dependendo da editoria ou da matéria.

Feita toda essa andlise, chegou-se em 5 opgdes principais de cores,
essas que foram definidas a partir de significados relacionados aos
temas das editorias, sendo o resultado final mostrado a seguir.

Figura 73 — Cores revista Enforce.

C:25% C:92% C:10% C:51% C:95%
M: 94% M: 95% M: 15% M: 13% M: 46%
Y: 0% Y: 0% Y:75% Y: 69% Y: 2%
K: 0% K: 0% K: 0% K: 0% K: 0%

ROSA - Ternura, ingenuidade, suavidade, pureza. (Desenvolvimento humano)
ROXO - Remete a imaginagao, ao valor. (Empreendedorismo)

- Atencao, Jovialidade, inteligéncia, maturidade.
VERDE - Equilibrio, saiide, natureza e o natural. (Satide)

AZUL - Intelectualidade, seriedade. (Tecnologia)

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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Pensando em complementar as cores para cada editoria, foi pensado
em tirar a saturagdo e o brilho de cada uma das cores para obter-se tons
que podem ser usados em elementos que precisem de um destaque
secundario podendo ser usado, por exemplo, nas aspas de olhos, em
box, fios, entre outros. Cada editoria segue com sua mesma cor, sO
alterando o tom de cada uma delas.

Figura 74 — Cores secundarias revista Enforce.

C:12% C:36% C:13% C:28% C:41%
M: 40% M: 32% M: 14% M: 9% M:11%
Y:2% Y:1% Y:33% Y:39% Y: 16%
K: 0% K: 0% K: 0% K: 0% K: 0%

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

4.7 DEFINICAO DOS ELEMENTOS GRAFICOS-EDITORIAIS
TEXTUAIS

Assim como na proposta cromdtica, foi definido toda a proposta
tipografica a partir dos conceitos obtidos da revista unidos a tipografia
ja escolhida para o corpo de texto. As tipografias display sdo
normalmente utilizadas para titulos ou algum detalhe que precise de
uma tipografia diferente como apoio. Para o projeto da revista Enforce
foi definido 4 tipografias para serem usadas, sendo elas Notos Sans,
Noto Sans Condensed, Finger Paint e Stint Ultra Expanded.

Figura 75 — Fontes display revista Enforce.

Noto Sans - 39 pt
Noto Sans Condensed - 39 pt

Finger paint - 39 pt
Stint Ultra Expanded - 39 pt

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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As tipografias Noto Sans e Noto Sans Condensed derivam da familia
tipografica escolhida para o corpo do texto, a Noto Serif. Ambas trazem
seriedade e harmonia para as matérias da revista. A tipografia Finger
Paint foi pensada para titulos menores e deixar a matéria mais
descontraida, trazendo o conceito humano e criativo, como se fosse um
titulo feito a mao. Por ultimo, na tipografia Stint Ultra Expanded, foi
associada ao conceito informativo, buscando as raizes do editorial,
sendo uma tipografia com uma serifa bem definida, fazendo alusdo as
tipografias usadas nas maquinas de escrever de antigamente.

Para a escolha de tamanhos dos outros elementos da pagina, foi usada
a escala modular na elaboragao.

Figura 76 — Tamanho dos elementos graficos-editoriais textuais.

Subtitulos - 24 pt

Entretitulos - 15 pt

Créditos - 6 pt
Félio - 8 pt
Corpo de texto - 9 pt

Vinheta - 8 pt

Olho de matéria — 26 pt

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

4.8 DEFINICAO DOS ELEMENTOS GRAFICOS-EDITORIAIS NAO
TEXTUAIS

Os elementos graficos-editoriais ndo textuais foram todos pensados a
partir dos conceitos citados anteriormente, trazendo a personalidade da
revista através de box, fios e grafismos.
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Figura 77 — Elemento grafico-editorial ndo textual linha.

Por Redagao

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 78 — Elemento grafico-editorial ndo textual linha.

Coach e consultora de treinamento e
desenvolvimento comportamental da
algumas dicas de como controlar o
estresse no trabalho

Por Redagao

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 79 — Elementos graficos-editoriais diversos.

ATENCAO!

Nao confunda empatia com simpatia

{3

Procurar fazer uma anélise
da situacdo com um olhar
neutro, como alguém de
fora, e com empatia, a fim de
entender o ocorrido

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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Figura 80 — Elemento grafico-editorial vinheta.

GESTAO DE PESSOAS

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 81 — Elemento gréfico-editorial formas.

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Os elementos triangulos foram derivados da marca grafica que a empresa usa
atualmente — sendo toda feita na técnica low poly —.

Figura 82 — Elemento grafico-editorial box.

PESQUISA

A série de pesquisa Building a coaching culture vem
sendo realizada pela ICF e HCI anualmente, desde 2014.
0 estudo mais recente trouxe como foco principal o tema
“Treinamento e desenvolvimento de lideranca para geren-
tes e lideres de ‘primeira viagem”. Foram ouvidos 670 pro-
fissionais de RH, aprendizagem e desenvolvimento, pro-
fissionais de gerenciamento de talentos, coaches internos,
além de profissionais pertencentes a diferentes geracdes.
Como parte do projeto, os pesquisadores também entrevis-
taram quatro especialistas ao redor do mundo.

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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4.9 DESENVOLVIMENTO, COLETA E ADEQUACAO DAS
IMAGENS (FOTOS, GRAFICOS, INFOGRAFICOS)

Seguindo as estratégias de Design obtidas anteriormente e fazendo
uma analise dos materiais ja usados pela empresa, principalmente nas
redes sociais, pode-se criar uma linha de identidade visual para as
imagens. Percebe-se nas imagens de referéncia as imagens divididas
entre filtros com cores da empresa e imagens com uma saturagdo e
contraste mais altos, usando imagens bem tanto de pessoas como de
paisagens ou objetos.

Figura 83 — Artes divulgacdo redes sociais empresa Enforce.

voceé sofre AB[.JSEULQ
da “arte” do,
deixar para
amanha?

Planeje
sua vida
e carreira!

enforce
Qualquer

coisa rouba
a sua atenc¢ao?

E como
anda aquela
enforce = meta pessoal?

ABUSSOLA
desenvolva

METAS
e alcance

O sucesso! 77

enforce enforce

vocé sabe onde

quef chegar?

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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Assim foi definido como as imagens irfo ser tratadas e dispostas na
revista Enforce, podendo ser usado um filtro de cor de acordo com cada
editoria, por exemplo, empreendedorismo, imagens com um filtro de cor
em tons puxados para o roxo, ou até mesmo as imagens sem os filtros de
cores, porém com uma saturacdo e contraste mais elevado. Esses
tratamentos se encaixam muito bem com as estratégias e conceitos
obtidos, trazendo principalmente a criatividade e a humanizag¢do nas
imagens.

Figura 84 — Imagem para a editoria Empreendedorismo.

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 85 — Imagem para a editoria Gestao de Pessoas.

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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Figura 86 — Imagem para a editoria Empreendedorismo.

Fonte: Unsplash.

Figura 87 — Imagem para a editoria Desenvolvimento Humano.

Fonte: Unsplash.

A principio ndo serdo usados graficos ou infograficos, porém, caso
necessario serem usados, o ideal é seguir a identidade visual ja definida
pela empresa, usando icones e elementos de acordo com a cor de cada
editoria.

5 ETAPA 3: PRODUCAO
5.1 DIAGRAMACAO
A diagramagdo ¢ onde se consegue ver a aplicagdo do projeto grafico

obtido através dos conceitos e estratégias de design durante todo o
processo de estudo para este projeto.
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A revista Enforce trouxe tipos diferenciados de diagramas durante o
seu processo, pois por ser uma revista com um conceito informativo
com bastante textos, precisou usar de uma diagramacgdo diferenciada e
alternando bem os diagramas para tornar a leitura mais fluida e
interessante.

Figura 88 — Spread 1 revista Enforce.

Especialista em transformagao profissional
fala sobre 0s inimigos da produtividade no
amblente corporativo

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 89 — Spread 2 revista Enforce.

e
Perfil
empreendedor
€ maioria nos
profissionais
brasileiros

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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Figura 90 — Spread 3 revista Enforce.

Crie um ambiente agradavel

Valorize e envolva as pessoas

Aevolugo das geragdes aumentam o
desafio da rea de Recursos Humanos de
reter e motivar talentos

Agradega e premie os colaboradores

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Percebe-se na imagem a variagdo dos diagramas com 2 colunas, 1
coluna nos cantos e 1 coluna ao centro. Por ter a op¢do de colunas de
textos um pouco mais largas, optou-se pela utilizagdo do alinhamento
justificado com a ultima linha a esquerda para dar uma sensagdo de
organizacdo na pagina, conforme salientam Ribeiro, Marques e Sassaki
(2016), "O texto justificado parece organizado na pagina, e ¢ altamente
econdmico, porque o software de edicdo usa hifenizacdo e também
ajusta o espagamento entre palavras e letras a fim de incluir o nimero
maximo de palavras em cada linha.". Unido a esse alinhamento
justificado, foi utilizado os recuos no inicio das frases para que o leitor
perceba onde comega o pardgrafo e onde ele ¢ finalizado, concluindo
assim a organizagdo do texto e fazendo com que o leitor tenha uma
facilidade maior em ler os textos.

Foram utilizados também grafismos, olhos, fios e elementos
exagerados para dinamizar e preencher as colunas sem comprometer o
grid que foi utilizado.



Figura 91 — Spread 4 revista Enforce.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 92 — Spread 5 revista Enforce.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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Figura 93 — Spread 6 revista Enforce.
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66

Procurar fazer uma andlise
da situagao com um olhar
neutro, como alguém de
fora, e com empatia, a fim de
entender o ocorrido

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Buscando trazer o conceito inovador e criativo para a revista, foi
usado uma gama variada de cores, deixando a revista com um aspecto
divertido e descontraido, diferenciando das outras revistas de gestdo de
pessoas que normalmente usam apenas uma cor na revista inteira.

Figura 94 — Spread 7 revista Enforce.

Modelo de plano de
desenvolvimento pessoal

Projeto de
autodesenvolvimento:
como criar um para a vida?"

Defina seus objetivos

Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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Figura 95 — Spread 8 revista Enforce.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 96 — Spread 9 revista Enforce.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.



Figura 97 — Spread 10 revista Enforce.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.

Figura 98 — Spread 11 revista Enforce.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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O conceito humano foi aplicado na revista através do uso de muitas
imagens, priorizando sempre o uso de imagens com pessoas, unidos
também a espacos com espacos em "branco" para trazer essa
humanizacao para a revista.

Figura 99 — Spread 12 revista Enforce.

5 cuidados para a
humaniza¢do nas empresas

Humanizagdo exige cautela, pois
praticada sem equilibrio pode prejudicar a
produtividade dos colaboradores

e

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

A capa da revista seguiu uma proposta diferente do interior da revista,
buscando trazer um conceito mais criativo, fazendo com que para esta
edicdo ficasse com as cores do simbolo da marca grafica e fazendo com
que parecesse uma folha de rascunho, onde pudessem ser colocados
qualquer tipo de informagdo necessaria. A marca grafica da revista
seguiu a mesma linha da marca grafica da empresa, sendo acrescentado
apenas a palavra "revista em cima" e uma chamada logo abaixo para
complementagdo do nome.
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Figura 100 — Capa revista Enforce.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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5.2 DEFINICAO DOS ELEMENTOS MATERIAIS DA ESTRUTURA
TECNICA

Os elementos materiais que serdo usados na revista Enforce irdo ser
dois, a capa tipo brochura e a lombada quadrada.

5.3 PRODUCAO GRAFICA E ESPECIFICACOES TECNICAS

Os elementos materiais que serdo usados na revista Enforce irdo ser
dois, a capa tipo brochura e a lombada quadrada.

5.3.1 Capa

A capa ira ser impressa em 4/4 cores no papel chouché fosco 250g/m2
(revestimento em brilho), com lombada quadrada. O formato da capa
tem que ser calculado sempre de acordo com a quantidade de paginas de
cada edigdo, usando o calculo da lombada.

O célculo se da a partir da seguinte equacdo: 66 paginas x 115g/m2 x
2 :28800=0,54 cm

Sendo multiplicado o numero de paginas pelo dobro do valor da
gramatura do papel e logo em seguida, divide-se esse resultado por
28.800.

O formato final da capa, considerando o calculo da lombada no
formato aberto, ficara de 378,682 x 262,821 mm.

Figura 101 — Capa formato aberto revista Enforce.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor.
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5.3.2 Miolo

A revista contém 66 paginas no miolo com as medidas 186,641 x
262,821 mm em formato fechado e 373,282 x 262,821 em formato
aberto. Serdo em distribuidas em média 150 exemplares entre as
empresas a cada 3 meses, sendo impressos no papel couché fosco
115g/m2, em 4/4 cores. Esta gramatura foi escolhida para que a revista
fique com um bom manuseio, ¢ também ajudando na hora da impressao,
ndo sendo um papel nem muito fino nem muito grosso.

5.3.3 Fechamento do arquivo

Garantindo que as imagens ndo tenham cortes ou qualquer tipo de
espaco em branco, foi utilizado uma sangria de 5 mm, que ¢ o padrdo
sugerido pelas graficas. Teve-se o cuidado também de atentar-se que
todas as imagens estdo no padrio CMYK, indicado para impressdes.
Para a compactagdo final, foi usado o PDF/X-la, onde mantém a
qualidade das imagens e incorpora as fontes do documento.
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6 CONCLUSOES

Um dos beneficios do design ¢é poder caminhar pela
interdisciplinaridade e fazer com que os projetos possam ir além da
forma e fun¢do que costumamos realizar na graduagdo, Fazer o uso da
técnica para cumprir um papel que ajudarda uma empresa em sua
caminhada ¢ sem divida muito recompensador.

Um dos maiores desafios deste projeto foi conseguir estabelecer um
publico alvo para ter um norte a ser seguido. Pela area de gestdo de
pessoas ser uma area muito ampla e, também, unido ao publico que a
empresa trabalha hoje em dia, foi desafiador conseguir captar conceitos
que fizessem com que contemplasse esse publico.

Depois de um briefing bem estruturado conseguindo definir os
conceitos e através da unido dos objetivos de comunicagdo com as
estratégias de design, o resultado final obtido neste projeto foi mais que
satisfatorio, conseguindo assim trazer uma revista inovadora e criativa
para um publico alvo que busca informacgdo e humanizagdo nas matérias
de revistas. Por conhecer os donos da empresa Enforce, o projeto podera
ser produzido pela empresa, inclusive pela vontade de expansao de suas
midias, podendo ter edi¢cdes impressas e digitais. Este projeto foi
finalizado com uma grande felicidade e satisfacao.
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ANEXO 1 — Matérias da revista por editorias

Desenvolvimento humano (4 matérias)
Matéria 1:
Quatro pontos fundamentais para reter e motivar talentos atualmente

Um cendrio de mudangas que a tecnologia traz para ambientes de
trabalho e para varias profissdes, mudancas culturais e econdmicas, ¢ a
evolucdo das geragdes aumentam o desafio da area de Recursos
Humanos de reter ¢ motivar talentos.

Embora seja uma questio presente nas organizac¢des ha anos, elas ainda
lutam para motivar os colaboradores ou até ignoram praticas que
poderiam contribuir para sua retencdo. Segundo um estudo da O.C.
Tanner, 79% das pessoas que pedem demissdo citam a falta de
apreciacdo como a razdo para sairem. Outras estatisticas mostram que,
enquanto 89% dos empregadores acham que os funcionarios deixardo a
empresa para buscar mais dinheiro, apenas 12% realmente saem por
esse motivo.

Assim, a importincia de criar um ambiente de trabalho propicio e ter um
plano de acdes para motivar o funciondrio permanece forte. Abaixo
estdo quatro pontos que ndo devem ser esquecidos pelas empresas ao
enfrentar este desafio.

Crie um ambiente agradavel

A cultura da empresa ¢ o ponto de inicio para criar um ambiente
agradavel, estabelecendo ndo s6 as regras que devem ser cumpridas,
mas os direitos e liberdades. Independente do nivel hierarquico, os
funcionarios passam a maior parte dos dias no trabalho, portanto ¢
preciso criar um equilibrio entre os momentos de foco nas tarefas e os
momentos de descontragdo com os colegas. Um ambiente agradavel e
equilibrado torna o trabalho mais prazeroso e resulta em mais qualidade
de vida. Entre as atividades que podem ser feitas para incentivar esse
clima estdo eventos culturais, almogos e cafés tematicos e diferenciados,
e ambientes propicios para pausas, interagdo ou mesmo jogos.

Invista no desenvolvimento de carreiras

As novas geragdes de forca de trabalho ndo olham apenas para o salario
em um emprego, mas querem fazer parte de um propdsito maior e
evoluir em suas carreiras. Portanto, invista no desenvolvimento dos
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funcionarios com treinamentos, cursos, workshops e incentive a troca de
experiéncias entre colaboradores de diferentes d4reas, niveis
hierarquicos, sedes e até paises. Isso s6 traz ganhos para a empresa, uma
vez que o colaborador se sentira valorizado, terd novos desafios, podera
assumir outras responsabilidades em um novo cargo, e trazer mais
produtividade e inovagao.

Valorize e envolva as pessoas

De nada adianta salarios e beneficios se o funciondrio ndo se sentir
valorizado e ouvido dentro da empresa. Envolver as pessoas significa
manter uma comunicacdo aberta e incentiva-las a dar opinides tanto em
projetos de negodcios como em agdes para melhorar o ambiente da
organizacdo. Oferecer feedbacks continua a ser primordial para manter o
fluxo da comunicagdo, parabenizar as pessoas e incentiva-las a
melhorar. Além disso, customizar agcdoes de RH ¢ outra 6tima forma de
prestar mais aten¢do aos perfis das pessoas, valoriza-las e fazer com que
elas pertengam a organizagao.

Agradeca e premie os colaboradores

Finalmente, um dos pontos essenciais, mas muitas vezes subestimado, ¢
agradecer o colaborador e premid-lo por metas alcangadas e ocasides
especiais. Um recurso pratico, que se adapta a diversos orgamentos e
agrada a todos os funcionarios € o vale presente. Esses cartdes podem
ser personalizados como prémio para uma meta alcangada, como
presente para datas como dia das maes, pais, Natal ou mesmo para datas
especificas como tempo de casa e aniversario. Essa ¢ uma a¢do que vai
além do valor oferecido, mas cria um sentimento de satisfagdo e carinho
entre o funcionario e a empresa.

Rafael Leal é Diretor de Recursos Humanos da Hub Fintech, empresa
lider em tecnologia e solugdes de negocios em meios de pagamento no
Brasil

https://revistamelhor.com.br/quatro-pontos-fundamentais-para-reter-e-
motivar-talentos-atualmente/

Matéria 2:
Para os de “primeira viagem”
Millennials apostam no coaching para se tornarem gestores de destaque
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De acordo com a pesquisa global Building a coaching culture with
millennial leaders, realizada pela International Coach Federation (ICF),
associacdo global de profissionais de coaches treinados, juntamente com
a Human Capital

Institute (HCI), as pessoas se tornam gerentes pela primeira vez em suas
carreiras entre 31 e 35 anos de idade. Os participantes da pesquisa foram
solicitados a indicar as trés competéncias mais importantes para
gerentes de “primeira viagem”. Eles selecionaram o coaching e
desenvolvimento de pessoas (44%), seguidos por engajamento e
inspiracao (41%) e inteligéncia emocional (35%).

A medida que os millennials ocupam cada vez mais cargos de gestio no
mercado de trabalho, cresce a necessidade de as empresas investirem no
desenvolvimento desses novos lideres, por meio de treinamentos. Os
participantes da pesquisa relataram que trabalhar de maneira flexivel,
oportunidades de desenvolvimento e de reconhecimento sdo as
principais maneiras pelas quais suas organizagdes atraem e retém
funcionarios de 21 a 35 anos.

“Os treinamentos concedidos pela empresa a esses ‘novos lideres’ visam
melhorar o desempenho no trabalho, aumentar a produtividade e fazer
com que desenvolvam ou aprimorem habilidades de comunicagdo.
Diante disso, chegamos a um consenso de que os gerentes de ‘primeira
viagem’ devem se concentrar em pessoas € nao em tarefas”,

explica Jodo Luiz Pasqual, presidente da ICF Brasil.

Nesse cendrio, o coaching tem sido uma importante ferramenta de
desenvolvimento de carreira para executivos. Ao passo que os lideres
enxergam o poder do coaching para um desempenho otimizado e como
geragdo de maior engajamento por parte dos funciondrios, as empresas
estdo ampliando o acesso a esta pratica para outros funcionarios.

“Organizagdes que possuem uma sélida cultura de coaching obtém
como resultado funciondrios mais envolvidos com os assuntos
relacionados & empresa, de uma maneira positiva. Além disso, a propria
organizacdo passa a apresentar desempenho financeiro mais forte”, diz
Pasqual.

A pesquisa da ICF e da HCI reforca que, entre as organizacgdes
pesquisadas desde 2014, uma proporcao cada vez maior de empresas
possui fortes culturas de coaching. Tais organizagdes relatam que 61%
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de seus funcionarios sdo altamente envolvidos, em comparacdo a 53%
de companhias que ndo possuem uma forte cultura de coaching; 46%
dos entrevistados que atuam em empresas com fortes culturas de
coaching relataram que suas receitas de 2016

foram superiores as de seus concorrentes, em comparagdo com 39% de
todas as outras organizagoes.

PESQUISA

A série de pesquisa Building a coaching culture vem sendo realizada
pela ICF e HCI anualmente, desde 2014. O estudo mais recente trouxe
como foco principal o tema “Treinamento e desenvolvimento de
lideranga para gerentes e

lideres de ‘primeira viagem’”. Foram ouvidos 670 profissionais de RH,
aprendizagem e desenvolvimento, profissionais de gerenciamento de
talentos, coaches internos, além de profissionais pertencentes a
diferentes geragdes. Como parte do projeto, os pesquisadores também
entrevistaram quatro especialistas ao redor do mundo.

999

https://revistamelhor.com.br/para-os-de-primeira-viagem/
Matéria 3:

5 cuidados para a humanizagao nas empresas
Humanizagdo exige cautela, pois praticada sem equilibrio pode
prejudicar a produtividade dos colaboradores

Em um mundo onde a tecnologia abriu canais publicos de comunicagdo
e conexao, os recursos humanos enfrentam um novo desafio. As pessoas
procuram locais de trabalho mais humanizados, onde a abertura ¢ o
padrdo para a comunicacdo, a voz do colaborador ¢ ouvida e os
integrantes de cada equipe se sentem especiais, significativos e

conectados.

Home office, mesa de bilhar, happy hours, levar o pet para o trabalho,
reunides de feedback e folga no dia do aniversario sdo alguns beneficios
que chamam a atengdo para quem estd procurando um ambiente de
trabalho mais humanizado.

“Embora concentrar-se nos aspectos humanos seja fundamental para que
os colaboradores se sintam valorizados, as empresas precisam tomar
cuidado para ndo pecar pela humanizacao por si s6, perdendo o foco do
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resultado, que pode fazer com que a produtividade dos colaboradores
caia, ou colocar em risco o limite entre o que ¢ vida profissional e o que
¢ vida pessoal. Esses dois aspectos devem ser integrados, mas ndo
misturados. Assim, a humanizagdo deixa de ser um aspecto positivo e
pode causar problemas para a empresa e para os funciondrios”, explica a
especialista em desenvolvimento humano Susanne Andrade, autora do
best-seller O Segredo do Sucesso ¢ Ser Humano.

Trabalho x integracdo da equipe

Algumas empresas costumam organizar ‘“happy hours” apods o
expediente para promover a troca de ideias, descontrair, ou até mesmo
estreitar os lacos entre os colegas de trabalho. “Apesar de ser uma 6tima
ideia, essa ¢ uma questdo a qual o empregador deve se atentar, pois
como se sabe, ndo sdo todas as pessoas que sabem separar momentos de
descontragao e trabalho”, comenta a especialista.

Existem casos em que funciondrios encerram o expediente mais cedo
para comegar a organizar o “happy hour”, por exemplo, ou de pessoas
que se excedem no entusiasmo ou na bebida. “Deve haver um cuidado
para que a confraternizagdo ndo atrapalhe as atividades da empresa, ¢
ndo ultrapasse o limite do tolerdvel em um ambiente corporativo”,
comenta Susanne.

Feedback da forma adequada

Embora dar feedback seja indispensavel, algumas empresas ainda hoje
pecam nesse quesito. “Muitas companhias ainda utilizam o feedback
como sinénimo de avaliagdo de desempenho, como termdmetro para
categorizar os funcionarios entre ‘promovido’ e ‘ndo promovido’. Essa
visdo ¢ ultrapassada e um grande equivoco, pois o feedback vai muito
além disso. Ele ¢ uma importante ferramenta para manter a equipe
motivada e promove o desenvolvimento de habilidades, além dos ajustes

necessarios na performance”.

Para a especialista, o feedback deve ser praticado sempre que possivel.
“Ele ajuda nas relagdes humanas, tanto pelo reconhecimento quanto
pelo redirecionamento de comportamento e quanto mais utilizado, mais
motivados ficam os profissionais”, explica ela.

Politica de home office
As vantagens do home office sdo inegaveis e, por isso, cada vez mais
profissionais tém procurado vagas que oferecem esse beneficio ao
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menos uma vez na semana. “Sdo diversos motivos que podem levar
alguém a procurar fungdes que permitem trabalhar de casa uma ou mais
vezes na semana: pais que acabaram de ter bebés, profissionais que
moram distante da empresa e querem evitar transito, economia com
combustivel, flexibilidade no horario de almogo, ndo ter que se
preocupar todos os dias com o visual, entre outras razdes”.

Mas, infelizmente, nem todo profissional é produtivo atuando no
ambiente doméstico. “Dar aquela olhada no que estd passando na TV ou
ter um desejo incontrolavel de tirar uma soneca pos-almogo, sem
disciplina para suas entregas, sdo algumas das armadilhas para o
profissional que atua em home office”, elenca Susanne.

Por isso, esse recurso tao desejado pelos colaboradores muitas vezes ndo
funciona para todos. “E preciso avaliar muito bem o perfil daquele
profissional, seu nivel de comprometimento, e também se as fungdes
que exerce sdo compativeis com o trabalho de casa. Caso contrério,
pode ser um ‘tiro no pé"’, diz a especialista.

Vida profissional x vida pessoal

Hoje ¢ muito comum encontrar empresas que proporcionam espagos de
lazer dentro da prépria empresa, como mesas de pebolim ou bilhar, e até
mesmo video game, para que seus funciondrios possam “desestressar’”
no horario do almogo ou apos o expediente.

“Apesar de ser um meio de promover a integracdo, deve-se tomar
cuidado com esse diferencial, pois ¢ preciso ver até que ponto ird
humanizar a empresa, para acabar ndo virando bagunga. Além disso,
esse tipo de iniciativa pode incentivar os colaboradores a ficarem até
muito tarde no escritério todos o dias, participando de atividades de
lazer com os colegas. Isso pode ser prejudicial, pois manter um limite
entre vida profissional e pessoal é necessério e saudavel. E essencial o
foco no equilibrio”.

Escritorios “pet friendly”

Permitir que os colaboradores levem seus pets ao trabalho, ao menos
uma vez ao més, ¢ uma tendéncia que teve inicio nos Estados Unidos e
acabou vindo para o Brasil. Hoje ja € possivel encontrar alguns
escritérios no pais que permitem que o funcionario leve seu cao ao
trabalho.
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“Apesar de algumas pesquisas apontarem que ter um animal de
estimagdo no ambiente de trabalho alivia o estresse ¢ melhora a
produtividade, também ¢ preciso cautela, afinal, ndo ha quem resista a
um cdozinho fazendo graca e pedindo carinho, por isso o pet pode
acabar distraindo os colaboradores, ou até mesmo incomodar pessoas
que t€m fobia de animais. Avaliar todo o contexto ¢ essencial”, explica.

https://revistamelhor.com.br/5-cuidados-para-humanizacao-nas-
empresas/

Matéria 4:
Projeto de autodesenvolvimento: como criar um para a vida?

Vocé ja se deu conta de que estamos constantemente planejando algo
em pensamento?

Mas que também é comum nos perdemos em detalhes sem importancia?
E ¢ desse jeito que ndo conseguimos criar uma estratégia realista para
realizar esses planos.

E por isso também que muitos destes planos ndio se tornam objetivos e
permanecem como sonhos.

Por isso, ¢ que ter um projeto de autodesenvolvimento vamos precisar
definir:

O que desejamos alcangar;

O que ¢ realmente importante;

Quais de nossos pontos fortes podem contribuir para isso;

E o que precisamos melhorar e desenvolver com o tempo.

Além disso, ter um plano de autodesenvolvimento pessoal também
ajuda a estruturar nosso pensamentos.

Modelo de plano de desenvolvimento pessoal

O proposito de um projeto de autodesenvolvimento ¢é ajuda-lo a
expandir seu conhecimento, desenvolver novas habilidades ou melhorar
areas importantes da vida.

Com este modelo abaixo, vocé serd capaz de estruturar seu pensamento
e criar o seu proprio plano por meio de 9 passos para alcangar seus
objetivos.



110

Tome nota:

Defina seus objetivos

O que ¢ importante para vocé? Quais conquistas te deixariam mais
feliz? Vocé tem um sonho que ainda ndo realizou e sente que agora
pode ser a hora? Vocé quer evoluir dentro de sua carreira? Vocé deseja
trocar de carreira?

O primeiro passo ¢ definir os objetivos que sdo realmente importantes
para vocé. Pode ser algo relacionado a sua carreira, mas que também ira
enriquecer sua vida pessoal, ou ligado diretamente a isso (comegar um
exercicio, um novo hobby, aprender algo novo).

Passo 1 — Liste de 5 a 10 objetivos que sdo realmente importantes para
voce.

Priorize
De todos os objetivos que vocé anotou, quais sdo os mais importantes?

V4 eliminando os de menor importancia até chegar somente em um.

Bem, chegando 14, este € o seu objetivo principal, que terd todo o seu
foco neste projeto de autodesenvolvimento.

Passo 2 — Selecione em sua lista o objetivo mais importante para voce.
Defina um prazo

Se vocé tem um objetivo, mas ndo estabelece um prazo para alcangé-lo,
¢ provavel que isso nunca aconteca.

Além disso, se vocé esta planejando alcangar um grande projeto em um
periodo muito curto de tempo, as chances de isso acontecer sdo

minimas.

E entdo, uma vez que vocé tenha estabelecido um prazo realista para o
seu objetivo, ¢ importante ter comprometimento.

Passo 3 — Defina um prazo realista para atingir o objetivo.

Entenda seus pontos fortes
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Todos somos bons em alguma coisa e possuimos habilidades em alguma
area especifica.

Quais sdo seus principais pontos fortes? Se vocé nao tem certeza sobre a
resposta, pergunte a seus amigos, familiares ou colegas. Vocé pode se
surpreender com as respostas!

Seus pontos fortes sdo algo que ninguém pode tirar de vocé. E muito
importante para sua confianga estar ciente deles e utiliza-los a seu favor.

Passo 4 — Identifique seus pontos fortes e anote quais deles podem
ajuda-lo a alcangar seu objetivo.

Reconhega oportunidades e ameacas
Quais de seus habitos ou a¢des sdo uma ameaga a realizagdo de seu
objetivo?

Alguns de seus comportamentos e habitos podem prejudicé-lo no seu
plano de autodesenvolvimento e precisam sair de sua rotina.

Por outro lado, quais ag¢des e habitos podem ajudar vocé a atingir seu
objetivo com maior facilidade?

Passo 5 — Faca uma lista com 5 ag¢des ou habitos que vocé faz e ira parar
de fazer, e 5 agdes ou habitos que ird comecar a fazer.

Desenvolva novas habilidades
Um projeto de autodesenvolvimento ¢ um plano de como ir do lugar
onde vocé esta para o lugar onde deseja estar. E se vocé deseja obter
algo, precisa dar algo em troca.

Uma citagdo de Brian Tracy que gosto muito para vocé refletir ¢ “Por
tudo o que vocé quer na vida, hd um preco que vocé deve pagar, integral
e antecipadamente.”

Para alcancar algo que vocé nunca conseguiu antes, vocé precisa
desenvolver habilidades que ndo possui e comegar a trabalhar nelas o
mais rapido possivel.

E entdo, quais habilidades ou conhecimentos ajudardo vocé a alcancar
seu objetivo?
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Passo 6 — Faca uma lista com as habilidades que vocé€ precisa
desenvolver que ajudardo vocé a alcangar seu objetivo.

Tome atitudes
Para atingir um grande objetivo, vocé precisara realizar muitas agoes.

Passo 7 — Anote de 3 a 5 agdes que vocé precisara realizar no periodo de
tempo estabelecido para alcangar seu objetivo.

Procure por suporte
Quem pode ajuda-lo a alcancar seus objetivos mais rapidamente?

Por exemplo, se vocé deseja mudar de carreira, considere falar com
pessoas que ja passaram pela mesma situacdo e estdo na area que vocé
deseja atuar. Se vocé deseja perder peso, vocé€ pode buscar ajuda de um
nutricionista.

Além disso, ter parceiros e mentores ¢ essencial na jornada do seu
crescimento pessoal.

Passo 8 — Liste uma pessoa que pode ajuda-lo a alcangar o seu objetivo.

Analise seu progresso
O seu progresso ¢ o maior motivador na jornada para atingir seu
objetivo, é importante reconhecer o que esta sendo bem feito.

Por outro lado, se algo ndo estd indo muito bem, significa que vocé
precisa mudar ou melhorar algumas estratégias.

Passo 9 — Tome nota das coisas que vocé esta fazendo bem e tendo bons
resultados e das coisas que vocé precisa melhorar, definindo novas
estratégias para alcangar o seu objetivo.

Exercicios como esse podem ajuda-lo a ter mais clareza sobre quais os
objetivos mais importantes para vocé e a criar estratégias realistas para
alcanca-las.
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Sugiro que vocé crie um novo plano de desenvolvimento pessoal a cada
ano.

Ter um mindset adequado ¢ fundamental
J& falei bastante em meus artigos e videos sobre a importancia de um
growth mindset, ou mindset de crescimento.

Para embarcar na jornada do autodesenvolvimento pessoal €
imprescindivel abandonar a mentalidade fixa, pois elas refletem
diretamente em suas agoes.

Uma pessoa com uma mentalidade de crescimento acredita que sua
inteligéncia melhora cada vez mais pelo aprendizado e que o caminho
do sucesso esta no resultado do seu trabalho intenso e do seu esforco.

Se vocé estd aqui, buscando por um plano de autodesenvolvimento
pessoal, acredito profundamente que vocé ja dispde de um mindset de
crescimento, que ¢ a caracteristica mais forte das pessoas bem
sucedidas.

Pense entdo, em ter planos com objetivos claros de onde vocé quer
chegar, com quem vocé contara e em quanto tempo vocé prevé chegar.

Nao permita consumir seu tempo com agdes repetitivas que ndo
acrescentem experiéncias e satisfagdo a vocé, foque suas atividades
somente no que realmente importa.

Se vocé ainda esta lutando para identificar seus objetivos ou areas que
serdo alvo de desenvolvimento e melhoria, ndo desista, continue se
aprofundando no assunto pois tenho certeza vocé estd no caminho certo.

https://impactplayer.com.br/projeto-de-autodesenvolvimento/

Empreendedorismo (4 matérias)

Matéria 1:

Mulheres empreendedoras

Segundo pesquisa, mulheres empreendedoras representam 47% na busca
por crédito nas PME'S
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Nos tltimos anos o numero de mulheres que comegaram a empreender
cresceu. Tanto no Brasil como em outros paises. Embora ainda falte
muito a ser conquistado, as mulheres estdo cada vez mais ganhando
espaco no mercado e mostrando seu potencial em diversas areas.

Uma pesquisa realizada pela MindMiners, em parceria com a PayPal,
constatou que 51,5% dos empreendedores brasileiros s@o, na verdade,
mulheres e a principal motivagdo, para 21% das mulheres entrevistadas,
complementar a renda ¢ a principal razdo para empreender, ¢ 14%
enxergam o empreendedorismo como uma oportunidade de ganhar mais
dinheiro. Outra razdo ¢ a independéncia, apontada como motivagdo por
11% das respondentes.

Quando o assunto sdo as startups, dados da Associagdo Brasileira de
Startups — ABStartups mostram que cerca de 12,73% das startups sdo
comandadas por mulheres no Brasil, tendo em vista que a base possui
mais de 6 mil associados.

Pesquisa realizada pela BizCapital, com base em mais de 60 mil
solicitagdes feitas entre janeiro de 2017 e junho de 2018, trouxe um
radar importante sobre o empreendedorismo feminino e a busca por
crédito por empresas com mulheres em sua composi¢do acionaria. Ha
um ano, 47% dos pedidos que chegavam a etapa de andlise de crédito
eram feitos por empresas com socias mulheres.

A presencga percentual de sécias na base analisada ndo sofre grande
alteracdo de acordo com a idade das empresas. Isso mostra que, apesar
dos crescimentos nos pedidos, o empreendedorismo das mulheres ndo ¢é
um fendmeno recente € sim uma caracteristica da sociedade brasileira,
afirma Daniel Orlean, s6cio-fundador da BizCapital.

Entre 18 e 40 anos a socia solicitante ¢ mulher em 35% dos casos.
Acima dos 50 anos a solicitante ¢ mulher em 45% das vezes. Isso pode
indicar varios fatores, como responsabilidade maior pela familia tendo
em vista a maturidade, complemento de renda, entre outros.

Nos primeiros semestres de 2018, os cortes para empresas com socias
foram menores do que os de empresas sem socias, muito motivado por
maior diligéncia no processo de negociagdo, envio de documentos e
disponibilidade de informacdes verdadeiras. Além disso, as aprovagdes
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de crédito feitas por negécios comandados por mulheres mostraram-se
duas vezes mais rapidas.

Negocios nas areas de alimentagdo, satde e beleza, educacdo e cuidados
com outros, além de alguns segmentos de varejo, sdo os “preferidos”
das empreendedoras. Mas ndo ha espagco para sexismo. Também
existem empreendedoras em setores antes apenas restritos aos homens
como manuten¢do de automoveis, manutencao elétrica, ar condicionado,
construgdo civil e até gestdo de escolinhas de futebol. A regido Sudeste
¢ a que mais apresentou empreendedoras nas solicitantes (50% tinham
ao menos uma socia). A regido Norte foi a que menos apresentou (37%).

Quando o pedido € para consolidagdo de dividas, 60% dos pedidos sdo
feitos por mulheres. Isso mostra uma procura maior das mulheres por
dividas mais baratas. Isso ndo acontece nas outras razdes que se seguem:
marketing e vendas (50% dos pedidos sdo de mulheres), reformas (48%
dos pedidos sdo de mulheres), capital de giro (45%), expansdo (45%),
compra de estoque (43%) e maquinario (30%).

Mulheres no campo

Segundo pesquisa realizada pela Associagcdo Brasileira de Marketing
Rural e Agronegocio — ABMRA, uma em cada trés propriedades rurais
do pais tem mulheres ocupando fungdes de comando. Mariana
Vasconcelos, CEO da Agrosmart, empresa focada na agricultura digital
no campo, vem se destacando no setor de agronegécios. Hoje, a
empresaria, com apenas 26 anos, coleciona diversos prémios e
homenagens, incluindo uma bolsa em Universidade da NASA e convites
para participar de eventos do setor, abrindo portas para a
internacionalizacdo da empresa, que ja possui atuacdo no México, Peru,
Chile, Argentina e Colombia.

https://revistamelhor.com.br/mulheres-empreendedoras/

Matéria 2:

Perfil empreendedor ¢ maioria nos profissionais brasileiros

De acordo com pesquisa realizada pela Workana, 63% dos trabalhadores
na América Latina querem se tornar empreendedores

Dados obtidos pelo Relatério de Trabalho Independente e
Empreendimento 2018 desenvolvido pela Workana revelam que 63%
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dos profissionais pretendem se tornar empreendedores. Para realizar
esse sonho, uma das alternativas que eles t€m buscado ¢ o trabalho
freelancer, para conciliar o tempo em que trabalham e o que
empreendem.

O dado comprova uma mudan¢a no mercado de trabalho, influenciada
pelo maior reconhecimento de questdes como flexibilidade de horarios e
possibilidade de trabalhar em casa, que ja representam 60% desses
profissionais do futuro. Essa valorizagdo, assim como o surgimento de
plataformas online que facilitam o contato entre contratantes e
contratados, impulsionaram o crescimento da categoria, que registrou
aumento de 80% em 2017.

Para alcancar a condi¢@o de ser freelancer e também empreender, 25%
inovam suas habilidades e apresentam projetos mais aperfeigoados,
enquanto que 15% dos profissionais ja sdo especializados em mais de
uma fungdo dentro da sua area de atuacdo. Outro aspecto apresentado
pela pesquisa ¢ que as principais habilidades para se ter sucesso no
futuro sdo TI (50%), outros idiomas (30%) e comunicagdo (15%).

De acordo com Guillermo Bracciaforte, cofundador da Workana, esse
movimento também estd mudando a forma como as corporagdes
enxergam essa pratica. Aproximadamente 50% das empresas
entrevistadas ja oferecem o beneficio da flexibilidade de horério e 20%
querem que seus funciondrios tenham um plano de carreira. “Dessa
forma, conseguirdo atrair o profissional com perfil empreendedor que
nao busca necessariamente empreender, mas sim ter autonomia e
liberdade para tomar decisdes e fazer sugestdes dentro da empresa”.

Além de promover redug@o de custos fixos as empresas, o investimento
em profissionais da modalidade permite que haja contratacdo por
demanda e de acordo com projetos especificos, oferecendo, também, o
beneficio de contratar o profissional ideal para cada atividade ou novos
projetos.

“As empresas ja compreenderam que precisam se adaptar a esse novo
perfil de trabalhador e que, além da oportunidade de trabalhar em casa,
oferecer um plano de carreira € benéfico tanto para o empregado quanto
para a corporacdo. O que vemos para os proximos anos € um
crescimento ainda maior da modalidade freelance, para que as pessoas
consigam crescer cada vez profissionalmente”, finaliza Bracciaforte.
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https://revistamelhor.com.br/perfil-empreendedor-e-maioria-nos-
profissionais-brasileiros/

Matéria 3:

Seja o protagonista da sua propria carreira

Quem deseja se crescer na profissio deve ficar atento a todas as
oportunidades, inclusive dentro da empresa

Rosilene Senna ¢ gerente de Recursos Humanos da Alianca Navegagdo
e Logistica e da Hamburg Siid, e segundo ela, manter uma carreira de
sucesso ndo € nada facil, principalmente numa economia em crise € com
um alto grau de competitividade. Quem deseja se sobressair na profissao
deve ficar atento a todas as oportunidades, inclusive dentro da empresa,
para que possa aprender sobre diversas areas, se especializar e atuar de
forma que faca a diferenga no mercado. Confira cinco dicas para ser
protagonista da sua propria carreira:

Ser proativo

Proatividade e conhecimento nunca sdo demais. Um profissional que
sabe tudo sobre sua area e busca conhecer as demais sempre saira na
frente. Demonstre no dia a dia seu interesse pelo seu trabalho, dé dicas
de melhorias e esteja sempre atento as politicas da empresa.

Contribuir com outras areas

“Isso ndo faz parte da minha fun¢do” é uma frase que deve ser excluida
do seu dicionario. Contribuir com outras areas pode facilitar ainda mais
seu trabalho. Muitos processos e pendéncias podem ser melhorados se
todos trabalharem juntos. Além disso, ¢ uma oportunidade de mostrar
seu compromisso com a empresa ¢ a disposi¢do de colaborar com a
equipe.

Manter boas relagdes

Contatos sdo essenciais dentro de uma corporagdo. Um bom networking
profissional € o canal para novas oportunidades e desafios dentro da
empresa, além de gerar sinergia entre todos os colaboradores e deixar o
ambiente mais leve.

Ser polivalente
Em um mercado de ampla concorréncia, esse € o tipo de profissional
que terd destaque. O que muitas empresas buscam hoje em seus
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processos seletivos sdo pessoas versateis, que desempenham funcdes
variadas. Isso ndo significa trabalhar mais, significa ter mais interesse e
disponibilidade para assumir novos desafios.

Resiliéncia

Resiliéncia e foco devem caminhar juntos. Foco para estabelecer e
cumprir metas tracadas. Resiliéncia para lidar com obstaculos e pressoes
do dia a dia, enfrentando as questdes com serenidade e competéncia. No
ambiente profissional, tudo ¢ consequéncia de muito trabalho e
dedicagdo. Se houver alguma adversidade, se concentre no que ¢ mais
importante para superar esse momento e¢ siga em frente! Brilho nos
olhos, energia e otimismo podem ajudar a construir uma trajetoria bem-
sucedida e feliz.
https://revistamelhor.com.br/seja-o-protagonista-da-sua-propria-carreira/

Matéria 4:
Por que empatia ¢ tdo importante para a vida profissional?

E muito comum pensar que no ambiente profissional é mais importante
ser racional e 16gico, evitando assim mostrar as emog¢des. Porém, hoje
vim falar sobre a empatia, uma habilidade que necessita deixar as
emogdes aparecerem para se conectar as outras pessoas, € COmo iSso
pode ser positivo para a sua equipe, para o cliente, o ambiente de
trabalho e para vocé mesmo.

De acordo com o dicionario Michaelis, empatia ¢é:

Habilidade de imaginar-se no lugar de outra pessoa;

Compreensdo dos sentimentos, desejos, ideias e agdes de outrem;
Qualquer ato de envolvimento emocional em relacdo a uma pessoa, a
um grupo e a uma cultura;

Capacidade de interpretar padrdes ndo verbais de comunicag@o;
Sentimento que objetos externos provocam em uma pessoa.

Segundo a neurociéncia, dentro do cérebro humano existem os
neurdnios espelhos. Esses neuronios espelham movimentos e emogdes,
¢ a parte do seu cérebro que fica mais ativa quando vocé esta
observando alguém fazendo qualquer coisa.

Para vocé entender melhor como isso funciona, vou citar um caso real.
Na década de 1980, a norte americana Patricia Moore revolucionou o
design dos eletrodomésticos depois de viver a rotina de uma senhora
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octogenaria. Durante 3 anos (1979 a 1982), Patricia se vestiu como uma
senhora de 85 anos. A personagem usava bandagens enroladas para
manté-la encurvada, talas nos bragos e nas pernas para dificultar a
flexibilidade, e calgados desiguais que a obrigada andar de maneira
tropega. Mas por que ela fez isso? A motivagdo de Patricia era entender
o mundo pela visdo de pessoas idosas, para saber quais eram os
obstaculos reais da vida delas. A partir dessa experiéncia, ela desenhou
eletrodomésticos mais acessiveis e desenvolveu uma série de produtos
que beneficiaram todos os publicos, incluindo, ¢ claro, senhoras de 80
anos.

O exemplo de Patricia Moore nos dias de hoje ¢ um tanto quanto
radical, pensando nos recursos que temos em maos ¢ toda a tecnologia
existente. Mas a esséncia do experimento, o objetivo de “viver na pele”
de outra pessoa, se nao é passando pela mesma experiéncia, ¢ por meio
da empatia.

Em 2015, foi criado o Museu da Empatia (Empathy Museum) em
Londres. Esse museu conta com 2 instalagdes: “A Mile in My Shoes” e
“Human Library”. Com um formato de caixa de sapato, o “A Mile in
My Shoes”, traz a proposta de te fazer sentir a experiéncia de como ¢
viver, por alguns minutos, a vida de outra pessoa de uma forma
inusitada: calgando os sapatos dela. Enquanto o “Human Library”, ¢é
uma biblioteca com todos os livros encapados de branco, cuja proposta é
que vocé escolha um daqueles livros sem julgar pela capa, mas por meio
de uma anotagdo sobre ele, onde o doador conta porque aquele livro ¢é
especial.

Vale lembrar que vocé ndo precisa ir até Londres para experienciar a
empatia. Pequenas ac¢des no cotidiano podem ajudar a se tornar alguém
mais empatico, tanto nas relagdes pessoais quanto nas profissionais,
como veremos adiante nesse artigo.

Aplicando a empatia no dia a dia

Partindo desses dois exemplos, temos uma visdo macro sobre como a
empatia ndo ¢ nenhuma novidade, e que existe espaco para ela no
mundo. Mas pensando em trazer também esse assunto num contexto
diario, fui conversar com 3 profissionais que sdo empaticos no
cotidiano, e tratam isso com naturalidade.
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O primeiro foi o Analista de UX da DBI IT Services, Carlos Capel.
Durante a nossa conversa, Carlos me explicou como acredita na
necessidade da empatia dentro do trabalho de um profissional de UX,
bem como de toda a equipe que desenvolve um novo software. Da
importancia que existe ao criar um sistema pensando na trajetoria do
usudrio, ter empatia com o publico-alvo de uma plataforma, por
exemplo, ¢ garantir que o software vai alcancar a satisfacdo de quem
estd usando, e provavelmente isso influenciard na percepgdo do cliente
também.

Também bati um papo com a Lidia Garcia de Campos, Analista de
Marketing Digital da DB1 Global Software. Com cerca de 7 anos de
experiéncia na area comercial, Lidia trouxe para a nossa conversa sua
forma de acreditar que empatia ajuda a melhorar o relacionamento com
o cliente. A empatia fez com que ela entendesse melhor os clientes,
cultivando uma relagdo de acolhimento, confianca e ajuda. Ter empatia
com o cliente ¢ entender as dores dele e suprir as davidas. Mesmo que
ele ndo esteja no momento de fechar um negécio, ao desligar o telefone
esse contato estara satisfeito com o atendimento a ponto de um dia
voltar ou até mesmo indicar a solugdo para um amigo.

Por fim, conversei com o Gerente de Projetos da DB1 IT Services,
Victor Cobo. Victor ¢ um lider responsavel por uma equipe com cerca
de 15 pessoas, e falamos sobre como a empatia ajuda no processo de
gestdo da equipe. Dentre as diversas formas de aplicar a empatia dentro
da equipe, um dos pontos principais levantados pelo gestor foi na
resolucdo de conflitos.

E muito comum existir momentos de tensdo dentro de algum projeto, e
nessas horas ¢ normal alguém perder a paciéncia, ou acabar falando
mais do que deveria. Em momentos assim, ¢ importante ndo assumir um
lado da briga. A dica de Victor é: fazer uma analise da situagdo com um
olhar neutro, como alguém de fora, e com empatia, a fim de entender o
ocorrido. O segundo passo € trazer a empatia para a situagdo, fazendo
que as pessoas envolvidas naquela discussdo possam compreender a
visdo do colega de trabalho, para que exista uma melhor reflexdo e

compreensdo do ocorrido.

Como praticar a empatia?
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De acordo com a pesquisa da Neurocientistas, a empatia ¢ influenciada
em parte pela genética, mesmo assim ela pode ser aprendida e treinada.
E possivel desenvolver a empatia por meio de alguns estimulos, como:

Ler livros de ficg¢do, pois fazem com que vocé tenha que entender os
personagens e os conflitos da historia;

Dangar em dupla, pois trabalha a comunicagdo ndo verbal,;

Observar as pessoas. Pode parecer bobeira, mas observar outras pessoas
¢ uma forma de exercitar a empatia, pois os neurdnios espelhos se
mantem ativos e geram empatia pelos outros;

Quer saber mais sobre a ciéncia por tras da empatia? O canal
LifeHacker publicou um video que traz uma explicagdo simples sobre
como a neurociéncia entende o funcionamento da empatia de forma
fisioldgica;

Nao confunda empatia com simpatia

Para finalizar, gostaria de destacar que empatia e simpatia ndo sdo a
mesma coisa. O francés Gérard Jorland, pesquisador do Centro Nacional
de Pesquisas Sociais em Paris, explica que empatia ¢ a capacidade de se
colocar no lugar do outro, a fim de entender os sentimentos, mesmo que
ndo seja possivel vivenciar as mesmas emogdes. Enquanto a simpatia ¢
vivenciar as emogdes do outro sem se colocar no lugar dele. Existe um
video da The RSA (Royal Society for the Encouragement of Arts,
Manufactures and Commerce) que explica sobre essa diferenga.

Gestao de Pessoas (5 matérias)
Matéria 1:
Desenvolvimento de lideranca € possivel?

Muitas pessoas me questionam sobre o desenvolvimento de lideranga.

Se essa ¢ uma competéncia nata nas pessoas ou se pode ser
desenvolvida ao longo do tempo.

A resposta € simples: todos nés nascemos com habilidades que facilitam
determinadas tarefas.
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Alguns nascem com facilidade para desenhar, dangar ou tocar um
instrumento musical, mas se ndo treinarem e se dedicarem a elas,
dificilmente irdo obter a exceléncia.

Outros ndo nascem com a facilidade para estas atividades, o chamado
“dom”, mas com esforco, treinamento e estudo ¢ possivel atingir o
sucesso da mesma forma, ou até mais.

O mesmo se aplica as competéncias, como a lideranca. Entdo, podemos,
sim, desenvolvé-la, ou mesmo aprimora-la.

Caracteristicas de um bom lider
As caracteristicas sdo muito importantes e, certamente, ser um bom lider
vai além do cargo.

Um bom lider € aquele que abre a mente da sua equipe, estimulando o
conhecimento e desenvolvendo competéncias.

Estimula sua equipe a pensar grande e atingir a alta performance através
de metas desafiadoras.

Sabe inovar e pensa além do 6bvio, identificando novas oportunidades.

Este lider consegue trazer alegria para a convivéncia, tornando o
ambiente de trabalho mais agradavel e leve, transmitindo seguranga para
que a equipe possa, inclusive, aprender com os erros.

Nao ¢ como uma receita de bolo, mas somando algumas caracteristicas,
habilidades e atitudes, conseguimos identificar como formam-se os bons
lideres.

A resiliéncia ¢ fundamental, por isso separei 7 estratégias para vocé
praticar, ou mesmo aprimorar, dia a dia, que certamente ajudardo na sua
jornada de desenvolvimento de lideranga:

1. Esteja aberto a outras opinides
Nao se sinta ameagado quando alguém discordar de vocé, questionar seu
pensamento ou apresentar outras ideias. Mantenha a mente aberta.
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Nem sempre sera facil, mas se vocé aprender a valorizar e respeitar as
ideias de sua equipe, eles estardo mais propensos a dar o melhor para
voce.

2. Ouga e inspire sua equipe
Ser lider significa que vocé faz parte de uma equipe e, como lider, deve
ser capaz de motivar e inspirar aqueles com quem trabalha.

Quando um membro da equipe precisar de encorajamento ou orientacao,
ofereca. As vezes, tudo que uma pessoa precisa ¢ de alguém para ouvir.

3. Continue aprendendo sempre

Um das melhores maneiras para desenvolver a lideranca é continuar
aprender coisas novas. Isso mantém sua mente afiada e suas habilidades
frescas.

O desenvolvimento continuo prepara vocé para novos desafios que
podem surgir em seu caminho.

4. Tenha uma visdo a longo prazo
A capacidade de prever e fornecer sugestdes para evitar possiveis
problemas futuros ¢ inestimavel para um lider.

Essa habilidade ajuda a reconhecer oportunidades que os outros
ignoram, o que certamente lhe renderd reconhecimento.

5. Delegue e empodere sua equipe
Ninguém ¢ o melhor em tudo, e quanto mais cedo vocé perceber isso,
melhor sera para o desenvolvimento de sua lideranca.

Delegar tarefas a outras pessoas ndo apenas libera vocé para as coisas
que vocé faz com exceléncia, mas também capacita outras pessoas em
sua equipe.

6. Pratique a disciplina
Desenvolver a disciplina na sua vida profissional (e pessoal) ¢ uma
necessidade para ser um lider eficaz e inspirar outros a serem
disciplinados também.
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Se vocé ¢ naturalmente desorganizado, isso ira refletir em seu trabalho.
Tente implementar bons habitos em casa, como acordar cedo e fazer
exercicios diarios, e trabalhar a partir dai.

Lembre-se que ndo existe uma formula magica para o aprimoramento ou
desenvolvimento de lideranga, a base para isto ¢ trabalho e dedicagdo.

7. Persuasdo

Evidente que para lograrmos maior éxito como lider precisaremos ter
claro a compreensdo do nosso publico alvo e levar em conta que
potencializaremos estes poderosos conhecimentos adotando uma postura
integra, sincera e ética. A persuasdo ¢ que dara a vocé a mentalidade
necessaria para alcancar sucesso em sua lideranga.

https://impactplayer.com.br/desenvolvimento-de-lideranca/

Matéria 2 (de capa):

Inimigos da produtividade

Especialista em transformagdo profissional fala sobre os inimigos da
produtividade no ambiente corporativo

Na perspectiva econdmica, produtividade € a relagdo entre o valor e a
quantidade produzida, e os recursos consumidos para a sua produgao.
De acordo com Claudia Klein, especialista em transformacgdo
profissional e sécia-diretora da Argumentare, ser produtivo deve ser um
compromisso de todos em uma sociedade que valoriza cada vez mais o
uso responsavel dos recursos do planeta e o equilibrio entre vida e
trabalho.

Em contrapartida, a especialista alega que, quando hd uma busca
excessiva pela produtividade, os empregadores esperam que se faca
cada vez mais com menos, isso pode acarretar em perda de qualidade,
de inovacdo e no rendimento das pessoas. “A lideranca deve se
preocupar com a definigdo e o desdobramento de objetivos que
combinem resultado de curto prazo e de longo prazo, deve construir
planos de incentivo que recompensem aquilo que foi realizado. E,
também, a forma como foi entregue e deve ampliar a competéncia e
criatividade entre os seus gestores”, aconselha.

Os maiores inimigos da produtividade
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Na visdo da especialista, os maiores vildes da produtividade sdo o
estresse e condig¢oes de trabalho inadequadas. “O estresse em si ndo ¢
um vildo, sua funcdo ¢ desencadear um conjunto de reacdes necessarias
a adaptagdo a novas situacdes ou ao meio em que estamos inseridos.
Nesse sentido ele € benéfico, nos pde em movimento. A luz vermelha
acende mesmo, quando as mudangas ou o contexto sdo caracterizados
por excessiva tensdo, € a pessoa ndo consegue dar conta do continuo
desequilibrio gerado. Esse desequilibrio dificulta o rendimento em casa
e no trabalho”, explica.

Segundo Claudia, nessas situacdes o estresse pode ser desencadeado
pelo estilo de comando e controle de um gestor, pressdo e cobrancga
continuas e intensas, todos os tipos de assédio, sobrecarga de funcdes e
atividades, longos periodos exercendo atividades mondtonas e
rotineiras, falta de perspectiva ou progresso profissional ¢ a busca
excessiva do individuo por crescimento ou reconhecimento profissional.
As condi¢gdes de trabalho inadequadas também podem ser possiveis
gatilhos para o estresse desmedido. “Elas levam as pessoas a gastarem
mais tempo ou ter retrabalho na realizagdo das suas atividades porque
nao ha fluidez no espago e nas relagdes”, informa.

Além dessas questdes, a especialista menciona outros problemas: como
a falta de planejamento, a auséncia ou a incipiéncia do processo de
feedback, cultura organizacional nociva, a falta de orientagdo e de
treinamento adequados para realizacdo das suas atividades, a escassez
excessiva de recursos, o excesso de burocracia e¢ de controle e as
atitudes de pessoas que, por qualquer motivo, ndo estdo comprometidas,
ndo trabalham em equipe ou focam demasiadamente no seu crescimento
profissional.

Ferramentas de comunicacao ajudam ou atrapalham?

Para a socia-diretora da Argumentare sdo indiscutiveis o numero de
oportunidades e melhorias na realizagdo das atividades que as
ferramentas de comunicag¢@o como aplicativos de mensagem instantdnea
e acesso do e-mail profissional pelo celular trouxeram para o ambiente
organizacional. Mas, é fato que elas dependem da forma como cada
pessoa escolhe se relacionar com elas. Neste caso, Claudia acredita que
a questdo ¢ definir regras e limites para checagem das redes sociais e do
e-mail e, investir em cédigos de conduta e campanhas educativas que
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orientem a equipe a fazer bom uso dessas ferramentas, de forma que
garanta a seguranca das informagdes.

Como melhorar a produtividade?

A fim de otimizar o rendimento e melhorar o desempenho, Claudia
Klein destaca as seguintes alternativas:

Planejar os ambientes seguindo a dindmica das atividades
desempenhadas no espacgo, uso do design combinando forma e fungéo;
Garantir espago na agenda para o planejamento do més e das atividades
da semana ou mesmo do dia;

Abragar a tecnologia e utilizar ferramentas de produtividade e de
colaboracio;

Compartilhar conhecimento e aprendizado;

Cumprir aquilo com que se comprometeu, reportar com antecedéncia a
necessidade de mais prazo;

Saber dizer ndo e aprender a pedir ajuda;

Gerar pequenos intervalos ao longo do dia para descansar o cérebro e
aumentar a concentragao;

Transformar atividade fisica em habito, seja qual for a modalidade
escolhida, o importante ¢ se movimentar.

https://revistamelhor.com.br/inimigos-da-produtividade/
Mais inimigos da produtividade

Cerca de 55,2% dos jovens consideram que ter “foco na hora de
executar” é o comportamento que mais melhoraria a produtividade. E o
que mostrou o estudo da MindMiners, startup brasileira especializada
em pesquisas digitais, em parceria com a Fundacdo Estudar.

O estudo teve como principal objetivo entender quais os fatores que
prejudicam a produtividade dos brasileiros e como as pessoas veem esse
tema. A pesquisa revelou que a procrastinagdo ¢ o principal fator que
atrapalha a produtividade (52%), seguida do fato de ter muitas coisas
para fazer ao mesmo tempo (25%).

De primeira, os respondentes deram dois significados para o tema: parte
considera que produtividade estd relacionada a proatividade, como ser
ativo, empenhado e fazer as coisas acontecerem; e parte enxerga na
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expressdo a condi¢do de quem equilibra eficiéncia e qualidade e conclui
varias tarefas com qualidade. Na comparagdo entre género e classes
sociais as diferencas foram minimas, porém os resultados entre as
regides apresentam algumas diferencas.

Na regido Sudeste e Sul, por exemplo, ter muitas coisas para fazer ao
mesmo tempo teve percentual em torno de 30% acima da média. Ja na
pergunta sobre o que ajudaria a pessoa a ser mais produtiva, saber
priorizar melhor as tarefas (51%) e entender como evitar distracdes
(47%) foram as mais citadas. Trabalhar mais teve apenas 6% — ou seja,
nado se trata de aumentar a carga de trabalho, mas sim de usar o tempo a
disposi¢do um modo mais eficiente.

Por fim, foi possivel identificar que as pessoas percebem tanto ganhos
emocionais, quanto funcionais ao serem mais produtivos: ao mesmo
tempo em que ha um impacto positivo na autoestima por causa de um
sentimento de dever cumprido, hd uma melhora no desempenho das
tarefas do dia a dia devido a um maior aproveitamento do tempo.
Milene Rosenthal, psicologa e CEO da Telavita, marketplace de satde
digital que conecta profissionais de psicologia a pacientes de todo
Brasil, explica que é fundamental buscar o equilibrio do profissional e o
emocional.

“Quando intimeros desafios e problemas nos cercam o desempenho no
trabalho ¢ prejudicado, as vezes aparece enfermidades como a depressao
e ansiedade. Por isso, buscar esse equilibrio ¢ essencial para se manter
produtivo no ambiente de trabalho. A depressdo causada pelo trabalho ¢
0 que mais origina afastamento nas empresas, de acordo com a
Organizagdo Mundial da Saude, a partir de 2020, a depressdo serd a
causa mais frequente da auséncia prolongada e recorrente das atividades
no trabalho”.

Ja Monica Hauck, CEO da Solides, HR Tech especializada em gestdo
comportamental e people analytics, explica que conhecer o perfil
comportamental dos membros da equipe ¢ o primeiro passo para
adequar melhor as habilidades de cada um nas tarefas que desenvolve na
empresa. “Fazendo essa andlise, as pessoas sdo colocadas nas fungdes
que t€m relagdo com seus talentos e dificuldades. Se cada colaborador
exercer uma tarefa coerente com seu perfil, a atividade se torna mais

simples e ¢ realizada com mais eficacia”, explica Monica.
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Para Marcelo Furtado, CEO da Convenia, um software na nuvem de
Gestdo de Pessoas para PMEs, antes de aplicar alguma técnica com os
colaboradores ¢ preciso fazer um diagnostico e, cabe ao gestor ver qual
como estd a produtividade dele. “A principal ferramenta é um
acompanhamento proximo, ajudar a priorizar as demandas e passar o
caminho das pedras para que a tarefa seja executada com sucesso” conta
Marcelo.

https://revistamelhor.com.br/inimigos-da-produtividade-2/

1. Usar muito computador ou celular no periodo noturno: A utilizagao
destes equipamentos proximo ao horario de dormir pode afetar a
producdo do horménio do sono, devido ao tipo de luz emitida por eles.
E uma noite mal dormida resulta em queda na produtividade no dia
seguinte.

2. Navegar demasiadamente na Internet: Para manter o foco em uma
atividade ¢ necessario que ndo haja interrupg¢do por pelo menos 15
minutos, que € quando ocorre o pico da produtividade. Quem fica ligado
a qualquer nova mensagem na internet ou celular, estd sempre sendo
interrompido e perdendo a atencdo.

3. Usar celular de forma exagerada. Atualmente o WhatsApp ¢ o
maior inimigo da produtividade, pelo poder que tem de tirar a atengdo. E
o pior, normalmente sdo mensagens sem relevancia. Concentre as
energias nas tarefas que estd realizando e ndo permita que o celular
roube seu foco em uma conversa importante, por exemplo. Melhor
deixé-lo distante.

4. Acompanhar todas as notificacdes: Elas sdo armas poderosas contra
a concentragdo. Cada vez que uma notificagdo aparece afeta
negativamente a produtividade. Deixe tudo desligado ou no silencioso
até o trabalho acabar.
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5. Nao usar o “ndo”: Vocé precisa aprender a dizer “ndo”. Todo
mundo que assume mais compromissos do que € capaz de entregar
acaba caindo num total descontrole de suas atividades. Saber quando e
como recusar uma solicitacdo ¢ uma maneira inteligente de cuidar da
carreira profissional e da produtividade.

6.  Nao estar inteiro em uma reunido: Leve a sério as reunides onde
decisdes importantes sdo tomadas e ndo tente fazer mais de uma
atividade durante ela. Além de perder o foco, vocé acaba dando a
entender que as pessoas € os assuntos envolvidos ndo merecem sua
consideragdo, interesse ¢ atengao total.

7. Falar da vida alheia: A fofoca é uma mina perigosa para a queda no
rendimento. Ficar cuidando e comentando a vida alheia é para quem nao
tem o que fazer. Mantenha atengdo em suas atividades e esteja em
companhia de pessoas positivas, concentradas e comprometidas, assim
como vocé, com o trabalho e a produtividade.

8. Nio arriscar: Ter muitas ideias apenas ndo basta. E necessario
colocé-las em pratica e se arriscar. Afinal, sem tentativa e erros ndo se
chega ao sucesso. Um roteirista de filme, por exemplo, passa horas
criando personagens e agdes, sem saber se todos fardo parte da versdo
final. Mas € necessario que sejam criados até que o roteiro do filme
finalmente se concretize.

https://www.coachingintegrado.com.br/single-post/2017/10/18/Os-
maiores-inimigos-da-produtividade

Matéria 3:
4 dicas para se tornar um lider de sucesso
Coach executiva elaborou 4 dicas para vocé se tornar um lider excelente
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Um estudo da McKinsey revelou que nos EUA 75% dos funcionarios
afirmam que seu chefe constitui a pior parte do seu trabalho. E no
Brasil? Sera que esse panorama ¢ diferente? Vocé€, que ¢ lider, pode
fazer uma autoavaliag@o respondendo a essa pergunta: em uma escala de
1 a 10, como vocé acha que sua equipe avaliaria a sua lideranga? A
coach executiva, Luciana Carreteiro, elaborou 4 dicas para vocé se
tornar um lider excelente. “Escolha a dica que corresponde ao que vocé
deseja melhorar. Descreva para vocé quais sdo os beneficios de
aprimorar esse item e anote o niumero de vezes por dia que vocé esta
fazendo o que propos. Acompanhe suas estatisticas semana a semana, a
tendéncia € que elas subam”, explica Luciana.

Ouvir até entender o que as pessoas estdo dizendo

E simples. Escutar é um sinal de respeito, a pessoa se sente ouvida, pois
percebe que suas opinides estdo sendo consideradas. Escute sem
interromper e sem preparar uma réplica. Escute até o final, respire e
entdo fale. Seu interlocutor vai se sentir ouvido, logo se sentira
valorizado por vocé. Aqui vai uma dica: se algumas pessoas do seu time
falam demais, dé a todos 0 mesmo tempo de fala, por exemplo de 2 a 4
minutos. Além de desenvolver a sua escuta, vocé vai treina-los a
sintetizar e, com o tempo, expressardo suas opinides com mais
eficiéncia. Essa habilidade refor¢ca o engajamento do time, pois aqui o
lider estabelece uma conexdo com cada pessoa.

Pedir e dar feedback com frequéncia

Feedback ¢ a ferramenta mais valiosa para o desenvolvimento. Duas
regras: 1) Tem que ser reciproco. 2) Aumente a frequéncia ou passe a
usar. A frequéncia de uso do feedback demonstra a maturidade de um
time e de seus integrantes, a comecar pelo lider. Aprecie os
comportamentos que vocé quer que seu colaborador continue tendo para
refor¢a-los. Em seguida, pontue com fatos o que pode ser ainda melhor.
Descreva fatos e comportamentos € ndo julgamentos. Faga feedback
apos reunides de rotina, apresentagdes importantes e apds a conclusido
de um projeto. Todos nds queremos saber como estamos indo. Feedback
gera aprendizado e um foco em solucdo. Uma dica para iniciar a
conversa: faga uma pergunta, pedindo primeiro a opinido do outro:
“como vocé se sentiu na reunido?”, por exemplo.

Estabelecer objetivos claros com cada membro do time
A verdadeira motivacdo vem de dentro. Para estar motivado vocé tem
que saber para onde vai e onde quer chegar. Para isso, todo lider deve
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desenhar as metas com cada membro da equipe individualmente,
cascateando as suas para todos estarem ligados. A pior coisa que um
lider pode fazer ¢ impor uma meta. Seu colaborador se sente obrigado.
Até as metas que a matriz passa podem ser discutidas, no minimo
devem ser bem explicadas até¢ compreendidas. Uma dica boa ¢ usar a
metodologia SMARTER: “Specifico”, Mensuravel, Alcancavel,
Realista, Tempo determinado, Etico e ecologico, Relevante. Poder
dialogar sobre as metas gera comprometimento.

Ser entusiasta de forma sustentavel

No6s somos o reflexo do meio. O jeito como o lider age atinge cada
membro de sua equipe, mesmo que em graus diferentes. Chamamos isso
de neurdnio espelho. Se o lider esta entusiasta, a equipe estd bem e, se
ao contrario, o lider esta com raiva, a equipe fica com medo. Com isso,
a ansiedade sobe, os papos de bastidores comecam e aquela inseguranca
gradativamente se instaura. A producgdo cai. O lider deve ser capaz de
criar continuamente um nivel positivo de energia através da sua
vitalidade. Essas emog¢des positivas sdo como gasolina e, se feitas de
forma sustentdvel, o motor vira hibrido e se alimenta da sua propria
energia. Cada interagdo ¢ sua oportunidade para gerar energia positiva
no outro. Seu colaborador te traz um problema, o que vocé costuma
responder? “Resolve”, “de novo” ou “vamos entender isso juntos”?
Dica: se vocé ainda ndo esta convencido, faga isso durante duas semanas
e veja a reagdo de sua equipe.
https://revistamelhor.com.br/4-dicas-para-se-tornar-um-lider-de-
sucesso/

Matéria 4:

O momento certo para o feedback da sua equipe

A expressio “Foi bom pra vocé?” ¢ utilizada para questionar a
impressdo de alguém ou, em outras palavras, receber o chamado
feedback. O termo aparece com frequéncia no nosso cotidiano e se
engana quem pensa que ele deve ser revelado apenas ao final de um
processo.

Para conectar pessoas com a produtividade, temos de despertar nelas o
prazer de realizar cada tarefa, fazer compreender a distribuigdo de
responsabilidades entre os profissionais, acompanhar o desenvolvimento
das atividades e apontar a necessidade de mudancas emergenciais.
Nesse sentido, o feedback deve ser utilizado como ferramenta de
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reversdo de situagdes negativas, demonstracdo de pontos positivos e
incentivo a equipe durante e apds a execugao de um trabalho.

Recentemente numa sessdo de coaching, a gerente de marketing de uma
empresa de consultoria relatou incomodo apds ter sido desqualificada
pelo chefe. De acordo com ela, sua fungdo ¢ organizar e realizar eventos
para que especialistas compartilhem conhecimento com clientes da
corporagdo. Esses encontros devem promover networking entre os
participantes e reunir prospects para o trabalho desenvolvido pela
marca.

Nesse dia, durante a apresentagdo, um dos convidados resolveu
interferir e comprometeu o roteiro programado. Ao término do evento, a
gerente de marketing se dirigiu ao lider e o questionou sobre sua
impressdo. Ele enfaticamente respondeu: “foi bom, porém tenho uma
observagdo”. Imediatamente, citou a pessoa que interferiu e discordou
da subtragdo de uma parte do conteudo da apresentacao.

Quem errou na situagdo relatada acima, a colaboradora ou o chefe? Ela
agiu corretamente ao questiona-lo? Teria sido melhor que ele tivesse
pontuado o incomodo durante as atividades para que erros pudessem ser
evitados? Neste caso, ao final, ele destacaria as conquistas e concluiria
com boa energia, estimulando o prazer em sua colaboradora e
incentivando-a na realizagdo de projetos futuros.

O fato ¢ que os profissionais precisam alinhar as expectativas através da
coleta de feedbacks durante o processo de trabalho. E isso pode
acontecer do lider para o liderado, quanto o contrario. Se o objetivo
maior € construir € manter boas relagdes, ndo deixe a pergunta “Foi bom
pra vocé?” para o final.

https://revistamelhor.com.br/o-momento-certo-para-o-feedback-da-sua-
equipe/

Matéria 5:

Gestdo positiva gera bem-estar e melhora performance da equipe
Pessoas felizes tém melhor desempenho e potencializam os resultados
das empresas

Pessoas felizes tém melhor desempenho e potencializam os resultados
das empresas. Essas sdo evidéncias comprovadas por pesquisas no
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campo da psicologia positiva e da neurociéncia, destaca a coach
executiva Renata Abreu.

Em um cenéario organizacional no qual o estresse acompanha cada vez
mais os colaboradores e os avangos da tecnologia aumentam a
superficialidade das relagdes humanas, o desafio é enorme para os
lideres interessados em mudar paradigmas e melhorar o bem-estar da
equipe.

A especialista explica que os modelos de lideranga sugerem que o
melhor gestor é aquele positivo, que € capaz de energizar sua forca de
trabalho, ressaltando ou desenvolvendo o que cada membro da equipe
tem de melhor. Autora de livros do segmento e facilitadora de
programas de desenvolvimento que usam a otica da psicologia positiva,
Renata Abreu afirma que o gestor que deseja agir positivamente precisa
entender que a transformagao comega nele mesmo.

Apesar de parecer um modelo natural a ser seguido, o estresse € 0s
desafios didrios nos levam ao cansago, muitas vezes a desconexao com
as pessoas na empresa na qual trabalhamos. E € por esta perspectiva que
pensamos na psicologia positiva como alavanca para o florescimento
pessoal da lideranga.

Para a especialista, ¢ necessario que o lider desenvolva e estimule a
visdo mais apreciativa dos potenciais da equipe, motivagdes e
capacidades de cada membro, contribuindo para tornar as pessoas mais
saudaveis, felizes e dispostas a superarem desafios.

Amplie a positividade: a positividade, neste caso, tem relagdo com
intengdes e atitudes positivas, vivenciando emocgdes positivas, como:
alegria, gratiddo, generosidade, esperanca e¢ orgulho. Essas sensacdes
mudam a forma como o nosso cérebro trabalha. Diversas pesquisas,
como as de Barbara Fredrickson, apontam resultados relacionados ao
aumento da criatividade, da cognicdo, capacidades interpessoais e de
negociagdo, maior facilidade para tomada de decisdo e para lidar com os
momentos de adversidade.

Capitalize em cima das fortalezas: focar em identificar e desenvolver as
qualidades humanas, ao invés de investir esforgos para melhorar pontos
fracos, sdo fatores-chave na obtencdo de maiores niveis de
produtividade. Estudos mostram que os melhores resultados gerenciais
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surgem das estratégias de énfase no sucesso, capitalizacdo das forcas e
celebracdo das conquistas.

Estabeleca um propoésito comum e desdobre em objetivos individuais:
quando as pessoas sentem que estdo engajadas em um trabalho
significativo e importante para si, elas obtém melhores resultados. Isso
ajuda a reduzir o estresse, absenteismo e turnover, além de aumentar o
comprometimento, esfor¢co, engajamento e satisfacdo. Algumas acdes
como construir em conjunto uma visdo de futuro, reforgar e divulgar os
beneficios alcangados e associd-los aos valores pessoais dos
colaboradores, além de estabelecer objetivos que sejam orientados a
atividades e ndo apenas a conquistas futuras podem ajudar a colocar
essas metas em pratica.

Estimule boas relagdes e fortaleca o capital social: as relagdes genuinas
e positivas no ambiente de trabalho trazem vitalidade, aprendizado e
fomentam ambientes mais colaborativos, mas os beneficios ndo param
ai. Relacionamentos positivos contribuem para aumentar a resiliéncia e
habilidade de adaptagcdo dos colaboradores, ampliar a criatividade e
abertura para novas ideias e melhorar os niveis de comprometimento
com a organizacdo. Parte destes resultados ¢ explicada pela reducao do
estresse € a melhora em nosso sistema cardiovascular e imunologico.

Contribua para saude dos colaboradores: prevenir o estresse possibilita
uma vida de maior bem-estar. Além dos exames médicos de rotina,
exercicios fisicos e boa alimentacdo, a pratica de mindfulness, por
exemplo, tem sido amplamente utilizada para reduzir a ansiedade,
depressao e irritabilidade, além de melhorar a memoria, o vigor fisico e
mental.

https://revistamelhor.com.br/gestao-positiva-gera-bem-estar-e-melhora-
performance-da-equipe/

Saude (3 matérias)

Matéria 1:

7 Habitos para desenvolver a Inteligéncia Emocional

Quero inicialmente desafiar vocé perguntando: O que é uma emogao?

Imagine que vocé esteja caminhando pela rua e de repente um cdo
raivoso venha em sua diregao.
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Seu cérebro passa a registrar imediatamente tudo e loucamente ativa
um programa de defesa emergente.

Pronto! E ordem para todos os lados!

Comando para dilatar as pupilas, encher os musculos de sangue e o
rosto empalidece, a boca seca e a adrenalina jorra no seu sangue.

E vocé que vinha pensando tranquilo num plano para o dia de hoje, de
repente a sua atengdo ¢ compulsoriamente sequestrada.

Decididamente, a for¢a da emogdo e os impactos sdo tdo grandes que
vocé estara impedido de evoluir no seu plano até que tudo se normalize.

A emocdo ¢ exatamente isso. Um programa cerebral poderoso que
dispara ordens para todo o organismo.

Sua mente primitiva

Veja, vocé estd hoje muito longe daquela vida cheia de peripécias de
nossos ancestrais na selva.

Mas nossos circuitos de sobrevivéncia cerebrais ainda sdo os mesmos!
Continuam preparados — como no passado — para nos proteger.

Mas, s6 que agora os inimigos sdo muito diferentes...

Eles disparam o tempo todo diante dos nossos desafios atuais.

Vamos entdo agora, dar um zoom no seu dia a dia.

Quando vocé se depara com uma ofensa, uma noticia ruim, uma
frustracdo de uma meta ndo alcangada ou até mesmo com stress no

transito, esse cendrio se repetira.

E claro que esses constrangimentos estressam vocé, mas ndo ameagam
mais a sua sobrevivéncia.

Porém, ndo tenha dividas, o seu sistema “computacional” cerebral
entrard em cena exatamente como no passado .
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Tudo transpira emocao
Veja, tem muita gente que ainda confunde emocao com sentimento.

Emocao ¢ mais....¢ lidar com toda essa complexidade que envolve todo
seu corpo.

E isso ¢ comum na organizagdo em que vocé trabalha, na sala de aula,
em reunides de negocios.

Em tudo o que vocé percebe tem mais ou menos emogado envolvida.

O que quero dizer a vocé ¢ que a sua experiéncia de vida ¢, sobretudo
emocional ¢ ndo ha vida sem emogdes.

Bem, vocé quer mais do que saber dessas coisas, ndo ¢?

Vamos entdo conhecer porque € necessario desenvolver a Inteligéncia
Emocional.

Perceba, ela tem duas fungdes fundamentais para vocé conseguir viver
uma vida melhor, seja na familia, na escola, na empresa.

A primeira ¢ para que vocé estar atento e ligado em como as emogdes
ocorrem dentro de vocé e no seu relacionamento com outras pessoas;

E a segunda ¢ que em vocé sabendo como as emogdes funcionam e
quando elas disparam imediatamente em vocg€, “o que” “e como” fazer
para domina-las.

“O que” e “como” fazer para dominar as emogoes
Veja, vocé ndo é a emogdo. A emocao sim, seja boa ou devastadora, ela
ocorre dentro de vocé.

Quando vocé compreende o seu perfil emocional pode comecar a se
gerenciar muito melhor.

Mas, as pessoas com quem vocé trabalha, por exemplo, também
impactam sobre vocé e possuem perfis diferentes.

Ha pessoas mais extrovertidas outras introvertidas, hd as competitivas e
as colaborativas dentre outras inimeras.
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E vocé vive nesse contexto complexo entre conhecer melhor a si e aos
outros.

Aprendemos apenas a desenvolver o Q.1
Muitas vezes trabalhamos com pessoas que possuem um altissimo QI
(quociente intelectual).

Elas conseguem tomar decisdes rapidas e muito racionais e assertivas.

Mas podem ter um baixissimo QE (quociente emocional), por ter pouca
capacidade de controlar suas préprias emogdes e assim, também nao
conseguem perceber e identificar a dos outros.

E vocé esta transita o tempo todo nesse meio.

Assim, vocé vocé deve se dedicar a compreender melhor a si e depois
aos outros.

Isso é o que permitirda a vocé um desempenho satisfatério enfrentando
melhor a possiveis desequilibrios emocionais e insatisfagdes gerais.

Vamos aprofundar um pouco mais.

As 5 mais importantes competéncias

Para Daniel Goleman, a Inteligéncia Emocional ¢é exatamente o
resultado do equilibrio entre racional e o emocional, englobando varios
fatores, como:

autoconhecimento;

consciéncia emocional;

empatia;

motivagao;

relacionamentos.

Pela abrangéncia de cada um dos temas quero ajudar vocé hoje, de
forma pratica, refletindo sobre apenas os 2 primeiros, que sao:

Autoconhecimento e consciéncia emocional;

A mente que se autoconhece ¢ a consciéncia de suas emogdes didrias
Vamos 14, vocé tem um nivel de expectativa e consciéncia sobre o
mundo que rodeia vocé.
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Ao de sair de casa no comeco do dia o seu cérebro estara fazendo
milhares de planos, suposic¢des, analisando probabilidades.

Mas atente para a seguinte afirmac¢do: ndo ha nenhuma certeza de que se
realizard ao longo do seu dia.

E vocé ndo tem também nenhum dominio sobre os acontecimentos que
virao.

Por exemplo, se noticias ruins ocorrerdo, se as relagdes profissionais ou
familiares irdo entrar em conflito, se uma meta ndo sera alcancada ou
um cliente desfaz um contrato, etc etc etc....

E ndo ¢é preciso muito para que vocé seja dominado (a) por aqueles
circuitos de sobrevivéncia cerebrais.

Eles entrardo em acao gerando o stress e ansiedade que € tudo o que ndo
ajudardo vocé.

Assim, neste momento ¢ quando mais precisdvamos de calma,
tranquilidade para por sua inteligéncia a funcionar e refletir sobre a
melhor forma de resolver o problema.

Porém, quando entramos no “modo sobrevivéncia” ndo serd possivel
mais usar a nossa inteligéncia a0 maximo.

Todo o seu cérebro estara focado no modo de Iuta e fuga.
Veja, ter autoconsciéncia significa ter uma dose de compreensdo de que
o mundo tem uma forma propria de se revelar e muito do que

enfrentaremos nao se pode prever.

Pouca consciéncia ¢€ resistir e ter a nocao irreal de que as coisas devem
ocorrer exatamente como planejamos ou queremos.

Vocé precisa aceitar que esse cenario ndo ird mudar e vocé € que devera
se conhecer mais e se auto-gerenciar para viver melhor dentro desse

mundo de imprevisibilidades.

Venga apenas um dia de cada vez
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Mas como fazer para se autoconhecer, aprimorando a sua Inteligéncia
Emocional e usufruir de melhores dias?

E aqui quero responder de uma forma mais geral algumas perguntas que
me foram feitas no Youtube, no Blog e até no Instagram.

Foram inumeras perguntas e todas muito pertinentes.

Vou pedir que vocé continue a me dar sempre o seu feedback no canal
para continuarmos a melhorar.

Bem, o dia para vocé deve comecar na noite anterior.

1. Durma em média 7 horas ou mais

Um cérebro cansado usa menos sangue no cortex pré-frontal, o que
torna mais dificil de vocé reagir de forma inteligente ao inesperado e de
bolar saidas novas para problemas e até¢ de manter a calma sob estresses
que surgirem.

2. No inicio do dia evite sair correndo para o trabalho
Reserve momentos para vocé tirando alguns minutinhos para uma

reflexdo solitaria.

S6 tirando tempo para ouvir seus proprios sentimentos € que podera ter
melhor dominio sobre suas emogoes.

Reflita sobre essas questdes ao iniciar o dia:

Pense nas atividades mais importantes de hoje.

Imagine: que pessoas irei encontrar? O que posso fazer para que essas
relacdes sejam mais bem sucedidas? Como posso ajudar a equipe a que
pertenco?

Identifique também as suas preocupagdes antes de comegar no trabalho.
Responda: serd que minhas preocupagdes irdo mesmo ajudar a atingir os
objetivos esperados? Estou exagerando em algo, ou serd que posso rever

meu posicionamento agora?

Considerando as prioridades hoje, quais devo concentrar mais atengao?
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3. Faga exercicios
John Ratey, da Universidade de Harvard, em 10 anos de estudos
comprovou que hd um elo forte entre exercicios e as fun¢des cerebrais.

Eles melhoram o humor e a motivacdo. Vocé pode escolher o melhor
horario do dia para vocé. Alguns fazem caminhadas e nestas aproveitam
para refletirem sobre os temas que sugeri, antes de comecarem no
trabalho.

4. Meditagdo

Nao quero simplificar demais e nem desejo que em sua cabega isso
evoque a imagem de monges usando batas coloridas. Embora admire-os
muito!

Mas no seu caso ndo ¢ isso a que me refiro!!!
A meditagdo, ou atengdo plena, hoje em dia ¢ empregada por entidades
diversas como o Google e o Exército Americano para melhorar o

raciocinio, a resiliéncia, a concentracao e o autocontrole.

Verifique se vocé se adapta, porque depende muito de cada um e do
momento particular da vida em que vocé esta vivendo.

As vezes ndo estamos com toda a paciéncia necessaria e noutro instante
da vida, com outras motivacdes e até junto com outras pessoas
acabamos aceitando muito bem.

Como vocé pode fazer:

Ha muitas escolas. Mil formas e vocé€ pode ir aperfeigoando.

Para praticar sozinho (a), faca pausas em local isolado, concentre a sua
atengdo em um objeto e calmamente retorne a ele quando sua atengdo
comegar a esmorecer.

Ou seja: pausa, foco no objeto, retorno. Faga 10 minutos ou mais.

Outro exemplo: em local isolado, pode também fechar os olhos e ficar

somente prestando a atengdo na sua respiragdo. Ar frio que entra, ar
quente que sai.
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Eu pratiquei muito na década de 70. Usava uma técnica que era a de
deixar o pensamento livre e ficar apenas de observador de mim mesmo.

Como se estivesse assistindo a um filme que era o que se passava em
minha mente.

E um processo de evolugdo continua para aprimorar o conhecimento de
si mesmo (a).

Se vocé se interessar, ha atualmente também muito conteido bom na
internet.

5. Cuide do seu humor logo no inicio do dia

Sua percep¢do do mundo pode ser afetada pela influéncia do mau
humor.

Perceba, quando isso logo quando acontecer em vocé.

Muitas vezes logo pela manha.

Este estado mental fara ecoar suas principais preocupacdes que poderdo
influenciar nas suas relagdes com os outros.

6. Escreva
E uma pratica muito saudavel as pessoas expressarem suas emogoes
diarias para si mesmas pelo uso da escrita (um diario). E reconhecido

como uma psicoterapia.

Ha ainda ha as que se dedicam a oragdo antes de comecarem o seu dia,
sem obrigatoriamente ter que pertencer a alguma religido.

Faga apenas aquilo que mais acredita.

7. Ajuda coletiva
Outra pratica cada vez mais comum ¢ a reflexdo coletiva.

E onde grupos de empreendedores e executivos compartilham dicas de
como resolver situacdes complexas e processos problematicos.

Reunem-se a cada 15 dias, trocam ideias e aprendem uns com 0s outros.
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Os imprevistos sdo comuns
Finalmente, ndo se esqueca de levar em conta também que irdo surgir
imprevistos e obstaculos no seu dia.

Nao deixe de fazer toda e qualquer adaptacdo que sentir necessaria,
observando e respeitando o seu perfil, ok?

Prepare-se para enfrentar de forma nua e crua a realidade dos fatos.
Evite o negativismo, mas também o positivismo exagerado e ilusério.

Afinal, como os navegadores: vocé nao pode mudar o vento, mas pode
ajustar as velas do seu barco para chegar aonde vocé quer.

Comece hoje como um desafio de vencer o seu dia apenas. Nada mais
que um dia.

Amanha, reflita pela manha, sobre os acertos e os erros que cometeu.

E assim, vé seguindo dia apds dia, sempre avaliando as suas atitudes e a
dos outros que influenciaram vocé nos dias anteriores.

Ao chegar ao trabalho tente focar em seus pontos fortes, manter um
clima de cordialidade e disposi¢ao de ajudar.

https://impactplayer.com.br/7-habitos-para-desenvolver-inteligencia-
emocional/

Matéria 2:

3 dicas para combater a ansiedade

Psicologa listou trés medidas simples para vocé praticar diariamente e
tornar-se menos ansioso

A ansiedade ¢ uma sensagdo que atinge muita gente ¢ nem todo mundo
consegue controlar ou lidar com ela. A nossa rotina corrida, inclusive, é
um 6timo gatilho para o nervoso, o medo, a insegurancga e o stress que a
ansiedade desperta.

Um dos momentos que ela costuma aparecer ¢ bem comum: em
entrevistas de emprego. Certamente vocé ja sofreu da ansiedade no pré e
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pos de uma entrevista. O aguardar do dia para uma entrevista e a espera
de um retorno apds ela sdo apenas alguns momentos em, que a
ansiedade pode aparecer e, algumas vezes, até atrapalhar influenciando
muito em determinados momentos.

Pensando nisso, a psicologa Fabiana De Laurentis Russo listou trés
medidas simples para vocé praticar diariamente e tornar-se menos
ansioso.

A medida abaixo podera influenciar muito os momentos que antecedem
sua entrevista de emprego, por exemplo. Para ndo aparecer afoito, com
respiracdo ofegante etc., ou até mesmo os atrasados, que geralmente vao
apresentar descontrole respiratorio, a psicologa comeca com o foco na
respiragao.

Controle a mente e atente-se a respiragdo: pare um pouco, feche os
olhos, relaxe e sinta a sua respiragdo. Inspire lentamente pelo nariz,
enchendo bem os pulmdes de ar. Em seguida, solte o ar pela boca.
Repita trés vezes.

Uma boa alimentagdo antes da entrevista ¢ fundamental. Quem se
alimenta mal ou as vezes nem se alimenta neste momento, além de
favorecer a ansiedade pode ter outros problemas que vao influenciar
neste momento, como dores de cabeca. Portanto, siga a recomendagao
abaixo sobre alimentagao.

Cuide da alimentacdo: vocés sabiam que a boa alimentagdo ¢ uma
poderosa aliada para o controle de ansiedade? Alimentos ricos em
triptofano, como banana e chocolate, por exemplo, ajudam a combater o
estresse, assim como o cha de camomila.

Um dos problemas que desclassifica candidatos & vaga de emprego ¢ a
indisposi¢do, que pode transmitir falta de interesse ao recrutador.
Diversas razdes podem resultar na indisposicdo, e uma delas pode ser a
falta de exercicios fisicos.

Exercite-se: praticar exercicios fisicos por pelo menos 30 minutos ao
dia, eleva a produgdo de serotonina, substincia que aumenta a sensagao

de prazer e bem-estar.

https://revistamelhor.com.br/3-dicas-para-combater-ansiedade/
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Matéria 3:

Como lidar com o estresse no trabalho

Coach e consultora de treinamento e desenvolvimento comportamental
da algumas dicas de como controlar o estresse no trabalho

A entrega de metas, prazos, competitividade, tarefas solicitadas,
acumulo de trabalho, transito e muitos outros fatores sdo motivos
comuns que auxiliam no desenvolvimento do estresse, no ambiente de
trabalho, por exemplo.

Quem sofre de estresse no trabalho, além de ser afetado drasticamente
em seu rendimento — prejudicando consequentemente o trabalho de toda
equipe e resultados finais da empresa, tem sua saude e qualidade de vida
amplamente prejudicada.

Pensando nesta realidade que muito atinge os trabalhadores, a coach e
consultora de treinamento e desenvolvimento comportamental, Solange
Santos, da algumas dicas de como controlar o estresse no trabalho.

Organizagdo de tarefas: tenha claramente o que deve ser executado e a
nogdo exata do prazo. Trace estratégias e se nunca o prazo ¢ suficiente,
ou vocé aceita prazos invidveis ou ha problemas com a execugdo.
Entenda isso!

Estabeleca prioridades: o comega para, comega para, come a eficiéncia,
tira o foco e aumenta o tempo de finalizacao.

Seja consciente do seu limite: ndo adianta aceitar o que ndo € possivel
fazer. Mostre de forma positiva que os resultados serdo melhores com a
conducao mais acertada de prazos, volumes e agdes.

Evite distracdes: foco € algo simples de fazer que parece a coisa mais
complexa do mundo. Defina o que vai fazer, por quanto tempo fazer, do
que vai precisar e faga até concluir o que combinou consigo mesmo.

Ensine a empresa a respeitar vocé: ¢ uma troca, € vocé€ pode estabelecer
seus limites. Um e-mail final de semana, uma ligagdo por situagdo
especifica tarde da noite, um dia ou outro levar uma tarefa para casa,
tudo bem, mas ndo deixe excegdo virar regra.
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Tenha tempo para vocé: trabalhe no periodo de trabalho e nos dias de
folga, finais de semana, tenha tempo de qualidade com os que ama,
pratique atividades que lhe dé prazer.

https://revistamelhor.com.br/como-lidar-com-o-estresse-no-trabalho/

Tecnologia (3 matérias)

Matéria 1:

Mudangas que a Inteligéncia Artificial pode trazer ao seu negdcio
Especialista aponta ganhos para empresas que adotam solugdes como os
chatbots nas rotinas empresariais

Presente em 37% das empresas americanas, de acordo com a Salesforce,
a Inteligéncia Artificial (IA) comeca a conquistar o mercado brasileiro.
S6 na industria, a previsdo € de que solugdes de robotizagdo estejam em
15% dos negodcios nos proximos dez anos, de acordo com a Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI). Entre as opg¢des mais
utilizadas estdo os chatbots, robds de atendimento que trazem uma série
de beneficios, como destaca Carlos Alberto D’Avila, diretor de
desenvolvimento da Ellevo.

Diante da questdo, o executivo lista trés mudangas que essa tecnologia
proporciona aos negocios:

Reforgo das areas estratégicas: uma das questdes mais importantes da
Inteligéncia Artificial é que ela substitui a atuacdo humana em algumas
situacdes. E isso ndo pode ser visto de forma negativa. “Muita gente
acha que estd vivendo em um filme de ficcdo cientifica em que as
maquinas dominam o mundo. Na verdade, o que ocorre € que neste
processo as pessoas deixam de realizar tarefas repetitivas, que podem
ser resolvidas rapidamente, com mais agilidade. Isso significa, por
exemplo, que o chatbot vai responder as duvidas mais frequentes dos
clientes enquanto a equipe podera focar em estratégias para melhorar a
atuagdo. Ou seja: mais eficiéncia aos processos”, explica D’ Avila.

Aumento no faturamento: ja estd comprovado que a tecnologia ajuda a
melhorar a situagdo financeira das empresas. Uma pesquisa da
Accenture mostrou, por exemplo, que o uso da IA pode elevar em 41%
o faturamento do varejo em cinco anos. “Esse dado foi baseado na
realidade de quem ja usa os recursos. Destaco aqui o aumento da
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produtividade como uma das questdes que contribuem para o resultado.
Sua equipe ndo perde mais tempo pesquisando informagdes em um
banco de dados — o sistema faz isso por ela”, exemplifica.

Tomada de decisdo assertiva: sua empresa optou por um chatbot na area
de atendimento ao cliente. Além de garantir agilidade no setor, existem
outros ganhos. “Um deles ¢ ter dados confidveis para a mensuracdo do
trabalho. Um recurso de Inteligéncia Artificial nada mais ¢ do que um
imenso banco de dados, que pode ser alimentado diariamente e
consultado rapidamente. Com ele, em poucos minutos ¢ possivel
visualizar informagdes estratégicas antes ndo avaliadas ou sequer
registradas. Assim, a empresa tem uma tomada de decis@o eficaz e ainda
ganha em competitividade”, comenta o diretor.

Organize para implantar

Antes de recorrer a um projeto de IA, no entanto, é preciso ter um
escopo bem definido de como ela seré utilizada. “Para isso, procure uma
empresa de confianca que ird ajuda-lo a organizar processos, avaliar a
melhor forma de implantagdo. Um recurso de IA funciona da mesma
forma que um sistema de gestdo mais tradicional: s6 dara resultado se a
equipe ligada a ele estiver também preparada para usa-lo”, finaliza.

https://revistamelhor.com.br/mudancas-que-a-inteligencia-artificial-
pode-trazer-ao-seu-negocio/

Matéria 2:

Tecnologia e o futuro do trabalho e da sociedade

Cinco desafios e um alerta que o desenvolvimento tecnoldgico vai
impor ao futuro do trabalho e das nossas vidas cotidianas

Controle de informacdes, novas formas de trabalho, seguranga no
ambiente digital e acesso a inovagdo, qual o limiar entre beneficio e
risco nos itens citados? E qual o peso da decisdo humana para a
evolucdo desses temas? “As respostas para essas perguntas sao
complexas, tal qual o nosso futuro. Enquanto cidadaos, profissionais e
seres que pensam, temos o dever de inspecionar os avangos tecnologicos
e criticar as distor¢cdes que eles podem causar. Por outro lado,
determinados desafios serdo inerentes ao processo evolutivo dos
recursos que estamos criando agora.
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Portanto, a tecnologia vai nos impor questdes urgentes. Empresas,
governos, sociedade civil, enfim, nosso ecossistema tera que lidar com
novas solu¢des, mas também novos problemas e oportunidades de
melhoria. Em primeira instancia, a educagdo precisard ser encarada
como um projeto de autodesenvolvimento perene, pois teremos que
estudar e trabalhar muito, j4 que viveremos mais e seremos exigidos
intelectualmente como jamais visto na histéria humana”, afirma Ricardo
Basaglia, diretor-executivo da Page Personnel.

Ricardo fez uma andlise sobre os cinco desafios e um alerta que o
desenvolvimento tecnoldgico vai impor ao futuro do trabalho e das
nossas vidas cotidianas.

Privacidade (quem nos protege de nossos dados?)

E estimado que até 2020 havera ao menos 50 bilhdes de dispositivos no
mundo capazes de abrigar algum grau de inteligéncia artificial.
Pensemos aqui em smartphones, banco de dados, redes digitas, enfim,
sistemas em geral. A imensa capacidade de armazenamento e
distribui¢do de dados inevitavelmente vai ampliar os investimentos em
seguranca, seja do setor privado ou publico. Nossas vidas, preferéncias
culturais, habitos de consumo, serdo facilmente inspeciondveis por conta
da conectividade. E fica a pergunta: quem nos protegerd da inspecao e
disseminacao de dados? Quem estard a frente dos campos de estudo e
regulamentagdo para que haja éxito na definicdo de privacidade no
ambiente digital? Ainda ndo sabemos os desdobramentos, mas ja temos
hoje alguns exemplos bem definidos da emergéncia do assunto: fake
news, manipulagdo politica, espionagem em redes sociais etc.

Algoritmos enviesados (transmissdo digital de preconceitos?)

A medida em que os algoritmos sdo programados por seres humanos, ha
interferéncia  direta no  momento  de  transmitir  suas
impressoes/preconceitos/desconhecimentos/passionalidades  para a
programacio. E nesse instante que nasce o termo algoritmo enviesado.
Um algoritmo ¢ um comando exato para que uma tarefa possa funcionar
no ambiente digital. Mas ele sozinho ndo pode ter nenhum viés. Essa
peculiaridade ¢ absolutamente humana. Somos nos que estabelecemos
os padrdes éticos dos sistemas que criamos para dar conta de nossas
solugdes.

Acesso a disruptura tecnoldgica (como evitar tendéncias de exclusdo?)
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Quando a tecnologia alterar as camadas mais profundas da sociedade,
sera que a maior parte das pessoas do mundo terd acesso a esse
monumental mundo computacional? Fica a pergunta: a tecnologia
disruptiva estard ao alcance de todos? De empreendedores, jovens, dos
mais longevos, dos paises fora do grande eixo econdomico global. Sera
crucial Iutar contra qualquer tipo de privilégio tecnologico na mediagao
e captagdo de dados e recursos de aplicacdo, seja por parte da iniciativa
privada ou pelos governos. O desafio da acessibilidade tecnoldgica
abrird uma nova esfera para pensarmos os direitos, deveres e renuncias
que teremos que fazer para garantir que tecnologia ndo promova as
mesmas exclusdes que a economia tradicional faz.

Senso humano (como ampliar a habilidade de ser quem somos?)

Como as marcas vao afetar nosso comportamento social, interagdo no
ambiente publico, escolhas afetivas e estilos de vida? Isso ainda ndo
sabemos. Porém, ¢ certo que a mentalidade criativa, a capacidade de
solucionar problemas e criticar profundamente essas proprias inovacoes,
ainda sdo — e provavelmente serdo por muito tempo — habilidades
puramente humanas. E o senso humano, que inclui pensamento critico,
capacidade de arrependimento, entre outros, ndo podera ser eliminado
da concepgdo original por tras dos trabalhos, processos de inovagao,
regulagdes politicas e bases educacionais e econdmicas do futuro.
Grandes especialistas afirmam que as nossas sensibilidades humanas
mais prosaicas serdo cada vez mais importantes para o futuro do
trabalho e a razio ¢ simples: robds, redes digitais, sistemas de
informacdo e até mesmo a Inteligéncia Artificial ndo sdo capazes de
produzir resultados a partir de conceitos como empatia, atencao
redobrada, foco em pequenos detalhes, capacidade de arrependimento,
entre outros. Afinal, essas sdo formulagdes exclusivas da mente humana,
da nossa consciéncia, ou seja, sdo rarissimas na natureza e impensaveis
em producdes tecnologicas.

Mau uso da Inteligéncia Artificial (quando o avango néo ¢é progresso?)

De acordo com Elon Musk, “a inteligéncia artificial pode trazer mais
perigos do que a Coreia do Norte”. A frase ¢ em tom de piada
geopolitica, mas nos desperta um alerta: computadores com base em IA
poderdo aprender novas informagdes por meio do reconhecimento de
voz, de texto, scanner de estados emocionais, enfim, essas maquinas
também podem ser um espelho da sociedade, evidenciando com uma
profundidade nunca vista na histéria humana as nossas mais variadas

imperfeigdes. Haverd uma série de cuidados que a IA nos forgard a
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refletir, talvez tenhamos até uma legislagdo nova para mediar a
programacdo de certas tecnologias e servigos.

Alerta: Desemprego x mudanca no paradigma profissional

O emprego ou a categoria que utilizamos hoje para interpretar e regular
as atividades profissionais, devera sofrer com a eliminagdo de modelos
de ocupacdes e nogdes atuais de carreira. Isso € fato. Porém, o conceito
de trabalho humano jamais vai desaparecer. E isso muda completamente
a nossa visdo de futuro. O paradigma profissional sofrera mudancas
radicais. A tecnologia vai ampliar o trabalho a distancia, alterar a gestdo
do tempo e até o vinculo das pessoas com a corporagdes. Teremos a
possibilidade de trabalhar em diferentes projetos para diferentes
segmentos e empregadores. Portanto, é certo: a tecnologia jamais podera
eliminar a funcdo humana do trabalho, mas sim redefinir a organizagao
em torno do tema. Paradigma ¢ modelo. E o modelo vai mudar, mas a
necessidade de pessoas realizarem atividades produtivas e remuneradas,
nao. Isso ¢ fundamental para evitar catastrofismos na sociedade.

https://revistamelhor.com.br/tecnologia-e-o-futuro-do-trabalho-e-da-
sociedade/

Matéria 3:

Servigos digitais para o futuro dos negdcios

Segundo pesquisa, 98% concordam que o digital, incluindo a entrega de
servigos digitais e aplicagdes, ¢ fundamental para o futuro dos negocios

Em tempos de 4a. Revolugdo Industrial ou Revolugdo 4.0, motivada
pelo crescimento e inovagdes constantes da tecnologia, as empresas
entdo enxergando excelentes oportunidades em seus negdcios utilizando
servigos e aplicagdes digitais na entrega de seus produtos.

Segundo a pesquisa Global de Desempenho Digital 2018, da Riverbed,
99% tomadores de decisdes nas empresas concordam que otimizar o
desempenho digital é essencial para o desempenho dos negocios,
enquanto 98% concordam que o digital, incluindo a entrega de servigos
digitais e aplicagdes, ¢ fundamental para o futuro dos negdcios nas
empresas. Mas, por outro lado, 95% desses mesmos tomadores de
decisdo afirmam que as principais barreiras, que inclui redugdes
or¢amentarias, redes legadas e falta de visibilidade, estdo impedindo o
avanco de suas estratégias digitais.
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A pesquisa global, que inclui respostas de 1 mil tomadores de decisdes
de empresas com receitas superior a U$ 500 milhdes em nove paises,
também descobriu que, enquanto os servi¢os e aplicativos digitais sdo
criticos para o sucesso no futuro dos negdcios, 80% dos entrevistados
relataram que servigos digitais e aplicagdes essenciais estdo falhando
pelo menos algumas vezes por més.

A necessidade das empresas em fornecer uma experiéncia digital bem-
sucedida para clientes, parceiros e funciondrios ¢ bem reconhecida e
cresce em importancia. Cerca de 91% dos tomadores de decisdo de
negocios globais concordam que o fornecimento de uma experiéncia
digital bem-sucedida ¢ ainda mais importante para os resultados
financeiros da empresa do que ha trés anos.

Da mesma forma, 99% dos tomadores de decisdes de negocios globais
acreditam que sua empresa se beneficiaria com a melhoria do
desempenho dos servigos digitais e aplicacdes. E isso ¢ percebido
primariamente por meio da melhor experiéncia e satisfagdo do
cliente/usuario (53%), que poderd converter tal experi€ncia em
fidelizacdo e aumento da carteira de clientes.

Obstaculos

Sistemas com desempenhos inadequados para a construgdo de servicos
digitais nos negdcios da empresa ¢ somente um obstidculo que as
organizacdes encontram, pois, segundo o Global de Desempenho Digital
2018, 95% dos tomadores de decisdo de negocios globais disseram que
enfrentam desafios significativos para alcancar resultados desejados
como, por exemplo, restrigdes orcamentarias (51%), infraestrutura de TI
legada excessivamente complexa ou rigida (45%), falta de visibilidade
total em toda a experiéncia digital ou do usuério final (40%), falta de
pessoal disponivel ou devidamente qualificado (39%) e, por fim, falta de
adesdo da lideranga na priorizagdo de iniciativas digitais (37%).

Consequéncias

Se os obstaculos existem e, por diversas vezes eles ndo sdo derrubados,
o resultado ndo poderd ser outro a ndo ser a perda nos negdcios que,
segundo os entrevistados da pesquisa, serd de perda de vendas e receita
(42%), langamentos atrasados de produtos (41%), perda de clientes
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(41%), perda de fidelidade a marca (41%) e perda de produtividade dos
empregados (40%)

Investimento

A solugdo ainda estd no investimento e no reconhecimento que o0s
servigcos digitais aumentam a receita e sdo Otimos na experiéncia do
cliente. 98% dos tomadores de decisdo de negodcios globais acreditam
que uma arquitetura de TI moderna e que oferece maior agilidade ¢é
importante para melhorar o desempenho digital. Por isso a importancia
em investir. O investimento ¢ a solu¢do para erradicar a grande maioria
dos problemas.

Um ntimero significativo desses mesmos tomadores de decisdo também
identificou as solu¢des em nuvem e as tecnologias emergentes como
principais impulsionadoras da experiéncia digital no futuro. Quase
todos, 99%, acreditam que o uso de tecnologias de nuvem sdo
importantes para a estratégia digital de suas empresas, € os lideres de
negocios gostariam que suas empresas investissem em tecnologias
emergentes como analise de dados (60%), IoT (59%), tecnologia
Blockchain (48%), aprendizado de Maquina (47%), Inteligéncia
Artificial (47%), Realidade Virtual (36%) e Redes 5G (21%), isto é&,
todas que definem a 4a. Revolu¢do Industrial, responsavel por
mudangas significativas no comportamento e habitos das pessoas e,
principalmente, nos modelos tradicionais de trabalho.

https://revistamelhor.com.br/servicos-digitais-para-o-futuro-dos-
negocios/



