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RESUMO

MOREIRA, Lucas Viana. Juros Sobre Capital Préprio: uma analise da economia
tributaria nas instituicdes financeiras listadas na B3. 2018. 68 p. Monografia
(Curso de Ciéncias Contabeis), Universidade Federal de Santa Catarina,

Floriandpolis.

O planejamento tributario tem se destacado dentro do ambiente organizacional,
especialmente no Brasil, onde existe uma elevada carga tributaria. Em busca de
opc¢Oes para diminuir a carga tributaria incidente sobre as companhias, destacam-se
0s juros sobre capital proprio, sendo uma alternativa para a reducédo da base de
calculo do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido através
da remuneracdo aos acionistas. ApOs a instituicdo do Plano Real, o governo
brasileiro publicou a Lei N° 9.249/95, que extinguiu a correcdo monetaria e permitiu a
utilizacdo do JSCP da base de célculo das empresas que operam sobre a
modalidade do Lucro Real. Este trabalho tem como objetivo identificar a economia
tributaria alcancada pelas maiores instituices financeiras listadas na B3. Para tal, foi
realizada uma pesquisa descritiva das empresas que atuam no segmento bancario e
que estao listadas na B3. Os demonstrativos financeiros das companhias escolhidas
como objeto de pesquisa foram estudados através de uma pesquisa documental de
carater quali-quantitativo. Os estudos demonstram que a remuneracdo aos
acionistas sob a forma de JSCP resulta em uma reducdo no 6nus tributario de até
45% sobre o valor distribuido. Os resultados alcancados com o trabalho revelam
uma reducdo na despesa com encargos tributarios no montante de
aproximadamente R$ 36,4 bilhGes para as empresas estudadas entre os anos de
2013 e 2017.

Palavras Chave: Juros sobre capital proprio. Planejamento tributario. Economia

tributaria. Remuneracéo aos acionistas.
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1 INTRODUCAO

Na década de 1980 e no inicio dos anos 90, o Brasil passou por um periodo
de instabilidade econdémica, com altas taxas de inflacdo, que chegavam a 80% ao
més (IBGE, 1993). Apos o fracasso de varios planos econémicos, foi com o Plano
Real, em 1994, que se conseguiu frear as altas da inflacdo, possibilitando o
desenvolvimento da economia e viabilizando a distribuicdo de renda (SRF, 2002). A
queda da inflacdo pode ser visualizada através do Gréafico 1, onde mostra a
evolucéo do indice de Precos ao Consumidor (IPCA) nos anos posteriores a ades&o

do Plano Real.

Gréfico 1 — IPCA ao ano

IPCA aoano
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Um ano apo6s o Plano Real, com a instituicdo da Lei N° 9.249/95, o governo
realizou inimeras alteracdes na legislacdo tributaria nacional, dentre as quais se
destacam a extin¢ao da correcdo monetaria e a distribuicdo de Juros Sobre o Capital
Préprio (JSCP) como uma forma de remunerar seus acionistas pelo capital investido.
Os JSCP séao tratados como despesa financeira no resultado, o que corresponde a
uma reducdo fiscal para a companhia, visto que ela pode deduzir na apuracéo do IR
e CSLL, o valor pago de JSCP. A Lei mencionada proibiu a correcdo monetaria das
demonstracdes financeiras, inclusive para fins societarios, o que resultou em uma
perda significativa para as empresas, que podiam deduzir como despesa ha

apuracéo o resultado da correcdo monetaria resultante da inflacdo da época.
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Segundo Souza Filho e Szuster (2004), com as modificagcdes ocorridas na
Legislagao pela Lei N° 9.249/95, foi verificado um “aumento da carga tributaria dos
impostos sobre o lucro, em virtude da subavaliacdo das despesas de depreciacao e
amortizacdo e do ndo reconhecimento da despesa decorrente da atualizacéao
monetéria das contas do patriménio liquido”. O governo, sabendo da perda tributaria
gue as empresas teriam, permitiu, conforme art. 9° da referida lei, que os valores
creditados aos acionistas sob a forma de JSCP poderiam ser deduzidos da base de
calculo do Lucro Real a titulo de remuneracéo do capital préprio, calculados sobre
as contas do patriménio liquido e limitados a variacdo, pro rata dia, da Taxa de Juros
de Longo Prazo (TJLP).

A complexidade da legislacdo e a elevada carga tributaria acabam se
tornando um obstaculo para o crescimento econémico de qualquer pais,
principalmente para o Brasil, onde a carga tributaria € uma das maiores do mundo. A
manutencdo da alta carga tributaria e o estudo continuo das leis se torna cada vez
mais indispensaveis e habituais a pratica do planejamento tributario, que tem como
objetivo minimizar os custos fiscais, buscando de forma licita reduzir o pagamento
de impostos. De acordo com Gitman (2002, p. 814), “Gerenciar impostos é, hoje,

uma atividade das mais importantes nas organizagoes [...]".

1.1 TEMA E PROBLEMA

Conforme ludicibus et al (2013, p. 441), “0 meio encontrado pelo governo
para evitar um possivel aumento da carga tributaria incidente sobre as empresas foi
instituir na lei a figura dos juros sobre o capital préprio (JSCP) [...]". Logo, por meio
da realizacdo de um planejamento tributario, foi possivel a ado¢do ao JSCP pelas
empresas, minimizando assim, o impacto causado pelos impostos sobre o lucro,
visto que esta alternativa de remuneragéo é dedutivel para efeitos de apuracéo da
base de calculo do Imposto de Renda (IR) e da Contribuicdo Social sobre Lucro
Liquido (CSLL).

Considerando o contexto apresentado acima, visto que o JSCP é de elevada
importancia frente a um planejamento tributario, que traz beneficios para as

empresas que o utilizam, surge a seguinte questdo: Qual a economia tributaria
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alcancada pelas empresas do segmento bancario com o uso dos juros sobre

capital préprio como forma de remuneracdo aos acionistas?

1.2 OBJETIVOS

A seguir sdo apresentados 0 objetivo geral e o0s objetivos especificos

necessarios para a elaboracéo do trabalho.

1.2.1 Objetivo geral

Tem-se como objetivo geral neste trabalho mensurar a economia tributaria
das maiores instituicdes financeira com a utilizacdo dos juros sobre capital proprio

como forma de remunerar seus acionistas.

1.2.2 Objetivos especificos

Visando a concretizagdo do objetivo geral da pesquisa, sdo tracados o0s
objetivos especificos:
e Identificar os percentuais do lucro distribuido aos acionistas sob a forma de
dividendos e JSCP;
e Verificar os valores pagos aos acionistas e a sua composi¢cao com relagdo ao
valor distribuido;

e Calcular a economia tributaria formada pelo JSCP.
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1.3 JUSTIFICATIVA

Desse modo, a pesquisa se justifica pelo fato de que o objetivo geral das
empresas seja 0 de maximizar seus resultados, haja vista que as companhias
buscam o maior ganho para si e seus acionistas. Portanto, o planejamento tributario
é fundamental para alcancar tais resultados. Possuindo este conhecimento, as
entidades possuem a necessidade de conhecer a legislacao tributaria e com isso,
sirva a seu favor, visando potencializar seus rendimentos. Os JSCP se encaixam
nesta linha, onde reduzem a carga tributaria do Imposto de Renda (IR) e da

Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

1.4 METODOLOGIA

Nesta parte, sdo abordados os elementos principais para operacionalizagao
do estudo. A metodologia da pesquisa foi subdividida em trés partes: classificagao
da pesquisa, universo e amostra do estudo e procedimentos metodoldgicos. Desta
forma, os procedimentos da metodologia sao tratados e explicados de maneira a
melhor assegurar a percepc¢ao dos resultados obtidos.

Segundo Gil (2008, p. 26), a pesquisa cientifica € “o processo formal e
sistematico de desenvolvimento do método cientifico. O objetivo fundamental da
pesquisa € descobrir respostas para problemas mediante o emprego de

procedimentos especificos”.

1.4.1 Classificacdo da Pesquisa

N

Quanto a classificacdo da pesquisa, no que diz respeito aos objetivos
propostos, a pesquisa € descritiva, tendo como finalidade descrever as
caracteristicas de determinada populacdo ou estabelecer relagbes entre variaveis.
(GIL, 2008).



15

Com relagdo ao delineamento do estudo, aplicou-se uma pesquisa
documental, onde neste tipo de pesquisa, utilizam-se materiais dos quais ainda néo
receberam tratamento analitico ou que ainda podem ser reformulados visando atingir
0s objetivos tracados na pesquisa. (GIL, 2008). De acordo com Marconi e Lakatos
(2007), a fonte de coleta de dados de uma pesquisa documental esta limitada a
documentos, escritos ou nao.

Do ponto de vista da abordagem da pesquisa, o presente trabalho classifica-
se como uma abordagem quali-quantitativa, ou seja, envolve métodos qualitativos e
quantitativos para o alcance de uma melhor andlise do assunto do estudo. Conforme
Minayo (2002, p. 43), “[...] a pesquisa qualitativa ndo se baseia no critério numeérico
para garantir sua representatividade”.

Ja a abordagem quantitativa, consoante Beuren et al. (2006), € representado
como um método que, normalmente, é aplicado em pesquisas descritivas, visto que
procura descobrir e classificar a relagdo entre as variaveis e o acontecimento dos

fatos.

1.4.2 Universo e Amostra do Estudo

Para melhor entender o contexto em que o universo e a amostra do estudo
estdo inseridos, torna-se eficaz elucidar os conceitos dos mesmos. De acordo com
Silva (2008, p. 163), universo da pesquisa “é o conjunto de seres animados ou
inanimados que apresentam pelo menos uma caracteristica em comum [...]". A
amostra da pesquisa € caracterizada como uma parcela, selecionada
adequadamente do universo (SILVA, 2008), ou nas palavras de Gil (2008, p. 90)
definida como um “subconjunto do universo ou da populagdo, por meio do qual se
estabelecem as caracteristicas desse universo ou populagao”.

Para a execucao deste trabalho, o universo foi composto por um conjunto de
instituicdes financeiras. Para a definicho das empresas relativas ao universo da
pesquisa, buscaram-se as maiores instituicbes bancarias, levando em consideragao
seus ativos totais.

Como amostra da pesquisa, foram selecionadas as instituicdes com ativos

totais superiores a R$ 500 bilhbes e que estdo listadas na Bolsa de Valores,
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Mercadorias e Futuros de S&o Paulo - BM&FBOVESPA. A seguir, € apresentado o

quadro das empresas com maiores ativos totais e que serviram para o alcance da

amostra:

Quadro 1 — Instituicées Financeiras e seus ativos totais (em mil reais)

Posicio no ranking Instituicdo Financeira Total dos ativos BIMI;:ES;:;:.’]];;P "
1 Itaid Unibanco Holding 5. A. 1.503.503.484 Sim
2 Banco do Brasil S.A. 1.367.922.567 Sim
3 Caixa Economica Federal 1.260.767.575 Niao
4 Banco Bradesco S.A. 1.224.353.440 Sim
5 ENDES 867.517.060 Niao
(i) Banco Santander S.A. 643.703.039 Sim
7 BTG Pactual 5 A. 126 591 612 Sim

Fonte: Elaborado pelo autor segundo as demonstracdes financeiras de 2017.

Apés a definicdo das empresas, foram estipulados os anos para servir de

andlise do estudo, sendo de 2013 a 2017, com o propdésito de analisar a economia

tributaria destas companhias no que diz respeito a utilizacdo dos JSCP como forma

de remuneracdo aos seus acionistas.

1.4.3 Procedimentos Metodolégicos

Pelo estudo se fundamentar através de uma pesquisa documental, fez-se

necessario uma coleta de dados padronizada, e por se tratar de companhias listadas

na B3, onde sdo obrigadas a divulgarem seus demonstrativos financeiros com

regularidade, tornou-se viavel a realizacédo deste trabalho. Os documentos utilizados

para a analise do estudo foram divulgados pelas empresas na B3, sendo as

demonstracdes financeiras padronizadas, suas notas explicativas, os relatérios da

administracéao e o parecer dos auditores.
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1.5 DELIMITACAO DA PESQUISA

O presente trabalho se delimita em analisar as demonstragdes financeiras das
maiores empresas do segmento bancario, entre os anos de 2013 a 2017, quanto a

utilizacao dos JSCP.

1.6 ORGANIZACAO DA PESQUISA

Para melhor entendimento e organizacdo do trabalho, esta pesquisa sera
dividida em quatro capitulos.

O primeiro capitulo contém a introducdo, onde séo tratados o tema e o
problema do trabalho, o objetivo geral e os objetivos especificos. Assim como, a
justificativa, a metodologia e as delimitacdes da pesquisa.

O segundo capitulo aborda o referencial teérico, onde os conceitos séo
embasados, servindo como suporte para a compreenséao do trabalho.

O terceiro capitulo refere-se a apresentacdo dos dados do estudo e a
discusséao dos resultados.

J4 o0 quarto e ultimo capitulo contem a conclusdo da pesquisa e as

recomendacdes para estudos futuros.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta sec¢éo, sdo abordadas as teorias e 0s conceitos que servem de base
para este estudo, contribuindo para uma melhor anédlise do tema. Para tanto, foram
apresentados 0s conceitos sobre a contabilidade tributaria; planejamento tributéario;
juros sobre capital proprio, seu célculo e a sua contabilizacdo, além das vantagens e

desvantagens do seu uso.

2.1 CONTABILIDADE TRIBUTARIA

A contabilidade se torna cada vez mais importante dentro de um mercado
competitivo, visto que a rentabilidade e a lucratividade da companhia possuem
relacdo direta com a execucdo de um bom planejamento, isto €, através de uma boa
contabilidade. Segundo Fabretti (2009, p. 6), “0 conceito de contabilidade tem
evoluido, acompanhando as mudancas decorrentes do desenvolvimento dos
negocios, das empresas e da globalizagdo da economia”. Frente a isso, a
contabilidade se vé exposta as constantes alteracbes, o que faz com que a
contabilidade possua diversas ramificacbes, para atender as mais variadas
necessidades e demandas das empresas.

Umas destas ramificacdes deu origem a contabilidade tributaria, uma vez que
as empresas sdo obrigadas a prestarem contas ao fisco e estarem alinhadas aos
principios e normas contabeis. De acordo com Fabretti (2006, p.29), € o “ramo da
contabilidade que tem por objetivo aplicar na pratica conceitos, principios e normas
basicas da contabilidade e da legislacdo tributaria, de forma simultanea e
adequada”.

Uma das fun¢bes mais importantes da contabilidade tributaria € determinar os
melhores métodos de gerenciamento de impostos. Conforme Oliveira et al (2006, p.
36) conceituam como “ramo da contabilidade responsavel pelo gerenciamento dos
tributos incidentes nas diversas atividades de uma empresa, adaptando ao dia-a-dia
empresarial as obrigacdes tributarias, de forma a ndo expor a entidade as possiveis

sancgdes fiscais e legais”.
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Por fim, Fabretti (2006) explana que “o objeto da contabilidade tributaria é
apurar o resultado econémico de cada exercicio social, para entdo atender as
exigéncias do IRPJ e CSLL de forma extra contabil, determinando a base de calculo

fiscal para fins da apuragcéo de impostos”.

2.2 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Nos dias de hoje, uma das principais preocupacoes das empresas se referem
a alta carga tributaria, visto que os tributos geram um aumento nos custos das
empresas e, portanto, diminui os seus lucros. E, além disso, o pais possui uma
legislacdo tributaria bastante extensa e complexa, com constantes alteracbes nas
leis. Por essa razdo, as empresas carecem de estratégias para que alcancem seus
objetivos a fim de obter melhores resultados.

Uma saida para este problema seria o planejamento tributario e, por meio
dele, buscam-se praticas legais para o gerenciamento de tributos. Para Maggi (2009,
p. 55), “entende-se como planejamento tributario, o planejamento empresarial que
tendo como objeto os tributos e seus reflexos na organizagao, visa obter economia
de impostos, adotando procedimentos estritamente dentro das normas legais”.

Conforme Scherrer (2003, p. 75):

O Planejamento Tributario € um conjunto de sistemas legais que visam
diminuir o pagamento de tributos. O contribuinte tem o direito de estruturar o
seu negécio da maneira que melhor Ihe pareca, procurando a diminuicao
dos custos de seu empreendimento, inclusive dos impostos.

De acordo com Andrade Filho (2009), um tributo se caracteriza pelos
seguintes elementos: fator gerador, contribuinte ou responséavel e base de célculo.
Ainda segundo Andrade Filho (2009), “para que venha a existir uma obrigacéo
tributaria, é preciso que haja um vinculo juridico entre um credor (sujeito ativo) e um
devedor (sujeito passivo), pelo qual o Estado, com base na legislagédo tributéria,
possa exigir uma prestagao tributaria positiva ou negativa”. A elisdo fiscal jamais
pode ser confundida com a evaséo fiscal, também conhecida como sonegacao
fiscal, sendo a pratica de meios ilicitos para evitar o pagamento de tributos.

Conforme Malkowski (2000, p. 32), “A evasao tributaria designa a fuga de pagar
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tributo, onde o individuo adota procedimentos ilicitos como artificio para mascarar o

fato gerador”. Ja a elisdo fiscal, nas palavras de Amaral (2002, p. 49):

A elisdo fiscal € um conjunto de procedimentos previstos em lei ou nao
vedados por ela que visam diminuir o pagamento de tributos. O contribuinte
tem o direito de estruturar o seu negécio da maneira que melhor Ihe pareca,
procurando a diminuicdo dos custos de seu empreendimento, inclusive dos
impostos. Se a forma celebrada é juridica e licita, a fazenda publica deve
respeita-la.

Por meio do planejamento tributério, sdo estudadas e verificadas as diversas
espécies de tributacdo com o propdsito de identificar qual apresenta, em sua
operacdo, a menor carga tributaria, ocasionando uma maior economia dos impostos
(ABRAHAO, 2011, p. 14). S&o verificadas nestes estudos, as lacunas existentes na

legislac@o e que possam acarretar em uma possivel vantagem para a empresa.

2.3 JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

No meio de diversas praticas de planejamento tributario, destaca-se a
remuneracao aos soOcios e acionistas através de juros sobre capital préprio (JSCP),
dado que é calculado como uma despesa financeira, 0 que acarreta em uma
vantagem tributaria, pois diminui a base de célculo do Imposto de Renda (IR) e da
Contribuigcdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Os juros sobre o capital préprio (JSCP) foram instituidos pela Lei N° 9.249/95,
com o objetivo de compensar a extincdo da correcdo monetéria. E importante
salientar que todas as empresas podem optar pelo JSCP para remunerar seus
acionistas. Contudo, a modalidade do Simples Nacional e do Lucro Presumido nao
acarretardo em beneficios fiscais, haja vista que sao tributadas com base no seu
préprio faturamento e ndo o resultado do periodo. Sendo assim, apenas as
empresas que adotam o Lucro Real como tributacdo, resultardo em um beneficio
fiscal.

Segundo o Regulamento do Imposto de Renda (RIR), em seu art. 246 do
Decreto N° 3.000/99, as pessoas juridicas obrigadas a adotar a modalidade de

tributacéo do lucro real sao:
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| - cuja receita total, no ano-calendario anterior, seja superior ao limite de
vinte e quatro milhGes de reais, ou proporcional ao nimero de meses do
periodo, quando inferior a doze meses;

Il - cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos,
bancos de desenvolvimento, caixas econdmicas, sociedades de crédito,
financiamento e investimento, sociedades de crédito imobiliario, sociedades
corretoras de titulos, valores mobilidrios e cambio, distribuidoras de titulos e
valores mobiliarios, empresas de arrendamento mercantil, cooperativas de
crédito, empresas de seguros privados e de capitalizagédo e entidades de
previdéncia privada aberta;

Il - que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do
exterior;

IV - que, autorizadas pela legislagdo tributaria, usufruam de beneficios
fiscais relativos a isencao ou reducao do imposto;

V - que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento
mensal pelo regime de estimativa, na forma do art. 222;

VI - que explorem as atividades de prestacdo cumulativa e continua de
servigos de assessoria crediticia, mercadoldgica, gestao de crédito, selecédo
e riscos, administragdo de contas a pagar e a receber, compras de direitos
creditérios resultante de vendas mercantis a prazo ou de prestacao de
servicos (factoring);

Paragrafo Unico. As pessoas juridicas ndo enquadradas nos incisos deste
artigo poderdo apurar seus resultados tributaveis com base nas disposi¢ées
deste Subtitulo.

De acordo com Malaquias et al. (2007, p.48), os JSCP tem relacéo direta com
o custo de oportunidade, “é o fato de que esta remuneragdao, ao mesmo tempo em
que é destinada diretamente aos acionistas da empresa, pode ser legalmente
deduzida como despesa financeira na demonstracdo do resultado da empresa,
implicando na economia dos impostos”. Pégas (2009), ao explicar a relagcéo entre o
capital de terceiro e o capital préprio, em que, caso o0 primeiro seja remunerado, o
segundo também deveria ser e, consequentemente, teria um custo especifico. Na
mesma linha esta Santos (2007, p. 35), “os diversos conceitos utilizados para juros
sobre capital proprio tém suas raizes calcadas nos conceitos econémicos de custo
de oportunidade”. Portanto, a remuneragao dos sdcios através dos JSCP pode ser
compreendida como o custo de destinar seu capital em certa empresa.

Com a adocéao da lei que instituiu os JSCP, as instituicdes que sao tributadas
pela modalidade do Lucro Real passaram a ter duas principais op¢des de remunerar
seus soOcios ou acionistas: por meio do pagamento de dividendos ou por meio dos
JSCP. Conforme Warren et al (2009, p. 365), as principais caracteristicas da
remuneracao do capital proprio sao:

E dedutivel do IR e CSLL, desde que pagas ou creditadas individualmente

aos sOcios ou acionistas;
Retenc¢éo do IR na fonte;
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Para fins de tributacdo de IR e CSLL, os juros sobre o capital proprio sao
considerados como despesa financeira dedutivel, se pagos, ou receita
financeira, se recebidos;

A legislacao tributaria do PIS e Cofins tem exigido o pagamento desses
tributos sobre os juros do capital proprio recebidos por empresas;

O IR na fonte é considerado tributacéo exclusiva se o recebedor for pessoa
fisica, e é recuperavel, se o recebedor for pessoa juridica;

E necesséria a existéncia de duas vezes o valor a ser pago como juros, na
conta de Lucros Acumulados, ou de lucro liquido do periodo;

Os juros pagos poderdo ser abatidos dos dividendos minimos obrigatérios
das sociedades andnimas.

Conforme estabelece o 8§ 2°, art. 9° da Lei 9.249/95 (BRASIL, 1995), “os juros
ficardo sujeitos a incidéncia do imposto de renda na fonte a aliquota de quinze por
cento, na data do pagamento ou crédito ao beneficiario”. Deste modo, pode-se
observar uma lacuna para o planejamento tributario, visto que o valor distribuido
sera deduzido da base de calculo do IR e CSLL, e com isso, reduzindo a carga
tributaria. Para melhor assimilacdo segue o art. 9° da Lei N° 9.249/95 (BRASIL,
1995):

A pessoa juridica podera deduzir, para efeitos da apuracdo do lucro real, os
juros pagos ou creditados individualizadamente a titular, sb6cios ou
acionistas, a titulo de remuneragéo do capital préprio, calculados sobre as

contas do patrimdnio liquido e limitados a variagdo, pro rata dia, da Taxa de
Juros de Longo Prazo - TILP.

A Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e o Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ) séo tributos que incidem diretamente sobre o lucro da
entidade. A CSLL foi inserida através da Lei N° 7.689/88, que em seu art. 1°,
determina “fica instituida contribuicdo social sobre o lucro das pessoas juridicas,
destinada ao financiamento da seguridade social”. Ja o IRPJ é regulado e fiscalizado
pelo Regulamento do Imposto de Renda (RIR), constituido pelo Decreto N° 3.000/99.

Ambos os tributos sdo de competéncia da Unido.

2.3.1 Céalculo do JSCP

De acordo com a Lei N° 9.249/95, o valor dos JSCP € alcancado quando
aplicado as contas do Patrimonio Liquido (PL), eliminando as contas de Reserva de
Reavaliagdo e de Ajustes de Avaliagdo Patrimonial Taxa de Juros de Longo Prazo
(TILP). Para melhor entendimento, cabe o art. 182 da Lei N° 6.404/76, que
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evidencia a formacgéo das contas do Patriménio Liquido: Capital Social, Reservas de
Capital, Reservas de Reavaliagdo, Reservas de Lucros, Ajustes de Avaliacéo
Patrimonial e A¢bes em Tesouraria.

A Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) é divulgada pelo Banco Central do
Brasil (BACEN), e de acordo com a Financiadora de Estudos e Pesquisa — FINEP
(2017), a TJLP é anunciada trimestralmente “até o ultimo dia util do trimestre
imediatamente anterior ao de sua vigéncia para as posi¢cdes de 1° de janeiro, 1° de
abril, 1° de julho e 1° de outubro, sendo expressa em percentual ao ano”. Ainda
segundo a FINEP (2017), “a TJLP é calculada com base em dois parametros: uma
meta de inflagdo calculada pro rata para os doze meses seguintes ao primeiro més
de vigéncia da taxa, inclusive, baseada nas metas anuais fixadas pelo Conselho
Monetario Nacional; e um prémio de risco”.

O Quadro 2 demonstra a evolucdo da TJLP entre 2013 a 2017, os anos

analisados no que diz respeito a distribuicdo dos JSCP.

Quadro 2 — Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP)

Més/Ano 2013 2014 2015 2016 2017
Janeiro 0,4167% | 0,4167% | 0,4583% 0,625% 0,625%
Fevereiro | 0,4167% | 0,4167% | 0,4583% 0,625% 0,625%
Marco 0,4167% | 0,4167% | 0,4583% 0,625% 0,625%

Abril 0,4167% | 0,4167% 0,5% 0,625% 0,5833%
Maio 0,4167% | 0,4167% 0,5% 0,625% 0,5833%
Junho 0,4167% | 0,4167% 0,5% 0,625% 0,5833%

Julho 0,4167% | 0,4167% | 0,5417% 0,625% 0,5833%
Agosto 0,4167% | 0,4167% | 0,5417% 0,625% 0,5833%
Setembro | 0,4167% | 0,4167% | 0,5417% 0,625% 0,5833%
Outubro 0,4167% | 0,4167% | 0,5833% 0,625% 0,5833%
Novembro | 0,4167% | 0,4167% | 0,5833% 0,625% 0,5833%

Dezembro | 0,4167% | 0,4167% | 0,5833% 0,625% 0,5833%
Fonte: Secretaria da Receita Federal (SRF).

Verificado a aplicacdo da TJLP nas contas do patrimonio liquido, € necessario
observar os limites de dedutibilidade do Lucro Real. Segundo o § 1° do art. 9° da Lei
N° 9.249/95, “o efetivo pagamento ou crédito dos juros fica condicionado a existéncia
de lucros, computados antes da deducéo dos juros, ou de lucros acumulados e
reservas de lucros, em montante igual ou superior ao valor de duas vezes 0s juros a

serem pagos ou creditados”. De acordo com o que determina o § 2° do art. 75° da
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Instrugdo Normativa RFB N° 1.700/2017, a quantia dos juros remunerados com

direito a deducédo ndo podera exceder o maior entre 0s seguintes valores:

| - 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido do exercicio antes da deducéo
dos juros, caso estes sejam contabilizados como despesa; ou

Il - 50% (cinquenta por cento) do somatério dos lucros acumulados e
reservas de lucros.

Ou seja, deve-se optar pelo maior valor entre as duas alternativas: 50% do
lucro liquido antes das deducdes ou 50% do total dos lucros acumulados e reservas
de lucros. Para uma melhor assimilacdo, é apresentado a seguir um quadro com um
exemplo de como deve ser realizada a distribuicdo dos juros sobre capital proprio e

dos dividendos, respeitando os limites de dedutibilidade:

Quadro 3 — Calculo do JSCP

1. Calculo do valor maximo de JSCP

Valor do Patrimdnio Liguido Inicial 40.000
Taxa da TJLP (2016) 6,25%
Valor maximo a ser distribuido como JSCP 2.500
IR na Fonte - 15% 375
Valor liquido de JSCP a ser pago 2.125
2. Limite - 50% de Lucros Acumulados

Lucros Acumulados 15.000
50% 7.500
E possivel distribuir $ 2.500

3. Distribuicdo minima obrigatéria pela empresa 25%
Lucro liguido do exercicio 12.000
Distribuicdo minima a ser feita 3.000
4. Distribuic@o necessaria a titulo de dividendos | 500

Fonte: Adaptado de Padoveze (2009, p. 314).

O montante distribuido pela empresa como JSCP aos acionistas pode ainda
ser computado para o calculo dos dividendos obrigatérios exigidos pelo art. 202 da
Lei N° 6.404/76. Conforme estabelece § 7°, do art. 9° da Lei n°® 9.249/95, “o valor dos
juros pagos ou creditados pela pessoa juridica, a titulo de remuneracdo do capital
préprio, podera ser imputado ao valor dos dividendos de que trata o art. 202 da Lei
n°® 6.404/76 [...]". Sendo assim, além de distribuir o lucro aos acionistas, a companhia
sera capaz de deduzir, de acordo com os limites definidos em lei, o valor da base de

calculo na apuracao dos impostos.
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2.3.2 Contabilizacdo dos JSCP

A contabilizagéo dos JSCP ¢€ estabelecida pela Secretaria da Receita Federal
(SRF) através da Instrucdo Normativa SRF N° 11/96 e pela Comissdo dos Valores
Mobiliarios (CVM) por meio da Deliberacao N° 207/96.

Conforme a Receita Federal determina, os JSCP devem ser contabilizados
como despesa financeira, mesmo que imputados aos dividendos. De acordo com o
gue determina o art. 30 da IN SRF N° 11/96:

O valor dos juros pagos ou creditados pela pessoa juridica, a titulo de
remuneracdo do capital proprio, podera ser imputado ao valor dos
dividendos de que trata o art. 202 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, sem prejuizo da incidéncia do imposto de renda na fonte.

Paragrafo unico. Para efeito de dedutibilidade na determinagdo do lucro
real, os juros pagos ou creditados, ainda que imputados aos dividendos ou
guando exercida a opcao de que trata o § 1° do artigo anterior, deveréo ser
registrados em contrapartida de despesas financeiras.

Segundo ludicibus el al (2013, p. 442):

[...] esse procedimento contabil ndo pode mais ser seguido por nenhuma
entidade, a vista das novas normas contabeis brasileiras a partir de 2008, j&
gue esse é um registro totalmente de natureza fiscal. Afinal, esses
pagamentos, ou créditos, sdo genuinas distribuicdes do resultado. Assim,
ndo podem ser registrados pela forma juridica de juros se, na esséncia, sdo
distribui¢cdes do lucro.

De acordo com a CVM por meio da Deliberagcao N° 207/96, os juros pagos ou
creditados pelas companhias de capital aberto a titulo de remuneracdo do capital
préprio “devem ser contabilizados diretamente a conta de Lucros Acumulados, sem
afetar o resultado do exercicio”. Sendo contabilizados da seguinte maneira (CVM N°
207/96):

a) como crédito da conta de investimentos, quando avaliados pelo método
da equivaléncia patrimonial e desde que os juros sobre o capital proprio
estejam ainda integrando o patrimdnio liquido da empresa investida ou nos
casos em que os juros recebidos ja estiverem compreendidos no valor pago
pela aquisicdo do investimento; e

b) como receita, nos demais casos.

A Deliberacdo N° 207/96 discorre, ainda, sobre a utilizacdo dos JSCP, se
contabilizados como despesa financeira. Segue abaixo o entendimento da CVM

(1996):
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VIIl - Caso a companhia opte, para fins de atendimento as disposicGes
tributarias, por contabilizar os juros sobre o capital proprio pagos/creditados
ou recebidos/auferidos como despesa ou receita financeira, devera
proceder a reversao desses valores, nos registros mercantis, de forma a
gue o lucro liquido ou o prejuizo do exercicio seja apurado nos termos desta
Deliberacéo.

Ou seja, caso a companhia contabilize os JSCP como despesa financeira,
pode-se evidenciar a reversao desses valores na ultima linha da demonstracdo do
resultado antes do saldo da conta do lucro liquido ou prejuizo do exercicio. Portanto,
para obedecer a ambos os reguladores, a empresa deve contabilizar os JSCP como
uma despesa financeira com a finalidade de torna-los dedutiveis e, para fins de
apuracdo e destinagcdo de resultado, a companhia deve eliminar os efeitos
produzidos por tal operagdo, por meio de um estorno de langcamento (IUDICIBUS et
al., 2013).

Como pode ser observado, o entendimento da SRF e da CVM se divergem
quanto ao tratamento do JSCP. Enquanto a SRF trata os JSCP como despesa
financeira, a CVM define os JSCP como uma distribuicdo de resultados,
determinando sua contabilizacdo direta no PL sem que seus registros sejam

realizados em contas de resultado.

2.3.3 Vantagens e Desvantagens na Utilizagcdo dos JSCP

A utilizacdo dos JSCP como remuneracao aos acionistas é um mecanismo do
planejamento tributario, dado que é utilizado com o propdsito de ocasionar uma
economia de tributos. Como retratado por diversos autores, os JSCP tém relacéo
com o custo de oportunidade, visto que se refere ao valor que se deixa de ganhar
em um processo decisério quando € escolhida uma alternativa em detrimento da
outra. No caso dos JSCP, a outra opcdo seria a remuneracdo através dos
dividendos.

A remuneracdo aos acionistas através dos JSCP tem suas vantagens e
desvantagens. Para melhor analise sera evidenciado as vantagens e desvantagens
tratadas por diversos autores sobre a escolha da distribuicdo aos acionistas por

meio dos JSCP ao invés da remuneragdo mediante dividendos.
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Segundo Martins (1996a apud Soares Jr, 2001, p. 66), “a possibilidade de
utilizar ou ndo os juros para remunerar o capital préprio, gera problemas para efeitos
de andlise dos usuarios externos, uma vez que algumas companhias registram o0s
juros como despesas operacionais, e outras empresas ndo a registram”.

De acordo com Soares Jr (2001, p. 65), “a opcéo de utilizacado dos JSCP, faz
com que dificulte o entendimento e comparabilidade da situacdo financeira e
patrimonial da companhia para o usuario externo das informacdes contabeis”. Ainda
segundo Soares Jr (2001, p. 65), “[...] a limitacdo a variacdo da TJLP pode ser um
desvirtuamento do conceito de lucro econdmico, pois a taxa de juros de
remuneragao para atrair o investidor pode ser superior”.

Para Warren et al. (2009, p. 366), “se o investidor opera com ac¢des no curto
ou curtissimo prazo, para ele é mais vantajoso o dividendo”. Porém, se o dono da
agao atua como um investidor de médio e longo prazo, “a vantagem que a empresa
que distribui aufere é repassada para ele nos anos seguintes”, dado que, por se
tratar de uma despesa dedutivel, 0 IR e 0 CSLL diminuira e o PL da empresa
aumentara.

Em conformidade com ludicibus et al (2013, p. 563):

A contabilizagdo desses JCP como Despesas Financeiras, implica graves
prejuizos a comparabilidade das demonstracdes contabeis, ja que, como
esses juros sao facultativos, algumas empresas 0s contabilizam e outras
ndo. Além disso, a comparabilidade fica ainda mais prejudicada com a
limitagdo de seu valor & metade do lucro do periodo ajustado ou a metade
dos saldos iniciais de Reservas de Lucros, fazendo com que algumas
empresas nao possam considera-los em sua integralidade.

Segundo Santos et al. (2005) as companhias dispdem de uma ferramenta que
lhes possibilitam pagar menores encargos, quando fazem a distribuicdo de seu
lucro. Esta vantagem ocorre, de acordo com Santos et al. (2005, p. 57), “[...] na
medida em que podem usufruir o beneficio fiscal decorrente da utilizacdo dos Juros
sobre o Capital Proprio, para remunerar o acionista, e, ainda, o beneficio societario
de compensa-lo com os dividendos obrigatorios”.

Para ludicibus et al (2013), quando os JSCP sao utilizados de modo correto e
adequado, trazem beneficios tributarios e societarios, resultando em uma economia
tributaria. De acordo com ludicibus et al (2013, p. 445), “a compensacéo inadequada
dos JCP com os dividendos traz sérias consequéncias na esfera societaria”. Na
opinido do autor, “promove a descapitalizacdo da companhia”. Ainda segundo
ludicibus et al (2013, p. 445), “se constitui em potencial fato gerador para uma
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contenda judicial (acionistas x companhia) ou administrativa perante a Comissao de
Valores Mobiliarios, para o caso especifico de sociedades por agbes de capital
aberto”.

Percebe-se que existem diversos pontos de vista relacionados as vantagens e
desvantagens sobre o pagamento de JSCP. As vantagens, de um modo geral, estao
focadas na economia tributaria gerada pelo JSCP como forma de remuneracdo dos
seus acionistas. Ja as desvantagens, estdo relacionadas ao prejuizo na
comparabilidade das demonstracbes contabeis, a incompatibilidade entre os
resultados das empresas e a distor¢ao no conceito de lucro econémico.

Para obter um melhor aproveitamento, a companhia deve efetuar um bom
planejamento tributario, analisando cada caso e verificando seus reflexos, a fim de

alcancar a decisdo mais favoravel para a empresa.

2.4 PESQUISAS SIMILARES OU CORRELATAS

Foram analisadas outras pesquisas envolvendo a tematica dos JSCP. Dentre
as quais podem-se mencionar os estudos de Schoenell et al. (2013); Santos et al.
(2014); Petri et al. (2013) e Pandolfo e Lima (2011).

Schoenell et al. (2013) analisaram a economia tributaria decorrente do
pagamento de JSCP das empresas de transporte aéreo GOL e TAM entre 0s anos
de 2006 e 2010, onde foi constatada uma reducdo nos encargos tributarios na
ordem de aproximadamente R$ 112,7 milhdes das duas empresas estudadas. O
estudo ainda enfatiza sobre o beneficio fiscal ser relevante para a companhia,
porém, deve-se levar em conta se o acionista é pessoa fisica ou juridica, pois para
as pessoas fisicas a distribuicdo de JSCP sofre retencéo de 15% do IRRF.

J4 Santos et al. (2014) evidenciaram a economia tributaria sob a forma de
JSCP das companhias do setor siderurgico, sendo elas, a Metallrgica Gerdau S.A.,
Sid Nacional S.A. e a Usiminas. O periodo da pesquisa se deu entre 2010 e 2012. O
estudo comprovou uma reducdo tributaria em até 34% sobre o valor pago de JSCP,
resultando em uma economia total de aproximadamente R$ 419 milhdes para as

empresas durante 0s anos pesquisados.
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Na pesquisa de Petri et al. (2013), o objeto de andlise do estudo foi
estabelecido pelas empresas do setor elétrico que adotam JSCP como forma de
remuneracao ao acionista, ao todo 15 companhias fizeram parte da pesquisa. A
economia tributaria gerada pelo JSCP alcancou R$ 919 milhdes em 2009, R$ 781
milhdes no ano de 2010 e R$ 1,4 bilhdo no periodo de 2011. O estudo destaca
ainda, que esta economia representou 8% de todo o lucro liquido apurado nos
periodos analisados.

Pandolfo e Lima (2011) realizaram uma analise comparativa dos JSCP e da
distribuicdo de lucros, a fim de evidenciar qual alternativa apresenta maior beneficio
econdmico, considerando a empresa e o sécio. O resultado da pesquisa demonstrou
gue ha economia tributaria para as empresas e aumento dos lucros para os sécios
gue sdo pessoas fisicas, isto quando as companhias reconhecem os JSCP como
uma alternativa de gestao tributaria. O estudo ainda ressalta que a distribuicdo de
lucros sem o langcamento dos JSCP, resulta em um aumento do lucro liquido do
exercicio em comparacao com o JSCP. Contudo, ndo proporciona para a companhia
a reducéo tributaria de IRPJ e CSLL.
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3 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo, sdo apresentadas: as quatro maiores companhias do setor
bancario, de acordo com seus ativos totais e que possuem acdes na B3: Itad, Banco
do Brasil, Bradesco e Santander, sendo estas empresas o foco central da pesquisa;
a remuneragdo aos acionistas, evidenciando os percentuais distribuidos aos
acionistas em relagéo a dividendos e JSCP; a evolugcéo do PL, lucro, dividendos e

JSCP; e por fim, a economia tributaria resultante da distribuicdo do JSCP.

3.1 APRESENTACAO DAS EMPRESAS

A seguir € demonstrado o0 contexto operacional das companhias que

pertencem ao objeto de analise do trabalho.

3.1.1 Itat Unibanco Holding S.A.

O Itad Unibanco Holding S.A. é uma empresa de capital aberto, sendo
considerado o maior banco privado do Brasil. O banco tem suas acoes listadas na
B3 e na bolsa de valores de Nova lorque. O Ital oferece uma gama variada de
servicos, atuando em diversas modalidades, como: comercial, de investimento, de
crédito imobiliario, financiamento e investimento, arrendamento mercantil, operacées
de cambio; e em atividades complementares, onde se destacam o0s servicos de
seguros, previdéncia privada, corretagem de titulos e valores mobiliarios e
capitalizacdo, bem como consorcios e fundos de investimentos.

No dia 4 de novembro de 2008, a partir da fusdo do Banco Itad e do Unibanco
foi criado o Itau Unibanco Holding S.A. que possibilitou a criagdo da maior holding
financeira do hemisfério sul. A fusdo entre os dois bancos foi aprovada
pelo Conselho  Administrativo de Defesa Econémica (CADE)em 18 de
agosto de 2010.
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3.1.2 Banco do Brasil S.A.

O Banco do Brasil S.A. é uma instituicao financeira constituida sob a forma de
sociedade de economia mista, com o Governo Federal sendo o0 acionista majoritario.
E uma empresa de capital aberto e possui suas acdes negociadas junto a
BM&FBOVESPA. Foi fundado em 1808, sendo o primeiro banco da histéria do
Brasil. E considerado como banco miuiltiplo.

O Banco do Brasil tem por objeto a pratica de todas as operacfes bancarias
ativas, passivas e acessorias, a prestacao de servicos bancarios, intermediacdo e
suprimento financeiro de acordo com suas multiplas formas, as operacdes de
cambio e por fim, nas atividades complementares, onde se destacam 0S seguros,
previdéncia privada, corretagem de titulos e valores mobiliarios, capitalizacéo,
administracdo de cartdes de crédito/débito, consdrcios, fundos de investimentos e
carteiras administradas.

Em 2008, frente a maior crise financeira mundial, o0 Banco do Brasil incorpora
0 Banco do Estado de Santa Catarina (BESC), o Banco do Estado do Piaui (BEP).
No ano de 2009, incorporou 0 Banco Nossa Caixa e realizou uma parceria com o
Banco Votorantim, onde adquiriu 50% das ac¢des do banco. Encerrou 2010 com a

aquisicao de 51% das ac¢des do Banco Patagonia, instituicdo financeira argentina.

3.1.3 Banco Bradesco S.A.

O Banco Bradesco S.A. é uma instituicdo financeira sob a forma de sociedade
andnima de capital aberto. E um banco multiplo que desenvolve atividades operando
basicamente em dois segmentos: financeiro e seguros. O segmento financeiro atua
como banco de investimentos nas operac¢des bancérias, administracdo de fundos de
investimento e administracdo de consorcio. O segmento de seguros envolve 0s
seguros de automoveis, saude, acidentes, propriedades e planos de previdéncia
complementar, além dos titulos de capitalizagéo.

O banco foi fundado em marco de 1943. Destacam-se como as maiores

aquisicdes do Bradesco: a aquisicdo do Banco do Estado do Ceara (BEC) em 2005,
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a adquiriu o direito das operacdes da American Express em 2006, a compra do
Banco do Estado do Rio de Janeiro (BERJ) em 2011 e a aquisicdo do HSBC em
2015, considerado como o maior negocio realizado pelo Banco Bradesco. Para que
a operacao com o HSBC fosse aprovada pelo CADE, o Bradesco se comprometeu a
ndo adquirir qualquer outra instituicdo financeira por um periodo de 30 meses apos a
assinatura do acordo.

3.1.4 Banco Santander (Brasil) S.A.

O Banco Santander (Brasil) S.A. € uma instituicdo financeira de capital aberto,
controlada diretamente e indiretamente pelo Banco Santander (Espanha). Opera
como banco multiplo, desenvolvendo suas operacdes por meio das carteiras:
comerciais, de crédito e financiamento, de investimento, de crédito imobiliario, de
arrendamento mercantil, além de operacdes de cartdes de crédito e operacdes de
cambio. Por meio de empresas controladas, atua também nos mercados de
administracdo de consorcios e corretagem de valores mobiliarios, corretagem de
seguros, capitalizacao e previdéncia privada.

O Santander (Brasil) foi fundado em 1982. Iniciou suas aquisicdes em 1997,
com a compra do Banco Geral do Comércio. Em 2000, realizou a aquisicdo dos
Bancos Meridional, Bozano Simonsen e o Banco do Estado de S&o Paulo
(BANESPA). Seu maior negdcio foi considerado a compra do Banco Real, que era
controlado pelo ABN Amro.

3.2 REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

Para a verificacdo do critério utilizado na remuneracdo aos acionistas das
empresas pesquisadas, serviram-se como base as informac¢des compreendidas nos
estatutos sociais e notas explicativas.

Os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio social, uma parcela

dos lucros a titulo de dividendos, conforme estabelecido no estatuto da empresa.
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Caso o estatuto social da empresa for omisso com relacdo a distribuicdo de
dividendos, € obrigatério seguir o limite minimo de acordo com as normas
estabelecidas pela Lei N° 6.404/76, alterada pela Lei N° 10.303/01.

De acordo com o art. 14 do estatuto social do Itad Unibanco, que trata sobre
os dividendos obrigatorios, “os acionistas tém direito de receber como dividendo
obrigatério, em cada exercicio, importancia néo inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio [...]". Ainda, o Itau Unibanco, em
seu art. 15 estabelece que a Assembleia Geral seja capaz de determinar a formacao
da reserva estatutaria de lucros, sendo limitada a 100% do valor do capital social,
tendo por objetivo a garantia de recursos para destinacdo de lucros, até mesmo na
forma de JSCP, tendo em vista, a manutencéo do fluxo de remuneracao aos socios.

Para a realizagdo do calculo demonstrado nos quadros abaixo foram
utilizados os valores liquidos de JSCP, a fim de demonstrar com mais exatidao a
porcentagem do lucro efetivamente distribuido para os acionistas.

No quadro 4, € demonstrado a porcentagem definida pelo estatuto social do

Itat Unibanco e os percentuais distribuidos nos anos que serviram de analise.

Quadro 4 — Porcentagem do lucro distribuido do Itad Unibanco

Estatuto Social | 2013 2014 2015 2016 2017
Itaq Unibanco 25% 32 4% 32% 294% | 446% 77.1%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas

publicadas.

De acordo com o quadro acima, € comprovado que o Itau Unibanco Holding
S.A. remunerou seus acionistas além do que prevé o estatuto social. Nota-se que
nos anos de 2016 e 2017, o valor destinado aos acionistas foi superior a 40%, isto
pode ser explicado pelo fato que o Itat Unibanco esta estabelecendo uma nova
pratica de pagamento de dividendos e JSCP, como é informado nas demonstracfes

financeiras de 2017.

[...] estabelecemos uma nova pratica de pagamento de dividendos e JCP,
que prevé a distribuicdo de, no minimo, 35% do lucro liquido recorrente
anual, sendo que o valor total a ser distribuido a cada ano sera fixado pelo
Conselho de Administracdo, considerando-se, entre outros:

1. O nivel de capitalizagdo da Companhia, conforme regras definidas pelo
BACEN;

2. O nivel minimo estabelecido pelo Conselho de Administracdo de 13,5%
de capital nivel 1;

3. Alucratividade no ano;
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4. As perspectivas de utilizacdo de capital em funcdo do crescimento
esperado dos negocios, programas de recompra de agles, fusfes e
aquisicoes, e alteracbes de mercado e regulatérias que possam alterar a
exigéncia de capital; e

5. Mudancas fiscais.

O estatuto social do Banco do Brasil, em seu art. 47 assegura aos acionistas

o “recebimento semestral de dividendo minimo e obrigatorio equivalente a 25%

(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, como definido em lei e neste

Estatuto”. O Banco do Brasil menciona ainda, caso haja saldo de lucros apés as

destinacbes previstas no estatuto, a constituicdo para as seguintes reservas

estatutarias:

1 - Reserva para Margem Operacional, com a finalidade de garantir margem
operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes da
sociedade, constituida pela parcela de até 100% (cem por cento) do saldo
do lucro liquido, até o limite de 80% (oitenta por cento) do capital social;

2 - Reserva para Equaliza¢é@o de Dividendos, com a finalidade de assegurar
recursos para o pagamento de dividendos, constituida pela parcela de até
50% (cinquenta por cento) do saldo do lucro liquido, até o limite de 20%
(vinte por cento) do capital social;

A seguir, é evidenciado a porcentagem estabelecida pelo estatuto social do

Banco do Brasil e os percentuais distribuidos nos anos analisados.

Quadro 5 — Porcentagem do lucro distribuido do Banco do Brasil

Estatuto Social | 2013 2014 2015 2016 2017

Banco do Brasil

25% 36,9% 35.1% 354% 25% 25%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas

publicadas.

Através do quadro, percebe-se que o Banco do Brasil estd dentro da

legalidade, no que tange aos dividendos minimos obrigatorios exigidos pela Lei N°

6.404/76 e o que aborda seu estatuto social. A queda da porcentagem do lucro

distribuido ao acionista apds 2015 ¢ justificada pela fixagdo do payout de 25% (vinte

e cinco por cento) por meio de seu conselho de administracdo, conforme disposto

nas notas explicativas de 2016:

O Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 23.02.2016,
aprovou a fixacdo, para o exercicio de 2016, do indice de distribuigdo do
resultado (payout) equivalente ao percentual minimo de 25% do lucro
liquido, cumprindo-se a politica de pagamento de dividendos e/ou juros
sobre capital proprio em periodicidade trimestral, conforme artigo n.° 45 do
Estatuto Social do Banco.
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O Banco Bradesco, através de seu estatuto social, dispde as destinacdes
referentes a distribuicdo dos resultados e estabelece o pagamento de 30% (trinta por
cento) do lucro liquido ajustado, a titulo de dividendos obrigatorios. O paragrafo
abaixo demonstra o art. 27, que pela ordem, aborda sobre as destinac6es do lucro
liquido:

I. Constituicdo de Reserva Legal;

II. ConstituicAo das Reservas previstas nos Artigos 195 e 197 da
mencionada Lei no 6.404/76, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo
Conselho e deliberada pela Assembleia Geral;

lll. Pagamento de dividendos, propostos pela Diretoria e aprovados pelo
Conselho que, somados aos dividendos intermediarios e/ou juros sobre o
capital préprio de que tratam os Paragrafos Primeiro e Segundo deste
Artigo, que tenham sido declarados, assegurem aos acionistas, em cada
exercicio, a titulo de dividendo minimo obrigatério, 30% (trinta por cento) do
respectivo lucro liquido, ajustado pela diminuicdo ou acréscimo dos valores

especificados nos Incisos |, Il e lll do “caput” do Artigo 202 da referida Lei
no 6.404/76.

Ainda conforme o estatuto do Banco Bradesco, apés as distribuicdes acima
descritas, o saldo do lucro liquido, podera ainda, ser destinado 100% (cem por
cento) a reserva de lucros estatutaria, visando a manutencdo da margem
operacional e até atingir o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do capital social
integralizado.

No Quadro 6, esta representada a porcentagem a ser distribuida a titulo de
dividendos determinada no estatuto social da companhia, bem como as

porcentagens distribuidas durante os anos analisados.

Quadro 6 — Porcentagem do lucro distribuido do Banco Bradesco

Estatuto Social | 2013 2014 2015 2016 2017
Banco Bradesco 30% 31.5% 30.8% 30.4% 34.7% 37.2%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas

publicadas.

O Banco Bradesco estabelece como dividendo minimo obrigatério 30% (trinta
por cento) do lucro liquido ajustado, podendo distribuir através de JSCP, sendo o
percentual liquido de IRRF (imposto de renda retido na fonte). De acordo com as
demonstracdes financeiras e notas explicativas publicadas pela empresa, o banco
remunera seus acionistas acima do que prevé seu estatuto social. Sua maior
distribuicdo de lucro foi no periodo de 2017, quando destinou aos seus acionistas

37,2% do seu lucro liquido ajustado.
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O Banco Santander estipula em seu estatuto social, a destinacdo de “25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°
6.404/76, serdo obrigatoriamente distribuidos como dividendo obrigatério a todos os
acionistas”. Ainda segundo seu estatuto, caso haja saldo apdés as devidas
destinacdes, poderd ser destinado a formacdo de reserva para equalizacdo de
dividendos, sendo limitada até 50% (cinquenta por cento) do valor do capital social,
visando através deste a garantia de recursos para o pagamento de dividendos,
inclusive na forma de JSCP, mantendo assim, o fluxo de remuneragéao aos socios.

O quadro abaixo demonstra a porcentagem de distribuicdo dos dividendos
definida pelo estatuto social do Santander e os percentuais distribuidos durante os

anos.
Quadro 7 — Porcentagem do lucro distribuido do Banco Santander
Estatuto Social | 2013 2014 2015 2016 2017
Banco Santander 25% 42 4% 26.3% 64.1% 65,9% 66%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas

publicadas.

Conforme o quadro 7, o Banco Santander remunera 0s seus acionistas acima
do que prevé seu estatuto social. O banco distribuiu perto do que estabelece o
dividendo minimo obrigatério apenas em 2014, apo6s este periodo, o percentual do
lucro destinado aos acionistas cresceu significativamente.

Com relacédo ao dividendo minimo obrigatério, o Unico banco que estabelece
em seu estatuto social um valor superior € o Bradesco, com o percentual do
dividendo minimo definido em 30% (trinta por cento), os demais determinam o
percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) de acordo com o que delibera a
Lei N° 6.404/76 e seus estatutos sociais.

Na apresentacdo dos calculos demonstrados nas notas explicativas, pode-se
perceber que ndo existe uma padronizacéo, haja vista que cada banco apresenta de
uma forma diferente.

O Itat Unibanco e o Banco do Brasil evidenciam o seus calculos pelo lucro
liquido individual estatutario diminuido pela reserva legal para encontrar a base de
calculo do dividendo minimo obrigatério, sendo que o Italu destaca os valores de

JSCP bruto e o liquido, ja o Banco do Brasil, apenas o valor bruto de JSCP.
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O Banco Bradesco realizou seu célculo, em 2013, pelo lucro liquido deduzido
pela reserva legal, obtendo a base de calculo ajustada, apontando os dividendos e
JSCP, porém, a partir deste periodo, o banco comecou a demonstrar seus calculos
pelo lucro liquido individual deduzido pela reserva legal, assim como o Itad Unibanco
e 0 Banco do Brasil.

Por fim, o Banco Santander indica os valores de JSCP bruto e os dividendos
pagos, porém, ndo demonstra seus calculos sobre a distribuicdo dos dividendos,
somente comunica que estdo assegurados aos acionistas dividendos minimos de

25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado.

3.3 EVOLUCAO DO PL, LUCRO, DIVIDENDOS E JSCP

A remuneragao aos acionistas realizada sob a forma de JSCP possui relacao
com o PL da empresa e com o seu lucro liquido do periodo. Tal fato é justificado
pelo JSCP serem calculados sobre as contas do PL, obedecendo aos limites de
dedutibilidade e a variacdo pro rata dia. Ja em relacédo ao lucro liquido do exercicio,
os JSCP, por se tratar de uma forma de remuneragao de dividendos, tem ligacao
direta com o lucro, visto que quanto maior o lucro liquido ajustado, maior sera o total
dos valores distribuidos a titulo de dividendos.

Para melhor apresentacdo das tabelas, foram considerados os valores de
JSCP bruto, visando demonstrar os valores pagos em sua totalidade.

A segquir, serdo apresentados os valores relativos ao PL, lucro liquido do

periodo, dividendos e JSCP do Ital Unibanco.

Tabela 1 — Evolugdo do PL, lucro, dividendos e JSCP — Itad Unibanco

Itaid Unibanco Em milhées de reais
2013 2014 2015 2016 2017
Patriménio Liquido 84192 100.617 114.059 134814 126.923
Dividendos 860 2617 2.194 1.085 2014
JSCP 4982 4727 6.013 10489 3.528
Dividendos + JSCP 5842 7.344 8207 11.574 19.200
Lucro Liquido 16.522 21.861 26.156 23582 23965
Lucro Liquido Ajustado 15.696 20.768 24 848 22.403 22766

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas

publicadas.
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O Ital Unibanco apresentou lucros consideraveis em todos os periodos
analisados, sendo que seu melhor resultado foi em 2015, onde obteve um lucro
liquido de R$ 26,156 bilhdes e um lucro liquido ajustado® de R$ 24,848 bilhdes. Sua
maior destinacdo de lucros foi no periodo de 2017, com a distribuicdo de R$ 19,2
bilhdes? a titulo de dividendos, este valor é justificado pela soma dos dividendos e
JSCP acrescido dos R$ 12,544 bilhdes liquidos que foram destacados em reservas
de lucros no PL.

A distribuicdo de dividendos aos acionistas permaneceu numa crescente ao
longo dos anos analisados, fato relacionado ao lucro da empresa ter se mantido e
por se tratar de uma instituicdo consolidada no mercado.

Para facilitar o entendimento, é cabivel uma representacdo grafica dos dados
do Itad Unibanco acima analisados. O PL foi retirado do gréfico devido a sua

inclusdo distorcer a analise.

Gréfico 2 - Evolucéo do lucro, dividendos e JSCP — Itad Unibanco (Em milhdes de reais)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nas Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas

publicadas.

A tabela 2 evidencia os dados do Banco do Brasil, com relacdo aos anos

analisados.

Tabela 2 — Evolucdo do PL, lucro, dividendos e JSCP — Banco do Brasil

! Lucro Liquido apurado deduzido pela Reserva Legal
2 Soma dos dividendos e JSCP com os R$ 12, 544 bilhdes destacados em Reservas de Lucros no PL
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Banco do Brasil Em milh&es de reais
2013 2014 2015 2016 2017
Patrimdnio Liquido 72224 80613 81.536 87.194 98723

Dividendos 3.010 851 1.300 - -

JSCP 3314 3.674 4445 2354 3229
Dividendos + JSCP 6.324 4525 5.745 2354 3.229
Lucro Liquido 11.289 11.246 14.399 8.033 12.275
Lucro Liquido Ajustado 15810 11.313 14364 8.005 10978

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas

publicadas.

Assim como o Itat Unibanco, o Banco do Brasil encerrou todos os anos
analisados com lucro, apresentando também em 2015 o seu melhor resultado, com
um lucro aproximado de R$ 14,4 bilhdes. O PL também se manteve em crescimento.
Houve uma reducédo significativa do lucro liquido em 2016, onde foi apurado R$
8,033 hilnbes, o que representou uma queda de 44,2%, se comparado com 0
resultado de 2015, R$ 14,399 bilh6es. Porém, em 2017, o lucro liquido voltou a
crescer, partindo de R$ 8,033 bilhdes para R$ 12,275 bilhdes, o que resultou em um
aumento de 52,8%. O lucro liquido ajustado® obteve seu maior valor em 2013.

O Banco do Brasil, em 2016 e 2017, destinou apenas JSCP como
remuneracdo aos seus acionistas, o que pode ser explicado pela reducdo nos
encargos tributarios, porém, o banco néo justificou em notas explicativas a escolha
da utilizacdo de apenas JSCP nestes dois periodos.

Assim sendo, segue abaixo a representacdo grafica dos dados do Banco do

Brasil. O PL foi retirado do grafico pelo mesmo motivo do Itat Unibanco.

Gréfico 3 — Evolucao do lucro, dividendos e JSCP — Banco do Brasil (Em milhdes de reais)

* Lucro Liquido ajustado somado ao juros sobre instrumento elegivel ao capital principal
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nas Demonstra¢des Financeiras e Notas Explicativas

publicadas.

A tabela a seguir, transmite as informagdes divulgadas pelo Banco Bradesco

em suas demonstracdes financeiras.

Tabela 3 — Evolugéo do PL, lucro, dividendos e JSCP — Banco Bradesco

Banco Bradesco Em milhées de reais

2013 2014 2015 2016 2017

Patrimonio Liquido 70.940 82292 90915 105.479 117.694

Dividendos 854 1.460 912 - -

JSCP 3224 3.595 5123 6976 7.204
Dividendos + JSCP 4078 5055 6.035 6.976 7.204
Lucro Liquido 12.011 15416 18238 17.993 17315
Lucro Liquido Ajustado 11.410 14 646 17.326 17.093 16.449

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas

publicadas.

Conforme a tabela 3, o PL permaneceu em crescimento durante os anos. O
melhor resultado liquido da empresa foi também em 2015, quando atingiu R$ 18,238
bilhdes. O banco aumentou gradativamente o valor destinado para os acionistas,
dado que os dividendos e JSCP continuaram crescendo durante 0s exercicios,
porém, a partir de 2015, a companhia deixou de remunerar seus acionistas sob a
forma de dividendos, somente remunerando através de JSCP. O Bradesco nédo
justificou a escolha do pagamento exclusivo de JSCP em suas notas explicativas.

No grafico 3 esta demonstrado a evolucdo do Banco Bradesco, no que diz

respeito as contas trabalhadas no estudo.
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A seguir, serdo apresentados os informes divulgados pelo Banco Santander

acerca dos anos analisados.

Tabela 4 — Evolugéo do PL, lucro, dividendos e JSCP — Banco Santander

Banco Santander Em milhGes de reais
2013 2014 2015 2016 2017
Patriménio Liquido 81.655 78.683 79.835 84813 87.088
Dividendos 2.100 840 4 800 1.400 2.500
JSCP 300 690 1.400 3.850 3.800
Dividendos + JSCP 2400 1.530 6.200 5.250 6300
Lucro Liquido 5848 5708 9834 7.465 9138
Lucro Liquido Ajustado 5.556 5422 9342 7.092 8681

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas Demonstra¢des Financeiras e Notas Explicativas

publicadas.

Assim como as outras instituicbes financeiras estudadas, o Banco Santander

apresentou seu melhor resultado em 2015, alcangando um lucro liquido de R$ 9,834

bilhdes. Houve um aumento consideravel nos dividendos e JSCP no periodo de

2014 para 2015, tal fato pode ser justificado pelo desempenho de 2015 atingir niveis

favoraveis. O PL da empresa praticamente se manteve durante os anos analisados.

Os periodos em que a companhia melhor remunerou seus acionistas foram em

2015, com R$ 6,2 bilhdes e em 2017, com R$ 6,3 bilhdes.

Segue abaixo, o grafico dos dados do Banco Santander, em relagéo ao lucro

liquido dos periodos, dividendos e JSCP.
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Gréfico 5 - Evolucdo do lucro, dividendos e JSCP — Banco Santander (Em milh&es de reais)
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nas Demonstra¢cdes Financeiras e Notas Explicativas

publicadas.

3.4 ECONOMIA TRIBUTARIA RESULTANTE DO USO DE JSCP

A economia tributaria decorrente do uso do JSCP esta na reducado da base de
calculo do IRPJ e CSLL, dado que esse valor de JSCP é contabilizado como
despesa financeira antes da apuragéo destes tributos.

Na tabela abaixo, estdo representados os percentuais da vantagem tributaria

com a utilizacdo deste beneficio.

Tabela 5 — Economia tributaria com o pagamento de JSCP (em percentuais)

Anos 2013, 2014 a 31 de agosto de 2015 | 1° de setembro de 2015 a 31 de dezembro de 2018

Valor bruto dos JSCP 100% 100%
IRP] 15% 15%
IRP] adicional 10% 10%
CSLL 15% 20%
Economia tributiria fotal 40% 45%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os percentuais foram apurados com base na legislacdo. Até 31 de agosto de
2015, a economia tributaria total da empresa chegava a 40%, pelo fato de que a
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CSLL até este periodo era de 15%, conforme a Lei N° 11.727/2008. A partir de 1° de
setembro de 2015, esta economia passou a representar 45% do valor bruto de
JSCP, devido a mudanca da aliquota de CSLL, passando de 15% para 20%, de
acordo com a Lei N° 13.169/2015. O governo federal explica este aumento como
sendo um reforgco de caixa, importante para o atingimento da meta de ajuste fiscal
proposta.

A tabela 6 evidencia os valores brutos e liquidos de JSCP de cada empresa

analisada no estudo.

Tabela 6 — Valores distribuidos sob a forma de JSCP (Em milh&es de reais)

Bancos Valor Bruto de JSCP Valor Liquido de JSCP

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Itay Unibanco 4982 | 4727 | 6.013 | 10489 | 3528 | 4236 | 4018 | 5111 | §915 | 2999
Banco do Brasil 3314 | 3674 | 4445 | 2354 | 3229 | 2816 | 3123 | 3778 | 2001 | 2744
Banco Bradesco 3224 | 5055 | 5123 | 6976 | 7204 | 2740 | 3055 | 4355 | 5929 | 6124
Banco Santander 300 690 1.400 | 3.850 | 3.800 | 235 587 1.190 | 3.273 | 3.230

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas

publicadas.

O valor bruto de JSCP esta sujeito a aliquota de 15% do IRRF, conforme o
que regulamenta a Lei N° 9.249/95. O Ital Unibanco e o Banco Bradesco
evidenciam os valores brutos e liquidos de JSCP em suas notas explicativas. O
Banco do Brasil ndo demonstra os valores liquidos de JSCP, informando somente os
valores brutos e comunicando que o valor esta sujeito a aliquota de 15% do IRRF.
Ja o Banco Santander ndo indica em suas notas explicativas os valores liquidos de
JSCP, deduz-se que o banco cumpra a legislacao.

A tabela a seguir demonstra a economia tributaria do Itad Unibanco com
relacdo ao uso dos JSCP:

Tabela 7 — Economia tributaria do Itad Unibanco (Em milhdes de reais)

ITAU UNIBANCO
2013 2014 2015 2016 2017
ISCP 4982 4727 6.013 10.489 3.528
IRPJ 15% 74730 | 709.05 | 90195 | 157335 | 529.20
IRPJ adicional 10% | 49820 | 47270 | 60130 | 1.048.90 | 352.80
CSLL 74730 | 709.05 | 1.099.10 | 2.097.80 | 705.60
Economia tributaria | 1.992.80 | 1.890.80 | 2.602.35 | 4.720.05 | 1.587.60

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Conforme a tabela acima, o Itau obteve um beneficio fiscal significativo em
todos os anos analisados. Destaque para o exercicio de 2016, onde reduziu a
despesa com encargos no valor total de R$ 4,72 bilhdes. Durante os periodos
estudados, a vantagem tributaria do banco atingiu aproximadamente R$ 12,8
bilhdes. O Itat Unibanco ndo aponta a economia tributaria gerada pela utilizacdo do
JSCP em suas notas explicativas.

Os valores relativos ao Banco do Brasil, no que diz respeito ao beneficio com
a aplicacdo do JSCP, estdao demonstrados abaixo:

Tabela 8 — Economia tributéria do Banco do Brasil (Em milhdes de reais)

BANCO DO BRASIL
2013 2014 2015 2016 2017
JSCP 3314 3674 4.445 1354 3.229
IRPJ 15% 497,10 551,10 666,75 353,10 484 35
IRP]J adicional 10% 331,40 36740 444,50 23540 32290
CSLL 497.10 551,10 77840 470,80 645,80
Economia tributaria 1.32560 | 1.469.60 | 1.889.65 | 1.059.30 | 1.453,05

Fonte: Elaborado pelo autor.

De acordo com o exposto, fica evidente o ganho da empresa com a
distribuicdo de dividendos sob a forma de JSCP. Apurados os anos, a economia
tributaria do Banco do Brasil alcancou aproximadamente R$ 7,2 bilh6es. O ano de
maior beneficio fiscal foi em 2015, com uma reducédo de encargos no valor de R$
1,889 bilhdo. Tal fato pode ser justificado pelo aumento da aliquota da CSLL a partir
de 1° de setembro de 2015 de 15% para 20%.

Em suas notas explicativas, o Banco do Brasil informa a reducdo dos

encargos decorrente do pagamento dos JSCP:

NE 2013: [...] O total dos juros sobre capital préprio, no exercicio de 2013,
proporcionou reducédo na despesa com encargos tributarios no montante de
R$ 1.325.569 mil.
NE 2014: [...] O total dos juros sobre o capital proprio, no exercicio de 2014,
proporcionou reducédo na despesa com encargos tributarios no montante de
R$ 1.469.614 mil.
NE 2015: [...] O total dos juros sobre o capital proprio, no exercicio de 2015,
proporcionou reducédo na despesa com encargos tributarios no montante de
R$ 1.889.754 mil.
NE 2016: [...] O total dos juros sobre o capital proprio, no exercicio de 2016,
proporcionou reducdo na despesa com encargos tributarios no montante de
R$ 1.059.573 mil.
NE 2017: [...] O total dos juros sobre o capital proprio, no exercicio de 2017,
proporcionou reducédo na despesa com encargos tributarios no montante de
R$ 1.453.029 mil.
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A tabela 9 evidencia os valores de JSCP do Banco Bradesco durante os anos

que serviram de andlise do estudo.

Tabela 9 — Economia tributaria do Banco Bradesco (Em milhdes de reais)

EANCO BRADESCO
2013 2014 2015 2016 2017
JSCP 3.224 5.055 5.123 6.976 7.204
IRPJ 15% 483,60 758,25 76845 | 1.04640 | 1.080,60
IRP] adicional 10% 322,40 505,50 512,30 697.60 720,40
CSLL 483,60 758,25 071,15 | 1.39520 | 1.440.80
Economia tributaria 1.289.60 | 2.022.00 | 2.251.90 | 3.139.20 | 3.241 80

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Banco Bradesco apresentou um resultado favoravel com o emprego do
JSCP como distribuicdo de dividendos. A economia tributdria total durante os
exercicios analisados foi de aproximadamente R$ 11,94 bilhdes. O periodo de
maior reducdo nos encargos, com cerca de R$ 3,242 bilhdes, foi o ano de 2017. O
Banco Bradesco ndo demonstrou a quantia auferida com a economia tributaria de

JSCP em suas notas explicativas durante os anos analisados.

Por fim, segue a tabela com a economia tributaria do Banco Santander:

Tabela 10 — Economia tributaria do Banco Santander (Em milhdes de reais)

BANCO SANTANDER
2013 2014 2015 2016 2017
JSCP 300 690 1.400 3850 3 800
IRPJ 15% 45.00 103,50 210,00 577.50 570,00
IRP] adicional 10% 30,00 69,00 140,00 385.00 380,00
CSLL 45,00 103,50 280,00 770,00 760,00
Economia tributaria 120.00 276,00 630,00 | 1.732.50 | 1.710.00

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme a tabela 10, o Banco Santander, assim como os demais bancos,
obteve uma economia tributaria relevante, que com o passar dos anos foi crescendo.
Em 2013, o banco havia distribuido R$ 300 milhdes a titulo de JSCP, atingindo uma
reducdo de R$ 120 milhdes nos encargos. No periodo seguinte, visto o beneficio
fiscal causado, o banco aumentou o pagamento de JSCP em 130%, alcancando
uma economia tributaria de R$ 276 milhdes. Sua maior vantagem fiscal aconteceu
em 2016, conquistando R$ 1,732 bilhdo. O total da economia gerada pelo Santander

com o uso dos JSCP durante os anos observados foi de aproximadamente R$ 4,47
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bilhdes. O Banco Santander ndo evidenciou o montante da economia com encargos

relativos ao JSCP em suas notas explicativas.

Depois de calculados os valores da vantagem tributaria decorrente da
distribuicdo de dividendos sob a forma de JSCP, € cabivel uma representacao

grafica desta economia em relacdo aos bancos.

Gréfico 6 — Economia tributaria gerada pelo pagamento de JSCP (Em milhGes de reais)
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Como demonstrado acima, o Itat Unibanco foi o banco que teve a maior
reducdo nos encargos, aproximadamente R$ 12,8 bilhdes durante 2013 a 2017. Ja o
Banco Santander foi o que obteve menor valor neste quesito no decorrer destes
anos, com cerca de R$ 4,47 bilhdes, mesmo sendo a menor economia tributaria
entre os bancos analisados, o valor continua sendo muito expressivo.

Apresentados os montantes de economia das instituicbes bancarias durante o
periodo de 2013 a 2017, convém evidenciar a propor¢cdo dos valores totais da
economia tributaria de cada banco com sua receita liquida ao longo dos anos que

serviram de analise do estudo.

Gréfico 7 — Proporcdo da economia tributaria com a receita liquida
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Com relacdo a propor¢cdo sobre a receita liquida, o Banco Bradesco é o que
possui maior relevancia, com 14,75%. Isto €, dado uma determinada receita liquida,
o Bradesco consegue obter 14,75% de economia, pelo fato de remunerar os
acionistas sob a forma de JSCP. E ao contrario do que mostrou a economia
tributéria total, onde o Itat Unibanco se concretizou como o banco que mais reduz
0s encargos tributarios, proporcionalmente, é o banco que menos economiza com
relacdo a sua receita, com 11,41%. Isto demonstra, de imediato, que o Itau
Unibanco € a companhia que remunera o maior valor de JSCP pelo fato de seu lucro
liquido ser maior que os demais bancos, porém, fica constatado que ndo utiliza este

beneficio fiscal em sua totalidade.
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4 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O presente trabalho retratou a importancia de um planejamento tributario,
visto que o conhecimento acerca da legislacdo infere para a empresa, a busca de
alternativas para obter beneficios fiscais. Os resultados obtidos com esta pesquisa
foram favoraveis para corroborar com as vantagens tributarias decorrente da
distribuicdo de JSCP como forma de remuneracao aos acionistas.

O principal objetivo da pesquisa foi mensurar a economia tributaria das
maiores instituicdes financeiras, com relacdo a ativos totais e que estéo listadas na
BM&FBOVESPA, decorrente da utilizacdo de JSCP. Os objetivos especificos
também foram atingidos em sua totalidade.

No que se refere aos percentuais definidos por estatuto como dividendo
minimo obrigatdério, somente o Banco Bradesco estabelece valor maior do que os
25% previstos em lei, determinando 30% como dividendo minimo. Os demais
bancos seguem os 25% minimos conforme lei. Todas as instituicdes financeiras
remuneraram seus acionistas acima do que preveem seus estatutos, com excec¢ao
do Banco do Brasil em 2016 e 2017, quando distribuiu 25% do lucro liquido ajustado.

Os bancos, que serviram de andlise da pesquisa, remuneraram Seus
acionistas, incluindo dividendos e JSCP, o montante de R$ 18,644 bilhdes em 2013,
R$ 18,454 bilhdes em 2014, R$ 26,187 bilhdes em 2015 e o valor de R$ 26,154
bilhdes em 2016. No exercicio de 2017, R$ 35, 933 bilhdes, se considerado os R$
12,544 bilhdes liquidos do Ital Unibanco destacados em reservas de lucros no PL
da companhia.

Todos os bancos distribuiam um valor de JSCP superior ao de dividendos,
com excecdo do Banco Santander nos anos de 2013, 2014 e 2015. A partir desse
periodo, o Santander passou a destinar mais JSCP do que dividendos. Somados 0s
valores das companhias durante os anos estudados com relacdo a remuneracao dos
acionistas, o Itat Unibanco distribuiu 75% como JSCP, o Banco do Brasil pagou
76,7% sob a forma de JSCP, ja o Banco Bradesco foi a instituicdo financeira que
mais remunerou seus acionistas com o pagamento de JSCP, chegando a 89%. Por
fim, o Banco Santander distribuiu 46,3% como JSCP, sendo 0 menor neste quesito.

A economia tributaria decorrente da utilizacdo de JSCP alcancou R$ 4,728
bilhdes em 2013, R$ 5,658 bilhdes em 2014, R$ 7,374 bilhdes em 2015. Nos anos
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de 2016 e 2017, atingiu R$ 10,651 bilhdes e R$ 7,992 bilhdes, respectivamente. Ao
longo dos periodos analisados, foi apurada uma economia tributaria total
aproximada de R$ 36,4 bilndes. A utilizagdo do JSCP pode resultar em uma
economia de até 45%, visto que a CSLL possui atualmente a aliquota de 20% para
as instituicoes financeiras, o IRRF de 15% e mais o adicional de IRRF, sendo 10%.

Uma das desvantagens da adocao do JSCP pode ser considerada a retencéo
de 15% do IRRF, o que resulta na reducdo da quantia recebida pelo acionista. Outra
desvantagem pode ser a possivel distor¢cdo na forma de contabilizar os JSCP por
parte das companhias que o utilizam, pelo fato de que ha divergéncias quanto a SRF
e a CVM.

O presente trabalho apresentou limitacdes quanto a falta de padronizacéo por
parte das demonstracdes contabeis e notas explicativas, principalmente no calculo
dos dividendos minimos obrigatdrios evidenciados em notas explicativas. Por vezes,
a auséncia de informa¢cdes mais completas prejudicam uma analise mais apropriada
do tema.

Recomenda-se para trabalhos futuros uma analise da economia tributaria em
empresas de outros setores da economia quanto a utilizacdo do JSCP, visto que a
reducdo nos encargos € evidente. Sugere-se também, verificar os limites maximos

de dedutibilidade, observando se as companhias o adotam em sua totalidade.
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ANEXOS

NOTAS EXPLICATIVAS: ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. — 2013
Nota 21 — Patriménio Liquido

[..]
b) Dividendos

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio, importancia ndo inferior
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, conforme disposto na Lei das Sociedades por
Acbes. As acgbes de ambas as espécies participaram dos lucros distribuidos em igualdade de condigbes,
depois de assegurado &s ordinarias dividendo igual ao prioritario minimo anual de R$ 0,022 por agdo nao
cumulativo a ser pago as agbes preferenciais.

A antecipagio mensal do dividendo minimo obrigatorio utiliza a posigio acionaria do dltimo dia do més
anterior como base de calculo, e o pagamento & efetuado no primeiro dia util do més seguinte no valor de
R$ 0,012 por ag3e, sendo que, a partir do pagamento de abril de 2012 foi elevade em 25% passando para
R$ 0,015 por agao, conforme Reunido do Conselho de Administragao de 06/02/2012.

Segue abaixo o demonsirativo dos dividendos e juros sobre capital proprio e o calculo do dividendo minimo
obrigatdrio:

Demonstrativo dos Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

IMMA22013 3122012 3122011

Lucro Liquide Individual (BR GAAP) 11.661 10.800 11.880
Ajustes:
{-) Reserva Legal (583) (540) (595)
Base de Calculo do Dividendo 11.078 10.260 11.286
Dividendos Minimo Obrigatdrio - 25% 2.769 2.565 2.824
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Pagos ! Provisionados 5.095 4.518 4.394

Pagamentos/Provisionamento de Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos

3122013

Bruto IRF Liguido

PagosiAniecipados 2162 (Z06)  1.856
Dividendos - 11 parcelas mensais de RE 0,015 por agio pagas em fevereiro a dezembro de 2013 T86 - TEBE
Juros aobre Capital Propno - RS 0,2774 por acao, pago em 21/08/2013 1.376 (208) 1170
Declarados até 31/12/2013 (Registrados em Outras Passivog) 1.084 (152} 233
Dividendos - 1 parceta mensal de RS 0,015 por acko. paga em 02001/2014 74 - 74
Juros sobre Capital Propao - RS 0,2036 por agle, crediados em 30/12/2013 a serem pagos em 28022014 1.010 (152) BSS
Declarados apés 31/112/2013 (Regisiradas em Reservas de Lucos - Equalizagia de Dividendoes) 2596 (B9} 2.207
Jurog sobre o Capltal Praprio - RS 0.5236 por agio. 2 506 (3BQ) 2307

Total de 01701 a 311272013 - RS 10340 liguido por a¢ho 5.B42 [T4T} 5.085
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NOTAS EXPLICATIVAS: ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. — 2014
Nota 21 — Patrimonio Liquido

[.]

b) Dividendos

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importadncia ndo inferior
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liguido ajustado, conforme disposto na Lei das Sociedades por
Acbes. As agbes de ambas as espécies participaram dos lucros distribuidos em igualdade de condigbes,
depois de assegurado as ordinarias dividendo igual ao prioritario minimo anual de R$ 0,022 por agdo nao
cumulativo a ser pago as agbes preferenciais.

A antecipagdo mensal do dividendo minimo obrigatorio utiliza a posigdo acionaria do Ultimo dia do més
anterior como base de calculo, sendo o pagamento efetuado no primeiro dia Gtil do més seguinte no valor de
R$ 0,015 por agao.

Segue abaixo o demonstrativo dos dividendos e juros sobre capital proprio e o calculo do dividendo minimo
obrigatorio:

Demonstrative dos Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

3MHA22014 311272013 3111212012

Lucro Liguide Individual Estatutario 17.392 11.661 10.800
Ajustes:
{-) Reserva Legal (870) (583) (540)
Base de Calculo do Dividendo 16.522 11.078 10.260
Dividendos Minimo Obrigatdrio - 25% 4.130 2.769 2.565
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio Pagos ! Provisionados 6.635 5.095 4.518

Pagamentos/Provisionamento de Juros sobre o Capital Préprio @ Dividendos

31122014

Bruto IRF Liquido

PagosiAntecipados 2.637 (26T7) 2,370
Dividendos - 11 parcelas mensais da RS 0,015 por agio pagas em fevereiro a dezembro de 2014 B5T - 857
Juros sobre o Capital Proprio - RS 0,3258 por agéo, pago em 25/08/2014 1.780 (26T) 1.513
Declarados até 31122014 (Registrados em Outras Passivos) 1.760 - 1.760
Dividendos - 1 parcela mensal de RE 0,015 por agdo, paga em 021012015 a2 - a2
Dividendos - R 0,3083 por agio 1.678 - 1,678
Declarados apds 3111212014 (Registrados em Reservas de Lucros - Equalizagio de Dividendos) 2,547 (d42) 2.505
Juros sobre o Capital Proprio - RS 0,5380 por agdo. 2947 (442) 2.505

Total de 01701 a 311 2/2014 - RS 1,2204 liquido por agdo 7.344 (T09) 6.635




NOTAS EXPLICATIVAS: ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. — 2015
Nota 21 — Patrimonio Liquido

[.]
b) Dividendos

Os acionistas tém direito de receber come dividendo obrigatorio, em cada exercicio, importancia nao inferior
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liguido ajustado, conforme disposto na Lei das Sociedades por
Acbes. As acgbes de ambas as espécies participaram dos lucros distribuidos em igualdade de condigdes,
depois de assegurado as ordinarias dividendo igual ao prioritario minimo anual de R% 0,022 por agdo ndo
cumulativo a ser pago as agdes preferenciais.

A antecipagdo mensal do dividendo minimo obrigatorio utiliza a posicio acionaria do ultimo dia do més
anterior como base de calculo, sendo o pagamento efetuado no primeiro dia util do més seguinte no valor de
R% 0,015 por acdo.

Segue abaixo o demonstrativo dos dividendos e juros sobre capital préprio e o calculo do dividendo minimo
obrigatério:

Demonstrative dos Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

322015 31122014 311272013

Lucro Liguido Individual Estatutaric 21.084 17.302 11.661
Ajustes:
(<) Reserva Legal (1.054) (B70) (583)
Base de Célculo do Dividendo 20.030 16.522 11.078
Dividendos Minimo Obrigatdrio - 25% 5.007 4.130 2.769
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio Pagos / Provisionados 7.308 6.635 5.095

Pagamentos/Provisionamento de Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos

31M2/2015

Bruto IRF Liguido

PagosiAntecipados 3002 (311) 2.691
Dividendos - 11 parcelas mensais de RS 0,015 por ago pagas em fevereiro a dezembro de 2015 a3z - 932
Juros sobre o Capital Proprio - RS 0,3460 por agdo, pago em 25/08/2015 2070 (311) 1.759
Declarados até 31122015 (Registrados em Outros Passivos) 2.502 (186) 2316
Dividendos - 1 parcela mensal de R% 0,015 por agdo, paga em 04/01/2015 89 - &9
Cividendos Provisicnados - RS 0,1980 1.173 1.173
Juros sobre Capital Prdprio - RS 0,2000 por agio, creditados em 30/12/2015 a serem pagos até 300042016 1.240 (1848) 1.054
Declarados apds 31/12/2015 (Registrados em Reservas de Lucros - Equalizagéo de Dividendos) 2703 (405) 2.298
Juros sobre o Capital Proprio - RS 0,4564 por agdo. 2.703 (405) 2,208

Total de 01/01 a 1M 22015 - RE 1,2376 liquido por agio 8.207 (902) 7.305
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NOTAS EXPLICATIVAS: ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. — 2016
Nota 21 — Patrimonio Liquido

[.]

b) Dividendos

Os acionistas tém direito de receber como dividendo cbrigatdrio, em cada exercicio, importéncia nao inferior
a 25% do lucro liquido ajustado, conforme disposto na Lei das Sociedades por Agbes. As acbes de ambas
as espécies participaram dos lucros distribuidos em igualdade de condigbes, depois de assegurado as
ordinarias dividendo igual ao prioritario minimo anual de R$ 0,022 por agdo ndo cumulative a ser pago as
acgbes preferenciais.

A antecipagdo mensal do dividendo minimo obrigatdrio utiliza a posicdo acionaria do dltimo dia do més
anterior como base de calculo, sendo o pagamento efetuado no primeiro dia Gtil do més seguinte no valor de
R$ 0,015 por agao.

Segue abaixo o demonstrativo dos dividendos e juros sobre capital proprio e o calculo do dividendo minimo
obrigatério:

Demonstrativo dos Dividendos & Juros sobre Capital Proprio

3MM22016 311272015 311272014

Lucro Liguido Individual Estatutario 18.853 21.084 17.392
Ajustes:
(-) Reserva Legal (943) (1.054) (B870)
Base de Calculo do Dividendo 17.910 20.030 16.522
Dividendos Minimeo Obrigatario - 25% 4.478 5.007 4.130
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio Pagos / Provisionados 10.000 7.305 6.635

Pagamentos/Provisionamento de Juros sobre o Capital Proprio @ Dividendos

311220186

Bruto IRF Liquido

Pagos/Antecipados 3.355 {355) 3.000
Dividendos - 11 parcelas mensais de RS 0,015 por agio pagas de feversiro a dezembro de 2016 aa7 - g7
Juros sobre o Capital Proprio - RS 0,3900 por agéo, pago em 25/08/2016 2.368 (355 2013
Declarados até 311212016 (Registrados em Outros Passivos) 3.169 (461) 2708
Dividendos - 1 parcela mensal de RS 0,015 por a¢ao, paga em 020012017 o8 - a3
Juros sobre Capital Prdpric - RS 04714 por agéo, creditados em 301 22016 a serem pagos até 28/04/2017 3.0M (461) 2610
Declarados apos 31/12/2016 (Registrados em Reservas de Lucros - Equalizagio de Dividendos) 5.050 (758) 4282
Juros sobre o Capital Proprio - RS 0,7754 por agéo. 5050 (758) 4202

Total de 04/01 a 3112/2016- R$ 1,5788 liguido por agio 11.574  (1.574) 10,000




NOTAS EXPLICATIVAS: ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. — 2017
Nota 21 — Patrimonio Liquido

[.]

b) Dividendos

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio, importancia ndo inferior
a 25% do lucro liguido ajustado, conforme disposto na Lei das Sociedades por Agbes. As agbes de ambas
as espécies participaram dos lucros distribuidos em igualdade de condigbes, depois de assegurado as
ordinarias dividendo igual ao prioritarioc minimo anual de R$ 0,022 por agdo ndo cumulativo a ser pago as
acdes preferenciais.

A antecipagdo mensal do dividendo minimo obrigatdrio utiliza a posigdo acionaria do dltimo dia do més
anterior como base de calculo, sendo o pagamento efetuado no primeiro dia Util do més seguinte no valor de
R% 0,015 por agao.

Segue abaixo o demonstrative dos dividendos e juros sobre capital proprio e o calculo do dividendo minimo
obrigatdrio:

Demonstrative dos Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

311212017 3111212016 3111212015

Luero Liquide Individual Estatutanio 21108 18.853 21.084
Ajustes:
() Reserva Legal (1.055) (943) (1.054)
Base de Calculo do Dividendo 20.053 17.910 20.030
Dividendo Minimo Obrigatério 5013 4.478 5.007
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos ! Provisionados | Destacados 17.558 10.000 7.305

Remuneragdo aos Acionistas

JN22017
Brulo IRF Liguido
Pagos/Antecipados 3.666 389) 3277
Dividendos - 11 parcelas mensass de RS 0,015 por a¢éo pagas de fevereinn a derembro de 2017 1.074 - 11074
Juros sobre o Capital Proprio - RS 0,3000 por aglo, pago em 25/08/2017 2502 (389) 2303
Provisienados (Registrados em Outros Passives) 1.677 (140) 1737
Dividendos - 1 parcala mensal de RS 0,015 por ago, paga em D2/01/2018 o8 - o8
Dividendos Provisionades - RS 0,1304 por agio B43 - 843
Juros sobre Capital Prépnic - R$ 0,1445 por agio, creditades em 28M2/2017 & serem pagos até 30/04/2018 oig (140) 798
Destacados em Reservas de Lucros no Patiménio Liquids - RS 2,1126 por aclo 13.658 {1.114) 12.544

Total de 01001 a 31122017 18201 {1.643) 17.558
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NOTAS EXPLICATIVAS: BANCO DO BRASIL S.A. — 2013
NOTA 36 — PATRIMONIO LIQUIDO
[..]

g) Juros sobre o capital proprio/dividendos

Data base da

Valor Valor Data de
(R$mil)  acdo (RS) SPosic20  pagamento
1° Trimestre 2013
Dividendos 279.429 0,098 21.052013 31.05.2013
Juros sobre o capital priprio TS3TTT 0,265 11.03.2013 28.03.2013
2° Trimestre /2013
Dividendos 2.177.881 0,767 22.08.2013 30082013
Juros sobre o capital praprio 802 241 0,283 11.06.2013 28.06.2013
3 Trimestre/2013
Dividendos 187.733 0,067 21.11.2013 29.11.2013
Juros sobre o capital proprio 886 279 0,314 11.08.2013 30.09.2013
4" Trimestre/2013
Dividendos 385.182 0,130 13.02.2014 24.02.2014
Juros sobre o capital préprio 871.626 0,310 11.12.2013 30.12.2013
Total destinado aos acionistas no exercicio/2013 6.324.148 2,234
Dividendos 3.010.225 1,062
Juros sobre o capital prdprio ! 3313023 1,172
Lucro liguido do periodo & 15.810.371
(1] Valores sujeios & aliquota de 15% de imposto de renda retido na fonie.
(2] Lucra liquido do perodo apurado em confbmidade com &8 pralicss conldbes adoadas palas inslluigbes Bnanceirss no Brasil
NOTAS EXPLICATIVAS: BANCO DO BRASIL S.A. — 2014
NOTA 24 — PATRIMONIO LIQUIDO
[...]
g) Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos
Valor Valor por agdo (R§) Do basedanosicAo  pa, e pagaments
1* Trimestra/2014
Juros sobre o capital préprio pagos ' 882 332 0,315 11.03.2014 31.03.2014
Dividendos pagos 227 811 0,081 19.05.2014 30.05.2014
2* Trimestraf2014
Juros sobre o capital préprio pagos ' 8O0 TG 0,321 11.06.2014 30.06.2014
Dividendos pagos 26.417 0,077 10.08.2014 20.08.2014
3* Trimestra/2014
Juros sobre o capital proprio pagos ' 941,310 0,337 11.08.2014 30.09.2014
Dividendos pagos 155,816 0,056 14.11.2014 28.11.2014
#4* Trimestra/2014
Juros sobre o capital préprio pagos 1 Q50,678 0,240 11.12.2014 30122014
Dividendos a pagar 251.260 0,090 19.02.2015 27.02 2015
Total destinado aos acionistas 4.525.140 1,647
Juros sobre o capital préprio ' 3674036 1,313
Dividendos £51.104 0,304

Lucro liquido do periodo 11.312.852
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NOTAS EXPLICATIVAS: BANCO DO BRASIL S.A. — 2015
NOTA 23 — PATRIMONIO LIQUIDO

[.]
g) Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos e Destinagao do Resultado

Demonstramos a seguir a base de calculo dos dividendos, bem como a destinagio do resultado do periodo:

Exercicio/2015 Exercicio/zoid

1) Lucro liquido - BB Banco Miltiplo 14.108.487 11.232.472
2} Juros sobre instrumento elegivel ao capital principal 255877 B80.380
3) Base de calculo dos dividendos (item 1 + item 2) 14.364.364 11.312.852
Dividendos - Payout (40% do itern 3) 5.745.746 4.525 140
Dividendo minimo obrigatdrio 3.352.676 2.660.970
Dividendo adicional 2.383.070 1.855.170

) Destinagdes:
Lucro liquida 14.108.487 11.232.472
Lucros acumulados T.643 13.051
Lucro distribuido 14.116.130 11.245.523
Resarva legal (5% do item 1) T05.425 565.642
Dividendos e juros sobre o capital préprio 5.745.746 4.525.140
Reservas estatutérias 8.026.420 6.538.168
Liilizag&o de reservas estatutérias para equalizagdo de dividendos (1-261.461) [383.42T)

Apresentamos o cronograma de pagamento dos juros sobre o capital proprio e dos dividendos:

Valor Valor por acdo (RS) pmm;n":;?;h pﬂ“:m

1* Trimestra/2015

Juros sobre o capital prépric pagos ! 1.054.134 0,377 23.03.2015 31.03.2015
Dividendos pagos 1.261.481 0,451 21.05.2015 20052015
2* Trimestraf2015

Juros sobre o capital prépric pagos ' £10.504 0,201 11.06.2015 30.06.2015
Juros sobre o capital prépric complementsres pagos ' 347343 0,124 21.08.2015 01.00.2015
Dividendos pagos 30.046 0,014 21.08.2015 01.09.2015
3* Trimestref2015

Juros sobre o capital prépric pagos ™' 743037 0,266 11.00.2015 30.00.2015
Juros sobre o capital prépric complementares pagos ' 476 081 0,171 23.11.2015 02.12.2015
4* Trimestraf2015

Juros sobre o capital préprio pagos ' TE6.530 0,274 11.12.2015 30.12.2015
Juros sobre o capital proprio complementares & pagar ' 246 620 0,088 02.03.2016 11.02. 2016
Total Destinado aos Acionistas 5.745. 748 2,058

Juros sobre o capital prépric " 4.445 230 1,501

Dividendos 1.300.507 0,465

(1) Valores sujeitos & aliquota de 15% de Imposto de Renda Retido na Fonte.



NOTAS EXPLICATIVAS: BANCO DO BRASIL S.A. — 2016
NOTA 23 — PATRIMONIO LIQUIDO

[.]

g) Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos e Destinagao do Resultado

61

Demonstramos a seguir a base de calculo dos dividendos, bem como a destinagao do resultado do periodo:

Exercicio/2016

1) Lucro liquido - BB Banco Maltiplo 7.930.114
Mo Pais 8.452.960
Mo Exterior (522 B46)
2) Juros sobre instrumento elegivel ao capital principal 75.552
3) Base de célculo dos dividendos (item 1 + item 2) 8.005.666
Dividendos - Payout 2.354.807
Dividendo minimo obrigatdnio 1.886.423
Dividendo adicional 458.184

4) Destinagdes:
Lucro liquido 7.030.114
Lucros acumulados 12.082
Lucro distribuido 7042196
Reserva legal (5% do item 1) 396505
Dividendos & juros sobre o capital préprio 2354 80T
Reservas estatutarias 5.191.084

LHilizag&o de reservas estatutdrias para equalizagio de dividendos -

Apresentamos o cronograma de pagamento dos juros sobre o capital proprio e dos dividendos:

Data base da posicio
Valor Valor por agao (RS) aclandris

1* Trimestre/2016
Juros sobra o capital prépric pagos ! 2T4.ABE 0,008 11.03.2016
‘:.::;ﬁh“ T L e ar2273 0,133 23.05.2016

2* Trimestra/2016
Juros sobre o capital préprio pagos ! 383614 0138 13.08.2016
Juros ?ﬁhr&ﬂ capital prdprio complementares 380685 0138 23 082016
pagos

3* Trimestra/2016
Juros sobre o capital prépric pagos ' 352 694 0,126 12.00.2016
Juros sobre o capital préprio complementaras 305.063 0.110 21.11.2016
pagos

#* Trimestre/2016
Juros sobre o capital prépric pagos "' 214235 0.077 12.12.2016
et e e S 70.497 0,025 01.03.2017
pagar

Total Destinado aos Acionistas 2.354.607 0,845

(1) Walores sujeitos & aliquota de 15% de Imposto de Renda Retido na Fonte.

Exercicio/2015
14.108 487
13.561.4T0

S4T.0T
255877
14,364 364
5.745.746
3352676
2.393.0T0

14.108 487
TE43
14.116.130
05425
5745748
£.926.420
(1.281.481)

Data de pagamento

31.02.2016

31.05.2016

30.06. 2016

31.08.20186

30.09.2016

29.11.2016

29122016

10,02.2017



NOTAS EXPLICATIVAS: BANCO DO BRASIL S.A. - 2017

NOTA 37 — PATRIMONIO LIQUIDO
[..]

h) Juros sobre o capital proprio/dividendos
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Valor Valor por Data base da Data de
agao (R§) posigdo aciondria pagamentao
1® Trimestre/201 7
Juros sobre o capital propric 1 200.824 0,072 13.03.2017 31.03.2017
Juros sobre o capital propric complementares ! 500477 0,183 22.05.2017 3.05.2017
2* Trimestra/2017
Juros sobre o capital proprio 1 212 823 0,079 12.06.2017 30.06.2017
Juros sobre o capital prépric complementares 550958 0,201 21.08.2017 3.08.2017
3® Trimestra217
Junos sobre o capital propric ' 21241 0,076 11.09.2017 29.09.2017
Juros sobre o capital prépric complementares ' B21.704 0,223 2112017 30.11.2017
4" Trimestre/217T
Juros sobre o capital prépric 17 230,029 0,083 11.12.2017 28 122017
Juros sobre o capital propric complementares BT5.66T 0,243 01.03.2018 12.03.2018
Total destinado aos acionistas no Exercicio/2017 3.228.953 1,160

(1) Valores sujeitos & aliquota de 15% de imposts de renda retido na fonte.



NOTAS EXPLICATIVAS: BANCO BRADESCO S.A. - 2013

NOTA 23 — PATRIMONIO LIQUIDO
[..]

c) Juros sobre o capital préprio/dividendos

O calculo dos juros sobre o capital proprio e dividendos relativos ao exercicio de 2013, esta

demonstrado a seguir:

63

RS mil o (1)
Luero liquido do exercicio 12.011.028
{-) Reserva legal (600.551)
Base de calculo ajustada 11.410.477
Juros sobre o capital proprio (bruto) mensais, intermediarios @ complementares pagos efou
provisionados 3.224.050
Imposto de renda na fonte relativo aos juros sobre o capital prdprio (483.608)
Dividendos complementares provisionados 853 858
Juros sobre o capital préprio (liquido) e dividendos acumulados em 2013 3.594.300 31,50
Juros sobre o capital préprio (liguidae) e dividendes acumulados em 2012 3.405.802 31,50
(1) Percentual dos juros sobre o capital proprio/dividendos sobre a base de célculo ajustada.
Foram pagos e provisionados juros sobre o capital proprio e dividendos, conforme segue:
RS mil
Descrigio Por acio (bruto) m pagol IRRF m ﬂ:u:u
Ordindrias | Preferencials bruto (15%) liquido
Dividendos mensais pagos 0,091609 0,100770 367.208 - 367208
Jures sobre o capital proprio mensais pagos 0.,112908 0,124199 452 558 G7.884 384674
Juras sobre o capital proprio intermedidrios pagos 0,188185 0,207003 754 349 113.152 641197
Jures sobre o capital prépric complementares pagos 0.512558 0563814 2.054 400 308160 1.746.240
Dividendos complementares pagos 0,066485 0073134 266 483 - 266 483
Total acumulado em 31 de dezembro de 2012 0,971745 1,068920 3.894.998 489.196 3.405.802
Juras sobre o capital proprio mensais pagos (1) 0,225815 0, 248397 Q72 752 145913 B26 B39
Juros sobre o capital proprio intermediarios pagoes (1) (2) 0.188254 0,207078 B20.998 124500 T05.498
Jures sobre o capital prdpric complementares
pravisionades (1) (3) 0.322576 0,354834 1.421.300 213.195 1.208.105
Dividendos complementares provisionados (1) (3) 0.193790 0,.213168 B53 858 = 853.858
Total acumulado em 31 de dezembro de 2013 0,930435 1,023478 4.077.908 483.608 3.594.300

(1) Censidera a bonificacio de 10% de agdes ocorrida em margo de 2013,

(2) Pagos em 18 de julho de 2013; e
(3) A serem pagos em 7 de margo de 2014.
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NOTAS EXPLICATIVAS: BANCO BRADESCO S.A. - 2014
NOTA 39 — PATRIMONIO LIQUIDO

[.]
c) Dividendos (inclusive juros sobre o capital proprio)

Os dividendos sa@o calculados sobre o lucro societario, conforme determinado nas demonstragdes
contabeis elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR-GAAP),
aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Os dividendos sdo
pagos em reais e podem ser convertidos em délares norte-americanos e remetidos a acionistas no
exterior, desde que a participagdo do acionista ndo residente seja registrada no Banco Central do
Brasil. Companhias brasileiras podem pagar juros sobre capital proprio aos acionistas com base no
patriménio liquido, e tratar esses pagamentos como despesa dedutivel para fins de imposto de
renda e contribuigio social do Brasil. O encargo de juros notional & tratado para fins contabeis como
deducdo do patriménio liguido de modo similar aos dividendos. O imposto de renda retido na fonte &
devido e pago no momento do pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas.

Em 2014, a Organizagao distribuiu dividendos (inclusive juros sobre o capital proprio) no valor de R
5.054.580 mil, sendo atribuido, aos acionistas, o valor por agdo de RS 1,15 ordinarias e RS 1,26
preferenciais (2013 — R$ 4.077.908 mil, sendo R$ 0,93 ordinarias e R$ 1,02 preferenciais).

NOTAS EXPLICATIVAS: BANCO BRADESCO S.A. — 2015
NOTA 39 — PATRIMONIO LIQUIDO

[..]
c) Dividendos (inclusive juros sobre o capital proprio)

Os dividendos séo calculados sobre o lucro societario, conforme determinado nas demonstragbes
contdbeis elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR-GAAP),
aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Os dividendos sao
pagos em reais e podem ser convertidos em dolares norte-americanos e remetidos a acionistas no
exterior, desde que a participagdo do acionista ndo residente seja registrada no Banco Central do
Brasil. Companhias brasileiras podem pagar juros sobre capital proprio aos acionistas com base no
patrimdnio liquido, e tratar esses pagamentos como despesa dedutivel para fins de imposto de
renda e contribuigdo social do Brasil. O encargo de juros notional é tratado para fins contabeis como
deducio do patriménio liquido de modo similar aos dividendos. O imposto de renda retido na fonte &
devido e pago no momento do pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas.

Em 2015, a Organizag3o distribuiu dividendos (inclusive juros sobre o capital préprio) no valor de
R% 6.034.964 mil, sendo atribuido, aos acionistas, o valor por agdo de R% 1,15 ordinarias e R$ 1,27
preferenciais (2014 — R$ 5.054.580 mil, sendo R$ 0,96 ordinarias e RS 1.05 preferenciais).
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NOTAS EXPLICATIVAS: BANCO BRADESCO S.A. - 2016
NOTA 39 — PATRIMONIO LIQUIDO

[.]

c) Dividendos (inclusive juros sobre o capital préprio)

Os dividendos sdo calculados sobre o lucro societario, conforme determinado nas demonstragdes
contdbeis elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR-GAAP),
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Os dividendos sao
pagos em reais e podem ser convertidos em dolares norte-americanos e remetidos a acionistas no
exterior, desde que a participagdo do acionista nio residente seja registrada no Banco Central do
Brasil. Companhias brasileiras podem pagar juros sobre capital proprio aos acionistas com base no
patrimdnio liquido, e tratar esses pagamentos como despesa dedutivel para fins de imposto de
renda e confribuigo social do Brasil. O encargo de juros notional é tratado para fins contabeis como
deduc3o do patrimdnio liqguido de modo similar aos dividendos. O imposto de renda retido na fonte &
devido e pago no momento do pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas.

Em 2016, a Organizagdo distribuiu dividendos (inclusive juros sobre o capital proprio) no valor de
R% 6.975.782 mil, sendo atribuido, aos acionistas, o valor por agdo de RS 1,20 ordinarias e R$ 1,32
preferenciais (2015 — R 6.034.964 mil, sendo R$ 1,04 ordinarias e RS 1,14 preferenciais).

NOTAS EXPLICATIVAS: BANCO BRADESCO S.A. — 2017
NOTA 39 — PATRIMONIO LIQUIDO

[.]

c)

Juros sobre o capital proprio / Dividendos

Os juros sobre o capital proprio s8o calculados sobre o lucro societario, conforme determinado nas
demonstragbes contabeis elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR-
GAAP), aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Os dividendos
s30 pagos em reais e podem ser convertidos em ddlares norte-americanos e remetidos a acionistas
no exterior, desde que a participag3o do acionista ndo residente seja registrada no Banco Central do
Brasil. Companhias brasileiras podem pagar juros sobre capital proprio acs acionistas com base no
patriménio liquido, e tratar esses pagamentos como despesa dedutivel para fins de imposto de renda
e contribuigdo social do Brasil. O encargo de juros notional é tratado para fins contabeis como
dedugao do patrimdnio liquido de modo similar aos dividendos. O imposto de renda retido na fonte é
devido e pago no momento do pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas.

Em 2017, a Organizagio distribuiu juros sobre o capital proprio no valor de R$ 7.204.344 mil, sendo
atribuido, aos acionistas, o valor bruto por agao de R$ 1,13 ordinarias e R% 1,25 preferenciais (2016
—R$ 6.975.782 mil, sendo RS 1,09 ordindrias e R$ 1,20 preferenciais).
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NOTAS EXPLICATIVAS: BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. - 2013
NOTA 26 — PATRIMONIO LIQUIDO

[.]

b) Dividendos e juros sobre o capital proprio

Estatutariamente, estio assegurados aos acionistas dividendos minimos de 25% do lucro liquido de cada ano, ajustado de acordo com a
legislacdo. As aches preferenciais ndo t&ém direito a volo & n3o podem ser convertidas em agfes ordingrias, mas 8m os mesmos direitos e
vantagens concedidos as agdes ordindrias, além de prioridade na distribuigio de dividendos e adicional de 10% sobre os dividendos pagos
as agdes ordindrias, e no reembolso de capital, sem prémio, em caso de dissolugSo do Banco.

Os dividendos foram e continuardo a ser calculados e pagos de acordo com a Lei das Sociedades por Aghes.

Antes da Assembleia Anual dos Acionistas, o Conselho de Administracio pode deliberar sobre a dedlaragio de dividendos sobre os lucros
auferidos, com base em: (i) balangos patimoniais ou reservas de lucros existentes no Utimo balango patrimonial ou (i) balangos patrimoniais
amitidos em periodos inferiores a seis meses, em cujo caso o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o
valor das reservas de capital. Esses dividendos =80 imputades integraiments ao dividendo obrigatdrio.

2013

Em millhares de Reais por milhares de ages [ Units

Reais Ordinarias Praferenciais Units

Juross sobre o Capital Pragrio ™ *1 300,000 37,7153 41,4868 4.148,67E3
Dividendas Inlermedros 650,000 B1,7268 80,385 8.969,0454
Dividendas Inlermeadarias 7 450,000 58,6816 82,3487 8.234,5707
Dividendos Inlermeadarios ™ 2B5.196 35,0422 30,5364 3.953,6379
Dividendas Inlercalases 1/ T14.B04 00, 0840 90,0924 9.909,2388

Tolal Acumulado em 31 de dezermnbro de 2013 2.400.000

{1) Deliberados pelo Consalho de Administracha am marco de 2013, ardindrias - RE0,6120 preferenciais - R306732 & Unils - R367, 3247 liquidos de impasios.

{2) Delibarados peds Consalha de Adminstracio am junhe de 2013,

{3) Delibarados pels Consalha de Adminkiracio am selembrg de 2013,

{4) Delibarados pedo Consalho de Adminstracio am dazembrg de 2013,

(5) O walor dos juns sobre o capital propro foram impulados inlsgraiments aos dividendas obrigaldrios, referents ao exsrcicio da 2013 & foram pagos em 28 de agosia
de 2013, sem renhuma remuneracio a Ui de alualizacio monaetna,

(6) O walor dos dividendos inlermedidrios Toram impulados inlegralments aos dividendos complementanes, referenle ao exercicio de 2013 & foram pagos em 29 de agosia
de 2013, sem nenhuma remuneracio a Ui de alualizacio manetna.

(7) Do valor dos dividendos imermedidrios, RE144.473 sarlo imputados aos dividendos obrigaldrios, relenente a0 exercicio dé 2013 & o valor de R3305.527 sard
imputada aos dividendos complementares referentes a0 exercicio dé 2013 e ambos serdo pagos a partic de 26 de feversino de 2014, sem nenhuma remunéragho a tilule
de alualizacio monetdria,

(&) O valor dos dividendos inbermedinios e inlercalares serio impulados inegralmente sos dvidendos obrigatieios, referente ao exercicio de 2013 & serfio pagos a partic
do dia 28 de fevereino de 2014, sem nenhima remuneracio a liuo de alualizacio manetana,
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NOTAS EXPLICATIVAS: BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. — 2014
NOTA 27 — PATRIMONIO LIQUIDO

[.]

b) Dividendos e juros sobre o capital proprio

Estatutariamente, estdo assegurados aos acionistas dividendos minimos de 25% do lucro liquido de cada ano, ajustado de acordo com a
legislagio. As apbes preferenciais ndo tém direito a voto e ndo podem ser convertidas em agbes ordindrias, mas t8ém os mesmos direitos e
vantagens concedidos as agdes ordinarias, além de prioridade na distribuicio de dividendos e adicional de 10% sobre os dividendos pagos as
agdes ordinarias, & no reembolso de capital, sem prémio, em caso de dissolugdo do Banco.

Os dividendos foram e continuardo a ser calculados e pagos de acordo com a Lei das Sociedades por Agoes.

Antes da Assembleia Anual dos Acionistas, o Conselho de Administragio podera deliberar sobre a declaragdo e pagamento de dividendos
sobre os lucros auferidos, com base em: (i) balangos patrimoniais ou reservas de lucros existentes mo dltimo balango patrimonial ou (i)
balangos patrimoniais emitidos em periodos inferiores a seis meses, em cujo caso o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o valor das reservas de capital. Esses dividendos sdo imputados integralmente ao dividendo obrigatorio.

2014

Em milhares de Reais por milhares de agdes / Units

Reais Ordinarias Preferanciais Units

Dividendos Intermediarics = 09,807 12 G006 13,8608 26 4617
Dividendos Intercalares "' 120.193 15,1745 16,6919 31,6664
Dividendos Intercalares =™ 400.000 50,5005 55,5505 106,0510
Dividendos Intercalares =/ = 220.000 27.7738 30,5512 58,3250
Juros sobre o Capital Préprio ™ 690.000 87,2120 95,9332 183,1452

Total 1.530.000
(1) Defberados pek Consalho de Administragio em margo de 2014,

{2) Defberados pelo Conselho de Administrag8o em junho de 2014.

(3) Defberados pelo Conselho de Administragdo em setembro de 2014.

(4) Deliberados pelo Consalho de Adminisiragio em dezembro de 2014, ordinarias - R$74,1309, preferenciais - RE81,5442 a Units - R$155 6751 liguidos de imposios.

(5) O valor dos dividendos intermedidrios e intercalares, serdo imputados integralmente aos dividendos complementares e obrigatdrios, respectivaments, referente ao
exercicio de 2014 & foram pagos a partir de 28 de agosto de 2014, sem nenhuma remuneragdo a tiulo de atualizagio monetédria.

(6) O valor dos dividendos intercalares e juros sobre capital proprio, serdo imputados integralmente aos dividendos obrigatdrios referente ao exercicio de 2014 e serdo
pagos a partir de 26 de fevereiro de 2015, sam nenhuma remuneragio a titulo de atuslizagdo monatsria.

NOTAS EXPLICATIVAS: BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. — 2015
NOTA 27 — PATRIMONIO LIQUIDO

[...]

b} Dividendos e juros sobre o capital proprio

Estatitariamente, estdo assegurados aos acionistas dividendos minimos de 25% do lwcro liquido de cada ano, ajustado de acordo com a legislagio.
As aghes praferenciais ndo tém direito a voto e ndo podem ser convertidas em agdes ordindrias, mas tém os mesmos direilos & vantasgens concedidos
&s agies ordinarias, além de prioridade na distribuicio de dividendos e adicional de 10% sobre os dividendos pagos &s ages ordinarias, & no
reembolso de capital, sem prémio, em caso de dissolugSo do Banco.

s dividendos foram e continuardo a ser calculados e pagos de acordo com a Lei das Sociedades por Ages.

Antes da Assembdeia Anual dos Acionistas, o Conselho de Administragio podera deliberar sobre a declaragéo e pagamento de dividendos sobre os
lucros auferidos, com base em: (i) balangos patrimonisis ou reservas de lucros existentes no Gltimo balango patrimonial ou (i) balangos patrimoniais
emitidos em periodos inferiores & seis meses, e desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o valor das
reservas de capital. Esses dividendos s&o imputados integralments ao dividendo obrigatdrio.

2015

Ern miilhares de Reais por milhares de aces | Units

Reais Ordindrias Preferanciais Units

Dividendos nismatares 7 150.000 18,0474 20,8421 30,TAOS
Dividendes inlermedisios = 3.050.000 3EEH116 424,3827 B10,2043
Dividendes inlercatares =/ 1600000 202 7412 2230153 425, T564
Juras sabre o Capital Prépria ™" 1.400.000 177.30885 185, 1384 372,5368

Todal 6.200.000
i1} Delberados pelo Conseho de Administracio em mango de 2015.

(2} Deliberades pelo Conselho de Adminisiracho em salembro de 2015,
(3} Deliberades pelo Conselho de Adminisiracho em derembro de 2015,

(4} Delberades pelo Conseho de Administracio em derembeo de 2015, erdindrias - RE150,7887, preferencais - RE165,8678 e Unids - RE316,8563 liguidos de imposios.
(5} O valor do= dividendoes intercalares foram imputados integraiments aos dividendos obrigatonios referente ac exercicio de 2015 e foram pagos a parfr de 78 de agosio de

2015, sem nenhuma rem a bitulo de o monetdnia
{6} O walor dos dividendos intermedinos serdo mpulades inlegralmente aos dividendos obrigalisios referente ao exercicio de 2015 & foram pagos a parlic de 05 de oulubro de
2015, sem nenhuma rem a titulo die Ao moneidnia

(7} O waler dos dividendos inlercalares & juros sobre capital proprio serdo imputados inlegralmente acs dividendos abrigaldnos referenle ao exercicio de 2015 & serio pages a
partir de 25 de fevereino de 2018, ==m nenhuma remuneracio a iluke de alualizacko monstaa.
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NOTAS EXPLICATIVAS: BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. — 2016

NOTA 29 — PATRIMONIO LiQUIDO
[.]

b) Dividendos e juros sobre o capital proprio

Estatutariamente, estdo assegurados aos acionistas dividendos minimos de 25% do lucro liguido de cada ano. sjustado de acordo com a legislagio. As
agdes preferenciais nao tém direito a voto e ndo podem ser convertidas em agbes ordindrias, mas tém os mesmos direitos e vantagens concedidos as agoes
ordinrias, além de prioridade na distribuigSo de dividendos e adicicnal de 10% sobre os dividendos pagos as agbes ordinarias, & no reembolse de capital,
sem prémic, em caso de dissolugSo do Banco.

Os dividendos foram e continuardo a ser calculados e pagos de acordo com a Lei das Sociedades por Agoes.

Antes da Assembleia Anual dos Acionistas, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre a declaragio e pagamento de dividendos sobre os lucros
auferidos, com base em: (i) balangos patrimoniais ou reservas de lucros existentes no Ultimo balango patrimonial ou (i) balangos patrimoniais emitidos em
periodos inferiores a seis meses, & desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o valor das reservas de capital.
Esses dividendos sio imputados integralmente ao dividendo obrigatario.

2016

Em milhares de Reais por milhares de acdes | Units

Reais Ordinarias Preferenciais Units

Juros sobre o Capital Préprio "' 500.000 53,4200 60,7719 133,2000

Dividendos Intermedidrios = 700.000 88,8300 97.7140 186,5448

Dividendos Intercalares *' " 700.000 88.8309 a7.7140 186,5448

Jures sobre o Capital Préprio ™ 3.350.000 4251192 4676311 202 7503
Total 5.250.000

{1) Deliberados pels Conselho de Administragio em junho de 2016, ondinanias - RS53,0146, preferencials - RS50,3061 & Units - R$113,2207 liquidos de impastos.

{2) Deliberados pelo Conselho de Administragio em dezembro de 2016.

{3) Deliberados pels Conselho de Administraglo em dezembro de 2016, ondindnias - R$361,3513, preferenclals - RE307 4864 e Units - RET58 8377 liquidos de impostos.

{4) O vabor dos juros sobre capital prépro serdo imputados integraimente aos dividendos obrigatdrios referente a0 exercicie de 2016 e foram pagos a partir de 26 de agosto de 2016, sem nenhuma

remuneragio a tiulo de ateslzacko monetana.
{5) O valor des dividendos intermediarios, intercalares e juros sobre capital préprio ser3o imputados integralmente acs dividendos obrigaténos referente o exercicio de 2016 e serlo pagos a partr de 23

e feveraine de 2017, sem nenhuma remuneragio a tiuk de atualizagho moneténa,

NOTAS EXPLICATIVAS: BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. — 2017
NOTA 29 — PATRIMONIO LIQUIDO

[...]

b) Dividendos e juros sobre o capital proprio

E ( e, estao dos aos aclonistas dividendos minimos de 25% do lucro liquido de cada exerciclo, ajustado de acordo com a leglslagio. As agbes preferencials ndo m direito
a volo @ ndo podem ser convertidas em agdes ordindrias, mas tém os mesmos direltos e vantagens concedidos 4s acbes ordindrias, akém de prioridade na distribul de di L]
adiclonal de 10% sabre os dividendos pagos s agdes ordindrias, & no reambalso da capital, sem prémio, em caso de dissolugio do Banca.

0% dividendos foram calculados & pagos de acordo com a Lel das Socledades por AgDes.

Antes da Assemblela Anual dos Aclonk oG ho de Admink podera deliberar sobre a declaraciio & pagamento de dividendos sobre os lucros auferidos, com base em: (i) balancos
patrimonials ou reservas de lucros existentes no ditime balango patrimondal ou (i) balangos patimenials emitidos em periodos inferiores a sels meses, desde que o total de dividendos pagos em
cada semestre do exercicio social ndo exceda o valor das reservas de capital. Esses dividendos sao imputados integralmente ao dividendo obrigatério.

2017
Reais por milhares de agdes | Units

Em milhares de
Reals O Units
Juros sobre o Caphal Prapria 500.000 63,3780 69,7158 133,0038
Juros sobre o Caplal Praprio '™ 500.000 63,5280 65,5808 1334088
Juros sobre o Capltal Praprio ™' 500.000 63,5917 B5,8509 1335427
Drvidendos Intercalares ™ 2.500.000 318 7004 350.1293 6664287
Juros sobre o Capltal Praprio ™' 2.300.000 202 5354 3221190 14,9544
6.300.000

Total

(1) Deliberades pele Conselho de Adminisiragho em abrl de 2017,
remuneragao a titulo de atuallzagso monstiria.

(2) Deliberados pelo Conselho de AdministragBo em julho de 2017, ordinérias - R$53.9988, preferencials - R$58,3067 e Units - R§113.3975 liguides de imposios. Foram pagos a partir de 25 de agosio de 2017, sem nenhuma
remuneragao a titulo de atualizagio monatdria.

(3) Deliberades pelo Conselho de Admr em de 2017,
nenfiuma a titulo de

(4) Deliberados pelo Conselho de Administragio em dezembro de 2017. Serao pagos em 26 de fevensiro de 2016, sem nenhuma remuneragio a tituko de atuslzacio monetara.

(5) Dedberados pelo Conselho de Administracio em dezembro de 2017, ordindrias - RS248. 9101, preferenclals - RE273,8011 e Units - RE522,7112 liquidos de imposios. Sero pagos em 26 de feverairo de 2016, sem nenhuma
remuneragao a titulo de atualizagio monatdria.

(6) O valor dos juros sobre capital proprio @ dos dividendos. seran imp

- RE58,2584 & Units - R$113,1297 liquidos de imposics. Foram pagos a partir de 26 de malo de 2047, sem nenhuma

- FE$53,8713, pref

- R354,0530, preferenclals - R$50,4583 e Units - R$113,5113 liquidos de impostos. Foram pagos a partir de 26 de outubro de 2017, sem

e aos dividendos obrigatérios referente ao exercicio de 2017,




