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SERVICO PUBLICO FEDERAL

MINISTERIO DA EDUCACAO |
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

PRO-REITORA DE EXTENSAO
CAMPUS UNIVERSITARIO REITOR JOAO DAVID FERREIRA LIMA - TRINDADE
CEP: 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SC
TELEFONES: (48) 3721-7429

UFSC/PROAD/DPC/CCF CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM A UNIVERSIDADE FEDERAL

' DE SANTA CATARINA - UFSC E A FUNDACAO DE ENSINO E
INCDH / SIAF| Ne Q/l/ 20/¢ ENGENHARIA DE SANTA CATARINA-FEESC

PROCESSO: 23080.002666/2018-92 CONTRATON. 2 (? ’ 2 O'/?«

DISPENSA DE LICITACAO N2 005/2019

CONTRATANTE:

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA, pessoa juridica de direito publico, autarquia
federal, inscrita no CNPJ sob n2 83.899.526/0001-82, com sede no Campus Universitario, bairro
Trindade, em Floriandpolis/SC, 88040-970, doravante denominada CONTRATANTE,
representada neste ato por seu Pro-Reitor de Extensdo, Prof. Rogério Cid Bastos, CPF n2
401.425.409/78, Cl n2 604.017-7- SSP/SC;

CONTRATADA:

'~ FUNDACAO DE ENSINO E ENGENHARIA DE SANTA CATARINA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ n282.895.327/0001-33, com sede no Campus Reitor Jodo David
Ferreira Lima, Bairro Trindade — Florianépolis/SC - 88040-900, com Registro no MEC/MCT: N2
61, DATA: 17/11/2017, PUBLICADA NO D.O.U de: 21/11/2017, SECAO 01 N2 222, FLS. Pégina 33,
doravante denominada CONTRATADA, neste ato representada pela sua Gerente Executiva,
Angela de Espindola da Silveira, CPF n2 811.845.229/87, Cl n2 256.631-9 SSP/SC, resolvem
celebrar o presente contrato,

Considerando:

Que o Decreto n2 7.423, de 31 de dezembro de 2010 e o Decreto n2 8.241, de 21 de maio de
2014, que regulamentam a Lei n? 8.958, de 20 de dezembro de 1994, que dispde sobre as
relagBes entre as instituicdes federais de ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnologica
e as fundagdes de apoio, realizem convénios e contratos, nos termos do inciso Xlll do art. 24 da
Lei n28.666, de 21 de junho de 1993, por prazo determinado, com fundagdes instituidas com a
finalidade de dar apoio na gestdo administrativa e financeira estritamente necessaria a execucdo
desses projetos. Resolvem celebrar o presente Contrato, em -onformidade com a Resolugdo
Normativa 88/2016/CUn/UFSC e legislacdo pertinente cabivel(¢|de acordo com as cldusulas e

condicdes seguintes: GRS
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1.1
pela CONTRATADA no Projeto de Extensdo intitulado “Alinhamento da Academia de Policia
Civil do Estado de Santa Catarina ao Modelo de Universidade Corporativa em Rede — UCR”,

¥ UFsC

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO

O presente Instrumento Contratual tem por objeto o apoio administrativo e financeiro

conforme o Plano de Trabalho (Anexo I) e Planilha Orgamentdria (Anexo II), financiado pela
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC através do Contrato n? 203 com a Policia Civil do
Estado de Santa Catarina.

2.1

2.2

2.2.1

b)

c)

e)

2.2.2

b)

c)

CLAUSULA SEGUNDA: DAS OBRIGACOES DAS PARTES

Compete conjuntamente as partes alocar os recursos humanos que se fizerem
necessarios a operacionaliza¢do deste Contrato;

Além das demais obrigacGes previstas neste Contrato competem:

A CONTRATANTE:

Alocar, dentro de suas possibilidades e disponibilidade, 0S meios e mecanismos
necessarios a consecuc¢do do Projeto enunciado na Cldusula Primeira deste Termo de
Convénio;

Designar um Fiscal para fazer o acompanhamento e fiscalizacdo do Contrato;

Executar as atividades previstas no Plano de Trabalho (Anexo |);

Disponibilizar as suas instalac8es fisicas, laboratoriais, os seus equipamentos e acervo
técnico para a exécug:éo do Projeto;

Responsabilizar-se pelo desenvolvimento do Projeto a que se refere este Contrato.

A CONTRATADA:

Apoiar a execugdo das atividades administrativas e financeiras necessarias a execucdo
do Projeto, previstas na Clausula Primeira;

Administrar os recursos financeiros destinados a execucdo do Projeto, aplicando-os
conforme o Cronograma de Desembolso Financeiro, inserido no Plano de Trabalho
(Anexo I);

Manter registros contdbeis e de controle financeiro, especificamente relacionado com
os recursos destinados a execug¢do do Projeto;

Responsabilizar-se por todos os encargos de natureza trabalhista e previdencidria,
decorrentes da contratacdo de pessoal que porventura sejam necessdrios para a
execucdo do Projeto, com a finalidade de zelar pelo cumprimento das normas de
seguranca e saude do trabalho;

Responsabilizar-se solidariamente com terceiros, sempre que o0s contratar para a
execucdo de qualquer etapa dos trabalhos que seja ob'e{co deste Contrato;

)3 consecucdo do objeto deste

7

Emitir notas fiscais/faturas dos servicos prestados
Contrato a CONTRATANTE; ‘
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g)

h)

i)

k)

_UFsC

Prestar, sempre que solicitada, quaisquer informagGes ou esclarecimentos a respeito
das atividades administrativas e financeiras referentes & este Contrato;

Realizar a aquisi¢do de bens e a contrata¢do de obras e servicos em conformidade com
a Lei n2 8.958/94;

Apresentar a CONTRATANTE, conforme indicado na Cldusula Quinta, a prestacio de
contas referente a aplicacdo dos recursos;

Reconhecer que a CONTRATANTE é conferido o direito de acompanhar e supervisionar
o desenvolvimento do Projeto descrito no ANEXO | deste Contrato, com o objetivo de
verificar a metodologia utilizada. Caso seja constatado qualquer tipo de conflito entre
as atividades de execucdo e o conteudo do referido ANEXO I, a CONTRATANTE terd a
prerrogativa de cientificar a CONTRATADA a respeito de tais impropriedades;
Assegurar a CONTRATANTE o direito de acompanhar e supervisionar o desenvolvimento
do Projeto, descrito no ANEXO | deste Contrato, e de comunicar eventuais desacordos
constatados;

Prestar a CONTRATANTE, sempre que solicitada, quaisquer esclarecimentos e

informagdes que se fizerem necessarios ao acompanhamento da evolucdo dos trabalhos
e sobre as atividades desenvolvidas.

CLAUSULA TERCEIRA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

3.1

a)

b)

c)

Para a execugdo do objeto deste Contrato, a CONTRATANTE repassara o montante de
RS 368.000,02 (trezentos e sessenta e oito mil reais) 3 CONTRATADA, conforme o
Cronograma de Desembolso que integra o Plano de Trabalho — ANEXO |, obedecidas as
seguintes condicdes: '

Os recursos financeiros, a serem transferidos pela CONTRATANTE, serdo
obrigatoriamente movimentados pela CONTRATADA por intermédio de conta bancaria
exclusiva, vinculada a este Contrato, em agéncia situada na cidade de Floriandpolis/SC,
cujos extratos integrardo as respectivas Prestacfes de Contas;

Os recursos financeiros destinados a execug¢do das atividades relacionadas a este
documento deverdo ser aplicados em Conta Poupanca ou Fundos lastreados pelo

Governo Federal;

A CONTRATADA devera efetuar a devolugdo do ressarcimento para a CONTRATANTE,
conforme Resolugdo especifica do Projeto, na forma abaixo indicada:

| —1% (um por cento) destinado a unidade universitaria de origem do processo;

Il — 2% (dois por cento) destinados ao departamento de ensino ou a setores equivalentes (6rgdos
administrativos ou 6rgdos suplementares) de origem do projeto;

Il — 4% (quatro por cento) distribuidos da seguinte forma:

a) 0,9% para incrementar os Programas de Bolsas de Extensdo;

b) 0,6% para incrementar os Programas de Bolsas de Monitoria e Estagio;

c) 1% para a constituicio do Fundo de Extensdo (FUNEX), gerenciado pela PROEX para incrementar
e viabilizar agdes de extensdo;

d) 0,5% para incrementar acoes de cultura gerenciadas pela Se ‘btaria de Cultura e Arte;

e) 0,5% para incrementar acdes de inovagdo gerenciadas pela fe retaria de Inovagdo;

f) 0,5% para incrementar Programas de Permanéncia gerenciadwog pela Pro-Reitoria de Assuntos

Estudantis; @B\
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CLAUSULA QUARTA — DA DOTACAO ORCAMENTARIA

4.1 As despesas decorrentes deste Contrato correrdo a conta do Orcamento Geral da Unido, no
Programa: 12.364.2080.20RK.0042 e 12.364.2080.20GK.0042; Ptres: 108366 e 108365; Fonte:
8250262460; Natureza: 339039.

CLAUSULA QUINTA — DA PRESTACAO DE CONTAS

5.1 Aprestagdo de contas final referente aos recursos financeiros recebidos pela CONTRATADA
deverd ser realizada até 60 (sessenta) dias apds o término do prazo de vigéncia do presente
Contrato e constituida dos seguintes documentos:

a) Oficio de encaminhamento de prestacdo de contas;
b) Demonstrativo da execucdo da receita e da despesa;

c) Comprovante de depdsito bancario referente a devolugdo do saldo ndo utilizado, se for o
caso;

d) Relacdo das despesas em conformidade com o especificado na planilha orcamentaria do
projeto e em ordem cronolégica;

e) Relagdo de bolsistas e contratados pela CLT com as respectivas cargas hordrias, quanto for
0 caso;

f) Relacdo de bens adquiridos (material permanente e equipamentos) quando for o caso,
juntamente com o respectivo nimero do processo e/ou da solicitacdo para registro e
tombamento na CONTRATANTE;

g) Extrato da conta corrente bancaria especifica e da aplicagdo dos recursos;

h) Copiado termo de aceitacdo definitiva da obra, quanto o instrumento objetivar a execucdo
de obra ou servigo de engenharia;

i)  Documentos de responsabilidade do coordenador do projeto (relatério de cumprimento
0 objeto; relacdo de pessoas treinadas, quando for o caso; e declaragdo sobre a
regularidade das despesas realizadas pela fundacdo de apoio em atendimento ao
instrumento contratual).

j) A apresentacdo da Prestacdo de Contas Final com os documentos comprobatérios das
despesas realizadas devera ser apresentada de forma digital, obedecendo a critérios de
I”

qualidade, através do SPA “UFSC sem papel”, inseridos no mesmo processo que originou

o Contrato.

5.2 A CONTRATADA mantera arquivados, em pasta especifica, os originais dos comprovantes
das despesas (notas fiscais, faturas, recibos, bilhetes de passagens e outros comprovantes) pelo
prazo de 10 (dez) anos, contado a partir da data de entrega da Presta¢do de Contas Final, a
CONTRATANTE; c/\

RATANTE n3o considerara
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a) Apresentem emendas ou rasuras que prejudiquem a clareza de seu contetido;

b) Apresentem-se em condi¢Bes de dificil leitura ou compreens3o, a menos que sejam
acompanhados de justificativa que indique inequivocamente o fato a ser comprovado
e os elementos de convicgdo;

c) Tenham sido emitidos fora do prazo de vigéncia do Contrato.

5.3 A CONTRATADA anotara em cada comprovante de despesas o numero do cheque ou do
comprovante bancario correspondente ao pagamento, observada a organiza¢iio cronoldgica
sequencial e numérica, a fim de estar em conformidade com a relacdo de pagamentos;

5.4 ACONTRATADA deverd restituir a CONTRATANTE, por meio de GRU - Guia de Recolhimento
da Unido, eventual saldo remanescente dos recursos de que trata a Cldusula Terceira até 30
(trinta) dias apds a integral conclusdo do objeto deste Contrato;

5.5 No caso de valores destinados ao pagamento de ressarcimento pela CONTRATADA, quando
houver, o depésito dos valores destinados a esse fim deverd ser realizado em Conta Unica da
Unido;

5.6 Quaisquer irregularidades na Prestacdo de Contas, assegurado o amplo direito de defesa,
impedirdo a CONTRATADA de celebrar Contratos com a CONTRATANTE pelo prazo de 02 (dois)
anos e a obrigara a restituir os recursos recebidos, corrigidos por indice oficial vigente na época,
independentemente de outras penalidades previstas em lei.

CLAUSULA SEXTA — DOS TRIBUTOS

6.1 Os tributos que forem devidos em decorréncia direta ou indireta do presente Contrato e/ou
de sua execucgdo, constituem Onus de responsabilidade exclusiva da CONTRATADA, ficando
expressamente vedado o seu repasse para a CONTRATANTE;

CLAUSULA SETIMA — DOS DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

7.1 0 presente instrumento contratual ndo gera nenhum direito de propriedade intelectual para
a CONTRATADA.

7.2 A CONTRATADA obriga-se a fazer com que todos os envolvidos no PROJETO, assim como
pesquisadores, empregados ou prestadores de servigos, contratados mediante vinculo
trabalhista, ou ndo, para a execucdo do presente PROJETO, firmem termo de cessdo de
eventuais direitos de propriedade intelectual, oriundos dos servicos prestados, para
CONTRATANTE, assim como termos de sigilo e confidencialidade.

CLAUSULA OITAVA — DA CONFIDENCIALIDADE E DA NAO DIVULGACAO

8.1 Todas as informagbes e conhecimentos identificados como sij; “,
para a execucdo do Projeto serdo tratados como confidenciais,

psos aportados pelas Partes

assim como todos os seus

) A 7//'Pa'gina 5des

resultados;




8.2 A confidencialidade implica na obrigagdo de n3o divulgar ou repassar informacdes e
conhecimentos a terceiros ndo-envolvidos no Projeto, sem autorizacdo expressa, por escrito,
dos seus detentores, na forma que dispde o anexo do Decreto n? 1355/94 — que promulga o
Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual relacionados ao Comércio -, art.
39, e a Lein29279/96, art. 195, Xl.

8.3 Nado sdo tratados como conhecimentos e informacdes confidenciais:

a) Aqueles que tenham se tornado de conhecimento publico pela publicagdo de pedido
de patente ou registro publico ou de outra forma que n3o por meio dos Participes;

b) Aquelas j&d em conhecimento da Parte receptora anteriormente a informacdo da Parte
divulgadora e que ndo sejam objeto de outro termo de confidencialidade;

c) Aqueles desenvolvidos pela Parte receptora de maneira independente, sem o uso ou
referéncia a informacdes confidenciais;
d) Aqueles cuja divulgacdo se torne necesséria:
d.1) Para a obtengdo de autorizagdo governamental para a comercializacdo dos
resultados do Projeto;
d.2) Quando exigida por lei ou quando necessaria ao cumprimento de determinacgdo
judicial e/ou governamental;

Pardgrafo Unico: Nos casos previstos nas alineas 0 e 0, qualquer dos participes devera
notificar imediatamente os demais e requerer segredo no seu trato judicial e/ou
administrativo.

8.4 Qualquer excecdo a confidencialidade no ambito desse Contrato devera ser ajustada entre
a CONTRATANTE e a CONTRATADA;

CLAUSULA NONA - DOS BENS PERMANENTES

9.1 Todos os bens permanentes adquiridos com os recursos disponibilizados deverdo ser
incorporados ao patriménio da CONTRATANTE, imediatamente apds o seu recebimento,
observada a norma interna que rege a matéria patrimonial;

' 9.2 Nanota fiscal/fatura referente aos bens adquiridos (material permanente), a CONTRATADA
entregara a uma cépia a CONTRATANTE, para fins de incorporacdo ao seu patriménio. A outra
via fara parte da prestagdo de contas, devendo ambas ser atestadas pelo Coordenador, na forma
seguinte: v

Atesto o recebimento do(s) bem (s) ou a prestacdo

dos servigos indicado(s) nesta nota fiscal/fatura,
adquiridos com recursos do CONTRATO

/

ou carimbo)

7
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CLAUSULA DECIMA- DA COORDENACAO E DO ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO
PROJETO

10.1  Para fins deste Contrato, a CONTRATANTE:

a) Indica como fiscal o Professor Marcio Vieira de Souza, pertencente ao Quadro
Permanente da Universidade, lotado no Departamento de Engenharia do
Conhecimento, inscrita no SIAPE sob o n2 1770030, telefone (48) 37212455, e-
mail marciovieira@egc.ufsc.br, a qual serd a responsével por fiscalizar a execugdo
direta das atividades deste Contrato bem como avaliar e encaminhar a
CONTRATANTE relatdrios de execugdo referente ao o cumprimento das etapas
estabelecidas no Plano de Trabalho (Anexo 1) deste Contrato; a qual serd
designada pelo DPC/PROAD através de Portaria, a quem competira a supervisdo
das atividades especificas no que se refere, exclusivamente, ao projeto
contratado, conforme artigo n2 67, da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993.

b) Indica como coordenador a Professor Jodo Artur de Souza, pertencente ao
Quadro Permanente da Universidade, lotada no Departamento de Engenharia do
Conhecimento, inscrito no SIAPE sob o n® 995634, telefone (48) 37214044, e-mail
joao.artur@ufsc.br,0 qual serd o responsédvel por Coordenar a execucdo direta
das atividades deste Contrato, na qualidade de ordenador de despesas, bem
como, avaliar e encaminhar @ CONTRATANTE relatérios de execucdo e controle
técnico que atestem o cumprimento das etapas estabelecidas no Plano de
Trabalho (Anexo I) e Planilha Orgamentdria (Anexo Il), além dos relatérios
semestrais;

10.2 Toda e qualquer questdo derivada da aplicacdo e interpretacdo deste Contrato, serd
submetida, em primeira instancia, ao arbitrio dos signatérios, que deverdo envidar esforcos para
superar as diferencgas suscitadas.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DO PRAZO E REGIME DE EXECUCAO DOS SERVICOS

11.1 Os servigos contratados terdo inicio e término concomitantes as etapas de execucdo
estabelecidas no Plano de Trabalho, sendo executados de forma continua durante seu
prazo de vigéncia. Regime de execucdo serd empreitada por preco global.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA DENUNCIA E DA RESCISAQ

12.1 O presente Contrato podera ser denunciado por qualquer das Partes, mediante notificacédo,
por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, ressalvado o cumprimento das
obrigagdes assumidas, vencidas ou vincendas;

12.2 Constitui motivo para a denuncia deste Contrato, independentemente de prévia
notificagdo, o descumprimento de quaisquer das suas claysulas e condi¢Bes pactuadas,

yi it

particularmente quando constatadas as seguintes situagbes:




b) A utilizagdo dos recursos em finalidades diversas das estabelecidas neste Contrato e
em seu Plano de Trabalho (Anexo 1);

c) A falta de apresentagdo dos relatérios de execugdo fisico-financeira e prestacdo de
contas final 2 CONTRATANTE nos prazos estabelecidos neste Contrato;

d) Se a inadimpléncia de qualquer cldusula ou condi¢do deste Termo de Contrato causar
prejuizo, o participe infrator indenizarda os danos camprovadamente sofridos pelo
participe inocente.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DAS ALTERACOES

13.1 Quaisquer alteragdes das condicGes estabelecidas neste Contrato somente poderdo
ocorrer mediante a celebragdo de Termo Aditivo ou Termo de Apostilamento.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA DISPENSA DE LICITACAO

14.1 Alicitacdo é dispensada no presente caso, de acordo com o disposto no art. 24, inciso Xlll,
da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993 e Art. 12 da Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994,

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA VIGENCIA

15.1 O presente Contrato vigorard da data de sua assinatura com vigéncia até a data de 28 de
setembro de 2020;

15.2 O Contrato somente podera ser prorrogado, conforme a lei n? 8.666/93, devendo-se
observar o limite de 60 meses;

15.3 O prazo de vigéncia do presente Contrato deverd estar dentro da vigéncia da
Descentralizagdo de Crédito ou do Convénio que objetivou a transferéncia de recursos ou, nos
casos de recursos proéprios, dentro dos termos da legislagao.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DA INEXECUCAO E RESCISAO

16.1 O contrato podera ser rescindido:
a) Unilateralmente pela CONTRATANTE, nos casos do artigo 79, inciso |, da Lei 8.666/93;
b) Por acordo mutuo, na forma do inciso Il do artigo 79 da Lei 8.666/93, €;

c) Judicialmente, na forma do inciso lll do artigo 79, inciso Ill, da Lei 8.666/93.

16.2 No caso de inexecuc3o total ou parcial do contrato, a autoridade administrativa poder3,
garantido o contraditério e a ampla defesa, e sem prejuizo das responsabilidades civis e
penais, aplicar 8 CONTRATADA as sanc¢des previstas no artigo 87 da Lei n® 8.666/93.

16.3 Sem prejuizo do contido em 16.2, sera aplicada a CONTRATADA:

a) Multa equivalente a 2% (dois por cento) sobre o vajor estimado para os custos

operacionais, caso haja inadimplemento parcial ou prgtica de fato que ndo leve a

pPiginag8de 9
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b) Multa equivalente a 10% (dez por cento) sobre o valor estimado para os custos
operacionais, caso haja recusa na sua execugdo, inadimplemento total ou pratica de
fato que leve a rescis3o unilateral do contrato.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DA PUBLICACAO

17.1 A eficacia deste Contrato, bem como seus eventuais Termos Aditivos, estd condicionada a
publicacdo do respectivo extrato no D.O.U. (Diario Oficial da Uni3o), conforme a
legislacdo vigente.

CLAUSULA DECIMA OITAVA- DO FORO

18.1 As Partes elegem o foro da Justica Federal de Florianépolis, Secdo Judiciaria do Estado de
Santa Catarina, para nele ser dirimido qualquer litigio oriundo deste Termo de Cooperagdo que
ndo puder ser resolvido por negociac3o direta.

E, por estarem justas e acordadas, as Partes assinam o presente Contrato em duas (02) vias de
igual teor e forma, para um sé efeito, juntamente com as testemunhas abaixo, que também o

assinam.

Florianépolis,z?- de /67‘/* de 2019.

4 — A D
]
Prof. OMCid Bastos Angela de Esnigdnla da Qih@:)

Pré-Reitor de Extensdo — UFSC Gerente Executiva — FEESC
TESTEMUNHAS:
N 9% rlesFerrari
y Dawd Arruda Husadel Z
PF: Coordenador da CCF/DPC/PROAD/UFSC CPF: 771 050.799/91
RG: Portaria n® 1821/2015/GR - :21953.027
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO TECNOLOGICO

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DO CONHECIMENTO
CAMPUS UNIVERSITARIO JOAO DAVID FERREIRA LIMA - TRINDADE
CEP: 88040-900 - FLORIANOPOLIS - SC
TELEFONE: (48) 3721-7251
E-mail: secdepto@egc.ufsc.br

ANEXO |
PLANO DE TRABALHO

1 IDENTIFICACAO

1.1 Titulo do Projeto

Alinhamento da Academia de Policia Civil do Estado de Santa Catarina ao Modelo de
Universidade Corporativa em Rede — UCR.

1.2 Periodo do Projeto

Inicio: na data de assinatura do Termo de Contrato
Término previsto: 28 de setembro de 2020.
Participantes

1.3 Fundagdo

Org3o/Entidade Contratada
Fundacdo de Ensino e Engenharia de Santa Catarina — FEESC

C.N.P.J
82.895.327/0001-33

Endereco ;
CAMPUS UNIVERSITARIO — TRINDADE — CAIXA POSTAL 5040

Cidade
Floriandpolis

UF
SC

CEP
88.040-970

DDD/Telefone
(48) 3231 4400

Esfera Adm
Privada

Nome do Responsavel
Angela de Espindola da Silveira

CPF
811.845.229/87

Cl / Orgio Expedidor
2.953.027

Cargo
Gerente

Funcao
Gerente Executiva

Endereco

CAMPUS UNIVERSITARIO — TRINDADE — CAIXA POSTAL 5040

CEP
88.040-970

1.4 Outros Participes

Orgdo/Entidade Contratante
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Justificativa

Este plano de trabalho tem como objetivo realizar o Projeto de Extens3o “Alinhamento da Academia de
Policia Civil do Estado de Santa Catarina (ACADEPOL) ao Modelo de Universidade Corporativa em Rede
— UCR”, capacitando-a a gerenciar a cadeia de valor do sistema de educagdo corporativa e o centro de
estudos e pesquisa de Inteligéncia em Gestdo

Um dos pais da administragdo estratégica moderna, o pesquisador Philip Kotler (2017), aponta que o
Planejamento Estratégico é uma metodologia gerencial que define a direcdo a ser seguida por todos,
estabelecendo a interagdo com o ambiente, i.e, um instrumento dindmico de gest3o, que possibilita a
tomada de decisBes sobre a linha de atuagdo futura para o cumprimento da sua miss3o.

Embora o pensar e o gerenciar estrategicamente mostrem-se importantes para a organizacdo, tém-se
verificado dificuldades na sua implantagdo. Assim, teéricos e gestores vem discutindo a diferenca entre
O pensar estratégico, o planejamento estratégico e o gerenciar estratégico, sendo que a dificuldade
maior tem sido encontrada na Gestdo Estratégica, onde somam-se “a determina¢do da miss3o e dos
objetivos da organizacdo frente aos seus ambientes externo e interno e a administracdo dos estédgios de
formulacdo, implementacgdo e controle da estratégia” (PARNELL; KROLL; WRIGHT, 2000, p. 24).

Como a estratégia € “um modelo ou plano que integra os objetivos, as politicas e as acdes sequenciais
de uma organiza¢do, em um todo coeso” (MINTZBERG; QUINN, 2000, p. 20), se a gestdo for realmente
estratégica, necessariamente haverd o alinhamento da operacdo aos objetivos e politicas
organizacionais, de Governo e de Estado.

Entretanto, segundo Kaplan e Norton (2009), a pratica gerencial n3o tem demonstrado essa realidade,
pois hd um distanciamento entre o planejamento estratégico e a sua implementag3o, uma vez que,
verifica-se a existéncia de um desalinhamento entre os resultados alcangados pelas acSes e os objetivos
inicialmente pretendidos. Ou seja, tem-se planejado estrategicamente, elaborando Mapas estratégicos
com maestria, porém ndo se tém gerenciado estrategicamente. Para a teoria da administracdo
estratégica, a distancia existente entre quem planeja e quem executa é uma das varidveis
intervenientes a serem administradas, visto que o grupo que pensa e planeja a estratégia ndo é o
mesmo que a implementa, a partir de sua rotina. Para diminuir essa distdncia deve-se gerenciar com
mais cuidado a comunicagdo da estratégia pela rede organizacional, de maneira que os servidores a
conhegam e a compreendam, para que sejam capazes de traduzi-la em ac3o, i.e., executd-la coerente e
coordenadamente (KAPLAN, NORTON, 2009).

Nesse sentido, existe um desalinhamento entre estratégia e execucdo quando n3o hd conhecimento e
compreensdo do planejamento estratégico por parte dos servidores. A Governanca do Conhecimento,
como uma nova abordagem da aprendizagem organizacional, é o caminho mais contemporaneo
proposto pela literatura para eliminar este desalinhamento. Pode-se entender que, entre a
possibilidade de ndo aprender e de aprender, alinhando a operacdq. a estratégia, existe a necessidade
de um mediador da aprendizagem para a sensibilizacdo, conscienti }50 e mobilizacdo para a mudanca

coordenada exigida pela nova estratégia. Nesse /éntido, a importan

da aprendizagem para o alcance
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dos objetivos determinados pelo planejamento estratégico se dd pela necessidade de se levar o
conhecimento em nivel organizacional, ou seja, o conhecimento dos servidores deverd ser
institucionalizado e precisa ser explicitado com clareza, de modo a promover uma mudanga, tanto
comportamental como cognitiva, para que estes alinhem a pratica das suas atividades com a estratégica
da organizacdo.

Percebe-se como necessaria a estruturagdo metodolégica, de maneira a alinhar a Academia de Policia
Civil (ACADEPOL) ao Modelo de Universidade Corporativa em Rede (UCR), capacitando-as a planejar e
ofertar programas educacionais para institucionalizar uma cultura de aprendizagem, com vistas a suprir
lacunas de competéncias individuais e institucionais, tornando-a instrumento de apoio a Gestdo
Estratégica da Delegacia Geral da Policia Civil.

Esse cendrio caracteriza justamente o tipo de ambiente onde o EGC/UFSC e especialmente os
pesquisadores do Nucleo de Engenharia da Integracdo e Governanca do Conhecimento (ENGIN) e do
Nucleo de Pesquisa em Inteligéncia, Gestdo e Tecnologias para Inovagdo (IGTI) tém atuado com
exceléncia e reconhecimento nacional e internacional. Principalmente, o Laboratdério ENGIN/EGC/UFSC,
sob a coordenacdo dos professores Patricia de Sa Freire e Jodo Artur de Souza, é o criador do Modelo
Universidade Corporativa em Rede e, vem apoiando a sua implantacdo em organizag¢des publicas como
a Academia Nacional da Policia Rodovidria Federal (ANPRF).

Em um contexto de complexa rede de dados, informagGes e conhecimentos que precisam ser
adquiridos, tratados, organizados, compartilhados, aprendidos e aplicados na ACADEPOL, bem como
manualizacdo da governanca da aprendizagem e da comunicacdo em rede, € que surgem as
justificativas para este Projeto.

O presente Plano de Trabalho busca estabelecer as bases que deverdo nortear as atividades de
pesquisas cientificas da ACADEPOL nos préximos anos. Para tanto, serd necessario um processo de
trabalho continuo e sistematico para sua execugao.

Considerando:

Que a Lei de Incentivo & Inovacdo, Lei n2 10.973, de 02/11/04, em seu artigo 99, faculta a ICT celebrar
acordos de parceria para a realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica, bem
como de desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo, com instituicSes publicas e privadas;

Que a Lei n? 8.958, de 20 de dezembro de 1994, prevé a possibilidade de que as Instituicdes Federais de
Ensino Superior realizem Contratos e contratos, nos termos do inciso XlIl do art. 24 da Lei no 8.666, de
21 de junho de 1993, por prazo determinado, com fundagdes instituidas com a finalidade de dar apoio a
projetos de ensino, pesquisa e extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico,
inclusive na gestdo administrativa e financeira estritamente necessaria a execugdo desses projetos;

RESOLVEM celebrar o presente instrumento, para a realizagdo de atividades conjuntas de pesquisa
cientifica e tecnolégica, bem como para o desenvolvimento de fdcnologia, produto ou processo —

doravante denominado simplesmente P&D -, eT conformidade con

i

| legislacdo pertinente cabivel e de
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acordo com as cldusulas e condi¢cdes descritas no termo do Contrato e presentes neste PLANO DE
TRABALHO.

Este projeto se justifica pela relevancia da ACADEPOL, integrante da SSP/SC; pelas perspectivas de um
novo projeto definido pela experiéncia da Universidade Federal de Santa Catarina-UFSC, por meio do
Departamento de Engenharia do Conhecimento — EGC, como a seguir se apresenta:

3.1 Academia de Policia Civil de Santa Catarina - ACADEPOL

A institui¢cdo de ensino da Policia Civil de Santa Catarina, quando criada pela Lei Estadual n. 3.427, de 09
de maio de 1964, recebeu a denominagdo de Escola de Policia e iniciou suas atividades com o apoio da
Escola de Policia do Parand, que disponibilizou recursos humanos para a capacitacdo dos profissionais
da area policial. A escola passou a denominar-se Academia de Policia Civil (ACADEPOL) em 13 de maio
de 1967, tornando-se uma IES, no ano de 2013.

A legitimidade e o papel histérico da ACADEPOL/SC na formagdo do policial civil evidenciam-se nas Leis
Estaduais n. 4.265, de 07 de janeiro de 1969, no Estatuto da Policia Civil (Lei n. 6.843, de 28 de julho de
1986), no Plano de Carreira da categoria aprovado pela Lei Complementar n. 453, de 05 de agosto de
2009, entre outras.

3.2 PROJETO - ACADEPOL

A principal meta do Projeto Pedagogico Institucional atual é mudar o eixo da acdo docente do ensinar
para 0s processos que levem ao aprender. Nessa relacdo de ensino aprendizagem, o aluno se torna
investigador, descobridor, transformador e produtor do conhecimento.

O professor, por sua vez, assume o papel do mediador capaz de propiciar situagdes de aprendizagens
que instiguem a capacidade interrogativa, o exercicio da duvida e da atividade critica, as artes da
argumentacdo e da discussdo, orientadas para a compreensdo dos problemas fundamentais de nossa
prépria condicdo e de nossa época.

Libdneo argumenta que a promocdo de atividades que estimulam a capacidade de raciocinio e
julgamento e melhoram a capacidade reflexiva dos académicos deve nortear a pratica docente, pois
essas capacidades os ajudardo a constituir-se "[...] como sujeitos pensantes, capazes de pensar e lidar
com conceitos, argumentar, resolver problemas, para se defrontarem com dilemas e problemas da vida
pratica.” (LIBANEO, 2004, p. 5).

O conhecimento também passa por transformacdes, sendo entdo organizados sob a forma de saber
escolar que abrange n3o apenas os conceitos, 0s processos e os principios, mas também, habilidades
cognoscitivas, métodos de compreensdo e de aplicagdo, habitos de estudo, de trabalho e de

convivéncia social, valores e atitudes.
A concepcio de ensino adotada requer a mudanga dos métodos e da postura pedagogica, no sentido de

ampliar a interacdo intencional, planejada e responsavel en aluno, professor e objeto do
btidiano pedagdgico, metodologias
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que desenvolvam o raciocinio, a precisdo de conceitos, o crescimento em atitudes de participacdo e
critica que se constituem em objetivos essenciais da evolucdo pessoal e profissional.

O ensino compreendido como um processo interativo baseia-se em procedimentos que valorizem a
interdisciplinaridade, transversalidade e reconstrucdo democratica de saberes. Trata-se de dimensdes
metodoldgicas - modo de se trabalhar conhecimento - em torno das quais o professor utiliza o curriculo
diferentemente do modelo tradicional, por meio das diversas possibilidades de interacdo utilizando-se
as situagOes de aprendizagem mais significativas.

Com efeito, os cursos da ACADEPOL/SC deverdo manter simetria com essa abordagem pedagdgica que
busca o desenvolvimento de competéncias, entendidas como a capacidade de mobilizar saberes para
agir nas diferentes situagles da pratica profissional, em que as reflexdes antes, durante e apds a agdo
estimulem a autonomia intelectual (BRASIL, 2008).

Essa concepgdo se coaduna com o referencial proposto pela Politica Nacional de Seguranga Publica, que
defende a nog¢do de um ambiente académico dinamico no qual os discentes se percebam como sujeitos
ativos de transformacédo social.

Esta percepcdo deve ser estimulada no processo de ensino-aprendizagem, em quaisquer campos e
niveis de estudo. Sob este paradigma, a intengdo € proporcionar o aprofundamento dos conhecimentos
em quatro eixos articuladores que conduzem a reflexdo sobre o papel individual, social, histérico e
politico do profissional e das instituicGes de Seguranca Publica, visando a estruturagdo do conjunto de
conteudos transversais que permeiam as agées formativas.

Eles foram definidos a partir da sua relevancia e pertinéncia nas discussGes sobre Seguranga Publica,
bem como, a partir de sua relacdo com as problemdticas sociais, atuais e urgentes, de abrangéncia

nacional ou regional.

Os eixos contemplam: 1. Diversidade, Conflitos e Seguranga Publica; 2. Sociedade, Poder, Estado e
Espaco Publico e Seguranga Publica; 3. Etica, Cidadania, Direitos Humanos e Seguranga Publica 4.
Sujeito e InteragGes no Contexto da Seguranga Publica.

Estes quatro eixos articulam oito dreas temdticas, contemplando “Sistemas, Instituicbes e Gestdo
Integrada em Seguranca publica; Violéncia, Crime e Controle Social; Cultura e Conhecimentos Juridicos;
Modalidades de Gestdo de Conflitos e Eventos Criticos; Valorizagdo Profissional e Saude do
Trabalhador; Comunicacdo, Informac3o e Tecnologias em Seguranga Publica; Cotidiano e Pratica Policial
Reflexiva; Fungdes, Técnicas e Procedimentos em Seguranca Publica”.

Em sintese, a proposta de ensino fundamentada no referencial acima visa a uma légica de
interdependéncia, de modo que “os grandes dominios do comportamento humano, a concepgdo
(4mbito da subjetividade) e a a¢do (dmbito da objetividade), sejam enfrentados por equipe movida pelo
rigor metodoldgico e atitude profundamente profissionalizada e associativa” (BRASIL, 2005, p.15).

Sabemos, no entanto, que a concretizacdo desta proposta é facilitadg por acdes de cooperagdo e em

rede, pois diversas sdo as dificuldades encontradas para a perfectihjlizacdo da a¢bes educacionais,
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desde limitagdes quantitativas do quadro docente, da drea de formacdo dos seus profissionais, até
caréncias estruturais, cujos reflexos observam-se na pequena produgdo cientifica voltada para a
atividade fim da policia civil e a auséncia de comunicacdo desses saberes, quando produzidos, com a
real necessidade de inteligéncia voltada a instrumentalizacdo da gest3o institucional.

Nesse sentido, a proposi¢do de projetos com o escopo de cocriar conhecimentos atendem as demandas
académicas da ACADEPOL, e aliam-se as demandas da instituicdo na medida em que pesquisas voltadas
a inteligéncia em gestdo, proporcionados pela cooperacdo entre Delegacia Geral e Academia;
Delegacias e Academia, bem como, na instancia micro, entre professor policial e alunos policiais de pds
graduacdo, coloca-se como uma alternativa viavel voltada a promover o aprimoramento profissional na
area da Seguranca Publica.

3.3 PERSPECTIVA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - UFSC

Criada em 1960, a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) estd localizada na cidade de
Floriandpolis, capital do Estado de Santa Catarina, e dedica-se a atividades de ensino, pesquisa e
extensdo de forma a contribuir com o desenvolvimento cultural, econémico e social do Estado e do
Brasil. A consolidagdo da UFSC como uma das melhores e mais importantes instituicdes de ensino
superior (IESs) do Brasil e da América Latina pode ser dimensionada por sua posi¢cdo no ranking mundial
das universidades, no qual ela é, hoje, a quinta melhor do Brasil, a sétima melhor da América Latina e a
numero 276 do mundo, segundo o Webometrics Ranking of World Universities de 2014. Distribuida em
cinco campus universitarios — Ararangua, Blumenau, Curitibanos, Floriandpolis e Joinville — a UFSC
oferece 88 cursos de graduacdo, 26 especializacdes, 76 mestrados académicos, 15 mestrados
profissionais e 55 doutorados. Sua atuacdo, também é registrada na Educagdo infantil, no Ensino
Fundamental e Médio que se caracterizam como campos de estagio e de pesquisa para diversos cursos
da Universidade. Além desses, também s3o ofertados centenas de cursos de extensao de curta duracgao.
No ano de 2015 foi a mais premiada entre as universidades brasileiras, conquistando o prémio maximo
de pesquisa de tese de doutorado e dissertagdo de mestrado.

A UFSC é pioneira em engenharia, gestdo e midias do conhecimento no Brasil. Com base nos seus
projetos exitosos nesta area e de seus parceiros estratégicos é segura sua participacao neste projeto.

A UFSC tem interesse na realizacio desse projeto de extensdo, tendo em vista sua compatibilidade com
as trés dimensdes da educacio universitdria: o ensino, a pesquisa e a extensdo, além da abrangéncia e
importancia do mesmo para o desenvolvimento do Pais.

ENSINO

No que tange ao ensino, a UFSC estard agregando as atividades académicas, em sala de aula e em
outras atividades extraclasse, conhecimento especifico oriundo do presente Projeto. Desta forma,
diversas disciplinas do Departamento de Engenharia do Conhecimento poderdo ser beneficiadas com o

presente Contrato.

PESQUISA ﬁ
A UFSC estara disponibilizando professores para auxiliar o desenvoldimento de atividades associadas a

Wi

tacBes de mestrado e teses de

W

realizacdo do Projeto. Tais trabalhos p?eréo ser temas de di
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doutorado; ou ainda de artigos a serem publicados em revistas cientificas e/ou especializadas, como
também apresentados em congressos, semindarios, dentre outros.

Dessa forma, o presente Projeto também estara contribuindo significativamente com as pesquisas do
Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento - EGC/UFSC, notadamente em
sua Area de Concentragdo de Teorias e Praticas de Gestdo do Conhecimento e, Teorias e Praticas de
Midias e Conhecimento. Salienta-se ainda que o Programa de Pds-Graduacgdo da EGC da UFSC é
conceituado em nivel 6 pela CAPES.

EXTENSAO

Além das atividades de ensino e pesquisa, cabe também salientar a importancia deste Projeto para a
UFSC no que tange aos contatos e relacdes por ele proporcionados junto ao meio externo. Tal aspecto é
extremamente relevante para manter professores, pesquisadores e alunos plenamente inteirados da
realidade, das necessidades e das dificuldades que circundam a prdtica do dia a dia da qualificagdo
profissional. Estas atividades por elas mesmas, estardo apoiando a qualificagdo dos alunos da UFSC para
este mesmo mercado de trabalho. Ndo esquecendo. todavia, que a resolucdo normativa n2
88/2016/CUn/UFSC, de 25 de outubro 2016, regulamenta acdes de extensdo na Universidade Federal
de Santa Catarina e confere suporte a este projeto;

Ainda, resumidamente, pode-se apontar como beneficios para a UFSC:

a. Desenvolvimento de projetos de extensdo e pesquisas sobre Universidade Corporativa em Rede;

b. Acesso a informacdo e tecnologias avancadas em areas interdisciplinares a implantagdo de
programas de Gestdo do Conhecimento, com possibilidade de novos projetos de extensdo, de pesquisas
e producdo de conhecimento técnico cientifico.

c. Possibilidade de uso das ferramentas e praticas desenvolvidas no projeto para o beneficio da
comunidade académica

d. Ampliacdo da rede de cientistas da UFSC em cooperag¢do com a Policia Civil e a ACADEPOL

3.4 PERSPECTIVA DO DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DO CONHECIMENTO - EGC

O Departamento de Engenharia do Conhecimento (EGC) é reconhecido por suas competéncias no uso
intensivo da Gestdo do Conhecimento onde se preocupa em propiciar um ambiente coletivo que
estimule a aprendizagem de forma interativo-colaborativa e auténoma. O EGC tem como um de seus
objetivos estratégicos o desenvolvimento de atividades multidisciplinares, transversais e
multidimensionais de modo a possibilitar aos seus parceiros em projetos, agregar as suas competéncias
técnicas especificas, uma vis3o sistémica sobre o processo de codificacdo, gestdo e disseminacdo do
conhecimento (tacito ou explicito), de forma a tornarem-se mais capacitados na construgdo de uma
sociedade que vise o bem comum. Também, sem exclusdo e total equilibrio, as experiéncias e pesquisas
somam oportunidades de implementacio de modelos, métodos e técnicas de Gestdo, Engenharia e
Midias do Conhecimento em organizacdes, publicas e privadas, e na sociedade em geral.

Com relevante experiéncia em projetos nacionais e internacionais u re Engenharia, Gestdo e Midias do

Conhecimento, o EGC e o EGC, por meio de séus laboratérios, vem eallzando diversos programas de
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implantacdo de gestdo do conhecimento em empresas publicas e privadas. Gestdo do conhecimento é
uma multidisciplina contemporanea que tem por objetivo prover meios para que coletivos e
organizacdes estabelecam ciclos virtuosos entre a criacdo e a aplicacdo de conhecimento como fator
estratégico de geracdo de valor. No setor publico, a gestdo do conhecimento é reconhecida como um
dos principais fatores promotores de eficicia em organizacBes governamentais lideres de setores
socioecondmicos, pois prové meios de compreensdo, posicionamento e coproducdo com atores sociais,
académicos, empresariais e governamentais.

Especificamente sobre o Modelo de Universidade Corporativa em Rede (UCR), desenvolvido pelo
Nucleo de Engenharia e Governanga do Conhecimento (ENGIN), do Departamento de Engenharia do
Conhecimento (EGC), da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), foco deste Projeto para
aplicacdo na ACADEPOL, pode ser conceituado como um ambiente inteligente de educacdo continuada,
ndo necessariamente fisico, que gerencia e institucionaliza uma cultura de aprendizagem entre todos os
beneficidrios e participes, internos e externos, dos arranjos produtivos e sociais do ecossistema
organizacional, com o objetivo de cocriagdo e coprodugdo da estratégia de desenvolvimento de
individuos, grupos e organizagdo, como um todo coeso. A criacdo deste ambiente de aprendizagem
coletiva fundamenta-se nas teorias do construtivismo social, da aprendizagem organizacional, da
aprendizagem experencial e da andragogia, utilizando-se de praticas, técnicas e ferramentas de Gestdo
de Conhecimento.

Neste projeto, o modelo UCR devera prover a ACADEPOL uma estrutura metodolégica e de capacitacao
do préprio efetivo de sua respectiva Coordenacdo de Ensino para atendimento da demanda de
conhecimento cientifico. Ou seja, por estruturacdo de sua cadeia de valor para apoio aos objetivos
estratégicos definidos pela Delegacia Geral da Policia Civil.

Sob a perspectiva da relevancia, o projeto é de grande interesse do EGC por seu apelo e significativo
potencial de inovacdo, ao aliar uma necessidade de profissionalizagdo da gestdo publica com o
potencial transformador da Engenharia e Gestdo do Conhecimento.

Foi concebida pelo Departamento de Engenharia do Conhecimento (EGC/UFSC) e pelo Programa de
Pés-Graduac3o em Engenharia e Gestdo do Conhecimento (EGC/UFSC) e por parceiros estratégicos,
para instrumentalizar o Estado, visando implementar solugdes capazes de realizar uma verdadeira

transformacdo social.

Como ja apontado, esse cendrio caracteriza justamente o tipo de ambiente onde o EGC e 0 EGC/UFSC
tém atuado com exceléncia e reconhecimento nacional e internacional.

Em um contexto de complexa rede de conhecimentos a ser executada no prazo estipulado, e a
indispensavel premissa de oferecé-lo com a melhor qualidade, prevé-se a selegdo de participantes de
notério saber sobre Gestdo do Conhecimento, recebedores de prémios internacionais, autores do
Modelo UCR, somando-se & experiéncia em consultoria de implantagdo e estratégias de diagnostico

(equipe principal apresentada no item 7).

) Programa de Pds-Graduagdo em

frealizacdo deste projeto, ficando o
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Ainda, resumidamente, pode-se apontar como beneficios para o EGC:

a. Oportunidade para desenvolver estudos mais aprofundados relacionados a qualificagdo profissional
da ACADEPOL.

b. Construcdo de bases e repositorios de informacdo e conhecimentos sobre o processo de
implanta¢do da Universidade Corporativa em Rede.

c. Envolvimento de professores e alunos do EGC/UFSC no projeto, nos niveis de graduacdo e pds-
graduacao.

d. Oportunidade de utilizar o Modelo UCR no ambito da ACADEPOL, a partir de estudos de caso, cujo
Modelo poderd embasar relatérios técnicos, artigos e outras produgdes cientificas.

e. Intercambio com cientistas vinculados a outros centros académicos da UFSC, bem como a
instituicdes nacionais e internacionais e a ACADEPOL, para a coproducdo de modelos, sistemas e
projetos sobre o Modelo UCR.

f. Projetos para a captacdo de recursos financeiros para a manuten¢do de bolsas, laboratérios,
infraestrutura e despesas operacionais do EGC/UFSC, durante a vigéncia do Termo de Execugdo
Descentralizado deste Projeto. '

3  Objeto/Objetivo Geral

O Objetivo Geral deste Plano de Trabalho ¢ aplicar metodologias para o alinhamento da Academia de Policia
Civil do Estado de Santa Catarina (ACADEPOL) ao Modelo de Universidade Corporativa em Rede, com a
capacita¢do para o gerenciamento da cadeia de valor do sistema de educagdo corporativa e o centro de

estudos e pesquisa de Inteligéncia em Gestdo.

4  Objetivos Especificos

Descri¢do do Objetivo/Meta

Modelar a Cadeia de Valor da ACADEPOL 2 luz do Modelo Universidade Corporativa em Rede, apoiando a sua
implantacgdo;

Institucionalizar o Ntcleo de Inteligéncia em Gest3o, por meio do apoio a formacdo de grupos de estudos, pesquisas e
desenvolvimento na Pés-Graduacio ACADEPOL gerando o aumento da produgdo de analises cientificas de dados e, a
consequente publicacdo de relatdrios internos e artigos cientificos;

Apoio para o desenvolvimento da Maturidade no processo de avaliagdo institucional;

Ofertar Cursos para professores e alunos da ACADEPOL sobre levantamento e analises cientificas de dados e,
producdo de projetos e artigos cientificos.
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5 Resultados Esperados

Descrigao do Resultado

Criagcdo de Grupo Colaborativo ACADEPOL para contextualizacdo, problematizacdo e definicdo de questdes de
estudos e pesquisas;

Mapeamento do Macro Processo de treinamento, desenvolvimento e educagdo (T,D&E) da ACADEPOL, identificando
o fluxo informacional existente; ' '

Modelagem e apoio a implantacdo da Cadeia de Valor da ACADEPOL a luz do Modelo Universidade Corporativa em
Rede,

Criagdo do plano de comunicacdo de Rede Colaborativa entre ACADEPOL e Delegacias de policia civil para
levantamento de demandas, planejamento, execucdo e avaliagdo da aprendizagem para a melhoria da pratica
do trabalho.

Criacdo do Nucleo de Inteligéncia em Gestdo institucionalizado

Apoio ao planejamento e implantagdo de melhorias sugeridas pelo Conselho Estadual de Educacdo no Relatério de
Avaliacdo In Loco com vistas ao Recredenciamento da ACADEPOL/2018

Capacitacdo da equipe gestora da ACADEPOL quanto ao Modelo UCR e a implantacdo e gestdo da Cadeia de Valor;

Realizacdo de capacitacdo de coordenadores, professores e alunos de Pdés-Graduagdo da ACADEPOL para o
desenvolvimento do Centro de Estudos e Pesquisas “Inteligéncia em gestao”.

6 Etapas

Namero | Descri¢do dos Resultados subdivididos em Etapas

1 Plano de projeto

Capacitacdo de até 50 servidores da equipe de gestdo da ACADEPOL quanto ao Modelo UCR e a

2 implantacdo e gestdo da Cadeia de Valor, de 16h no total.

Criacdo de Grupo Colaborativo ACADEPOL para contextualizacdo, problematizacdo e definicdo de
3 questdes de estudos e pesquisas envolvendo até 10 servidores da Coordenagdo Pedagogica da
ACADEPOL, professores da Pds Graduagdo da ACADEPOL e, representantes da Diretoria da Policia Civil.

Mapeamento do Macro Processo de treinamento, desenvolvimento e educagdo (T,D&E) da ACADEPOL,

4 identificando o fluxo informacional existente.

5 Modelagem e apoio a implantacdo da Cadeia de Valor da ACADEPOL a luz do Modelo Universidade
Corporativa em Rede.

6 Cria¢do do Nucleo de Inteligéncia em Gestdo institucionalizado aberto a participagdo dos professores e

alunos da Pos Graduacdo da ACADEPOL.

Criacdo do Manual de Comunicacio em Rede entre ACADEPOL e Delegacias de policia civil para
7 levantamento de demandas, planejamento, execucdo e avaliagdo da aprendizagem para a melhoria da
pratica do trabalho.

Apoio ao planejamento e implantagdo de melhorias sugeridas pelo Conselho Estadual de Educagdo no
Relatério de Avaliacdo In Loco com vistas ao Recredenciamento da ACADEPOL/2018, incluindo a criagdo

. do Conselho Permanente de Avaliacdo e a melhoria das atividades de pesquisa e iniciagdo cientifica e
tecnologica. _
Realizacdo de capacitagdo de até 50 colaboradores da ACADEPOL, incluindo coordenadores, professores
9 e alunos de P6s Graduacdo, para o desenvolvimento do Centro de Estudos e Pesquisas “Inteligéncia em
gestdo”. ‘
Apoio ao Desenvolvimento do Nicleo de Estudos e Pesquisa para a melhoria da qualidade e guantidade
L de suas produgdes cientificas. v

11 Avaliagdo do projeto, em termos de abrangéncia e efetividade %ﬂﬁgﬁes.
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7  Cronograma de execucao Fisico-Financeiro
Etapas Produtos Qtde | Més | Valor
1 | Plano de projeto Documento do Plano de Projeto 1
Capacitacao de até 50 servidores da equipe de gestdo da - 1¢
s i o
2 | ACADEPOL quanto ao Modelo UCR e a gelztorlojxelceauthwo da Realizagso 1 més 0%
implantacdo e gestdo da Cadeia de Valor, de 16h no total. etursode oras.
Criagao de Grupo Colaborativo ACADEPOL para
contextualizagdo, problematizagdo e definicdo de questdes
3 de estudos e pesquisas envolvendo até 10 servidores da Relatério Executivo de Criagdo de 1
Coordenagdo Pedagdgica da ACADEPOL, professores da Pés | Grupo Colaborativo ACADEPOL.
Graduagdo da ACADEPOL e, representantes da Diretoria da
Policia Civil.
Relatdrio sobre o} fluxo
Mapeamento do Macro Processo de treinamento, | informacional da ACADEPOL e seus
4 | desenvolvimento e educacdo (T,D&E) da ACADEPOL, | pontos criticos de melhoria e para| 1 3¢
. oo . . . . ~ . R 40%
identificando o fluxo informacional existente. a implantacdo da cadeia de valor més
UCR.
L s " ) Relatério do novo Modelo de
Modelagem e apoio a implanta¢do da Cadeia de Valor da atorto .
5 | ACADEPOL a luz do Modelo Universidade Corporativa em LDRE descrevendo @ Cadeia de il
e A Valor da ACADEPOL & luz do
' Modelo UCR.
Criagdo do Nucleo de Inteligéncia em Gestdo L. . I
R : N o Relatério Executivo da criagdo do
6 |institucionalizado aberto a participacdo dos professores e Niiclao de Inteliséncia em Gestio 1
alunos da Pds Graduagdo da ACADEPOL. & ’
Criacdo do Manual de Comunicagdo em Rede entre N
ACADEPOL e Delegacias de policia civil para levantamento Plano de comunicagdo de Rede
7 & . P Np . Colaborativa entre ACADEPOL e 1
de demandas, planejamento, execugdo e avaliagdo da ) m
. . o Delegacias de policia civil
aprendizagem para a melhoria da pratica do trabalho.
o
Apoio ao planejamento e implantagdo de melhorias 1% 15%
sugeridas pelo Conselho Estadual de Educagdo no Relatério | Relatdrio das analises sobre os mes
3 de Avaliacdo In Loco com vistas ao Recredenciamento da | resultados da avaliacdo 1
ACADEPOL/2018, incluindo a criacdo do Conselho |institucional e para a implantagdo
Permanente de Avalia¢do e a melhoria das atividades de | de melhorias sugeridas.
pesquisa e iniciacdo cientifica e tecnoldgica.
Realizacdo d.e caPacnagao de até 50 colaboradores da Relatdtio Executivo da Realizagio
ACADEPOL, incluindo coordenadores, professores e alunos o
9 ’ 5 . Curso de 96 h distribuidos em 12 1
de Pds Graduacgéo, para o desenvolvimento do Centro de
L o - encontros de 8h/cada.
Estudos e Pesquisas “Inteligéncia em gestdo”.
- Relatério Executivo sobre o 189
Apoio ao Desenvolvimento do Nicleo de Estudos e Pesquisa @ . . A 15%
. . . desenvolvimento do Nucleo de més
10 | para a melhoria da qualidade e quantidade de suas . A 1
R Estudos e Pesquisa em Inteligéncia
producdes cientificas. ~
em Gestdo
11 Avalia¢do do projeto, em termos de abrangéncia e Relatétio de Avaliagio 2

efetividade de suas agdes.

Obs. Cabe observar que serd realizado um relatério final para encaminhar ao Departamento de
Engenharia do Conhecimento — EGC para fins de encerramento do projeto de extensdo vinculado. Nesse
sentido, o prazo para este relatério se estende até 22° més do projet?, ou seja, até 28 de setembro de

2020.




8 Cronograma de desembolso

Cronograma fisico-financeiro — desembolso

12 més

32 més 122 més

182 més

R$ 110.400,01

R$147.200,01 RS 55.200,00

RS 55.200,00

9 Declaracado

Na qualidade de representante legal, declaro para fins de prova junto a UFSC para os efeitos e sob penas da lei,

que inexiste qualquer débito em mora ou situagdo de inadimpléncia com o Tesouro Nacional ou qualquer érgdo

ou entidade da Administracdo Publica Federal, que impeca a transferéncia de recursos oriundos de dotacées

consignadas nos orgamentos da Unido, na forma deste plano de trabalho.

Pede deferimento,

Florianépolis, 2 7 de /P?V- de 2019.

Angela de Espllndola daiilv/ei@

——~Gerente Executiva
FEESC

10 Aprovacido pelo Concedente/Contratante

Aprovado,

Floriandpolis, 2 } de %7V— de 2019.

\

l/
Rogé f Bastos
Pro-Réitor de Extensao

UFSC
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ANEXO II
ORCAMENTO DO PROJETO

PESSOAL

Pessoal Contratado (CLT ou RPA)

- Periodo | Remuneracao Encargos
[+]

N Nome / cargo ou funcao fmeses) | mensal (RS) mensal (R$) Valor (R$)

1 [Jo30 Artur de Souza 18 RS  3.016,25| RS 603,25 65.151,00

2 |Patricia de Sa Freire 18 RS 2.542,50| RS 508,50 54.918,00

3 |Gertrudes Aparecida Dandolini 18 RS 2.542,50( RS 508,50 54.918,00

4 |Solange Maria da Silva 18 RS 2.712,00| RS 542,40 58.579,20

5 |Paulo Cesar Leite Esteves 9 RS 1.356,00| RS 271,20 14.644,80
VALOR TOTAL DE PESSOAL CONTRATADO 248.211,00
Bolsas de Pesquisa ou Extensao para Professores e Servidores

. Periodo | Remuneragao
[]

N Nome do Bolsista imeses) | mensal (RS) Valor (R$)

1
VALOR TOTAL DE BOLSAS DE PESQUISA E EXTENSAO 0,00
Bolsas para Estudantes
N° Modalidade da bolsa A Valor (R$)

(meses) | mensal (R$)

1 |Aluna de P6s-Graduacao 12 1500,00 18.000,00

3 |Aluno de Graduacdo - design 18 850,00 15.300,00

4 |Aluno de Graduacdo - processos 18 850,00 15.300,00

5 |Aluno de Graduacdo - desenvolvedor 18 1332,21 23.979,78
VALOR TOTAL DE BOLSAS PARA ESTUDANTES 72.579,78

PASSAGENS E DIARIAS
Passagens
A
N° Descrigao do item Quantidade Valor(;;)l ario Valor (R$)

1 0,00
VALOR TOTAL DE PASSAGENS 0,00
Diarias

ar
N° Descrigao do item Quantidade Valo;;;)l ario Valor (R$)

1 /A 0,00

VALOR TOTAL DE DIARIAS 1 0,00

/
A




SERVICO DE TERCEIROS

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

N° | Descrigdo do item Quantidade- Valo;;;)ltarlo Valor (R$)

1 0,00
VALOR TOTAL SERVICO DE TERCEIROS PESSOA FiSICA 0,00
Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica
N° Descricdo do item Quantidade Valo;;;)ltarlo Valor (R$)

1 |Tarifas bancarias 1,00 902,02

2 |Seguro de Bolsa 66,00 8,00 528,00
VALOR TOTAL SERVICO DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA 1.430,02
Despesas Acessorias de Importacio
N° Descricao do item Quantidade Valo;;;)ltarlo Valor (R$)

1 0,00
VALOR TOTAL DESPESAS ACESSORIAS DE IMPORTAGCAO 0,00

MATERIAL DE CONSUMO
Nacional
N° Descrigdo do item Quantidade Valor(;;)ltarlo Valor (R$)

1 0,00
VALOR TOTAL NACIONAL 0,00
Importado
N°| . Descrigdo do item Quantidade Valo;;;)ltarlo Valor (R$)

1 0,00
VALOR TOTAL IMPORTADO 0,00

EQUIPAMENTO E MATERIAL PERMANENTE
Nacional '
an
Ne Descrigéo do item Quantidade Valo;;g)l iy Valor (R$)

1 0,00

2 0,00
VALOR TOTAL NACIONAL 0,00
Importado

Y A
N° Descrigao do item Quantidade }‘ alo;;;;)l e Valor (R$)

: .‘ 0,00

VALOR TOTAL IMPORTADO AdAR 0,00

| ; "
@ \“ZJR ;l




OBRAS E INSTALACOES

N° Descricao do item Valor (R$)

1

VALOR TOTAL DE OBRAS E INSTALAGCOES 0,00
RESSARCIMENTOS

N° Descrigdo do ressarcimento Percentual Valor (R$)

1 [FUNEX 1,00% 3.680,00

2 |Departamento EGC 1,40% 5.152,00
Coordenadoria Especial Interdisciplinar em Tecnologias da Informacio

3 coria tsp ¢ g e 0,60% 2.208,00
e Comunicacdo / CIT/CTS/ARA

4 |Centro CTC 1,00% 3.680,00

5 |Programa de Bolsa de Extens3o 0,90% 3.312,00

6 |Progama de Bolsas de monitoria e estégio 0,60% 2.208,00

7 |Secretaria de Cultura e Arte 0,50% 1.840,00

8 |Pro-reitoria de Assuntos Estudantis 0,50% 1.840,00

9 |Secretaria de Inovacdo 0,50% 1.840,00

10[Ressarcimento de despesas Administrativas Fundacdo 5,44% 20.019,22

VALOR TOTAL DE RESSARCIMENTOS 12,44% 45.779,22

PLANILHA RESUMIDA

Despesas Correntes 322.220,80
Pessoal - exceto bolsas de estudantes 248.211,00
Pessoal - apenas bolsas de estudantes 72.579,78
Servico de Terceiros (PF + PJ + Despesas Importacéo) 1.430,02
Passagens -
Diarias -
Material de Consumo Nacional -
Material de Consumo Importado -

Despesas de Capital -
Equipamento e Mat. Perm. Nacional -
Equipamento e Mat. Perm. Importado s
Obras -

Total Geral (sem ressarcimento) 322.220,80
lRessarcimentos 45.779,22

Total Geral (com ressarcimento) 368.000,02
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