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RESUMO

Os sistemas de inovacgdo sdo compostos pelos fluxos de conhecimento e
de recursos entre diversos atores. A literatura afirma que as atividades
académicas impactam diretamente e indiretamente os sistemas de
inovacdo. Com o credenciamento do Polo de Inovagdo do Instituto
Federal de Santa Catarina (PEIFSC), em 2017, pela Associac¢do Brasileira
de Pesquisa e Inovacdo Industrial (EMBRAPII), na area de sistemas
inteligentes de energia, surgiu a necessidade de mapear as
atividades/competéncias dos pesquisadores do PEIFSC. Neste trabalho
desenvolvemos uma ferramenta de apoio a gestdo, utilizando business
intelligence, que sistematiza estas atividades/competéncias e o0s
relacionamentos dos pesquisadores com possiveis empresas parceiras. As
informacOes sobre os pesquisadores foram obtidas da Plataforma Lattes
utilizando o sistema Stela Experta©, complementadas por meio de um
questionario estruturado e importadas para o pacote de ferramentas de
analise Power Bl da Microsoft. A ferramenta desenvolvida permitiu a
visualizacdo gréafica das informacdes, auxiliando a tomada de decisdo dos
gestores do PEIFSC, tanto no ambito gerencial, como estratégico, no
sistema de inovagdo da &rea de energia, facilitando, principalmente, a
comunicacao entre o PEIFSC e as possiveis empresas parceiras.

Palavras-chave: Ferramenta de apoio a gestdo. Business intelligence.
Polo de inovagdo. Competéncias.






ABSTRACT

Innovation systems are composed by knowledge and resource flows
between different actors. The literature states that academic activities
directly and indirectly impact innovation systems. The accreditation of
the Innovation Center of the Federal Institute of Santa Catarina (PEIFSC),
in 2017, by the Brazilian Agency for Industrial Research and Innovation
(EMBRAPII), in the area of intelligent energy systems, arose the need to
map the activities/ competencies of the researchers of PEIFSC. In this
work we developed a management support tool, using business
intelligence, which systematizes the activities/competencies and the
researchers’ relationships with possible partner companies. Information
about the researchers was obtained from the Lattes Platform using the
Stela Experta© system, complemented by a structured questionnaire and
imported into Microsoft's Power Bl analysis system. The tool developed
allowed the graphic visualization of the information, helping the decision-
making of PEIFSC managers, in both, the managerial and strategic
spheres, in the energy innovation system, facilitating, mainly, the
communication between PEIFSC and possible companies partners.

Keywords: Management support tool. Business intelligence. Innovation
center. Competencies.
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1 INTRODUCAO

Em 2008, o Centro Federal de Educacdo Tecnolbdgica de Santa
Catarina, por meio da Lei n® 11.892 (BRASIL, 2008), foi transformado
em Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC). Esta lei também instituiu
a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT) que atualmente é composta por 38 Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), dois Centros Federais de Educagdo
Tecnoldgica, 25 escolas técnicas vinculadas as Universidades Federais,
além do Colégio Pedro Il e da Universidade Tecnoldgica Federal do
Parand (BRASIL, 2017).

Os IFs sdo InstituicGes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacéao
(ICTs) publicas que tém por finalidade ofertar educagdo profissional e
tecnoldgica, bem como realizar pesquisa e extensdo voltadas ao
desenvolvimento tecnolégico em articulagdo com os setores produtivos,
visando o desenvolvimento socioeconémico regional (BRASIL, 2008).

O conhecimento adquirido desde 1909 com a instalacdo da
primeira rede nacional de escolas profissionalizantes pablicas, as Escolas
de Aprendizes Artifices, aliado as novas perspectivas trazidas pela Lei n°
11.892, ampliou a missdo das instituicdes da RFEPCT, habilitando e
qualificando a rede a participar do processo de apoio & inovagdo
tecnolégica no Brasil. Além dos projetos de pesquisa e extensdo ja
consolidados e das iniciativas de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo
(PD&I) realizadas por meio de acordos com entes dos setores publico e
privado, o suporte ao empreendedorismo inovador apresenta-se de
diferentes maneiras dentro dessas institui¢cbes (BRASIL, 2017).

Algumas instituigdes ou campus da rede possuem ambientes
tecnologicos voltados ao atendimento das demandas dos encadeamentos
produtivos, por exemplo: incubadoras tecnoldgicas, laboratorios
organizados para a prestacdo de servicos técnicos e tecnoldgicos, e polos
de inovacdo. Esses ambientes relacionam-se com os diversos setores
econbmicos, integrando-se com outras instituicdes parceiras e tornando-
se parte do respectivo sistema de inovagéo (Sl), seja ele local, regional ou
nacional. Para tanto, a rede conta com o suporte de Nucleos de Inovagéo
Tecnoldgica (NITs), em operacdo em praticamente todas as instituicbes
da RFEPCT, além de aproximadamente, 26 programas de estimulo a
criacdo de negdcios (BRASIL, 2017).

Os NITs foram criados pela Lei de Inovagdo n° 10.973/2014 com
0 objetivo de gerir a politica de inovacdo das ICTs (BRASIL, 2004). A
Lei n° 13.243/2016, conhecida como o Novo Marco da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (CT&I), regulamentou novas competéncias aos
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NITs: (i) desenvolver estudos de prospecc¢do tecnoldgica, de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual (PI) e estratégias para a
transferéncia de inovacdo gerada pela ICT; (ii) promover e acompanhar o
relacionamento da ICT com empresas; e (iii) negociar e gerir os acordos
de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT (BRASIL, 2016a).

Em 2008, o IFSC criou o seu NIT com a responsabilidade de
realizar a articulacdo da instituicdo com o setor produtivo e com
instituicbes de fomento, além de promover e disseminar a cultura de
inovacgdo, visando o desenvolvimento regional e o fortalecimento do
campo cientifico e tecnoldgico do pais (IFSC, 2017a).

Em 2011, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, atual
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunicacbes (MCTIC),
instituiu o Grupo de Trabalho com vistas & constituicdo da Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial (EMBRAPII) e criou o
Projeto Piloto de Alianca Estratégica Pablica e Privada (BRASIL, 2011).

Em 2013, ap6s o sucesso do projeto piloto, por meio de decreto, a
EMBRAPII foi renomeada para Associacdo Brasileira de Pesquisa e
Inovacdo Industrial e qualificada como organizagéo social, mantendo a
sigla EMBRAPII (BRASIL, 2013).

Criada para induzir a cooperacdo entre ICTs e empresas, a
EMBRAPII atua nas fases de desenvolvimento pré-competitivas dos
projetos de PD&I, estimulando o desenvolvimento de solucdes
tecnoldgicas e a transferéncia de conhecimentos. O modelo de
financiamento de projetos é tripartite, onde geralmente ICT, empresa e
EMBRAPII aportam, cada qual, um ter¢co do valor total do projeto
(EMBRAPII, 2016).

Em setembro de 2017, a EMBRAPII anunciou que o campus
Florianépolis do IFSC foi selecionado, por meio da Chamada Publica
01/2017/EMBRAPII, para credenciamento do Polo EMBRAPII de
Inovagdo (PEIFSC), na &rea de sistemas inteligentes de energia, visando
atender a demanda da cadeia produtiva regional por PD&I e formar
profissionais altamente qualificados para atuarem no setor (EMBRAPII,
2017).

Em outubro de 2017, o governo do estado de Santa Catarina,
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico e Sustentavel
(SDS), promoveu o | Encontro do Ecossistema Catarinense de Inovacéo.
Nesse evento, 29 instituicdes e entidades publicas e privadas catarinenses
assinaram o “Pacto pela Inovacdo”, com objetivo de alavancar o SI e
avancar para a economia baseada no conhecimento. O Pacto é uma
mobilizacdo de entidades empresariais, educacionais e governamentais
gue se comprometeram a criar acdes estratégicas para transformar Santa
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Catarina em um dos estados mais empreendedores e inovadores do mundo
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS INSTITUICOES DE PESQUISA
TECNOLOGICA E INOVACAO, 2017). Contribuindo com a construgio
desse ecossistema, o IFSC também assinou o pacto comprometendo-se
com a implantagdo do PEIFSC.

Em janeiro de 2018, o IFSC e a EMPRAPII assinaram o termo de
cooperacgdo, com vigéncia de trés anos, credenciando o PEIFSC “em
estrutura¢do” e pactuando as metas de desempenho a serem atingidas
(EMBRAPII, 2018a).

Neste contexto, surge a seguinte pergunta de pesquisa: Quais sdo
as atividades académicas e as competéncias dos pesquisadores do
PEIFSC para atender a demanda da indUstria por inovacdo na area de
sistemas inteligentes de energia?

1.1 OBJETIVOS

O objetivo geral deste trabalho é desenvolver uma ferramenta de
apoio a gestdo, utilizando business intelligence (BI) (ver secédo 4), que
sistematize as atividades/competéncias dos pesquisadores do PEIFSC e
0s seus relacionamentos com possiveis empresas parceiras.

Os objetivos especificos sdo:

e coletar informagdes sobre a experiéncia dos pesquisadores
do PEIFSC com PD&lI e P,

e mapear as atividades/competéncias dos pesquisadores do
PEIFSC; e

e prospectar o relacionamento dos pesquisadores do
PEIFSC com possiveis empresas parceiras na area de
sistemas inteligentes de energia.

1.2 JUSTIFICATIVA

Na literatura sobre Sl é principalmente a abordagem de Sistemas
Tecnoldgicos de Inovacdo (STI) que tem sido usada para estudar o
surgimento de novas tecnologias na area de energia (JACOBSSON;
BERGEK, 2011). Segundo Bergek et al. (2008), os STls sdo sistemas
sociotécnicos focados no desenvolvimento, difusdo e uso de uma
tecnologia especifica. Esses autores também prop&em analisar o STI por
meio das seguintes funcbes ou subprocessos: (i) desenvolvimento de
conhecimento e difusdo; (ii) experimentacdo empreendedora; (iii)
influéncia na direcdo da pesquisa; (iv) mobilizacdo de recursos; (V)
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formac&o de mercado; (vi) legitimacéo e (vii) desenvolvimento do capital
social.

Jacobsson, Vico e Hellsmark (2014) ao analisarem uma institui¢do
académica sueca que atua na area de energia, concluiram que todas as
atividades académicas realizadas pelos pesquisadores impactam direta
e/ou indiretamente nas fungdes dos respectivos STIs. Segundo 0S
autores, para entender como a ciéncia se torna Gtil é necessario mapear
todas as atividades académicas e seus impactos multidimensionais,
diretos e indiretos, seu desdobramento complexo e o tempo envolvido nas
funcGes dos STIs.

A rede de contatos e 0o nimero de dialogos com parceiros pode
indicar a extensdo do trabalho em rede (JACOBSSON; VICO;
HELLSMARK, 2014). Segundo Bergek et al. (2008), as redes formais
sdo reconhecidas facilmente, enquanto as redes informais exigem outros
tipos de andlise para o seu reconhecimento.

Do ponto de vista pratico, as metas de desempenho a serem
atingidas pelo PEIFSC estdo pactuados no Plano de A¢éo e no Programa
de Formacéo de Recursos Humanos (RH) para PD&I anexos ao termo de
cooperacdo assinado entre PEIFSC e EMBRAPII. Os indicadores e metas
do Plano de Acéo referem-se aos nimeros de prospeccdo de empresas,
propostas técnicas elaboradas, projetos firmados, pedidos de Pl
depositados, alunos vinculados a projetos de PD&I e total de empresas
gue se tornaram parceiras, além das metas financeiras (IFSC, 2017b).

Neste sentido, tanto as atividades/competéncias como o
relacionamento dos pesquisadores com possiveis empresas parceiras
podem subsidiar as acGes de prospeccao e desenvolvimento de projetos
de PD&I junto as empresas, colaborando para que o PEIFSC alcance as
metas pactuadas com a EMBRAPII. Além de ajudar na identificacdo da
rede formal e informal entre pesquisadores e empresas, e no
dimensionamento do impacto das atividades académicas dos
pesquisadores no seu respectivo Sl.

Portanto, a utilizacio de uma ferramenta de Bl ajuda na avaliacdo
e visualizacdo destes dados, potencializando a sua compreensdo e
contribuindo diretamente com a tomada de decisdo do PEIFSC, tanto no
ambito gerencial, como estratégico, €, até mesmo, indutivo no seu
respectivo Sl.

Além disso, os resultados deste trabalho podem subsidiar o
Programa de Formacéo de RH para PD&I do PEIFSC que tém como meta
principal capacitar e formar profissionais altamente qualificados para o
setor por meio de cursos alinhados com as metas do Plano de Acéo.
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1.3 METODOLOGIA

Este trabalho possui carater exploratério e descritivo e trata-se de
uma pesquisa aplicada, pois ha interesse na utilizacdo e consequéncias
praticas dos conhecimentos. Seu objetivo estd menos voltado para o
desenvolvimento de teorias e mais voltado para a aplicagdo imediata
numa realidade circunstancial (GIL, 2008).

A pesquisa bibliografica e documental foi utilizada no referencial
tedrico. Segundo Gil (2008), a pesquisa bibliografica é desenvolvida a
partir de material ja elaborado, constituido principalmente de livros e
artigos cientifico, ja a pesquisa documental vale-se de materiais que nao
receberam ainda um tratamento analitico, como, por exemplo,
documentos oficiais e contratos.

Para a coleta de informagdes sobre a experiéncia dos pesquisadores
do PEIFSC com PD&I e PI foi elaborado um questionario no software
livre LimeSurvey (Apéndice A). Este software, utilizado pelo IFSC,
contém recursos necessarios para a criagao tanto de questionarios simples,
guanto complexos (IFSC, 2018a). Gil (2008) define questionario como a
técnica de investigacdo composta por um conjunto de questfes que sao
submetidas as pessoas com o propo6sito de obter informacdes.

Nesse questionario, os seguintes dados sobre a experiéncia dos
pesquisadores do PEIFSC foram coletados: (i) area que atua relacionada
ao PEIFSC; (ii) experiéncia com gestdo de projetos de pesquisa e
desenvolvimento (P&D); (iii) utilizagdo de bases de patentes como fonte
de informacéo; (iv) projetos de P&D que resultaram em pedidos de PlI;
(v) cinco palavras-chave que identificam seus conhecimentos cientificos
e tecnoldgicos e (vi) empresas que podem ser parceiras do PEIFSC.

O resultado da pesquisa foi utilizado para realizar parte do
mapeamento  das  atividades/competéncias dos  pesquisadores
credenciados ao PEIFSC e seus respectivos relacionamentos com
possiveis empresas parceiras. Além disso, para o mapeamento das
atividades/competéncias também foram utilizadas informacGes extraidas
da Plataforma Lattes por meio do sistema Stela Experta©. De forma
complementar, foram utilizados dados internos do IFSC com informages
adicionais dos pesquisadores.

Todas essas informagfes foram importadas para o Power BI,
pacote de ferramentas de Bl da Microsoft (ver sec¢do 4). Esta ferramenta
foi utilizada para preparacdo (extracao, transformacéo e carregamento),
modelagem (relacionamento entre bases de dados) e visualizacdo dos
dados.
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1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Além desta introducéo, o trabalho esta estruturado nas seguintes
secdes: a se¢do 2 apresentaa EMBRAPII e 0 PEIFSC; a secdo 3 apresenta
0s sistemas de inovagdo, para tanto, introduz o conceito e os tipos de
inovacdo, as diferentes abordagens dos sistemas de inovacao, os sistemas
de inovacdo na &rea de energia, o sistema brasileiro e catarinense de
inovacdo da area de energia elétrica; a secdo 4 disserta sobre Bl; a secdo
5 apresenta o desenvolvimento da ferramenta de apoio a gestdo proposta;
a secdo 6 discute os resultados alcancados; a secdo 7 apresenta as
conclusdes; e a secdo 8 apresenta as perspectivas deste trabalho.
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2 ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PESQUISA E INOVACAO
INDUSTRIAL

A Portaria n°® 593 do MCTIC, de 4 de agosto de 2011, instituiu o
Grupo de Trabalho com vistas a constituicdo da EMBRAPII e criou o
Projeto Piloto de Alianca Estratégica Pablica e Privada (BRASIL, 2011).

A fim de subsidiar a constituicdo da EMBRAPII, 0o MCTIC e a
Confederacdo Nacional das Industrias (CNI), contando, com o apoio da
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), conjugaram esforcos e
realizaram estudos, analises, pesquisas e a¢fes, com base nas seguintes
diretrizes (BRASIL, 2011):

(i) predominancia do setor privado na gestdo da
empresa, segundo as melhores préticas de
governanga corporativa do mercado;

(i) forma de participacdo pluripartite no
financiamento do sistema;

(iii) articulagdo com instituicbes tecnoldgicas ja
existentes e com experiéncia no atendimento de
demandas empresariais, viabilizando a plena
execucdo do papel de conectores entre a
comunidade cientifica e tecnoldgica e empresas,
atendendo especialmente nas fases intermediarias
dos processos de inovagao em parceria;

(iv) exploracdo da capilaridade descentralizada,
tipica dos programas mundiais bem sucedidos de
inovagéo, desenvolvendo mecanismos
particularmente ageis e flexiveis, compativeis com
o atendimento de demandas empresariais
crescentes na area de inovagao;

(v) formalizagdo de parcerias com instituicdes
tecnoldgicas parceiras, com o estabelecimento de
setores de atuagdo estratégicos bem definidos,
segundo as politicas nacionais de ciéncia e
tecnologia industrial;

(vi) estabelecimento de acordos de colaboragdo
com instituigdes  tecnoldgicas  parceiras,
especialmente credenciadas, que sejam auditaveis
por meio de metas, cronogramas e macro
resultados de desempenho; e

(vii) estabelecimento de projetos de inovagéo, com
financiamento compartilhado, entre as institui¢oes
tecnoldgicas  parceiras e as  empresas,
principalmente em tarefas associadas do



28

escalonamento de processos e provas de conceito
de produtos.

Portanto, 0 objetivo da EMBRAPII é apoiar instituicdes de
pesquisa tecnoldgica, em areas de competéncia selecionadas, para que
executem projetos de PD&I, em cooperacdo com empresas do setor
industrial, atuando por meio da cooperacdo com ICTs, publicas ou
privadas, tendo como foco as demandas empresariais € como alvo o
compartilhamento de risco na fase pré-competitiva da inovacao.

O funcionamento dos institutos Fraunhofer da Alemanha serviram
de inspiragdo para a criagdo da EMBRAPII (CASTRO; CAMPOS;
GILABERTE, 2017). Segundo Rauen (2017), a rede Fraunhofer é a maior
organizagdo de pesquisa aplicada, privada e sem fins lucrativos da Europa
e possui 67 institutos e unidades, cuja principal missao é prestar servicos
customizados e ndo rotineiros para o setor industrial. Além disso, apoia
empresas de pequeno e médio porte que dominam nichos muito
especificos de mercado com o objetivo de manter a competitividade frente
a producdo chinesa, realizando, portanto, inovacdo incremental e
concorrendo no mercado visando qualidade e néo preco.

As principais caracteristicas da rede Fraunhofer, de acordo com
Rauen (2017), séo: (i) formada por um conjunto heterogéneo de institutos;
(if) o modelo de financiamento tripartite na realidade depende de vastas
somas de dinheiro publico; (iii) a maior parte da médo de obra dos
institutos é temporaria; (iv) realizacdo de servicos de baixa complexidade
tecnoldgica; (V) burocracia semelhante a de institui¢des publicas; e (vi) 0
acesso a rede de contatos e conhecimento é tdo importante quanto a
utilizacdo da méao de obra qualificada, dos equipamentos e dos servigos
prestados.

Essa rede atua no denominado “vale da morte” (Figura 1), ou seja,
no desenvolvimento, prototipagem e testes do processo de inovagédo dos
produtos. Segundo Markham et al. (2010), o vale da morte € a lacuna entre
0s papéis formais, atividades e recursos despejados na pesquisa € 0s
papéis, atividades, processos e recursos formais existentes no
desenvolvimento de novos produtos que levam a comercializagdo. A
analogia do vale representa uma visdo macro das estruturas, processos,
pessoas e recursos associados a inovagao.

O eixo y da Figura 1 mostra a disponibilidade de recursos,
enquanto o eixo x reflete o nivel de desenvolvimento. O vale da morte
mostra que 0s recursos estdo disponiveis durante a pesquisa, mas
geralmente caem precipitadamente. Do outro lado do vale, 0s recursos
aparecem novamente para que as ideias sejam desenvolvidas até serem
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comercializadas. Portanto, para que uma ideia passe pelo vale da morte é
necessario que exista disponibilidade e perenidade de recursos para levar
a ideia ao mercado.

Figura 1 — Vale da morte.

Vale da Morte
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g Recursos desenvolvimento de RecUrsos
o parapesquisa produtos para comercializagdo
Descoberta Pré-desenvolvimento Desenvolvimento Comercializacdo

Fonte: Adaptado de Markham et al. (2010).

Neste contexto, a EMBRAPII deu inicio ao projeto piloto de
alianca estratégica publica e privada com o objetivo de validar o modelo
do novo programa de fomento & inovagdo brasileira. Para a
operacionalizacdo e execucdo desse projeto piloto, segundo Gilaberte
(2015), a FINEP, em 08/12/2011, firmou um acordo de cooperagdo
financeira com a CNI com o objetivo de transferir recursos financeiros
ndo reembolsaveis, por meio do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), no montante de 90 milhdes de reais.

A CNI, em 13/02/2012, celebrou o termo de parceria de natureza
técnica e financeira com trés ICTs: Instituto Nacional de Tecnologia
(INT) no Rio de Janeiro, na area de energia e salde; Instituto de Pesquisa
Tecnoldgica (IPT) em S&8o Paulo, nas &reas de biotecnologia,
nanotecnologia, microtecnologia, novos materiais metalicos, poliméricos
e ceramicos; e o Centro Integrado de Manufatura e Tecnologia
(CIMATEC) em Salvador, na rea de automagdo e manufatura. A partir
desse termo, cada ICT fez jus a 30 milhdes de reais para alocar em
projetos cooperativos com o setor privado (GILABERTE, 2015). As
referidas areas ficaram limitadas as areas de competéncia e exceléncia de
cada ICT, tal como ocorre na Alemanha com os institutos e unidades
Fraunhofer.
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O modelo operacional do projeto piloto tinha as seguintes
caracteristicas: (i) os projetos devem estar no “vale da morte” (Figura 1),
gerando produtos ou solugdes inovadoras; (ii) o planejamento detalhado
do projeto (escopo, custos, tempo, etc) e 0 processo de negociacao sao
realizados diretamente entre ICT e empresa, inclusive questdes referentes
a Pl e a reparticdo dos ganhos econdmicos; (iii) premissa de agilidade e
desburocratizagdo, principalmente na aprovacdo dos projetos por parte
das ICTs; (iv) disponibilidade imediata dos recursos federais nao
reembolsaveis; e (V) a execucdo, 0 gerenciamento e a prestacdo de contas
(objetiva e simplificada) dos projetos sdo de responsabilidade das ICTs
(GILABERTE, 2015).

Segundo Castro, Campos e Gilaberte (2017), o projeto piloto foi
um sucesso e fortaleceu as institui¢ces de pesquisa. O IPT realizou 20
projetos no valor de 60 milhdes de reais, superando seu faturamento pela
primeira vez em 100 milhGes de reais em 2014. O INT realizou 14
projetos no total de 21 milhdes de reais e sua receita passou de 10,9
milhdes em 2011 para 24,5 milhdes em 2013. Dos 180 milhdes de reais
de projetos em carteira no CIMATEC, 107 milhdes sdo resultado das 32
pesquisas desenvolvidas por meio da EMBRAPII.

Apdbs o sucesso do projeto piloto, a EMBRAPII, por meio do
decreto, de 02/09/2013, foi qualificada como organizagdo social, sendo
supervisionada pelo MCTIC e tendo o Ministério da Educacdo (MEC)
como instituicdo interveniente (BRASIL, 2013).

As unidades EMBRAPII sdo constituidas a partir de competéncias
tecnologicas especificas de ICTs, publicas ou privadas sem fins
lucrativos, com experiéncia comprovada no desenvolvimento de projetos
de inovagdo em parceria com empresas do setor industrial, com objetivo
de atrair as empresas pela forte base de conhecimento e pela sua
capacidade de geracdo de solugdes tecnoldgicas existentes nessas
unidades, potencializadas pelo mecanismo de compartilhamento de
custos e riscos oferecido pela EMBRAPII para gerar inovacao industrial
no pais (EMBRAPII, 2018b). A Figura 2 apresenta 0 mapa das 31
unidades EMBRAPII credenciadas.
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Figura 2 — Mapa das unidades EMBRAPII credenciadas.
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Fonte: Au'toria prépria (2018).

Além das unidades, existem nove polos EMBRAPII vinculados
aos IFs (Figura 3). Estes polos também sdo constituidos a partir de
competéncias tecnolégicas especificas dos IFs, a atuacio esta voltada ao
atendimento das demandas do setor produtivo por PD&I, além de
formacéo profissional para estas atividades na industria, fortalecendo a
base de conhecimento e a capacidade de geracdo de solucdes tecnoldgicas
destas instituicbes, também potencializadas pelo mecanismo de
compartilhamento de custos e riscos oferecido pela EMBRAPII para
gerar inovacéo industrial no pais (EMBRAPII, 2018c).
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Figura 3 — Mapa dos polos EMBRAPII IF credenciados.
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Fonte: Autoria prdpria (2018).

A EMBRAPII prevé autonomia para a atuagdo destes polos e, em
contrapartida estes assumem a responsabilidade exclusiva pela execucéao
dos projetos, pela aplicacdo dos recursos financeiros e pela prestacéo de
contas (EMBRAPII, 2016).

A PI, assim como as condicbes de exploracdo comercial,
licenciamento e obrigacBes de sigilo, devem ser negociadas
exclusivamente pelas partes envolvidas, sem a participacdo da
EMBRAPII, observando as seguintes exigéncias, conforme Manual de
Operacdo dos Polos EMBRAPII IF (EMBRAPII, 2016): (i) regrar a
propriedade, a proporcéo de titularidade, a licenca para terceiros, a cesséo
dos direitos de PI, bem como os direitos de exploracdo comercial; (ii)
prever que caso a(s) empresa(s), injustificadamente, ndo explore(m)
comercialmente ou ndo licencie(m) o objeto do pedido de protegdo em
um prazo estipulado contratualmente, os direitos de Pl e de exploragédo
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comercial devem ser transferidos para o PEIFSC, ficando este
responsavel por viabilizar sua industrializacdo no pais; (iii) assegurar
isonomia entre as partes no que se refere a questdo do sigilo, de modo
que, sempre que houver qualquer divulgacdo vinculada ao projeto seja
obrigatéria a informacdo de que o mesmo foi realizado com o
apoio/recursos da EMBRAPII, e acesso por parte da EMBRAPII as
informaces do projeto para fins de avaliagdo de seus resultados.

Os depositos de pedidos de protecdo de Pl devem ser feitos
necessariamente junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI), e registrados no sistema de acompanhamento da EMBRAPII,
sendo que os pedidos de protecdo em organizacBes e/ou organismos
internacionais competentes devem ser estimulados pelos polos vinculados
aos IFs (EMBRAPII, 2016).

Na se¢do 2.1 o PEIFSC ser& melhor detalhado.

2.1 POLO DE INOVACAO DO INSTITUTO FEDEAL DE SANTA
CATARINA

O PEIFSC foi credenciado pela EMBRAPII para atuar na area de
sistemas inteligentes de energia, nas seguintes subareas: desenvolvimento
de sistemas informatizados para gerenciamento de mercados de energia
elétrica; fontes renovaveis de energia; eficiéncia energética e redes
elétricas inteligentes (IFSC, 2018b).

A 4rea de “desenvolvimento de sistemas informatizados para
gerenciamento de mercados de energia elétrica” compreende o
desenvolvimento de solugBes tecnoldgicas para o planejamento,
comercializacdo e otimiza¢do do mercado de energia elétrica (IFSC,
2018b).

A area de “fontes de energia renovaveis” compreende o
desenvolvimento de produtos e tecnologias para gera¢do, armazenamento
e gestdo de energia por meio de fontes renovaveis (etlica, solar
fotovoltaica, geotérmica, ondomotriz, entre outras) (IFSC, 2018b).

E a area de “eficiéncia energética e redes elétricas inteligentes”
compreende o desenvolvimento de dispositivos para processamento de
energia elétrica; desenvolvimento de sistemas para supervisao e controle
de subestacdes de energia elétrica; desenvolvimento de sistemas para
melhoria da eficiéncia energética; desenvolvimento de produtos
eletrbnicos e de comunicacdo para redes elétricas inteligentes;
desenvolvimento de aplicagbes de internet das coisas industriais e
computagdo em nuvem aplicadas ao setor elétrico (IFSC, 2018b).
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Para tanto, o PEIFSC possui laboratdrios de processamento de
eletrénica de energia; desenvolvimento e pesquisa em compatibilidade
eletromagnética; eficiéncia energética; sistemas embarcados e
distribuidos; pesquisa em redes elétricas inteligentes; planejamento
integrado de recursos energéticos; e laboratério de prototipagem e
usinagem (IFSC, 2018c).

O objeto do termo de cooperacdo assinado entre as partes trata da
concessdo de recursos financeiros ndo reembolsaveis pela EMBRAPII ao
PEIFSC, visando ao financiamento parcial dos custos de projetos de
PD&I que vierem a ser contratados pelo PEIFSC junto a empresas do
setor industrial e 0 compartilhamento de riscos no desenvolvimento de
tecnologia (EMBRAPII, 2018a).

Como o PEIFSC é um polo em estruturacdo, aplica-se a seguinte
regra de composicdo de recursos financeiros: a parcela correspondente a
contribuicdo da EMBRAPII é, no maximo, equivalente a 50% nos dois
primeiros anos de operacdo e de 45% no terceiro ano do valor total da
carteira de projetos contratada pelo PEIFSC e o restante deve ser
negociado entre o polo e as empresas parceiras (EMBRAPII, 2016).

O PEIFSC previu, em seu Plano de Agéo, investimentos de
R$ 2.662.335,00 da EMBRAPII (45%), R$ 2.365.883,00 de
investimentos de empresas (40%) e uma contrapartida econémica do
PEIFSC de R$ 887,673,00 (15%), totalizando R$ 5.915.891,00. Além das
metas financeiras, os indicadores e metas, pactuadas com a EMBRAPII
no Plano de Acéo, referem-se aos nimeros de prospec¢do de empresas,
propostas técnicas elaboradas junto as empresas, projetos firmados,
registros/depositos de PI, alunos vinculados a projetos de PD&I e total de
empresas que se tornaram parceiras (IFSC, 2017b). A Tabela 1 apresenta
o0s indicadores e metas estabelecidas neste Plano de Acéo.

Tabela 1 — Indicadores e metas estabelecidas no Plano de Acéo do PEIFSC.

Indicador Ano | Meta
2018 30
N° de empresas contactadas pelo PEIFSC em eventos 2019 20
técnicos para fins de prospeccao 5010 10
N° de empresas prospectadas pelo PEIFSC como 2018 106
potenciais parceiras em projetos de PD&l 2019 21
N° de propostas técnicas elaboradas pelo PEIFSC ggig 256
2018 3
N° de projetos firmados 2019 4
2010 1
N° total de empresas que se tornaram parceiras 2018 3
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2019 3
. . 2019 1

0o
N° de pedidos de Pl depositados 2010 >
2018 30
Ne° de alunos vinculados a projetos de PD&I do PEIFSC 2019 40
2010 10

Fonte: Adaptado de IFSC (2017b).

O Programa de Formagdo de RH para PD&I apresenta como
indicadores e metas seis cursos que deverdao ser ministrados e 0 nimero
previsto de pessoas capacitadas por eles (Tabela 2). Observa-se que 0s
cursos estdo alinhados com as metas do Plano de Agéo.

Tabela 2 — Previsao de cursos do Programa de Formacdo de RH do PEIFSC.

N° de pessoas
Nome do Curso 2018 | 2019 | 2020
Seminario técnico sobre as tecnologias e 0 24 30 28
mercado de Sistemas Inteligentes de Energia
Noc0es sobre Pl e inovacéo 24 30 28
Tecnologias inovadoras no mercado de energia 24 30 28
Me'godologlas de desenvolvimento ageis de 24 30 28
projetos
Noc0es de higiene e seguranca do trabalho 24 30 28
Noc0es sobre empreendedorismo 24 30 28

Fonte: Adaptado de IFSC (2017c).

A EMBRAPII fara uma avaliacéo das atividades e resultados apds
12 meses da assinatura do referido termo, podendo rescindir caso o
PEIFSC ndo cumpra os percentuais, metas e indicadores acordados.
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3 SISTEMAS DE INOVACAO

Primeiramente, antes de apresentar o conceito, as diferentes
abordagens e as principais caracteristicas dos sistemas de inovacgéo, do
sistema brasileiro e catarinense de inovacdao, especificamente, na area de
energia elétrica, é necessario apresentar o conceito de inovagdo, além dos
tipos de inovagéo.

3.1 CONCEITO E TIPOS DE INOVAGAO

O trabalho do economista Joseph Alois Schumpeter influenciou de
forma significativa as teorias da inovacgdo. Segundo a Organizacdo para a
Cooperagdo do Desenvolvimento Econdmico (OCDE, 2005), Shumpeter
foi um dos primeiros a considerar as inovagdes tecnoldgicas como motor
do desenvolvimento capitalista, prescrevendo a “destruigdo criadora”, ou
seja, a substituicdo de antigos produtos e habitos de consumir por novos.
Schumpeter prop6s cinco tipos de inovacdo: introducdo de novos
produtos, introducdo de novos métodos de producdo, abertura de novos
mercados, desenvolvimento de novas fontes provedoras de matérias-
primas e outros insumos, e criacdo de novas estruturas de mercado em
uma industria.

Para a OCDE (2005), a inovacdo é: (i) a implementacdo de um
produto (bem ou servigo) novo ou significativamente melhorado; (ii) um
processo, (iii) um novo método de marketing; e (iv) um novo método
organizacional nas praticas de negdcios, na organizacdo do local de
trabalho ou nas relacBes externas.

Ja inovacdo de produto ¢ definida como “a introducdo de um bem
ou servigo novo ou significativamente melhorado no que concerne a suas
caracteristicas ou usos previstos” (OCDE, 2005, p. 57). E a inovagdo de
processo ¢ apresentada como “a implementacdo de um método de
producdo ou distribuicdo novo ou significativamente melhorado.
Incluem-se também mudancas significativas em: técnicas, equipamentos
e/ou softwares” (OCDE, 2005, p. 58). Por sua vez, a inovacdo de
marketing ¢ “a implementagdo de um novo método de marketing com
mudancas significativas na concepcdo do produto ou em sua embalagem,
no posicionamento do produto, em sua promocdo ou na fixacdo de
precos” (OCDE, 2005, p. 59). E, por fim, a inovagao organizacional ¢ “a
implementacdo de um novo método organizacional nas praticas de
negbcios da empresa, na organizacéo do seu local de trabalho ou em suas
relagdes externas” (OCDE, 2005, p. 61).
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3.2 ABORDAGENS DE SISTEMAS DE INOVAGCAO

A inovagdo, no entanto, foi percebida por muito tempo como um
processo linear, onde a P&D leva a novas invencBes que sdo entdo
comercializadas (ASHEIM; GRILLITSCH; TRIPPL, 2015). No entanto,
trata-se de um fendmeno complexo e sistémico, e 0 conhecimento em
todas as suas formas desempenha papel fundamental no progresso
econdmico e, factualmente, as politicas de inovacdo desenvolveram-se
misturadas as politicas de ciéncia e tecnologia (C&T) (OCDE, 2005).

Segundo Asheim, Grillitsch e Trippl (2015), além da P&D, as
politicas de inovagdo devem apoiar o fluxo de conhecimento entre 0s
atores envolvidos na geracdo de inovacdes, dedicando atencdo as redes
entre universidade, organizagdes de pesquisa e empresas, bem como o
ambiente institucional no qual essas interacGes estdo inseridas, levando a
criagdo de SI.

A abordagem do Sl nasceu de um projeto da OCDE sobre "Ciéncia,
Tecnologia e Competitividade" no inicio dos anos 80, baseado na
premissa de que a inovacao, interpretada no sentido schumpeteriano, é a
chave para a competitividade em uma economia do conhecimento, pois
promove a recombinacdo de conhecimento e recursos com objetivo de
criar valor.

Os Sls dependem da qualidade do capital humano e das
competéncias organizacionais para absorver e utilizar o conhecimento
distribuido globalmente que sdo influenciadas pela infraestrutura de
conhecimento regional e nacional. A competitividade na economia do
conhecimento depende da configuraco e das interdependéncias dos Sls,
além das intersecces e abertura com redes globais de inovacdo. Portanto,
o0s Sls sdo sistemas abertos por definicéo, o que levanta a questdo de como
tracar limites e delinead-los (ASHEIM; GRILLITSCH; TRIPPL, 2015).

Segundo Jacobsson e Bergek (2011), apds o surgimento do
conceito de SI, uma gama de abordagens emergiu, como, por exemplo,
sistemas nacionais de inovacdo (SNIs), sistemas regionais de inovacao
(SRIs), sistemas setoriais de inovacao (SSls) e STIs.

Essas diferentes abordagens colocam foco na interagdo entre
instituicdes e observam processos interativos de criacdo, difusdo e
aplicacdo de conhecimento. Além disso, ressaltam a importancia das
condi¢des, das regulacbes e das politicas em que os mercados operam, €
o0 papel dos governos de harmonizar estas estruturas (OCDE, 2005).

Segundo Markard e Truffer (2008), as diversas abordagens de SI
sdo interdependentes e possuem muitas caracteristicas compartilhadas,
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em particular que o processo de inovagéo e difusdo € um ato coletivo e
individual.

Freeman e Soete (2008) afirmam que os SNIs sdo formados pelas
diversas interacdes, analisadas em um sentido amplo, entre agentes
publicos e privados que lidam com CT&lI, bem como o ensino e a difuséo
da tecnologia. Segundo esses autores, o livro de Friedrich List de 1841
denominado “The National System of Political Economy” antecipou
muitas das atuais teorias sobre SNI e poderia perfeitamente ter sido
denominado “The National System of Innovation”.

Ao analisar a ultrapassagem do desenvolvimento tecnoldgico e
econdmico da Alemanha em relagdo a Inglaterra, Friedrich List j&
destacava na época que 0s paises deveriam proteger as indudstrias
nascentes, ampliar a variedade de politicas destinadas a acelerar ou tornar
possivel a industrializacdo e o crescimento econdmico, além de vincular
as instituicdes formais de ciéncia e de ensino a producdo industrial
(FREEMAN; SOETE, 2008).

Para List (1885), uma nacgdo so serd produtiva na medida que se
apropria do capital intelectual formado por todas as invencdes,
descobertas, melhorias, aperfeicoamentos e esforgos realizados pelas suas
geracdes precedentes, aumentando-o e desenvolvendo-o por meio de suas
atuais aptiddes.

Segundo Freeman e Soete (2008), tanto os SNIs, quanto os SRIs,
constituem dominios essenciais da anélise econémica e politica. Além
disso, estudos sobre SSls, que abrangem areas especificas ou um conjunto
de areas, sdo tdo importantes quanto. Para Malerba (2005), os processos
de inovagdo diferem muito de setor para setor em termos de
desenvolvimento, taxa de mudancga tecnoldgica, interacBes e acesso ao
conhecimento, assim como em termos de estruturas organizacionais e
fatores institucionais. Essas diferencas na atividade de inovacgdo entre
setores fazem surgir diferentes demandas na estrutura organizacional das
empresas, variando a importancia dos fatores institucionais como
regulacdes e direitos de PI.

A abordagem de SRI enfatiza a importancia da proximidade
geogréfica para a transferéncia de conhecimento e aprendizagem. O
conhecimento é parcialmente tacito e dificil de ser transferido a distancia,
além de estar inserido em um contexto social, cultural e institucional
(ASHEIM; GRILLITSCH; TRIPPL, 2015). Segundo Agrawal, Cockburn
e McHale (2006), a principal razdo para o viés espacial é que a
proximidade geografica é importante para estabelecer redes sociais.

Os SRIs podem desenvolver-se paralelamente aos SNIs e
dependem da presenca de instituicBes publicas de pesquisa locais, de
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grandes empresas dinamicas, de aglomerac6es de indistrias, de capital de
risco, de forte ambiente empresarial e infraestrutura adequada, e da
intensidade das interacGes entre fornecedores, consumidores e
competidores (OCDE, 2005).

Segundo Asheim, Grillitsch e Trippl (2015), os SRIs
compreendem dois subsistemas, um composto por atores que exploram e
geram novos conhecimentos e outro composto por empresas engajadas na
exploracgdo de inovagOes. Supde-se que as dimensdes do capital social, ou
seja, redes sociais e normas compartilhadas, valores e uma cultura de
confianca contribuam para a aprendizagem interativa entre estes
subsistemas e, assim, para o funcionamento dos SRIs.

Jaos STls séo sistemas sociotécnicos focados no desenvolvimento,
difusdo e uso de uma tecnologia especifica (BERGEK et al., 2008). A
formagdo de um novo STI inclui os seguintes processos estruturais
associados: (i) entrada de empresas e outras organizacgdes (por exemplo,
universidades) ao longo da cadeia de fornecimento; (ii) alinhamento de
instituicOes; (iii) acimulo de conhecimento (codificado ou tacito) e
artefatos (ferramentas, maquinas e equipamentos); e (iv) formacéo de
redes sociais, politicas e de aprendizagem, esta Gltima composta por redes
de usuérios-fornecedor e redes de industria-academia (JACOBSSON;
BERGEK, 2011).

3.3 SISTEMA DO DE INOVAGCAO NA AREA DE ENERGIA

A necessidade de incrementar o grau de sustentabilidade e de
eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais tem suscitado um conjunto
de esforcos que possibilita diversas mudangas no modelo de crescimento
econémico (MARTINS; SILVA, 2016).

A inovacdo energética resulta de esforcos de pesquisa,
desenvolvimento, demonstracdo e implantacdo, impulsionados por
processos coletivos de aprendizagem envolvendo fornecedores e usuarios
de tecnologias. Esses processos dindmicos operam em contextos e
estruturas de incentivo especificos. O STI na &rea de energia compreende
todos os aspectos das transformacdes de energia (oferta e demanda), todas
as etapas do ciclo de desenvolvimento de tecnologia, e todos os principais
processos de inovacdo, feedbacks, atores, instituicbes e redes
(GALLAGHER et al., 2012).

A inovacdo na producdo e utilizacdo de energia, além de sua
configuracdo diversa e complexa, estd estreitamente envolvida com a
histéria do desenvolvimento humano (CASSIOLATO; PODCAMENIH,
2016).
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A energia é literalmente o combustivel para o desenvolvimento
econdmico e social, e por esta razdo, a politica energética sempre foi parte
importante da politica econdmica e industrial dos paises. Até 1997, a
politica energética mundial visava um sistema elétrico acessivel,
confiavel e seguro, de modo a facilitar ao maximo os processos industriais
intensivos em energia. Ap6s o Protocolo de Quioto, 37 paises
comprometeram-se a reduzir o0s gases de efeito estufa e,
consequentemente, as alteracdes climaticas e a reducdo das emissdes
desses gases tornaram-se pilares importantes das politicas energéticas
contemporaneas (NEGRO; ALKEMADE; HEKKERT, 2012).

A crise de energia na década de 2000 e a instabilidade geopolitica
gerada por disputas entre paises por fontes primarias de energia, como por
exemplo, o petréleo do Iraque e o gas natural da Ucrania (NEGRO;
ALKEMA; HEKKERT, 2012); e as recentes negocia¢des em torno dos
compromissos para a reducdo das alteracBes climaticas, que ocorreram
em dezembro de 2015 em Paris, na Conferéncia das Nacdes Unidas
(2015), também demonstram a escala global deste cenario.

De acordo com Gallagher et al. (2012), a inovacdo é essencial para
abordar a maioria dos desafios relacionados a extracdo, processamento e
uso de energia, incluindo: seguranca energética, polui¢do do ar e da 4gua
e mudanga climatica global. A inovacdo nos sistemas de energia
determina quais servicos de energia estdo disponiveis, com que eficiéncia
podem ser fornecidos, a que custos e com quais externalidades associadas.

Uma proposicao central na literatura de SI é que as falhas em
qualquer um dos elementos pode obstruir o desenvolvimento do sistema
(JACOBSSON; BERGEK, 2011). Negro, Alkema e Hekkert (2012)
analisaram a trajetéria do desenvolvimento e difusdo de diferentes
tecnologias de energia renovaveis em diversos paises e, baseados nos
conceitos sobre falhas do S, caracterizaram os principais problemas que
dificultam o desenvolvimento e a difusdo destas tecnologias.

Segundo esses autores, 0s principais problemas estao relacionados
com: (i) o fomento de tecnologias que resolvem problemas a curto prazo;
(ii) o desalinhamento entre as politicas a nivel governamental e setorial,
e (iii) a regulamentacdo de politicas de subsidios e o fomento (capital de
risco) para mover a tecnologia da fase experimental para a fase de
comercializagdo (vale da morte), nesta fase, incertezas sobre o sucesso da
tecnologia no mercado sdo aliadas aos altos custos de investimento para
a construcdo da capacidade de producao.

Com relacdo a estrutura de mercado, Negro, Alkema e Hekkert
(2012) destacam trés aspectos: (i) a incompatibilidade das tecnologias de
energia renovaveis com o paradigma da geracdo centralizada em larga
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escala; (i) a estrutura voltada para inovacgdes incrementais e/ou préximas
ao mercado; e (iii) a atitude e a estratégia negativa das empresas
estabelecidas relacionadas as energias renovaveis.

Ja com relacdo as capacidades, os autores apontam quatro
aspectos: (i) falta de conhecimento tecnolégico dos tomadores de decisao;
(ii) falta de capacidade dos usuérios para formular demanda e dos
empresarios para formular uma mensagem clara e realista e pressionar o
governo; (iii) falta de pessoal qualificado e (iv) lacuna entre o
conhecimento produzido na universidade e 0 que é necessario na pratica.

Segundo Negro, Alkema e Hekkert (2012), a falta de direcdo
estratégica na pesquisa contribui para a cooperagdo limitada entre as
universidades e a industria. O conhecimento para resolver problemas
tecnoldgicos geralmente estd presente nos Sls, mas devido a falha de
comunicacao e troca de informagdes, muitos problemas permanecem sem
solucdo.

Além desses aspectos, outros problemas de interagdes entre atores
e falhas na rede, também s&o identificados como mecanismos de
blogueio, como por exemplo: (i) operadores histéricos antagdnicos aos
novos operadores; (ii) tecnologia desenvolvida por pequenas empresas
com interagcBes limitadas entre desenvolvedores, fornecedores e
universidades; (iii) relagdes fracas entre pequenas empresas, empresas
que oferecem produtos e servicos relacionados, usuarios e academia
(distancia cultural); e (iv) redes de aprendizagem fracas entre potenciais
clientes e fornecedores, bem como entre a indUstria e a academia,
aumentam a incerteza tecnoldgica e de mercado (NEGRO; ALKEMA,;
HEKKERT, 2012).

Embora o conceito de falhas do Sl seja util, ainda permanecem
questdes de como identificar as fraquezas precisas do sistema
(JACOBSSON; BERGEK, 2011). Bergek et al. (2008) propuseram uma
solugdo complementando o foco na estrutura do STI com uma anélise de
fungdes ou subprocessos. Funcfes sdo variaveis intermediarias entre
estrutura e desempenho do sistema. Os componentes contribuem para o
desenvolvimento, difusdo e utilizagdo de novas tecnologias por meio
destas fun¢des que estdo apresentadas resumidamente no Quadro 1.

Quadro 1 — Funcgoes dos sistemas tecnolégicos de inovagao.

Funcbes Descricgéo

Desenvolvimento | A amplitude e profundidade da base de conhecimento
de conhecimento e | e como esse conhecimento é desenvolvido, difundido e
difusdo combinado no sistema




43

Novas tecnologias, aplicacGes e mercados sdo testados,

Experimentacdo - ..
onde novas oportunidades sdo criadas e um processo

empreendedora )
P de aprendizado se desenvolve

Influéncia na o . .

direcio da Organizag0es sdo atraidas e/ou pressionadas a entrar
G no campo tecnolégico

pesquisa

Os atores dentro do STIs mobilizam capital humano e

Mobilizagdo de - : .
financeiro, bem como ativos complementares, como

ecursos infraestrutura de rede
Os mercados sdo formados por fatores determinantes,
Formacé&o de como a articulagdo da demanda dos clientes, a
mercado mudanga institucional ou as mudancas no
preco/desempenho
s A aceitacdo social e conformidade com institui¢des
Legitimagéo

relevantes é criada

Desenvolvimento
do capital social
Fonte: Adaptado de Bergek et al. (2008).

Relacdes sociais informais sdo criadas e mantidas

Segundo Jacobsson e Bergek (2011), tanto formuladores de
politicas como outros tomadores de decisdo com a ambicéo de influenciar
a dindmica do sistema podem avaliar a eficiéncia desses subprocessos
capturando sua forca e interacdo. As deficiéncias estruturais do sistema
ndo sdo encontradas apenas no nivel de um STI especifico, mas também
podem residir em niveis de SNI, SRI e SSI. A andlise funcional pode
apresentar causas estruturais especificas que estdo no caminho de um
melhor desempenho dos Sls.

Jacobsson, Vico e Hellsmark (2014) mostraram que as atividades
académicas realizadas por pesquisadores suecos que atuam na area de
energia impactam direta e/ou indiretamente em todas as funcGes dos
respectivos STIs. Para tanto, os autores consideraram as seguintes
atividades académicas: educar; pesquisar; realizar publicactes
cientificas; trabalhar em rede; comercializar criagdes de novas empresas,
patentes e licencas, bem como produtos, processos e servigos sem direitos
de PI; além de fornecer infraestrutura e orientagdo explicita.

Por exemplo, a rede de contatos e o nimero de dialogos com
parceiros pode indicar a extensdo do trabalho em rede, e as contribuigdes
para a formaglo de padrbes e fornecimento de infraestrutura fisica,
bancos de dados, métodos, nimero de compromissos em conselhos ndo
académicos, numero de apresentacfes para audiéncias externas e
aparicdes na midia podem ser indicativos de fornecimento de
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infraestrutura e orientacdo explicita (JACOBSSON; VICO;
HELLSMARK, 2014).

Por meio desses estudos, verifica-se que as atividades académicas
dos pesquisadores e suas respectivas competéncias impactam diretamente
e/ou indiretamente nos Sls. Além disso, 0 mapeamento das redes formais
e informais entre pesquisadores e parceiros fornece indicios da extenséo
do trabalho em rede nos respectivos Sls.

3.4 SISTEMA BRASILEIRO DE INOVAGAO E O SETOR ELETRICO

O sistema brasileiro de inovacdo (SBI) estd dividido em trés
esferas: politica, agéncias de fomentos e operadores de CT&I (Figura 4).
Cabe a esfera politica a definicdo de diretrizes estratégicas que
direcionam as iniciativas do sistema. Ja as agéncias de fomento compete
0 dominio dos instrumentos que viabilizam as decisGes tomadas pela
esfera politica, e aos operadores de CT&I cabe executar as atividades de
PD&I que foram objeto de diretrizes na esfera politica e de alocacdes de
recursos na esfera das agéncias de fomento (BRASIL, 2016b).

Figura 4 — Principais atores do sistema brasileiro de inovagéo.
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onte: Brasil (2016b).

Os principais atores do SBI sdo as ICTs, as entidades da gestdo
publica e as empresas. As competéncias estdo relacionadas as capacidades
dos atores em promover o desenvolvimento da C&T por meio dos
instrumentos disponiveis, das fontes de financiamento, dos RH e das
infraestruturas laboratoriais (BRASIL, 2016b).

O financiamento é essencial para o SBI, pois o0s atores dependem
fortemente de recursos financeiros para desenvolverem suas atividades.
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As agéncias de fomento exercem um papel central, participando
ativamente da formulacéo das politicas que norteiam o SBI, articulando
parcerias publico-privado, financiando e promovendo a colaboragéo entre
empresas e ICTs (BRASIL, 2016b).

No nivel de operadores de CT&I estdo as empresas, O0S
pesquisadores e os tecnologistas. Esse nivel é composto pelos ambientes
de inovacao, pelas empresas de diversos portes e pelas ICTs, sendo estas,
as universidades, os institutos de pesquisa, os Institutos Estaduais de
CT&I e a RFEPCT (BRASIL, 2016b).

Com relacdo a legislacdo, o Brasil pode ser considerado um pais
com implementacgdo de legislacdo tardia com vistas a CT&I. Em 2004, o
Brasil regulamentou a sua Lei de Inovagéo (n° 10.973/2004) que dispde
sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo (BRASIL, 2004). Segundo Rauen (2016), a Lei de
Inovacéo brasileira foi inspirada na Lei de Inovacédo francesa de 1982 e
no Bayh-Dole Act americano de 1980.

Como forma de reduzir obstaculos legais e burocréaticos e conferir
maior flexibilidade as instituicdes atuantes neste sistema, Rauen (2016)
considera que a novo marco de CT&lI é resultado de um processo de cerca
de cinco anos de discusses entre atores do SBI nos ambitos das
comissdes de C&T da Camara e do Senado que tiveram como ponto de
partida o reconhecimento e a necessidade de alterar pontos na Lei de
Inovag&o e em outras oito leis relacionadas ao tema.

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE, 2016), que
edita publicacdes com objetivo de subsidiar os processos de tomada de
decisdo em temas relacionados a CT&I, por meio de estudos de
prospeccdo e avaliagdo estratégica baseados em ampla articulagdo com
especialistas e instituicGes do SBI, apontou as seguintes fragilidades do
SBI: (i) a auto orientacdo da pesquisa cientifica; (ii) a falta de demanda
por parte das empresas do conhecimento produzido pela academia; e (iii)
a inexisténcia de uma agenda estratégica consistente de longo prazo que
dé coeréncia as acdes executadas pelas diferentes instituicdes e que
oriente 0s setores produtivos e a pesquisa cientifica em seus esforcos para
a inovacao.

Com relacdo ao setor elétrico brasileiro (SEB), ele possui um papel
relevante no ambito global da energia elétrica, tanto em relagcdo ao
desenvolvimento tecnolégico quanto em relagdo ao mercado consumidor.
Segundo a Global Energy Statistical Yearbook 2017, em 2016, o Brasil
foi o oitavo produtor (580 Terawatt-hora) e o oitavo consumidor (509
Terawatt-hora) de energia elétrica do mundo. Em relagdo as energias
renovaveis, incluindo hidrelétrica, o Brasil foi 0 quarto pais com maior
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participacdo de energias renovaveis em sua matriz elétrica (81,2%),
porém apenas 6% sdo oriundas de fontes edlicas e solares (ENERDATA,
2017).

Em relacdo a dimensdo tecnoldgica, o Brasil desenvolveu
capacitacdes cientificas e tecnoldgicas em distintas fontes de energia ao
longo de sua historia na area relacionada ao setor elétrico, sendo pioneiro
no desenvolvimento tecnoldgico e referéncia global, por exemplo, na
construcdo de grandes barragens para hidrelétricas (CASSIOLATO;
PODCAMENI, 2016).

O SEB constituiu-se sob o dominio de empresas estatais federais e
estaduais e sob a lideranca da Eletrobrés, criada em 1961. Historicamente
este setor é abastecido predominantemente por fornecedores estrangeiros.
Visando reduzir esta dependéncia tecnoldgica externa e enfrentar os
desafios do SEB, impostos pelo tamanho continental do pais e pelo
predominio de fontes hidricas de geracdo de energia elétrica, a Eletrobras
criou, em 1974, o Centro de Pesquisa em Energia Elétrica (CEPEL), cuja
fungdo era atender as necessidades tecnoldgicas do setor (FURTADO,
2015).

O Brasil investiu pesadamente no desenvolvimento do SEB
durante os anos 1960, 1970 e meados de 1980. Neste periodo, o setor
cresceu exponencialmente e in0meras inovagbes tecnoldgicas
significativas foram desenvolvidas. ltaipu, a maior hidroelétrica do
mundo, construida pelo Brasil e pelo Paraguai, € um retrato desta época
(CASSIOLATO; PODCAMENI, 2016).

O modelo de privatizagGes implementado no final do século XX
ndo era compativel com as necessidades técnicas de gestdo centralizada
da geracao de base hidrica. O modelo de reforma proposto acabou sendo
parcialmente abortado por conta da crise do Plano Real e do “apagao” de
2001. No entanto, as mudancas institucionais alteraram definitivamente o
padrdo de comportamento das empresas do setor, inclusive das estatais,
refletindo diretamente no SI do SEB, que tinha como ator principal o
CEPEL (FURTADO, 2015).

Neste periodo, o CEPEL ficou com a sua propria existéncia
ameagada, mas, por conta da paralisacdo do processo de privatizacao,
acabou permanecendo ativo, mas seu papel de ator central do respectivo
Sl ficou parcialmente comprometido, afetado, principalmente, pelo
aumento da autonomia das empresas do setor elétrico (FURTADO,
2015).

Antes mesmo do apagdo de 2001, segundo Furtado (2015), o
governo, ciente dos impactos negativos que as reformas institucionais
haviam causado para o sistema setorial elétrico de varios paises e na
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tentativa de mitigar tais impactos, sancionou a Lei n° 9.991/2000 que
dispbe sobre a realizagdo de investimentos em P&D e em eficiéncia
energética por parte das empresas concessionarias, permissionarias e
autorizadas do setor de energia elétrica.

Esta lei e suas respectivas alteracGes estabelecem que as empresas
de distribuicdo de energia elétrica séo obrigadas a aplicar anualmente, no
minimo, 1% de sua receita operacional liquida (ROL), sendo 0,5% em
P&D e 0,5% em programas de eficiéncia energética no uso final
(BRASIL, 2000).

As concessionarias de transmissdo, geracao e empresas autorizadas
a producéo independente de energia elétrica também séo obrigadas a
aplicar, anualmente, 0 montante de, no minimo, 1% de sua ROL em P&D,
excluindo-se, por isen¢do, as empresas que geram energia exclusivamente
a partir de instalagbes eolica, solar, biomassa, pequenas centrais
hidrelétricas e cogeracdo qualificada (BRASIL, 2000).

Estes recursos séo divididos da seguinte forma: 20% destinam-se
ao Ministério de Minas e Energia (MME), para custeio do planejamento
da expansao do sistema energético; 40% para projetos de P&D, conforme
regulamentos estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL); e 40% para o FNDCT, dando origem ao Fundo Setorial de
Energia, denominado CT-ENERG, destinado a financiar programas e
projetos na area de energia (BRASIL, 2000).

Os projetos de P&D da ANEEL, apesar de enfrentarem sérios
problemas de contratos e entraves administrativos com a prdpria agéncia,
se firmaram como a mais importante fonte de financiamento de P&D das
empresas de energia elétrica, sendo grande parte desses recursos
executado em universidades e centros de pesquisa. A vantagem do
programa de P&D da ANEEL foi o fato dos recursos ndo terem sido
contingenciados pelo poder puablico, o que garantiu uma maior
regularidade no fluxo de recursos (FURTADO, 2015).

Segundo Furtado (2015), o CT-ENERG também tem importantes
funcGes no Sl do SEB, sendo a principal fonte de financiamento para a
pesquisa bésica de longo prazo e de alto risco, pela qual a iniciativa
privada ndo se interessa, mas que é de grande utilidade publica, pois
permite a participacdo de fornecedores, que ndo encontram espaco
especifico no atual sistema de fomento a P&D do setor elétrico, em
projetos cooperativos com universidades. Os fornecedores sdo atores
centrais para uma politica de consolidacdo do respectivo SI. Porém,
historicamente, o governo utiliza a maior parcela dos recursos do CT-
ENERG para preencher deficiéncias orgamentarias de outras areas.



48

Ambos os instrumentos, também, tém a funcdo de consolidar
capacidades cientificas e tecnoldgicas em regides menos desenvolvidas
do pais, por lei 30% dos recursos devem ser destinados a projetos
desenvolvidos por instituicbes de pesquisa sediadas nas regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste (BRASIL, 2010).

3.5SISTEMA CATARINENSE DE INOVACAO NA AREA DE
ENERGIA

O estado de Santa Catarina (2008) aprovou a Lei n°14.328/2008
gue dispde sobre incentivos a pesquisa cientifica e tecnoldgica e a
inovacdo no ambiente produtivo do Estado. A lei instituiu o Sistema
Catarinense de Inovacdo (SCI) para viabilizar: (i) a articulacdo e a
orientagdo estratégica das atividades dos diversos organismos publicos e
privados que atuam direta ou indiretamente em CT&lI; (ii) a estruturagdo
de ac¢BGes mobilizadoras do desenvolvimento mediante o fortalecimento
das ICTs; (iii) 0 incremento de suas interagdes com os arranjos produtivos
locais (APLs); e (iv) a construcdo de canais qualificados de apoio a
inovacao tecnoldgica. Para tanto, integram o SCI os seguintes atores:

(i) o Conselho Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgio
(CONCITI), 6rgdo colegiado formulador e avaliador da
politica estadual de CT&l;

(if) a SDS, responsavel pela articulaco, estruturacdo e gestdo do
SCI,

(iii) a Fundacdo de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica do
Estado de Santa Catarina (FAPESC) agéncia de fomento
executora da politica estadual de CT&l;

(iv) as Secretarias Municipais responsaveis pela area de CT&I nos
municipios;

(v) a Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC);

(vi) a Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de
Santa Catarina S/A (EPAGRI);

(vii) as Universidades e outras Instituicfes de Educacao Superior
gue atuem em CT&I e demais entes qualificados como ICTs;
os Parques Tecnolégicos e as Incubadoras de Empresas
Inovadoras; e

(ix) as Empresas com atividades relevantes no campo da inovagéo
indicadas por suas respectivas associagdes empresariais.

Com relagéo ao SCI na &rea de energia, pode-se afirmar que dentre

estes atores o Ginico que ndo participa diretamente é a EPAGRI. Além da
UDESC, as ICTs catarinense que também possuem programas de pos-
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graduacdo nas areas de engenharia elétrica, ciéncias da computacdo e/ou
sistemas elétricos de poténcia, segundo dados da Plataforma Sucupira da
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES,
2018), sdo: IFSC, Universidade do Estado de Santa Catarina (UFSC),
Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI) e Universidade Regional de
Blumenau (FURB).

Segundo Watkins et al. (2015), embora a literatura de Sl tenha
prestado pouca atencdo ao papel intermediario das associacdes
empresariais, economias emergentes e paises menos desenvolvidos
precisam investigar a influéncia destas associagdes na respectiva politica
de desenvolvimento. Portanto, neste trabalho vamos destacar a atuacgéo
das seguintes associacdes empresariais no SCI na area de energia: a
Associacdo Catarinense de Tecnologia (ACATE) e a Federagdo das
Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC).

A ACATE é uma entidade sem fins lucrativos, criada em 1986,
inicialmente sua atuacdo e abrangéncia concentrava-se na regido da
Grande Floriandpolis, com seu crescimento passou a atuar com
associados em todas as regibes do Estado, em especial nos polos
tecnologicos de Blumenau, Joinville e Florianépolis (ACATE, 2018a).

Em 2018, a ACATE (2018b) langou o seu Observatorio que, por
meio ferramenta de Bl Google Data Studio, disponibiliza informagdes
gerais sobre: empresas, empreendedores, capital humano e a relevancia
dos associados da ACATE.

Para tanto, a ACATE (2018c) utiliza como principal fonte de
informacédo o seu proprio sistema de Bl que utiliza técnicas de big data
para agregar valor as informacdes das empresas e empregados, cruzando
dados de fontes publicas e de parceiros, por exemplo, dados do Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE), do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), da Receita Federal, do INPI, entre outros.

Segundo a ACATE (2018b), o setor catarinense de tecnologia em
2017 possuia 12.365 empreendimentos e faturou R$15,53 bilhdes naquele
ano, sendo que as 803 empresas associadas a ACATE que atuam no
estado de Santa Catarina faturaram R$ 8,87 bilh6es (57,1%) deste valor
(Figura 5).
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Figura 5 — Faturamento das empresas associadas a ACATE em 2017.
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Fonte: ACATE (2018b).

A ACATE incentiva a criacdo de verticais de empresas de
tecnologia entre suas associadas com o objetivo de criar grupos de
empresas que atuem em mercados semelhantes e complementares
(ACATE, 2018d). As mais relevantes para o SCI na &rea de energia sdo a
Vertical Energia e a Vertical 10T (internet of things).

A Vertical Energia da ACATE é composta por cerca de 20
empresas que buscam inovagdo para 0 setor por meio de conexdes.
Atualmente as empresas abarcam solucdes em telemedicdo, controle de
geracdo de energia, circuitos integrados, automacao, protecdo e controle
de subestagdes, diagndstico de falhas e progndstico da vida datil de
sistemas de energia elétrica, geracdo distribuida, fontes de alimentacdo
CAJ/CC e entre CC/CC, entre outras (ACATE, 2018e).

A Vertical 10T da ACATE (2018f) é composta por cerca de 25
empresas de base tecnoldgica de diferentes industrias e segmentos, que
utilizam de tecnologia em seus negocios e estdo atuando ou buscando o
uso de 10T por meio de ecossistemas de inovacéo, articulando-se com os
principais players, publicos e privados.

Jaa FIESC construiu o Programa de Desenvolvimento Industrial
Catarinense (PDIC) com visdo de curto, médio e longo prazo, entre os
anos de 2014 e 2022, para 16 setores do estado, incluindo o setor de
energia (FIESC, 2014a). Para a FIESC o setor de energia congrega 0S
segmentos de fontes de energia, maquinas e equipamentos,
concessionarias e comercializadoras de energia e servigos. Com o
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objetivo de sinalizar caminhos para a construcdo do futuro do SCI da area
de energia representantes da academia, industria, governo e terceiro setor,
utilizando o método de roadmapping, elencaram visdes de futuro
vislumbrando o horizonte de 2022, propondo para cada visdo fatores
criticos de sucesso e a¢Bes (FIESC, 2014b).

Além disso, o Portal Setorial da area de Energia do Observatério
da Industria Catarinense da FIESC. Este portal faz uso de dados abertos
e fechados e também utiliza a ferramenta Power Bl da Microsoft com o
objetivo de apoiar a tomada de decisdo da industria, disponibilizando
informaces detalhadas sobre: (i) diversos indicadores econémicos; (ii)
projetos de lei em trAmite no Congresso Nacional; (iii) legislacdes
pertinentes ao setor; (iv) projetos de incentivo e custeio ao
desenvolvimento; (v) prognéstico e expectativas para o setor pelos
proximos 10 anos; (vi) tendéncias tecnoldgicas; (vii) oportunidades de
fomento, entre outros (FIESC, 2018). A Figura 6 apresenta informacdes,
disponibilizadas pelo observatério da FIESC, sobre as 648 empresas
catarinenses que atuam na area de energia.

Figura 6 — Empresas catarinenses da area de energia em 2016.
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Fonte: FIESC (2018).

Portanto, observa-se a organizacdo, relevancia e o potencial do SCI
da area de energia; a importancia destas associa¢fes para 0 SCI; e 0 uso
de diversos dados e ferramentas de Bl que estas institui¢des utilizam para
a sua tomada de decisdo dentro do SCI, além de disponibilizar parte das
informac@es para toda a sociedade.
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4 BUSINESS INTELLIGENCE

Nos anos 1970, foram projetados os primeiros sistemas de apoio a
tomada de decisdo. No inicio dos anos 90, Howard Dressner, analista do
Gartner Group, cunhou o termo Bl. Com o passar dos anos, varios
sistemas, inclusive com analise preditiva, surgiram e expandiram o
dominio de suporte a decisdo (WATSON; WIXON, 2007).

A Figura 7 apresenta a estrutura do processo de Bl, demonstrando
duas atividades principais: obtencdo de dados de entrada (data
warehousing) e, por meio destes dados de entrada, obtencdo de dados de
saida (BI).

Figura 7 — Estrutura do processo de business intelligence.
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Segundo Watson e Wixon (2007), a obtengdo de dados de entrada
envolve a movimentacdo de dados de um conjunto de sistemas para um
data warehouse. Para os autores, esta etapa fornece valor limitado a uma
empresa, somente quando usuarios e aplicativos acessam os dados e 0s
utilizam para tomar decisGes, a organizacao percebe o valor total de seu
data warehouse. Ainda, segundo 0s autores, a parte de obter e transformar
0s dados exige cerca de 80% do tempo de esforgo.

Um data warehouse é um banco de dados integrado e variante no
tempo, usado principalmente para o apoio a tomada de decisOes
gerenciais que geralmente integra dados heterogéneos de fontes de
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informacdo madltiplas e distribuidas, e contém dados historicos e
agregados. Em termos de modelagem de dados um data warehouse é
composto por uma tabela de fatos central e por um conjunto de tabelas de
dimensdo circundante (LEVENE; LOI1ZOU, 2003).

O BI consiste em usuarios e aplicativos que acessam o data
warehouse para visualizar os dados, elaborar relatorios, e, inclusive,
realizar andlises preditivas. O Bl também economiza tempo, devido a
entrega de dados mais eficiente. As organizacfes podem fazer perguntas
como "o que aconteceu?", ao analisar a importancia dos dados historicos.
Com o tempo, as questdes podem evoluir para "por que isso aconteceu?"
e até "o que acontecera?" (WATSON; WIXON, 2007).

O software de Bl é uma colec¢do de tecnologias de suporte a decisdo
para a empresa, com o objetivo de permitir que profissionais do
conhecimento, como executivos, gerentes e analistas, tomem decisdes
melhores e mais rapidas (WATSON; WIXON, 2007). Atualmente,
existem diversas ferramentas disponiveis no mercado, como por exemplo:
Data Studio da Google, Power Bl da Microsoft, Cognos da IBM, entre
outros.

Para este trabalho, foi escolhida a ferramenta de Bl da Microsoft,
pois o IFSC disponibiliza para os servidores interessados 0 acesso a uma
versdo corporativa e gratuita do Power Bl. Além disso, o pesquisador ja
possuia experiéncia na utilizacdo da respectiva ferramenta.

O Power BI é uma colecéo de servigos de software, aplicativos e
conectores que trabalham juntos para transformar fontes de dados néo
relacionados em informagfes coerentes, visualmente envolventes e
interativas, por meio de painéis. Quer seus dados sejam uma simples
planilha ou uma colecéo de data warehouses hibridos baseados em nuvem
e locais (MICROSOFT, 2018a). Um painel, ou relatério, do Power Bl é
uma exibicdo de um conjunto de dados em varias perspectivas, com
visualizagbes que representam as diferentes descobertas e informacoes
obtidas por meio desse conjunto de dados, sendo altamente interativo e
personalizavel, atualizando as visualizacfes conforme o conjunto de
dados subjacente se alteram (MICROSOFT, 2018b).

Além de andlises historicas, o Power B, por meio dos Scripts R e
Python, do Microsoft Azure Machine Learning e do Stream Analytics do
Azure, pode realizar andlise preditiva e prescritiva. Além disso, o usuario
pode, por meio de linguagem natural em portugués, fazer perguntas para
os dados e obter respostas rapidas no formato de graficos e diagramas. E
ainda, a ferramenta busca automaticamente insights no conjunto de dados
apresentando correlagfes, excecgdes, sazonalidade, mudar pontos em
tendéncias e fatores principais dos painéis especificos e seus dados
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relacionados (MICROSOFT, 2018c). Outra vantagem é a possibilidade
de visualizar os painéis criados diretamente em aplicativos para
smartphones.
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5 DESENVOLVIMENTO DA FERRAMENTA

Para cumprir com o objetivo deste trabalho, de desenvolver uma
ferramenta de apoio a gestdo, utilizando BI, que sistematize as
atividades/competéncias dos pesquisadores do PEIFSC e o0s seus
relacionamentos com possiveis empresas parceiras, além do Power Bl, foi
necessaria a utilizacdo de outras ferramentas.

Para a coleta de informacdes sobre a experiéncia dos pesquisadores
do PEIFSC com PD&I e PI foi elaborado um questionario no software
livre LimeSurvey (Apéndice A). O resultado da pesquisa foi utilizado
para realizar parte do mapeamento das atividades/competéncias dos
pesquisadores credenciados ao PEIFSC, além de prospectar possiveis
empresas parceiras e 0s respectivos relacionamentos dos pesquisadores.

Para complementar 0 mapeamento das atividades/competéncias
foram utilizadas informacdes extraidas da Plataforma Lattes por meio do
sistema Stela Experta©. Esse sistema é utilizado pelo IFSC para facilitar
a visualizagdo dos dados da Plataforma Lattes, além disso fornece a opg¢éo
de exportar os dados para arquivos em formato .XLSX, que foram
utilizados para o desenvolvimento da respectiva ferramenta de apoio a
gestdo.

Os nomes dos pesquisadores do PEIFSC foram extraidos do
guestionario e utilizados para filtrar as informacfes fornecidas pelo
sistema Stela Experta©. De forma complementar, também foram
utilizados dados internos do IFSC com informagdes adicionais dos
pesquisadores. Por fim, os trés bancos de dados (BD) foram importados
ao Power BI: (i) BD do questionario; (ii) BD da Plataforma Lattes e (iii)
BD interno ao IFSC.

O Power BI foi utilizado para preparacéo (extracdo, transformacédo
e carregamento), modelagem (relacionamento entre bases de dados) e
visualizagdo dos dados.

Para a modelagem do relacionamento entre as bases de dados foi
utilizada um data warehouse cuja a tabela fato contém informacdes
bésicas dos pesquisadores credenciados, além das seguintes tabelas de
dimensdo: (i) areas de atuacdo; (ii) grupos de pesquisa e linhas de
pesquisa; (iii) utilizacdo de bases de patentes; (iv) informacdes gerais do
Curriculo Lattes; (v) projetos desenvolvidos; (vi) produgdo técnica e
bibliogréfica; e (vii) base de informagbes internas do IFSC.

O Apéndice B apresenta o data warehouse da ferramenta de apoio
a gestdo desenvolvida e as imagens dos painéis estdo no Apéndice C. A
Figura 8 resume a estrutura da ferramenta de apoio a gestéo desenvolvida.



Figura 8 — Estrutura da ferramenta de apoio a gestdo desenvolvida.
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Vale destacar que o questionario utilizado também serviu para o
credenciamento dos pesquisadores ao PEIFSC com o objetivo de criar um
“banco de talentos”. Portanto, as respostas obtidas foram utilizadas para

validar a estrutura da ferramenta.

A utilizacdo de uma ferramenta de Bl permite que a qualquer
momento sejam atualizadas as informacGes e incluidos mais dados,
aperfeicoando as informacGes disponiveis para auxiliar na tomada de

decisdo dos gestores do PEIFSC.



59

6 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo apresenta os principais resultados deste trabalho e
alguns aspectos da ferramenta de apoio a gestdo desenvolvida para o
PEIFSC.

Como relatado anteriormente, o Power Bl fornece a funcéo insight
rapido que elabora varios graficos automaticamente com base no data
warehouse. Nesse trabalho, por exemplo, o Power Bl apresentou as
seguintes informagGes: (i) alunos de graduacdo, especializagdo e
mestrado envolvidos em projetos; (ii) ndmero de pesquisadores
credenciados ao PEIFSC por departamento do campus Floriandpolis;
entre outros.

A ferramenta também permite que o administrador, por meio de
linguagem natural em portugués, faga perguntas para os dados e obtenha
respostas rapidas no formato de gréaficos e tabelas, como por exemplo: (i)
“qual o cpf, celular e chefe imediato dos pesquisadores?” (tabela) e (ii)
“qual o total de projetos em andamento por pesquisador?” (ver Painel 10
do Apéndice C).

A ferramenta de apoio a gestdo desenvolvida, além do painel de
apresentacdo, possui 0s seguintes painéis com informagdes sobre os 32
pesquisadores credenciados  (Apéndice C): (i) &reas de atuacdo
relacionados ao PEIFSC; (ii) participacdo em grupos de pesquisa; (iii)
experiéncia com projetos de P&D; (iv) utilizacdo de bases de patentes
como fonte de informacdo; (v) projetos desenvolvidos; (vi) producdo
técnica; (vii) producdo bibliografica e (viii) relacionamento dos
pesquisadores com possiveis empresas parceiras.

Em todos os painéis é possivel visualizar oito palavras-chave que
identificam as competéncias cientificas e tecnoldgicas de cada
pesquisador, cinco palavras-chave relatadas pelos pesquisadores e trés
palavras-chave extraidas da Plataforma Lattes por meio do sistema Stela
Experta© (ver Painel 2 do Apéndice C).

Os pesquisadores relataram 20 areas distintas, sendo as principais
relacionadas a fontes de energia renovaveis: solar fotovoltaica (21), edlica
(17), hidrica (10), biomassa (5), geotérmica (2) e ondomotriz (1). Com
relacdo a eficiéncia energética e redes elétricas inteligentes os
pesquisadores atuam nas seguintes areas: produtos eletronicos e de
comunicagcdo (17), loT e computacdo (14), dispositivos para
processamento (11), algoritmos para eficiéncia energética (8), supervisdo
e controle de subestacdo (7), entre outros. J& com relacdo ao
desenvolvimento de sistemas informatizados para gerenciamento de
mercados de energia elétrica, as principais areas sao: planejamento (9),
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otimizacdo (9), distribuicdo (6) e comercializacdo (6). Além disso,
compatibilidade eletromagnética (2) e gestdo do conhecimento (1) foram
outras areas relatadas (ver Painel 2 do Apéndice C).

Com relacdo as areas dos grupos de pesquisa, 0s 32 pesquisadores
credenciados participam de 14 grupos de pesquisa distintos, sendo que 22
pesquisadores (68,75%) participam de grupo de pesquisa na area de
engenharia elétrica e cinco (15,6%) atuam na éarea de ciéncias da
computacdo, os demais atuam em éareas distintas. Além disso, os 14
grupos de pesquisa possuem um total de 74 linhas de pesquisa.

A ferramenta de apoio a gestdo desenvolvida apresenta também os
links para acessar 0s respectivos grupos no Diretério de Grupos de
Pesquisa no Brasil, além da opcdo de realizar buscas por linhas de
pesquisa (ver Painel 3 do Apéndice C).

Com relacéo ao nivel de experiéncia com gestdo de projetos de
P&D dos pesquisadores do PEIFSC, apenas um servidor credenciado
relatou ndo possuir experiéncia com projetos de P&D e trés pesquisadores
relataram possuir pouca experiéncia como gerente ou executando projetos
de P&D, os demais relatam possuir muita ou razoavel experiéncia.

Além do nivel de experiéncia, cada pesquisador fez um relato
escrito da sua experiéncia com projetos de P&D. A ferramenta
desenvolvida permite que os gestores do PEIFSC pesquisem por palavras-
chave e acessem informacbes relevantes das experiéncias dos
pesquisadores, como por exemplo, quem ja realizou P&D com
determinada empresa, com determinado assunto e qual periodo, além de
obter mais informacdes sobre cada projeto desenvolvido e a experiéncia
de cada pesquisador (ver Painel 4 Apéndice C).

Jacomrelagdo a P, no questionrio os pesquisadores responderam
com qual frequéncia utilizam bases de patentes como fonte de informacéo
e quais bases de patentes foram utilizadas dentre as seguintes opcdes:
INPI, Google Patents e Espacenet, além da possibilidade de inserir outras
bases.

Seis pesquisadores (18,75%) ndo utilizaram bases de patentes
como fonte de informagdo, cinco (15,63%) raramente utilizaram, 10
(31,25%) as vezes utilizaram, seis (18,75%) geralmente utilizaram e
apenas cinco (15,63%) relataram que sempre utilizaram as bases de
patentes como fonte de informacéo.

Dos 26 pesquisadores que relataram utilizar as bases de patentes,
10 somente utilizaram a base do INPI, 15 utilizaram o Google Patents,
dois utilizaram o Espacenet e dois relataram o uso da base United States
Patent and Trademark Office (USPTO). A Figura 9 apresenta a frequéncia
de utilizacdo e as bases de patentes utilizadas pelos pesquisadores.
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Figura 9 — Pesquisadores do PEIFSC e o uso de bases de patentes.
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Fonte: Autoria prdpria (2018).

Os resultados mostraram que 38,5% dos pesquisadores que
utilizaram bases de patentes como fonte de informacdo usaram apenas a
base nacional (INPI), que contém uma fracdo limitada das invengdes
depositadas no &mbito mundial.

Atualmente, a base do Google Patents indexa documentos dos
seguintes escritorios de patentes: Estados Unidos, Japdo, China, Coreia
do Sul, Russia, Alemanha, Reino Unido, Canada, Franga, Espanha,
Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Luxemburgo e Holanda, além das
patentes depositadas na Organizagdo Mundial de Propriedade Intelectual
(OMPI) e no Escritdrio Europeu (GOOGLE, 2018). Essa ferramenta
gratuita possui uma boa abrangéncia, mas ndo indexa a base do INPI e as
opcOes avangadas de pesquisa sdo limitadas, pois ndo permitem realizar
pesquisas por classificacdo de patentes.

O Espacenet que inclui a base de patentes de mais de 100 paises
(ESPACENET, 2018), embora de acesso gratuito, foi utilizado por apenas
dois pesquisadores credenciados ao PEIFSC. Além disso, a base USPTO,
gue abrange apenas as patentes depositadas nos Estados Unidos foi citada
por dois pesquisadores.

Chama a atencdo que nenhum pesquisador credenciado ao polo
citou a base Derwent Innovations Index da Web of Science/Clarivate
Analytics, disponibilizada gratuitamente para as ICTs do Brasil por meio
do portal de Periddicos CAPES. Embora essa base ndo seja mais
abrangente que a Espacenet, ela conta com mais de 900 especialistas que
reescrevem 2,5 milhGes de resumos por ano trazendo a novidade da
invencao, fornecendo titulos mais claros, corrigindo a IPC e aplicando a
prépria codificacdo e indexagdo, além de apresentar as informacdes com
base em familia de patentes, ou seja, cada familia representa uma
invencdo independentemente de em quantos paises este pedido foi
depositado (CLARIVATE ANALYTICS, 2018).
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Realizar buscas de anterioridade apenas na base nacional e limitar-
se as poucas opgdes de busca oferecidas pelo Google Patents é uma
abordagem claramente insuficiente para alcangar o estado da técnica na
area cientifica e tecnoldgica. Considerando os resultados obtidos neste
quesito, é recomendado que o PEIFSC promova a capacitagdo de seus
pesquisadores a utilizarem bases de patentes com maior abrangéncia e
campos de pesquisa mais avangados. Neste sentido, discussdes sobre o
tema de PI junto aos pesquisadores do polo, pode melhorar a busca de
anterioridade e consequentemente a qualificacdo tecnolégica dos projetos
de P&D, contribuindo diretamente para que o PEIFSC alcance, ao final
dos projetos de PD&I desenvolvidos, as metas de registros/depositos de
Pl pactuadas com a EMBRAPII.

Um dado a ser destacado é que oito pesquisadores credenciados
(25%) relataram que os seus projetos de PD&I j& resultaram no
registro/depdsito de Pl. A ferramenta desenvolvida disponibiliza um
relato dos pesquisadores sobre estas Pls (ver Painel 5 Apéndice C).

Além disso, 20 pesquisadores (62,5%) relatam no Curriculo Lattes
0 deposito de pedido de patente e/ou o desenvolvimento de algum tipo de
programa de computador. Mais especificamente, seis pesquisadores
(18,75%) relatam o deposito de pedidos de patentes, totalizando 11
pedidos distintos, e 17 pesquisadores (53,1%) relataram o registro de
programa de computador, totalizando 64 programas de computador.

Dos 32 pesquisadores, um ndo relatou nenhuma produgdo técnica
no seu Curriculo Lattes. A Figura 10 apresenta o painel de producédo
técnica, destacando o nimero de pedidos de patentes e de programas de
computador desenvolvidos. Além disso, possui filtros por tipo e subtipo
de producdo, por autoria ou coautoria, por ano, palavras-chave e idioma
do titulo. Por fim, apresenta no canto superior esquerdo a possibilidade
de filtrar todos os painéis da ferramenta por um ou mais pesquisadores, a
relacdo de pesquisadores e 0 seu respectivo link para o Curriculo Lattes,
sendo comum aos demais painéis.
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Figura 10 — Painel referente a producéo técnica.
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Com relacdo a prospeccdo de empresas, cada pesquisador podia
mencionar até cinco possiveis empresas parceiras do PEIFSC, além de
fornecer outras informac@es, como: cidade, porte, &rea de atuacgdo, quais
produtos podem ser objeto de projetos de P&D, se o pesquisador ja
realizou P&D e/ou possui proximidade com a empresa.

Dos 32 pesquisadores que responderam o questionario, 22 (68,7%)
relataram 41 empresas distintas, sendo 33 empresas (80,5%) em
diferentes regides do estado de Santa Catarina e 22 (53,7%) em
Floriandpolis. Das 41 empresas mencionadas, 25 ja realizaram P&D com
os pesquisadores credenciados ao PEIFSC, sendo 20 catarinenses e,
especificamente, 14 de Florianépolis. Portanto, 80% das relagdes dos
pesquisadores do PEIFSC sdo com empresas catarinenses e mais de 50%
com empresas de Floriandpolis. A Figura 11 apresenta o painel referente
ao relacionamento dos pesquisadores com possiveis empresas parceiras.
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Figura 11 — Painel referente as possiveis empresas parceiras.

Pesquisador (filtra os demais painéis

EMPRESAS PARCEIRAS E POSSIVEIS PARCEIRAS

Pesquisadores Empresas

22 41

Realizou P&D com a empresa? Possui proximidade com a empresa? Cidade da empresa
PARAGUAI [ =
e | 3
Al
o
-9
°
[ Jo T

Fonte: Autoria propria (2018).

Portanto, o PEIFSC pode direcionar as prospeccles de projetos
baseados nas informagdes sobre os respectivos relacionamentos dos
pesquisadores com as empresas € quais produtos podem ser objetos de
PD&I. Além disso, as informagdes coletadas sobre os pesquisadores, se
realizaram P&D com as empresas e/ou se possuem proximidade, ajudam
a identificar a rede formal de projetos desenvolvidos entre seus
pesquisadores e as empresas, bem como, a rede informal formada pela
proximidade dos pesquisadores com empresas que ainda ndo
formalizaram parcerias.

Os resultados desse trabalho podem auxiliar o PEIFSC a atingir as
metas pactuadas com a EMBRAPII e subsidiar seu Programa de
Formacdo de RH para PD&I. Ademais, a ferramenta de apoio a gestdo
desenvolvida pode ajudar o PEIFSC a inserir-se no sistema
local/regional/nacional de inovagéo na area de energia, ou, até mesmo,
ajudar a construir o Sl, auxiliando na tomada de decisdo dos gestores do
polo, tanto no nivel gerencial, quanto no nivel estratégico e indutivo do
respectivo Sl.

Um ponto que pode ser aperfeicoado é a conexdo direta com 0s
BDs, conectando a ferramenta diretamente sem a necessidade de
atualizagcbes manuais. Uma limitagdo é a necessidade de que os
pesquisadores mantenham as informagfes atualizadas na Plataforma
Lattes, além de inserir corretamente as informacdes no sistema.
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7 CONCLUSAO

que:

Os resultados obtidos no presente trabalho nos permitem concluir

as informac0es geradas pela ferramenta de apoio a gestdo
podem ser utilizadas pelo PEIFSC para melhorar a
comunicacdo com as empresas e outras instituicdes,
reduzindo a falha de comunicacdo entre a ICT e as
empresas;

0 questionario sobre a experiéncia dos pesquisadores do
PEIFSC enriqueceu as informagbes contidas na
Plataforma Lattes, permitindo, por exemplo, a
visualizacdo das redes formais e informais entre
pesquisadores e empresas;

a grande maioria dos relacionamentos dos pesquisadores
do PEIFSC foram com empresas catarinenses, mais da
metade com empresas de Florianopolis;

a maioria dos pesquisadores do PEIFSC, segundo seus
proprios relatos, possuem consideravel experiéncia com
projetos de P&D com empresas;

¢ recomendavel que o PEIFSC capacite seus
pesquisadores sobre a importancia de utilizar bases de
patentes como fonte de informagdo para qualificar
tecnologicamente seus projetos de P&D.
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8 PERSPECTIVAS

Com relacdo as perspectivas, a respectiva ferramenta pode ser
desenvolvida, por meio de algoritmos na linguagem R e Python, para
realizar analises preditivas e prescritivas. Além disso, a implementacéao
dessa ferramenta pode ser expandida para outras areas de gestdo do
PEIFSC e até mesmo do IFSC. A ideia também pode ser implementada
em outros polos e unidades da EMBRAPII, outros IFs ou em outras
instituicbes interessadas em realizar o seu préprio mapeamento de
atividades/competéncias ou qualquer outra informacéao que seja relevante
para a tomada de decisdo dos respectivos gestores.

O IFSC pode aplicar a ferramenta de apoio a gestdo desenvolvida
no mapeamento de atividades/competéncias de pesquisadores nos
diversos campi a fim de subsidiar a criacdo de novos cursos de pds-
graduacdo stricto sensu e a implementacdo de programas de incentivo a
pesquisa direcionados a temas relevantes no contexto local, regional e/ou
nacional.

Ja o PEIFSC pode utilizar a grande quantidade existente de dados
abertos referente ao setor de energia, nacional e internacional, ampliando
seu conhecimento sobre o setor e, também, auxiliando na tomada de
decisdo. Por exemplo, pode utilizar os dados abertos dos projetos do
programa de P&D da ANEEL referentes a razdo social dos envolvidos,
detalhamento financeiro, tema, subtema, fase de inovacdo e tipo de
produto, além do titulo do projeto, descricdo do produto, motivacéo,
originalidade, aplicabilidade, relevancia, razoabilidade de custos e
pesquisas correlatas. Além disso, as informagdes sobre as geradoras e a
geracdo distribuida, disponibilizadas também pela ANEEL, podem ser
Uteis para monitorar o SEB e, também, auxiliar na tomada de decisdo do
PEIFSC, além de fornecer informacBes sobre possiveis parceiros no
desenvolvimento e financiamento de projetos de pesquisa.
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APENDICE A — Questionario

*Home completo:

*Sizpe:

0000000 (5 ou 7 digito:

#Departamento:

Por favor. selecione. A

#E-mail institucional:

usuario@ifse.edu.br

E-mail aiternative (ndo obrigatdira):

#Celular ou telefone institucional:

148}000000000 ou (48)00000000 {sem espago)

*Curriculo Lattes:

http://lattes.cnpg.br/0000000000000000

*Data da Gitma atuzlzagio do seu Curriculo Lattes:

© O PEIFSC utiliza as informagdes da Plataforma Lattes para identificar competéncias cientificas e tecnolégicas dos pesquisadores.

*Insira seu princioal grupo de pesquisz do IFSC:

) sublinha(s) vocé atual:

%O PEIFSC atua na érea de competéncis Sistemas Inteligentes de Energia. Em qua|

1. de Sistemas para de Mercados de Energia Elétric
para o planejamento, comercializagio e otimizagio do mercado de energia elétrica;

de solugies

2. Eficiéncia Energética e Redes Elétricas Inteli i de oara de energia elétrica: de de sistemas
para supervisio e controle de subestages de energia elétrica; desenvolvimento de sistemas para melnoria da eficiéncia energética; desenvolvimento de produtos
ede para redes elétricas de apiicagdes de internat das coisas industriais @ computag3o em nuvem aplicadas 20

setor elétrico

3. Fontes is de Energia: des
solar fotovoltaica, geotérmica, gas natural, ondomotr

de produtos e gias para geragdo, armaz: & gestdo de energia por meio de fontes renovaveis (edlica,
. entre outras)

Outra drea.
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*Insira CINCO palavras-chave que melhor identificam seus cientificos e dgicos por ordem de releva:

Palavras-chave

@ Exemplos: smart grid, internet of things (iot). contral. algorithms.

#Possui experiéncia com gestio de projetos de PAD?

Muita Razoavel Pouca
Como gerente de projetos
Executando projetos

Acompanhando projetos

*Relate de forma breve sua experiéncia com gest3o de projetos de P&D (méximo mil caracteres|

Nenhuma

© Exemplos:
Coordenei o projeto “Desenvolvimento de um gerader edlico”, com a CELESC em 2010, com § membros, por 2 anos.
Fui i 2 equipe do projeto " i de carregador de baterias”, para o IFSC, entre 2010 & 2012,

Acompanhei o projeto “Pesquisa sobre energias da marés”, desenvolvido pelo Prof. “Jodo Passos”, no campus Fiorianépolis, entre 2013 & 2014.
*Nos seus projetos de P&D, vocé utiliza s bases de patentes como fonte de conhecimento? (Ex. de bases de patentes: Google Patents, Espacenet, INPL..)

Sempre utilizo
Geralmente utilizo
As vezes utilizo
Raramente utilizo

Nuncs utilizo

#Algum(ns) deste(s) projetofs) de PRD

Na inido, i podem ser futuras parceiras do PEIFSC?

Vocé
Porte da Principais | realizou
empresa produtosda  P&D com
(Startup, Areade  empresana esta
Nomeda  Cidadeda PME, atuagioda  dreado empresa
empresa | empresa Grande) empresa PEFISC (Sim/No)
q
2 | | |
3
4

Vocé possui
uma
relagio
préxima
coma
empresa
(Sim/N&o)
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APENDICE C - Painéis da ferramenta desenvolvida

Painel 1 — Apresentag&o.
L]

[ L] Polo EMBRAPII de Inovagao do Instituto Federal de Santa Catarina (PEIFSC) /
INSTITUTO
FEDERAL EMBRF:AP“

Santa Catarina

MAPEAMENTO DAS ATIVIDADES/COMPETENCIAS DOS PESQUISADORES CREDENCIADOS AO PEIFSC

Painéis (dashboards):
1. Apresentacio
2. Area
Grups
Experié

05 @0 PEIFSC

Aulor: Alisson Luiz Lessak

D post s ad wador Ultima 2tualizagéo
e 11/08/2018

fprwmctaiio  frew GuposdePecuss | DpeiéncacomPRI Fropredweiectusl  Miojios Piodugies Tcricss Prodhgies Sbliograficss | Empresas

Painel 2 — Areas de atuacdo dos pesquisadores relacionadas ao PEIFSC.
PR e e AREAS DO PEIFSC QUE OS PESQUISADORES ATUAM (<)

Todos

<

£
3

Pesyuisor

ABRISND DT ANDRADI BRTSGM
ANDRT ROBFRRO 7 50415

BRUND STORTEGAGNA DURCTAK
CESAI ALBEIIC PERZ

CVNTHA BEATRIZ SCHEFEL DU TRA
DANIEL DEZAN DE BONA
DANITLTTNITN

DYECE DE CAMPCS

EDISCN ANTONICS
EUUN SEWALD JUN
EIWIN WEINER THICKMANN

EVERTHON TAGHOR! SICA

FRHI CABIAL PALHECD

FRBRICIC IETER VEHL

FABRICIC YUTAKA KLVGABATA TAKIGAWA
FLABID ALSERTD BARDEMANER BATISTA
RSN GO

Subrrea

9§09 a8

RLOS MARTINHASE SCHLICHTING
MARRAIES SHVTIRA CRTMAKIN
AL AN

MURILD REQLEN SCUZEATD

FATRIA FTRANIL ROROW

RAFAEL HENRICLE ECXSTEIN

HAFAEL NILSON RODRIGUES.

HENSN AUCUTI & AIKE

RIARDD LU ALVES.

AOBERTD) ALEKANDAE D155

IUBIIARA CAVALLN & PEHNANLES
SERGIO LUCIANG AVILA
VALDIR NOLL

NOSHIA SAKAGAN

Gpwavisiio | hrew  GupesdePecuss | DpeiéncacomPAB | Fropvedwsimslectusl  Fiojeics  Bodugbes Tcricss Produgtes Bibliogrdficss | Empresas
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Painel 3 — Grupos de pesquisa dos pesquisadores credenciados ao PEIFSC.

Pesquisador (fltra os demais painéis)

Todis

Pesuisaian

APRIAND DT AHPRADE BRFSCIN
ANDRF ROBFRTO DF SO41SA
BRUND SCORTEGAGNA DUPCZAK
CESAI ALEENIC PENE

GRUPOS DE PESQUISA

Pesquisadores do PEIFSC

32

Grupes de Pesquisa

14 74

Linhas de Pesquisa

©

CYNTHIA BEATRIE SCHEFFER DUTRA e
RS ST I = Area predomina Linha de Pesquisa
DRITL TN o
Todos hd Todas e

DYEGE DE CAMPOS @
ELASON ANTONIC CARDOSO ARANHANETD =
SN SEWALL JUNIDK S
ERWIN WERNER TECHMANN d Grupao de Pesquisa Area predominante DGP
EVERTHON TAGHOR! SiCA -
FABI CABIEAL AL HELD - CONSERVE - Conforta Ambiental, de e Energias em Ed\l\cagéci h Civil @
EEROC TRV €Sl - Controle & Supervisao Inteligente Engenharia Elétrica >
FABRICIC VUTAKA KLWABATA TAKIGANA = 3 .
FLABIO) ALIERTO BARDERMAKER BATISTA @ Eventos Meteoralagicos de Alto Impacto Geociéncias @
MRSON 1 AGD = GEPA| - Grupo de Pesquisas em Eletrdnica de Poténcia e Adionamentos Industriais Engenharia Eletrica @
SRTELIL I = Grupo de Estudos de Novas Tecnologias - GENTec Engenharia Elétrica @
LS CARLES WARTINIHAGO) SCHLICHTING >
MAAREICY SHVTIRA GRIMANN ® Grupo de Estudos em Sistemas de Energia - GESE Engenharia Elétrica ®

CI0 ER4f ST “  Grupo de Pesquisa e Desenvolvimento em Sistemas Embarcardos - GPDSE Engenharia Elétrica ®
RO ZEO @

v o = Grupo de Pesquisa em Computacio Cientifica para Engenharia - PECCE Ciéncia da Computagio  ®

RAFAEL FENRIGUE ECKSTER = Grupo de Pesquisa em Protecio Radiolagica - GPR Medicina @
r‘:::“;f‘:‘:x";“:“ 7 Grupo de Pesquisa em Redes Elétricas Inteligentes Engenharia Elétrica ®
AR LUz Al o Grupo de Pracessamento Eletrénico de Energia - GPEE Engenharia Elétrica @
AOBEATO ALEXANDAE DIRS ® Modelagem de Conhecimento - GMOC Ciénciada Informagae @
‘}::”:::\’.‘L:N:LR"'IN_A HieNLES . MERSD - Grupo de Sistemas Embarcadas e Distribuidas {Antigo Niiclec de Engenharia de  Ciéncia da Computagio @
RN = Redes e Sistemas Distribuides)
VIS SAKPSAN T 2 PFBMAT - Grupo de pesquisa em processos de fabricagio e tecnologia dos materiais Engenharia Mecanica  “©

foess Grapes e Pescuisa

Euperienca comPa0 | Prosvedad mslectasl Projees Produsges Bl | Emores

Painel 4 - Experiéncia dos pesquisadores com projetos P&D.

Pesquisador (fltra os demais painéis)

Tadas

Pesyuisason

ATRIANG DT ANERADT TRESGIN
ANDRF ROBFRTO DF SOUISA
BRUND SCORTEGAGNA DUPCZAK
CEAALEBIC e

CYNTHIA BEATRIZ SEHEFE
DANIEL DEZAN DE B0NA
DANILTENTTN
DYEGD) DE CAMPOS
EEHSCN ANTONIG: CARDOSO ARANHA NET

DUTRA

HRHIC CABIGAL PALHELD
FABIHICIC PETER VAHL
FABRICIC VUTAKA KLWABATA TARIGAWA
FLABIO ALIERT?) BARDEMAKTR BATISTA
ACESON 1 860

(OAPEL MOIA
LIS CARLOS MARTINHAGE SCHUCHTING
MAAREIO SHLVTIRA CRTMANN
0 FTGAR STIVANFIL D

MURILD REGLON SEUZEATD

{10 TRNANDA DOROW
RAFAEL KENRIGUE ECKSTEIN
RARAEL HILSON RODRIGUES
AN AUCUSIE S AR
FCARDO LUZ ALVES.
HOBEATD ALEKANDAE DIAS
HUBIVAIA CRVALCAN & PENANDES
SERCIO LUCIAND AVILA
VALDIR NOLL
VOSHIAK SAXAGAN ]

hrews Grapes de Pescuisa

EXPERIENCIA COM PROJETOS DE P&D

Pesquisaiores

32

Experiéncia como gerente de projetos Experiéncia executanda prejetos Experiéncia acompanhando projetos

Sazodst
W25 01258

_ Rasahunt
oo

Tt It

Mt 20 (8258 —

Relata da experiéncia

- Trabalhei no desenvolimento do hardware do converser CA/CC WEG 2008,
Trabalnei no desenvalvimentovalidagio de Soft Starter de média tensin WEG 2008, desenvolvendo sensor de temperatura com
comunicasia par fibra Gptica
Executei inimeros ensaios de certificagio UL/CE WEG 2006-2010
- Coardenei o projeto Sistema de visio estereoscépica pars reconhecimento ¢ localizagio de objetos, IFSC 2016-2017
- Coordenei o projeto Rede sem fio de sensores = atuadorss para = controle de robis  IFSC 2017-
2018

Search G

Experience comPB0 | Prooiedc Intekectus . Produsges Bilirains | Emavesa
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Painel 5 — A relagdo dos pesquisadores com a propriedade intelectual.

Pesquisador (filtrs as demais pain

Togas ~
Pesyuisaor Laties,
ABRLIND DF ANDR: m =
ANDRE ROBFRCO DF SO0 @
BRUND SCORTEGAGNA DUPCZAK @

CVNTHA BEATRIZ SCHEF &
DANIEL DEZAN DE BONA @
DANILTENTN 2
DYECE DE CAMPOS @
EDISCN ANTONIC CARDOSO ARANHA NETD =
EUUN SEWALL JUNIDIE o
EIWIN WERNER TEICKMANN @
EVERTHON TAGHOR: SICA ®
HREIO CABAL PALHECU o
FABRICIC PETER VAHL o«
FABRICIC VUTAKA KLWAABATA TAKIGAWA @
FLABID ALSERTS) BARDEMAKER BATISTA @

ACESON 1 10

LIS CARICS MARTINHAGE SEHLICHTING

MARREICS SHVTIRA CRTMANN

RAFAEL HENRIGUE ECXSTEIN

PATRICIA FTRMANIA DOROW @
RAFAEL HILSON RODRIGUES. -

HENSN AUCUEIE & ATKE w
FCARDA LUZ ALVES. @
ROBERTD) ALEXANDAE DISS ®
HUBIFAA CAVALUAN & PENANLES w
SERGH) LUCANG AVILA =

VALDIR NOLL @
OSHIA SAKAGAN @

oo Grupos de Pescuisa

PROPRIEDADE INTELECTUAL @

Pescuisadores

32

P&D resultou em Pl Utiliza base ce patentes Bases de patentes por n° de pesquisadores

s s, e
-~
T useo -

Relato da PI -

Faramerse
51150

-
2607580 Huea
BB

Sistema Automatizado para a Cantrole de Wiscasidade de Tintas Utilizadas na Impressao de Embalagens Flexiveis. 2012. Brasil
Patente: Privilégio de Inovagao. Nimero do registro: BR1021020291967, titulo: “Sistema Automatizado para o Controle de
Viscasidade de Tintas Utilizadas na Impressin de Embalagens Flexiveis” , Instituiao de registra: INPI - Instituta Nacional da
Propriedade Industrial, Depositante (5): Valdir Noll.Gilmar Coelho;Instituta Federal de Santa Catarina, Deposito
14/11/2012Instituica0(Ges) finandadorals): Instivuto Federal de Santa Cataring;

Celula de Captura para Teste Elétrico. 2016, Brasi

Patente: Privilégio de Inovagio. Namero do registro: BR1020160029295, titulo: "Célula de Captura para Teste Elétrica” , Instituicio.

Eperiénca com B0 Froovisde Intelsctusl Broduges Tericas Produgpes Bologritns | Empresss

Painel 6 — Projetos desenvolvidos pelos pesquisadores do PEIFSC.

Pesquisador (filtra os demais pain:

Todos w

Pesyuisor

ABRISND DT ANDRADI BRTSGM
ANDRT ROBFRRO 7 50415
BRUND STORTEGAGNA DURCTAK
CESAI ALBEIIC PERZ

CVNTHA BEATRIZ SCHEFEL DU TRA =
DANIEL DEZAN DE 80NA =
DANITLTTNITN £
DYECE DE CAMPCS =
EDISCN ANTONICS CARDOSO ARANHA NETD &
EUUN SEWAL JUNIDIE -
EIWIN WEINER THICKMANN =
EVERTHON TAGHOR! SICA @
FRBIHICIC P VAHL @
FRBIRICIC VUTAKA KUWASATA TAKICANA =

FLABID ALSERTO) BARDEMAKER BATISTA.

a

MARTINHAGO SCHUICHTH ®
MARCIC SILVEIRA ORTMANN T
MALRICIO TRGAR STIVANILG, ®
HURIO RFOION SEUZZIATO =
PATRICIA FERMANDA DOROW =
RATATL | TRICLE FEXETIN o
RAFAEL NILSON RODRIGUES. =
HENAN AUGUSIO S ARKE ©
AR LULE ALYES: -
RIDBERTD ALEKANDRE DI =
AUBIFUARA CAVALCANTE FERNANDES. @

SEIL0 LLCIAHD AVILA @
VALDIR NOLL @

OSHIAR) SAKAGAN =

rem Grupos de Pescuisn

PROJETOS ©

Pesquitaderes Prajetos
Situacse Tiso
© Executora

. Desenvolvimenta ) I L

A ; i Denssn Oumnaens pesquisa Todos v
Titula do projeto ano -
A CONMAITBILIGADE CLETROMAGNE 1105 NG PRGILIG | DESENVOUIMENIE DE ECUISAMEN 1055 ELL IREELETRONICOS - 1N LGRAAO D0 218
EISING, PN T XITRSAD T LZANTR O 1 AORATONE) D1 COMBATINIANT 111 TEMAGNT TICA 1610
APLICAGAD DF STATCOMS PARS & MELFOFIA DA GUIALIDADE DA ENERGIA F|LETRICA EM SISTEMAS FOLICOS DF GERAGAD 2010
APORIES DE TECNOLOGIAS ECUCACIONAIS PARA UMA SECRETARIA DE ESTADO 018
CABACIAGAD DS PHORISSINAS DA SAUDE GLIANID) A IMPORIRNCIA DA #1031 LU RADIGLOGILA 201
CONSONBACA [0 | ABORAIGRIC REMOIE VIR NO ISC ? CSIOMIZACAD | TOANSAD ot
(CONVERSORES CA-CA HIBRIDCS COM CONTROLE DIGITAL 08

DESENVOLVIMENTO DE UMA FERRAMENTA WER PARS ALKILIG MA REDUCAQ DF GERAGAD ECGLICA DEVIDG A0 LIMITE DE CARREGAMENTO DF 2018
LINHAS DE TRANSMISSAD

DFSENVOIVIMENTO TECNEH OGICD PARA 0) MONITORMMINTE DA TIMPERATURA T ROTORES DF MACUINAS FIFTRICAS GIRANTFS 2018
'DESENVOLVIMERTO TECNOLOGICO PARA O MONITORAMENTO DA TEMPERATURA, D ROTGRES DE MAGUINAS FLETRICAS GIRANTES. 2018
EQUIPE ROBOTICA - IFSC. ame
LQUIPL ATNIE SOLAR 7 PRIIIIPAGAC NOLDLSAS 10 SOLAR BRASTL 2015 201
ESCRTITORKS DE PROJETOS TECNOLOGM DE INFORMAGAD E COMUNICAGAD 08
ESTRUTURA PARA DADOS ABERICS 208

IMPLANTAGO DE UM LABORATORI COM SISTEMA HIBRIDD DE GERACAD {FONTE CONVENCIONAL E RENCVAVEL) 2018
INILGHACAL DL 1LCMELERIAS DX MUKDO ANALEIGK COM 1LCGILOGRS LG MUNDE UK TAL UM BITLILRCIAL BATt A CORS INUGH ot
Tiule de prejela

Epeiéncacom A Fromecade lslectusl  Piojetos ModugiesThenicss rodgies Bilog




Painel 7 — Produgdo técnica dos pesquisadores do PEIFSC.

Pesquisador (filtra as demais pains

PRODUGCOES TECNICAS

VALDIR NOLL
NOSHIAK) SAKAGANI

[

Grapos de Buscuiss

(-

©

Toos ~
Pesusaon Lattes
ATRIANG DF ANRRADE TRFSGIN = Producbes 1 o4
“ANDRE RORFRTO0 D S00TA 32 676
SRLND SCORTEGASHA DURCZAK @ Patentes Programas de Computadar
e ALESIG @ )
omTHe Nw._mm E Tipo da produgao Subtipe da producis Autaria
OANEL DEZAN DE B0 @ = %
Todes v T - vcpsl | Covar
DANITL TENIEN @ s
DNEGE CE CAMPOS @
OISO ANTONIC CARDOSO ARANHANEID &
HGON SEWALD JUNOR = Titulo da produgie Ano
R T ® o
YT AGHOR 501 B DI HISTORCA T MFTROR OGA DI SION e
g - 2000
B e agra T - FORNG INDUSTRIAL - COMTRELE £ SUPLRVISAD 200
FLARI ALSERTE BARDEMAIER BATST o TUNCIONALS AND ARICLAL MIRDS s
ACKRON | AGE 3 ME[‘IC»‘O E CONTROLE DIGITAL EM ESTABILIZADORES DE TENSAD 2009
0A3Et MatA = NCADOS PARA GARANTIA Di EXATIDAD Fh MEDIGAD POR COORDERADAS a0
LIS CARLOS WARTINHAGO SCHUCHTING = MICROSOLUTION CEP (CONTROLE ESTATISTICO DE PROCESSO) 2009
HARRCIO SIVTIRA CRTMANN = MICROSOIU BON GESIAC DE QUALIDADL e
GAR r- NECESSIDADE DE METROLOGIA EM UM MURDO OVILIZADO 2009
:"‘;iﬁ*_‘_::-\m‘mw‘ = PERDAS ELETRICAS EM SISTEMAS DE DISTRIEUIGED 2000
e 2 PEROASELETRAS B SETEMLS OE DITISUICAO METCEOL0GIA MOABSTICAE PROETO PLOTO am
i PESQUISA E MAFEAMENTO SOBRE  COMTUTADOR M 2015 G FOsiTIVD i 2009
s e o PEOCAD 0170098 - CAMPRA PARA TESTES DF COMTIRI DN 1 FTROMAGNTTICA - LSP e
Aear Lz Al e RET AF - REATOR ELETRONICO COM ALTO FATOR DE POTENCIA PARA LAMPADAS FLUCRESCENTES 2000
ROBERIO ALEXANDAE D155 @ REFBF - REATOR ELETRONICO COM BAB EAIOR DE POTENCIA RARA LAMPADAS FLUCRESCENTES 00
BN "ANA CRVALCAN & ERNANDES - RET \‘ICADUR MONOFASICO CDMMJ(I FAT\/R LE "CTE\I\.M CE15 <'I\’fU"'RE.v—‘\V\DU CﬁLULP‘ DE COMUTAGAD DE MULTIFLOS ESTADCS 2009 ¥
SERCIO LUCIAND AvILA @ o e i o
= ol .
VALDIRNOLL dioma B o
VOSHIAK SAKAGAN | @ Search » s e
- Tedos v pb—
— e [
e e PRODUCOES BIBLIOGRAFICAS @
< Todon v
Pescsaon
ACRANG 5T AR TRTEC Froducoss 27 19 26 10
ANDRE ROBERTO 0F GOUSA
32 872 3 " o w
CHSARALEEAIC PEN .
(CYINTHIA BEATRIZ SCHEFFER DUTRA = Tipo da produgao Subtipe da producio Maior Qualis (2016) Autoria
OANIEL DEZAN DE 80N @ N e
Todos v - . . rici
DANIELTENTTN B fodos L
ARDOSO SRANHANEID =
LU = Titulo da produgie Ano
INER TEICHMANN @ =
R s ARALYSES O | L FINARCIAL VALY OF 4 PG OVOLIAIL 55 TERA 10 A CONSUNILR UNIT 1N S001H BRAZL i
FABO CAAL PACHECD MGORITMOS GENCTICOS APLCATIOS A AVAIAGAD DI DISTMPLN O D 0 ALDLS 3 DISTRIBUL i
21 AT DT TUUIITS 15 COMPAATIN AT 0 CENITCMENIO T4 ORI IAICIGEIA | DAGHESTES POt antn
IMAGERE UM ESTUDE DE MULTIPLOS CASO)
AN ANALYSIS ON THE USE OF I0T DEVICES IN THE INTEGRATED ENERGY RESQURCES PLANNING 2018
ANALISE DA ASSIMETRIA DE INFORMALAD ECONOMICA NG MERCADO DE ELETRICIDADE COM DEMAND RESTOI 018
ANALISES ETODOLOGIAS PARA & COMISSIONAMENTO HIDRELETRICO - UMA ANALISE COMPARAT VA ENTRE DIFERENTES METODOLOGIAS 2018
LIS CARLOS WARTMIAGO SCHUCHTING > QUE UTILZAM PROGRAMAGAD) LINEAR E NAD LINEAR INTERA MISTA
VIIRA CRTUANN © AUALIACAD DO DESEMPENHO DE PLANTAS FOTCUCLTAICAS CONECTADIAS A REDE ELETRICA EM BAIXA TENSAQ POR MEIC DE ANALISE 2018
WAUITICRITTRIAL TFCNICA, AMRIFITAL, SOCTAL, FINAKCEIRA F FCONGRICA
> CATEGORIAS FVGLUTIVAS PARA RADIOLOGISTAS CONQUISTAREM A PERICIA 2018
K\\"m“ DOROW CIDADES INTELIGEN [ES. £k
“F‘“”'f"‘?“‘f“s“'" DISTNVOIVIMINTO DE SOFTWART AR DETINIGAE DE ENSAOS NICESSARIOS BARA IMELANTES ORIGECDIE0S Ea]
FATREL NILSON FODAE S DFSFRMOIVIMINTO DF UMA RANCATYA FXRFRIMENTAL PARA INSPFGAQ ALTTOMATIZA0A TF BRODLITOS INCLSTRIATS FOR VISAG ania
NENAN AUGUSID 3 A @ A
ICARDO LUIZ ALVES i COMPUTACIONAL
RS DESENVOLYIMENTO DE UMA FERRAMENTA WEB PARA O CALCULO DO PREGO DE INGIFERENGA (P ENTRE O AMBIENTES DE CONTRATAGAO DE 2018
Y = r FNFRGIA FIETRICA '
o DETERMINANTES DA QUALIDADE NA RADIOLOGHA ONCOLOGICA 01
@ frulor da producdo biblingrs
= dioma s e
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Painel 9 — Relacionamento dos pesquisadores com possiveis empresas parceiras.

Pesquisador (filtra os demais painéis)

EMPRESAS PARCEIRAS E POSSIVEIS PARCEIRAS @

Todes
Pesquisador Lattes
e T Pesquisaderes Empresas
'ADRIAND DE ANGRADE BRESOUN
ANDRE BORERTD e S0 . 22 41
BRUND SCORTEGAGNA DUPCZAK =
CESAR ALBERTO PENE ®
(VN THiA BEATRIZ SCHEFFER DUTRA > Realizou P&D com a empresa? Possui proximidade com a empresa? Cidace da empresa
VEGO DE CAMPOS =
FDISON ANTONIG CARDOSO ARANANFTO - Todes v
RN WERNER TECHMANN - S o ¥ ¢ a1
EVERTHON TAGHOR SICA = . s
FABRICIO VUTAKA KUWADATA TARIGAWA & 2 e, /A
FLABKD ALSERIO BARDEMAKER SATISTA = <
@ y
<
MARCIO SLVEIRA GRIMANN ® e e i
MAURCIO EDGAR STIVANELLO = Y
MURILD REOLON SCUZZIATO > B 4
RAFAEL NILSON RODRIGUES. @ SN 0 caance oo s
RENAN AUGUSTO STARKE » Ty S 7 [
B R P e

e - o ] d m
FOBERTD ALEXANDRE DAS >
RUBIPIARA CAVALCANTE FERNANDES = Empresa Porte Area Produto
SERGIO LUCAND AVILA ®
VALDIR NOLL = Todos v Tedes v Todos v Todos v

Empresa produto ]

AGEON Inversares, controladores

AQTECH Instrumentacic

AQTECH Medidores

AUTOMATIC Eficiéncia Energética

AUTOMATIC Painis de controle

AUTOMATIZA Maquinas para corte de tecida ]

Soreactagio heems brostos B e Empresas

Painel 10 — Perguntas e respostas.

PERGUNTAS SUGERIDAS .
total de projetos Em Andamento por Pesquisador?

Gual o total de projetos Em
Aeddamento pes Pesquisador?

pescuisador e cpf




