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RESUMO

TITULO: As Fungdes e Atuagdes do Auxiliar Técnico de Futebol - 2009
AUTOR: Pedro Francisco Crema
ORIENTADORA: Prof* Msc Marize Amorim Lopes

A tematica em analise nesta monografia ¢ a atua¢do do Auxiliar Técnico de futebol, nos
processos desportivos futebolisticos, incluindo suas fungdes e agdes rotineiras, seu carater
educativo e de responsabilidade social, bem como suas relagdes com os demais profissionais,
especialmente o Técnico ou Treinador e componentes da equipe técnica. O objetivo geral do
estudo foi identificar as fungdes e atuagdes do Auxiliar Técnico futebolistico; seu perfil,
formagdo. e papel profissional, educativo e social. Pretende-se que a presente reflexdo
subsidie processos de aperfeicoamento futebolistico e processos de auto-aperfeigoamento de
quem quer que atue ou queira atuar com futebol. O estudo se caracteriza como uma pesquisa
exploratoria descritiva, com enfoque qualitativo, que buscou subsidios para compreender as
fungdes e atuagdes do Auxiliar Técnico em clubes de futebol profissional. O estudo
caracteriza-se por uma metodologia de natureza qualitativa de tipo exploratdria descritiva, que
reflete e descreve o assunto nas suas dimensdes teorica ¢ pratica, valendo-se de levantamento
teorico em fontes bibliograficas de referéncia e valendo-se também de investigagdo em
campo, por meio de observagio indireta de tipo entrevista, com uma amostragem intencional
de profissionais que atuam ou atuaram no cargo de Auxiliar Técnico, de 5 clubes pertencentes
a Série A do Campeonato Brasileiro de Futebol 2009 e 5 clubes pertencentes a Série B do
Campeonato Brasileiro de Futebol 2009. Conclui-se com este estudo que o Auxiliar Técnico ¢
um tipo de profissional que auxilia o Treinador em muitos aspectos, tem peso nas decisdes.
influl nos resultados futebolisticos. financeiros. midiaticos ¢ sociais, deve possuir uma série
de conhecimentos e competén, e deve ter extrema consciéncia ¢ético-moral. sendo que deve
atuar com extrema responsabilidade social, ética ¢ moral, ¢ com forte contribui¢do para a
sociedade, niio sendo assim indiferente as injusticas ¢ sofrimentos alheios, e assim
aproveitando bem a possibilidade que tem de influir intensamente na qualidade social das

comunidades.

PALAVRAS CHAVE: Futebol. Auxiliar Técnico. Comissio Técnica. Fungdes ¢ Atribuicdes.
Carater Educativo. Responsabilidade Social
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1. INTRODUCAO

1.1. JUSTIFICATIVA

O futebol, incluindo sua pratica e a reflex@o critica a seu respeito, certamente que serve
de orientagdo, referéncia, exemplo, e contribui¢do para a formagdo de milhdes de pessoas que
o apreciam. Formacgdo cultural, valorativa, técnica, tatica, psicoldgica, cognitiva, etc. E
comprovado e evidente que o futebol exerce influéncia nas pessoas, em suas mentalidades,
atitudes, opinides. crengas. cultura, habitos, finangas, planos, sonhos, esperangas, psicologia,
saude, educagdo, vida, e até principios de ética, moral, cidadania e responsabilidade. E um
fendbmeno dos mais impactantes na sociedade atual. O futebol influencia, educa, forma,

transforma, move, habitua, as pessoas, interfere nas pessoas ¢ no mundo, e muito. O futebol

altera as pessoas ¢ o mundo diariamente, constantemente, a todo instante.

Vive-se hoje numa sociedade que oferece poucas op¢des de entretenimento ¢ lazer
saudaveis e socialmente responsaveis acessiveis a populag@o. Por esta e outras razoes, o
futebol influencia muito os sonhos, esperancgas. e cultura das pessoas. Provavelmente seja o
esporte mais assistido, e também o preferido pelas pessoas, seja de qual idade for, seja de qual
regido do mundo for, seja de qual classe socio-econdmica e politica for. Ele se faz presente na
tela de televisores. em radios. em campos de varzea, em estadios, em clubes, em escolas, em
universidades, em patios. em casas, em ruas, enfim: no dia-a-dia de pessoas de todas as

classes socio-econdomicas ¢ politicas.
Para Coimbra (2001.p.15)

o futebol continua sendo o esporte das multiddes em todo o mundo... Apesar do
avango tecnoldgico e do exagerado comércio que envolve clubes, jogadores,
empresas, empresarios e federagdes, o futebol mantém o prestigio, por (...) ainda
contar, principalmente, com a paixdo dos torcedores, (...) na expectativa do
resultado final. Sua importancia ¢ tdo acentuada que a FIFA congrega mais filiados
que a ONU™,
Drubscky (2003, p.21) alirma que é impossivel viver sem influéncia direta do futebol.
Apesar de tudo isso. o futebol, em seus diferentes aspectos, ainda ndo foi totalmente
elucidado, estando longe disto. carecendo de mais e muitos estudos a seu respeito para que
possa ser compreendido melhor sob os mais diversos enfoques, como a Fisioterapia do
Futebol. a Medicina do Futebol. a Nutricdo do Futebol, a Etica aplicada ao FFutcbol, a

Psicologia do Futebol, a Preparacdo Fisica do Futebol, a Sociologia do Futebol. a Economia
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do Futebol, a Filosofia do Futebol, a Administragdo do Futebol, a relagdo da Politica com o
Futebol, entre outros.

O futebol brasileiro na visdo de Drubscky (2003, p-.17), “apesar de vitorioso e de exibir
um sem-nimero de excelentes jogadores, se esforga para se impor como escola tatica de valor
no cendrio internacional”.

As pessoas que atuam no futebol, sejam como dirigentes, preparadores fisicos, técnicos,
auxiliares técnicos, sejam como professores de educagdo fisica, etc, necessitam de padrdes de
referéncia para avaliar e orientar os jogadores nas diferentes posigdes que existem no futebol.
Avaliagbes que ocorrem quando convoca-se um jogador, quando escala-se um jogador,
quando educa-se um jogador, nas aulas, nos treinamentos, em seu desempenho, na decisdo de
substituir um jogador, contratar um jogador, punir um jogador, e até mesmo expulsar ou
demitir um jogador em situagdes moralmente justificidveis. Nado se tratam de atitudes
subjetivas, ha que se ter bons critérios para realiza-las. Esta ¢ uma questdo basica. Pois todos
estes atos envolvem muita responsabilidade, sdo atos em que o aspecto ético deve ter muita
importancia e ser muito considerado. Portanto, a pessoa que esta com a fungdo de realizar a
avalia¢do diagnostica (antes), formativa (durante), e somativa (depois) do jogador, precisa
estar muito bem informada, ter senso de justica, discernimento, ética, desenvolvida
capacidade de julgamento, ter muitos conhecimentos de varias areas do conhecimento, além
de clareza de parametros e referenciais.

No contexto funcional da grande maioria dos clubes de futebol, as relagdes
operacionais dos especialistas se ddo de maneira “independente, desorganizada, fragmentada

e distante dos objetivos e das etapas do treinamento aplicado”™ (CARRAVETTA, 2001,p.42).

Em geral, o foco de atuag@o ¢ disponibilidade dos profissionais da arca de apoio técnico
volta-s¢ ou estd comprometida predominantemente com a sua especialidade ¢ com os jogos,
sem a busca centrada do desenvolvimento sistematico e global dos futebolistas. O futebolista
deveria ser bem formado, instruido. orientado, trabalhado. e desenvolvido nos aspectos
fisicos, médicos. taticos, psicologicos. culturais, éticos, morais. de bom uso de seus
rendimentos. de intervengdo social, de ser bom cidaddao e exemplo para a sociedade, entre
outros. Ha um imediatismo ¢ uma visao reducionista da problematica, da dimensao e grau de
abrangénceia da atuagdo dos recursos humanos agentes ¢ sujeitos do fenomeno futebolistico. E
1sso faz com que a formagdo, instrugdo, orientagdo. trabalho, ¢ desenvolvimento dos
Jogadores tenha perdas. seja prejudicada: a fragmentagdo. separagdo que ha entre as areas do

conhecimento. ¢ entre os profissionais das diversas area, tras sérios prejuizos.
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Na constata¢do de Carravetta (2001, p.42), muitos atletas apresentam “dificuldades de
adaptagdo e recuperagdo, deficiéncias fisicas e (écnicas, desequilibrios emocionais,
enfermidades, insegurancga, lesoes, desequilibrios de for¢as metabolicas, caréncias
nutricionais, desvios comportamentais, problemas familiares, dificuldades de aprendizagem™
dentre outros.

Além disso, os atletas apresentam, também, dificuldades diretamente relacionadas ao
desempenho especifico como jogador de determinada zona ou posig¢ao.

O contato entre a comissdo técnica e as dreas especificas deve ser frequente, na busca
da intera¢io no que se refere a identificacio e a resolu¢do dos problemas, para, dessa maneira,
manter socializadas e sintonizadas as informag¢des sobre necessidades de encaminhamentos e

procedimentos para a progresso técnica dos atletas.

Os integrantes das comissdes de apoio técnico precisam, por sua vez também, em
interagdo com a comissio técnica, estabelecer um mecanismo funcional de atendimento para
suprir a demandas referentes a problemas dos jogadores de futebol e encaminhar
procedimentos organizados que preservem e restabelegam o rendimento.

Embora nem sempre as equipes muito preparadas tenham um desempenho exemplar, ¢
correto afirmar que dificilmente as equipes pouco preparadas chegam aos resultados
excelentes. E isso vale tanto para os resultados desportivos, quanto os resultados fisicos,
psicologicos, financeiros, sociais, etc. Entdo, ha que se aprofundar a compreensao dos fatores
determinantes envoltos nos processos futebolisticos que obtiveram sucesso, de modo a
resgatar ¢ otimizar os fatores e processos das outras equipes futebolisticas. para que estas
possam ir em dire¢do a exceléncia nos desempenhos e resultados. nas consequéncias.

E para saber fazer isso, ha que se preparar. Seja nos cursos de formagio de treinadores,
de atletas, de dirigentes, de professores, seja de forma auto-didata, entretanto

permanentemente e abrangendo véarias areas do conhecimento.

Seguindo nesta linha de raciocinio, destaca-se a necessidade de se analisar ¢ refletir

sobre a atuagdo dos recursos humanos futebolisticos.

No futebol, o técnico ¢ o principal responsdvel por uma série de decisdes referentes a
equipe. incluindo-se ai decisdes a respeito de aspectos técnicos, taticos, fisicos, estratégicos,
organizativos. de plancjamento e programagdo, ¢ até¢ mesmo de aspectos psicologicos,
contratuais, logisticos, nutricionais € médicos. Ele poder vir a ser auxiliado por uma série de
profissionais. mas suas decisoes sdo muito influenciadas pelo suporte que o Auxiliar Téenico

[he da.
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Neste sentido, a partir da presente contextualizagdo, o foco de estudo nesta monografia
¢ a atuacgdo, as fungdes e atuagdes, do Auxiliar Técnico de futebol profissional, tendo-se
decidido estudar e investigar os “afazeres” e competéncias do auxiliar técnico nos clubes de
futebol, por se considerar que se trata de profissional de relevancia na dindmica do futebol, na
relacdo com o treinador e atletas, e na sociedade, pois sua fun¢do ¢ também educativa, e

interfere na sociedade.

Ao se realizar inicialmente, levantamentos junto a Biblioteca Universitaria e outras
fontes, foi possivel verificar que ha na literatura cientifica uma incipiente abordagem a
respeito do Assistente/Auxiliar Técnico de Futebol; no Centro de Desportos da Universidade
Federal de Santa Catarina. a abordagem desta tematica € praticamente inexistente. Este fato.
dificultou a pesquisa do assunto, mas ndo inviabilizou-a, pois encontrou-se muitas

informagdes correlatas ou sobre os proprio auxiliares técnicos, por meio de diversas fontes.

Esta monografia realizou, do ponto de vista tedrico, uma reflexdo acerca dos papéis /
fungdes e competéncias dos recursos humanos que atuam em diferentes niveis, mas
prioritariamente do Auxiliar Técnico futebolistico, na perspectiva de subsidiar o trabalho
deste profissional. Também teve como propdsito permitir a discussdo desta tematica no
ambito da universidade, mais diretamente através do curso de licenciatura em Educagdo
Fisica, de onde muitas vezes, saem os profissionais que vio atuar, ou na formacgdo de atletas
ou na formacéao de seus formadores.

A abordagem teorica dos processos técnicos, taticos do futebol, embora contemplada de
forma breve, teve por objetivo compreender ¢ contextualizar as fungdes do auxiliar técnico,
cuja atividade ¢ muito importante na estrutura do Futebol e também para reunir a partir da
literatura, sistematizagoes sobre o futebol.

O presente estudo objetivou, ao mesmo tempo que sistematizar conhecimentos ja
materializados, porém dispersos, sobre a especificidade da fungéo de auxiliar téenico, também
confrontd-los / complementa-los com aquilo que realiza e pensa o Auxiliar Técnico atuante
em Clubes de Futebol profissional. O intuito maior foi, pois: conhecer, sistematizar, analisar ¢
refletir sobre sua atuagdo, mapeando seu perfil. formagdo. papel profissional, educativo ¢
social.

Entende-se o trabalho desse profissional de futebol como muito relevante pelo grau de
responsabilidade ¢ de intercomplementaridade com que se caracteriza.

A monografia estd organizada em cinco capitulos ou partes. No primeiro o)

CAPITULO INTRODUTORIOQO, se introduz o tema. justifica-se o estudo. se delimita o
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problema e a pergunta norteadora, e se indica os objetivos. No segundo capitulo, denominado
FUNDAMENTACAO TEORICA, desenvolve-se uma reflexdo a partir de tedricos que
abordam o tema, discorrendo sobre os seguintes topicos — titulos: Sub-titulo 2.1, FUTEBOL,
onde aborda-se: Evolu¢éo histdrica, Conceitos, Componentes basicos no desenvolvimento do
Futebol, A organizagiio do Jogo, Técnicas, Taticas, Sistemas de jogo / Esquemas Taticos,
Caracteristicas fisico-técnico-taticas e psicologicas dos jogadores, Ocupagdo dos setores,
Posi¢cdes no Futebol, Evolugdo dos Sistemas e Taticas. No sub-titulo 2.2, RECURSOS
HUMANOS ATUANTES NO DEPARTAMENTO DE FUTEBOL DOS CLUBES DE
FUTEBOL, aborda-se: Competéncias, Conhecimentos/Habilidades/Atitudes e Aprender o
Saber /Fazer/ Conviver / Ser, Categorias de Recursos Humanos atuantes no Futebol, Fungdes
da Comissdo Técnica de Futebol ¢ Comissdo de Apoio Técnico: A figura do Gerente de
Futebol, Técnico / Treinador, Preparador Fisico, Preparador de Goleiros,Médico e Psicologo,
Auxiliar Técnico. No sub-titulo 2.3, reflete-se sobre a INTERCOMPLEMENTARIDADE NA
ATUACAO DA COMISSAO TECNICA DE FUTEBOL. E no sub-titulo 2.4. discorre-se sob
RESPONSABILIDADE SOCIAL. No capitulo trés, METODOLOGIA, explicita-se a
metodologia usada, incluindo o Tipo de Estudo, a Popula¢io e Amostra, o Instrumento de
Pesquisa, a Coleta de Dados, a Andlise dos Dados. No capitulo quatro, ecfetua-sc a
APRESENTACAO E ANALISE DE RESULTADOS DOS ESTUDOS. No quinto e
altimo capitulo oferece-se CONSIDERACOES FINAIS acerca das fungdes e atuagdes do
auxiliar técnico de futebol. Confronta-se analiticamente a literatura com as entrevistas em
diferentes aspectos de sua atuagio. estabelecendo-se a relagdo com os objetivos pretendidos e
a pergunta problema. Em apéndice, coloca-se o roteiro da entrevista semi-estruturada, ¢
caracteristicas da trajetoria / perfil dos auxiliares técnicos entrevistados. Em anexo. coloca-se

alguns modelos de organogramas do Departamento Técnico de Futebol.

1.2. DELIMITACAO DO PROBLEMA

O questionamento maior da presente pesquisa ¢ saber sobre a atuagdo do Auxiliar

Técnico Futebolistico. E deste, decorrem questoces especificas como:

- Quem ¢ o Auxiliar Técnico, seu perfil, sua formagdo, sua vinculagdo profissional?

- Qual o papel do Auxiliar Téenico no Futebol ?
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- Quais as atividades do Auxiliar Técnico futebolistico no plano e preparo para o jogo, no
treino, no dia do jogo: no pré jogo, durante, no intervalo e pds jogo, na organizagdo e
transmissdo da informagéo obtida no contexto?

- Qual o nivel de interagdo e intercomplementaridade das fungdes especificas do Auxiliar
Técnico futebolistico com as fungdes especificas do Técnico ?

- Que condutas e estratégias didatico-pedagogicas adota?

- Como se manifesta a sua responsabilidade social e educativa enquanto Auxiliar Técnico

futebolistico?

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo Geral: Identificar as fungdes e atuagdes do Auxiliar Técnico futebolistico,
seu perfil, formacdo, e carater profissional, educativo e social, para subsidiar processos
de aperfeicoamento futebolistico e processos de auto-aperfeigoamento de quem quer

que atue ou queira atuar com futebol.

1.3.2. Objetivos Especificos

1.3.2.1. Reunir, a partir da literatura, sistematizagdes sobre o futebol.

acerca da formacdo, trajetoria no futebol e caracterizagio vinculativa profissional.

.3.2.3. Identificar as fung¢des ¢ atuagdes de Auxiliares Técnicos de futebol, atuantes em

clubes pertencentes a série A ou B do campeonato brasileiro de futebol.
1.3.2.4. Identificar as competéncias ¢ habilidades inerentes a fung@o de Auxiliar Técenico.
1.3.2.5. Identificar a opinido dos Auxiliares Técnicos futebolisticos se um Auxiliar Técnico
futebolistico ¢/ou um Treinador de futebol pode(m) ser considerado(s) um professor

¢/ou um educador.

1.3.2.6. Identificar o cardter educativo para a formagao e atuagdo profissional de auxiliares
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técnicos futebolisticos.

1.3.2.7. Identificar entre os Auxiliares Técnicos futebolisticos, seu posicionamento em relagio

a responsabilidade social e a fung@o social do trabalho de um Auxiliar Técnico.



2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1.0 FUTEBOL

A atuagdo do Auxiliar Técnico no futebol passa necessariamente, pela compreensdo
deste esporte em seu contexto histérico, sua organizagdo, caracteristicas e funcionamento.
Entdo, neste capitulo, que denominou-se Futebol, disserta-se sobre alguns aspectos de sua
historia, seus conceitos, seus componentes basicos, sua organizagdo, sistemas de jogo,
esquemas tatico-técnicos, posigdes e sistemas em evolugéo.

Entendendo-se que esta monografia podera, potencialmente, oferecer subsidios aos
processos de aperfeicoamento desportivo futebolistico ¢ processos de auto-aperfeigoamento

de quem quer que atue ou queira atuar com o futebol, a presente abordagem se justifica.

2.1.1. Evolugio historica
A historia do esporte ¢ muito complexa se comparada a historia do futebol: o que se
traz aqui ¢ uma breve abordagem sobre o tema esporte na sociedade, desde o surgimento no
velho continente até a introdu¢iio do mesmo na América, mais precisamente no Brasil.
Insere-se, a partir dai, alguns dos principais momentos do surgimento do futebol.

Duarte (1997,p.3-9) descreve a evolugdo do jogo coletivo assim:

“a drvore genealogica do futebol”, afirmando que desde a antiguidade e Idade
Média existiam jogos parecidos com o futebol. Na China, em 2.600 a.C., inventou-
se 0 KEMARI. Nele participavam oito (08) jogadores de cada lado ¢ o campo era
delimitado por um quadrado de quatorze (14) m de lado, com duas estacas fincadas
no chido e a altura delimitada por um fio de seda. Bola redonda, com 22 cm de
diametro (cheia de cabelos e crinas).Os jogadores a conduziam com os pés e tinham
por objetivo passa-la entre e além das estacas.

Na Grécia, praticava-se o EPYSKIROS, com regras desconhecidas. Os
romanos tinham o HARPASTUM com bola e algumas regras. Na Franga o
SOULE, na Itdlia (Florenga), o CALCIO. Na Idade Média, a Inglaterra jogava o
“futebol”, sem limite de jogadores. e considerado selvagem pela sua brutalidade.
Comenta-se que na Italia ocorreu um jogo com a presenga de 500 jogadores de cada
lado. Em 1660 comegaram surgir algumas regras, especialmente limitando o
nimero de participantes e tamanho do campo (80 por 120 m). Surgiram os gols.
Dois postes distantes um metro um do outro e chamados ARCOS. O gol valia se a
bola passasse entre os dois postes™.

A Organizagdo do futebol coube aos ingleses , mas sua origem perde-se no tempo.

“0 futebol mais parecido com o que se conhece hoje nasceu em 1803, quando os
ingleses impuseram algumas regras ao jogo. Era preciso disciplinar ¢ diferencia-lo
de outras modalidades que também nasciam ¢ se misturavam 2o “jogo com os pés™.
A partir de 1871, “o futebol™, que ja era jogado com onze componentes em cada
equipe, passou a ter no “espectador”, ou goleiro, o tmico clemento que poderia usar
as mios. Os dez jogadores de linha, a partir de entdo.teriam de atuar com os pés™.
(DRUBSCKY,2003, p.113)
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Aos poucos, as regras foram se aperfeigoando; foram mais ou menos 140 anos de

muitas transformagdes no futebol em suas técnicas e taticas.

“De puramente ofensivo e sem grandes elaboragdes taticas, chegou aos tempos
modernos envolto na atmosfera de pensamentos e agdes estratégicas para se chegar
ao gol adversario. Naquele tempo, o jogo consistia em partir “sem do™ para cima do
espectador adversario com quase todo o time. O principal objetivo, assim como até
hoje, era colocar a bola dentro do gol contrario, mas com “goleiro e tudo™ se fosse
preciso, o que ndo é permitido ha muitos anos. Essa era a jogada espetacular da
época”. (DRUBSCKY, 2003, p.113)

Pela andlise de Betti (1997), na Europa, o esporte de campo era a forma de lazer da

aristocracia inglesa, mas esse panorama foi se modificando no século XIX com a proliferagio

do esporte até entdo elitista, em outras camadas sociais e sua institucionaliza¢do em Orgios

diretivos.

(...) Com o passar do tempo, a burguesia emergente tomou emprestado padroes de
comportamento refinados e educados que deram posteriormente origem ao fair play
(jogo limpo): das classes populares, algumas formas esportivas rudimentares como
o futebol e da aristocracia os jogos de campo.

(...) Paralelamente a isso, intensificou-se a relagdio entre o aumento do tempo de
lazer e a difusiio do esporte entre a populagdo operdria e urbana; esse processo
porém, contou com a resisténcia da burguesia, que ndo admitia a presenca da
classe operaria nos esportes considerados de elite.

(...) No século XIX o movimento esportivo inglés estava pronto para ser exportado.
vindo a confirmar significativamente, o ressurgimento dos jogos olimpicos.

(...) Ja no século XX o esporte virou um fendmeno de expansio mundial, dado que
pela sua origem ltdica, atingia o dmago da natureza humana, sendo quase sempre
uma paixio.

(...) A competi¢dio entre os individuos pela vitoria, um principio da ideologia do
liberalismo do século XIX, era estrategicamente estimulada.

Bracht (2003, p.9), define a expansio do esporte no mundo: “Tdo rdpido e tdo

‘ferozmente” quanto o capitalismo, o esporte expandiu-se pelo mundo todo e tornou-se a

expressdo hegemonica no ambito da cultura corporal do movimento™.

Referindo-se ao esporte no Brasil, mais especilicamente o Futebol, Mauro Betti (1997)

diz que 0 mesmo ¢ uma reinvengdo brasileira, adquirindo novas caracteristicas proprias da

cultura brasileira.

Duarte (1997. p.5) relata que o futebol chegou aqui. primeiramente por intermédio de

marinheiros ingleses, holandeses ¢ franceses. na scgunda metade do século XIX. Eles

jogavam nas praias do Rio de Janeiro, na parada dos navios ¢ quando iam embora levavam as

bolas.

Zenatti ( 2008, p. 23-26), ao abordar o comego de tudo do futebol no Brasil™, resume

que surgiu concretamente através de Charles Miller. filho de um consul britanico de Sao

Paulo ¢ de mae brasileira. Nascido em 1874, Miller foi estudar na Inglaterra. de 1884 a 1894,
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onde o futebol ja estava regulamentado. L4, aprendeu a jogar, era habil e profundo
conhecedor das regras, chegando inclusive a atuar pela Sele¢do do Condado de Hamspshire.
Em outubro de 1894, de volta ao Brasil, trouxe sua experiéncia, as regras do jogo, duas bolas,
a agulha e uniforme para a implantag¢@o do novo esporte.

Na percepgdo de Filho (apud CAMPOS, 1998.p.16), na verdade, o futebol trazido por
Miller era um esporte universitario inglés e burgués que, no Brasil, assim permaneceu durante
os dez primeiros anos de sua chegada, sendo pouco praticado. Era restrito a elite, composta
majoritariamente por ingleses e alemies. Além disso, era utilizado como recrea¢do nos
colégios de classe alta do Rio de Janeiro e de Sao Paulo.

“Praticado apenas pela elite. principalmente por estrangeiros, ndo demorou muito para
sua pratica comegar a ser imitada por jovens brasileiros das camadas superiores. Surge entdo,
a primeira equipe brasileira, composta por alunos do Mackenzie College de Sdo Paulo, que
fundaram um time com o mesmo nome do colégio”, prossegue 0 mesmo autor.

De acordo com Betti (1997), os primeiros clubes surgiram no estado de Sao Paulo, ao
final do século XIX, ligados as companhias de gas, ferrovias e bancos ingleses instalados no
Brasil; despontam a partir dai, pois, os primeiros clubes brasileiros, inicialmente nas camadas
altas da sociedade e depois nas médias. O autor acrescenta que:

(...) “Posteriormente, apaixonou 0s jovens que enxergaram que este esporte, o
futebol, era o mais completo do ponto de vista educativo e psicodinamico.

(...) Lentamente, o povo iniciava a sua participagdo nas famosas peladas dos
meninos pobres e ao mesmo tempo aparecia as crises politicas das federagdes que
respondiam a um conflito de classes.

(...) No Brasil, as escolas eram as mais estimuladoras da pratica do futebol,
diferente da Inglaterra, onde este era jogado escondido nos colégios, e os jovens
que se destacavam procuravam depois os clubes para melhor formagdo. Enquanto
foi cultivado pelas camadas superiores, o futebol conservou seu carater amador™.

No relato de Reis (1999, p.120), em dezembro de 1901, foi criada a Liga Paulista de
Futebol, a primeira Federagdo Estadual surgida no Pais. Cinco anos mais tarde, em 1900,
surge a Liga Metropolitana de Futebol ¢ sua respectiva federagio. Essas duas entidades foram
as responsaveis pelo advento da Sele¢do Brasileira, sendo Sdao Paulo e Rio de Janciro os
principais centros do futebol.

Coelho reitera e complementa:

No inicio do século XX foi fundada a liga paulista de futebol, e também virios
clubes foram fundados em outros estados, principalmente no Rio de Janeiro. Esses
clubes que surgiram na cidade Fluminense, tinham como pano de fundo o remo,
considerado esporte de celite, sendo assim cram chamados clube de regatas, tais
como: Clube de Regatas IFlamengo; Clube de Regatas Vasco da Gama: Botafogo de
Futebol ¢ Regatas; e Sio Cristovio de Futebol ¢ Regatas (COELHO, 2000).
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Betti (1998), registra um fato importante: a medida que a popularidade do futebol
aumentava, atraia um publico crescente, gerando interesses financeiros maiores,forgando os
clubes a terem um desempenho melhor de suas equipes futebolisticas, fator este que levou a
incorporagdo de jogadores de camadas sociais mais baixas.

Apos a criagdo de varios clubes, ja era possivel perceber, de acordo com a narrativa de

Betti (1998), as discrepancias sociais, pois existiam os clubes da classe alta.

(...) Ao transformar-se em espetaculo das massas, a profissionaliza¢do do esporte
no Brasil tornou-se realidade. (A reciproca também ¢ verdadeira). Enquanto o
futebol tornava-se popular, nos clubes aumentava a necessidade de ganhar, ¢ isto
dependia do bom desempenho de seus times.

(...) Neste sentido, os clubes, como institui¢gdes sociais e também esportivas,
utilizavam-se do futebol de vitrine para interesses financeiros cada vez maiores.

(...) Essas instituigdes passaram a investir, entdo, em jogadores negros, mulatos e
brancos da classe pobre. Esses jogadores que ndo tinham condig¢oes de estudar e
sem profissdo comegaram a enxergar no futebol um modo de ascensdo social.

(...) O processo de profissionalizagdo do futebol, foi iniciado por volta de 1910.
Nesse momento, enquanto os jogadores viviam em meio a dificuldades financeiras,
os clubes tornavam-se uma industria cada vez mais poderosa, lucrando com o
futebol.

(...) Com a profissionalizagdo, os jogadores puderam dedicar-se exclusivamente ao
esporte, tendo tempo para maior aprimoramento da técnica e, consequentemente,
proporcionando um jogo de melhor qualidade no campo, o que lotava os estadios.
(...) A consolidagio do futebol como o principal esporte de preferéncia dos
brasileiros ocorreu na segunda metade do século XX. Isso porque foi conquistado o
vice-campeonato mundial de 1950 e ocorreram as vitorias nas Copas de 1958, 1962
e 1970, as quais colocaram o futebol brasileiro como o melhor do mundo. A partir
dai, a procura pelo esporte aumentou e junto, a necessidade de acompanhar de perto
0s principais acontecimentos.

O futebol tornou-se entdo, “paixdo nacional”. Homens e mulheres acompanham seus
times, lotando estadios, ouvindo-os pelo radio e assistindo-os pela televisao.

Na andlise histérico-critica de Padovan, no prefacio do livro “Futbol em Zona™, de
Accame (1994, p.9), da segunda metade dos anos oitenta em diante, o futebol converteu-se
em um culto. Primeiro, por estar ligado a éxitos; segundo por ser possivel assisti-lo pela
televisdo e, sendo esse meio de abrangente divulgagdo. poder contar com o entusiasmo ¢ por
conseqiiéncia com o reconhecimento constante do puablico; e em terceiro lugar. por
desencadear uma reflexdo cientilica sobre seus postulados fisico-biologicos.

Assim, com o decorrer dos anos ¢ com muitas transformagdes, chegou-se ao cstagio

atual do futebol.



2.1.2.Conceitos

Virias sdo as formas de conceituar o Futebol, porém a esséncia permanece.

“O futebol, como qualquer outro jogo, tem codigos e conceitos individuais ou coletivos
que estdo antes de qualquer tatica ou sistema”.(CAPPA, apud CARDENES, 1999, p. 22)

No Dicionario da Lingua Portuguesa Aurélio (2008, p.259), o futebol ¢ definido como
“jogo esportivo disputado por dois times, de 11 jogadores cada um, com uma bola de couro,
num campo com um gol em cada uma das extremidades, e cujo objetivo € fazer entrar a bola
no gol defendido pelo adversario™.

De uma maneira abreviada, Duarte (1997, p. XIII) define o futebol como “um
espetaculo com movimentagdo e gols...”. “Um pontapear a bola com um significado especial
para a espécie humana...”, no analisar de Morris (1981,p.7).

“O futebol ¢ um esporte praticado com os pés, exercido pelos musculos, articulado
pelos ossos e dominado pelo cérebro” (CASTRO,1994, p.9).

Goldgrub (1990, p.13) concebe futebol como um espetaculo composto de “dribles ¢
tabela, langamentos e piques, ou seja, lances de habilidade, rapidez, (...) e, as vezes, acrobacia

(como as famosas bicicletas ou chilenas)™.

“O futebol (em inglés Football ou Soccer) ¢ o esporte coletivo mais
praticado no mundo. E disputado num campo retangular por duas equipes, de onze
jogadores em cada lado, que tém como objetivo colocar a bola dentro das balizas
adversarias, o que é chamado de go/ (Brasil) ou golo (Portugal) - ambos os termos
derivam da palavra inglesa "goal". Nao ¢ permitido o uso das mios, exceto pelos
eoleiros e nas cobrangas dos langamentos laterais, (onde o jogador deve langar a
bola para dentro do campo com as duas mios)”. (WIKIPEDIA)

Cruz Cardenes (1999.p.19), afirma que “O jogo de futebol ¢ uma atividade em equipe,
na qual existem muitos clementos de colaboragio. (...) IE fundamental saber os porqués e
conhecer os segredos do futebol™.

“O futebol é um desporto que ao ndo ser sistematico como outros, produz intmeras
interpretagoces sobre uma mesma questao™ (CRUZ CARDENES.1999. p.19).

A definig¢do de Castelo ([1995].p.5). vem completar todos estes conceitos: <O jogo de
futebol ¢ um desporto coletivo no qual os intervenientes (jogadores) estao agrupados em duas
equipes numa relagio de adversidade — rivalidade desportiva, numa luta incessante pela
conquista da posse da bola ( respeitando as regras do jogo), com o objetivo de a introduzir. o
maior numero de vezes, na baliza adversdria e evitd-los na sua propria baliza, com vistas &
obtengdo da vitoria™.

Numa analise critica, ¢ de modo metalorico, Morris (1981, p.13-29). aborda as

multiplas facetas - cvidentes. falsas ou ocultas - do futebol e o concebe ndo apenas um jogo.
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mas um acontecimento simbolico e algo complexo, permeado de desafios. O resumo de suas
concepgdes € o seguinte:

A primeira dessas diferentes faces do futebol seria a imagem de “cagada ritual”, uma
cacada disfar¢ada, em que a arma torna-se bola e a presa transforma-se em baliza; onde “os
jogadores atacam e a bola ¢ disparada contra a baliza”. Uma cag¢a sem sangue e sem animais,
e muito instigante.

A segunda face, a de “batalha estilizada”, embute um elemento guerreiro, onde existe
um vencedor e um vencido. O futebol retrataria dessa forma, uma dissipag¢do inofensiva de

sentimentos de violéncia.

\

A terceira faceta do futebol reporta-se a sua exibig¢do de “posigdo social”, onde séo
evidenciados status, supremacia, reconhecimento, premiagio etc. para aqueles que estdo na
frente, em vantagens; a sublimagéo de tudo.

Uma posigdo politica do desafio do futebol expressa o improvavel disfarce de “uma

droga™:

“o0 desenvolvimento do futebol moderno é uma conspira¢do burguesa — capitalista
para manter o espirito dos operérios preso a gloria do trabalho duro afastado da
revolta politica. Em outras palavras, a natureza competitiva, enérgica do futebol
cuida da primeira fungdo, e os momentos de excitagdo comunitdria associada a
lealdade do clube, encarregam-se da segunda™ (p.25).

Uma quinta face mostra o desafio do “futebol como um grande negocio™ como uma
industria, ndo um desporto.

O futebol em uma sexta face é desafiado como uma “representagio teatral”™ um
entretenimento de massa com todo o aparato do espetaculo. Possui grandes estrelas, atuagdes
de virtuosos. galas, clubes de fas ete. “Ao expectadores de um jogo de futebol podem ser
adeptos leais. mas, a semelhanga de uma platéia de teatro. sio também clientes que pagam,
sem os quais a tribo do futebol morreria”. Para muitos uma religido.

Na concep¢do de Morris, portanto, o futebol ¢ um desafio por ser permeado de

dimensoes, interesses e ideologias.

2.1.5. Componentes basicos no desenvolvimento do Futebol
Pode-se  considerar como componentes  basicos no  desenvolvimento do  futebol:
organizagdo, téenicas, laticas, sistemas de jogo, esquemas Litico-téenicos, interligados ¢

interdependentes.
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2.1.3.1. A organizagdo do Jogo de Futebol

Em sentido geral organizagdo ¢ o modo como se organiza um sistema. E a forma
escolhida para arranjar, dispor ou classificar objetos, documentos e informagoes.

Em Administragdo, organizag¢io tem dois sentidos:

1. Combinacio de esfor¢os individuais que tem por finalidade realizar propositos coletivos.
2. Modo como foi estruturado, dividido e sequenciado o trabalho.

Organizar compreende atribuir responsabilidades as pessoas e atividades aos Orgados
(unidades administrativas). A forma de organizar estes orgidos chama-se de
departamentalizacao.

As organizag¢des sdo compostas de estrutura fisica, tecnoldgica e pessoas.

Segundo Montana (2003, p. 170) organizar é o processo de reunir recursos fisicos e humanos
essenciais a consecugdo dos objetivos de uma empresa.

Sintetizando Montana (2003), percebe-se que uma organizagio ¢ formada pela soma de
pessoas, maquinas e outros equipamentos, recursos financeiros e outros.A organizagio entdo ¢
o resultado da combinac¢do de todos estes elementos orientados a um objetivo comum.

Uma organizagdo ¢ uma combinagiio de esfor¢os individuais que tem por finalidade
realizar propositos coletivos. Por meio de uma organizag¢@o torna-se possivel perseguir ¢
alcangar objetivos que seriam inatingiveis para uma pessoa. Uma grande empresa ou uma
pequena oficina, um laboratério ou o corpo de bombeiros, um hospital ou uma escola, um
clube de futebol, sio todos exemplos de organizagdes

De acordo Bilhim (2006) "a organiza¢io ¢ uma entidade social, conscientemente
coordenada, gozando de fronteiras delimitadas que funcionam numa base relativamente
continua, tendo em vista a realizagio de objetivos comuns"

A estrutura de uma organizago ¢ representada através do seu organograma.

Segundo Bartle (2008, p.1) . “ a organiza¢do ¢ um fator que contribui para o
fortalecimento, capacitagdo ou empoderamento em uma organizac¢io; por sua vez, o nivel de
eficacia da organizagdo determina a capacidade de um grupo, agéncia ou comunidade™

O autor usa como ilutragio alternativa de organiza¢do de um time de futebol o se
transcreve a SCL._’.lliI'.
“Vamos usar um time de futebol como exemplo: Se voeé tem dois times de futebol
com o mesmo nimero de jogadores que possuem as mesmas habilidades. condigoes
fisicas e tecnologia (i.e. qualidade das chuteiras), cles, os times, sio iguais
(possuem o mesmo valor). Agora, pense em um time que ndo ¢ organizado; em que
ndo ha divisio de tarefas, nenhuma coordenagdo ou estrutura social. E um outro
time, que ¢ organizado, tem um treinador com autoridade, com diferentes papéis de
ataque, defesa, artilharias de esquerda e de direita, centro-avante ¢ outras divisoes

de tarefas™.
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Para Teodoresceu (1984) a organizagdo reflete: a cooperagdo, pois os elementos da
equipe agem conjuntamente, juntando os seus esforgos para atingirem um fim comum pré-
estabelecido; e, a racionalizagdo, ja que os elementos da equipe optam consciente €
adaptadamente em funcdo dos objetivos pretendidos.

“A nogio de organizagdo que deriva da estrutura (logica) do jogo”, evidencia, no
entender de Castelo ([1995], p.123), “trés planos de analise fundamentais:

[. Consubstancia de imediato e simultaneamente duas invariantes independentes e
complementares: a) a disposi¢do da base da equipe, e, b) a escolha dos meios, para
que os jogadores concretizem os objetivos do jogo, ou os objetivos taticos
momentineos da equipe;

I1. Orienta continuamente a atividade dos jogadores no jogo, tendo neste sentido,
um carater de processo ndo casual, mas pré-ordenado. Com efeito, a disposigio da
base, ¢ a escolha de meios efetua-se de acordo com uma esquematica refletida, pré-
estabelecida e formulada, na procura de uma forma geral da equipe, isto ¢, de uma
logica racional e funcional, através do conhecimento monogrifico das
particularidades das situagdes momenténeas do jogo; e por tlltimo

III. E submetida a um constante processo de otimizagdo, isto é, de melhoria
funcional da estrutura da equipe,logo, implica uma melhor adaptagio e
ajustamento, ao adversario e aos objetivos pré-estabelecidos™.

Também segundo Castelo ([1995],p.123), considerando o nivel de formagdo de uma

equipe, esta reflete, uma organizagdo elementar que permite e demonstra:

- A execugdo de um complexo de procedimentos técnico-taticos;
- Uma coeréncia de movimentagiio e uma ocupagdo racional do espago de jogo;
- Uma resolugdo tempordria das situagdes taticas de jogo: e,
- As solugdes estereotipadas das partes fixas do jogo.
Imperativos de ordem técnica e tatica, fisica, psicologica e social, levam a equipe a

organizar e a optar pelo mais racional, ditados por coordenadas logicas.
No sentido dindmico do termo, a organizag@o conjuga simultancamente: o sistema de

jogo e o método de jogo.

2.1.3.2. Técnicas

Téenica ¢ definida no Diciondario da Lingua Portuguesa Aurélio (2008.p.4606), como o
“conjunto de processos de uma arte ou ciéncia”.

Ha diferenga entre técnica ¢ estilo. que Santos FFilho (2000. p. 159), assim distingue:

“Técnica ¢ a forma racional, ideal e eficiente de se executarem os movimentos uteis 4
modalidade em questdo, com uma economia de esforgos ¢ energia™ Estilo ¢ o modo
particular ¢ pessoal que cada jogador da ao movimento™.

Para Carravetta (2001.p.92-93), —as técnicas envolvem, em combinagio com as regras

do jogo. um conjunto de praticas motoras especificas que viao desde os fundamentos basicos
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de contato com a bola aos movimentos complexos de tomada de decisdo, de controle e de
execugdo, sempre com a finalidade de atingir o maximo rendimento”.

A técnica em futebol, lembra a forma mais eficiente de executar o plano de jogo
visando alcangar o objetivo; o processo de desenvolvimento das jogadas; ¢ a habilidade do
jogador em movimentar a bola: controlar, recepcionar, conduzir, passar, driblar, chutar,
cabecear. Implica ainda o deslocamento produtivo no ataque, no meio de campo ou na defesa.

“A técnica inclui os elementos que deverdo ser treinados durante toda a vida atlética do
futebolista, seguindo os principios da sistematizagdo, repeticdo e adaptacio... I necessério
deixar sedimentar a aprendizagem de elementos que s@o especificos para o futebolista: passes,
controle, condugdo, chute, dominio, finta, desarme, protecdo, drible, cabecelo, cruzamento e
finalizagdo™. (CARRAVETTA, 2001, p.93)

O futebol exige do jogador diversas técnicas, com destaque para o passe ¢ dominio de
bola; condugdo de bola e dribles; chutes e cabeceios; faltas, pénaltis e escanteios; atuagdo nas
posi¢des de atacante, meio-campo, defesa e goleiro; preparagio fisica do jogador; e sobretudo,
dominio dos fundamentos do futebol.

Viana & Rigueira (1990,p.299) mostram que “a preparagdo técnica a ser desenvolvida
pelo jogador de futebol exige treinamento de:

1. Movimentos sem bola.
2. Movimentos com bola™

Por sua vez, a preparacdo através dos movimentos sem bola se “realiza através de

corrida do jogador; mudancas de dire¢do e saltos do jogador™ e os movimentos com bola

“desenvolvem as habilidade fundamentais ao jogador, quais sejam :

- Controle ou dominio de bola;

- Recepedo ou amortecimento;

- Condugio;

- Passe:

- Drible:

- Chute:

- Cabeceio;

- Movimentos de ataque e defesa do goleiro™.

Em suma. o jogador necessita desenvolver as técnicas basicas de futebol. como:
- Técenicas de recepgio. controle e dominio da bola;

- Técnicas de conducio da bola:

- Técnicas de drible/linta.
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“A aprendizagem dos elementos técnicos podera ser treinada, em uma primeira etapa,
analisando as fases do movimento, e em uma segunda etapa, globalizando as agdes em

combinag¢do com a tatica individual em ambiente de jogo”. (CARRAVETTA, 2001, p.94)

2.1.3.3. Taticas

Téticas de jogo estdo ligadas a disposi¢do da equipe ¢ a tudo que engloba o trabalho de

campo.

“A tatica ¢é, antes de tudo, uma estatica com alguma dinamica em torno. Quer dizer,
designa lugares que os jogadores ocupardo em campo e o seu raio de agdo, na maioria das
circunstancia previsiveis” ( GOLDGRUB,1990, p.56).

Segundo Carravetta (2001, p.96), o jogo de futebol ¢ realizado através de um conjunto
complexo de agdes, em situagdes diversificadas e indeterminadas, de oposi¢do e cooperagio,
onde os componentes taticos exercem um papel decisivo no rendimento competitivo das

equipes.

“Para a estrutura do treinamento dos componentes taticos, devera ser mantido uma
grande coeréncia e interagdo coma as etapas do desenvolvimento dos componentes
fisicos, técnicos e cognitivos.

A tatica abrange a concatenagdo e o direcionamento de todos os processos técnicos
que os futebolistas utilizam no jogo com a finalidade de superar o oponente.

Atuar taticamente no jogo implica em estar capacitado para a coordenagio das
agoes, recuperagio, conservagdo e progressdo da bola, para sobrepor as dificuldades
do jogo e produzir espago para finaliza¢do e marcagdo de gol.

(CARRAVETTA, 2001, p.96)

Por tatica futebolistica portanto, entende-se “um jogo planejado de modo racional no
qual se tira proveito de todas as situagdes favordveis para dominar o adversdrio e,
consequentemente, conseguir a vitoria” (VIANA & RIGUEIRA,1990,p.393).

Para Drubscky (2003,p.19), “tudo ¢ tatica em futebol. A maneira de pensar e agir tem
caracteristicas proprias e, as vezes misticas, o que confere ao tema uma atmosfera de
constantes procedimentos taticos”.

Também Drubscky (2003.p.112), considera que “as evolugdes taticas que o futebol
experimentou desde sua origem. chegaram num ponto que se estabilizaram ¢ deixaram como
heranga um estilo novo de jogar — muita competitividade e disputa pelos espagos do campo™.

A escolha da tatica estd condicionada a alguns fatores scgundo Viana & Rigueira
(1990,p.393):

*a) Condigdo fisica da equipe;
b) Condig¢do técnica da equipe:
¢) Grau de conhecimento e capacidade de assimilacio das titicas:

d) Circunstancias decorrente da partida;
¢) Aproveitamento das habilidades individuais dos atletas.”
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2.1.3.4. Sistemas de jogo / Esquemas Tatico-técnicos do Futebol

Na relagio entre Treinador e Auxiliar Técnico ha que se considerar os pressupostos a
seguir discorridos, sobre visdo sistémica, pensamento sistémico ¢ sistemas:

De acordo com a visdo sistémica, as propriedades essenciais de um organismo, ou
sistema vivo, sdo propriedades do todo que nenhuma das partes possui. Elas surgem das
interagdes e das relagdes entre as partes.

O pensamento sistémico é abordado por Capra (1996) em cinco pontos fundamentais.

de acordo com um novo paradigma sistémico:

1°. Mudanga das partes para o todo: as propriedades das partes podem ser
entendidas somente a partir da dinimica do todo. Todas as propriedades das coisas
fluem de suas relagoes. Desse modo, a Ginica maneira de entender a parte ¢ entender
a sua relagdio com o todo. Essa é a ordem do pensamento dos ecologistas.

2°. Mudan¢a de estrutura para processo: cada estrutura ¢ vista como a
manifesta¢do de um processo subjacente. Toda a teia de relagdo ¢ intrinsecamente
dindmica.

3°. Mudanga da ciéncia objetiva para a ciéncia epistémica: o que se vé depende
da maneira como se olha. Ha uma realidade, mas ndo ha coisas, ndo ha arvores, ndo
ha passaros; esses padrdes sdo aquilo que se cria,

4°, Mudanga para construgiio para rede enquanto metifora do conhecimento:
a metdfora do conhecimento enquanto construgdo substituida pela metafora do
conhecimento enquanto rede — uma teia na qual tudo esta interligado. Ndo ha um
acima e um abaixo; ndo ha hierarquia; ndo ha algo que seja mais fundamental do
que qualquer outra coisa.

5°, Mudangas de descri¢des verdadeiras para descri¢cdes aproximadas: as
propriedades de qualquer parte surgem da maneira como elas estdo relacionadas
com as propriedades das outras partes.

De acordo com esse novo paradigma sistémico,”tudo esta vinculado com todas as
outras coisas. As explicagdes aproximadas significam que se esta levando em consideragdo
aleumas das interconexdes, mas ndo todas. Faz-se progresso incluindo cada vez mais coisas,
mas nunca s¢ obtém o quadro completo™ ( CAPRA, 1996).

Nesta linha de raciocinio, é necessario que se conceitue Sistema: o conjunto de
clementos relacionados entre si, organizados para a obten¢do de um objetivo comum.

Todo sistema. partindo de uma fundamentag¢do tedrica basica, objetiva proporcionar o

seu funcionamento na pratica. Principios gerais e movimentagdo complementam o sistema.

“Sistema esportivo ¢ uma estrutura externa — formada por partes intercaladas e
organizadas em hierarquia intencional de fungdes™ (CARRAVETTA. 2001.p.152).

Para Leal (2001.p.33). sistema de jogo ¢ entendido pela “distribuigio dos jogadores de
um time em campo. em estrutura organizada, coordenados ¢ unidos por principios de
terdependéncia. com fungoes definidas que se complementam ¢ que se movimentam,

visando. com o menor esforgo possivel, alcangar a melhor produgao ¢ resultado™
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Sistema de jogo “é a forma preestabelecida de atuagdo da equipe com a distribui¢do

adequada dos atletas em campo, quando sdo obedecidas formas definidas de atuagdo.
Exemplo: sistema 4.2.4, 4.3.3 etc” (VIANA & RIGUEIRA, 1990.,p.393).
Castelo ([1995],p.127) afirma que

“o sistema de jogo ou o dispositivo tatico, representa 0 modo de colocagdo dos
jogadores sobre o terreno de jogo. Esta colocagdo de base fundamental, restabelece
a ordem e os equilibrios nas varias zonas do campo, servindo de ponto de partida
para os deslocamentos relativos dos jogadores e para a coordenagdo das agdes

individuais e coletivas™.

Em outras palavras, significa um plano de jogo concebido racionalmente, implicando ¢

condicionando a coeréncia e a eficiéncia estrutural.

O sistema de jogo ¢ fundamentado para trés objetivos basicos, na concepgio de Castelo

([1995].p.127):

a) Racionalizagdio do espago de jogo: através da distribui¢do dos 11 jogadores da
equipe no terreno de forma coerente e homogénea, consubstanciando paralelamente
a constituigio de setores (defensivo, médio, e ofensivo) formados por virios
jogadores que exercem a sua agdo de forma concentrada.

b) Racionaliza¢do das potencialidades dos jogadores: através da distribui¢do de um
conjunto de tarefas e missdes taticas especificas, com fungdo dos objetivos taticos
da equipe e do conhecimento mais ou menos pormenorizado das particularidades da
equipe adversaria.

¢) Estabelecimento de ordens orientadoras das atitudes e dos comportamentos
técnico-taticos individuais e coletivos, tanto no processo ofensivo como ao
processo defensivo.

Melo (2001. p.11) afirma que sistema ¢ a forma de distribuigdo dos jogadores no

terreno de jogo. de forma que possam ocupar de maneira racional todos os sctores do campo.

“O futebol, por natureza, ¢ dinamico, dai deverem ser criadas as condigdes de
conhecimento, treinamento e aperfeigoamento do sistema pelos atletas do time, de
forma que, sem descaracterizi-lo, se dé a necessdria liberdade, mobilidade e
confianga de criagdo, além, ¢é claro, de capacitar o elenco a executar sistemas
alternativos dentro das mesma partida ou de um jogo para outro, tornando-se mais
defensivo ou ofensivo, de acordo com as circunstancias”.

No futebol. sistema de jogo ou esquemas tdticos (ou formagdes) sio as formas de um

treinador escalar sua equipe dentro de campo. As duas posigdes sdo: goleiro (ou guarda-redes)

¢ os jogadores de linha. Mas, com o desenrolar da historia desse esporte. foram criados vérios

tipos de posi¢des, ¢ consequentemente, esquemas taticos, alguns mais ofensivos, outros mais

defensivos e com diferentes formas de se tornar equilibrado (atacar ¢ defender com a mesma

eliciéncia).

Todos os esquemas possuem diferengas em sua configuragdo (principalmente no meio-

campo), ¢ também na forma de como cada jogador ¢ orientado.
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O conteido do jogo pode ser comparado a um sistema aberto, admite Castelo
([1995].p.19), pois “é constituido por um conjunto de elementos em interagdo dindmica
organizados em fung¢do de um objetivo pré-estabelecido™.

“Esse sistema, todavia, deve ser enquadrado na plenitude da sua complexidade,
devido ao grande niamero de elementos (jogadores) com missdes taticas especificas.
Assumindo atitudes e comportamentos em situagdes em constante mutagido num
quadro de relagdes e interrelagdes coerente e consequente de ataque e defesa.. Esse
fato leva a necessidade do estabelecimento de uma organizagéo interna da equipe
cooperagdo determinando consequentemente um elevado nimero de agdes e
interagdes ndo lineares (aciclicidade comportamental) que combsustanciam a
dificuldade de previsdo dos comportamentos técnicos individuais e coletivos em
cada momento do jogo™.

Neste sentido Toffler (apud Castelo, [1995], p.19) alerta que “...quando o sistema ¢
composto por um grande niimero de subsistemas, o que tende a dominar ¢ o menos estavel”.

O sistema de jogo pois, significa, considerando o que diz Castelo (1995,p.123),

“o conjunto concebido racionalmente, implicando e condicionando a coeréncia e a
eficiéncia estrutural, Isto pressupde um dispositivo de base em que os jogadores
ocupam o terreno de jogo, estabelecendo as linhas de forga unitarias e homogéneas,
que constituem o quadro referencial de redes de comunicagdo, ou de intercepgio
das ligagdes dos adversdrios.

(...) Como decorréncia e paralelamente, firmam-se as missdes especificas ¢
precisas, que traduzem em ultima andlise, um conjunto de linhas orientadoras, em
virtude das quais os jogadores orientam as suas atitudes e comportamentos técnico-
taticos individuais e coletivos, ou seja, uma “linguagem comum’ a partir da qual se
desenvolve a expressdo titica da equipe”.

O método de jogo, segundo Castelo (1995.p.123),

“exprime a forma geral de organizagdo das agdes dos jogadores tanto no ataque
como na defesa, estabelecendo principios de circulagdo, e de colaboragdo no seio
de um dispositivo de base (sistema de jogo) previamente estabelecido.

(...)Também como decorréncia, paralelamente, firmam-se os meios de base que os
jogadores, tanto individual como coletivamente, acionam na fase do ataque ou
defesa, implicando um processo de percepgdio e andlise, solu¢io mental
(raciocinio). solugdo motora (execucdo), adaptado as situagdes momentineas de
Jjogo”.

O sistema de jogo é concebido por Leal (2001.p.34-36).de acordo com dois fatores: pelas
caracteristicas fisico-técnico-taticas e psicoldgicas dos jogadores e pela ocupagio dos sctores

em que se costuma dividir o campo de jogo.

2.1.3.4.1.No primeiro fator de concep¢iao do sistema de jogo apontado por Leal (2001, p. 34-
35). as caracteristicas fisico-técenico-titicas ¢ psicologicas dos jogadores, ¢ possivel

conceber o sistema de jogo em: defensores. armadores e atacantes.
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Leal (2001) contribui para os esclarecimentos sobre as fungdes de cada posi¢do do
jogador de futebol. De acordo com sua organizagio, as linhas de defesa no futebol, envolvem:
0 quarto zagueiro, os laterais e o primeiro e segundo volantes.

A principal fungdo do quarto zagueiro é marcar os atacantes, evitando que estes criem
possibilidades de gol. Os laterais ocupam a linha de defesa, juntamente com os zagueiros.
Os laterais tém o dever de apoiar nas jogadas de ataque, ocupando a regido lateral do campo e
jogando bolas cruzadas (altas ou baixas) para a area adversaria ou iniciando jogadas de ataque
pelos lados vindo de tras.

Frequentemente, quando um lateral avanga, o outro compde a linha de defesa com os
zagueiros. Se ambos avangarem. € provavel que o volante acompanhe os zagueiros atras. O
jogador ala tem a fungdo de compor a lateral a partir do meio-campo, diminuindo sua
preocupag¢do com a marcagdo. O volante € a posi¢do do futebol, onde o jogador atua a frente
dos zagueiros, protegendo a entrada da drea e fazendo a ligagdo entre a defesa ¢ o meio-
campo. Normalmente seu trabalho principal é o da marcagao.

Cabe aqui discorrer um pouco sobre esta tatica.

“Marcagdo ¢ o ato de controlar, de vigiar o jogador adversario para impedir que atue
livremente durante a partida de futebol” (LEAL, 2001).

A forma de marcag¢@o determina os tipos de marcagdo, que poderdo ser realizados;
mista: ¢ a variagdo de dois ou mais tipos de marcagdo utilizados no mesmo jogo por uma
mesma equipe; individual: ¢ quando o jogador marca um determinado jogador adversario
quase o tempo todo: o sistema de marcag@io por zona: que consiste em atribuir a cada jogador
da equipe uma zona definida de defesa com a incumbéncia de ocupa-la e defendé-la.

Leal (2001), adverte que o sistema de marcagdo ¢ de maxima importancia para a
obteng¢do de bons resultados, ¢ por isso a equipe precisa treinar muito para minimizar os erros
de marcagdo.

A marcagdo deve sempre ser feita sob pressdo bem na frente. Se a bola passar, deve

haver um combate forte no meio-de-campo. Isso tira a sobrecarga na defesa.

b) Armadores

“Sdo os ue atuam no meio-de-campo, geralmente, os de melhor qualidade téenica,
boa visio de jogo, passes mais corretos, bons no controle da redonda ¢ do jogo,
além de assistentes e finalizadores. (...)Também possuem qualidades de marcagio e
desarme.

Do ponto de vista da aptidio fisica, os de grande capacidade orginica. resistentes,
coordenados ¢ dgeis. Sio capazes de percorrer, nos dias de hoje. mais de onze
quilometros em diferentes ritmos, por partida. (...)
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Sob o prima psicolégico, atuam no meio do campo os determinados, perseverantes,
altruistas, organizados e inteligentes, futebolisticamente falando.”

(LEAL, 2001, p.35)

As linhas de meio campo, isto €, as fungdes, as movimentagdes e distribui¢do dos meias

fazem a diferenga entre as escolas futebolisticas. Sua fung@o principal ¢ estabelecer uma

ligacdo entre a defesa e o ataque. Ajudam na defesa e criam oportunidades para os atacantes
avangarem com a bola e tentarem atingir o gol.

Os jogadores meio-campistas sdo: meias de contengdo (combate o adversario, ajudam a

defesa), meias rotativos (fazem lancamentos) . criativos ( armagdo de jogadas) e ofensivos

(aproxima-se dos atacantes).

¢) Atacantes

“Sdo (...) bons fintadores e dribladores, boa condugdo de bola em velocidade,
destacando-se, sobretudo, pela capacidade de finalizar.” (LEAL, 2001, p.35)

Linhas de ataques s@o aquelas que tém a fung@o de agredir o adversario para marcar os
gols de seu time. Atacante, €, no futebol, “o jogador da linha de ataque; avante; dianteiro™.

A tradi¢do brasileira manda dividir a categoria entre ponta e varios ordinais: primeiro,
segundo e até terceiro atacante. Ou: centroavante, ponta de langa, ou atacante de velocidade.

A linha de ataque ocupa o espago mais avangado do campo para facilitar a chegada ao
gol do adversario.

Leal (2001, p.35). complementa que os atacantes, em geral, possuem bom cabeceio
ofensivo; alguns sdo especialistas nisso e quase somente assim fazem seus gols.

No aspecto psicologico “costumam ser vaidosos, tém certa necessidade de aparecer ¢ se¢
exibir: irreverentes.” (...) “Quase sempre egoistas, por caber-lhes, na maioria das vezes. a
definicdo das jogadas™(...) “Com a experiéncia, entendem que ¢ necessario ajudarem os

companheiros nas agoes defensivas e servir-lhes quando melhor colocados™.

“Principalmente os ponteiros, atacantes que atuam proximos da linha lateral do
campo, tao raros hoje em dia, e que (...), devido ao desgaste em cada participagio,
pelo dispéndio de energia da poténcia exigida, precisam de maior periodo de
recuperagio. Isso levou os treinadores modernos a usarem em scus lugares
jogadores com caracteristicas de meio-campistas, a fim de (...) manter a0 maximo a
posse de bola, mesmo em prejuizo da beleza do espetaculo. sem a eficiente
habilidade dos extremas (...), suas fintas, (...), dribles ¢ arrancadas pelas laterais do
campo, que faziam e ainda fazem a festa e alegria dos torcedores.” (LEAL. 2001,
p.33)
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2.1.3.4.2. O outro fator que se pode considerar para definir um sistema de jogo, ainda
segundo Leal (2001, p.35-36) ¢ quanto a ocupacio dos setores em que se costuma dividir o

campo de jogo, a saber: zona defensiva, intermediaria e de ataque.

a) Zona Defensiva: O primeiro ter¢o do campo, visto longitudinalmente, onde os
zagueiros se concentram para proteger a baliza;

b) Zona Intermediaria: Contigua a zona defensiva, ¢ o segundo tergo do campo. E
delimitada pelas duas linhas intermedidrias ( imaginarias entre a linha do meio-
campo da linha frontal da grande drea).

c) Zona de Ataque: Setor mais proximo da baliza adversaria, onde os gols devem
ser preparados e consignados. Nela, sdo posicionados os maiores responsaveis pelas
investidas a baliza do oponente e, por conseguinte, aos gols, que fazem do esporte
futebol 0 melhor do mundo.

Como se vé, o sistema de jogo estrutura-se a partir de trés caracteristicas de jogadores ¢
ocupagdo dos setores: os jogadores que defendem, ou seja, que atuam na zona defensiva, os
que armam e se situam atuando na zona intermedidria e os que atacam e atuam na zona de
ataque.

A dinamica do sistema de jogo evoluiu para melhor no decorrer do tempo, resultado das

observacoes, estudos e criatividade dos técnicos.

2.1.3.4.3. Posi¢des no Futebol

Conforme se vem discorrendo, quando da abordagem das caracteristicas fisico-técnico-
taticas ¢ psicologicas dos jogadores e sobre a ocupagdo dos setores do campo de futebol, ao
entrar em campo, o jogador levara suas habilidades individuais e também terd uma missio a
cumprir durante o jogo, ocupando uma posigdo para contribuir no desenvolvimento do
esquema ou plano tatico do jogo.

As posi¢des no futebol designam os jogadores que vio realizar uma determinada fungo
no campo. buscando explorar suas principais caracterisitcas, normalmente associadas ao
esquema tatico utilizado.

Sintetizando-se, e para poder dissertar sobre elas neste item, sdo posi¢des no futebol,
segundo Duarte(1997), Carravetta (2001), entre outros : goleiro ou guarda-redes. zagueiros,
laterais (direito e esquerdo). volante ou cabega de arca ou trinco. alas (direito ¢ esquerdo),
mecio-armador ou meia-de-ligagdo. meio-campista. ou meia esquerda / direita, meia atacante
ou meio ofensivo. ponta de langa/extremo ou segundo atacante ¢ centroavante ou avangado
centro.

Apresenta-se a seguir, consideragdes objetivas sobre as posi¢des dos jogadores

ocupadas num jogo de futebol, extraidas das obras dos autores acima.
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I. Goleiro ou Guarda-redes

Um time deve ter goleiro, embora ele ndo precise ficar preso em sua area. O goleiro ¢
um jogador como os demais, com a vantagem de poder colocar a méo na bola, dentro da area,
para as defesas necessarias. Por ser igual aos demais jogadores, do ponto de vista da
responsabilidade em campo, o goleiro pode cobrar laterais, escanteios, faltas e penalidades
maximas.

O goleiro ou guarda-redes € o Gnico jogador em campo que pode tocar a bola com as
maos e agarra-la, desde que esteja dentro dos limites da "grande area". Seu objetivo ¢ evitar
os gols adversarios. I exigido dele grande flexibilidade e reflexo.

Segundo Duarte (1997, p.17), a Regra III atual — que trata do nimero de jogadores —
determina que “a partida sera disputada por duas equipes, composta cada uma de onze
Jjogadores, no maximo, um dos quais jogard como goleiro”; afirmando que o futebol € para
onze (11) jogadores e uma equipe deve ter sempre um goleiro.

Carravetta (2001.p.50), lembra que, com muita frequéncia, o goleiro assume a
responsabilidade e ocupa uma posi¢do dominante na partida, precisamente porque o resultado

final depende de seu desempenho e de sua qualidade.

I1. Zagueiro

O zagueiro ou central ocupa a regido da grande area defensiva. Nessa posigdo, costuma-
se ver jogadores com grande forga e resisténcia em detrimento das técnicas de drible, tipicas
de jogadores mais ofensivos, ja que a sua fun¢do ¢ primariamente a de bloquear as
proximidades da grande area, mesmo em frente ao guarda-redes.

II1. Laterais (direito e esquerdo)

Os laterais sdo jogadores que atuam pelo lado do campo. oferecendo a ligagdo entre a
defesa ¢ o meio-de-campo. Os laterais sdo jogadores resistentes ¢ com velocidade, uma vez
que tém a missdo de apoiar o ataque, por uma das faixas laterais por todo o campo, além de
realizarem cruzamentos, ou até¢ tentando a finaliza¢do. Cabe-lhes também a fungdo de

defender os avangos adversarios pelos lados.

IV. Volante, Cabec¢a de area ou Trinco

A posi¢io do volante, trinco ou médio defensivo tem a missao de fazer a ligagdo entre a
defesa ¢ o ataque; ¢ inscrido ora no grupo defensivo. ora no grupo do meio-campo. ja que laz
a "ponte” entre ambos. Funciona como o responsavel pela marcagdo dos meias-de-ligagdo do

adversdrio, anulando as jogadas ofensivas contra sua equipe ¢ como um distribuidor do jogo
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de contra-ataque. Deve ser um jogador com boa capacidade de marca¢do e com algumas
qualidades ofensivas. para partir para o contra-ataque. No futebol brasileiro, a posigdo ¢
dividida entre o primeiro e o segundo volante. Aquele que ocupa a frente dos zagueiros ¢

chamado cabega-de-area.

V. Alas (direito e esquerdo)

Os alas nada mais sdo do que os laterais transportados para o meio-campo, sendo

portanto mais livres para atacar. Aparecem geralmente em formagdes com trés zagueiros. E

muito similar ao lateral, e muitos laterais ja jogaram como alas, e vice-versa.

VI. Meia-armador, meia de ligacio

O meia-armador ou meia-de-liga¢do sio considerados os jogadores mais importantes de
uma equipe, ja que sdo responsaveis pela criagio de lances ofensivos dos times. Geralmente,
os jogadores dessa posi¢do recebem a camisa 10.

Diferenciam-se dos volantes por ter o costume de avangar sobre a defesa adversdria.
Tém como caracteristicas gerais o passe, a habilidade com a bola, capacidade de driblar e, em

alguns casos, um bom chute a distancia.

VII. Meio campista lateral (dircito e esquerdo) ou Meia esquerda / dircita

O meio-campista lateral ¢ comum na adogdo de esquemas que se utilizam de uma linha
de jogadores no meio, criado na Europa no inicio do século XX. Ligam pelos lados as defesas
laterais ¢ com o trinco, permitindo a progressdo lateral do jogo rumo ao ataque. Assim. 0s
médios-laterais percorrem frequentemente cerca de dois tergos do campo e constituem uma
peca fundamental do jogo ofensivo. Os meias-laterais costumam ser rapidos, ter uma forte
arrancada (acelera¢iio) e, também. bom drible, além de terem que realizar cruzamentos c
remates a gol. Sdo uma espécic de ala desempenhado por jogadores mais habilidosos.
normalmente capazes de desempenhar fungdes de ataque pelo meio-campo e sem ter grande
téenica de marcagao. No futebol moderno. ¢ necessario que esses jogadores recuem no terreno

para ajudar a defender.

VIIIL. Meia atacante ou meio ofensivo
Numa posi¢io intermedidria entre 0 meio-campo ¢ o ataque, encontram-se 0s meias-
atacantes. Ao contrdrio dos armadores, cuja fungdo principal ¢ criagdo, os meia-atacantes se

dividem entre criaciio ¢ ataque com mais efetividade. uma vez que atuam mais proximos a0s
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atacantes. Também costumam receber a camisa 10. Acredita-se que esta posigdo foi
desenvolvida na Italia, onde recebe o nome de frequartista. Na Argentina, € conhecido como
enganche. Sdo representados nos esquemas taticos pelo "1", antes dos atacantes, como em 4-

3-1-2, sendo assim chamados vulgarmente no Brasil também como o um.

IX. Ponta de lan¢a extremo ou segundo atacante

Os pontas-de-langa, ou extremo, ou ainda segundo atacante, sdo os atacantes que
tipicamente manipulam e culminam a jogada. S@o os avangados que se movem pelo gramado,
buscando possibilidades de penetrar na defesa. Tem como caracteristicas a velocidade, o
dominio de bola, o drible, o passe, a finalizagdo e também o cruzamento, apesar de que em
muitos casos, sdo raros os jogadores que dominam todos esses aspectos. Este € o atacante que,
em algumas situagdes, pode voltar para ajudar na marcagao.

A fun¢do do ponta-de-langa, que atuava prioritariamente pelas pontas (recebendo
inclusive este nome abreviado). entrou em desuso devido a evolugdo dos esquemas taticos,
porém, ainda pode-se notar sua presenga em algumas equipes. O segundo atacante, comum

aos tempos de hoje, costuma "flutuar” por todos os lados e pelo centro.

X. Centroavante ou Avan¢ado-Centro

O centroavante ¢ o jogador que recebe a fungio de finalizar as jogadas. isto ¢, marcar 0s
gols. Este jogador costuma ndo se movimentar muito, ficando muitas vezes isolado no ataque
com o zagueiros e goleiro adversarios. Suas caracteristicas de jogo s@o o chute, o cabeceio ¢ a
colocagdo dentro de area. Geralmente, este jogador recebe a camisa 9. Numa distribui¢do
abrangente do jogo, a drea de mobilidade ronda a meia-lua e "grande area" do adversario.

As posi¢des dos jogadores proporciona o desenvolvimento do jogo de forma mais
eficiente se obedecer o esquema taticos estabelecido pelo técnico e pelas circunstancia do
jogo. Normalmente os esquemas ocupam espacos dentro do campo de jogo. estabelecendo
sistema de jogo por setor.

IX importante que todos os jogadores sejam dedicados a marcagdo, isto ¢ fundamental
no futebol; facilita bastante o trabalho dos volantes para explorar mais a parte ofensiva. O uso

de trés zagueiros libera os volantes rumo ao ataque.

2.1.3.5.Evolucio dos Sistemas ¢ Taticas
Virios fatores contribuiram para a evolugdo dos sistemas e taticas utilizado no futebol:

as dimensdes do campo ¢ as mudangas nas regras foram os principais.
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Na andlise do futebol mundial, cinco ou seis modelos taticos se enfrentam nos
gramados de todo o mundo e, por um motivo ou outro, tém a preferéncia das escolas e dos
seus técnicos. Na opinido de muitos estudiosos do futebol, no entanto, ele regrediu como
espetaculo, pelo fato de ter passado de um jogo extremamente ofensivo e cheio de gols para o
de grandes disputas de meio-campo.

Conforme Melo (2001, p.27 - 33) os sistema de jogos mais recentes sao:

WM, 4-2-4, 4-3-3, 3-5-2, 4-4-2, 4-5-1, aos quais passa-se a caracterizar.

2.1.3.5.1. Sistema WM

Herbert Chapmam, treinador do Arsenal, criou o sistema “WM”, que
consistia de trés defensores, quatro no meio de campo (dois recuados e dois
adiantados) e trés jogadores, mais a frente.

A mudanga da lei de impedimento (1925), onde anteriormente um extrema
era obrigado a seguir com a bola até a linha de fundo, para com isso eliminar por
inteiro a possibilidade do impedimento, forgou as equipes a atuarem com trés
defensores em vez de dois.

A mudanga da regra possibilitou uma maior agressividade, facilitando a agéio
dos atacantes, na tentativa de procurar o gol, o que, com a regra antiga do
impedimento, era muito dificil. A partir dessa mudanga, a equipe poderia colocar
um jogador proximo do pentltimo defensor ( o tltimo ¢ o goleiro).

2.1.3.5.2. Sistema 4-2-4

O primeiro esquema tatico 16gico foi 0 4-2-4 e foi muito adotado quando se
acreditava que o objetivo do futebol era marcar gols; como cada vez mais o futebol
se preocupa em ndo sofrer gols, hd muito tempo nio se vé uma equipe jogando
neste esquema.

O Brasil utilizou o sistema “4-2-4” em seus dois primeiros campeonatos
mundiais, porque os trés defensores do sistema WM tinham dificuldades de parar
os trés atacantes das equipes adversarias, ja que, com a aproximag¢io de um meia
fazia com que sempre houvesse quatro atacantes contra trés defensores, sendo que
essa marcaglio era homem a homem, e apresentava falhas; com a igualdade de
jogadores da defesa com os jogadores de ataques, estes sempre levavam vantagem.
Entio, foi recuado um dos elementos do meio para a defesa e outro do meio de
campo para atuar mais avangado, ficando apenas dois no meio de campo. Com essc
sistema, as equipes passaram a utilizar a marcagdio por zona. possibilitando uma
cobertura mais adequada em um espago tdo grande, a frente do gol.

No sistema “4-2-4", utiliza-se, além do goleiro, dois zaguciros centrais e dois
laterais; dois meio-campistas, sendo que, quando um ataca, o outro fica mais na
fungdo defensiva, e quatro atacantes, sendo dois pontas e dois centroavantes.

2.1.3.5.3. Sistema 4-3-3

A sele¢do  brasileira consagrou o sistema “4-3-3" na Copa do Mundo d¢
1970. quando foi tricampedo mundial. Este sistema ¢ uma variagio do sistema 4-2-
4, com um atacante voltando para ajudar no meio de campo (no caso do Brasil, em
1970, era Rivelino que fazia essa fungdo). Os jogadores sdo distribuidos em campo
com um goleiro, quatro zagueiros, sendo dois laterais ¢ dois centrais. trés meios de
campo. sendo um com fungdo de proteger a defesa e dois, com fungio de armagio
¢ finalizacdo das joeadas, ou podendo ser dois com fungido defensiva ¢ apenas um



na armagdo e trés atacantes, que podem ser dois pontas € um centroavante, ou um
ponta e dois centroavantes.

2.1.3.5.4. Sistema 3-5-2

A maioria das equipes européias apresentam o sistema “3-5-2", onde sdo
utilizados trés zagueiros; um deles joga atris dos outros dois, com a fungéo de fazer
a cobertura de toda a zaga. No meio de campo, joga com dois alas, que tém a
fungdo de fazer as jogadas pelas laterais do campo, e trés jogadores que se
posicionam com os jogadores do meio de campo do sistema “4-3-3", e dois
atacantes, que devem movimentar-se o tempo todo, no ataque, para confundir a
defesa adversaria.

2.1.3.5.5. Sistema 4-4-2

No sistema 4-4-2, um dos atacantes foi recuado para o meio de campo para
fazer a fungdo, tanto de marcagdo, como a de atacante. Este jogador devera possuir
caracteristicas fisico-técnicas, de acordo com as fungdes inerentes a posigao.

A distribui¢do dos jogadores em campo ¢é composta de um goleiro, quatro
zagueiros, sendo dois alas (laterais), dois zagueiros centrais, quatro jogadores no
meio de campo, sendo dois com fungio de marcagiio e os outros dois com fungdes
de armacdio ou finalizagdo das jogadas e, na frente, dois jogadores avangados,
podendo ser dois centroavantes ou um centroavante e um ponta,

2.1.3.5.6. Sistema 4-5-1

No Campeonato Mundial realizado na Franga, em 1998, o sistema 4.5.1 foi
apresentado pela Noruega Consiste em um goleiro, uma linha de quatro defensores,
sendo dois laterais e dois zagueiros pelo centro da drea, seguida por cinco meio
campistas e apenas um atacante, na frente. Quando perdem a posse de bola, os
jogadores do meio de campo procuram congestionar esse setor do campo, para que
a equipe contraria ndo possa construir suas jogadas de ataque, fazendo com que a
equipe seja forgada a fazer ligagdo direta entre a defesa e o ataque, e facilitando a
fungdo de defesa, que estard sempre posicionada para ganhar a bola pelo alto,

Quando a equipe ganha a posse de bola, os jogadores do meio de campo vém
com a bola dominada até a entrada da drea, para fazer a finalizagdo ou o langamento
para o jogador mais avangado.

Estes sdo os sistemas que oscilam no futebol atual, sendo que alguns jia foram

superados como o sistema WM ¢ o sistema 4.2.4. Melo (2001,p.21), fala que o sistema 4.2.4

comegou a perder espaco (...) até que foi extinto pelos treinadores e especialistas.

2.2. RECURSOS HUMANOS ATUANTES NO DEPARTAMENTO DE FUTEBOL DOS
CLUBES DE FUTEBOL
O futebol, os sistemas, as taticas, as técnicas, os jogadores, 0s jogos, existem porque
alguém conduz ¢ orienta.
“A complexidade ¢ a abrangéncia do futebol t¢m levado a um crescente aumento de
recursos humanos como alavancas importantes no desenvolvimento do atleta ¢ no clevado

rendimento das equipes™. afirma Carravetta (2001, p.42).



Os profissionais especialistas que integram as comissdes técnicas, existem para
impulsionar o desenvolvimento total do futebolista, e do proprio futebol como decorréncia. E
ai, claro que: desenvolvendo-se os futebolistas e o futebol, estara se desenvolvendo a
sociedade, até porque o futebol e os futebolistas ja sdo uma boa parcela da sociedade, mas
também porque os futebolistas e o futebol influenciam e interferem na sociedade, tanto
positivamente, quanto negativamente — pelo menos hoje em dia ainda é assim, hoje em dia
ainda ha interferéncias e influéncias, por parte dos futebolistas e do futebol, danosas a
sociedade.

“Os profissionais que desejam proporcionar um otimo atendimento em sua darea
especifica, além de possuirem um qualificado dominio de sua especialidade, necessitam
também de uma ampla base de conhecimento, da ciéncia do esporte, da estrutura técnica e
cultural do futebol, e interagir com as demais areas” (CARRAVETTA, 2001.p.41).

Uma das principais responsabilidades dos especialistas ¢ estar disponivel para o jogador
que necessita de atenglio e atendimento continuado e interagir sistematicamente com 0s
profissionais de outras dreas no desenvolvimento da performance. E, pois, uma questdo de,
através do treinamento do futebol, adaptar e aplicar o conhecimento da ciéncia do esporte,
desdobrada em diversas facetas e situagoes.

Segundo Coimbra (2001.p. 15), a principal caracteristica do futebol ¢ o esforco fisico ¢
mental do atleta, o que obriga técnicos e preparadores fisicos a encontrarem as melhores
alternativas de preparo, na tentativa de alcangar a performance ideal.

Neste titulo desenvolve-se uma reflexdo em torno das fung¢des e caracteristicas para o
desempenho do cargo de pessoas que conduzem o futebol - dirigentes e téenicos especialistas
- discorrendo-se sobre contetidos referentes aos recursos humanos atuantes na comissio
técnica do departamento de Futebol dos clubes profissionais, conceitos, classificagoes.
competéneias profissionais. principios pedagogicos do trabalho téenico. Aborda-se as
caracteristicas do cargo e as competéncias necessarios ao desempenho das fungdes da
Comissio Téenica ¢ apoio técnico, do Gerente ou Coordenador Técnico, do Técnico Principal
ou Treinador, do Preparador Fisico, do Preparador de Goleiros, do Psicologo, e por ultimo, do
Auxiliar Técnico.

As fungoes. os conhecimentos, habilidades e atitudes do Auxiliar Técnico, quando do
desempenho do cargo, ¢ o foco maior do presente estudo, porém como se trata de uma
atividade vinculada a de outros profissionais. especificamente o Téenico Principal, ¢

importante que essas outras performances também sejam abordadas, para situar o Auxiliar



Técnico no contexto dos recursos humanos com quem co-atua e que compdem a equipe

técnica do futebol profissional.

2.2.1. Competéncias: Conhecimentos / Habilidades / Atitudes

Chiavenato (2001,p.26), afirma que “competéncia significa um repertorio de
comportamentos que certas empresas ou pessoas dominam melhor que outras e que as torna
eficazes e competitivas frente a determinada situa¢éo™.

“A competéncia constitui um conjunto de conhecimentos, praticas, comportamentos e
tipos de raciocinio adquiridos por aprendizagem” Na verdade, um conjunto de
conhecimentos, habilidades, atitudes e interesses que diferenciam as organizagdes ou pessoas
em seu conjunto. As competéncias podem ser observaveis e avalidveis no cotidiano do
trabalho. Chiavenato (2001, p.26) menciona competéncias que qualquer profissional necessita
desenvolver. No quadro 1 abaixo, apresenta-se a maioria das competéncias bdsicas e
competéncias especificas no desenvolvimento de uma profissdo, que o autor cita.Neste
quadro, sabendo-se que todas sdo importantes, grifa-se aquelas as quais se considera as muito

importantes para o profissional que atua no futebol.

Quadro 1: Competéncias basicas e competéncias especificas
Importantes no desenvolvimento profissional no futebol

Competéncias Basicas | Competéncias secundarias
Conhecimento - Aprender a aprender

- Aprender constantemente®
- Curiosidade e espirito de pesquisa™

- Desenvolver conhecimento

- Intercambiar conhecimentos®

- Aplicar e utilizar conhecimentos

Habilidades - Trabalho em equipe*

- Relacionamento interpessoal™

- Comunicag¢io

- Motivagao

- Gestio de conflitos*

- Visao

- Abordagem sist¢mica *

Atitudes - Foco em resultados, metas ¢ objetivos

- Espirito de mudanga ¢ melhoria continua*
- Inconformismo com o status quo*

- Criatividade ¢ movacio

- Participagdo ¢ envolvimento
- Flexibilidade

(Adaptagdo do quadro original de Chiavenato)



40

Como ¢ facil de constatar, os itens apontados pelo autor Chiavenato, adaptam-se a
analise da atividade futebol que se realiza, podendo-se porém reforgar alguns dos itens, aos
quais se grifou e destacou com asterisco, tais como: na competéncia basica “conhecimento”,
pode-se destacar as seguintes competéncias especificas: Aprender constantemente,
Curiosidade e espirito de pesquisa, Intercambiar conhecimentos. Na competéncia basica
“habilidades”, as competéncias especificas: Trabalho em equipe, Relacionamento
interpessoal, Gestdo de conflitos e Abordagem sistémica. Na competéncia basica “atitudes”,
destacou-se as seguintes competéncias especificas: Espirito de mudanga e melhoria continua,
Inconformismo com o status quo.

Sdo conhecimentos, habilidades e atitudes, predominantemente relacionadas ao
desempenho profissional no futebol, necessarios e utilizados tanto pelas comissdes
dirigentes/técnicas, como pelos jogadores.

Depreende-se dai, que o desempenho humano dos recursos humanos atuantes no
Departamento de Futebol é, ao mesmo tempo, uma questido de competéncia e de educagdo
permanente.

Os recursos humanos atuantes no futebol, “tém a obrigagdo de participar com
regularidade de programas de educagdo permanente / atualizagdes que lhes permitam adquirir
suficientes conhecimentos técnicos, tedricos ou praticos para a qualificacdo do cargo”

(CARRAVETTA,2001.p.44).

2.2.2. Categorias de Recursos Humanos atuantes no Futebol

Diferentes autores expressam-se diversificadamente para categorizar 0s recursos
humanos atuantes no Futebol, s¢ja na sua administra¢iio, sua orienta¢do, ou sua execugdo em
campo.

Os autores referem-se as equipes que compdem o0s recursos atuantes no futebol, as
vezes de modo coincidente. outras nio.

A seguir apresenta-se as classificagdes de Brunoro & Afif. Morris, Carravetta,Cruz,
Drubscky. Toledo. sobre a questio. observando-se em todas elas a presenca do Assistente ou
Auxiliar Téenico.
2.2.2.1. Morris (1981.p.228-232). indica como importantes integrantes do futebol: Presidentes
e Diretores, Liga ¢ Associacoes. Arbitros ¢ Fiscais de Linha, Dirigentes ¢ Treinadores. Fisio-

terapeutas e Instrutores.
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2.2.2.2.Brunoro & Afif (1997, p.60), concebem e apresentam um organograma do

Departamento Técnico de um Clube de Futebol, o qual consta em anexo n° 2.

2.2.2.3. Para Carravetta ( 2001, p.43-68), os recursos humanos atuantes no futebol ¢ que
formam o Departamento de Futebol, sdo os seguintes :
a) Comissdo Técnica: Treinador, Assistente Técnico, Preparador Fisico, Preparador de
Goleiro
b) Comissdo de Apoio Técnico: Nutricionista, Psicologo, Assistente Social, Fisioterapeuta,
Odontologo, Massagista ¢ Médico.
¢)Atletas
O fluxograma de Carravetta (2001,p. 68), apresentado no quadro 2 abaixo, identifica a
equipe principal e demonstra a interligagdo entre as categorias de recursos humanos que
atuam num Departamento de Futebol .

Quadro 2: Departamento de Futebol — Area Técnica:
Fluxograma Equipe Principal

Comissido Comissio
Técnica de Apoio

Técnico

Coordenagao
Técnica

L Atletas

Fluxograma de Carravetta (2001,p. 68)

2.2.2.4. Dentro da visao de organizacdo de um Clube de Futebol, Cruz (sd..p. 23.) destaca. os
scguintes profissionais necessarios em uma comissao téenica:

- Coordenador Téenico

- Treinador

- Supervisor

- Preparador Fisico

- Auxiliar do Preparador Fisico
- Auxiliar Técnico

- Treinador de Goleiros



- Médico ( Clinico Geral e Ortopedista)
- Fisiologista

- Fisioterapeuta

- Massagista

- Enfermeiro

- Nutricionista

- Psicélogo

- Mordomo (Roupeiro)

- Auxiliar de Mordomo.

2.2.2.5. Pode-se dizer, conforme Toledo (2002), que atualmente existem trés realidades dentro
do campo esportivo: os profissionais (jogadores, técnicos, dirigentes, juizes, preparadores,
médicos, etc.), os especialistas (a cronica esportiva) e o conjunto genérico de torcedores,

comuns ou nomeados e reunidos em certas coletividades especificas.

2.2.2.6. Drubscky (2003, p.58), apresenta o modelo (anexo n.3) de equipe técnica no futebol
brasileiro por meio de um organograma contendo a hierarquia técnica no futebol profissional,
€ que contém oOs cargos a seguir:

Diretor (Gerente) de Futebol

Assessor de Imprensa, Cinegrafista

Técenico Principal, Supervisor Técnico, Supervisor Administrativo

M¢édicos, Auxiliar Técnico, Fisiologista, Psicélogo

Fisioterapeuta. Preparador Fisico do Técnico, Nutricionista, Assistente Social

Enfermeiro, Massagista, Treinador de Goleiros, Preparador Fisico do Clube

Roupeiro.

Neste estudo, adota-se as idéias dos referidos autores para identificar ¢ caracterizar as
fungdes dos componentes da equipe téenica do futebol profissional, adotando-se

principalmente a categorizagiio de Carravetta.

Cabe observar nas classificagdes acima, que o mesmo profissional, para alguns autores.

consta como componente ora da comissdo técnica, ora da comissido de apoio téenico .

Neste trabalho pesquisou-se principalmente sobre a equipe que compde a comissiao
téenica e com quem o auxiliar técnico tem, a principio maior relacionamento técnico
profissional, tendo-se incluido da comissio de apoio técnico o psicologo ¢ o médico.

Observa-se também. e isso interessa diretamente ao tema foco deste estudo. nas
classificacOes ¢ categorizagdes concebidas pelos autores acima. dois aspectos relevantes:

primeiro, que em todas constata-se a figura do profissional auxiliar ou assistente téenico:



segundo, que sua atividade estd vinculada, predominantemente, ao técnico principal ou

treinador.

2.2.3. Comissao Técnico-Cientifica de Futebol e Comissdo de Apoio Técnico

Comissdo técnica de futebol é composta de um grupo de pessoas técnico-especializadas
em futebol, no conhecimento de técnicas e taticas de jogo de futebol, ou especialistas em
outros assuntos e que desenvolvem as condi¢des para o jogador desempenhar a sua atividade

futebolistica.

Comissdo de apoio técnico é um grupo de pessoas, especialistas em diversas ciéncias
com a responsabilidades de otimizar a satde fisica, mental e psicolégica do jogador,
tornando-o apto para a execugdo eficiente e eficaz de suas fungdes numa partida de futebol.

Comissdo de Apoio Técnico constitui-se de um conjunto de profissionais especialistas
em diversas areas que ndo sejam da drea técnica de futebol. Sdo especialistas que
proporcionam ao atleta condi¢oes de salde: fisica, psicologica e social, e que lhes
beneficiardo no rendimento em sua atividade propriamente dita - jogar futebol, e fazé-lo
adequadamente.

Inclui-se na comissdo de apoio, conforme Carravetta (2001, p.52-68). os especialistas:
Nutricionista, Psicologo. Assistente Social, Fisioterapeuta, Odontélogo, Massagista, Médicos
(estes de diversas especialidades).

As comissoes, téenico-cientifica e de apoio técnico do futebol, em comum acordo com
a dirctoria de futebol, estio a frente, na organizagdo, planejamento, implementagdo,
acompanhamento, avalia¢do, realimentagio do que acontece no futebol, quando de seu
desenvolvimento. Seja no preparo, no treino, na execu¢do, no zelo, na analise. tomando
sucessivas decisoes.

Uma das fungdes basicas da comissao técnica. segundo Carravetta (2001.p.34), ¢ o
Planejamento .

Mas o que ¢ Planejar? “Planejar ¢ um conjunto de etapas para o melhor aproveitamento
do assunto em questdo”. I uma previsio, uma visio antecipada de acontecimentos futuros em
seus difcrentes desdobramentos.

Como Planejar ? O que fazer, como fazer, quando fazer, quem deve fazer?

Carravetta (2001.p.35), discorre sobre estes aspectos abaixo.
*0 que fazer?
O que deve ser planejado, bem como todo o processo no qual deverdo constar

as competigdes nas quais a equipe participard, indicar os locais onde serdo
realizados o treinamento ¢ os jogos, supervisionar e estabelecer os padroes dos



44

materiais que serdo utilizados, bem como definir os integrantes da Comissdo
Técnica e do grupo de atletas que compordo a equipe.

Como fazer?

Discutir entre todos os integrantes da Comissdo Técnica e planejar,
respeitando as caracteristicas que a equipe possua, visando conseguir o maximo
possivel do potencial de todos os atletas e buscar a aprovagio da Diretoria do clube.

O técnico deve possibilitar a participagdo de todos os envolvidos, realizando
realmente um trabalho de equipe, reservando contudo o direito de decidir pelo que
melhor lhe parecer, pois ele é o principal responsavel e quem deve assumir a
responsabilidade por problemas, imperfeigdes ¢ desacertos que porventura venham
a ocorrer.

Quando fazer?
Deve ser feito antecedendo o inicio da temporada e apos profunda e
meticulosa analise sobre o que foi planejado e alcangado no planejamento anterior.

Quem deve fazer?

Todas as pessoas envolvidas nas fungdes em dirigirem e comandarem a
equipe. E bom lembrar que cada um devera ter seu planejamento individual e
setorial para depois unificar no plano global do clube”.

Cabe também a comissdo técnica de futebol, as fung¢des de Implementar, Acompanhar,
Avaliar ¢ Realimentar o plano definido para um determinado periodo, e mesmo um jogo.

A implementagdo (execugiio) ocorre no desenvolver das atividades que buscam
alcangar os objetivos e metas propostos no plano.

A execuc¢ido envolve as pessoas que assumiram a responsabilidade de sua realizagao,
como ainda recursos fisico-ambientais, sociais, taticos, pedagogicos (métodos e técnicas),
bem como comportamentais, de diferentes ordens. Isso ocorre dentro de um cronograma
previsto no referido plano, cumprindo-se desta forma as etapas necessarias para alcangar as
metas estabelecidas.

Acompanhar a implementacio do plano, significa o coordenador estar atento e observar
se cada etapa do plano cumpre sua parte dentro da qualidade que se espera e no prazo pré-
estabelecido ( pelas pessoas e tarctas necessarias).

Avaliar ¢ verificar se estd ocorrendo dentro do esperado: resultado e prazo previsto,
isto ¢. comparar objetivos ¢ metas com as realizagdes e alcances. Quando essa relagio entre o
pretendido e o atingido ndo acontece. é necessario realimentar. ou seja, corrigir ¢ apoiar
atividades que eliminem a defasagem ocorrida entre o resultado real e o esperado.

Para tal devem ser considerados os principios da administracdo de otimiza¢do das

qualidades potenciais e restri¢do das situagdes de risco ou insucesso.
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2.2.4. A figura do Gerente de Futebol

Uns chamam de Gerente de Futebol, outros de Coordenador Técnico, entendendo-se
pelo “profissional com especializagdo em Ciéncias do Esporte, incumbido de orientar,
harmonizar, planejar, integrar e coordenar os trabalhos das comissdes técnicas ¢ de apoio
técnico. Racionaliza meios para que os especialistas das diferentes areas ligadas ao
departamento de futebol possam preparar um conjunto de ag¢des coordenadas entre si, que
concorram para a obten¢do de determinados objetivos. E exerce a fungdo de mediador entre a
diretoria, os integrantes das comissGes técnicas, de apoio técnico ¢ de atletas
(CARRAVETTA, 2001, p.68).

Para Brunoro & Afif (1997, p.59), o gerente de futebol é o elo de ligagdo com a
diretoria, cabendo a ele a responsabilidade do cumprimento das metas do setor e o
entrosamento com o departamento administrativo para que ndo aconte¢a nenhum tipo de

problema que possa afetar a equipe.

A exemplo de outras ciéncias, a administragdo evolui constantemente e, por si
mesmo, o profissional que atua nesta area precisa acompanhar todas as
transformagoes. Caso contrério, seu desempenho serd afetado negativamente. Um
dos conceitos basicos da administragiio € a busca de resultados especificos. Cabe ao
administrador adaptar o seu conhecimento as necessidades que surgem
frequentemente nos clubes de futebol.

O responsavel por grupo de pessoas que buscam atingir um objetivo deve ter,
como norma pessoal, o uso de principios éticos e profissionais, seja para solucionar
conflitos, seja para auxilid-los no processo de decisdo. O administrador deve
preocupar-se em valorizar as pessoas que compdem o seu departamento, buscando
formas de motivagio”(BRUNORO & AFIF ,1997,p.48).

“No futebol, o passado conta muito pouco, pois 0 que vale sio os resultados que
estio sendo obtidos no presente. Um profissional que esteja atuando nessa drea niio
pode acreditar que as vitdrias que obteve sejam suficientes para o sucesso do
futuro. O espirito vencedor sempre deverd nortear esse individuo. Além do
conhecimento e da experiéncia, o executivo de futebol precisa ter qualidades que
outras pessoas ndo possam oferecer. Ele precisas estar preparado para aceitar riscos
e eventuais insucessos. Por isso, um vencedor ndo pensa e ndo age como a maioria.
Para uma pessoa que exerce esse tipo de fun¢do, modernidade significa estar a par
de tudo aquilo que passar por um processo de transformagio: leorias
administrativas, avangos tecnoldgicos, tendéncias do mercado de jogadores no
Brasil e no exterior etc. Para isso, um administrador competente ndo pode parar no
tempo. Deve ficar “antenado” com o mundo. E inadmissivel que um individuo, so
porque atua no futebol, leia apenas o caderno de esportes dos jornais, O
aprendizado ¢ algo que nunca termina.” (BRUNORO & AFIF, 1997 p.49).

Carravetta (2001.p.71), completa o pensamento acima argumentando sobre a conduta
basica na condugdo das atividades: “interessar-se pelas comissdes e nio utilizar as mesmas
para seus Interesses pessoais; falar o necessario, para realmente ajudar as comissdes a

funcionar; tornar brandos os deveres dificultosos: (...) ter equilibrio e manté-lo mesmo em
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situagdes complicadas; estar disponivel sempre que preciso; ndo permitir omissdo; ser

otimista; enfrentar as dificuldades (...)".

Sintetizando, Brunoro & Afif (1997.p.59) apresentam as seguintes responsabilidades

do gerente de futebol:

a) Coordenar a execugdo do plano do departamento;
b) Participar do planejamento do departamento junto com os diretores e a comissio
técnica;
¢) Contatar com jogadores em vista e negociar quando disponiveis;
d) Manter contato permanente com as categorias de base do clube, visando
descobrir novos
atletas;
e) Estar ao par de toda a despesas necessario para a execugido do plano;
f) Cobrar do departamento a regularizagio de atletas para inscri¢do na federag@o;
g) Participar das reunides do departamento técnico;
h) Levar ao conhecimento do diretor executivo problemas de maior gravidade,

O coordenador técnico do clube ou gerente é o homem de auxilio e relacionamento

entre diretoria de futebol, elenco profissional e comissdo técnica, com a principal fungio de

acompanhamento técnico do futebol, deixando as exigéncias administrativas e novos

contratos a diretoria.

2.2.5. Técenico / Treinador

Alguns autores discorrem sobre o Treinador de Futebol a partir de estudos e reflexdes e

/ ou de atuagdo junto ao desporto.

“(...) Entdo nasceu o técnico, com a missdo de evitar a improvisagdo, controlar a

liberdade e elevar ao maximo o rendimento dos jogadores, obrigados a transformarem-se em

atletas disciplinados” (GALEANO, 1995,p.12).

“O diretor Técnico, que aqui no Brasil ¢ tratado simplesmente como Técnico, ¢ o
prolissional responsavel pelo comando do time. Além de orientar taticamente os

jogadores nos treinos ¢ nas partidas, ele devera criar um ambiente favordvel ao

entrosamento entre os técnicos das categorias de base com o objetivo de descobrir
novos talentos que possam ser aproveitados no time profissional” (BRUNORO
&AFIF,1997,p.59).

Elio Carravetta (2001.p.46) define o treinador como “o especialista mais proximo dos

jogadores. Pela multiplicidade de fungdes que desempenha — técnico. educador, organizador.

conselheiro, estrategista e lider — exerce uma significativa influéncia no comportamento dos

atletas™.

Para o autor, o treinador é um componente indispensavel para o desenvolvimento ¢ a

progressdo téenica e tatica da equipe. O trabalho de base que exccuta consiste em organizar ¢



47

liderar o treinamento do time em fungdo de suas possibilidades, de seus resultados e de seus

objetivos.

E imprescindivel que o Técnico seja organizado e que valorize os aspectos pedagogicos
e metodoldogicos em suas proposigdes técnicas e taticas, respeite as regras morais e éticas em
suas relagdes esportivas e esteja comprometido com o desenvolvimento do futebol.

Carravetta (2001, p. 44), acrescenta que “a coeréncia, a seguranga, a ética e a autoridade
do treinador sdo referéncias fundamentais para o equilibrio das relagdes com o grupo, para o
desenvolvimento técnico da equipe e para a formagéo integral do futebolista™.

E o mesmo autor, Carravetta (2001,p.46), enfatiza que o Técnico precisa tomar
decisdes; e que sejam adequadas, oportunas.

Santos Filho (2000,p.157), embora tenha escrito sobre o esporte futsal, desenvolve os
dez mandamentos do Técnico, que podem ser transposto para a situagdo do futebol de campo:
sdo:

1.Conhecer as regras do jogo, seus fundamentos, taticas, regulamentos e,
principalmente, ter vivéncia na modalidade esportiva;
2.Saber conduzir os treinamentos de uma forma progressiva e evolutiva, sem

saltos, ndo devendo nunca passar para outro tema ou jogada sem ter consolidado o

anterior;
3.Procurar elaborar um plano de trabalho que aproveite ao maximo o potencial dos

atletas que a equipe possui;

4.Conseguir fazer com que seus atletas se conscientizem da importancia do
treinamento, ou seja: O que faz? Por que faz? E como faz?

5. Ter disciplina de trabalho e comportamento, o que contribuird para uma agao
produtiva, quer nos jogos ou nos treinamentos;

6. Procurar sempre motivar os treinamentos através de atividades que vdo ao
encontro do interesse dos atletas;

7. Ter consciéncia e estar sempre atento a tudo e a todos visando & prevencio de
acidentes, ndo deixando que nada possa fugir ao seu controle e apreciagio;

8. Incentivar e valorizar seus atletas, quando possivel, sendo sempre imparcial;

9. Explicar com clareza, visando a facilitar a aprendizagem, procurando exemplos
simples, de facil visualizag¢do e sem exageros nas correg¢oes;

10. Incentivar e facilitar a criatividade, dando aos atletas poder de decisdo.

Santos Filho (2000, p.156) ainda, ressalta que o Técnico e seu auxiliar devem estar
atentos para trés principios pedagogicos, ou seja o ABC do técnico: Saber o que ensinar,
Saber como ensinar, Saber ¢ procurar educar.

Yara 0 autor, uma das acoes mais delicadas do Técnico ¢ realizar a substituiciio correta.
Para que 1sso aconte¢a de modo adequado. deve seguir critérios ¢ procedimentos que lhe
auxilic nisso. E necessario que realize uma série de questionamentos como. por exemplo.
aqueles das ctapas do método cientifico:

- Defini¢dio do Problema: O que estaria causando problemas na equipe ?

- Identificagio das alternativas: O que poderia ser feito para solucionar aquele(s) problema(s)?
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- Avaliagdo das Alternativas: Qual ou quais atleta(s) poderia(m) solucionar o problema?

- Decisdo pela melhor alternativa: optar pelo atleta que podera resolver o problema.

O técnico terd que observar a maneira como o jogador se movimenta em campo, com

ou sem a bola, e orienté-lo para que possa obter melhor rendimento.

De acordo com Carravetta (2001, p. 45), o técnico deve manter equilibrio e energia

no conjunto de suas agdes e ter habilidade necessdria para corrigir e criticar seus

jogadores.

“As principais fungdes do treinador sdo: respeitar as caracteristicas técnicas de
cada jogador, dar apoio psicologico, esforgar-se para a insergio geral do atleta no
grupo, a seguranga individual ao atleta e a equipe, o respeito ao espirito esportivo, 0
controle, as intervengdes e a orientagio de procedimentos técnicos ou téticos.”

Como caracteristicas do treinador, mais do ponto de vista da agio na condugdo do

time para o alcance das metas, Leal (2001,p.223), apresenta, entre outras:

*a) Estrategista
b) Disciplinador
¢) Trabalhador
d) Versatil
e) Amigo
f) Psicélogo...”

O mesmo autor (LEAL, 2001, p. 225). aborda também as muitas qualidades

exigiveis para o exercicio da profissdo de treinador de futebol, afirmando que a maioria

ndo se aprende na escola, e que a maioria se tratam de virtudes.

Dentre as qualidades que o autor cita, estdo as seguintes:

[13

-abnegacio

- amor
- capacidade pedagogica
- carater

- caridade

- companheirismo
- compreensdo

- comunicagio

- conduta

- conhecimento

- consciéncia

- criatividade

- detalhismo

- dinamismo

- disciplina

- espirito de justiga
- honestidade

- humildade

- instrugdo

- integridade

- inteligénceia

- motivagio

- otimismo

- paciéncia

- perseveranga

- persisténcia

- preparo

- respeito

- responsabilidade

- sensibilidade

- senso de justiga

- versatilidade

- Visdo prospectiva

(pesquisar. perquirir, descobrir,
compreender.  querer  saber,

. »
1 lllL‘I'i?['L‘liIl'}...
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2.2.6. Preparador Fisico

A preparagdo fisica de uma equipe ¢ um fator primordial para o sucesso do

desempenho, desde que, sempre acompanhada de estado psiquico adequado (FERNANDES,
1994.p.46).

“Torna-se muito dificil ou impossivel determinar onde termina a condigdo fisica e
onde comega a condigdio mental, bem como conhecer exatamente a influéncia que o
estado fisico do jogador exerce sobre sua atitude mental e vice-versa. Apenas existe
certeza de uma inter-relagdo entre os dois fatores e nunca se pode esquecer de um
em beneficio do outro.”

O preparador fisico, ao longo da histéria, teve que superar certas contradi¢des no

desempenho de suas fungdes.

“Embora esse profissional na Grécia antiga desempenhasse um relevante ¢
destacado papel, junto aos atletas, permaneceu por muito séculos relegados a planos
inferiores, talvez pela ignorancia do valor que representava para o esporte, por parte
dos promotores das atividades esportivas.

No futebol, ndo houve exce¢dio a regra, esses profissionais também nido eram
valorizados, o que favoreceu um afluxo de aventureiros, que desenvolviam uma
preparagio ineficiente e até mediocre, sem um planejamento consciente ou
fundamentado numa estrutura basica sélida, contribuindo assim para a confirmagao
dessa marginaliza¢do™ (VIANA, & RIGUEIRA,1990,p.5).

Existiu um tempo em que o futebol foi chamado de “romantico™, constata Fernandes
(1994, p. 45), onde prevalecia a técnica, a habilidade e plasticidade de movimentos. Essa
situa¢@o porém, era privilégio de alguns paises em que essas qualidades se sobressaiam.
Alguma coisa precisava ser feita para que as condi¢des de disputa fossem igualadas e até
sobrepujadas por aqueles que, naturalmente, ndo possuiam tais requisitos.

“Com a evolugdo das técnicas e taticas e dos sistemas de jogo, diminuiram os
espagos para os jogadores mostrarem suas habilidades. Os jogadores de uma equipe
marcam scus adversarios em todos os setores do campo, tirando-lhes praticamente
todos os espagos, ndo Ihes dando tempo, para que dominem a bola.

Para sair desse tipo de marcagiio e encontrar algum espago para trabalha a bola, sdo
necessarios, além do talento, muita disposicdo fisica e um estado psiquico adequado
para suportar o grande desgaste que a situa¢do provoca durante uma partida. Assim,
as estratégias modernas exigem mais capacidades fisicas ¢ mentais, bem como mais
resisténcia dos jogadores; exigéncias que possivelmente nio decrescerdo em futuro
muito proximo™ (FERNANDES, 1994, p.45).

FFernandes (1994,p.46) ainda, considera que o primeiro passo para o treinamento fisico
¢ delinir o plangjamento a ser utilizado para se chegar aos objetivos. Esse planejamento deve
levar em consideragdo dois importantes requisitos: a avaliagdo especifica ¢ a periodizagdo a
ser utilizada na temporada.

As qualidades fisicas sdo o fator que determina o tipo de trabalho para o

condicionamento fisico do jogador ¢ seu consequente desempenho.
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As qualidades fisicas a serem consideradas na preparagdo fisica dos atletas, segundo

Fernandes (1994, p.47) sdo:

“- Resisténcia: aerdbica, anaerobica e mista;
- Velocidade: ciclica, aciclica, de reagdo e antecipagio;
- Forga: maxima e explosiva;
- Flexibilidade: mobilidade de articulagdo ativa e passiva;
- Coordenacao: agilidade e habilidade™.

Cada uma destas qualidades fisicas apresenta, em geral, uma relagdo com as agoes €
cargas especificas do futebol.

Um importante objetivo da preparagdo fisica é dar condigdes aos jogadores de
desempenhar qualquer tipo de fungdo tatica que o técnico determinar para a equipe. Isso
ocorre pela programacdo de treinamentos, previamente estipulada pelo preparador fisico
(BRUNORO & AFIF,1997,p.99).

I importante o cuidado com a dosagem da carga de treinamentos, pois ¢ necessario que

o time mantenha bom condicionamento fisico até o final da temporada.

Cada vez mais os preparadores fisicos precisam ampliar seus conhecimentos,
tornando-os mais abrangentes, principalmente nas inovagdes das areas de fisiologia
e fisioterapia.
Os treinamentos fisicos sdo divididos em trés fases:
a)Treinamento aerdbico e de forga;
b)Treinamento anaerdbico: Resisténcia de velocidade; resisténcia em distancias
ndo muito longas; Resisténcia de velocidade em distancias mais curtas.
c¢)Lapidacdo ( testes de velocidade, impulsio, agilidade e poténcia).

(BRUNORO & AFIF,1997,p.99)

Viana & Rigueira (1990,p.5), advertem do problema da presenga ainda hoje em dia, de
preparadores fisico que utilizam métodos ultrapassados, expondo atletas a sérios riscos. uma
vez que a intensidade de esforgos ¢é totalmente absurda.

Os autores Viana & Rigueira (1990.p.5), ainda, entendem que o preparador fisico ¢ hoje
representado  pelo  professor de Educag¢do Fisica, tornando-se responsavel pelo
desenvolvimento e melhoria das qualidades fisicas e habilidades motoras necessarias a pratica
desportiva. A dimensdo da linha de atuagido do preparador fisico junto aos atletas ndo se limita
apenas ao desenvolvimento fisico-atlético, mas também ¢ uma ac¢do educadora. IX condi¢ao
implicita, devendo fazer-se presente em toda oportunidade. Por se tratar de um professor de
Educacdo Fisica, por definigdo. devera realizar a agdo educativa.

Compete-lhe, portanto, avaliar, programar ¢ exercer o controle de todas as atividades
fisicas executadas pelos atletas. 1D de sua responsabilidade a elaboragdo de um programa de
treinamento (VIANA & RIGUEIRA, 1990.p.5).

Ainda. ¢ de responsabilidade e competéncia do preparador fisico. segundo os autores
acima:
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“1.Verificar onde serdo realizados os treinamentos;
2.Relacionar o material a ser utilizado pela equipe, durante os treinamentos;
3.Elaborar planos de avalia¢do fisica, organica e motora. Essas avaliagdes serdo
realizadas na fase inicial dos treinamentos e repetidas durante a temporada;
4.Alimentagdo — contribuir para a elaboragdo de um cardapio didrio, baseado nas
necessidades caloricas dos atletas. Esse cardapio, além de necessdrio, durante o
periodo do treinamento, assume capital importancia para a alimentagéo dos atletas

as vésperas, nos dias das competigdes e apds elas.”
(VIANA & RIGUEIRA, 1999, p.6)

Como se vé pelo que os autores dizem acima, o preparador fisico deve buscar fatores
que possibilitem um relacionamento adequado para as atividades cotidianas., sendo o didlogo
a forma oportuna de acesso a personalidade de cada um.

Muitas atitudes tomadas em situagdes adversas, poderdo ser explicadas e
compreendidas, a partir do relacionamento entre professor e atletas, sem, contudo, permitir
excessos ou abusos de liberdade. Sua sensibilidade devera estar voltada para as dificuldades e
limitagdes naturais de cada atleta, cabendo-lhe ainda a conscientiza¢do destes para tais
deficiéncias, sem torna-las barreiras intransponiveis.

Em sintese, € preciso que o atleta confie plenamente no preparador fisico ¢ o respeite,
estabelecendo com ele um relacionamento de amizade, em que a valorizagdo mutua da
responsabilidade que cada um exerce na equipe seja o ponto fundamental para o coroamento ¢
éxito do trabalho em conjunto.

Com o técnico, seu entrosamento ¢ fundamental, pois juntos definirdo a programacgio
em fun¢do do calendario e dos meios disponiveis. Lado a lado, € preciso que atuem em

sincronia, fazendo com que o trabalho se complete com o esfor¢o particular de cada um.

2.2.7. Preparador de Goleiros

O preparador de goleiros exerce uma fun¢do de importancia relevante, ja que a vitdria
ou a derrota em muitos jogos depende diretamente da atuagdo de seus discipulos (DUARTE,
1997.p.17).

Carravetta (2001, p.50), defende que

*o preparador de goleiros niio deve dissociar suas fung¢oes do resto da comissio
técnica. Muito pelo contrdrio, tem que buscar uma estreita relagiio funcional com o
treinador principal ¢ os demais colaboradores, para compreender com mais detalhes
as caracteristicas individuais dos jogadores, o plano titico da equipe ¢ as estratégias
de jogo. Deve, também, orientar os jogadores que estio sob seu comando sobre as
particularidades téenicas do grupo, estimulando assim o espirito coletivo.”

Outro enfoque importante para o exercicio da fungdo ¢ o “conhecimento intenso ¢
abrangente das qualidades requeridas para o desenvolvimento téenico do goleiro: aspectos

fisicos (velocidade de reacdo ¢ agilidade), téenicos (coordenagdo geral ¢ especifica) ¢



)

?

comportamentais  (concentra¢do, coragem, decisdo, vigilancia e dinamismo)’

(CARRAVETTA, 2001, p.51).
Como atributos do treinador de goleiros, destacam-se

“a proficiéncia para utilizar os recursos e procedimentos para a aprendizagem das
técnicas especificas; os componentes de coordenagdo geral, fundamentagdo e o
desenvolvimento dos elementos técnicos; a percep¢do de dados significativos do
jogo; a orientagiio tatica e os treinamentos de interceptagdo e de reposi¢do de bola”.

Num plano técnico-pedagdgico, observa-se pelo que o autor discorre, que o preparador
deve ser metddico e atencioso, sendo capaz de ajudar os jovens atletas a vencer o temor,
oferecer seguranga nos treinos € jogos, ser paciente com os erros, ¢ ter sensibilidade para
manté-los confiantes mesmo apos a vivéncia de situagdes de fracasso.

Concorda-se com Carravetta (2001, p.51) que, na relagdo do treinador de goleiro com
os atletas, potencialmente emerge o fomento a auto-estima, o afeto, a orientagdo motivacional
para a aprendizagem. as intengdes taticas com variagdes, o incremento de exercicios
acrobaticos e, o desenvolvimento das qualidades fisicas e morais, e manter respeito aos

principios da transparéncia, da ética e de atitudes irreprovaveis.

2.2.8. Médico e Psicologo

Apesar dos profissionais médico e psicologo pertencerem a comissio de apoio téenico,
considera-se importante refletir sobre suas participagdo no trabalho de preparagdo do jogador
de futebol para o desempenho de sua atividade profissional.

Brunoro & Afif (1997.p.88) citando Victor Matsudo. afirmam que “muita gente pensa
que o ser humano ¢ maquina. No futebol, especificamente, o exemplo ¢ dramatico em virtude
do calenddrio, que obriga os atletas a disputar setenta, oitenta e até noventa partidas num ano.
Supertreinamento ¢ mais que treinar muito. E subir muito rapidamente o nivel de treinamento,
afetando, inclusive, a mente das pessoas. O primeiro sinal sdo as lesoes articulares. O
supertreinamento leva o atleta a baixar o nivel de rendimento™.

A atividade da medicina esportiva ¢ ampla, exigindo diversos especialistas; o sctor de
medicina esportiva estara bem atendido quando abrange no clube “trés grandes categorias:
clinica, ortopédica e fisiologica™ (CARRAVETTA.2001, p.65).

Em seguida, o mesmo autor, passa detalhar as tarefas de cada drea, objetivando o
atendimento do atleta:

=...0 clinico controla anomalias cardiovasculares, as dificuldades com o
desenvolvimento fisico e o historico clinico do atleta, abarcando os antecedentes
pessoais, os exames radiologicos, laboratoriais, fisiologicos, ergométricos ¢ 0s
ccocardiogramas.
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Na drea ortopédica, o médico regula todos os tratamentos cirlrgicos e
preventivos no que diz respeito aos ossos e as articulagdes. Realiza, com
periodicidade, avaliacdes do aparelho locomotor, o diagndstico de lesdes e a
condigdo circulatéria e neurolégica do membro.

Na drea fisiologica, realiza o acompanhamento individual do
desenvolvimento da performance dos futebolistas, estabelece os protocolos e as
metodologias de avaliagdes fisioldgicas, interpreta, orienta e esclarece os
preparadores fisicos sobre os resultados das avaliagdes, assim como a respeito das
complexidades fisioldgicas nas etapas de treinamento”. (CARRAVETTA,2001,

p.66-67)

O desempenho satisfatorio do setor de medicina esportiva, envolve diversos
especialistas a trabalhar de forma interdisciplinar; como diz Carravetta (2001,p.65): “as
exigéncias do esporte moderno e o avango da ciéncia esportiva passaram a exigir dos
especialistas da drea de saide uma conduta interdisciplinar, com atitudes dinamicas e
intervencionistas”

Sabe-se também, muitos atletas de outros esportes que ndo o futebol, reconhecem a
importancia do dominio emocional para atingir os objetivos.

No futebol ainda ha pouco reconhecimento dessa necessidade e sdo poucos os clubes e
técnicos que ddao importdncia a psicologia.

A principal barreira que o psicélogo encontra hoje ¢ o fato de as pessoas imaginarem
que ele so trabalha com terapia ou apenas com pessoas desequilibradas, o que ndo € verdade.

O jogador antes de mais nada, ¢ um ser humano, sujeito a interferéncias emocionais a
todo o momento. A prioridade do técnico € orienta-lo na parte técnica e tatica; a prioridade do
preparador fisico ¢ condicionar fisicamente o jogador; o médico, que fica encarrcgado das
questdes clinicas; nada mais coerente que ter um psicologo, pois quando um jogador entra em
campo ele precisa estar bem nos aspectos técnico, tatico, fisico, clinico e também psicologico.

“A importancia da psicologia no futebol é mais visivel quando uma equipe passa a
reconhecer que o trabalho desenvolvido ao longo da temporada resultou em fatos
positivos, como o titulo do campeonato, a recuperagiio de atletas desmotivados, por
meio do resgate de sua autoconfianga ¢ outros valores, a diminuigio de casos de
indisciplina (dentro ¢ fora de campo) e, ndo menos importante, a compreensio dos
jogadores em relagiio ao trabalho em equipe, mostrando que todos tém de formar
um conjunto harmonioso e unido, em que cada um tem seu proprio papel a ser
desempenhado dentro do time, e que o individualismo ¢ o estrelismo ndo podem
suplantar o espirito coletivo.
Quando uma equipe considera a estrutura emocional algo que influenciard nos
resultados, ela passa a dar maior atengao a psicologia.”

(BRUNORO & AFIF, 1997,p.106).

Assim, constata-se que muitos psicologos estao comegando a orientar o treinamento das
habilidades mentais no futebol. Avaliagdes psicologicas t¢m como finalidade conhecer o
estilo cognitivo dos atletas, suas habilidades, atitudes e caracteristicas. SO assim podera

diagnosticar, classificar, ¢ intervir.
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Para Carravetta (2001.p.53),

“0 psicologo estuda a origem e as implicagdes dos acontecimentos psiquicos que 0s
atletas apresentam durante os treinamentos e competi¢des. Procura otimizar o
rendimento das equipes com a implantagio de programas de psicologia aplicados
ao futebol.

A conduta do jogador é observada nos periodos de treinamentos e nos jogos; avalia
a depressdo, a agressividade, a ansiedade, as percepgoes de diferentes componentes
que constituem o ambiente do futebol, a dindmica de personalidade e os estados
emocionais. Estuda também o perfil do estado de humor e a atengdo concentrada ou

difusa de cada um.

Na conformagdo do grupo, realiza a andlise sociométrica para identificar as
liderangas, as preferéncias, os isolamentos, as simpatias e a coesiio do grupo.
Orienta a conduta que deve ser empregada pelos integrantes das comissdes técnicas
e de apoio técnico, com a finalidade de prevenir o aparecimento de disturbios
psicologicos e emocionais que possam interferir negativamente na execugdo das
atividades do treinamento desportivo™.

No entender de Brunoro & Afif (1997, 107), “a preparagio psicoldgica ainda ndo esta
totalmente assimilada pelas pessoas que militam no futebol, pois ndo existem métodos
especificos a realidade desse esporte. Por isso mesmo, varios profissionais, inclusive os
téenicos, realizam trabalho de mentalizagdo com os jogadores com seus proprios métodos.
Atualmente, as técnicas aplicadas no futebol sdo oriundas de outros esportes e até da
psicologia convencional, empregada por grandes empresas para motivar seus funciondrios™.

Os atletas que conseguem atingir seus objetivos, na maioria das vezes, constatado por
seus depoimentos, procuram o equilibrio emocional para nortear suas decisoes.

Esta evidenciado, que as equipes que apresentam maior preparo emocional e mental
conscguem atingir melhor desempenho técnico, tatico ¢ fisico. Esse fator acaba se tornando
um diferencial competitivo. De outra maneira, quando ndo estdo bem emocionalmente, elas
ndo conscguem jogar tudo o que sabem. Onde isso se revela? No momento do jogo, dentro do
campo. Principalmente em jogos decisivos.

Para alcangar o equilibrio emocional. psicologos utilizam-se de programas especificos
para esse proposito: ja existem exercicios ¢ técnicas para alcangar o equilibrio das energias
psiquicas, conforme indicadas por Brunoro & Afif (1997.p. 109):

“- Controle da raiva e do nervosismo;
- Superagio de limites, ansiedade e medo;
- Melhora do nivel de concentragdo para diferentes momentos da partida;
- Aumento do espirito de equipe, confianga, respeito, coragem, determinagio,
persisténeia, paciéneia, ete.”

I'stes elementos podem influenciar um lance, contribuir para o clima do jogo. decidir

Lma pill'[it!il ¢ até um campeonato.
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2.2.9. Auxiliar Técnico

Finalmente, dentre os componentes da equipe técnica de futebol, aborda-se o Auxiliar
Técnico, objeto e sujeito deste estudo. Por tltimo, ndo por ser 0 menos importante, mas para
se dar o devido e necessario destaque e também porque seu trabalho, de certo modo, esta
atrelado ao de outros profissionais nas comissoes técnicas de futebol, muito especialmente ao
do técnico principal ou treinador, abordados propositalmente antes, para que se pudesse, aqui
neste topico, realizar as necessarias articulagdes com as atividades daqueles.

Na revisdo de literatura que se realizou para a elaboragdo desta monografia,
especificamente no tocante ao profissional do futebol o auxiliar técnico, os autores quase que
unanimemente, o contemplam como um recurso humano importante, indispensével, para atuar
junto ao técnico ou treinador.

Recorrendo primeiramente aos diciondrios da Lingua Portuguesa, encontram-se
definigdes que podem desencadear uma reflexdo sobre o sentido do cargo de auxiliar ou
assistente técnico. Luft, (1990,p.66) afirma que “Auxiliar significa ajudar, socorrer (auxilio /
subsidio)” e “Assistente ¢ que(m) assiste, ouve, adjunto, auxiliar”. No dicionario AURELIO
(2008.p.93), por sua vez, afirma-se que “Assistente ¢ quem da assisténcia ( Adjunto ou
auxiliar de professor)” e lembra-se que “assistir quer dizer auxiliar, socorrer, proteger,
acompanhar visualmente,ver, acompanhar para dar auxilio”. Ainda, na mesma fonte (p.99).
registra-se que “Auxiliar ¢ quem auxilia, presta auxilio, socorre, ajuda, ampara, protege™. Ao
que se deduz: o auxiliar assiste; o assistente auxilia.

Autores especializados e de muito boa formagdo e experi¢ncia, abordam as
caracteristicas e fung¢des do auxiliar ou assistente técnico, dentre eles Carravetta (2001), Leal
(2001), Drubscky (2003). conforme sc apresenta abaixo.

Reitera-se a figura do auxiliar técnico como muito ligada a do téenico principal ¢
praticamente indissociavel. “E um auxiliar direto ¢ indispensavel do treinador principal ¢ que
tem que ter a sua confianga, aprovagio e respeito”.

“O assistente técnico € indispensivel para o treinador principal, uma vez que se
ocupa de todas as particularidades dos treinamentos, da andlise individual do
comportamento técnico ¢ tatico dos atletas, além de determinar as necessidades

para que eles possam estruturar o ambiente de acordo com essas necessidades”™
(CARRAVETTA, 2001, p47).
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Drubscky (2003.p.62), enfatiza que o auxiliar técnico “é, ao lado dos preparadores
fisicos e do treinador de goleiros, o profissional que mais se estreita na relagdo com o técnico
principal”.

Atualmente o auxiliar técnico tem fungfio; ndo é mais aquele individuo que ronda o
campo com uma prancheta nas maos, aparentemente sem fungéo.

Hoje, os verdadeiros auxiliares dos técnicos sdo aqueles que vdo ao campo ministrar
treinamentos, colhem e filtram informagdes sobre os adversarios, organizam teipes de jogos,
fazem a ligag@o técnica entre os departamentos de base e profissional; enfim, participam
intensamente do dia-a-dia de trabalho. E. de fato. o assessor do Técnico principal.

Observa-se pois, que o auxiliar técnico é o profissional técnico de futebol, que atua
como apoio, junto ao técnico principal na orientagdo da equipe de futebol em todas as
atividades de competéncia do titular que o mesmo lhe solicite e ou delegue ¢ ou que sdo
necessarias ao bom andamento do setor.

Para Leal (2001, p.211), o auxiliar técnico, como qualquer treinador, esta envolvido
numa “imensa gama de responsabilidades e, por isso mesmo, toda a sua formagio deve ser de
alto nivel™.

Dentre seus atributos / atribui¢des destaque-se

“o conhecimento da metodologia do treinamento técnico e tatico,
competéncia para orientar esses treinamentos, nogdes das etapas de
planifica¢do e suas variacdes dentro de determinadas fases do trabalho, ter
informagoes sobre as caracteristicas das equipes adversarias, banco de
dados dos jogadores, contatos com pessoas vinculadas ao futebol de outras
regides, cquilibrio ¢ atitude no contato com a equipe”™ (CARRAVETTA,
2001,p.47).

Em face das exigéncias que lhe sdo impostas, infinitas e de todos os tipos, a par da
dimensdo que ¢ dada ao futebol, o conhecimento, a cultura geral, e as formas de expressio e
comunicacdo do treinador sdo de fundamental importdncia para sua carreira. assim como a

imagem que dele se forma.

“Deve ter uma boa formagdo escolar, cultural e familiar, a embasar-lhe a
personalidade. Precisa cuidar-se com grande desvelo, a fim de manter-se
atualizado, lendo e estudando muito, mantendo correspondéncia com editoras,
inclusive as estrangeiras, se possivel, que se refiram a esporte ou dele tratem.
Frequentar cursos voltados para o futebol, simpdsios, palestras, congressos e cursos
pos-graduagio, ¢ obrigacio impostergavel.” (LEAL, 2001, p.211)

Necessita acompanhar o desenvolvimento do futebol em todos os niveis, local. regional,

nacional e internacional.
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A postura ética ¢ também um atributo necessario ao assistente técnico; através de sua
lideranga, deve transmitir a idéia de corre¢do, responsabilidade e interveng@o social. Deve
difundir estas idéias e a¢des. Tanto para os jogadores, quanto para os torcedores. A imagem
que ele passar as outras pessoas, o conceito que a sociedade emitird a seu respeito tera
relevancia e consequéncias, no entretanto o que sera mais importante, fundamental, sera a
esséncia do carater do auxiliar técnico: seu verdadeiros carater a corre¢do verdadeiros € que
importardo de fato.

Ao que se constata, o assistente técnico contribui para o fomento da interagdo com 0s
especialistas e integrantes da comissdo técnica, € o responsavel pelas observagdes dos times
adversarios ¢ mantém com o treinador informagdes reservadas sobre questdes tdticas e

técnicas da equipe.

“O técnico principal tem davidas que, as vezes, apenas algumas palavras solidarias
e comprometidas de um dos seus auxiliares ja seriam capazes de resolvé-las, As
fungdes do auxiliar técnico dependem muito da importincia que representa para o
técnico principal. Se for da sua confian¢a, como requer o modelo ideal, podera
ajudar na escalagdo, nos treinamentos de campo, além de vérias outras missoes.”
(DRUBSCKY, 2003, p.62)

O assistente procura estar atento a todos os detalhes da relagdo do técnico com a equipe.
Realiza intervengodes individuais qualificando os canais de comunicagdo treinador-atleta, e
utiliza alternativas pedagogicas para o desenvolvimento técnico e tatico através de
treinamentos personalizados.

“I também responsavel pela elaboragdo da estatistica dos jogos e pelo repasse de
informagdes técnicas e taticas nos intervalos dos jogos / partidas”™ (CARRAVETTA. 2001, p.

47).

“O futebol moderno exige muita aten¢do aos detalhes, que sdo treinados
separadamente, segundo a importancia que merecem em cada equipe. O treinador
auxiliar pode atuar efetivamente neste ponto trabalhando os pequenos, mas
importantes, detalhes técnicos e taticos nas estruturas da equipe. O auxiliar téenico
também atua nas prelegdes dos jogos ¢ durante os 90 minutos. Nos jogos,
geralmente eles estdo nos locais diferentes aos dos treinadores, mantendo-se em
contato por meio de radios comunicadores ¢ trocando impressoes a todo momento
com aleum membro da comissdo técnica que estdi a beira do campo”
(DRUBSCKY,2003, p.62-63).

Constata-se na pratica. que no futebol atual é quase unanime a ado¢do do radio como
meio de comunicagio entre os integrantes da equipe téenica. Ha que se ressaltar no entanto,
para o cuidado no uso desse instrumento durante o jogo de futebol para que o mesmo ndo tire
0 protagonismo da participag¢do do técnico principal a beira do campo, pois quando ligado
dirctamente ao ouvido do técnico principal, podera diminuir a sua concentragdo para o Jogo.

Como muito bem alerta Drubscky (2003.p.63):
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“Se isso acontecer, a tarefa devera passar para um dos auxiliares do banco de
reservas, que filtraria as informagdes, transmitindo ao técnico somente o necessario
e nos momentos certos. Por experiéncia propria, posso afirmar que a adaptagdo ao
uso do radio durante os jogos depende basicamente da capacidade do técnico de
focar sua atengfio nesse recurso e da confianga que deposita em quem esta do outro
lado da linha. Ja nos intervalos e apds os jogos, a troca de idéias entre técnico
principal e auxiliares € providencial”.

Ao que se vé, o auxiliar técnico deve, para o desempenho do cargo, também ser
possuidor de habilidades e atributos fundamentais como: compreensio, paciéncia,
comunicagio, disciplina, capacidade pedagdgica, versatilidade, conhecimento, inteligéncia,
preparo, conduta, carater, companheirismo, humildade, instrugdo, consciéncia, senso de
justiga, respeito, e responsabilidade.

As atribui¢des do assistente técnico ndo sdo poucas. Além destas, ele ainda, segundo

Carravetta (2001,p.48):

“- Utiliza alternativas pedagogicas para o desenvolvimento técnico e tatico, através
de treinamentos personalizados;

- Reforga frequentemente os procedimentos de ensino-aprendizagem orientados
pelo treinador;

- Participa na elaboragdo de padrdes e estratégias de jogo:

- Colabora na adogdo do plano tatico para a equipe;

- Recomenda jogadores que possam suprir as necessidades técnicas do grupo;

- Elabora relatorios;

- Participa na dispensa de jogadores e na observagio de atletas das categorias de
base;

- Observa jogos das equipes adversdrias;

- Procura estar atento a todos os detalhes da relagdo do técnico com a equipe;

- Realiza intervengdes individuais qualificando os canais de comunicagéo treinador-
atleta;

- Elabora a estatistica dos jogos;

- Repassa as informagdes (écnicas e taticas nos intervalos das partidas / dos jogos:

- Ocupa-se de todas as particularidades do treinamento;

- Analisa o comportamento técnico e tatico individual dos atletas;

- Determina as necessidades para que os atletas possam estruturar o ambiente de
acordo com as mesmas;

- E, até, substitui o treinador na diregio técnica da equipe em situagdes especiais™.

Carravetta ( 2001. p. 47), alerta que nas situagdes especiais em que substitui o treinador
na direcio téenica da equipe, “tem o dever de respeitar os procedimentos desse, assim como a
sua lilosofia de trabalho, evitando a contradigao™.

Quando observa jogos das equipes adversarias. em decorréncia, elabora relatorios ¢ os
reproduz na equipe reserva, explicitando a mecédnica de jogo fundamentada em suas
observagoes. A aplicagdo se da nos treinos coletivos em confronto com a equipe principal.

O trabalho do auxiliar téenico. também ¢ educativo.
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Ele refor¢a frequentemente os procedimentos de ensino-aprendizagem orientados pelo
treinador, participa na elaboragdo de padrdes e estratégias de jogo e colabora na adogdo do
plano tatico para a equipe. Recomenda jogadores que possam suprir as necessidades técnicas
do grupo, participa na dispensa de jogadores e na observagdo de atletas das categorias de base.

Necessariamente, o auxiliar técnico é um profissional que precisa saber, saber fazer,

saber conviver, saber ser. Deve ter uma solida educag@o, pois.

2.3. INTERCOMPLEMENTARIDADE NA ATUACAO DA COMISSAO TECNICA DE
FUTEBOL: CONCEITOS E POSTURAS

Busca-se hoje excelente desempenho em diversos setores da vida, sendo que no futebol
procura-se melhorar o desempenho individual e coletivo, o que diminui as probabilidades de
erros ¢ obteng¢do de resultados e consequéncias negativos, ¢ aumenta as probabilidades de
acerto e de obteng¢do de resultados e consequéncias positivos.

O inter-relacionamento entre integrantes da Comissio Técnica, principalmente o inter-
relacionamento entre o técnico e o auxiliar técnico, e jogadores, ¢ necessdrio e indispensavel
para o alcance dos objetivos comuns, que incluem bom desempenho em campo e a vitoria.

O cargo de cada um tem sua especificidade, porém, considerando que o objetivo geral
de todos que atuam na comissido técnica do futebol é comum, é necessario que ocorra uma
integrag@o na realizagdo dos objetivos especificos de cada integrante da comissdo técnica.

Conceitos de multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e intercomplementaridade
devem fazer parte das ag¢des de todos para possibilitar a convergéncia de principios.
interesses, esforgos, estratégias e metas.

Neste sentido, cabe definir multidisciplinaridade, interdisciplinaridade como principios
pedagogicos que regem a articulagdo, de saberes. de disciplinas, de especialidades.

Ivani Fazenda uma das grandes cstudiosas da questio da interdisciplinaridade (apud
GARCIA.2008). faz uma das distingdes basicas entre os dois principios: “Uma equipe
multidisciplinar tem diferentes profissionais que trabalham dentro de sua especificidade de
forma complementar, sem permuta de saberes ou praticas, sem arcas de intersecgdo; a equipe
interdisciplinar tem diferentes profissionais que trabalham juntos, mantendo suas atuagdes
especificas. com troca de informagdes dentro de dreas de interse¢do, o que permite a
constru¢do de novos saberes”.

Apesar de a interdisciplinaridade ndo possuir um sentido unico ¢ estavel ¢, ainda, que

haja inimeras distingdes para o termo, de acordo com Fazenda (1995). o principio
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interdisciplinar, é sempre o mesmo, cuja caracteristica esta relacionada com a “intensidade
das trocas entre especialistas e pela integragdo das disciplinas num mesmo projeto (...)".

Uma equipe, verdadeiramente multidisciplinar, se auto-constrdi aos poucos, e cresce
como um conjunto harmonioso e verdadeiramente interessado, ndo s6 no sucesso do time,
mas também na melhoria, em todos os sentidos, dos colegas que “juntos” constituem esse
grupo de trabalho.

A intercomplementaridade é, como o nome diz, a complementagdo do trabalho de um
especialista para com o trabalho do outro a continuidade, a coeréncia, a seqiiéncia: no caso do
futebol, o continuum das atividades realizadas por exemplo pelo Técnico e Auxiliar Técnico.

A respeito de principios pedagogicos do trabalho técnico, Cruz ( sd. p. 23) faz uma
reflexdo sobre a relagdo entre Treinador e sua Comissdo Técnica, afirmando que “...quando
um clube inicia uma nova temporada, deve ter a preocupagdo na montagem de sua Comissio
Técnica, desde os profissionais técnico-administrativos até os que irdo trabalhar com todos os
atletas.

Em toda equipe multidisciplinar ha uma hierarquia e posterior distribui¢do de fun¢des
no sentido de que todos contribuam em prol dos objetivos comuns.

“O treinador assume papel importante e decisivo nesse contexto, pois comandard
diariamente ndo s os atletas, mas também a equipe responsavel pelo planejamento ¢ a
execugdo do trabalho, participando na indicagdo e posterior contratagdo de todos”,
complementa Cruz ( s.d. p. 24).

Partindo-se desta premissa, obtém-se uma relagdo mais harmoniosa e profissional entre
todos os componentes da equipe, onde atuam decisivamente proporcionando um ambiente de
confiabilidade e fidelidade.

“Profissionais do clube préximos do treinador, e que diariamente auxiliam na
condugio do plano de treinamento e jogos sido fundamentais no processo de
trabalho. Sdo eles: Auxiliar-Técnico, Preparador Fisico, Treinador de Goleiros,
Supervisor, Coordenador-Técnico - que com o passar dos anos existird em todos os
Clubes, pois faz a ligagdo entre a comissiio técnica e a diretoria cxecutiva,

participando decisivamente, por exemplo, na contratagiio de jogadores.”
(CRUZ, s.d., p.24).

A comunicagdo entre todos que compdem uma equipe multidisciplinar / interdisciplinar
¢ fundamental, pois ¢ no somatorio geral de todos os esfor¢os que se obtém os resultados
futebolisticos, fisicos, financeiros. sociais, psicologicos etc.

Cruz ( s.d. p. 24). chama atengdo ao seguinte:

“Todos esses  profissionais  sio  complementados pelos  cargos  téenico-
administrativos, tdo necessarios ¢ fundamentais no andamento do  processo;
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havendo a necessidade, nos clubes transformados em empresas, da presenga de
profissionais nos cargos diretivos (presidente, vice-presidente, diretor de
futebol,etc) recebendo remuneragdo adequada a sua fungdo.

Caminhamos hoje para uma profissionalizagio total no futebol, sendo
imprescindivel uma melhor preparagdo técnica, acompanhada de atualizagdo
formativa especifica e cultural, possibilitando a cada um uma contribuigdo decisiva
no planejamento e na execugdo da filosofia de trabalho implantada no clube”.

FREIRE, (2003.p.8-11) por sua vez, apresenta alguns principios didaticos para o trabalho

do treinador e do auxiliar técnico:
1°) Ensinar futebol para todos
E pritica comum, tanto no futebol de véarzea ou de rua, como nos clubes ou
escolinhas, dar atengdo somente aqueles que, por algum motivo, apresentam
maiores habilidades. As experiéncias anteriores vividas, talvez fatores genéticos,
quem sabe ambas as coisas, permitiram fazer com que apresentassem mais
facilidade que outros na pratica de futebol. Portanto, ddo pouco trabalho; nio ¢
preciso ensinar-lhe quase nada. E s¢ deixa-los jogar e se desenvolver. Os adeptos
de tal pedagogia gostam de acreditar que ¢ tudo uma questdo de genética; ou seja,
esses privilegiados teriam nascido para jogar futebol...
...Ndo desprezo a importancia dos fatores genéticos, mas esses fatores na podem
impedir a aprendizagem de quem quer que seja.Ndo podemos manipular
geneticamente a formagdo do conhecimento, mas podemos interferir na
aprendizagem. De modo que aqueles que ja sabem jogar futebol devem ser
orientados para aprender a jogar melhor; aqueles que sabem muito pouco ou nada
de futebol devem receber toda a atengdo até que aprendam, no minimo, o
suficiente.

2°) Ensinar futebol bem a todos

Nio basta ensinar; € preciso ensinar bem. A tarefa de quem ensina futebol ndo ¢
ensinar qualquer coisa. Temos que ensinar cada aluno, ndo importa o nivel de
habilidade com que inicie, com as melhores técnicas, com o maior cuidado, de
modo que possa, ao longo do tempo, expressar habilidade para jogar futebol de
qualidade, alguns em menor tempo, outros com maior demora. Ndo importa; todo
processo pedagogico exige paciéncia.

3°) Ensinar mais que futebol a todos

Além de ensinar futebol a todos e ensinar bem, a tarefa educacional supde preparar
sempre para algo mais que a atividade especifica da escola. Quem aprende futebol
pode desenvolver um acervo de habilidades bastante diversificado, podendo
aproveitar essas habilidades em muitos outros esportes. Além disso, podera estar
aprendendo a conviver em grupos, a construir regras, a discutir e até a discordar
dessas regras, a muda-las, com rica contribuigdo para seu desenvolvimento moral ¢
social. Deve fazer parte da pedagogia do esporte conversar sobre os acontecimentos
da aula, colocar o aluno em situagdes desafiadoras, estimula-lo a criar suas proprias
solugdes ¢ a falar sobre elas, levando-o a compreender suas agoes.

4°)Ensinar a gostar do esporte

...s¢ ensinarmos com brincadeiras, com diversdo, com carinho. Com aten¢do, com
liberdade, possivelmente isso ficard para sempre, sem precisarmos enganar os
alunos com promessas de um futuro glorioso. Antes de qualquer ensinamento. o
aluno precisa aprender a gosta do que faz. Ora, ¢ facil deduzir que a gente costuma
gostar mais daquilo que nos da prazer que daquilo que nos causa solrimento.

Em trabalho publicado pela Fundagdo Darcy Ribeiro (2008), sobre as Diretrizes

Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (Parecer CEB/CNB no. 15/98. instituidas pela
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Resolugdo n°. 4/98), entre os principios pedagogicos que estruturam as areas de conhecimento
destaca-se: a contextualizagdo, a interdisplinaridade, bem como os principios da identidade,
diversidade e autonomia, articulados por eixos conceituais amplos.

Seria ideal que no futebol houvesse também tal embasamento, ja que hd muito em
comum entre o que se faz numa escola e o que se faz em um clube de futebol profissional.

Sera necessario pois, um planejamento conjunto que possibilite a elei¢do de um eixo
integrador, que pode ser um objeto de conhecimento, um projeto de intervencdo e,
principalmente, o desenvolvimento de uma compreensio da realidade sob a otica da
globalidade e da complexidade, numa perspectiva holistica.

De todo o exposto, ¢ possivel resumir dizendo que o trabalho do departamento de
recursos humanos de futebol, da diretoria, da comissdo técnico-cientifica, da comissio de
apoio técnico, enfim, devera necessariamente, ser alicercado pelos principios da
multidisciplinaridade, da interdisciplinaridade e da intercomplementaridade. A competéncia

coletiva passa por principios dessa ordem.
2.4. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Nos ultimos cinquenta anos, o tema responsabilidade social tem, cada vez mais,
despertado o interesse ¢ o debate nos meios académico e empresarial.

Vive-se hoje num processo de mudangas paradigmaticas de varias ordens. Uma das
tendéncias e transformacdes da sociedade moderna, apontada pelo relatorio “CLICK-16
tendéncias que irdo transformar suas vidas, seu trabalho e seus negocios no futuro”, das
americanas Faith Popcorn e Marigold Lys (1997), apontam para o “tudo pelo social™; as
ONGs: o voluntariado., etc.

Existe pois, uma valorizagio do social, dos produtos, dos servigos. das politicas sociais,
das idéias das grandes causas ( preservagdo da natureza; combate a fome, a miséria ¢ a
violéncia; reciclagem), enfim.

Surge assim. uma "nova ordem social" afirma o sociologo alemdo Claus Offe (apud
BALDO, MANZANETE e GIACOMINI FILHO, 2003, p.2), e essa tem sua principal base na
estruturac¢do ¢ funcionamento do Terceiro Setor, que ao lado do Estado ¢ do mercado, tem
caracteristicas como:

- mudancas profundas nas relagdes do cidaddo com o governo;
- surgimento de uma nova concepgio de Estado;

- substituig¢do da prevaléncia dos interesses corporativos pela
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hegemonia do interesse social;
- surgimento de novas institui¢des sociais;
- abertura de novos canais de reivindicagdes sociais;
- emergéncia de redes de solidariedade social.
Alguns dos principais vetores da responsabilidade social de uma empresa e que
direcionam o processo de gestdo empresarial para o fortalecimento da sua dimensao social,

540!

V1 —apoio ao desenvolvimento da comunidade onde atua;

V2 — preservagio do meio ambiente;

V3 — investimento no bem-estar dos funcionarios e seus dependentes
e num ambiente de trabalho agradavel;

V4 — comunicagdes transparentes.

Estd cada vez mais difundida, nos varios setores da sociedade, a idéia de que a atual
situagdo do mundo requer ateng@o especial das empresas, profissionais ¢ cidaddos para a sua
dimensao social.

A questdo da responsabilidade social da empresa esta posta e ¢ de fundamental
importancia.

A responsabilidade social de uma empresa ndo se resume a tdo somente apoiar o
desenvolvimento da comunidade e preservar o meio ambiente, mas inclui também investir no
bem-estar dos seus funcionarios e dependentes, ¢ num ambiente de trabalho saudavel,
promover comunicagdes transparentes, ter €tica, etc.

A Obriga¢io Social corresponde aquilo que a empresa faz pelo social que estéd previsto
em lei, desde o pagamento de impostos até a utiliza¢do de filtros nas chaminés de fabricas
(CORREA e MEDEIROS, 2001.p.3).

O Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social (2000), considera a empresa
socialmente responsavel quando esta vai “além da obrigagao de respeitar as leis, pagar

impostos ¢ observar as condigoes adequadas de seguranga e saiide para os trabalhadores™

Oliveira (1984.p.205) diferencia a responsabilidade social da obrigagdo social:

o simples cumprimento das obrigagoes legais, previamente determinadas
pela sociedade, ndo sera considerado como comportamento socialmente
responsavel, mas como obrigagio contratual obvia. aqui também
denominada obrigagdo social.

A otica da responsabilidade social pressupde que a empresa considere as metas
eccondmicas e sociais nas suas decisdes, e va além dos limites da legislagio (CORREA e
MEDEIROS, 2001, p.3).

O objetivo da responsabilidade social ¢
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assegurar o desempenho ético correto e o desempenho ambiental adequado da
empresa, melhorar a qualidade de vida de seus funcionarios e dependentes, usar o
poder e a realizagdo da empresa com seus fornecedores e concorrentes para
mobiliza-los a serem socialmente responsaveis (por exemplo, nio comprar de
nenhum fornecedor que usa trabalho infantil), implementar normas de respeito ao
consumidor e mobiliza-lo para atos de solidariedade, utilizar todos os espagos de
comunicagdo para transmitir valores ¢ informagdes de interesse da comunidade, etc.
(MELO NETO E FROES, 1999, p. 32)

Todos estes conceitos aplicam-se ao futebol.

Aquilo que se aplica no social, na educagdo, tem em geral um retorno mais lento, uma
visibilidade gradual — pois est4 sujeito a fatores de varias ordens, dentre elas questdes éticas ¢
de competéncia — mas, na mais das vezes, ¢ certo e compensador.

“O futebol é um trabalho para influenciar positivamente, exemplarmente na sociedade,
na ocupagdo dos jovens e desenvolvimento humano do jogador; como em todos os segmentos
da sociedade” (Auxiliar Técnico entrevistado, 2009).

O futebol tem uma série de problemas, assim como a sociedade. A sociedade tem uma
séric de problemas como: tragédias, fome, sofrimento, mortalidade infantil, suicidios.
atendimento precario e desumano na area de saude, desemprego, problemas extremos na
educagdo, indiferenga, descaso para com os sofrimentos e injusticas sociais, desigualdades,
criminalidade, guerras, acidentes de trabalho, acidentes de transito, sistema de saide
sobrecarregado, consumo difundido e aceito de entorpecentes das faculdades morais e senso
de justica e julgamento moral, consumo de drogas como o dalcool e a maconha,
irresponsabilidade no transito, musicas e propagandas que fazem apologia ao uso de drogas
como o alcool, inversdo de prioridades governamentais, asfaltamento de ruas ja pavimentadas
como prioridade municipal, corrupgdo e descaso por parte de eleitores, governantes que ndo
se importam com as conseqiiéncias de seus atos na vida e felicidade das pessoas, eleitores que
ndo se importam com as conseqiiéncias de scus atos na vida e felicidade das outras pessoas ¢
propria, imposi¢oes ideoldgicas por veiculos de imprensa, novelas que propagam a
indiferenca ¢ o consumismo, programas televisivos flteis, programas televisivos com a
intenc¢iio de tornar o telespectador um fa dos atores-atrizes ¢ novelas da emissora, eleitores
que ndo percebem que seu voto influi no seu transito-educagio-satide-emprego-lazer-familia-
vizinhanga-bairro-lazer-cidade-lazer-pais-vida-morte. ¢ muito mais.

O futebol também tem uma série de problemas, como brigas entre jogadores, agocs
irresponsaveis de jogadores. comemoragdes irresponsaveis, brigas entre torcedores, mau

comportamento de torcedores, problemas de arbitragem, erros de arbitragem, julgamentos
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precipitados, punigdes injustas, bairrismos, conivéncia com atitudes erradas, impunidade,
manipula¢do de resultados, corrupgdo de juizes, corrup¢do de jogadores, corrupgdo de
dirigentes, politicagens, divergéncias extremas de cotas televisivas entre clubes, imposi¢des
advindas de opressdo politico-econdmica, midia irresponsavel e que ndo faz sua parte para
intervir de forma positiva na sociedade, tolerancia ao que ndo deve ser tolerado, valorizagao
de pessoas e instituigdes imorais, maus exemplos, heroizagdes, estrelismos, maus valores,
ignorancia de jogadores, egoismo de jogadores, provocagdes entre jogadores, aprovagdo de
alcunhas, crueldade de treinadores, negligéncia de treinadores e médicos com a saude e
integridade fisica de jogadores, sobrecarga fisica e psicologica extrema, faltas violentas,
negligéncia e imprudéncia de jogadores com relagdo a integridade fisica de jogador que néo si
proprio, humilha¢des, crueldade de torcedores. zombarias, desrespeitos ao torcedor, socio-
torcedor sem direito de voto em clube, pregos carissimos em relagdo a condigdo econdmica da
maioria da populagdo, justica desportiva corrupta, injusta e desproporcional, legislagdo
desportiva muito pouco desenvolvida, sistema de arbitragem insuficiente ¢ erroneo,
federagdes locais, nacionais, continentais e mundiais geridas com negligéncias,
incompeténcia, corrup¢do, politicagens, e muito mais.

Os problemas da sociedade pioram os problemas do futebol, e os problemas do
futebol pioram os problemas da sociedade. Claro que muitos dos problemas do futebol
causam estdo difundindo problemas na sociedade. Claro que a sociedade esta sendo
“estragada™ por muitos dos problemas do futebol. Se os problemas do futebol fossem
combatidos e sanados, a sociedade ndo receberia tantas influéncias negativas do futebol, mas
sim apenas as boas influéncias. I isso ¢ perfeitamente possivel, pois ndo sdo problemas
increntes ao futebol, mas sim sdo problemas de carater, moral, ética, valores, e também um
pouco sdo problemas de ignordncia, despreparo, desconhecimento, impericia, ¢ até mesmo
problemas de inteligéncia, que deve sempre ser desenvolvida pela educagdo, e ai se inclui a
cducagdo fisica. para que os problemas do futebol e da sociedade sejam minimizados ou
evitados. A interligagao entre o futebol e a sociedade ¢ evidente ¢ muito difundida. O coletivo
de autores, na obra “Metodologia do Ensino de Educagdo Fisica™(1992, p.62-63). coloca
muito bem que ¢ preciso compreender-se as relagdes que existem entre 0 jogo. o esporte (¢
nessas duas categorias se inclui-se o futebol). ¢ os problemas socio-politicos atuais, como
relagdes sociais do trabalho, preconceitos com relagdo a deficientes, distribui¢do de solo
urbano, distribui¢do de renda. divida externa. ecologia. entre outros.

O futebol tem, com certeza, relagdio, ¢ muita com estes temas e problemas. I preciso

portanto. que os conceitos de responsabilidade social, moral e ética sejam urgentemente
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aplicados por aqueles que fazem o futebol, estudam o futebol, participam do futebol, e por
toda a sociedade. Urgentemente e intensamente. O ritmo e intensidade do treinamento, nao
podem ser apenas pouco intensos, muitas vezes tém que ser bastante intensos, caso contrario a
tendéncia e ndo se alcangar os objetivos; o ritmo e intensidade do jogo da equipe ndo podem
ser apenas pouco intensos, muitas vezes tém que ser bastante intensos, caso contrdrio a
tendéncia € perder a partida; o ritmo e intensidade da participa¢do do torcedor ndo podem ser
apenas pouco intensos, muitas vezes tém que ser bastante intensos, para jogarem junto com o
time, apoiando o time sem desrespeitar o adversario, € assim conseguir ajudar bastante a
equipe. Da mesma forma, mas com muito mais gravidade e necessidade de intensidade, o
ritmo e intensidade das intervengdes e mudangas no futebol ¢ na sociedade em termos de
moraliza¢do, responsabilidade, solucionamento, ¢ intervengdo, devem, também, ter
intensidade e ritmo bastante intensos, para que ocorram. Apenas em ritmo leve e intensidade
pouco intensa, as vitorias nao vém, os titulos ndo vém, a torcida ndo da apoio que poderia ao
time, e 0 mesmo vale para as mudangas na sociedade: as mudangas, influéncias e efeitos
positivos ndo seriam suficientes para suplantar as mudangas, influéncias e efeitos negativos
cotidianos que ocorrem no mundo atualmente, como os das milhares de imposi¢des midiaticas
imorais diarias sobre a cultura e valores da populagdo, por exemplo. Por todo o exposto,
portanto, ¢ de fato preciso que os conceitos de responsabilidade social, moral e ética sejam
urgentemente aplicados por aqueles que fazem o futebol, estudam o futebol, participam do

futebol, e por toda a sociedade. Urgentemente e intensamente.

O Atlas Moderno de Educa¢iio Moral e Civica (1971) contribui dizendo que:

Para a boa formagio do cardter, o jovem deve ser orientado em relagio a
varios pontos fundamentais como: saber escolher entre o bem e o mal, assumir
responsabilidade, cultivar a inteligéncia e a vontade, ter firmeza de convicgdo.etc,

O bem ¢ a perfeicdo moral que torna um ato proveitoso para o proximo, ao
passo que o mal € a negagiio do bem que contraria as regras da moral. Uma vez que
0 bem ¢ o mal nio se confundem ¢ os atos podem ser pesados pela moralidade
existente no intimo de cada um de nos, podemos dizer que os nossos atos podem
ser julgados. Esse juizo que formulamos sobre moralidade do que praticamos,
permite-nos decidir o que devemos fazer ou ndo denomina-se consciéncia.

Chama-se responsabilidade a propriedade que o homem possui em responder
por seus atos, uma vez que estes sdo voluntarios e livres.

Uma vez que os atos humanos sdo voluntdrios e livres, o individuo pode
praticar habitos denominados virtudes e vicios. As virtudes siio habitos bons que
levam o individuo a agir bem, moralmente. Os vicios, em oposi¢io as virtudes, sio
hiabitos maus, os quais levam o individuo a contrariar o bem.
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3. METODOLOGIA

3.1. TIPO DE ESTUDO

O estudo se caracteriza como uma pesquisa exploratoria descritiva, com enfoque
qualitativo, que buscou subsidios para compreender as fungdes e atuagdes do Auxiliar
Técnico em clubes de futebol profissional.

O método de procedimento adotado foi, de um lado, a pesquisa bibliogrifica e
documental, valendo-se das técnicas de revisdo critica de literatura, e levantamento de dados
secundarios. abrangendo obras basicas, livros, trabalhos monograficos/ dissertativos e de
pesquisa, sites e também periodicos como revistas, jornais, entre outros, em autores da drea
futebolistica.

O estudo, por outro lado, caracterizou-se também, como uma investigag¢do exploratoria
de campo, para possibilitar a amplia¢do do alcance do estudo e o confronto / complementagado
dos conteudos tedricos com a pratica efetiva do profissional do futebol Auxiliar Técnico, por

meio de Entrevistas.

3.2. POPULACAO E AMOSTRA

Foram entrevistados treze Auxiliares Técnicos, pertencentes a 10 clubes de futebol
partipante, sendo pertentes a 5 clubes da Série A do Campeonato Brasileiro de Futebol 2009 e
5 clubes da Série B do Campeonato Brasileiro de Futebol 2009. Em trés desses clubes, atuam
mais que um Auxiliar Técnico. e optou-se por entrevistar dois auxiliares técnicos neste trés
clubes. Do total de 40 clubes/times pertencentes a séric A ¢ B do campeonato brasileiro de
futebol (ha 20 clubes na série A e 20 clubes na série B), abrangiu-se 25% da populagdo de
clubes da Série A ¢ B do campeonato Brasileiro de Futebol, as 2 principais divisdes do

FFutebol Brasileiro.

3.3. INSTRUMENTO DE PESQUISA

O instrumento de coleta de dados utilizado na pesquisa foi a entrevista. que se vale do
recurso da fala ¢ permite que o cientista realize uma interagdo humana. E a técenica que
recolhe, por meio de interrogatorio ao informante, dados para a pesquisa. Beltrao (apud

CAMPOS, 2008) a define como a “técnica de obter matérias de interesse (...) por meio de
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perguntas e respostas”. Farr (apud BAUER & GASIELL, 2002) ao referir-se a entrevistas, se
manifesta dizendo que “é essencialmente uma técnica ou método para estabelecer ou
descobrir os fatos além daqueles da pessoa que inicia a entrevista”. E a busca da perspectiva

do outro; do significado que ele da ao fendmeno — atividade de auxiliar técnico.

O roteiro da entrevista semi-estruturada realizada (apéndice 1), permite
identificar questdes vinculadas a aspectos: da trajetoria / perfil / dos Auxiliares Técnicos; suas
concepedes acerca do Futebol e da atividade inerente ao auxilio técnico; suas funcdes; as
atividades que realiza no cotidiano do afazer; aspectos da interagdo profissional com o
Técenico e atletas: principios didaticos pedagogicos de que faz uso no desempenho da fungdo
de Auxiliar Técnico.

As sete tematicas/questdes abordadas nas entrevistas ¢ também na pergunta-problema
foram:

- Resumo da trajetoria no futebol e formacao.

- Vinculo funcional do auxiliar técnico com o clube e treinador.

- Listagem de fung¢des e atuagdes enquanto auxiliar técnico futebolistico.

- Conhecimentos e habilidades consideradas importantes pelo auxiliar técnico no

desenvolvimento das atividades inerente ao cargo.

- Indicag@o dos principios didatico-pedagogicos empregados na rotina de trabalho de

Auxiliar Técnico.

- Dimensido docente / instrucional e educativa assumida pelo técnico e/ou auxiliar

técnico no exercicio de suas fungoes.

- Repercussdes na sociedade, fungdes sociais e responsabilidade ético-social da

atividade do Auxiliar Técnico futebolistico.

As entrevistas exploratorias realizada com Auxiliares Téenicos futebolisticos incluiram:
viagens, deslocamentos, vdrios telefonemas interurbanos, e entrada em contato com auxiliares
técnicos que viessem atuar em jogos nos estadios dos clubes Figueirense e Avai.

Em algumas situagdes a entrevista se realizou por telefone, apos agendamento pessoal
com o Auxiliar Técnico dos clubes que aqui estiveram, porque o tempo de estada em

Florianopolis. quando da realizagiio do jogo, ndo permitia espago para tal.
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3.4. COLETA DE DADOS

Todas entrevistas foram gravadas com autorizacdo dos entrevistados. Algumas das
entrevistas tiveram problemas, como por exemplo, o local, na maioria dos locais escolhidos
improvisadamente pelo entrevistado ndo possuiam condigdes de siléncio e sonoridade
adequados; Por exemplo: local proximo a passagem de 6nibus, local proximo a construgdes,
local proximo a saida de escola, local de grande presenca de pessoas conversando, etc. As
vezes, se tratava da Unica opgdo de local. Cabe relatar aqui inclusive, que houve uma
entrevista que deveria se realizar numa sala e foi na rua; houve também um outro caso do
entrevistado mudar o local durante a prépria entrevista, pressupondo que o problema da

sonoridade do ambiente fosse sanado.

Analisando-se os limites do trabalho de pesquisa realizado, também menciona-se aqui
as diferentes duragdes das entrevistas em fun¢io de maior ou menor disponibilidade de tempo

dos entrevistados.

Por se tratar de uma primeira experiéncia de pesquisa — a monografia de um curso de
graduagdo - o autor deixou de controlar, talvez, alguns problemas metodologicos, tipo os
mencionados acima, a escolha de locais, de sonoridade inadequadas para a realizagdo da
entrevista, que acabaram dificultando o trabalho de resgate das idéias. Decorrente disso. nem
todas as gravagdes de entrevistas obtiveram condi¢des audiveis para transcrigdes, recorrendo-
se nesses casos, a informagdes memorizadas e / ou anotadas num caderno de campo durante

as entrevistas.

3.5.ANALISE DOS DADOS

Como critério de organiza¢do e tabulagdo dos dados coletados por meio das entrevistas,
optou-se por reunir as respostas em torno de scte categorias basicas de atuagdo do Auxiliar
Técenico cujos contetdos estivessem desenvolvidos pelas entrevistas ¢ conforme se trata no

item 3 que ¢ a Apresentagdo dos Resultados ¢ Andlise:

I - Plano / Preparo para o jogo;

[1- Treino;

[1I- Desenvolvimento da pratica;

IV- Avaliagao / Realimentagio, e Organizacio da Informagio;

V- Inteiragdo de visdo contextualizada e globalizada da situagio em foco:

VI- Interagdo com o Técnico:



70

VII- Condutas e estratégias didatico-pedagogicas.

Estas sete categorias basicas de atuagdo acima mencionadas, portanto, se baseiam
nos dados obtidos por meio das também sete (7) grandes questdes que nortearam as
entrevistas, conforme listagem abaixo:

1. Trajetoria/Curriculo /Tipo de Auxiliar Técnico;

2. Conhecimentos Importantes para um Auxiliar Técnico;

3.Lista das Fungdes e Atuagoes:

4. Principios Didatico-Pedagogicos da atuag@o do Auxiliar Técnico;

5.0 Técnico e/ou o Auxiliar Técnico pode ser considerado um
Professor, ou um Educador?

6. Integragdo / Interagdo do Auxiliar Técnico com o Treinador;

7.Repercussdes Sociais/Fungdes Sociais/Responsabilidades Sociais.
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4. APRESENTACAO DOS RESULTADOS DOS ESTUDOS E ANALISES

Trazendo-se os Resultados dos estudos realizados por meio da Revisdo de Literatura e
das Entrevistas sobre o Auxiliar Técnico futebolistico, pode-se nesta etapa, estabelecer

Analises relativas a atuag¢ao dos auxiliares técnicos no futebol quanto a:

- Caracteristicas da trajetoria / perfil dos Auxiliares Técnicos entrevistados.

Dados obtidos em grande parte por meio das perguntas de nimero 01 e 02 da entrevista.

- Formagio importante para o bom exercicio profissional de um Auxiliar Técnico

Futebolistico.

Dados obtidos em grande parte por meio da pergunta de nimero 01, 02 ¢ 04 da entrevista.

- Conhecimentos importantes para o bom exercicio profissional de um Auxiliar Técnico

Futebolistico.

Dados obtidos em grande parte por meio da pergunta de nimero 04 da entrevista.

- Comportamentos, habilidades e requisitos para um Auxiliar Técnico futebolistico.

Dados obtidos em grande parte por meio da pergunta de numero 04 da entrevista.

- Funcgoes e atuacoes do Auxiliar Técnico.
Dados obtidos em grande parte por meio das perguntas de niumero 03, 05, 06, 07 ¢ 08 da

entrevista.

4.1. CARACTERISTICAS DA TRAJETORIA / PERFIL DOS AUXILIARES TECNICOS
ENTREVISTADOS

Da andlise das informagoces obtidas através das entrevistas com os Auxiliares Técnicos
de futebol profissional, pode-se indicar alguns topicos que caracterizam, individualmente, nas
informagdes contidas no Apéndice 2. sua trajetdria profissional e aspectos de scu perfil
enquanto Auxiliares Téenicos (AT) ¢ que puderam ser obtidos mais especificamente, por

meio das perguntas de 01 ¢ 02 das questoes da entrevista.
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No quadro 3, a seguir, apresenta-se algumas caracteristicas do perfil e da trajetoria de

todos os treze Auxiliares Técnicos entrevistados, captadas em suas respostas.

Quadro 03: Aspectos do Perfil e Trajetoria relacionada ao futebol
dos Auxiliares Técnicos entrevistados

CARACTERISTICA Frequéncia
Formado em Educacio Fisica 09
Formado no Ensino Superior, mas ndo em EF 03
Foi jogador profissional Futebol 09
Ja atuou como Treinador 05
Atuou no exterior ( jogador ou treinador) 04
Auxiliar Técnico fixo do clube 05
A.T. que acompanha o Treinador pelos clubes 08
A.T. que viaja com o treinador para 0s jogos 07

Dados obtidos em grande parte pelas perguntas nimero 01 ¢ 02 da entrevista.

Ainda pode-se destacar algumas outras caracteristicas desses Auxiliares
Técnicos, que variaram na frequéncia e também de auxiliar para auxiliar, tais como:
- Possuir Pés-Graduagdo em Educagao Fisica;
- Ja ter dirigido o time varias vezes na auséncia do treinador;
- Ter sido treinador de juniores;
- Nio viajar e realizar orienta¢do dos jogadores que ndo viajam;
- Viajar para observar futuros adversarios;
- Atuar fora do futebol, mas sempre acompanhando o futebol, antes de se A'T;
- Ter feito Curso de Treinador de Futebol (enquanto ndo trabalhava);
- Ter montado escolinhas de futebol, squach, ténis antes de ser Auxiliar Téenico:
- Ter sido Treinador / Dirigente da Categoria de base por 10 anos.
Analisando-se as caracteristicas do breve perfil e trajetéria dos Auxiliares Téenicos
entrevistados pois, pode-se constatar o seguinte:
- Praticamente todos completaram um curso superior, predominantemente de [Educacdo
Fisica; Um Auxiliar Técnico ndo declarou sua escolaridade;
- A maioria foi jogador de futebol profissional antes de ser Auxiliar Téenico:
- Muitos ja foram Treinadores de futebol antes de serem Auxiliar Técnico:
- Alguns deles tém experiéneia profissional com futebol no exterior:
- A maioria dos Auxiliares Técnicos futebolisticos acompanha o Treinador pelos clubes,

enquanto que boa parte dos mesmos ¢ Auxiliar Téenico fixo / contratado pelo clube.
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A respeito deste ultimo tdpico cabe distingui-los: o tipo que acompanha o treinador
pelos diversos clubes aos quais forem contratados e trabalharem por ali em determinado
periodo de tempo; e o tipo de auxiliar técnico fixo ao clube, e que independentemente da

permanéncia ou dispensa de treinadores que trabalhem no clube temporariamente, permanece.

Estas, entre outras, sdo evidéncias bastante positivas no que diz respeito a formagéo e
experiéncia profissional dos Auxiliares Técnicos pois mostram que esses profissionais se
prepararam consideravelmente para seu cargo. Foram mencionados verdadeiros diferenciais
em termos de formagdo e trajetéria, como por exemplo: experiéncia como jogador,
experiéncia como treinador, experiéncia no exterior e experiéncia como preparador fisico. Isto
significa que o futebol do Brasil, visto por uma amostragem bastante representativa e
significativa, possui profissionais bem preparados para o cargo de Auxiliar Técnico.

Essas experiéncias, no entanto, ndo sdo indispensaveis, até porque nem todos os
profissionais entrevistados detém todas elas. Inclusive, sabe-se que ha hoje excelentes
Treinadores e Auxiliares Técnicos sem experiéncia anterior como jogador profissional ou
integrante de comissdo técnica; ¢ possivel adquirir-se uma quantidade extrema de informagdes
¢ conhecimentos através de livros, televisdo, internet, cursos, estudos e experiéncias auto-
didatas, entre outras maneiras. Vale lembrar entretanto que, sempre que se busca informagdes
e conhecimentos através de fontes como os meios de imprensa, ¢ preciso ter-se senso critico
com relagdo as informagdes veiculadas, pois ¢ possivel que hajam imposi¢des ideologicas,

como por exemplo, imposi¢do de uma visdo de mundo concordante com a indiferenga.

4.2. FORMACAO IMPORTANTE PARA O BOM EXERCICIO PROFISSIONAL DE UM
AUXILIAR TECNICO FUTEBOLISTICO

(Dados obtidos em grande parte por meio das perguntas de nimero 01, 02 ¢ 04 da entrevista).

Da andlise dos dados mencionados pelos Auxiliares Técnicos entrevistados, bem como
da analise da literatura pesquisada, extrai-se as seguintes caracteristicas sobre a formagio que
deve ter um auxiliar técnico:

- Formagao de alto nivel;
- Possuir boa formagdo, experiéncia ¢ uma solida cultura geral;
- Boa formacdo cscolar, cultural e familiar a embasar-lhe a personalidade:

- Manter-se atualizado. lendo e estudando muito: mantendo correspondéncia com



74

editoras, inclusive as estrangeiras, se possivel, que se refiram a esporte ou dele
tratem;

- Frequéncia a cursos voltados para o futebol, simpoésios, palestras, congressos e
cursos de pos-graduagdo; obriga¢do impostergavel;

- Necessita acompanhar o desenvolvimento do futebol em todos os niveis;

A partir dos dados sobre formagao acima mencionados, vé-se que, o Auxiliar Técnico

deve ser uma pessoa com consideravel formag¢do humana e técnico-especifica.

4.3. CONHECIMENTOS IMPORTANTES PARA O BOM EXERCICIO PROFISSIONAL
DE UM AUXILIAR TECNICO FUTEBOLISTICO

(Dados obtidos em grande parte por meio da pergunta de nimero 04 da entrevista).

Da analise dos dados mencionados pelos Auxiliares Técnicos entrevistados, bem
como da andlise da literatura pesquisada, extrai-se as seguintes caracteristicas sobre os
conhecimentos que um auxiliar técnico deve possuir para realizar bem sua profissao:

- Conhecimento da metodologia do treinamento técnico e tatico;

- Dominio das etapas de planifica¢do e suas variagdes dentro de determinadas fases
do trabalho;

- Conhecimento do comportamento técnico e tatico dos atletas;

- Conhecimento dos sistemas de jogos e sua evolugao;

- Conhecimento das técnicas fundamentais usadas no futebol;

- Conhecimento das leis / regras do futebol;

- Conhecimento de didatica / principios pedagogicos aplicados ao futebol;

- Estudar varias areas, como nutri¢do, psicologia e filosofia.

- Ter conhecimento e formas de expressio ¢ comunicagio adequados;

- Ter nogdes de psicologia aplicada aos esportes:

- Estar atento a todos os detalhes do relacionamento do Técnico com a equipe.

A partir dos conhecimentos acima mencionados, vé-se que, o Auxiliar Técnico deve ser
uma pessoa portentora de uma visio geral do esporte ¢ dos relacionamentos humanos, além
de ter consideravel formagdo humana ¢ técnico-especifica. X realmente importante que o

auxiliar téenico tenha conhecimento de todas as arcas citadas pelos entrevistados, levando-se
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em consideragdo a quantidade de assuntos com os quais um auxiliar técnico tem relagédo

rotineira em sua atividade profissional e vida.

4.4, COMPORTAMENTOS, HABILIDADES E REQUISITOS DOS AUXILIARES

TECNICOS (Dados obtidos em grande parte por meio das perguntas de nimero 04 da entrevista).

Pela andlise dos dados comportamentais e das habilidades dos Auxiliares Técnicos
entrevistados, ¢ possivel detectar as seguintes caracteristicas e requisitos necessarios para o
desempenho da fungao:

- Ter a confianga, a aprovagdo e o respeito do treinador principal;

- Atuar como apoio;

- Manter equilibrio emocional;

- Mostrar atitudes coerentes no contato com a equipe;

- Ser observador ¢ lider;

- Saber orientar formativamente os atletas, especialmente aos mais jovens;

- Manter lealdade ao Técnico principal e aos atletas.

- Lidar com os atletas;

- Capacidade para coordenar trabalhos de grupo;

- Atengdo agugada para observar toda a movimentag@o dos atletas para descobrir
suas necessidades, suas aspiragoes e suas liderangas;

- Estar atento a todos os detalhes do relacionamento do técnico com a equipe;

- Respeitar os procedimentos, a filosofia de trabalho, evitando contradi¢do com
técnico.

- Respeitar, quando eventualmente substituir o treinador na diregéo técnica da
equipe, os procedimentos utilizados pelo téenico, sua filosofia de trabalho,

mantendo-se coerente com as posturas adotadas pelo treinador.

Analisando-se as habilidades, comportamentos e requisitos acima, vé-se que, o Auxiliar
Técnico ¢ um profissional que deve ter muita ateng¢@o ao que se passa, deve saber relacionar-
se bem e respeitosamente com todos, principalmente com o técnico € com os jogadores, ¢
deve ainda ter varias virtudes de carater, além de muitas habilidades profissionais.

Sdo também qualidades desejaveis a um Auxiliar Téenico, que ele deva possuir. as
scguintes, com base nos depoimentos e na revisdo de literatura:

- altruismo:
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- atengdo;

- auto-conhecimento;

- bondade;

- consideracio:

- constante auto-aperfeicoamento ético e moral;
- curiosidade;

- criatividade;

- criticidade;

- desenvolver visio sistémica:

- desenvolver o maximo possivel de virtudes;

- estabelecer metas;

- ética;

- for¢a de vontade;

- idoneidade;

- linguagem clara;

- melhoria continua da capacidade de interpretagao;
- melhoria continua de sua didatica:

- melhoria continua da capacidade de julgamento;
- metodicidade;

- missdo social;

- moralidade;

- ndo-tolerdncia ao que nio deve ser tolerado;

- no¢do de relagdes custo-beneficio;

- nogdo de sinergia:

- organizagao;

- planejamento;

- prudéncia;

- pedagogia;

raciocinio;

reflexdo;

responsabilidade sdcio-ambiental;

realizar altera¢dio ou adaptagdo de metas estabelecidas;
replanejamento:

respectividade de consideragao e tratamento;
solidariedade;

ter atitudes exemplares;

- ter bons valores:

- ter tolerancia ao que se deve ser tolerado;

- usar exemplos nas explicagoes:

- valorizar a ética, a boa moralidade. e as virtudes;
- vontade de melhoria continua:

Por outro lado. entende-se que. apesar de na literatura pesquisada ¢ nas cntrevistas
realizadas ndo terem sido cvidenciadas as caracteristicas ¢ atitudes nao desejaveis a um
Auxiliar Técnico, entende-se que o conhecimento destas se faz necessario a um bom auxiliar

técnico. A partir deste ponto de vista, busca-se refletir sobre o tema, apresentando. uma lista
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com caracteristicas e atitudes ndo desejaveis a um Auxiliar Técnico, que um auxiliar técnico

ndo deva possuir, tais como:

- aprovacdo de alcunhas;

- apego material / vaidade material;

- bairrismo:;

- conivéncia com atitudes erradas; tolerdncia ao que ndo deve ser tolerado;
- consumismo;

- desrespeito;

- descaso;

- egoismo;

estrelismo;

imoralidade;

imprudéncia;

indiferenga ao sofrimento alheio;
irresponsabilidade;

mau exemplo;

- maus valores;

- ndo dar importancia aos detalhes;

- punigdes desproporcionais;

- julgamentos precipitados;

- politicagens;

- provocacgoes;

- ter anti-virtudes;

- tratamento injusto;

- valoriza¢do de anti-virtudes, a ma moralidade, ¢ o que ¢ anti-ético;
- valoriza¢do de pessoas e institui¢des mas / imorais;
- visdio ndo-sistémica;

- zombarias.

E importante destacar-se aqui, que estas caracteristicas desejaveis e indesejaveis ao
Auxiliar Técnico. deveriam ser bem estudadas e desenvolvidas ao longo da formagao destes
profissionais, iniciando ja nos primeiros anos escolares e aprofundado nos Cursos de
Educagio Fisica ¢ de formag¢do de Treinadores ou de integrantes de Comissdo Técenica de
Futebol, mas sempre com um auto-aperfeicoamento continuo, através de um constante ¢

intenso interesse no auto-aperfei¢oamento €tico ¢ moral.

4.5. FUNCOES E ATUACOES DOS AUXILIARES TECNICOS

As fun¢des ¢ atuagdes do auxiliar téenico sdo tratadas pela maioria dos autores. na
literatura revisada. de modo bastante diversificado em termos de organizagdo. Alguns falam
dessas fungdes ¢ atuagdes ao longo do trato de outros itens, e foi necessario extrai-las desses

trechos, dando-lhes uma organizagdo légica ¢ objetiva.
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Analisando-se as diferentes fungdes e atuagdes de um Auxiliar Técnico de Futebol nos
afazeres relativas ao cargo, constata-se pelo menos sete (7) Categorias Bésicas de Atuagdo do
Auxiliar Técnico no Futebol, indicados abaixo, e que tém relagdo com grande parte das
questdes da entrevista, especificamente as de nimero 02, 03, 04, 05,06, 07, 08:

I - Plano / Preparo para o jogo;

I1- Treino;

[1I- Desenvolvimento da pratica;

[V- Avalia¢do / Realimentagdo, e Organizagdo da Informacgao;

V- Inteiragdo de visdo contextualizada e globalizada da situagdo em foco;
VI- Interagdo com o Técnico;

VII- Condutas e estratégias didatico-pedagogicas.

As categorias basicas de atuag¢do se baseiam nos dados obtidos por meio das grandes

questdes que nortearam as entrevistas tais como:
1-Trajetoria/Curriculo / Tipo de Auxiliar Técnico;
2-Integrantes da Comissio Técnica com os quais Interage;
3-Lista das Fungdes e Atuagdes;
4-Principios Didatico-Pedagdgicos;
5-Conhecimentos Importantes para um Auxiliar Técnico;
6-0 Técnico e/ou o Auxiliar Técnico pode ser considerado um Professor, ou um
Educador?

7-Repercussdes Sociais/Fungdes Etico-Sociais/Responsabilidades Sociais.

Neste sentido. organiza-se os quadros 4 a 10 abaixo que identificam as fungoes e
atuagoes do Auxiliar Técnico de Futebol junto as referidas Categorias Bésicas de Atuagdo do
Auxiliar Técenico no Futebol, e que se identificou no rol de fungdes e atividades mencionadas
pelos autores e pelos entrevistados. A categorizagdo abaixo ¢ os referidos quadros foram
criados nesta monografia para tabular / reunir as informagdes obtidas pelo estudo teorico e
pelas entrevistas. bem como para organiza-las em torno de categorias da pratica do Auxihar

Téenico e para facilitar a presente andlise critico-reflexiva.
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Quadro 4: Categoria Bésica de Atuagdo do Auxiliar Técnico no Futebol: PLANO / PREPARO PARA O JOGO

Categoria Basica de Fungdes e Atuacoes do Auxiliar Técnico no Futebol
Atuacio do Auxiliar
Técnico no Futebol

NA LITERATURA:

I —-PLANO/ - Colaborar na adog@o do plano tatico para a equipe;

PREPARO PARA O |- Ajudar na escalagdo, nos treinamentos de campo, além de varias outras n.'nissﬁes;

JOGO - Determinar as necessidades para que os atletas possam estruturar o ambiente de
acordo com as mesmas.

NAS ENTREVISTAS:

- Participa no preparo, no desenvolvimento, no acompanhamento e na avaliagio
do treino e do jogo;

- Ajuda na escalagdo do time;

- Ajuda o Treinador na prelecdio, lembrando o que tem que ser falado;

- Estabelece cronogramas.

Dados obtidos em grande parte por meio da pergunta de niimero 03 da entrevista.

ANALISE: Na Categoria Basica de Atuacio “Plano / Preparo para o jogo”, comparando-
se a teoria com o relato a respeito da pratica, constata-se que o Auxiliar Técnico realiza essa
atividade na sua fun¢ido especifica. Valoriza-se o processo de previsdo, o que €é muito
importante. O planejamento ndio garante o sucesso, mas aumenta suas chances e diminui as

chances de insucesso.

Quadro 5: Categoria Basica de Atuagio do Auxiliar T¢enico no Futebol: TREINO

Categoria Basica de Fungoes e Atuac¢oes do Auxiliar Técnico no Futebol
Atuaciio do Auxiliar
Téenico no Futebol

NA LITERATURA:

I - Ministrar treinamentos em campo;

IT - TREINO: - Ocupar-se de todas as particularidades do treinamento;

- Desenvolver comportamento técnico e tatico dos atletas.

NAS ENTREVISTAS:

- Participa e co-orienta o treino;

- Ajuda no treino constantemente;
- Ensaia cobranga de faltas, etc.

Dados obtidos em grande parte por meio da pergunta de nimero 03 da entrevista,

ANALISE: Na Categoria Béisica de Atuagio “Treino”, comparando-se a teoria com o
relato a respeito da pratica, constata-se que o Auxiliar Técnico participa do treino junto ao
Treinador. E isso ¢ muito coerente, afinal ¢ uma das etapas em que a presenga daquele(s) que

orienta(m), ensina(m). instrui (m) ¢ indispensavel. I uma atividade das mais importantes do
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processo de educagdo futebolistica. E no treino que se aprimoram os aspectos técnicos,
taticos, humano-relacionais. A orientagdo, seguida ou concomitante a pratica / treino ¢ a
decorrente avaliagdo, comentario, bem como a realiza¢do repetida dos processos de jogo €
fungdo, lugar do Treinador e Auxiliar Técnico, que tém no treino uma consideravel parcela de

sua atividade total.

Quadro 6: Categoria Basica de Atuagdo do Auxiliar Técnico no Futebol:
DESENVOLVIMENTO DA PRATICA

Categoria Basica de Fungdes e Atuagdes do Auxiliar Técnico no Futebol
Atuaciio do Auxiliar
Técnico no Futebol

NA LITERATURA:

III = DESENVOL- - Participar intensamente do dia-a-dia de trabalho;

VIMENTO DA - Reforgar os procedimentos de ensino-aprendizagem orientados pelo treinador;

PRATICA: - Realizar intervengdes individuais qualificando a comunicagéo treinador-atleta;
) - Substituir, eventualmente, o treinador na dire¢do técnica da equipe em

situagdes especiais;
- Atuar nas prelegdes dos jogos e durante os 90 minutos de jogo.

NAS ENTREVISTAS:

- Desenvolve uma rotina de domingo a domingo;

- No dia de jogo o AT confere tudo e permanece sempre junto com o atleta;
Relacionamento grande com o atleta;

- Discute muito os estudos que se faz,

- Observa o adversirio;

- Ministra treinos;

- Resolve problemas internos com jogadores;

- Trabalha como psicologo do jogador;

- Escolhe musicas de acordo com o gosto dos jogadores para aliviar tensdes no
vestiario;

- Conversa com o atleta individualmente pois este precisa atengdo;

- Permanece sempre perto do atleta.

Dados obtidos em grande parte por meio da pergunta de niimero 03 da entrevista.
g p p perg

ANALISE: Na Categoria Bisica de Atuacio “Desenvolvimento da Pratica”, comparando-
se a teoria com o relato a respeito da pratica, percebe-se a participa¢do do Auxiliar Técnico
nesse contexto. E ndo poderia ser diferente; se ele participa do planejamento ¢ do treino.
naturalmente precisa acompanhar ¢ participar do auge para onde convergiram todos os
esforcos. I© para o desenvolvimento da partida que se canalizam todas as atengdes ¢
expectativas. Esta “em jogo™ no jogo. o alcance da meta ¢ ¢é preciso lutar até o fim.

Assessorando, comunicando, ajudando. orientando. filtrando, visualizando, “correndo junto™.
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Quadro 7: Categoria Bésica de Atuagdo do Auxiliar Técnico no Futebol: )
AVALIAGCAO / REALIMENTAGCAO, E ORGANIZACAO DA INFORMACAO

Categoria Basica de Funcoes e Atuacoes do Auxiliar Técnico no Futebol
Atuacio do Auxiliar
Técnico no Futebol

NA LITERATURA:
IV - AVALIACAOQO / | - Elaborar relatorios;

REALIMENTACAO - Observar jogos das equipes adversdrias;
E ORGANIZAC;\O ? | - Recomendar jogadores que possam suprir as necessidades técnicas do grupo;

< - Observar atletas das categorias de base.
DA INFORMACAO:

NAS ENTREVISTAS:

- Relag@o harmoniosa e intercomplementar com a Comissdo Técnica;
- Avalia jogadores que se destaquem e transmite ao técnico / treinador;
- Acompanha todo o jogo; Observar o jogo.

Dados obtidos em grande parte por meio da pergunta de niimero 03 da entrevista.

ANALISE: Na Categoria Basica de Atuaciio “Avaliagio / Realimentagdo, e Organizaciio
da Informacgiio”, comparando-se a teoria com o relato a respeito da pratica, constata-se que
muito do que o Auxiliar Técnico realiza se concentra ai. E ele quem faz a observagio dirigida
das pessoas, dos mecanismos, das condigdes, dos equipamentos, da infra-estrutura, da super-
estrutura, da organizagdo, dos sistemas, do funcionamento. E estd sempre reunindo,
organizando ¢ divulgando a quem de direito dados e informagdes preciosas para o
encaminhamento, eficiéncia ¢ eficacia do futebol no qual atua. Seu papel como organizador e

avaliador é também de alto valor técnico-cientifico.

Quadro 8: Categoria Basica de Atuagdo do Auxiliar Técnico no Futebol:

INTEIRACAO DO CONTEXTO E DA SITUACAO GERAL

Categoria Bisica de Fungdes e Atuagdes do Auxiliar Téenico no Futebol
Atuacio do Auxiliar
Técnico no Futebol
V - INTEIRACAO NA LITERATURA:

DO CONTEXTO E - Observar jogos das equipes adversarias;

DA SlTUAC‘:‘i 8) - Estudar as caracteristicas das equipes adversarias.

GERAL: S : E—
NAS ENTREVISTAS:

- Observa todos os jogos da série A ouda B ou C;
- Tem a fungdo de olheiro.

Dados obtidos em grande parte por meio da pergunta de nimero 03 da entrevista.

ANALISE: Na Categoria Basica de Atuagio “Inteiragio do Contexto ¢ da situagio

Geral”, comparando-se a teoria com o relato a respeito da pratica. percebe-se a agdo cletiva
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do Auxiliar Técnico. Sua aten¢do a um panorama mais abrangente de visdo, permite que
visualize e se inteire da situagdio em seu contexto maior, o que poderd em muito contribuir. As
vezes se esta tdo envolvido e imerso em uma situagdo, que ndo se percebe a sua volta. E isso ¢
normal, pois a responsabilidade do Técnico principalmente, é muito grande, e ele esta
concentrado, dirige todo o seu potencial de concentragdo na sua atividade especifica, que é
preparar, desenvolver e adaptar todos os sistemas para que atinjam o plano proposto. O papel

do Auxiliar Técnico de trazer informagdes Uteis de fora para dentro, ¢ fundamental.

Quadro 9: Categoria Basica de Atuagdo do Auxiliar Técnico no Futebol:
INTERACAO COM O TREINADOR

Categoria Basica de Fung¢des e Atuacdes do Auxiliar Técnico no Futebol
Atuacio do Auxiliar
Técnico no Futebol

VI - [NTERAC}_\O NA LITERATURA:

COMO - Fazer a ligagdo técnica entre os departamentos de base e profissional;
TREINADOR: - Manter uma relag@o harmoniosa e intercomplementar com a Comisséo
Técnica;

. - Trocar idéias com o Técnico principal e demais auxiliares nos intervalos e
(Dados obtidos em apos 0s jogos;

grande parte por | - Estar atento a todos os detalhes da relagio do técnico com a equipe;

meio da pergunta | - Contribuir para o fomento da interagdo com os especialistas e integrantes da

nimero 03 da Comissdo Técnica.

entrevista)

NAS ENTREVISTAS:

- Relagdo harmoniosa e intercomplementar com a Comissdo Técnica
-Prelegdio para o treinador que a realiza aos jogadores;

- Esta “ligado™ 24 h;

- Realiza uma troca constante com o treinador; Conversa muito sobre os
jogadores;

- Esta junto do Treinador em todos os momentos;

- Entende que cabe ao Treinador ver o geral, trabalha mais com o atleta
individualmente nos intervalos;

- Elo de ligagdo entre as situagdes e o treinador;

- Tem a confianca do Treinador;

- Estuda junto com treinador e atleta as causas da derrota;

- Nio se pode somente concordar com o Técnico, tem-se que questionar,
criticar, perguntar;

- AT procura dar ao maximo de condigdes para o técnico desenvolver seu
trabalho.

Dados obtidos em grande parte por meio da pergunta de niimero 03 da entrevista,

ANALISE: Na Categoria Bisica de Atuacio “Intera¢io com o Treinador”, comparando-
s¢ a teoria com o relato a respeito da pratica, constata-se que ¢ uma conduta altamente
importante ¢ indispensavel. O Auxiliar Téenico trabalha para o Técnico. com o Téenico. pelo
Técnico, e ambos. cvidentemente, para o futebol: entdo a interagdo entre eles deve ser

excelente e intercomplementarmente, para beneficio do proprio futebol e de ambos.
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Quadro 10: Categoria Bésica de Atuagéo do Auxiliar Técnico no Futebol:
CONDUTAS E ESTRATEGIAS DIDATICO-PEDAGOGICAS

Categoria Basica de Fung¢des e Atuagdes do Auxiliar Téenico no Futebol
Atuacio do Auxiliar
Técnico no Futebol

VII - CONDUTAS E | NA LITERATURA:

ESTRATEGIAS -Utiliza alternativas pedagdgicas para o desenvolvimento técnico e tatico,
DIDATICO- através de treinamentos personalizados;

. - Reforga frequentemente os procedimentos de ensino-aprendizagem orientados
PEDAGOGICAS pelo treinador;

- Explicita a mecdanica de jogo, fundamentada tanto cientificamente quanto nas
observagdes empiricas;

- Os principios pedagdgicos, norteadores dos trabalhos do Técnico e seus
auxiliares sdo:

1°) Ensinar futebol para todos.

2°) Ensinar futebol bem a todos.

3°) Ensinar mais que futebol a todos

4°) Ensinar a gostar do esporte;

- Sdo principios didatico-pedagdgicos da atuagio do Técnico e Auxiliar
Técnico, nas diferentes etapas e dimensdes de seu trabalho, com vista ao
desenvolvimento e aperfeigoamento do atleta, pessoalmente e
profissionalmente, os seguintes: Contextualizagio, Diversificagdo, Integragio,
Articulagdo por eixos conceituais, Autonomia, ldentidade, Interdisciplinaridade,
Comunicagio;

- Promove o aspecto educativo dos atletas;

- Tira aprendizado de todas as partida;

- Demonstra conhecimento pratico das técnicas ( explicitar e executar), corrige
as técnicas.

NAS ENTREVISTAS:

- O Auxiliar Técnico é professor. Na medida do possivel, ensina a fazer melhor
a pratica;

As Estratégias / procedimentos didaticos no sentido de ensinar bem ao jogador
e se comunicar com o treinador sdo:

- Cumprimento individual a cada jogador no vestiario apos o jogo e estimulo
pelos acertos e esforgos;

- Orientag¢do como um trabalho do dia-a-dia;

- Dedicagdo, interesse;

- Uso de clareza e sinceridade;

- Tira aprendizado de todas as partidas; o jogo fala, diz algo;

- Mostra como fazer;

- Cobra quando nio ¢ bem feito;

- Contesta quando é preciso;

- Reconhece e agradece quando a coisa € bem [eita;

- Aproximagio do atleta — Carinho, atengio, dialogo;

- Sensibilidade para compreender;

- Reconhecimento do esforgo e dos acertos:

- Valoriza e promove os jogadores como pessoas humanas;

- Atua junto as “panelinhas” trabalhando-as ¢ educando-as;

- Fim social: orienta-se para que fora do ambiente esportivo, se deva preservar
o proprio nome, a dignidade humano ¢ o crescimento como ser humano.
Preservar a familia, amigos, cidadania, iniciando ji na categoria de base.

Dados obtidos em grande parte por meio das perguntas de nimero 05, 06 ¢ 07 da entrevista.

ANALISE: Na Categoria Basica de Atuacgio “Condutas ¢ Estratégias diditico-

pedagogicas”, comparando-se a teoria com o relato a respeito da pratica. reitera-se o cuidado
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pedagogico para com o atleta. Treinador e Auxiliares Técnicos assumem condutas ¢ adotam
estratégias adequadas e respaldadas nas teorias psico-pedagogicas e sociais da educagdo
formal. Tais posturas demonstram o preparo e consciéncia profissional dos referidos recursos
humanos. Hd uma preocupagdo declarada com a educagdo permanente e isso ¢ muito

promissor. Sabe-se que a educagéo € a base de tudo.

4.6. PAPEL EDUCATIVO DO AUXILIAR TECNICO

Certamente que o Auxiliar Técnico pode ser considerado um educador, afinal de contas
educa, ensina, instrui, orienta, avalia, planeja, replaneja, comunica, tem que possuir
metodologia de ensino-aprendizagem, tem que ter principios didatico-pedagdgicos para
ensinar bem e transmitir corretamente as mensagens e conhecimentos.

A Educagdo é caminho para a construgdo da sociedade; € responsavel por proporcionar
as pessoas aquilo que elas necessitam para se desenvolverem individualmente, participar do
desenvolvimento social e da constru¢io da cidadania. Atuar / co-participar da educagdo ¢ se
comprometer consigo, com os outros € com a sociedade.

As atividades que sdo empreendidas na sociedade, em qualquer que seja a drea, sdo atos
sociais e geram consequéncias na sociedade, tém repercussoes; Educar também ¢ um ato
social. Educar gera repercussoes sociais, gera conscquéncias na sociedade.

Isto significa que as Instituigdes. as Organizagdes, os Profissionais, o0s
Empreendimentos veiculam e imprimem cardter educativo a sociedade. Todos sio agentes da
educaciio e como ndo ha aglo sem reagdo, e considerando a lei do retorno, também todos sdo
sujeitos a Educagao.

O Auxiliar Técnico ao educar bem a sociedade (atletas, torcedores, juizes, adversarios,
dirigentes, empresarios, jornalistas, familiares, amigos, vizinhos, outros integrantes da
comissdo téenica, ete), estara fazendo uma boa sociedade, que o sujeitard a coisas boas. O
Auxiliar Técnico, ao educar mal a sociedade, esta fazendo uma ma sociedade, que sujeitard o
Auxiliar Técnico a coisas ruins. dard retornos ruins ao Auxiliar Técnico. Atuar na Educagdo (.
como fazem o Treinador ¢ o Auxiliar Técnico), ¢. de fato. comprometer-se consigo mesmo ¢
com a sociedade.

A seguir transcreve-se algumas das respostas da pergunta nimero seis da entrevista

com os 13 Auxiliares Técenicos. ¢ que confirmam as idéias acima defendidas.
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“Para vocé, um técnico pode ser considerado um professor, e/ou um

educador? E para vocé, um auxiliar téenico pode ser considerado um

professor, e/ou um educador? Por que?”

ATl

Sim, porque na maioria das vezes, o auxiliar técnico foi jogador, ¢ hoje estd
passando boas coisas para o jogador, pois aprendeu na sua vida de jogador, viveu
aquilo e sabe o que estd passando ao jogador. Certamente pode ser chamado
professor. E Tendo em vista que trabalha com pessoas e orienta profissionalmente,
o Auxiliar Técnico e o Treinador s@o educadores. Buscam melhorar o profissional

AT2

Sim, considero que o técnico e o auxiliar técnico sdo professores e / ou
educadores pois vivem ensinando técnicas e tdaticas de futebol e orientando seus
jogadores para que tenham projeto de vida e saibam lidar com o dinheiro e com a
Jama de jogador.

AT 3
O auxiliar técnico é professor. Na medida do possivel a gente ensina fazer melhor
a pratica. Para explicar precisa saber o que vai ensinar.

AT4
O AT ensina as técnicas e taticas de futebol. Orienta para a compreensdo da vida

ATS

Sem divida ambos podem, tanto o técnico como o auxiliar técnico, ser considerado
educadores e professores,porque o trabalho primordial é de orientagdo, é um
trabalho de orientagdes,tem que passar ndo so nos aspectos fisico-téenico-
taticos,mas também valores e disciplina dentro de campo, até porque se o atleta
ndo tem certos valores em termos de vida,vocé tem que passar esses valores ¢
disciplina, dentro e fora do campo.

Por exemplo: Se um jogador perde a cabega facilmente, e agride adversdrio,é
Jundamental que os técnicos ¢ os auxiliares técnico tenham essa postura, que
orientem neste sentido.

- Ha treinadores ¢ auxiliares que sdo ex-atletas ndo-formados em Educagdo e que
ndo tém essa didatica; O lider deve ser uma referéncia em aspectos morais, ¢
através do convivio estar passando algo a mais,tem que ser um orientador, dar
exemplo, ser wma referéncia de postura moral.,

E claro que a gente vé que ha certos ex-jogadores ndo formados que, por wma
questdo de carater, consegueni ter isso por uma questdo de carater.

Mas eu vejo que, se o ex-jogador pudesse conciliar, ter wma formagdo académica,
seria importante.

O auxiliar técnico e o técnico tem ndo precisa ter o canudo, ser formado, mas tem
que ter essa, formacdo, de tratar o atleta e o torcedor com ."L'.\‘pe.":'u _fk.':e." com gue o
atleta e o torcedor vejam que vocé esti buscando o melhor para ele ¢ pra
sociedade.

AT6

-A fungdo do professor é justamente essa: ¢ ensinar, € orientar,é expor; A fungdo
do professor é justamente como a do treinador e a do auxiliar técnico: ensinar,
orientar, expor.

Pra conseguir isso, é através do estudo, do preparo;

E nem todo auxiliar téenico é professor pois nem todo auxiliar técnico estudou; O
mesno vale para os treinadores.

Quero dizer portanto que: os treinadores e auxiliares (éenicos que estudarant para
o cargo podem ser considerados educadores e professores,
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ja o treinadores e auxiliares técnicos que ndo estudaram para o cargo ndo podem
ser considerados professores.

-A palavra, professor, é uma palavra é muito importante e muitas vezes as pessoas
ndo tém consciéncia disso.

A palavra professor é muito forte. Eu estudei 8 anos para ser professor.

O jogador olha pra qualquer um e chama de professor.Muitas vezes as pessoas
Jalam a palavra professor, mas ndo sabem do que estdo falando.

Eu tive que estudar 8 anos pra ser chamado de professor;E ai tu vé jogador
chamando de professor o juiz, que as vezes tem apenas o 20 grau!

-Todo auxiliar técnico tem o dever de passar as coisas,mas tem o deve passar as
coisas com conhecimento e propriedade, e isso so vem com o estudo,

Ha que se buscar muito conhecimento, e o conhecimento sé vem com o estudo, com
a formagao.

-E eu particularmente devendo a tese de que deve-se obrigar-se que apenas os
professores de educagdo fisica possam trabalhar como auxiliar técnico.

Ha pessoas que tem facilidade de aprender as coisas com a prdtica,

mas tudo estd alicer¢ado no conhecimento teorico.

Ha muitos inttmeros exemplos de pedreiros que conseguem construir uma casa, e
ha casos de engenheiros que ndo conseguent.

Mas eu tenho muito mais seguranga de morar numa casa que tenha sido construida
por um engenheiro do que por um pedreiro.

Eu como preparador fisico trabalhei com treinadores formados e trabalhei com
treinadores que havia apenas feito curso de radialista,

e asseguro que hd muita diferenga, a formag¢do em Educa¢do Fisica faz muita
diferenga.

-Sou a favor de que o auxiliar técnico deve ter um fim social, mas é importante ter
competéncia e preparo pra isso; Deve ter responsabilidade social e até ética, mas é
importante se ter estudo pra isso; Entdo eu acho que é um dever de qualquer pessoa
no futebol vocé ter o estudo.

Ndo existe mais espago pra pessoas ndo capacidade nessa drea

Ndo ser pode dar a responsabilidades tdo grandes, como a de instruir jovens e
adultos, a um profissional ndo tenha preparo e competéncia pra isso

Sou muito a favor de que se dé essa responsabilidade e essa missdo para uma
pessoa que se preparou, e o a uma que ndo se preparou,

E infelizmente sabe-se que nosso cargo é um cargo para o qual a maioria ndo estd
preparado, entdo que ndo se dé essa responsabilidade a esses profissionais
despreparados.

- Trabalhar com o futebol ¢ um trabalho que possibilita a pessoa ter um
crescimento em todos os sentidos, na questdao profissional, na questdo psicologica,
na questdo financeira, na questdo pessoal, na questdo social, da noite pro dia.

O auxiliar técnico é, a nivel de comissdo técnica, quem tem um relacionamento
humano maior com os jogadores, é ele que faz o contato humanistico:

imagine se ele ndo estar preparado para isso? Por exemplo, para instruir wm
Jovem que estd chegando do Junior para o profissional, que conselhos ele dara?

- E por isso que eu entrei para a drea técnica, eu quero conseguir expor tudo isso
pras pessoas.

Hoje em dia o futebol se tornou uma coisa muito séria.

-Acrescento ainda que tudo isso ndo se aplica somente ao auxiliar técnico ¢ ao
mreinador, mas se aplica a muitos outros profissionais do futebol

AT7
Com certeza. Todo treinador é gestor de pessoa. Tem o wm cunho de carinho,
dedicagdao no wabalho educacional do jogador.

ATS
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Através da conversas com os jogadores, orientagdes técnicas e tdticas, orientagdes
para a vida pessoal ( ética, moral, bom uso dos seus rendimentos salariais,
importancia da familia na vida particular e profissional, como lidar com a fama)
mostra que o Auxiliar Técnico e o Técnico sdo professores e educadores.

AT9

Sou aluno constante do treinador.

Sou professor para o atleta, pois constantemente passo técnica, tdtica, conduta de
vida.

O treinador solicita que eu esteja sempre com o atleta e conversar sobre familia,
clube, politica, interrelacinamento, profissionalismo, ética, etc .

Um Sr.  apés um treino me chamou e deu parabéns para mim e para o Giba pela
forma de proceder, modo humilde de trabalhar.

ATIO0
Néo considero o Auxiliar Técnico como professor. A gente aperfei¢oa o trabatho
do jogador, Professor é cultura do povo brasileiro, mas ndo gosto do termo.

AT11

Sim. Pois treinar, ndo deixa de ser um curso prdtico de futebol. Ensino
prdtico de jogadas, cobrangas de faltas.

Também ha a preocupagdo da formagdo humana do atleta: honestidade,
responsabilidade profissional, uso adequado dos seus rendimentos financeiros,
valor da vida familiar etc.

ATI2

AT é educador com certeza. Sempre orientando os mais jovens, e os mais velhos as
vezes tem problemas em casa e é necessdrio orientar.

Orientar sobre uso do dinheiro, necessidade de fazer seu pé de meia, valor da
Jfamilia na vida do atleta, saber escolher wuma mulher que pode ajudad-lo (muitas
mulheres tem interesse em jogador porque acha que ganha muito), vida de jogador
termina rapido.

ATI3

Tanto o treinador quanto o auxiliar podem ser considerados professores, mas
principalmente educadores;

O auxiliar é um treinador também; Por isso temos uma responsabilidade nuito
grande na formagio do individuo, principalmente com atletas de categoria de
base;

Com os profissionais, nos devemos passar principios éticos ¢ até de cidadania, ¢
devemos também procurar influenciar positivamente na visdo que as pessoas ¢ os
profissionais tém do mundo e da vida, por exemplo conscientizando-os;

Vejo o treinador como um educador, que educa por exemplo en questées taticas e
de movimento;

O auxiliar técnico tem que ter muitas habilidades de professor, para, por exemplo,
conseguir lidar com o grupo inteiro de jogadores.tendo a consciéncia que sdo
pessoas de niveis culturais bem distintos.

Como se vé, pelas declaragdes dos Auxiliares Técnicos acima descritas. confirma-se a
hipotese de que tanto um Técenico, quanto um Auxiliar Técnico, podem ser considerados um
educador ou um professor. pois atuam como educadores no dia a dia, nos processos de
treinamento ¢ jogo, atos sociais, e acontecimentos relativos ao futebol. Dio orientagdes aos
jogadores a respeito de muitos aspectos. contribuem com a formagdo ¢ cultura dos jogadores ¢

até mesmo dos torcedores. I esta corroboragdo vem principalmente a partir dos depoimentos
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de profissionais atuantes como Auxiliares Técnicos, portanto depoimentos que retratam

experiéncias praticas cotidianas, o que refor¢a e comprova ainda mais esta tese.

4.7. A RESPONSABILIDADE SOCIAL E A FUNCAO SOCIAL DO AUXILIAR
TECNICO

Vocé considera que o auxiliar técnico ¢ um profissional cujas a¢bes causam
repercussdes na sociedade, incluindo-se ai efeitos benéficos ou maléficos na
sociedade e no mundo. Vocé considera que o auxiliar técnico tenha que ter
fungdes sociais, intervengdes sociais, responsabilidades sociais, e obrigagoes

ético-morais em sua atuacio profissional?

A resposta a pergunta de nimero 7 da entrevista com os 13 Auxiliares Técnicos, acima
transcrita, leva a uma reflexio.

Primeiramente cabe considerar que hoje em dia muitos empresdrios e profissionais
estdo aderindo as praticas socialmente responsaveis.

Ha, cada vez mais, a necessidade de demonstrar a sociedade que ndo se progride sem a
pureza do ar, a preservacdo das florestas e a dignidade da populagdo.

Responsabilidade social da empresa é definida por Oliveira (1984, p.205). como “a
capacidade de a empresa colaborar com a sociedade, considerando seus valores, normas e
expectativas para o alcance de seus objetivos™.

Por fazer parte do cotidiano, o futebol é o esporte mais popular no Brasil ¢ também no
mundo. O futebol ¢ como uma escola, pois veicula paradigmas, modelos, valores — tanto
valores éticos/morais, quanto valores anti-éticos/imorais, danosos a sociedade ¢ ao mundo -
que sdo sceuidos, que influenciam, e que tém repercussoes diversas, intensas ¢ que perduram
por muito tempo na sociedade e no mundo.

Apresenta-se a seguir depoimentos que os Auxiliares Técnicos expressaram sobre esta
questio:

ATl
A atuagdao do Auxiliar Téenico visa melthorar a performance do jogador de futebol,
incutindo principios éticos e morais, desenvolvendo valores Imanos. Isto beneficia

nao so o individuo, mas também a comunidade que participa. Isto demonstra
responsabilidade social do individuo e/ou do grupo de jogadores.

AT?
Certamente que sim, pois o que se passa para os jogadores espera-se que influencie
na sua familia e no sew ambiente social.

AT3
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Fim social, para o nosso grupo de trabalho. Se da orienta¢do para que fora do
ambiente esportivo, deve preserva seu nome, sua dignidade humana e crescer como
ser humano.

AT4

- O auxiliar técnico, e todo e qualquer integrante de comissdo técnica, deve sempre
ter como objetivo orientar as pessoas.

A Gente procura sempre conversar com os jogadores no sentido das
responsabilidades sociais, como o fato de que eles sdo exemplos a serem seguidos.

O auxiliar técnico é uma pessoa piiblica, que tem a sua vida exposta; A gente nota
isso quando acontece algum fato; Faz alguma coisa errado pra ver se ndo vdo expor!
Por exemplo, se o auxiliar técnico discutir com algum jogador, ou fizer algo de
errado, isso ja estard exposto, no outro dia, em sites da internel, em vdarios jornais,
na midia.

- Como o futebol se tornou o que se tornou, a grande maioria fem consciéncia
disso:de que s@o exemplo a serem seguidos, de que eles sdo pessoas puiblica e toda
pessoa publica tem a vida pessoal dela um pouco mais exposta.

Entdo se os jogadores e profissionais de comissdo técnica fazem alguma coisa de
errado eu tenho certeza que ndo é por falta de conhecimento ou consciéncia, ndo é
por falta de conhecimento  destas  questdes, ndo é por  ndo-
conhecimento/desconhecimento que eles podem estar passando mal exemplo, coisas
ruins para C}'fﬂﬂ(}ﬂ.ﬁ', p(ﬂ"ﬂ' outras p(.’b'.‘;'O{?S.

- O auxiliar técnico tem que esfor¢ar-se para melhorar a estrutura social da
sociedade;

-Hoje em dia cada vez mais a gente vé os outros profissionais melhorando seu grande
conhecimento, consciéncia, e preparo;

Entretanto com relagdo aos auxiliares técnicos, vé-se que ha muitos auxiliares
técnicos que ndo se preparam, ndo buscam crescimento profissional.

Enguanto auxiliares técnicos temos que fazer com que a profissdo seja melhor
reconhecida,

ha que se conscientizar a todos os auxiliares écnicos da importdancia e
responsabilidade do cargo, e que se preparem pra ela, pois o futebol ¢ uma coisa
séria!

ATS

-Considero sim que tanto o auxiliar técnico, quanto o técnico,

tenham que ter fungdes sociais, intervengoes sociais, responsabilidades sociais, e
obrigagoes ético-morais em sua atuagdo profissional, en acredito muito nisso.
Enguanto cidaddo vocé deve estar fazendo a sua parte e fazendo o bem.

E se tiver uma autoridade, tiver um certo poder influenciar pessoas, como tém o
auxiliar técnico e o técnico.,

-As vezes vocé consegue melhorar a vida de um jogador problemdtico,

que ndo tinha uma facilidade de inserir-se positivamente no seu meio, ¢ tu consegue
isso, através do futebol, dos exemplo, da tua disciplina.

Vocé pode conseguir que ele assimile algumas questdes de regra, de convivéncia, de
disciplina.

Os jovens tem que ter bom um referencial para sua formagdo;

De repente vocé pode inclusive estar influenciando bem a formagdao moral de um
Jogador que futuramente venha a ser uma referéncia nacional, ou alé mesmo
nundial,

- Gosto muito de varios projetos em relagdo a isso; Por exemplo, num certo clube gue
eu trabalhei, implemeniei uma biblioteca dentro do clube:

trazia uns livros de casa, ¢ fazia com que os jogadores lessem os livros ¢ repassassem
pros demais, para que eles desenvolvessem a leitura,a fala, a articulagdo;
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Hoje em dia, anos depois disso, alguns ex-atletas meus daquela época ainda
comentam como acharam interessante esse tipo de trabalho que a gente fazia.
Entdo eu vejo como fundamental. Pode ser um fator de diferenga em termos de
mudanga de pensamento e de encaminhamento diferente em termos de futuro.

- Se o técnico ou o auxiliar técnico conseguirem fazer com que mude o pensamento e
a mentalidade dentro do clube, dentro do bairro, e dessa cidade, seria excelente.

E isso vale para todos integrantes da comissdo técnica, que tém influéncia nos
Jjogadores, na midia, e nos torcedores.

- O téenico e o auxiliar técnico podem e devem influir na sociedade, naquele bairro e
cidade onde o clube se insere.

Tendo essa autoridade, ele nido podem negligenciar isso. Ele ndo pode deixar de usar
isso para o bem, para o bem comum.

Pelo menos eu acho que a gente estd aqui pra isso, pra realmente fazer as coisas
acontecerem, e poder fazer o melhor possivel para as pessoas.

Por isso volto a dizer: essa autoridade que o auxiliar técnico e o técnico tém, tem que
ser usada de forma positiva.

Entdo, se vocé puder influenciar, e usar isso como referéncia para as pessoas, vocé
tem o dever fazer isso.

O auxiliar técnico e o técnico 1ém que usar essa condi¢do que tém, pra fazer o melhor
possivel, para encaminhar bem os jogadores e a sociedade.

AT6

Existe uma responsabilidade sobre a fungdo do auxiliar;

Procuro ter muita responsabilidade nas minhas agdes;

Tenho o cuidado de, por exemplo, ndo incluir nos videos, cenas que mostrem
agressdes, provocagoes, etc;

Hd que se ter prudéncia e responsabilidade ao mexer com o emocional dos
Jjogadores, isso pode gerar wm comportamento violento em campo,

que inclusive pode ser passado para a torcida;

Por isso, em decisées e cldssicos tenho que ter muito cuidado ainda neste sentido.

- Muitas coisas que eu fago tem influéncia positivas nos jogadores;

Procuro, por exemplo, através de videos, disseminar valores como familia, apoio, e
unido: mostro mensagens de apoio de familiares, mostro cenas de amizade entre o
grupo de jogadores;

Ainda em termos de responsabilidade social, também fazemos videos em creche ou
instituicoes de caridade, indo com os jogadores até creches, e institui¢oes de
caridade.

-E também ajudo os jogadores dentro ¢ fora de campo, se eles estiverem com
problemas, procuro auxiliar os jogadores, prestando apoio e solidariedade;

AT7
Vive-se o dia a dia na sociedade. Entdo de uma forma ou de outra influencia a
sociedade.

ATS

Todos os ensinamentos através do dialogo ¢ do exemplo de conduta, espera-se que
melhore o procedimentos dos jogadores ¢ dos que o rodeiam. Isso certamente
repercutiva na comunidade / sociedade em que cada um vive.

ATY

Contribui¢dao social: manutengio da familia wunida, ( Infelizmente hoje ndo é mais
aquela coisa sagrada; é s relacionamento ¢ esta muito vulnerdvel)

O futebol é um trabalho para influenciar positivamente, exemplarmente na sociedade,
na ocupagdo do jovens ¢ desenvolvimento humano do jogador. (como en todos os

seementos da sociedade).
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ATIO

Néo s6 Auxiliar Técnico, mas todas as pessoas deveriam agir para aperfeicoar a
sociedade. Eliminar a lei do Gerson. Eliminar a cultura da vantagem pessoal,
egoismo.

ATl

Concordo, que todos os membros da Comissao Técnica tem responsabilidade social,
pois o trabalho de cada um visa a transformagdo de conduta pessoal além da técnica
a se desenvolver pelo individuo.

ATI2

Com certeza este profissional tem responsabilidade social quando orienta seus
atletas a serem bons cidaddos além de ser um profissional responsavel e bom jogador
de futebol.

AT13

Todos nos enquanto  profissionais  temos uma responsabilidade  social
grande,principalmente trabalhando no futebol,trabalhando num esporte de massa,
num clube de massa;

Temos atrelados a nossas fungées algumas questaes sociais;

Quanto se a agdo do treinador influi na agdo do torcedor;

Penso que "o time faz a torcida”, porque quando o time esta bem, jogando um bom
Jutebol e vencendo, o torcedor vai estar presente e vai atuar de uma forma mais
tranquila do ponto de vista de comportamento;

Mas claro que hoje em dia as torcidas organizadas promovem um espetdaculo muito
grande, muitas vezes chega a se dizer que a torcida do nosso time empurra o time,
mas eu considero que quem acaba fazendo a torcida é o time;

Neste sentido, as nossas atitudes contam muito;

Pegue por exemplo um menino, um jogador jovem, que ja seja um idolo da torcida;
O que ele faz pode ser recebido pela sociedade de uma forma boa ou ndo, e aquilo
para os mais jovens pode servir de exemplo,e se for um coisa negativa, certamente
ndo vai ser bom, vai ser danoso.

A responsabilidade é grande, e esta vinculada diretamente & fun¢do e a profissio que
a gente escolheu, que é trabalhar com o futebol.

Acredito sim, que vdrias de minha agédes e dos auxiliares técnicos tém efeito na
sociedade, efeitos benéficos ou maléficos.

Por exemplo, dependendo da declarag¢do que tu da, tn podes incitar a torcida a
violéncia, dependendo da declaragdo que tu da porque tu tens o poder da midia, tu
estds aparecendo, e no caso do meu time, represento 50% da torcida do estado: va
saber o que passa na cabe¢a das pessoas uma declaragdo que tu da num jogo, que
também da mesma forma pode refletir primeiramente nos jogadores e posteriormente
refletir na atitude da torcida.

As concepgdes a respeito da fungdo social e responsabilidade social que um auxiliar
técnico deve ter expressas nas declaragdes dos Auxiliares Técnicos, sdo, tal qual os principios
teoricos mencionados no inicio deste item 3.7, ¢ também tal qual os principios mencionados
no item 2.4, sdo bastante contundentes, confirmando também a hipotese do presente estudo de
que a atividade futebol tem elevada responsabilidade social ¢ obrigagdes ético-morais. ¢ deve
cumprir com fungdoes sociais.

O auxiliar téenico tem que ter responsabilidade social, atuar de forma positiva ¢
transformadora na sociedade. pois ele tem o poder de influenciar pessoas. estd exposto na

midia ¢ ¢ conhecido pelos torcedores. ¢ influencia os jogadores e o treinador, cujas agoces
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também geram muitos efeitos na sociedade. Como tem este poder, passa a ter uma

responsabilidade social forte.

4.8. ALGUNS ASPECTOS GERAIS - COMPLEMENTARES relativos a atuag@o,
concepgdes do Auxiliar Técnico sobre sua fungdo no futebol, também podem ser extraidos
das entrevistas, por meio das sete perguntas, conforme depoimentos reunidos abaixo, € que

reiteram e ilustram muito do que foi exposto nesta monografia:

- “Hoje todo treinador tem seu auxiliar técnico™;

- “A TV mostra sé partes do futebol que déem IBOPE, que aumentem a audiéncia,
melhor a transmissdo televisiva do futebol é muito restrita com relagdo por
exemplo aos bastidores do futebol, e os problemas envolvendo dirigentes,

empresdrios, e até politicos dentro do futebol.”

- “O auxiliar técnico para a midia ndo existe, ndo aparece / a midia, os torcedores,

os jornalistas ndo ddo valor ao auxiliar técnico™;

- “Os clubes sdo os patrées, eles é que ddo as diretrizes do trabalho do Técnico e

Auxiliar Técnico”;

- “Como é Auxiliar Técnico de Técnico, quando este é demitido ou se denmite,

também ocorre com o Auxiliar Técnico”;

- “As comissdes técnicas e de apoio téenico variam muito gquanto ao nimero de

pessoas, dependendo das condicies de cada clube”;
-“Temos que de nos atualizar constantemente”
- “Como Auxiliar Técnico sou aluno constante do treinador”;

- “Somos professor para o atleta, pois constantemente passa-se (écnica, tdtica ¢

conduta de vida ;.
“ Auxiliar Téenico é educador com certeza”

- 0 futebol é wm trabalho para influenciar positivamente, exemplarnente na

sociedade, na ocupagdo dos jovens ¢ desenvolvimento humano do jogador™.
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4.9.DISCUSSAO DOS RESULTADOS

De todo o exposto e de todas as reflexdes efetivadas, concluindo esta andlise sobre a
atuacdo do Auxiliar Técnico de Futebol, realizada nesta monografia, considerando os estudos
na literatura e as falas dos entrevistados, pode-se dizer o seguinte:

Especificamente, através das entrevistas, pode-se concluir que:

A maioria dos Auxiliares Técnicos € auxiliar que acompanha algum treinador ( em vez
de ser fixo a um clube), possui formagdo em Educagdo Fisica, faz uso de principios didatico-
pedagogicos em sua rotina didria, acredita poder ser considerado um professor e um educador,
pois sua fungdo tem caracteristicas informativas e formativas.

A maioria dos Auxiliares Técnicos entrevistados também, pensa que este profissional
deve ter fortes responsabilidades ético-morais e sociais e cumprir fung¢des sociais,
concordando que sua profissdo tem repercussdes sociais ¢ que o mundo e o futebol possuem
uma série de problemas e imoralidades que ndo podem ser esquecidas, repetidas,
negligenciadas e tratadas com indiferenga ¢ descaso. Os Auxiliares Técnicos declaram ter
consciéncia da responsabilidade de seu cargo.

Todos os Auxiliares Técnicos entrevistados relataram interagirem com muitos
integrantes da comissfio técnica de futebol, como treinador, preparador fisico e preparador de
goleiros: relataram também desempenharem uma série de fun¢des e atuagdes como auxiliar o
treinador em decisdes referente as rotinas do treinamento da semana, a determinagido da
escala¢do da equipe e, principalmente, no tocante as defini¢des sobre os posicionamentos
taticos iniciais da equipe ¢ as possiveis alternativas de mudangas taticas e de atletas realizadas
no transcurso da partida.

Por fim ainda, como conhecimentos importantes de um Auxiliar Técnico, uma boa
parte dos entrevistados relatou considerar importante conhecimentos sobre tatica. técnica.

psicologia, equipes, pessoas, treinamento, sociedade, ética ¢ moralidade.
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5. CONSIDERACOES FINAIS:

O objetivo geral do estudo foi identificar as fungdes e atuagdes do Auxiliar Técnico
futebolistico; seu perfil, formagdo, e papel profissional, educativo e social, pretendendo-se
que a presente reflexdo subsidie processos de aperfeicoamento futebolistico e processos de
auto-aperfeicoamento de quem quer que atue ou queira atuar com futebol, especialmente o
Auxiliar Técnico.

Apos a andlise da literatura e dos resultados das entrevistas, entende-se que o trabalho
desse profissional do futebol, embora de assessoria, ¢ de suma relevéncia, pois traz consigo
muita responsabilidade, especialmente no que diz respeito as relagdes intercomplementares
entre especialidades e ainda por seu carater educativo formador. No contexto e na esséncia da
atuacdo desse técnico, estdo envolvidos conhecimentos, habilidades e atitudes, desenvolvidos
em naturezas diversas de atividades, como: no plano / preparo para o jogo: no treino; no
desenvolvimento da prética; na avaliagdo e organizagdo da informagdo; na inteira¢io do
contexto e da situag@o geral e na interagdo com o Técnico / Treinador, e cujas repercussoes
sdo sentidas em instancia posterior, nos resultados ¢ consequéncias do futebol e também nos
procedimentos didatico-pedagogicos da orientagio.

O Auxiliar Técnico é um profissional que precisa conhecer o futebol sobre muitos
aspectos, inclusive contextuais; deve entender sua organizagdo, caracteristicas e
funcionamento. Isso implica em compreender seus sistemas, seus esquemas de jogo, taticos e
técnicos; saber quais as fung¢des de cada componente das comissdes técnico-cientifica e de
apoio; identificar claramente suas proprias atribuigdes; saber conviver com pessoas € em

equipe; ser um profissional que dé assisténcia ao treinador e oriente os jogadores

Confirma-se que o Auxiliar Técnico esta ligado ao Treinador, também chamado
Técnico principal. E scu assistente direto e praticamente indispensavel; é o profissional que
mantém maior relagdo com o treinador. Tudo o que um faz e concebe influi no que o outro
realiza; suas atividades, enquanto componentes da equipe técnica de futebol, se
intercompletam, sdo indissocidvels.

Uma de suas mais importantes fungdes ¢ realizar contribuigdes ao Treinador, aos
demais integrantes da comissdo técnica, ¢ aos jogadores. . Ou seja o Auxiliar Técnico deve ser
um profissional e cidaddo que tenha competéncia em termos de intercomplementaridade e que

possua varias competéncias. Sua atuag@o no futebol ¢ muito relevante, pois, € elemento chave
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nos elos e interrelagdes técnico-taticas, dentro e fora do campo; o Auxilia Técnico atua na
articulagdo de processos, procedimentos e na educagdo das pessoas.

Por estes e outros motivos, evidencia-se que o cargo de Auxiliar Técnico €, de fato,
importantissimo na estrutura de um clube de futebol.

Concluo que o Auxiliar Técnico ¢ um tipo de profissional que auxilia o Treinador em
muitos aspectos, tem peso nas decisdes, influi nos resultados futebolisticos, financeiros,
midiaticos e sociais, deve possuir uma série de conhecimentos e competéncias, ¢ deve ter
extrema consciéncia ético-moral, sendo que deve atuar com extrema responsabilidade social,
ética e moral, e com forte intervengdo para a melhoria do mundo, nédo sendo assim indiferente
as injusticas e sofrimentos alheios, e assim aproveitando bem a possibilidade que tem de

influir intensamente na melhoria do mundo, e na redug@o dos sofrimentos e injustigas alheios.
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- Apéndice |: Itens da Entrevista semi-estruturada

- Apéndice 2: Caracteristicas da Trajetoria / Perfil dos Auxiliares
Técnicos Entrevistados

- Anexo 1: Organograma de Comissdes Técnicas
- Anexo 2: Modelo de Equipe Técnica no Futebol Brasileiro
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UFSC - CENTRO DE DESPORTOS - CDS
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO FiSICA

CURSO DE LICENCIATURA EM EDUCACAO FiSICA
Pesquisa Subsidiaria 8 Monografia de Conclusio do Curso:

ATUACAO DO AUXILIAR TECNICO NO FUTEBOL

Orientador: Prof' Msc Marize Amorim Lopes
Académico: Pedro Francisco Crema - 2009.1 /2009.2

ENTREVISTA COM O AUXILIAR TECNICO
Itens da Entrevista semi-estruturada com perguntas abertas

1- Faga um breve resumo de sua trajetoria relacionada ao futebol, informando se foi jogador
ou ndo, os cargos que ocupou no futebol, e sua formagao relacionada ao futebol.

2- Vocé ¢ um auxiliar técnico do tipo que permanece fixado a um clube independentemente
da contrata¢do e dispensa dos treinadores que passem pelo clube, ou vocé ¢ um auxiliar
técnico do tipo que acompanha um treinador pelos diversos clubes pelos quais vocés forem
contratados?

3- Liste suas fungdes e atuagdes enquanto auxiliar técnico futebolistico.

4- Quais conhecimentos, competéncias e habilidades vocé considera importantes um auxiliar
técnico possuir?

5- Vocé emprega algum principio didatico-pedagdgico em sua rotina de trabalho? Se sim. cite
aquele que vocé mais utiliza.

6- Para vocé, um técnico pode ser considerado um professor, e/ou um educador? E para vocé,
um auxiliar técnico pode ser considerado um professor, e/ou um educador? Por que?

7- O auxiliar técnico ¢ um profissional cujas a¢des causam repercussdes na sociedade,
incluindo-se ai efeitos benéficos ou maléficos na sociedade ¢ no mundo. Vocé considera que
o auxiliar técnico tenha que ter fungdes sociais, intervengdes sociais, responsabilidades

sociais, € obrigagdes ético-morais em sua atuagio profissional?



CARACTERISTICAS DA TRAJETORIA / PERFIL
DOS AUXILIARES TECNICOS ENTREVISTADOS

Auxiliar Técnico 1:

- I formado em Educacdo Fisica;

- Foi jogador profissional de futebol antes de ser Auxiliar Técnico;
- Ja dirigiu o time vdrias vezes na auséncia do treinador;

- E auxiliar técnico fixo do clube;

- Atuou com varios técnicos;

- Foi treinador de juniores;

- Nao viaja e realiza orientagdo dos jogadores que ndo viajam.

Auxiliar Técnico 2:
- E formado em Educacao Fisica;

- Foi jogador profissional de futebol, também no Exterior, antes de ser Auxiliar Técnico;

- E primeiro auxiliar do clube;
- Atuou fora do futebol por 5 anos, mas sempre acompanhou o futebol;
- Acompanha o técnico nas viagens.

Auxiliar Técnico 3:

- E formado em Educagéo Fisica;

- Foi jogador de futebol profissional antes de ser Auxiliar Técnico;

- Atuou como jogador no Brasil e no Exterior;

- Fez Curso de Treinador de Futebol e outros (enquanto ndo trabalhava);
- Foi treinador de Categoria de base;

- Fez estagios com treinadores de futebol profissional;

- Montou escolinhas de futebol, squach, ténis;

- EE Auxiliar Técnico que acompanha o treinador (ha 6 anos).

Auxiliar Técnico 4:

- I formado em Educacio Fisica;

- Foi jogador de futebol profissional antes de ser Auxiliar Técnico;

- Tem experi¢ncia como Auxiliar Técnico em diversos clubes de futebol profissional;
- I5 0 Ginico Auxiliar Técnico do clube atualmente.

Auxiliar Técnico 5:

- E formado em Educagio Fisica com Pos-Graduagio:
- Foi jogador de futebol antes de ser Treinador;

- IFoi Treinador antes de ser Auxiliar Técnico;

- FFoi treinador de Categoria de base e profissional;
-Atuou como treinador no Brasil ¢ no Exterior;

- I* Auxiliar Téenico que acompanha o Treinador.

Auxiliar Técnico 6:

- E formado em Educacao Fisica:

- Nao foi jogador de futebol profissional;

- IFoi Treinador / Dirigente da Categoria de base por 10 anos:
- Viaja com o Treinador ¢ os Atletas:

- Acompanha o Treinador pelos clubes.
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Auxiliar Técnico 7:

- E formado em Educagdo Fisica;

- Foi jogador de futebol profissional antes de ser Auxiliar Técnico;
- Viaja para observar futuros adversarios;

- Possui larga experiéncia como Auxiliar Técnico;

- E Auxiliar Técnico fixo do clube.

Auxiliar Técnico 8:

- Tem formagdo superior mas ndo em Educagdo Fisica;

- Néo foi jogador de futebol;

- Realizava atividade bem distante do futebol, mas gostava de ver e observar jogos;

- Sabia observar os jogos e pelos comentdrios que fazia nas horas de lazer foi convidado por
um Técnico a ser seu auxiliar;

- Acompanha um Treinador pelos clubes;

- Ja passou por 4 clubes.

Auxiliar Técnico 9:

- Formado em nivel superior mas ndo em Educagio Fisica;

- Foi jogador (Goleiro);

- Comegou cedo como Auxiliar Técnico;

- Acompanha o Treinador nos Clubes;

- Acompanha o Técnico nas viagens para jogos na casa do adversario;
- S6 trabalhou com 1 treinador ¢ o acompanha até hoje:

- Unico Auxiliar Técnico do clube.

Auxiliar Técnico 10:

- Foi jogador profissional de futebol;

- I Auxiliar Téenico que acompanha o Treinador pelos clubes:
- Ndo definiu sua formac¢io; ndo ¢ formado em Educagdo Fisica.

- Auxiliar Técnico 11:

- Formado em Curso Superior diferente de Educagio Fisica;

- Nao foi jogador de futebol antes de ser Auxiliar Técnico:

- Foi Auxiliar Técnico de infantis e juniores antes do profissional;

- X Auxiliar Téenico fixo clube;

- Auxiliar Técnico Analista de desempenho, utilizando-se da tecnologia esportiva.

Auxiliar Técnico 12:

-IFormado em Educagio Fisica ¢ em Treinamento Esportivo:

-Nio fo1 jogador de futebol ;

- Envolveu-se com esporte desde adolescente. Nio era bom jogador, mas organizava jogos em
escola. rua, bairro;

Ja foi Treinador de escolinha;

[Fo1 professor de futebol nas escolas no Japao (3 anos);

Auxiliar Téenico que acompanha o treinador ;

Ja trabalhou como treinador;

Atua como Auxiliar Técnico nove anos;

Ja foi gerente de futebol de basc ¢ até massagista na categoria de base.
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Auxiliar Técnico 13:

E formado em Educagdo Fisica;

Foi treinador de Escolinha num clube;

Foi atleta amador, ndo chegou a se profissionalizar;

Foi Auxiliar Técnico dos Juniores, treinador dos juvenis, juniores e aspirantes de um clube;
Foi observador técnico de um clube;

Foi treinador interino de um clube.



Organograma Brunoro e Afif (1997,p.60)

ORGANCGRAMA DO DEPARTAMENTO TECNICO
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Brunoro e Afif (1997.p.60)
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Modelo de Equipe Técnica no Futebol Brasileiro

MODELO DEEQUIPE TECNICA NO FUFEBOL BRASILEIRO
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ORGANOGRAMA DA DIRETORIA DE FUTEBOL
Brunoro & Afif (1997, p.58)

ORGANOGRAMA DA DIRETORIA DE FUTEBOL
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L——- AMADOR
Gerente
DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO
Gerente
DEPARTAMENTO

DE MARKETING
Gerente

DEPARTAMENTO
DE RECURSOS
HUMANOS
Encarregado

DEPARTAMENTO
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BRUNORO & AFIF,1997, p.58
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