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RESUMO

Este estudo tem por objetivo investigar as acdes de transferéncia de tecnologia da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), analisando as estratégias utilizadas pelo nucleo
de inovacao tecnoldgica (NIT) da instituicdo. Dentro desta perspectiva, para atingir o objetivo
proposto foram analisadas as principais ferramentas estratégicas de propriedade intelectual
utilizadas pela universidade. O estudo foi embasado em referéncias tedricas relativas a
inovagdo, transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual, bem como utilizou-se de
entrevistas com os gestores do nticleo de inovacao tecnologica e de pesquisa documental. Este
trabalho demonstra um conjunto de ferramentas estratégicas de gestdo da propriedade
intelectual que podem contribuir para o aprimoramento da transferéncia de tecnologia no
ambito universidade-empresa, colabora ainda com a difusdo da inovagdo dentro da
universidade e da comunidade.
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INTRODUCAO

A Propriedade Intelectual ¢ um fator estratégico para a inovacdo no Brasil e pode
contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnologico e social do pais. Porém, para que
isto ocorra ¢ necessario que a sociedade tenha acesso a tecnologia desenvolvida. Neste
sentido, ¢ interessante uma boa gestao da propriedade intelectual, nas Institui¢des de Ciéncia e
Tecnologia (ICT), para que contribua com a transferéncia da tecnologia, permitindo, assim,
que inovagdes sejam disponibilizadas no mercado e alcancem a sociedade.

Destaca-se que as universidades se apresentam como importantes propulsoras da
propriedade intelectual no Brasil. Neste sentido, foi eleita a Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFJF) para ser analisada neste estudo, visando constatar quais sdo as ferramentas
estratégicas de gestdo de propriedade intelectual utilizadas nesta instituicdo que poderiam
contribuir com a transferéncia de tecnologia.

Visando alcangar os objetivos da pesquisa, utilizou-se como procedimento
metodoldgico a orientacdo de carater qualitativo, uma vez que o estudo esta relacionado a
técnicas qualitativas como descri¢do e interpretacao das informagdes coletadas em entrevista,
que podem oferecer uma descri¢do bem fundamentada do fenomeno observado.

A relevancia deste estudo deve-se a demonstracdo de instrumentos de gestdo de
propriedade intelectual que podem contribuir com a transferéncia de tecnologia nas
universidades publicas, para que seja possivel garantir que haja contrapartida entre os
investimentos realizados no desenvolvimento de pesquisas inovadoras e seu retorno para as
instituicdes bem como a disponibilizagdo de novas tecnologias por meio de sua inser¢ao
mercadoldgica.

1. FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta se¢do objetiva apresentar a fundamentacdo teorica que dard suporte ao trabalho.
Desta forma, os principais temas a serem tratados na revisdo de literatura sdo: Transferéncia
de Tecnologia; Propriedade Intelectual; Modalidades de Propriedade Intelectual; e os
Mecanismos de Gestdo da Propriedade Intelectual.

2.1 O CONTEXTO DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

De acordo com Mara e Wahab (2012) a Transferéncia de Tecnologia possui inimeras
defini¢des na literatura, considerando-a como a aplicagdo da tecnologia para um novo uso ou
usuario (SHERMAN, 1981); o movimento de know-how, conhecimento técnico, ou
tecnologia de um local para o outro (ROESSNER, 1983); a troca de um conjunto de
conhecimentos e praticas tecnoldgicas de uma institui¢do para outra, incluindo as diversas
etapas que compdem o processo (S. NETO, 1983).

Kebede e Mulder (2008) afirmam que os passos fundamentais deste processo em paises
em desenvolvimento sdo a avaliacdo da necessidade e da tecnologia. O primeiro ¢ definido
por meio da analise de fatores como: as necessidades e dinamicas, do proprietario desta e dos
planos e politicas estratégicas do pais; ja o segundo, relaciona-se com a analise e discussao de
todos os custos e beneficios oriundos deste processo. Apods estes passos, tem-se a
transferéncia do ativo intelectual e depois sua implementacao.

No Brasil, a tecnologia pode ser comercializada via contratos de licenciamento,
modalidade na qual se cede a terceiro o direito de uso de conhecimento protegido, por
exemplo, por meio de patentes ou marcas; ou via contratos de know-how ou de prestagao de



servicos — conhecimento nao-protegido por direito de propriedade, quando ¢ reconhecida a
posse da tecnologia (FURTADO, 2012).

A transferéncia de tecnologia vem ganhando uma maior aten¢do no Brasil com a Lei de
Inovagdo, Lei n® 10.973/2004, a qual apresenta, dentre outros assuntos, o estimulo a inovagao
por meio da colaboracdo universidade-empresa. A importancia da referida lei pode ser
observada avaliando a atenuagao das dificuldades enfrentadas no processo de transferéncia de
tecnologia posteriores a sua regulamentacdo. Isso porque, a intensidade do processo de
transferéncia do conhecimento depende da politica de prote¢do praticada pela instituicdo, e
com implantagdo da Lei de Inovagao, fatores como a propriedade dos direitos de patente pelas
universidades e a validade de contratos com o setor privado para exploragdo das tecnologias
desenvolvidas nas institui¢des publicas, ficaram consolidados (FUJINO; STAL, 2004).

Rapini (2010), realiza um estudo acerca do processo de transferéncia de tecnologia no
Brasil, envolvendo instituicdes de pesquisa e firmas. Destacou-se neste processo as areas de
engenharia (37,8%) e ciéncias agrarias (35,9%). No que tange a atividade econdmica, a
fabricacdo apareceu em 46,9% dos casos. O tipo de tecnologia desenvolvida e transferida, em
sua grande maioria foi um novo processo ou técnica. E a respeito do meio utilizado, tem-se
destaque para publicagdes, sendo que as patentes tiveram uma baixa participagdo neste item.

Segundo Brito Cruz e Pacheco (2008), no Brasil, a pesquisa estd concentrada
predominantemente nas universidades e centros de pesquisa. De acordo com os autores, 77%
dos pesquisadores estdo alocados em universidades e centros de pesquisa e os 23% restantes
atuam nas areas de Pesquisa e Desenvolvimento das empresas.

D’Este e Perkmann (2011) estudam as motivagdes pelas quais os cientistas académicos
engajam em relacdes com a indistria, utilizando uma base de dados proveniente das
faculdades de fisica e engenharia do Reino Unido, no periodo de 1999 a 2003. Dentre as
motivagdes encontradas pelos pesquisadores, estdo: aplicabilidade da pesquisa (74,5%), renda
da pesquisa oriunda da industria (74,4%), renda da pesquisa oriunda do governo (70,8%),
dentre outras. Com isto, nota-se que os trés principais motivadores dos cientistas académicos
para estabelecerem relacdes com a industria pertencem ao Conhecimento e a Comercializagao
daquele ativo intelectual.

Contudo, diversas barreiras ainda aparecem no processo universidade-empresa,
limitando a transferéncia do conhecimento gerado. Esses obstaculos ndo estdo somente
relacionados a diferenca dos propositos de cada entidade, mas também em relacdo a
comunicacao entre elas, prazos a serem cumpridos, burocracia na formalizacdo de contratos e
documentos, barreiras técnicas, aversao a riscos ¢ dualidades ambientais das instituicoes
(AGUSTINHO; GARCIA, 2018).

2.2 A GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Na conferéncia diplomatica de Estocolmo, em 1967, surge a oficializacdo do “direito
de propriedade intelectual”, por meio da Convencdo que institui a Organizagdo Mundial de
Propriedade Intelectual (OMPI), na qual define em seu art. 2° a propriedade intelectual como:

a soma dos direitos relativos as obras literarias, artisticas e cientificas, as
interpretagdes dos artistas intérpretes e as execugdes dos artistas executantes, aos
fonogramas e as emissdes de radiodifusdo, as invencdes em todos os dominios da
atividade humana, as descobertas cientificas, aos desenhos e modelos industriais, as
marcas industriais, comerciais ¢ de servico, bem como as firmas comerciais e
denominagdes comerciais, a protecdo contra a concorréncia desleal e todos os outros
direitos inerentes a atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literario
e artistico (ESTOCOLMO, 1967).



No que tange ao aspecto conceitual, a propriedade intelectual pode ser definida como
o direito de pessoa fisica ou juridica sobre um bem incorpdéreo mével (DI BLASI, 2005).

Destaca-se que os direitos de propriedade intelectual sdo temporarios, uma vez que
preceitos legais estipulam prazos para que o titular exerca o privilégio de exclusividade na
exploragdo da sua criagdo, bem como, possa se defender contra a apropriacao indevida por
terceiros (ARAUJO et al., 2010).

Na expressdo de Araujo et al (2010), a prote¢do da propriedade intelectual traz os
seguintes beneficios: direito de propriedade ao titular da criagdo intelectual; privilégio de
exclusividade na exploracao da criacdo intelectual; e permite que uma nagdo promova a
inovacao e a divulgacdo dos conhecimentos, equilibrando os interesses do inventor, autor e/ou
titular e as necessidades gerais da sociedade.

No entanto, para que estes beneficios sejam alcancados, se faz necessaria uma gestao
eficiente da propriedade intelectual. Neste contexto, Mattioli e Toma (2009) propuseram um
modelo de gestao estratégica, conforme se verifica na figura 1:

Figura 1 — Instrumentos para gestiao dos ativos intelectuais
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Fonte: Adaptada de Mattioli; Toma (2009)

Pode-se inferir que a gestdo da propriedade intelectual implica em decidir
estrategicamente em relacdo ao mercado, verificar o potencial tecnologico da organizagao,
analisar o custo/beneficio de uma prote¢do, apurar a possibilidade de transferéncia da
tecnologia, entre outras medidas, sendo que o resultado que se busca com a gestdo eficiente da
propriedade intelectual ¢ o incremento a competitividade e ao desenvolvimento local, regional
e nacional.

Ressalta-se que a Propriedade Intelectual no Brasil estd dividida em trés modalidades:
Direito Autoral, Protecio Sui generis ¢ Propriedade Industrial (ARAUJO et al, 2010). O
Direito Autoral se desmembra em direito autoral (cria¢do), direitos conexos (derivados das
criagdes primdrias) e programas de computador; a Protecdo Sui Generis se subdivide em
topografia de circuito integrado, conhecimentos tradicionais e cultivares; e a Propriedade
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Industrial se compde de marca, desenho industrial, indicagao geografica, segredo industrial e
patente.

No ambito da UFJF, as demandas vinculadas a propriedade intelectual e transferéncia
de Tecnologia passam pelo Centro Regional de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia
(CRITT), o Nucleo de Inovagao Tecnologica (NIT) da Instituicdo, o qual serd analisado no
proximo item.

2.3 A EXPERIENCIA DO CRITT/UFJF

O CRITT, o6rgao criado em abril de 1995, recebeu status de NIT da UFJF com a
resolucao n° 31/2005 do Conselho Superior da Instituigao.

O CRITT, atualmente, estd vinculado a Diretoria de Inovagdo, 6rgdo que tem como
competéncia promover e articular a inovagdo na universidade, fomentando estratégias de
estimulo ao desenvolvimento da propriedade intelectual, da transferéncia de tecnologia e do
apoio ao empreendedorismo, por meio de agdes coordenadas entre as unidades académicas,
em parceria com os setores publico e privado, nacional ou internacional.

Observa-se que o CRITT ¢ o 6rgdo executor da politica institucional de inovagdo na
UFJF. Neste sentido, possui como fungdo zelar pela manutengdo da politica institucional de
estimulo a protegdo de criagdes intelectuais, bem como de incentivar licenciamentos e outras
formas de transferéncia de tecnologia.

O Centro de Inovacdo ¢ estruturado da seguinte maneira: Diretoria; Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica; Incubadora de Base Tecnoldgica; Treinamento; e setores de apoio
(Gestao de Pessoas, Qualidade, Comunicacdo, Administrativo/Financeiro e Tecnologia da
Informagdo).

Ressalta-se que o presente estudo se concentra nas atividades desempenhadas pelo
NIT, o qual ¢é responsavel pela gestdo da propriedade intelectual e pela Transferéncia de
Tecnologia, sendo sua competéncia o desenvolvimento, transferéncia e operacionaliza¢do
direta de acdes e relacionamento com empresas e Orgdos publicos, oferecendo apoio a
elaboragdo e o gerenciamento de projetos e as formas de comercializagdo de ativos de
propriedade intelectual; e pela operacionalizacdo direta de depdsito e registro da propriedade
intelectual, abertura e acompanhamento de processos junto aos 6rgaos competentes € demais
questdes referentes a propriedade intelectual.

Apos esclarecer o recorte do trabalho, passa-se ao diagnostico da situagdo vivenciada
pelo CRITT/UFJF no contexto da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia.

De acordo com indicadores da Rede Mineira de Propriedade Intelectual (RMPI), a UFJF
realizou, até 2018, 48 (quarenta e oito) pedidos de Registro de Marcas, destes, 22 ja foram
concedidos; 4 (quatro) pedidos de registro de Desenho Industrial, sendo 2 (dois) concedidos;
21 (vinte e um) programas de computador registrados; 123 (cento e vinte e trés) pedidos de
patente, dos quais resultaram em 2 (duas) Cartas Patentes concedidas; e 12 (doze)

licenciamentos de tecnologia, que sdo parte fundamental da discussao deste trabalho (RMPI,
2019).

Destaca-se que Vidon (2018) demonstra estratégias de gestdo de propriedade intelectual
que poderiam colaborar com a transferéncia de tecnologia no ambito da UFJF, sendo
apresentado o seguinte panorama do NIT da institui¢do, conforme quadro 1:



Quadro 1 - Panorama da gestiio da propriedade intelectual NIT- UFJF no ano de 2018

Instrumentos de gestiio dos ativos intelectuais

Instrumentos Ferramentas Problemas detectados Melhorias sugeridas
implementadas

Avaliagdo  dos | Avaliagdo  quanto  aos | Politica institucional de | Politica  voltada  ao

Conhecimentos | requisitos de | quantitativo de depositos de | interesse publico;
patenteabilidade; patentes; Escassez de corpo | Aumento do quantitativo
Busca de anterioridade | técnico para executar as | de recursos humanos para
(sem utilizagdo de | avaliagdes; Rotatividade de | o NIT.
software); Desafios para | bolsistas.
inovagdo.

Redes Fluxo continuo de | indice de retorno baixo pelas | Aumento do quantitativo
atendimento as empresas; | empresas; Empresas sem habito | de recursos humanos para
Atuacdo em rede da UFJF | de interagdo com a | o NIT.
com: a FAPEMIG, o | Universidade para compra de
CNPq, a RMPI, o | tecnologia; Falta de recursos
FORTEC, a RMI e a |humanos para estabelecer a
ANPROTEC. rela¢do universidade-empresa.

Cultura Investimento da UFJF em | Nao ha preocupagdo global da | O estabelecimento pela
capacitacao e treinamento | UFJF com a inser¢do da cultura | Administragdo Superior,
dos servidores alocados no | de propriedade intelectual no | da gestdo da inovagdo
CRITT; Palestras e | meio académico; Falta de | como prioridade
treinamentos oferecidos | carreira para NIT; Falta de | institucional;
pelos e para os funcionarios | conhecimento da comunidade | Melhor divulgagdo do
do NIT. académica quanto ao CRITT. CRITT.

Juridica Proposta de atualizacdo das | Normas institucionais vigentes | Busca pelo
normas institucionais, | em desacordo com o novo | aperfeigoamento
estabelecendo a  nova | marco legal da inova¢do e | constante das normas
politica de inovacdo da | desatualizadas; Ndo ha uma area | institucionais.

UFJF. juridica implementada no NIT.

Gestdo de | Portfélio publicado no site | Investidores tém pouco | Politica de abandono das

Portfolio do CRITT; Canais de | conhecimento das tecnologias | protecdes; Procura ativa e
comunicagao utilizados | da UFJF; Pesquisadores tém | constante do NIT por
pelo NIT: telefone, | pouca nogdo da potencialidade | possiveis investidores;
facebook, twitter, | de mercado de suas pesquisas; | -Reforco da  imagem
instagram, Skype, | Preconceito na UFJF quanto a | institucional do CRITT.
whatsapp,  e-mail, site, | relagdo universidade-empresa.
radio e tv, eventos e

oficios.




(Continuacao)

Instrumentos Ferramentas Problemas detectados Melhorias sugeridas
implementadas

Inteligéncia Monitoramento tecnoldgico | Politica institucional de | Politica de abandono das

Tecnologica de outras institui¢des | indicadores de inovagdo. tecnologias sem interesse
realizado pontualmente, no de mercado;
momento da busca de Direcionar pesquisas da
anterioridade; Mapeamento UFJF para os anseios da
tecnolodgico incipiente. populagdo; Mapeamento

Tecnologico;

Estrutura O NIT esta vinculado a | Diretoria de Inovagdo sem | Criacdo da Pro-reitoria de

Organizacional | Diretoria de Inovacdo; NIT | “status” de Pro-reitoria; Sem | Inovacio.
dividido em  diversos | participagdo =~ em  questdes
setores; deliberativas da UFJF; A UFJF
Atividades ndo reconhece a Inova¢do como
procedimentadas do NIT; | atividade-fim.

Pessoal que trabalha no

NIT: mais de 20

funcionarios.

Financeiro Alocagdo dos recursos | Nao ha um retorno dos recursos | Nova politica de
advindos da transferéncia | advindos da transferéncia de | inovagdo da  UFJF,
de tecnologia na fonte 250; | tecnologia para serem | determinando que os
Recursos redistribuidos | reinvestidos em  inovagdo; | recursos advindos do
entre as unidades da UFJF; | Pesquisadores que realizam seus | CRITT  possam  ser
Relagdo amistosa com a | projetos de P&D diretamente na | gerenciados pela
FADEPE; Financiamento | FADEPE sem passar pelo NIT; | FADEPE;

Publico. Falta de autonomia financeira. Necessidade de mais
flexibilidade e agilidade
para as atividades do
NIT.

Fonte: Adaptado Vidon (2018).

No entanto, ressalta-se que em janeiro de 2019 houve mudanga de gestdo no NIT da
UFJF, o que pode ter resultado em uma eventual mudanca de percepcdo e, consequente,
implementagdo de novas ferramentas de gestdo de propriedade intelectual.

Diante deste cenario, o presente estudo optou por analisar se houve mudangas no
panorama apresentado, em especial no que tange a agdes que envolvam a avaliagdo dos
conhecimentos, a gestdo de portfolio, a inteligéncia tecnoldgica e a estrutura organizacional
do NIT da UFJF, buscando-se resposta para a seguinte questao: Como o CRITT/UFJF vem
buscando colaborar com a transferéncia de tecnologia no ambito da institui¢ao?

Apos o embasamento tedrico e o contexto da UFJF, passa-se a analise da metodologia
utilizada para a realizag@o deste estudo.




2. METODOLOGIA

A pesquisa, de abordagem qualitativa, configura-se como estudo de caso, no qual
pretendeu-se demonstrar o processo de Transferéncia de Tecnologia no CRITT/UFJF. O
enfoque do estudo de caso foram as ferramentas de gestdo da propriedade intelectual
utilizadas na UFJF. Neste momento, foi utilizada a entrevista semiaberta realizada com os
gestores dos NIT da instituicdo, bem como a pesquisa documental, por meio de acesso ao
PRO-CRITT-12, e bibliografica.

Observa-se que a realizacdo da entrevista seguiu-se um roteiro, o qual foi construido
de maneira segmentada, sendo eleitas pelos pesquisadores categorias de andlise a partir de
referéncias teorico conceituais, quais sejam: o modelo de gestdo estratégica dos ativos
intelectuais proposto por Mattioli ¢ Toma (2009) e os instrumentos de gestao da propriedade
intelectual citados por Vidon (2018). Assim, optou-se neste estudo por analisar alguns dos
instrumentos citados pelos autores, sendo o roteiro da entrevista subdividido nas seguintes
categorias: avaliacdo dos conhecimentos, gestdo de portfolio, inteligéncia tecnoldgica e
estrutura organizacional.

Foi estabelecido como critério de selecdo dos entrevistados a atuagdo profissional em
gestdo do NIT/ UFJF. Sendo assim, foi definido o nimero de 02 (duas) entrevistas com
gestores do CRITT.

A exploracdo dos dados coletados ocorreu por meio da analise de conteudo,
desenvolvida por Bardin (1977) que pode ser definida como uma técnica de investigacdo cuja
finalidade ¢ a descri¢do objetiva e sistematica do contetido manifesto da comunicacdo. Este
procedimento ocorre em trés etapas: a) analise prévia, abarcando a organizagdo do material,
sistematizagdo, escolha dos documentos ¢ analise destes; b) analise exploratdria, caracterizada
pela classificagdo e codificagdo do material; ¢) tratamento dos resultados e interpretacao
destes.

Neste sentido, os resultados da pesquisa sdao apresentados de acordo com a analise dos
dados coletados a partir da entrevista aplicada aos gestores do NIT da UFJF, bem como a
partir das referéncias tedrico-conceituais, de conhecimento prévio do campo empirico e
conteudos recorrentes nos argumentos a serem analisados.

3. RESULTADOS

Nesta secdo, os resultados do estudo sdo apresentados de acordo com a andlise dos
dados coletados a partir das entrevistas aplicadas aos sujeitos pertencentes ao quadro do NIT
da UFJF. Neste sentido, o trabalho se ancorou na busca de evidéncias que indiquem as
ferramentas de gestdo da propriedade intelectual que podem colaborar com a transferéncia de
tecnologia no ambito da UFJF.

Aspectos substanciais da gestdo da propriedade intelectual foram encontrados, o que
contribuiu para a analise das ferramentas estratégicas de propriedade intelectual utilizadas
pela instituicdo. Assim, segue quadro 2, que apresenta uma sintese dos resultados das
entrevistas aplicadas aos gestores do NIT da UFJF:



Quadro 2 -Sintese dos resultados das entrevistas aplicadas aos gestores do NIT da UFJF

Instrumentos

Perguntas

DESCRICAO DAS ENTREVISTAS

Gl

G2

Avaliagdo dos

Ha mensuracao

O gestor 1 afirmou que ndo ha

O gestor 2 também afirmou que

Conhecimentos | do interesse de | mensuragao. ndo ha mensuragdo. Ressalta que
mercado pelas | Apos a troca de gestdo em janeiro de | tem-se desenvolvido atividades
tecnologias, 2019, observou-se isto e pretende-se, | para divulgagdo das tecnologias,
considerando o | a partir de setembro do mesmo ano, como o programa Conecta UFJF,
periodo implementar o acompanhamento ocorrido em 2018, e de estimulo a
anterior e voltado para o mapeamento das geracdo de novas tecnologias,
posterior a data | tecnologias. como o Programa Intec - —
de depdsito? O respondente reconhece que a Programa de Inovacéo e

auséncia disto pode ser um dos Tecnologia da UFJF — em que

motivos que impediu a ocorréncia de | pesquisadores recebem apoio

transferéncias de tecnologias no institucional para o

setor. desenvolvimento de projeto

Afirmou também que o NIT avaliados por atores do mercado.

apresenta boas tecnologias, mas a No ambito da politica de inovagdo

negociacdo /comercializagdo, ainda ¢ | em apreciacdo pelo Conselho

um gargalo dos NITs. Superior, a perspectiva é
estabelecer formas mais
sistematicas de mensuragao.

Gestdo de Como ¢ feito o | De acordo com o gestor 1, Direitos O gestor 2 disse que o Setor de

Portfélio acompanhamen | autorais tem pouco controle, pois Protegdo ao Conhecimento faz o

to, manutengdo
e valoragdo dos
ativos
intelectuais?

independe de registro.

Os ativos intangiveis, patentes,
desenhos industriais, registro de
marca, o controle ¢é feito pelo setor de
Protecdo ao Conhecimento. Todas as
tercas-feiras o INPI langa a revista de
Propriedade Industrial e o NIT
acompanha o processo desde o
depdsito até o encerramento / carta
patente. E apds a carta patente, por
meio do monitoramento tecnolégico
para verificar se ha tecnologias
similares no mercado.

De acordo com o entrevistado a
valoragdo ¢ um processo novo no
NIT, iniciado em maio de 2019.
Ainda nao ha resultado desta para ser
monitorado. Afirma que o valor
estimado pode oscilar para mais ou
menos e reconhece que o trabalho
fica muito mais efetivo e rendoso
com a aplicagdo desta.

acompanhamento permanente das
patentes depositadas no INPI,
providenciando o depdsito e
monitorando o processo de
avaliagdo e eventual utilizagao, até
a perda da validade. Afirma que
em 2018 foram iniciadas a¢des
para definir um programa de
valoragdo mais sistematico




(Continuacao)

Inteligéncia Ha algum tipo | De acordo com o entrevistado o O entrevistado cita que um passo
Tecnologica de mapeamento | mapeamento tecnoldgico comegou a | inicial é criar condigdes para a
dentro da ser feito a partir de janeiro de 2019, acentuagdo das atividades
instituigdo de embasado em um curso ministrado inovadoras, que resultem num
produtos e pelo professor Elimar, nas nimero maior de tecnologias
processos dependéncias do Critt/UFJF. produzidas no dmbito da
passiveis de O respondente acredita que até o instituicdo. Ressalta que a
protecdo? Em referido curso o setor ndo possuia avaliacdo de uma tecnologia,
caso conhecimento sobre o referido considerando seus aspectos
afirmativo, de topico. técnicos, custos para adogdo,
que maneira impactos no mercado, seguida de
isso ocorre? sua valoragdo, com definigdo de
seu valor de mercado em
processos de contratagdo com os
interessados no seu uso, ndo pode
ser pensada de forma abstrata, mas
a partir das condigdes reais de
geracdo de novas tecnologias. Por
isso, evidencia que na UFJF o
passo estratégico em curso é o
estimulo aos pesquisadores para
colocarem a inovagdo como
dimensao estratégica de suas
atividades académicas,
simultaneamente a sua
aproximagao com o universo
empresarial.
Estrutura Qual a O gestor 1 falou que o NIT ¢ O entrevistado afirma que na
Organizacional | estrutura do formado por dois setores, Protecdo ao | UFJF foi estabelecido que o
NIT? E Conhecimento e Transferéncia de Centro Regional de Inovacao e
dividido em Tecnologia. O entrevistado afirmou Transferéncia de Tecnologia
setores que se pretende manter esta estrutura, | (CRITT), criado em 1995,
diversos? Em pois baseado nisto que todos os assumiria o papel de NIT da
caso assuntos de Propriedade Intelectual institui¢do. Além da protecdo ao
afirmativo, foram desenvolvidos; chegou-se a conhecimento ¢ da transferéncia
como sdo um marco regulatorio voltado para de tecnologia, mais
divididas as esta estrutura de NIT; concedeu a especificamente associados as
atividades? possibilidade de trabalhar sem uma fungdes do NIT, que estdo

carreira de NITs; conseguiu-se
trabalhar com as Fundagdes.
Considera a estrutura como a melhor
existente. O entrevistado visualizou a
ampliagdo das atribui¢cdes do NIT,
com carater voltado para a
Transferéncia de Tecnologia, mas
sem a prote¢ao ao conhecimento nao
se chega a este processo. Afirmou
que a estrutura so ¢ alterada por meio
da orientagdo do FORTEC ¢ RMPI.

agrupados num mesmo setor, 0
CRITT desenvolve, também,
atividades de incubagdo de
empresas, em diversas etapas (pré-
incubagao, incubagio
propriamente dita, pds incubagdo,
via condominio de empresas e
acompanhamento das empresas
graduadas) , além do apoio ao
empreendedorismo em diversos
programas.

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).
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Diante da descri¢ao apresentada, passa-se a analise do contetdo adquirido.

A primeira questdo lancada aos entrevistados procurou identificar como se realiza a
avaliacdo dos conhecimentos na Institui¢do, ou seja, pretende-se verificar como ocorre a
avaliacdo de uma nova tecnologia pelo NIT.

Assim sendo, diante das respostas apresentadas, constatou-se que ndo had na UFJF uma
avaliagdo prévia de mercado para determinar qual tecnologia deve ser protegida, desta forma
tecnologias sdo protegidas mesmo que sem potencial mercadolégico. Porém, o NIT mostra-se
ciente desta deficiéncia e ja comeca a implementar ferramentas que visem verificar o
potencial de mercado das tecnologias desenvolvidas na universidade. Desta forma, verifica-se
que a UFJF estd no inicio de um processo de entendimento e exploragdo das novas
oportunidades que surgem em decorréncia dos conhecimentos gerados na institui¢do, se
adaptando, assim, ao modelo proposto por Mattioli e Toma (2009).

Neste sentido, percebe-se que o cenario do NIT da UFJF, no ambito da avaliagdo dos
conhecimentos, ndo modificou-se de maneira substancial ao demonstrado por Vidon (2018).
No entanto, ja foi estabelecido um prazo - qual seja, setembro de 2019 - para a implementacao
desta ferramenta de maneira mais direcionada, utilizando-se para isto a agdo de mapeamento
das tecnologias desenvolvidas na Institui¢do.

No instrumento “Gestdo de Portf6lio” observa-se que ambos os gestores afirmam que
o processo de acompanhamento e manuten¢do dos ativos intangiveis ¢ realizado pelo Setor de
Protecdo ao Conhecimento. Esta atividade estd documentada no PRO-CRITT-12, o qual
contém todos os procedimentos dos Setores de Protecdo ao Conhecimento e Transferéncia de
Tecnologia do NIT CRITT/UFJF. Tal como citado pelo Gestor 1, a Revista de Propriedade
Industrial ¢ utilizada no registro de marca e para o acompanhamento financeiro das protegdes,
que se refere ao pagamento das taxas ao INPI. No que tange as patentes e desenho industrial,
tem-se procedimentos que versam desde o deposito destas; passando pelo monitoramento, que
possui como objetivos a captura de informagdes sobre novidades no campo tecnologico,
monitoramento das agdes de possiveis concorrentes no mercado e para evitar que o direito
exclusivo de exploragdo seja perdido; e por ultimo, a revisdo do Portfolio de Patentes, que
permite focar em tecnologias que possam agregar valor para a Instituicao.

No topico referente a valoracdo dos ativos observa-se que o Gestor 1 afirmou que este ¢
um processo novo no NIT, implementado no primeiro semestre de 2019, enquanto o Gestor 2
afirma que ocorreram acdes para definir um programa de valoragdo mais sistematico em
2018. Apods a consulta interna dos procedimentos dos anos anteriores, foi observado que o
Procedimento de Valoragdo ndo existia, este foi implementado no primeiro semestre de 2019,
foi aplicado pela primeira vez em 23 de abril de 2019, e ¢ realizado em trés etapas, sdo elas:
Método de Pita (2010), Possibilidades de Negociacdo e Regra dos 25%. A primeira etapa
fornece uma estimativa do valor daquele ativo, levando em consideracdo o TRL, o custo
despendido junto ao INPI, a diferenca entre o possivel preco de venda e o custo varidvel, o
nivel de producdo que a tecnologia pode captar, o valor necessario para a producao deste,
concessao das patentes em outros paises e a taxa de depreciagdo de 5% ao ano. Ja o segundo
passo refere-se a constru¢do de um texto contendo elementos que possam auxiliar na
negociagdo deste ativo. Por ultimo, quando na posse de dados, realiza-se a Regra dos 25%,
que de acordo com Vasconcelos (2015), ¢ o valor aceitavel a ser pago pelo licenciamento de
algum ativo.

Assim, quanto a ferramenta de gestdo de portfolio, verifica-se que a UFJF realiza o
acompanhamento, manuten¢do e valoracdo de seus ativos intelectuais pelo NIT, estando de
acordo com o modelo de gestao proposto por Mattioli e Toma (2009).
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Em relagdo a inteligéncia tecnoldgica a maior preocupagdo em um centro de pesquisa e
desenvolvimento como o CRITT/UFJF, esta relacionada ao monitoramento do ambiente
externo e pode ter diferentes focos, principalmente o foco mercadologico e o tecnologico. A
terceira questdo buscou avaliar se existe algum tipo de mapeamento tecnoldgico sendo
efetuado dentro da instituicao.

Tendo em vista as respostas obtidas pelos entrevistados, observou-se que até meados de
2018 nao havia nenhum trabalho efetivo de mapeamento tecnoldgico sendo realizado no
CRITT/UFJF. Apenas no inicio de 2019 foram iniciadas agdes que visam mapear tecnologias
com potencial mercadoldgico do conhecimento gerado na universidade.

De acordo com a andlise efetuada no procedimento do NIT da UFJF, percebe-se que a
prospecgao tecnologica e o mapeamento das pesquisas realizadas na instituigdo estdo sendo
realizados por meio da ado¢do de uma metodologia pré-definida, que inclui a aplicagdo de
questionarios junto aos pesquisadores, como em uma entrevista para a coleta de informagdes
sobre os projetos realizados e em desenvolvimento, as linhas de pesquisas existentes e os
resultados de pesquisa passiveis de protecao.

Para mapear as tecnologias faz-se o uso da metodologia Technology Roadmapping
(TRM). Technology RoadMapping se trata do alinhamento dos produtos principais com as
estratégias empresariais, tem como objetivo o desenvolvimento de produtos com base
tecnologica e processos que minimizem o tempo de langamento dos itens no mercado
consumidor (COELHO et al., 2005). O TRM procura elaborar uma visao do futuro e planejar
meios de torna-la plausivel.

Desta forma, nota-se que ja houve uma evolugdo no ambito da implementacdo no
CRITT/UFIJF do instrumento de inteligéncia tecnoldgica, se comparado ao panorama relatado
por Vidon (2018), uma vez que ja se estabelece procedimentos para o mapeamento
tecnologico da institui¢do, utilizando-se de ferramentas especificas para o alcance do
resultado.

A quarta e ultima questdo lancada aos entrevistados procurou identificar como € a
estrutura do NIT da UFJF, como foi idealizada sua estratégia, sua divisdo em setores € como
esta trabalha suas atividades.

Com a andlise das respostas apresentadas pelos gestores entrevistados, o CRITT se
apresenta como uma instituicado ampla e preparada para receber as demandas tecnoldgicas e
de inovagdo da comunidade académica e da comunidade ao entorno, uma vez que possui dois
setores que gerem, de forma dindmica e harmodnica, as demandas de Prote¢do Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia, na medida em que sua atuagdo precisa propiciar um ambiente
favoravel a transferéncia de tecnologia e a protecdo do conhecimento, atuando como
interlocutores com o setor privado (Machado et al, 2017), e que apesar de deficiéncias
apresentadas nas respostas e andlises anteriores, trabalham de forma contundente em busca de
aperfeicoamento de procedimentos internos mediados pelos exemplos de sucesso nacionais e
por meio das diretrizes do Forum Nacional de Gestores de Inovagdao e Transferéncia de
Tecnologia e da Rede Mineira de Protecdo Intelectual.

A divisao deste NIT ilustra seu potencial, sua preparacdo para atender suas demandas
com eficiéncia na tratativa dos assuntos delegados, processa-os com a mesma eficiéncia e
capacidade que se espera de um NIT de acordo com a legislagdo vigente, a Lei de Inovagao,
porém em termos de sua eficicia ao analisar os nimeros apresentados pela RMPI (2019) o
CRITT deixa a desejar resultados nas operagdes de licenciamento e transferéncia de
tecnologia e para tanto vem implementando em seus procedimentos a¢des para mitigar essa
deficiéncia e alavancar a sua atuagao.
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Para além dos resultados e andlises até o momento apresentados, destaca-se que o
CRITT ¢ responsavel por fornecer a comunidade regional suporte para os depositos e registros
de propriedade intelectual, colaborando, assim, no desenvolvimento social e econdomico da
Zona da Mata Mineira.

Nesta concepgao, apresenta-se o resultado dos Indicadores e Metas do NIT, mensurados
no primeiro semestre de 2019, demonstrando que os alvos estabelecidos pela Geréncia do
Setor do NIT juntamente com o Setor de Qualidade foram devidamente alcangados, conforme
ilustra o Quadro 3:

Quadro 3 — Indicadores estratégicos do NIT (CRITT/UFJF).

INDICADORES ESTRATEGICOS DO NIT - CRITT/UFJF
1- Aumentar o nimero de proteg¢bes realizadas pelo setor. Semestral
12 Semestre 6 7
22 Semestre -
2 - Aumentar o nidmero o nimero de atendimentos de marcas ao publico externo. Mensal
Mar 20
Abr 15 22
Mai 32
Jun 17

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

Os nimeros sdo positivos, apesar das oscilacdes na demanda, ao apontar para um
cenario ascendente do CRITT da UFJF com as mudangas ja realizadas por meio de
procedimentos e aplicagdes de novas metodologias de trabalho em 2019.

4. CONCLUSAO

Conforme apontado neste estudo e diante da literatura sobre propriedade intelectual,
pode-se dizer que a protecdo de novos produtos e processos ¢ um fator estratégico para a
inovagdo, podendo colaborar com o desenvolvimento cientifico, tecnologico e social do
Brasil. No entanto, a inovacdo somente ocorre quando a inven¢do alcanca a sociedade,
ocorrendo a mudancga da realidade até entdo vivenciada.

No contexto da UFJF, para que a inovagdo efetivamente ocorra se faz necessario o
processo de transferéncia das tecnologias desenvolvidas na academia, para que outras
organizagdes possam produzi-las e comercializé-las e, assim, disponibiliza-las a sociedade.

Em sintese, os resultados da pesquisa constatam ferramentas estratégicas de gestdo de
propriedade intelectual utilizadas pela UFJF que poderiam contribuir com a transferéncia de
tecnologia.

Neste sentido, percebe-se que, no ambito da avaliacdo dos conhecimentos, ja foi
estabelecido um prazo determinado para a implementag¢do desta ferramenta de maneira mais
direcionada, utilizando-se para isto a a¢do de mapeamento das tecnologias desenvolvidas na
Instituicao.

Verifica-se, ainda, em relagdo a gestdo de portfolio, que existem procedimentos
especificos para acompanhamento, manutencao e valoracdo dos ativos intelectuais da UFJF
pelo NIT, com destaque para a recente implementacdo do processo de valoragdo proposto pela
nova gestao do NIT.

No contexto do instrumento de inteligéncia tecnoldgica, notou-se uma evolucdo na
medida em que implementou-se o mapeamento tecnologico da institui¢ao, utilizando-se de

13



ferramentas especificas, como a metodologia Technology Roadmapping, para o alcance do
resultado.

Por fim, verificou-se que a estrutura organizacional do NIT da UFJF ¢ propicia ao
ambiente inovador, uma vez que possui dois setores que gerem, de forma dindmica e
harmonica, as demandas de Protegao Intelectual e Transferéncia de Tecnologia.

Portanto, a partir das constatacdes, foi possivel perceber que a adogdo de ferramentas
de gestdo da propriedade intelectual contribui efetivamente para a transferéncia de tecnologia
de uma organizacdo, na medida em que estipula diretrizes que orientam como proceder com
os ativos intelectuais, perpassando pelos mais variados instrumentos de gestdo. Ressalta-se
que estabelecer boas praticas de gestdo de propriedade intelectual auxilia na insergdo
mercadologica de novas tecnologias, bem como na promocao do equilibrio entre os ativos
investidos para a concretizagdo de pesquisas inovadoras e o seu retorno sécio-econdmico para
a sociedade e a universidade.
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