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RESUMO

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, elaborado para um periodo de cinco anos, ¢
o documento que identifica a Instituicdo de Ensino Superior (IES). Tal documento ¢ exigido
por lei para todas as Institui¢des Federais de Ensino Superior. Dessa forma, delineou-se como
objetivo geral deste artigo analisar como se estabeleceu a estrutura e elabora¢do do PDI 2020-
2024 da Universidade Federal de Santa Catarina, no intuito de verificar as mudancas em
relacdo ao documento de 2015-2019. Para tanto, foram definidos como objetivos especificos:
descrever o PDI da UFSC referente ao periodo de 2015-2019 e o projeto de elaboracdo do
PDI 2020-2024, bem como realizar uma comparacdo entre os métodos utilizados para a
elaboragdo dos referidos documentos com a finalidade de identificar melhorias e
aprimoramento do processo. Trata-se de um estudo de caso, de carater descritivo e natureza
qualitativa, que fez uso de pesquisa bibliografica e analise documental como instrumentos de
pesquisa. Obteve-se como resultados a descricdo do PDI da UFSC do ano de 2015 e do
projeto 2020, bem como a descricdo de suas metodologias de elaboragdo, além das principais
melhorias encontradas no processo.
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1. INTRODUCAO

As politicas publicas e os debates académicos, no que tange a avaliagdo na educacao
superior, t€ém-se centralizado, especialmente, nas diferentes compreensdes de avaliacdo e de
universidades. Educadores que vém trabalhando esta questao (DIAS SOBRINHO, 1995;
RISTOFF, 1995; SGUISSARDI, 1997; AFONSO, 2000; BELLONI et al., 2003), no Brasil ¢
no exterior, estabelecem um contraste entre uma perspectiva de controle e regulagao, atribuida
ao Estado, e outra de avaliagdo institucional voltada para a transformagdo académico-critica,
defendida por representantes da comunidade universitaria. (SEGENREICH, 2005). Por forca
da lei de 2004 (BRASIL,2004) as universidades foram obrigadas a elaborar um documento de
planejamento, chamado de Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. De acordo com

suas diretrizes:
O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, elaborado para um periodo de
cinco anos, ¢ o documento que identifica a Instituicdo de Ensino Superior (IES), no
que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes
pedagdgicas que orientam suas agdes, a sua estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver. (BRASIL, 2002, P. 2).

Cabe destaque para a lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004 a qual instituiu o SINAES -
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior -, o qual determina que a avaliagdo da
educacdo superior brasileira deve cumprir-se como sistema, tendo como base tais pontos:
avaliagdo institucional interna e externa abrangendo a andlise global e integrada das
dimensdes, estruturas, relagdes, compromisso social, atividades, finalidades e
responsabilidades sociais das instituigdes de educagdo superior e de seus cursos; carater
publico; respeito a identidade e a diversidade de instituigdes e cursos; participagdo do corpo
discente, docente e técnico-administrativo e da sociedade civil. Possui dez dimensdes, que
sdo: missdo e PDI; politica para ensino, pesquisa, pos-graduacao e extensdo; responsabilidade
social; comunicacdo com a sociedade; politicas de pessoal; organizagdo e gestdo;
infraestrutura fisica; planejamento e avaliagdo; politicas de atendimento aos estudantes;
sustentabilidade financeira. (SOBRINHO, 2008).

De acordo com as diretrizes do PDI, a sua elabora¢do podera ser realizada de forma
livre pelas instituigdes de ensino superior, com o intuito de que as mesmas exercitem sua
criatividade e liberdade no processo de elaboracdo. No entanto os eixos tematicos devem
seguir um padrdo para que possam ser tomados como referenciais em futuras analises as quais
se realizardo por comissdo designada pela SeSu/MEC, para este fim. (BRASIL,2002). Diante
desse contexto, a presente pesquisa se propdem a responder a seguinte questdo: como se deu a
estrutura e elaboragdao do PDI 2020 da Universidade Federal de Santa Catarina em relacao ao
documento de 2015-2019? Para tanto, utilizou-se como documentos de analise o PDI da
UFSC referente ao periodo de 2015-2019 e o projeto de elaboragdo do PDI 2020-2024. A
partir desta pergunta de pesquisa foi definido como objetivo geral analisar como se
estabeleceu a estrutura e elaboragdo do PDI 2020 da Universidade Federal de Santa Catarina,
no intuito de verificar as mudancgas em relagdo ao documento de 2015. Para tanto, foram
definidos como objetivos especificos: descrever o PDI da UFSC referente ao periodo de 2015-
2019 e o projeto de elaboragao do PDI 2020-2024, bem como realizar uma comparagio entre
os métodos utilizados para a elaboragdo dos referidos documentos no intuito de identificar
melhorias e aprimoramento do processo. A presente pesquisa possui relevancia académica
pois trata de um tema fundamental relacionado a gestdo das universidades, além de relatar o
processo de estruturacdo dos documentos no intuito principal de identificar se existem
melhorias na elaboragao desses.



2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Gestao Universitaria

Para Schlickmann (2013) a administragdo universitdria pode ser conceituada,
englobando o conceito de Stoner e Freeman (2000) e o conceito de universidade estabelecido
pela LDB/1996 como: processo de planejar, organizar, liderar e controlar o trabalho dos
membros da universidade, e de usar todos os seus recursos disponiveis para atingir os
objetivos de: formar quadros profissionais de nivel superior; realizar pesquisa € extensao; bem
como dominar e cultivar o saber humano. (SCHLICKMANN, 2013).

Para Rizzatti (2002) as universidades sdo organiza¢des complexas. Elas constroem
seus modelos organizacionais a partir de caracteristicas culturais proprias. Por ser uma
instituicao diferenciada, a universidade, em particular a publica, enfrenta a necessidade de
romper com o atual modelo que a torna rigida, embora sejam dificeis as condigdes para
enfrentar esse desafio, que requer transformagdes profundas ao invés de agdes superficiais,
além de um intenso pensamento estratégico. (SANTOS, 1999). A formulacao de estratégia,
nesse sentido, descreve o salto da organizacdo de uma fase para outra. Assim, o processo €
encarado como de transformagdo, incorporando grande parte da literatura e da pratica
prescritiva sobre mudanca estratégica. (MINTZBERG, 2001).

Para Meyer Jr (2014) as universidades exercem um papel fundamental na sociedade.
Por esta razdo seu desempenho merece maior atencdo de pesquisadores e praticantes da
administracdo universitaria. Fatores decorrentes de sua complexidade organizacional como
ambiguidade de objetivos, estrutura decisoria colegiada, pluralidade de interesses, transmissao
e producdo do conhecimento e aprendizado como também a promog¢ao de valores humanos,
diante de recursos cada vez mais escassos requerem uma administragdo adequada e teoria
propria. (MEYER JR, 2014). Ainda conforme o autor “administrar uma organizagdo
académica, cuja missdo ¢ educar seres humanos, requer visdo, intui¢do, sensibilidade e o uso
de ferramentas administrativas adequadas as especificidades deste tipo de organizagdo. ”
(MEYER JR, 2014, P. 13).

2.2 Planejamento estratégico e o PDI

Planejamento estratégico ¢ um processo intencional de mudanga organizacional,
através do qual uma organizagado, partindo da andlise do ambiente externo e de sua situacao
interna, define sua missao e especifica seus objetivos e metas, bem como as taticas € meios
para alcanga-los num certo intervalo de tempo. Assim sendo, o planejamento estratégico €
uma importante ferramenta de intervengdo na realidade que, se bem utilizada, constitui
instrumento fundamental para o desenvolvimento das organizagdes. Por outro lado, ao exigir
para sua correta utilizagdo o engajamento consentido do coletivo organizacional, caracteriza-
se essencialmente como um processo de a¢do gerencial de cunho eminentemente participativo
e democratico. (BORGES E ARAUJO, 2001).

De acordo com Pereira (2010, p.47) planejamento se define da seguinte maneira:

Planejamento estratégico ¢ um processo que consiste na andlise sistematica dos
pontos fortes (competéncias) e fracos (incompeténcias ou possibilidades de
melhorias) da organizacdo, e das oportunidades e ameacas do ambiente externo, com
0 objetivo de formular (formar) estratégias e agdes estratégicas com o intuito de
aumentar a competitividade e seu grau de resolutividade. (PEREIRA,2010, P.47).

Ainda, para Colombo (2004, p. 78) o “planejamento estratégico ¢ um importante
instrumento de gestdo que auxilia, consideravelmente, o administrador educacional em seus
processos decisorios na busca de resultados mais efetivos e competitivos para a instituicao de
ensino”. Para Rizzatti e Rizzati Jr (2005) o planejamento funciona como um processo logico
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que ampara o comportamento humano racional na execug¢do de atividades intencionais
voltadas para o futuro. De acordo com Picchiai (2012) o planejamento estratégico possui
algumas caracteristicas importantes como a de estabelecer a direcdo, focalizar o esforgo,
determinar a organizacdo e muni-la com consisténcia necessaria. Neste cenario o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI — aparece como um elemento de extrema valia no
campo do planejamento estratégico das universidades. Salienta-se que fazer planejamento ¢
uma atividade politica, visto que os problemas e os desafios organizacionais e gerenciais sao
maiores do que a técnica de planejamento possa resolver sozinha.

Foi em meados de 2002 que a gestdo do Ministro da Educagdao do governo anterior,
aumentou a pressdo no sentido de estabelecer uma obrigatoriedade de recredenciamento das
universidades e centros universitarios que resultou na Resolugdo CNE/CES 23, de 5 de
novembro de 2002. Destaca-se que em seu artigo 2° estd nitidamente confirmada a
centralidade e abrangéncia atribuida ao PDI como ferramenta de planejamento e avalia¢do: o
recredenciamento de universidades e centros universitarios deverd ser centralizado na
avaliacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI de cada instituicao ¢ nos critérios
vigentes da avaliagdo institucional, propiciando equilibrio entre critérios objetivos e
subjetivos de avaliacdo de qualidade, de maneira a abranger agilidade no processo,
progressividade de objetivos fixados e eficicia e eficiéncia nas analises construtivas dos
desempenhos institucionais, ao longo de periodos pré-determinados. (SEGENREICH, 2005).

Em relagdo ao PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) o mesmo ¢ definido pelo
MEC (BRASIL, 2007, s/p) como:

[...] um documento que identifica a Instituicdo de Ensino Superior (IES), no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes
pedagdgicas que orientam suas agdes, a sua estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e¢/ou que pretende desenvolver. (BRASIL, 2007, S/P).

A proxima se¢do ird abordar sobre o papel e as principais caracteristicas do Plano de
Desenvolvimento Institucional das Universidades Publicas Federais.

2.3 O PDI nas Institui¢des Federais de Ensino Superior

O PDI tem suas raizes em duas atribuicdes definidas pela LDB que sdo de
competéncia do MEC: credenciamento e avaliacdo institucional. (BRASIL, 1996). Como em
varios outros aspectos, a LDB enunciou estas atribui¢cdes, deixando seu detalhamento
operacional para regulamentacao posterior. Entretanto, essa regulamentagdao somente viria, de
forma mais clara, cinco anos depois, através do Decreto 3860 de 9 de julho de 2001(BRASIL,
2001), que introduziu de modo terminante a figura do PDI como : um dos elementos do
processo de credenciamento de IES — Centros Universitarios (art.11) e Institutos Superiores
de Educacao (art.14) - sem mencionar explicitamente as universidades; ou como um dos 11
itens a serem considerados na avalia¢do institucional das IES (art. 17), incluindo as
universidades.

O Decreto 9.235/2017 apresenta os elementos minimos exigidos no PDI das
institui¢cdes de educacdo superior e dos cursos superiores de graduagdo e pds-graduacdo no
sistema federal de ensino. Sao eles:

L. Missdo, objetivos € metas da instituicdo em sua area de atuacdo e seu historico de
implantacdo e desenvolvimento, se for o caso; Il - projeto pedagodgico da instituicdo, que
contemplard, entre outros, as politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensdo; III -
cronograma de implanta¢do e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de seus cursos,
com detalhamento das modalidades de oferta, da programacdo de abertura de cursos, do
aumento de vagas, da ampliacdo das instalagdes fisicas e, quando for o caso, da possibilidade
de abertura de campus fora de sede e de polos de educagdo a distancia; IV - organizagdo
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didatico-pedagogica da universidade, com a indicacdo de numero e natureza de cursos e
respectivas vagas, unidades e campus para oferta de cursos presenciais, polos de educacao a
distancia, articulagdo entre as modalidades presencial e a distancia e incorporagdo de recursos
tecnologicos; V - disponibilidade de cursos e programas de pds-graduagao lato e stricto sensu,
quando for o caso; VI - perfil do corpo docente e de tutores de educacdo a distancia, com
indicacdo dos requisitos de titulagdo, da experi€ncia no magistério superior ¢ da experiéncia
profissional ndo académica, dos critérios de selecdo e contratagdo, da existéncia de plano de
carreira, do regime de trabalho, dos meios para substituicdo eventual dos professores do
quadro e da incorporacdo de professores com comprovada experiéncia em areas estratégicas
relacionadas ao desenvolvimento nacional, & inovacdo e a competitividade, de modo a
oportunizar a articulagdo com o mercado de trabalho; VII - organizagao administrativa da
universidade e politicas de gestdo, com identificagio das formas de participagdo dos
professores, tutores e estudantes nos orgaos colegiados responsaveis pela condugao dos
assuntos académicos, dos procedimentos de auto avaliagdo institucional e de atendimento aos
estudantes, das atividades de transparéncia e divulgacdo de informagdes da instituicdo e das
eventuais parcerias ¢ compartilhamento de estruturas com outras institui¢des, comprovada a
capacidade de atendimento dos cursos a serem disponibilizados; VIII - projeto de acervo
académico em forma digital, com a utilizagdo de método que garanta a integridade e a
autenticidade de todas as informacgdes contidas nos documentos originais; IX - infraestrutura
fisica e instalagdes académicas, que definird: a) com relagdo a biblioteca: 1. Acervo
bibliografico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periddicos académicos e cientificos,
bases de dados e recursos multimidia; 2. Métodos de atualiza¢do e expansdo, identificada sua
correlacdo pedagodgica com os cursos e programas previstos; 3. Espago fisico para estudos e
horario de funcionamento, pessoal técnico- administrativo e servigos oferecidos; e b) com
relacdo aos laboratorios: instalacdes, equipamentos e recursos tecnoldgicos existentes e a
serem obtidos, com a identificagdo de sua relacdo pedagodgica com os cursos previstos e a
descricdo de inovacdes tecnoldgicas consideradas significativas; X - demonstrativo de
capacidade e sustentabilidade financeiras; XI - oferta de educagdo a distancia, especificadas:
a) sua abrangéncia geografica; b) relagdo de polos de educacdo a distancia previstos para a
validade do PDI; c) infraestrutura fisica, tecnologica e de pessoal projetada para a sede e para
os polos de educacdo a distancia, em acordo com os cursos a serem ofertados; d) descrigao
dos métodos e das tecnologias adotadas e sua correlagdo com os projetos pedagogicos dos
cursos previstos; e e) previsdo da capacidade de atendimento do publico-alvo.
(BRASIL,2017).

3. METODOLOGIA

Nesta pesquisa foi utilizada a abordagem qualitativa. Para Lincoln e Denzin (1994)
pesquisa qualitativa ¢ multimetodologica em relagdo ao seu foco, abrangendo enfoques
interpretativos e naturalisticos dos temas. Denota-se que o investigador qualitativo analisa
fatos em seu ambiente natural, objetivando dar sentido ou compreender os fendmenos
segundo o significado que as pessoas lhe atribuem. Além disso, refere-se a um estudo
qualitativo com viés documental quanto aos meios (VERGARA, 2007), uma vez que utilizou
como referéncia os documentos oficiais de planejamento estratégico de uma IES: o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do periodo de 2015-2019 e o projeto do PDI 2020-2024.

Quanto a sua caracterizagdo, sua natureza ¢ basica. Schwartzman (1979) delineia que a
pesquisa basica ¢ aquela que acumula conhecimentos e informagdes que podem
eventualmente levar a resultados académicos ou aplicados importantes, mas sem fazé-los
diretamente. Classifica-se como descritiva no que tange aos seus fins, pois possui como
principal objetivo a descri¢do da elaboracdo do PDI 2020-2024 em relagdo ao PDI 2015-2019.



Dessa forma, como instrumentos de coleta de dados, utilizou-se das referéncias
bibliograficas e pesquisa documental como fontes de dados, e para a analise desses dados, foi
utilizada a andlise de contetdo, a qual, de acordo com Vergara (2013) refere-se ao estudo de
textos, documentos e verbalizagdes orais. Foi utilizado como recorte de pesquisa dois PDIs,
sendo os referentes aos anos de 2015 e 2020 (projeto).

4. RESULTADOS
4.1. Os PDI’s de 2015 e o projeto 2020 da UFSC

O PDI de 2015 abrangeu o periodo de 2015-2019 e se manteve com a mesma
estruturagcdo do PDI anterior, que ¢ disposta conforme os seguintes capitulos: perfil
institucional, projeto pedagogico institucional, organizacdo e gestdo, e, por fim, perspectivas
quanto a inovagoes e interacdes institucionais da universidade.

No que tange ao ensino, os niveis de forma¢do da universidade vdo desde o ensino
basico, passando pela graduacdo até a pds-graduagdo. O Nucleo de Desenvolvimento Infantil
(NDI) e o Colégio Aplicagao (CA) sdo as unidades correspondentes ao ensino bésico da
UFSC, contemplando mais de 1.200 alunos, com a garantia de inclusdo de 5% do total destas
vagas aos alunos com deficiéncias. J4 a comunidade discente dos cursos superiores de
graduagdo da UFSC ¢ composta por mais de 30 mil alunos regularmente matriculados nas
modalidades presencial e a distdncia, em 117 cursos de diferentes modalidades. Em 2013,
2.675 alunos da UFSC concluiram seus cursos de graduacao e, para o ano de 2014, previa-se
mais de 3.100 alunos concluintes nos diversos cursos da instituicdo. Na pos-graduacao stricto
sensu, a UFSC ofertava 66 programas de pés-graduagao em 2009, passando para 74 em 2014.

Em relagdo a pesquisa, a UFSC destaca-se entre as dez melhores universidades do pais
em todas as avaliagdes realizadas. De acordo com o PDI, isso deve-se a qualidade dos seus
grupos de pesquisa e programas de pos-graduacao, através de projetos de grande vulto obtidos
por esses grupos, tais como: INCT, PRONEX, FINEP e RHAE, além das inimeras parcerias
nacionais e internacionais nas quais estdo envolvidos. No que cabe a extensdo, ao longo de
2013, foram registradas no sistema NOTES/SIRAEX 10.380 ac¢des de extensdo na UFSC e
emitidos mais de 70 mil certificados da area. Por fim, em relagdo a cultura, o documento
destaca o papel da Secretaria de Cultura da UFSC (SeCult) no que diz respeito ao incentivo a
produg¢do e ao empreendimento cultural, artistico e cientifico através de editais para a
concessdo de bolsas, recursos financeiros e para o uso dos espacos culturais sobre sua
administracdo. Destacam-se os seguintes programas: BOLSA CULTURA, PROCULTURA, e
o EDITAL ESPACO VIVO.

O segundo capitulo discorre sobre o projeto pedagogico institucional da UFSC, que
abrange os seguintes itens: 1) forma como a institui¢do insere-se regionalmente, em especial
no Estado de Santa Catarina, 2) principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais que
norteiam as praticas académicas e a organizagdo didatico-pedagogica da universidade;3) as
politicas, objetivos e metas para as diferentes areas de atuacao da universidade para o periodo
de vigéncia do PDI e, 4) a sintese de varias metas no contexto do atendimento da
responsabilidade social da UFSC. Em relagdo aos objetivos, destacam-se os seguintes no que
tange ao ensino: assegurar a qualidade do ensino em todos os niveis buscando novos
patamares de exceléncia académica, institucionalizar acdes inovadoras nos projetos
pedagbgicos em todos os niveis de ensino e estabelecer uma politica de acessibilidade
educacional. No que diz respeito a pesquisa: promover a implantacao de estruturas inovadoras
de pesquisa e ampliar a internacionaliza¢do das atividades da UFSC. Extensdo: promover
aprimoramento continuo das acdes e estimular propostas inovadoras de interagdo comunitaria.
Cultura, arte e esporte: ampliar o ambiente cultural e esportivo da UFSC para aperfeigoar a



formagdo do ser humano, ampliar as acdes da UFSC como um centro de integracao e
valorizagdo e difusdo das artes, da cultura e do esporte. Gestdo: aprimorar a gestdo
organizacional, adequar a infraestrutura e sua gestao as demandas da atualidade.

O terceiro capitulo, organizacdo e gestao, dispdem sobre a estrutura de gestdo da UFSC,
traz a descri¢do dos 6rgdos que compdem O seu organograma, bem como suas metas €
objetivos para o periodo que abrange este PDI. Este capitulo discorre também sobre as
caracteristicas da comunidade universitaria, compondo se¢des como por exemplo: perfil
docente, plano de carreira, corpo docente substituto, corpo discente, e, perfil técnico-
administrativo. Como destaque das metas em relacdo a esse ultimo, cabe citar: promover
mecanismos de disseminagdo do conhecimento obtido em agdes de capacitacdo entre os
servidores, elaborar e executar o mapeamento de processos administrativos no ambiente da
SEGESP, propor criagdo e revisao nas regulamentacdes internas sobre os processos inerentes
a area de gestdo de pessoas, desenvolver um programa de acolhimento, acompanhamento e
orientacdo do servidor, a partir de sua entrada na UFSC, durante e apds o estagio probatorio e
aproximar a SEGESP aos campi da UFSC, reduzindo as limitagdes decorrentes da distancia
geografica entre o campus de Florian6polis € os demais.

Além dos itens acima citados, este capitulo discorre também sobre os orgdos de
planejamento da universidade, o processo de comunicacdo da mesma com a sociedade através
do jornalismo, das relagdes publicas, e da TV UFSC. Ouvidoria, infraestrutura, orgaos
suplementares, laboratdrios e biblioteca também sdo descritos neste capitulo. Por fim,
descreve-se sobre o orcamento da universidade. O capitulo 4 aborda o tema inovagdes ¢
interagdes institucionais.

J4 no que tange ao projeto do PDI 2020-2024, o primeiro capitulo apresentard um breve
historico da UFSC, bem como os contextos politico, social, cultural, econdmico em que a
mesma esta inserida, missdo, visdo, valores, diretrizes e principios da instituigdo. Na
sequéncia sdo apresentadas as areas de atuacao da UFSC de acordo com suas atividades fim
(ensino, pesquisa e extensdo), com a transversalidade de outras 7 dareas. A seguir ¢
apresentado quadro I que ilustra a alocagdo dos setores de acordo com as éreas fim e

transversais da UFSC:
Quadro I - Areas fim e transversais

Areas Fim

Ensino Pesquisa Extensio

Prograd, Propg e Sead Propesq e Propg Proex

Areas Transversais

Cultura e Arte Esporte, Lazer e Saude Inovacio e Empreendedorismo
Secarte Sesp e Prodegesp Sinova

Internacionalizacio Sustentabilidade Inclusdo Social e Diversidade
Sinter Gabinete da Reitoria/CGA SAAD

Interdisciplinariedade

Gabinete da Reitoria

Fonte: material elaborado pelos autores, 2019.

O capitulo II ird descrever a metodologia utilizada para elaboragdo do presente PDI,
como se deu a criacdo da comissdo instituida para tal, processo de aprovagdo do referido
documento bem como atualizagdo do mesmo. O terceiro capitulo abrangerd o projeto
pedagdgico institucional, contextualizando a insercdo regional em que a universidade esta
inserida, os fundamentos da pratica académica, politicas das areas afins e objetivos das areas
fim os quais se relacionam com as areas transversais citadas anteriormente. Dessa forma, os
objetivos foram subdivididos em metas as quais foram distribuidas da seguinte maneira:
ensino, pesquisa € extensdo: cultura e arte; saude, esporte e lazer; inovacao e
empreendedorismo; internacionalizacdo; sustentabilidade; inclusdo social e diversidade; e
interdisciplinaridade.



O quarto capitulo dissertard sobre a organizacdo administrativa da universidade,
contemplando organograma da UFSC, descricdo da composicdo da administragdo superior —
orgados deliberativos centrais, 6rgdos executivos centrais e Orgaos suplementares. Por fim
serdo descritas as unidades universitarias compostas pelos 6rgdos deliberativos setoriais e
executivos setoriais. O capitulo V abordara a organizacao didatico-pedagdgica, ao apresentar
os o0rgdos que compdem tal organizacdo (camaras, secretarias e pro-reitorias) bem como a
educagdo basica, o ensino superior, a pos-graduacao e a educacgdo a distancia. O capitulo VI
dissertara sobre a comunidade universitaria, descrevendo o perfil docente, perfil técnico-
administrativo, terceirizados, e corpo discente. No que tange a este ultimo, sdo descritos os
programas de apoio pedagogicos, as agdes de estimulo a permanéncia estudantil, a
organizacao estudantil e a forma como se da a relagdo com os egressos.

O capitulo sete relatara sobre a gestdo da UFSC, definindo seus objetivos, os quais
apresentarao-se baseados em 6 areas transversais que sao: pessoas, estrutura, tecnologias,
planejamento, monitoramento e avaliagdo e orgamento. Ademais, trard a descri¢do do
planejamento e autoavaliagdo da institui¢do, que serdo elaborados pela SEPLAN — Secretaria
de Planejamento da UFSC. Esses serdo subdivididos em Orgios de planejamento, ciclo de
planejamento, mapa estratégico institucional, e autoavaliacdo institucional. Também sera
abordado o topico Governanga, o qual sera subdividido em governanga de tecnologia de
informagdo e comunicagdo, gestdo de riscos, controles internos, gestdo de processos e gestao
da integridade. Neste capitulo consta também o tépico comunicagdo com a sociedade, o qual
sera subdividido em jornalismo, relagdes publicas, fotografias, design e programacao visual,
TV UFSC, ouvidoria e servigo de informag¢ao ao cidadao, além do topico infraestrutura. Por
fim o tépico orcamento e finangas ¢ subdividido em estratégias de gestdo e econdmico-
financeira, previsdo or¢amentaria e cronograma de execugao.

4.2 Metodologias adotadas para a elaboragdo do PDI 2015-2019 e projeto 2020-2024

Para a elaboragao do PDI 2015-2019 foram nomeadas duas comissdes — uma voltada a
elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e outra dedicada ao Projeto
Pedagogico Institucional (PPI). A formacgdo destas comissdes buscou abranger todas as
categorias que compdem a comunidade universitaria. No que diz respeito a elaboragao do PPI,
a composi¢do foi em sua maioria de membros dos Orgaos Deliberativos Centrais (cAmaras) da
Administragao Superior da UFSC. J& em relagdo ao PDI, a representacdao dos técnicos-
administrativos foi significadamente maior, com uma composi¢cdo majoritiria de membros
dos Orgios Executivos Centrais (pro-reitorias e secretarias). Salienta-se que as duas
comissdes contaram com a participacdo de representantes dos estudantes e dos servidores
técnico-administrativos. Vale destacar que houve também a participagdo dos diretores de
Centro de ensino e campi em todas as fases do processo. Os setores serdo descritos no quadro
IT a seguir:

Quadro II - Setores que compuseram a elaborag@o do PDI 2015

COMISSAO DO PLANO DE COMISSAO DO PROJETO PRODUCAO
DESENVOLVIMENTO PEDAGOGICO EDITORIAL
INSTITUCIONAL (PDI) INSTITUCIONAL (PPI)

o SINTER  (Secretaria de Relagdes e Camara de Pesquisa; e Imprensa
Internacionais); ¢ Discente; Universitaria.
e PROPLAN (Pro-reitoria de e PROPLAN;
Planejamento); e Camara de P6s-Graduagao;
o CDS (Centro de Desportos); e Camara de Graduacdo;
¢ SEGESP (Secretaria de Gestdo de e Camara de Extensdo.
Pessoas);
o CSE (Centro Socioecondmico);




e PROPESQ (Pro-reitoria de pesquisa);

e DISCENTE;

e VICE-REITORA;

e PROAD (Pro6-reitoria de administracao);

¢ PROPG (Pr6 Reitoria de Pos-
Graduacao);

¢ PRAE (Pro-Reitoria de Administragao
Escolar);

e PROEX (Pro-Reitoria de Extensao);

e CAMPUS ARARANGUA;

e PROGRAD (Pro-Reitoria de
Graduagio);

o SECULT (Secretaria de Cultura).

Fonte: material elaborado pelos autores,2019.

Ja para elaboragdo do PDI 2020-2024 foi designada apenas uma comissdo, € também
foram utilizados os seguintes recursos: selecdo de documentos norteadores, através de estudos
de bases legais, analise do PDI anterior e pesquisa em cerca de 20 universidades. Cabe
salientar que o Decreto 9.235, de 15 de dezembro de 2017 substituiu o Decreto n® 5.773, de 9
de maio de 2006, que foi a base legal utilizada para a elaboracdo do PDI atualmente vigente.
Com o objetivo de pesquisar a abordagem utilizada no planejamento em outras universidades,
a UFSC fez uso do Ranking Times Higher Education World University Rankings (THE), o
qual fornece a lista definitiva das melhores universidades do mundo, avaliadas, dentre outros
aspectos, em ensino, pesquisa, perspectiva internacional e reputacdo. Sendo assim foram
selecionadas todas as universidades publicas brasileiras que estdo em melhor posi¢do que a
UFSC no ranking, bem como as trés melhores universidades da América Latina, do Norte e
Europa. Ademais, pesquisou-se também a Universidade de Lisboa, Universidad Autonoma de
Meéxico e Universidad de Guadalajara. Entre as brasileiras, foram pesquisadas: USP,
UNICAMP, UFMG, UFRGS e UFMG.

Para o PDI 2020 a UFSC ira abordar suas areas fim de forma transversal. Para tanto
levantou-se as areas transversais ¢ elaborou-se uma articulagdo dessas. As areas siao as
seguintes: a) Cultura e Arte; b) Saude, Esporte e Lazer; c) Inovacao e Empreendedorismo; d)
Internacionaliza¢do; e) Sustentabilidade; f) Inclusdo Social e Diversidade e g)
Interdisciplinaridade. A é4rea de gestdo, embora ndo seja uma area fim da universidade,
também serd apresentada de forma transversal. Suas areas transversais sdo as seguintes: a)
Pessoas;

b) Estrutura; c) Tecnologias; d) Planejamento; e) Monitoramento e Avaliacdo; e f)
Orgamento.

Conforme citado anteriormente, para elaboracdo do PDI 2020-2024 foi estabelecida
uma comissao a qual foi dividida em dois grupos: Grupo Executivo Gestor e Grupo Executivo
Técnico. A seguir apresenta-se quadro III ilustrando os setores os quais compuseram tais
grupos:

Quadro III - Comissdo de Elaboragdo PDI 2020-2024

Grupo Executivo Gestor Grupo Executivo Técnico
e SEPLAN — Secretaria de | e PROAD — Pro-Reitoria de Administragao;
Planejamento; e PRAE — Pr6 — Reitoria de Assuntos Estudantis;
e Gabinete da Reitoria; ¢ PROEX — Pro-Reitoria de Extensdo;
e Comissdo Propria de | ¢ PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduagio;
Avaliagio. ¢ PROPESQ - Pré-Reitoria de Pesquisa;

¢ PROPG — Pré-Reitoria de P6s-Graduagao;

¢ PRODEGESP — Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas;
o SECARTE — Secretaria de Cultura e Arte;

o SINTER — Secretaria de Relagdes Internacionais;

o SEOMA — Secretaria de Obras, Manutengdo ¢ Ambiente;




o SAAD — Secretaria de A¢des Afirmativas e Diversidades;

o SEAD — Secretaria de Educagdo a Distancia;

o SESP — Secretaria de Esportes;

o SINOVA - Secretaria de Inovagao;

o SSI — Secretaria de Seguranca Institucional;

o SEAI — Secretaria de Aperfeicoamento Institucional;

e Direcdo de Centros;

o Representantes discentes e Técnico Administrativo em Educacao;
o Representante da Comissdo Permanente de Sustentabilidade.

Fonte: material elaborado pelos autores, 2019.

Algumas das atividades do Grupo Executivo Gestor sdao: coordenar e orientar os
trabalhos de discussdo e construg¢do do PDI; organizar reunido para divulgagdo e
compatibilizacdo das propostas; e assessorar e acompanhar a execucao das atividades do
Grupo Executivo Técnico. Ja no que tange a esse ultimo, algumas de suas atividades sdo as
seguintes: propor contetdo para elaboragdo da Minuta do PDI 2020-2024, elaborar e divulgar
o cronograma geral das atividades do processo de discussdo e constru¢do do PDI, auxiliar na
elaboragado e entrega do documento final do PDI ao Conselho Universitario.

A estrutura do PDI 2020-2024 compreendera 7 capitulos, os quais estardo dispostos da
seguinte maneira: capitulo 1: perfil institucional; capitulo 2: sobre o PDI; capitulo 3: projeto
pedagbgico institucional; capitulo 4: organizagdo administrativa; capitulo 5: organizacio
didatico-pedagogica; capitulo 6: comunidade universitaria e capitulo 7: gestdo. A elaboragdo
do PDI 2020-2024 ird abranger basicamente trés etapas, que sdo: preparacdo; elaboragdo e
execucdo. Resumidamente a primeira etapa ficard sobre responsabilidade da SEPLAN, a
segunda etapa ficara com Grupo Executivo Gestor e Comissao PDI, e por fim, a terceira etapa
ficard por conta da SEPLAN, Gabinete, CUN e Comissdo PDI. O processo de sua elaboragado
teve inicio em 10/09/18 e possui previsao de término para 17/02/20. Cabe salientar que o
projeto desse PDI apresenta como anexo um quadro onde estdo listados todos os topicos de
cada capitulo e o referido setor que cabera a responsabilidade de descrevé-lo. E possivel

ilustrar alguns exemplos através do quadro IV abaixo:
Quadro IV — Estrutura do PDI, descritivos e responsaveis

Item Titulo Descricio Responsavel

Capitulo 1 PERFIL Breve texto introdutério para apresentar o perfil | Grupo Gestor
INSTITUCIONAL | da UFSC

1.1 Breve historico da | Apresentar a histdoria da Universidade, desde sua | Grupo Gestor
UFSC constituigdo até a atualidade

1.4.4.1 Cultura e Arte Breve texto para apresentar o cenario atual da | SECARTE

cultura e arte na UFSC. Abordar também a
preservagdo da memoria e do patrimonio cultural
e o0 Centro de Eventos.

33.1 Ensino Abordar a politica de ensino da UFSC. Incluir a | PROGRAD,
educag@o basica, graduagio e pos-graduacao. PROPG
e SEAD

Fonte: material elaborado pelos autores, 2019.

4.3 Comparagdes entre as metodologias utilizadas na elaboracdo dos PDIs 2015 e 2020 da
UFSC

O primeiro ponto identificado como uma mudanga na elaboragdao do PDI 2020 em
relagdo ao PDI 2015 ¢ que nesse foram criadas duas comissdes, uma responsavel pela
elaboracdo do PDI e a outra responsavel pela elaboracio do PPI — Projeto Pedagogico
Institucional. No que tange a essa ultima, sua maioria foi composta por membros dos Orgéos
Deliberativos Centrais (camaras) da Administragdo Superior da UFSC enquanto que naquela a
representacdo técnico-administrativa foi expressamente maior, com uma composi¢ao
majoritaria de membros dos Orgdos Executivos Centrais (pro-reitorias e secretarias). Ambas
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as comissdes contaram com a participacao de representantes dos estudantes e dos servidores
técnico-administrativos. Ja para a elaboracdo do PDI 2020 foi criada uma comissdo apenas, a
qual foi subdividida em dois grupos, que sdo: Grupo Executivo Gestor e Grupo Executivo
Técnico. Conforme j& citado, aquele ¢ formado basicamente pela SEPLAN, Gabinete da
Reitoria e Comissdo Propria de Avaliagdo, sendo que esse € composto pelas Pro-Reitorias e
Secretarias além de alguns diretores de Centro, representacdo técnica administrativa e
discente.

O PDI 2015-2019 contou com 4 capitulos, ao passo que o PDI 2020-2024 sera

composto por 7 capitulos, tais diferengas sdo ilustradas no quadro a seguir:
Quadro V - Estruturas PDIs 2015 ¢ 2020

PDI 2015 - 2019 PDI 2020-2024
Capitulo I: Perfil Institucional Capitulo I: Perfil Institucional
Capitulo II: Projeto Pedagogico Institucional Capitulo II: Sobre o PDI
Capitulo III: Organizagdo e Gestdo da UFSC Capitulo IIT: Projeto Pedagdgico Institucional

Capitulo IV: Papel da UFSC na geracdo de inovagdes | Capitulo IV: Organiza¢do Administrativa
e estratégias para o relacionamento institucional

Capitulo V: Organizagdo Didatico-Pedagogica

Capitulo VI: Comunidade Universitaria

Capitulo VII: Gestdo

Fonte: material elaborado pelos autores, 2019.

No PDI da UFSC referente ao periodo de 2015-2019 os capitulos I e II foram
basicamente norteados pelas areas de atuacdo académica da universidade, com destaque para
0 ensino, a pesquisa, a extensdo, a cultura, a arte e os esportes. Ja o PDI de 2020-2024 ird
abordar suas areas fim — Ensino, Pesquisa e Extensdo — de maneira transversal. Para tanto,
foram definidas como areas transversais as seguintes:

a) Cultura e Arte;
b) Saude, Esporte e Lazer;

c) Inovacao e Empreendedorismo;
d) Internacionalizacdo;

e) Sustentabilidade;

f) Inclusdo Social e Diversidade;

2) Interdisciplinaridade.

As areas transversais serdo todas abordadas ja no primeiro capitulo do PDI 2020-2024,
ao passo que no PDI 2015-2019 apenas as areas fim foram apresentadas. O PDI 2020-2024
contard com um capitulo inteiro para descri¢do das etapas do processo de elaboragdo do
documento, como cria¢do da comissdo, preparagdo e aprovacdo do documento. O PDI 2020-
2024, em seu capitulo 4 abordara a organiza¢do administrativa, focando na descricdo da
administragdo superior e das unidades universitarias. J4 o PDI 2015-2019 aglutinou o tema
organizagdo e gestdo, capitulo o qual contemplou a administragdao superior, a comunidade
universitaria e a gestdo de diversos setores da universidade, como a comunica¢do com a
sociedade, infraestrutura, orcamento e finangas. O PDI 2020-2024 também trara um capitulo
inteiro sobre a organizacdo didatico-pedagodgica da institui¢do e outro sobre a comunidade
universitaria — docente, técnicos-administrativos, discentes e terceirizados. Este capitulo
também abordard as seguintes temadticas: programas de apoio pedagogico, estimulo a
permanéncia, organizacao estudantil e relacdo com os egressos.

No PDI 2020-2024 sera abordado o tema gestdo em um capitulo, o qual contemplara
diversos topicos como governanga, gestdo de riscos, controles internos, gestdo de processos,
gestdo da integridade, gestdo de pessoas, comunicacdo com a sociedade, infraestrutura,
Biblioteca Universitaria, Restaurante Universitario, orgamento e finangas e por fim, fundacdes
de apoio.
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O capitulo Gestao sera o ultimo capitulo do PDI 2020-2024 ao passo que o capitulo
denominado Inovagdes e Interagdes Institucionais foi o ultimo capitulo do PDI 2015-2019.
Esse assunto, de acordo com projeto do documento 2020-2024, ndo sera contemplado como
um capitulo, mas vale ressaltar que serd abordada como area transversal a seguinte expressao:
Inovacao e Empreendedorismo.

5. CONCLUSAO

Esta pesquisa teve como intuito analisar como se estabeleceu a estrutura e elaboracao
do PDI 2020-2024 em relagdo ao PDI 2015-2019 da Universidade Federal de Santa Catarina,
no intuito de verificar possiveis mudangas em comparagdo com o documento referente ao
periodo de 2015-2019. Dessa forma, no que diz respeito a anélise de dados, considerou-se de
extrema importancia realizar uma leitura critica dos documentos para que fosse possivel
estudar as metodologias utilizadas na constru¢do desses para que melhorias fossem
identificadas.

Nesta linha, pode-se inferir das leituras as seguintes constatacdes: ¢ possivel levantar
diversas alteragdes no processo de elaboragdo do PDI 2020-2024 em relagao ao PDI 2015-
2019. Primeiramente cabe destacar a mudanca na quantidade de comissdes, visto que no
documento de 2015 foram criadas duas, uma para elaboragao do PDI e outra para elaboragao
do PPL J4 no documento de 2020 apenas uma comissdo foi designada. Outro ponto nao
menos importante foi que, para constru¢do do PDI 2020 a UFSC estabeleceu como estratégia
a pesquisa em aproximadamente 20 universidades, sobre como ¢ feito o planejamento nessas
instituigdes. Para tanto, foi utilizado o Ranking Times Higher Education World University
Rankings (THE), as trés melhores universidades da América Latina, América do Norte e
Europa e a Universidade de Lisboa, Universidad Auténoma de México e Universidad de
Guadalajara.

Foram analisados os seguintes aspectos no planejamento de tais universidades: a)
Vigéncia do planejamento; b) Missdo; c) Visdo; d) Valores e Principios; e) Estrutura do
documento; f) Politicas abordadas; g) Dimensdes, eixos e areas transversais; h) Objetivos e
Metas; 1) Foco e destaques das universidades; j) Estratégias; k) Indicadores; 1) Atendimento
aos novos elementos do Decreto.

Outra novidade trazida para o PDI 2020 em relagdo ao 2015 ¢ o estabelecimento das
areas transversais, ja citadas anteriormente. No PDI 2015 foram abordadas apenas as
seguintes: ensino, pesquisa, extensdo, cultura, arte e esporte. J4 o PDI 2020 contard também
com a abordagem das seguintes areas: esporte, lazer e saude, inovag¢do e empreendedorismo,
internacionalizacdo, sustentabilidade, inclusdo social e diversidade, interdisciplinaridade.
Infere-se, a partir dos documentos pesquisados, que esta inovagdo se deu em funcdo do
benchmarking realizado com outras universidades. E também possivel verificar o enfoque
dado a etapa de constru¢ao do documento pelo fato de um capitulo inteiro ser destinado para
descri¢dao de como o processo de formacgao do PDI 2020 se deu.

Também ¢ possivel verificar a intencdo de detalhar mais os topicos do documento
referente ao PDI 2020 em relagdo ao PDI 2015. Como por exemplo no documento de 2015
existe apenas um capitulo denominado Organizacao e Gestdo o qual abordou uma gama de
topicos, como: Conselhos, Educacdo Basica, P6s-Graduacdo, Comunidade Universitaria,
Planejamento e auto avaliagdo, comunicacdo com a sociedade, infraestrutura, orcamento e
finangas. Ja no documento de 2020 tais temas foram desmembrados na contextualiza¢ao dos
seguintes capitulos: Organizagdo administrativa, Organizacdo Didatico-Pedagodgica,
Comunidade Universitaria e¢ Gestdo. Por outro lado, o tema Inovag¢des ¢ Interacdes
Institucionais ndo receberd o mesmo destaque no documento de 2020 em relagdo ao de 2015.
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Dessa forma conclui-se que o presente trabalho atingiu seus objetivos pois conseguiu
realizar a analise do PDI 2015-2019 e do projeto de PDI 2020-2024, no intuito de estudar as
metodologias utilizadas no processo de elaboracdo dos mesmos para que fossem identificadas
mudancas na busca de seu aprimoramento. E esse processo de aprimoramento foi possivel de
ser identificado logo no inicio da analise dos documentos, na etapa de planejamento, quando
foi decidido pela UFSC utilizar como estratégia o benchmarking. Essa ideia possibilitou a
abordagem das areas transversais as quais nao foram abordadas no documento de 2015.

Vale ressaltar que o PDI ¢ um documento de extrema importancia para as institui¢des
como as Universidades Federais, e, a busca pelo constante aperfeigoamento deste documento
¢ essencial para a manutencao da saude vital destas organizacdes. As universidades vivenciam
atualmente um forte aumento das exigéncias institucionais relacionadas a prestacdo de
servigos publicos, devido a tantas transformacdes sociais, culturais, econdOmicas e
tecnologicas cada vez mais presentes no ambiente organizacional das instituicdes publicas.
Diante deste cendrio, nada mais 16gico de que o aperfeicoamento do PDI deva ser buscado de
uma forma constante e obrigatoria. A presente pesquisa apresentou como limitagdo o uso
apenas de referéncias bibliograficas e documentais referentes a Universidade Federal de Santa
Catarina, portanto como sugestdes para futuros estudos destacam-se aqueles que tragam
comparagoes entre os PDIs das IES.
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