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RESUMO

O trabalho a seguir tem por finalidade analisar a documentagédo
museoldgica do Museu de Arte de Santa Catarina (MASC), bem como
observar seu funcionamento dentro da instituicdo, tendo como foco a
andlise de todos os termos de aquisi¢do ali presentes. Deste modo foi
feito um levantamento dos mesmos, dando énfase a padronizacdo
empregada nestes documentos. Para isto foi realizado um estudo de caso
da documentagdo museoldgica, onde analisou-se as formas de aquisi¢do
com as quais 0 museu trabalha, e quais documentos sdo utilizados para
os registros destas acOes; buscando verificar, deste modo, a disposicéao
informacional destes documentos, assim como estudar se 0s mesmos
estdo de acordo com a bibliografia utilizada no trabalho.

Palavras-chave: Documentacdo museoldgica. Aquisicdo. Padronizacéo.
Museu de Arte de Santa Catarina.



ABSTRACT

The following work aims to analyze the museological documentation of
the Museum of Art of Santa Catarina (MASC), as well as observe its
operation within the institution, focusing on the analysis of all terms of
acquisition present there. There for a data gathering survey of the terms
of entry and exit are going to be made, emphasizing the standardization
employed in these documents. For this, a case study of the museological
documentation shall be conducted, which will analyze the forms of
acquisition with which the museum works, and which documents are
used to record these actions; In order to verify, in this way, the
informational disposition of these documents, as well as to study if they
are in agreement with the bibliography used in the work.

Keywords: Museological documentation. Acquisition. Standardization.
Santa Catarina Museum of Art.
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1 INTRODUCAO

O interesse pela tematica do trabalho surgiu ao longo dos
conhecimentos adquiridos durante a graduacdo em Museologia,
especificamente na disciplina de Documentacdo Museolégica. Durante a
graduacdo tive a oportunidade de colocar em préatica alguns dos estudos
tedricos adquiridos no decorrer da disciplina. Desde agosto de 2017
venho desempenhando atividades acerca da documentacdo museolégica
no Memorial do Instituto Federal de Santa Catarina, e como estagiaria
pude colaborar na elaboracdo da marcacdo provisoria, na ficha
catalografica e no arrolamento do acervo. Tais experiéncias
contribuiram para a escolha da tematica do Trabalho de Conclusdo do
Curso (TCC) em questéo.

O foco da pesquisa desenvolvida no trabalho surgiu a partir da
minha experiéncia no estagio obrigatério, realizado entre agosto e
dezembro de 2018. O estagio citado inicialmente foi realizado no Museu
de Arte de Santa Catarina (MASC), onde o desempenho das atividades
consistia em elaborar termos de entrada e saida e laudos técnicos de
conservagdo para 0 museu. Posteriormente, deu-se continuidade ao
estagio no Gabinete da Presidéncia da Fundacdo Catarinense de Cultura,
tendo 0 mesmo emprego de funcdo do estagio anterior. Desta vez, a
elaboracdo dos termos estava direcionada aos seis museus administrados
pela Fundag8o Catarinense de Cultura (FCC), sendo eles: Museu de Arte
de Santa Catarina, Museu da Imagem e do Som de Santa Catarina,
Museu Etnografico Casa dos Acores, Museu Casa de Campo
Governador Hercilio Luz, Museu Nacional do Mar e Museu Histérico
de Santa Catarina.

Sendo assim, 0 prosseguimento das atividades consistia em fazer

o0 levantamento dos termos dos quais 0s museus dispunham, para através
desses realizar a readequagdo — quando necessdrio — dos mesmos
conforme a necessidade de cada museu, bem como a criagdo de novos
termos que anteriormente nao integravam a documentacdo museoldgica
destes museus.
Deste modo, 0 meu interesse pela documenta¢do museoldgica ligado ao
desenvolvimento do estagio obrigatorio tornou oportuna a realizacdo
desta tematica para 0 TCC. A preferéncia pelo MASC se deu pelo fato
de ter sido o Unico museu com o qual tive contato direto durante o
estagio obrigatorio, e por ser o museu com que tenho maior
proximidade.

O MASC foi criado em 18 de marco de 1949 e esta localizado no
CIC, em Floriandpolis. O museu é um grande referencial dentro da
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cidade, assim como tem muito valor para proprio Estado, carregando
nomes de representativos artistas catarinenses, como Eduardo Dias,
Malinverni Filho, Martinho de Haro, Hassis, Eli Heil, Rodrigo de Haro,
Elke Hering, Rubens Oestroem, Luiz Henrique Schwanke, Juarez
Machado, entre outros (FUNDACAO..., 2018).

A documentacdo museoldgica é uma area de conhecimento da
museologia, que implica diretamente na preservacdo dos acervos: “o ato
de preservar inclui a coleta, aquisicdo, o acondicionamento e a
conservagio desses bens” (CANDIDO, 2006, p. 32).

Através dela é possivel ter um acesso mais profundo de
conhecimento sobre cada objeto do acervo, fazendo o levantamento de
informacBes intrinsecas — coletadas através de analises de suas
propriedades fisicas —, e extrinsecas - que estdo para além da forma do
objeto e se revelam através de informagdes contextuais do objeto,
levando em consideracdo toda a trajetéria de sua relevancia histérica
(Ibid, p. 33).

Durante a realizacdo do estagio obrigatorio pude perceber — apds
contato com alguns dos administradores dos museus —, que as
instituicdes em questdo ndo dispunham de uma padronizagdo aplicada
aos termos, ou mesmo ndo possuiam a maioria dos termos solicitados.
Essa falha na documentacdo museoldgica pode resultar tanto em
problemas relacionados a perdas informacionais do acervo como em
problemas que envolvam outras reas de atuacdo do museu, como por
exemplo, o desempenho de atividades voltadas para a conservacao,
expografia, acdo educativa e pesquisa, ja que a documentacdo
museoldgica esta direta ou indiretamente ligada a essas e outras areas de
atuacdo.

Tendo em vista a importancia da documentacdo museolégica e
suas praticas, levando em consideracdo sua relevancia dentro de outras
areas do conhecimento da museologia, é possivel dizer que um bom
gerenciamento nesta area possa vir a contribuir positivamente no
funcionamento dos museus. Segundo o Estatuto Brasileiro de Museus
(lei n° 11.904/2009):

E considerado museu a instituicio sem fins
lucrativos que conserva, investiga, comunica,
interpreta e expde, para fins de preservagéo,
estudo, pesquisa, educacdo, contemplacdo e
turismo, conjuntos e cole¢Bes de valor histérico,
artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra
natureza cultural, aberta ao publico, a servi¢o da
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sociedade e de seu desenvolvimento (Lei n°
11.904, 2009).

Dando importancia ao cumprimento da funcéo social do museu e
considerando a relevancia da documentagdo museoldgica empregada
dentro das instituicGes, é evidente que uma boa organizacdo documental
pode resultar em rapida recuperacdo de informagdo. Essa recuperacao,
por sua vez, contribuird para um melhor desempenho das atividades
realizadas no ambito do museu, auxiliando no cumprimento da sua
funcgdo social, otimizando atividades de acdo direta ao publico por meio
do atendimento de pesquisadores, execugdes de acles educativas,
publicaces e outros aspectos de difusdo de conhecimento.

O MASC tem como missao “expandir e socializar a arte, a cultura
e 0 prazer estético para toda a comunidade e visitantes, seja por meio de
exposicdes do acervo ou por mostras temporarias” (MASC, 2014).
Portanto, para que seu papel seja desempenhado de maneira ética e
profissional, é necessario que o museu esteja em conformidade com as
dizeres do Codigo de Etica do Intenational Council of Museums
(ICOM), onde constam padrfes minimos de conduta que devem ser
aplicados aos museus; esta pratica é indispensavel para a execucdo
adequada das fun¢es de trabalho dos museus.

O trabalho de documentacdo se inicia a partir da entrada do
objeto no museu, momento no qual é indispensavel que seja feita sua
devida documentacdo, sempre lembrando de verificar a veracidade das
informacdes, pois:

Nenhum objeto ou espécime deve ser adquirido
por compra, doagdo, empréstimo, legado ou
permuta, sem que o museu comprove a validade
do titulo de propriedade a ele relativo. Evidéncia
de propriedade em um certo pais, ndo constitui
necessariamente um titulo de propriedade valido
(CODIGO..., 2007, p. 20).

Com os devidos procedimentos estima-se que uma obra
documentada esteja segura e sob controle, sendo a documentacdo
museoldgica uma obrigacdo do museu para com seu acervo. Conforme o
Estatuto Brasileiro de Museus, art. 39, “é obrigagdo dos museus manter
documentagdo sistematicamente atualizada sobre os bens culturais que
integram seus acervos, na forma de registros e inventarios” (Lei n°
11.904, 2009).
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Além de expor seu proprio acervo, 0 MASC também trabalha
com acervos de outras instituigdes/artistas, precisamente utilizando
empréstimo de acervos nacionais e/ou internacionais. Em 2015, por
exemplo, recebeu a exposi¢do “Joan Mird: A Forg¢a da Matéria” - obras
do artista plastico espanhol Joan Mir6 —, e em 2016 recebeu a exposi¢do
“Exposi¢do Gaudi, Barcelona 1900” - do arquiteto cataldo Antoni
Gaudi. Ambas as exposicdes possuiam grande indice de visitacdo,
podendo atrair publico externo e elevando o potencial do MASC de se
tornar um ponto turistico da cidade.

Para assegurar a entrada e saida dos objetos do museu e
recebimentos de acervo de outras instituicdes é importante que se faca o
uso devido de termos do museu, sendo eles de empréstimo, doacéo,
permuta, compra ou outros. E necessario que os campos informacionais
contidos nos termos atendam as necessidades do museu, respeitando
uma padronizacdo especifica do documento, assim como o uso do
vocabulério controlado.

Sabendo que uma ma gestdo da documentacdo museoldgica pode
acarretar perdas informacionais irreparaveis para a relevancia historica
de um objeto. A padronizacdo e uso adequado dos termos de aquisicéo
do acervo podem auxiliar em uma busca rapida e precisa da informagéo.
Essas medidas facilitam que a equipe do museu tenha maior dominio
sobre seu acervo.

O trabalho em questdo tem como objetivo analisar a
documentagdo museoldgica do MASC, precisamente a documentacdo
voltada aos termos de entrada e saida do museu, visando investigar se
esta atende as necessidades do museu no que compete a aquisi¢do de
acervos. Neste sentido, serd analisada a composicdo informacional
destes documentos, buscando averiguar se existe uma padronizacdo, que
facilite a recuperacéo informacional dos mesmaos.

A respeito do procedimento metodolégico, serd utilizada a
metodologia de andlise descritiva de caso, sob uma abordagem
gualitativa. A partir de uma revisdo tedrica sobre documentacdo
museoldgica, serd realizado uma discussdao em relacdo as préaticas e
metodologias acerca do campo de estudo em questdo. Em sequéncia
apresentarei os resultados obtidos na pesquisa, onde pretende-se analisar
as fontes primérias — termos de aquisi¢do —, buscando observar de modo
comparativo 0s avangos ou nao desta documentacdo, assim como sua
execucdo dentro da instituicdo a partir de entrevistas realizadas.

Por fim, sera realizada uma investigacdo acerca da metodologia
da instituicdo, referindo-se & aquisicdo de acervos, buscando
principalmente averiguar se as ferramentas utilizadas para o registro
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desses procedimentos estdo de acordo com a bibliografia trabalhada,
analisando assim, se a sua atuacao é eficiente dentro da instituicao.

A estrutura do trabalho se divide em trés capitulos. O primeiro
capitulo traz uma discussdo tedrica acerca da documentacdo
museoldgica, apresentando seu papel e importancia, ressaltando como
sua devida pratica dentro das instituicdes implica diretamente na
conservacgdo do acervo, assim como € indispensavel a aplicacdo de uma
padronizacdo para lidar com a documentacao.

O segundo capitulo tem como objetivo trazer ao conhecimento do
leitor a histéria do Museu de Arte de Santa Catarina, apresentando sua
trajetoria desde sua inauguracdo. Para, além disto, busca tracar uma
trajetéria da documentacdo museoldgica do museu, com o intuito de
compreender sua situacao atual.

O terceiro capitulo apresenta, a partir da analise do estudo de
caso, quais sdo as formas de aquisi¢cdo adotadas pela instituicdo. Esse
capitulo busca entender através da andlise dos documentos disponiveis,
juntamente aos relatos dos profissionais do museu, como sao realizados
estes procedimentos e quais sdo as diretrizes utilizadas para documentar
esta acdo, com o objetivo de compreender a disposi¢do informacional
presente nestes documentos, investigando se a préatica institucional esta
de acordo com a bibliografia utilizada.
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2 CAPITULO - | DOCUMENTACAO MUSEOLOGICA

Neste capitulo pretende-se apresentar conceitos desenvolvidos
por tedricos que contribuiram de maneira relevante na construcdo do
ambito da documentacdo museolégica, bem como observar suas
diferentes perspectivas de pensamentos que, de forma conjunta,
tornaram-se alicerce deste campo de conhecimento.

Sendo assim, sob a 6tica de tedricos do campo da documentagéo,
procura-se apresentar como se consolidou a area da documentagdo
museoldgica ao longo dos anos, mostrando suas adaptacdes. Para isto
sera utilizado, como embasamento, conceitos aplicados inicialmente por
Paul Otlet e Suzanne Briet, e mais a frente sera apresentada a
documentagdo museoldgica voltada ao Brasil e suas referéncias,
utilizando ideias dos autores: Helena Dodd Ferrez, José Mauro Matheus
Loureiro e Mario Chagas.

Busca-se, também, propor uma reflexdo sobre a conservacdo a
partir da documentacdo museoldgica, partindo do pressuposto de que a
ideia de preservacao discutida nos museus quase sempre se volta a uma
preservacdo pautada na materialidade do acervo. Desta forma, serdo
apresentadas conceituac@es basicas acerca da conservagdo dos objetos,
para que em sequéncia seja realizada uma analise da importancia da
documentagdo para a preservacdo do acervo, apontando deste modo a
relevancia da preservacdo no que diz respeito ao acervo a partir de sua
integridade fisica, assim como de sua bagagem informacional.

Por fim, para além dos assuntos abordados acima, a Ultima
divisdo deste capitulo tem por finalidade compreender de que forma a
aplicacdo de uma padronizagdo museoldgica pode contribuir ativamente
em uma busca répida busca pela informac&o e de que maneira isso pode
influenciar ndo s6 a documentacdo museolégica, mas também as demais
atividades do museu. Deste modo, serdo apresentadas conceituacfes de
vocabulario controlado e tesauros, além de outras formas que podem ser
integradas a padronizacdo. E de maneira sequencial, serdo apresentadas
metodologias que formalizem a a¢do da aquisi¢do de acervos, no intuito
de apontar a definicéo de cada uma das formas de aquisigao.

2.1 CONCEITOS

A drea de atuacdo da documentacdo museoldgica, hoje estudada
como disciplina nas universidades e aplicada como &rea de atuagdo nos
museus, percorreu um longo caminho até chegar onde estd. Durante
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anos o conceito de documento vem adquirindo novas configuragcfes a
partir de reflexGes tedricas que contribuiram para a construcdo deste
campo, que carrega grande importancia nao s6 para a museologia, mas
também para a area da Ciéncia da Informac&o.

A documentacdo nasce opondo-se a biblioteconomia, que era
considerada muito genérica em relacdo ao tratamento da informacéo;
esse tratamento genérico diferenciava-se da documentacdo que
propunha trabalhar a organizacdo da informacdo de forma mais
detalhada. Tal fator propiciou o surgimento de uma biblioteconomia
especializada nos Estados Unidos e da documentacdo na Europa (SMIT,
2008, p. 15).

Em 1894 Paul Otlet e Henri La Fontaine® formalizam um contrato
com a Classificagdo Decimal de Dewey?, no ano seguinte, os dois
decidem por fundar o Instituto Internacional de Bibliografia, que em
1931 foi denominado como Instituto Internacional de Documentacéo.
Ambos com o interesse de sancionar procedimentos que visavam
resolver problemas acerca da organizacdo e do acesso das fontes
documentarias (GUGLIOTTA, 2017, p. 316).

Otlet acreditava que a disseminacao de informacdo para diversos
povos ocasionaria no alcance da paz mundial, de modo a perceber as
diferencas culturais e aprender a conviver com elas (SMIT, 2008, p. 16).
Ele se prop0s a apresentar uma definicdo para documento, assim como a
criar um sistema de classificagdo universal para dar conta de
organizagdes em diferentes tematicas, a fim de atingir seu objetivo.

Otlet definiu em 1934 o conceito de documento a partir de uma
visdo generalista sobre tal objeto. Para ele:

Documento € o livro, a revista, o jornal; é a pega
de arquivo, a estampa, a fotografia, a medalha, a
mdsica; é, também, atualmente, o filme, o disco e
toda a parte documental que precede ou sucede a
emissdo radiofonica (OTLET, 1937).

Mais tarde, em sua obra Qu'est-ce que ladocumentation? (1951),
Suzanne Briet®, documentalista francesa conhecida a partir de sua obra

! Foi um senador e jurista belga com grande influéncia politica (Prémio
Nobel da Paz em 1913).

2 Desenvolvida em 1876 por Melvil Dewey, atualmente é o sistema de
classificagdo bibliografica mais utilizada em todo o mundo (ANDRARDE,
2011, p. 35)

% Foi uma bibliotecaria uma das trés primeiras bibliotecarias atuando na
Biblioteca Nacional da Franga (SMIT, p. 12)
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como ‘Madame Documentation’, apresenta uma diferente abordagem
acerca do que é documento, pensando que a definicdo antes posta era
bastante vaga e sugere definir documento como “todo indicio, concreto
ou simbdlico, conservado ou registrado, com a finalidade de representar,
reconstruir ou provar um fendmeno fisico ou intelectual” (BRIET, 1951,
p. 1). Briet em sequéncia traz um apanhado de referéncias do que é
passivel ou ndo de ser documentado, com o intuito de elucidar sua
definicdo:
Uma estrela € um documento? Um seixo rolado
pela correnteza ¢ um documento? Um animal vivo
é um documento? N&o, mas sdo documentos as
fotografias e os catalogos de estrelas, as pedras de
um museu de mineralogia, os animais catalogados
e expostos num zooldgico (lbid, p. 1).

A partir desta nova conceituacdo sobre documento estabelecida
por Briet, & possivel observar um limite entre objeto/elemento da
natureza e documento, trazendo este conceito para outro ambito de
conhecimento.

Outro importante tedrico para a compreensdo do campo da
documentacdo, Michael Buckland?, foi responsavel por resgatar as obras
entdo esquecidas de Otlet e Briet; além disto, trouxe reflexfes quanto a
documentagéo em seu livro Information as thing(1991), contribuindo de
forma consideravel para o campo da Ciéncia da Informacéo.

Buckland, grande admirador da obra de Briet, estrutura um
esquema simplificado e objetivo em relagcdo as condi¢cBes que Brie
estabelece para que um objeto se torne documento:

Materialidade — deve haver materialidade, ou
seja, somente objetos fisicos e sinais fisicos
podem constituir documentos; Intencionalidade —
deve haver a intengdo de tratar 0o objeto como
evidéncia de algo; Processamento - 0s objetos
devem ser processados, ou seja, devem ser
transformados em documentos;
Fenomenologicamente - os objetos devem ser
percebidos na qualidade de documentos (SMIT,
2008, p. 14).

4 Teorico no campo da Ciéncia da Informagio.



21

Seguindo essas ponderacdes feitas por Briet, é reforcada a
definicdo de documento que a autora apresenta, 0 que antes era
apresentado por Otlet de forma demasiada abrangente, agora €
apresentado com uma condicionalidade.

Se Otlet, em sua &nsia de tudo abarcar, considerou
todos o0s objetos potenciais portadores de
informacdo, Briet sublinhou as condi¢Ges nas
quais o0 objeto pode ser considerado um
documento: quando o mesmo traz uma evidéncia
que faz com que outros o percebam como
documento, ressaltando o carater relativo da
caracterizacdo (lbid, p. 15).

Paul Otlet, considerado o pai da documentacdo, contribuiu de
maneira significativa na construgdo do campo da documentacéo,
preocupado em solucionar os problemas que envolviam a producédo de
documentos, buscando formas de preserva-los e classifica-los, assim
como construir um conceito que carregasse a palavra documento. A
partir da publicacdo de sua obra Traité de Documentation (1934), foi
denominado como pioneiro no tratamento da organizacdo documental.

Briet, por sua vez, a partir da conceituacdo respectiva ao termo
documento, amplia a idealizacdo e reformula a conceituagdo aplicada
por Otlet, tracando caminhos opostos ao dele, onde a mesma afirma que
“um documento é uma prova em apoio a um fato™.

Ambos os estudiosos se tornaram cruciais para a introdugdo da
documentagdo no campo da museologia, possibilitando, até os dias de
hoje, através de seus legados, avangar cada vez mais no campo da
documentagdo, proporcionando a esse campo a execucdo de uma
documentacdo cada vez mais pragmatica, possibilitando atender as
novas demandas do campo.

Como contribuigdo no fortalecimento da documentagéo
museolégica no Brasil, temos como referéncia Helena Dodd Ferrez®,
documentalista que em 1994 trouxe a seguinte definicdo sobre
documentagdo museoldgica: BRIET, Suzanne.

A documentacdo de acervos museoldgicos € o
conjunto de informagGes sobre cada um dos seus
itens e, por conseguinte, a representacdo destes

) 5 BRIET, Suzanne. Qu'est-ce que ladocumentation?.
Editionsdocumentaires, industrielles et techniques, 1951
¢ Documentalista, Coordenadora de Documentagdo da Funarte.
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por meio da palavra e da imagem (fotografia). Ao
mesmo tempo, é um sistema de recuperagdo de
informacdo capaz de transformar, [...] as colecOes
dos museus de fontes de informagdes em fontes de
pesquisa cientifica ou em instrumentos de
transmissdo de conhecimento (FERREZ, 1994, p.
64).

Ou seja, a documentacdo museoldgica ndo somente é exercida
por meio de informacGes obtidas através da imagem do objeto, mas
também concebidas através de informagdes que estdo para além do
nosso olhar.

Segundo Ferrez, os objetos de natureza de producdo humana
carregam consigo informacBes intrinsecas e extrinsecas. Esta
designacdo, aplicada por Peter Van Mensch (1987) caracterizava a
primeira como informacfes adquiridas através de propriedades fisicas
do objeto, e a segunda como relacionada a informagdes contextuais do
objeto. Para ser melhor compreendida a designacdo colocada por
Mensch, Ferrez elabora uma estrutura, partindo de ideias empregadas
por Mensch, referente a trés categorias de aspectos basicos da
documentacgdo museoldgica:

1. Propriedades fisicas dos objetos (descricéo
fisica)

a) composicdo material
b) construgdo técnica

c¢) morfologia, subdividida em:
®forma espacial, dimensdes
®cstrutura da superficie

®cor

®padrdes de cor, imagens

@texto, se existente

2. Funcado e significado (interpretacdo)

a) significado principal

®significado da funcéo
®significado expressivo (valor emocional)

b) significado secundario



23

®significado simbdlico
@significado metafisico

3. Histdria
a) génese

®processo de criagdo no qual idéia e matéria-
prima se transformem num objeto

b) uso

®uso inicial, geralmente de acordo com as
intencdes do criador/ fabricante
®reutilizacio

c) deterioragdo, ou marcas do tempo

®fatores endogenos
®fatores exdgenos

d) conservacéo, restauragdo (Idem, 1992, p. 2) .

De maneira bastante explicativa, este esquema elaborado por
Ferrez nos guia até hoje nas disciplinas de documentacdo museologica, e
traz & percepcgdo as possiveis ramificacfes de atuagdo com as quais a
documentagdo est interligada.

A compreensdo da conceituacdo de documento e documentacao
nos possibilita adentrarmos no entendimento da musealizacéo.
Inicialmente tenta ser explicada por Stransky, a musealiza¢éo, segundo
Desvallées e Mairesse, ¢ “a operacdo de extracdo, fisica e conceitual, de
uma coisa de seu meio natural ou cultural de origem, conferindo a ela
um estatuto museal — isto é, transformando-a em musealium ou
museélia’ (DESVALLEES; MAIRESSE, 2010, p. 57).

E preciso assinalar que os objetos/documentos
processados a partir dos processos de
musealizacdo ndo se detém unicamente nos
aspectos descritivos da materialidade, do

7 S&o0 objetos auténticos mdveis que, como testemunhos irrefutaveis,
revelam os desenvolvimentos da natureza ou da sociedade” (SCHREINER,
1985 apud DESVALLES; MAIRESSE, 2010 p. 69).
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concreto, mas remete-nos sempre aos contextos
histéricos e sdcio-culturais de sua produgéo e uso.
Esses dois niveis, para se tornarem (teis, devem
ser integrados em uma instancia significativa cuja
construgdo é inviavel sem os pressupostos da
documentagdo (LOUREIRO, 2008, p. 28).

Como apontado anteriormente por Briet, € necessario ter a
intencdo de tratar um objeto como evidéncia de algo. Segundo Chagas,
um objeto se constitui documento a partir do olhar interrogativo lancado
sobre ele.

Um documento se constitui no momento em que
sobre ele langamos o0 nosso olhar interrogativo; no
momento em que perguntamos o nome do objeto,
de que matéria prima € constituido, quando e onde
foi feito, qual o seu autor, de que tema trata, qual
a sua funcdo, em que contexto social, politico,
econdmico e cultural foi 75 produzido e utilizado,
que relacdo manteve com determinados atores e
conjunturas histéricas etc (CHAGAS, 1994, p.
35).

Ao ser musealizado o objeto perde a sua fungéo original (usual) e
ganha um significado de representatividade (simbdlico).

A musealizagdo comeca com uma etapa de
separagdo (Malraux, 1951) ou de suspensdo
(Déotte, 1986): os objetos ou as coisas (objetos
auténticos) sdo separados de seu contexto de
origem para serem estudados como documentos
representativos da realidade que eles constituiam.
Um objeto de museu ndo é mais um objeto
destinado a ser utilizado ou trocado, mas transmite
um testemunho auténtico sobre a realidade. Essa
remogdo (Desvallées, 1998) da realidade ja
constitui em si uma primeira forma de
substituicdo. Um objeto separado do contexto do
qual foi retirado ndo é nada além de um substituto
dessa realidade que ele deve testemunhar
(DESVALLEES; MAIRESSE, 2010, p. 57).

E importante compreendermos o sentido da palavra
“museifica¢do”, a fim de ndo ser confundida com musealizagdo. A
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museificacdo refere-se a uma ideia pejorativa relacionada a
‘petrificacdo’ de um lugar vivo (lbid, p. 57). O oposto quer dizer
musealizacdo, que tem como pensamento fundamental a introdugéo de
um objeto no museu - retirando-o de seu antigo contexto - com o
proposito de ressignificacdo. Desta forma, o objeto musealizado recebe
novas funcdes de utilidade a partir de seu significado, como meio de
comunicacdo e pesquisa. “A musealizacdo, [..] compreende
necessariamente o conjunto das atividades do museu: um trabalho de
preservagdo (selecdo, aquisicdo, gestdo, conservacdo), de pesquisa (e,
portanto, de catalogacdo) e de comunicacdo (por meio da exposi¢do, das
publicagdes, etc.)” (Ibid, p. 58).

“Sabe-se que € premissa basica das instituicdes museoldgicas
realizar acfes voltadas para a preservacdo, investigacdo e comunicagdo
dos bens culturais” (CANDIDO, 2006, p. 32). Todas essas acOes
exercem um papel fundamental nos museus, porém, para o bom
funcionamento de todas, é necessario que haja dialogo; a documentacéao
entra neste quesito como mediadora dessas acdes. “A documentacio
museologica ndo é fim, mas meio” (LOUREIRO, 2008, p. 104), ela esta
relacionada ao exercicio de todas as atividades do museu, mesmo que de
forma indireta. AcBes essas interferem diretamente no tratamento da
informacdo (objeto), com o propdsito de comunicacao.

Ainda nos dias de hoje a documentacdo museoldgica carrega uma
bagagem de conhecimento que parte do principio béasico da
documentagdo apresentado por Otlet, “selecionar, colecionar, tratar,
organizar e disseminar informagdes presentes em documentos” (SMIT,
2008, p. 19). Com o passar dos anos considera-se 0 aumento de
informacdes para tanto se faz cada vez mais necessario o tratamento da
informacdo pela documentacdo, deste modo, a documentagdo
museoldgica tem como dever se apropriar de novas técnicas que
permitam um tratamento de informagdo cada vez mais objetivo, que
contribua na recuperacdo de informacéo.

2.2 DOCUMENTACAO COMO PRINCIPIO DE CONSERVACAO

Segundo o Cadigo de Etica do ICOM, 0s museus:

Tém o dever de adquirir, preservar e valorizar
seus acervos, a fim de contribuir para a
salvaguarda do patrimdnio natural, cultural e
cientifico. Seus acervos constituem patriménio
publico significativo, ocupam posicdo legal
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especial e sdo protegidos pelo direito
internacional. A nocdo de gestdo € inerente a este
dever publico e implica zelar pela legitimidade da
propriedade desses acervos, por sua permanéncia,
documentacéo, acessibilidade e pela
responsabilidade em casos de sua alienagdo,
quando permitida. (ICOM, 2019 p. 19-20, grifo
N0sso).

A conservacdo é parte fundamental do cumprimento do museu
para com sua funcdo, haja vista que a conservagdo contempla a
salvaguarda do acervo por meio da preservacdo. Segundo Froner e
Souza,

A conservacdo dos bens culturais pode ser
compreendida como o conjunto de esforgcos para
prolongar a0 maximo a existéncia dos objetos a
partir de intervencbes conscientes e controladas
no ambiente externo ao objeto, como também de
intervengdes diretas no objeto. (FRONER;
SOUZA 2018, p. 3)

A conservacdo pode ser executada por meio de duas atuacGes
distintas, a preventiva e a corretiva. A conservacgdo preventiva “enfoca o
acervo em sua integralidade, configurando-se em agdes estabilizadoras
que visam desacelerar o processo de degradacdo” (MELO; MOLINARI,
2002, p. 13 apud MEIRELLES 2010, p. 80). Ou seja, por meio da a¢do
da conservagdo preventiva o acervo € assegurado a partir de medidas de
seguranca, que sdo direcionadas a ele a fim de retardar o seu
envelhecimento e prevenir manipulagfes indevidas, definindo-se esta
como uma forma passivel de prevencéo.

Ja a conservacdo corretiva acontece por meio de contato direto
com 0 objeto: “o objetivo é o de devolver, na medida do possivel, a
configuracdo original da peca deteriorada ou a sua recuperacdo a um
determinado estado anterior ao que se encontra (ALAMBERT, 1998, p.
13 apud MEIRELLES 2010, p. 81). Normalmente é realizada quando o
objeto necessita de intervencéo.

Tanto a conservagdo preventiva quanto a conservagao corretiva
buscam, através de seus meios, assegurar a salvaguarda do acervo,
entretanto € necessario entender que a devida execucdo da conservagdo
preventiva previne intervencdes desnecessérias que podem ocorrer por
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meio da conservagao corretiva, ou mesmo da restauragéo®. Desta forma,
as acdes voltadas a conservagdo preventiva devem ser priorizadas no
que se refere a atuacdo de praticas da conservacdo corretiva ou
restauracdo, levando em consideracdo que intervengdes malsucedidas
feitas por meio destas Ultimas podem ocasionar em perdas - totais ou
parciais - da integridade fisica original do acervo, tornando-o ainda mais
sensivel.

Vale ressaltar também que o ndo desempenho de meios de
prevencdo em relacdo aos acervos pode vir a ser mais prejudicial do que
uma intervencdo malsucedida por meio da restauracao, prejudicando ndo
s6 um acervo, mas toda uma colecdo. “Manter a condigdo original do
objeto é questdo basica nos procedimentos de intervencdo de
conservagdo ou restauro, pois nenhum parecer relativo a uma obra,
artefato ou objeto ¢ conclusivo” (FRONER; SOUZA 2018, p. 3).
Portanto, apenas em Ultimo caso deve-se recorrer a procedimentos que
interferem diretamente na integridade do acervo.

Embora a atuacdo da conservacao preventiva seja essencial para a
preservacdo do acervo, existem casos nos quais somente sua pratica ndo
é suficiente, necessitando, assim, recorrer ao restauro. Nesses casos €
importante que seja feito um diagnostico de conservago do acervo em
questdo, para obter informacGes necessérias antes de seguir com uma
possivel intervencéo.

E necessario reunir o méaximo de informagdes
possiveis antes de intervir em um objeto. Esta
documentacgdo deve ser unificada em uma ficha de
catalogacgdo, determinada pela instituicdo e de
acesso restrito aos profissionais diretamente
ligados a curadoria do acervo — pesquisadores,
documentalistas, muse6logos e conservadores.
(FRONER; SOUZA 2018, p. 10).

Segundo Teixeira e Ghizoni (2012, p. 16), alguns dos principais
desafios da conservacdo é controlar a acdo da deterioracdo quimica, dos
danos mecanicos e a biodeterioracdo. E apontam os fatores externos aos
quais eles se relacionam:

o fisicos: temperatura, umidade relativa do ar, luz
natural ou artificial;

8 Interferéncia no artefato pela reconstrucdo de partes faltantes, num
esforco para reintegrar e restituir a aparéncia de um objeto danificado.
(Meirelles)
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e quimicos: poeira, poluentes atmosféricos e o
contato com outros  materiais  instaveis
guimicamente;

e biolégicos: micro-organismos, insetos, roedores
e outros animais;

e antropicos: manuseio, armazenamento e
exposicdo incorreta, intervencdo inadequada,
vandalismo e roubo;

o catastrofes: inundagdes, terremotos, furacdes,
incéndios e guerras (TEIXEIRA; GHIZONI,
2010, p. 16).

Todos os fatores citados acima podem ser evitados a partir da
aplicacdo da conservagdo preventiva.

A principio, documentacdo e conservacao parecem areas bastante
distantes, cada uma ocupando um espaco distinto no ambito da
museologia. Entretanto, ambas possuem importantes papéis no que se
refere a preservacdo do acervo, sendo necessario que funcionem juntas
para que este trabalho ocorra da melhor maneira possivel.

Os museus, assim como a prépria Museologia,
estdo voltados basicamente para a preservagao, a
pesquisa e a comunicagdo das evidéncias
materiais do homem e do seu meio ambiente, isto
é, seu patrimonio cultural e natural. A funcéo
basica de preservar, lato sensu, engloba as de
coletar, adquirir, armazenar, conservar e
restaurar aquelas evidéncias, bem como a de
documenta-las (FERREZ, 1994 p. 65, grifo
N0ss0).

Pode-se dizer que a documenta¢do museoldgica caminha lado a
lado com a conservacdo preventiva, levando em consideracdo que boas
parcelas das atividades realizadas por meio da conservacgdo preventiva
dependem necessariamente do apoio da documentagdo. Por intermédio
da documentacdo, por exemplo, é possivel recuperar informacdes do
acervo a partir da ficha catalografica®, onde de maneira sintética sdo

% E uma ferramenta que retine o méaximo de informagdes sobre cada peca
documentada do museu.
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apontadas todas as informacdes do objeto/acervo, desde sua entrada no
museu.

Também é possivel acompanhar o estado fisico do acervo através
do laudo técnico de conservacdo, que desempenha um papel
fundamental em sua salvaguarda, registrando informacGes sobre a
integridade fisica do objeto/acervo. Da mesma forma, é possivel
acompanhar o controle de visitas a reserva técnica através de
solicitagdes de pesquisas, como também acompanhar as locomoges do
acervo a partir de laudo de empréstimo. Para além destes exemplos, a
documentagdo se mostra ativa em diversas outras acdes de cooperacdo a
conservacdo do acervo, acgbes visivelmente observaveis na
documentacdo de entrada e saida dos acervos, que serdo pontos
discutidos e apresentados de forma precisa mais a frente.

Até agora todos os meios de preservacdo estavam voltados para a
forma fisica do acervo, entretanto o emprego da preservacdo esta para
além desta funcionalidade. A preservacdo do acervo se caracteriza ndo
sO a partir de sua integridade fisica, mas também da integridade
informacional que o acervo carrega, sendo somente a partir desta Gltima
possivel assegurar sua veracidade de informacfes e garantir sua
permanéncia informacional para além de sua constituicdo material.

O ato de preservar é muitas vezes entendido
apenas como garantir a integridade fisica dos
objetos pelo maior tempo possivel (em termos
ideais, para sempre). Preservacdo é mais do que
isso, ela tem um carater dindmico. Ao musealizar
um objeto, ele passa a desempenhar a fungédo de
documento. Preservar objetos ndo significa
imobiliza-los ou congela-los, mas manté-los
disponiveis e acessiveis como documentos. A
preservacdo fisica é, sem duavida, fundamental,
mas ndo suficiente. E necessario preservar

também as informagbes  “contidas” ou
relacionadas aos objetos (LOUREIRO, 2008, p.
106).

Partindo desta colocacdo de Loureiro, é necessario pensar que por
maior que seja a durabilidade de um objeto, ele ndo € infinito e, mesmo
gue executadas todas as devidas formas de conservacgao deste, é possivel
que ele ainda se perca no tempo, se degradando por variados agentes de
deterioragdo. Vale ressaltar que a conservagdo desempenha um
significativo papel dentro dos museus, contribuindo para a preservacéo
da integridade do acervo por mais anos; porém, ainda assim, o objeto
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estd fadado ao fim de sua integridade, sendo neste momento que se pode
observar ainda mais a importancia da documentacdo museoldgica para a
preservagéo do acervo.
A documentacdo museoldgica é responsavel por documentar todo

0 percurso do acervo, desde a sua entrada no museu, esta que pode ser
realizada por diversos procedimentos a partir de uma politica de
aquisicdo adotada pela comissdo de acervo!® da instituicdo. As formas
de entrada de um acervo podem se dar por diversos meios, podendo se.
Conforme Padilha (2014, p. 27-28), essas agdes podem se efetuar a
partir de:

® Doacdo

® Compra

® Coleta

® Permuta

©® Empréstimo

® Depdsito

® Transferéncia

® Endosso institucional

A aplicabilidade desses meios dependerd da decisdo de cada
instituicéo.

A importancia da documentagdo de todos esses passos refere-se
aos registros do percurso do acervo, que asseguram tanto sua integridade
fisica quanto informacional, partindo do pressuposto de que mesmo que
0 objeto chegue ao final de sua materialidade, ainda existira toda a sua
documentacgdo, contendo informacBes contextuais, fisicas e até seu
registro de locomocao dentro e fora da institui¢do. Apesar de ndo ocupar
mais um lugar nas exposi¢cBes ou na reserva técnica do museu, suas
informac6es ainda se mantém, cumprindo sua fungdo de transmissor de
informagdo através de pesquisas. “Um objeto sem informagdes tem
pouca — ou nenhuma — fungdo museoldgica, inclusa a tarefa primordial
de comunicacdo sobre as caracteristicas e importancia do patriménio
preservado.” (BOTTALLO, 2010, p. 52).

Para Francisca Hernandez, segundo Loureiro, a cole¢do de um
museu € integrada ndo s pelos objetos, mas também pelas informacdes
a respeito dos mesmos. A autora ressalta essa natureza dual: “a dinamica
dos elementos que compdem a unidade ‘objeto-informacao’ desenvolve-
se em diregcdes contrarias: enquanto os objetos tendem a perder suas

10 A comissdo de acervo.
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caracteristicas fisico-quimicas originais, a informacdo sobre eles vai
sendo incrementada” (HERNANDEZ, 1994, p. 319, Apud LOUREIRO,
2008, p. 107). Neste sentido, percebe-se que a relevancia da
documentagdo museoldgica, se da através da sua atuacdo como suporte a
conservagdo, por meio de procedimentos que visam a salvaguarda do
acervo enquanto suporte fisico e também a preservacdo do suporte
informacional, sendo efetiva, neste Gltimo caso, para além da
integridade do acervo.

2.3 PADRONIZACAO DA DOCUMENTACAO MUSEOLOGICA,
UMA NECESSIDADE?

Segundo Bottallo:

As principais atividades da Documentacéo
Museoldgica estdo relacionadas aos
procedimentos de registro, organizagcdo e
manutencao da informacgdo que diz respeito aos
objetos, suas caracteristicas fisicas, dados
administrativos, histéria e problemas e, em um
segundo momento, 0 processo de interpretacdo da
mesma (BOTTALLO, 2010, p. 52, grifo nosso).

Como ja descrito na primeira sessdo deste capitulo, um objeto
guando coletado, perde sua funcdo usual e adquire uma funcédo
simbdlica, fazendo parte, desta maneira, de uma colecdo de objetos que
compbem o acervo de um museu. Mas antes de o objeto ser introduzido
neste novo contexto, é necessario, primeiramente ser documentado, esta
documentagdo, para cumprir com a sua funcdo deve essencialmente
deter de uma padronizacgdo, para que informagBes ndo se percam ao
longo do processo.

O conceito de verdade documental, do ponto de
vista da Documentacdo Museoldgica, ndo
equivale a uma ideia de verdade como principio
irrefutdvel ou referente de uma experiéncia
investigdvel; mas se baseia na verificagdo e
aplicagdo adequada de aspectos conceituais,
culturais, juridicos e administrativos que se valem
dos recursos da classificagdo, da seriacdo, da
unicidade, da determinacéo tipoldgica, das formas
de descricéo, do vocabulario controlado etc., para
identificar os objetos de uma cole¢do museoldgica
(Ibid, p. 52).
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Neste sentido, € observavel que a documentacdo museoldgica
compreende a execucdo de diversos mecanismos que fazem dela uma
ferramenta extremamente necessaria no trato da informacdo. Segundo
Céndido, a documentacéo museoldgica:

Trata-se, a0 mesmo tempo, de um sistema de
recuperacdo de informacdo capaz de transformar
acervos em fontes de pesquisa cientifica e/ou em
agentes de transmissdo de conhecimento, o que
exige a aplicagdo de conceitos e técnicas proprios,
além de algumas convencbes, visando a
padronizacdo de conteldos e linguagens
(CANDIDO, 20086, p. 48).

O dicionério Aurélio define por padronizagdo a “Agdo ou efeito
de padronizar; sistematizacdo”; no mesmo sentido, a palavra ¢ definida
pelo dicionario Michaelis como “Estabelecimento de um padrido
uniforme para os tipos de fabricacdo em série, mediante adocdo de um
Unico modelo industrial”.

Partindo deste ponto, tendo anteriormente as colocagdes de
Bottallo e Candido sobre a préatica da documentacdo como uma
ferramenta sistematica, é possivel perceber que sua execugdo se da a
partir de uma organizacao de contetidos que virdo a ser compreendidos a
partir da aplicagdo de uma unicidade, esta por sua vez pode ser
entendida na padronizacdo desses conteldos (documentos), que respeite
um modelo especifico de representacdo de cada um deles.

A aplicacdo de uma padroniza¢do museoldgica para o tratamento
informacional est& diretamente ligada a uma organizagdo documental, e
consequentemente a uma recuperacéo rapida da informacédo. Isto auxilia
ndo s6 no controle e entendimento dos profissionais de museus que
atuam diretamente com o acervo, mas também beneficia outras areas
que dependem deste tratamento. O emprego de um vocabulario
controlado pode servir como apoio para o desenvolvimento de um
controle funcional de recuperacdo de informagéo.

Patricia Harpring!! define por vocabulario controlado:

[...] um arranjo organizado de palavras e frases
usado para indexar e/ou recuperar contetdo por
meio de navegacdo ou busca. Geralmente ele
inclui termos preferidos e variantes e possui um

11 Introduction to Controlled Vocabularies: Terminology for Art,
Architecture, and Other Cultural Works (2010).
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escopo definido ou descreve um dominio
especifico (HARPRING 2010, p 37).

E em sequéncia distingue sua funcao:

O proposito dos vocabularios controlados €
organizar a informacéo e prover terminologia para
a catalogacdo e recuperacdo de informagdo. Ao
mesmo tempo em que capturam a riqueza de
termos variantes, o0s vocabulérios controlados
também promovem consisténcia em termos
preferidos e a atribui¢do dos mesmos termos a um
contetdo similar (Ibid, p. 37).

Pensando em introduzir um sistema de recuperacdo de
informacdo que auxiliasse na organizacdo documental, Ferrez e Maria
Helena Bianchini publicaram em 1987 Thesaurus para acervos
museoldgicos'?, Volumes 1 e 2, fruto de um trabalho realizado para o
Museu Histérico Nacional, o qual objetivava sistematizar e organizar o
acervo museologico, especificamente a tipologia de acervos de museus
histéricos. Vinte e nove anos depois, Ferrez publica o Tesauro de
Objetos do Patrimdénio Cultural nos Museus Brasileiros. Segundo
Ferrez, os Tesauros:

Na &rea de documentacdo, estdo associados a
forma de  organizagio  de  linguagens
documentérias de indexagdo/recuperacdo de um
dominio especifico do conhecimento. Trata-se de
um conjunto de conceitos, designados termos ou
descritores, ordenados de modo claro e livre de
ambiguidades, a partir do estabelecimento de
relacbes entre eles, e que pode ser definido
segundo sua funcdo ou estrutura. Do ponto de
vista de sua fungdo, é um instrumento de controle
terminolégico adotado por sistemas de informacéao
para garantir maior precisdo na
indexacdo/recuperacdo de informacGes. Quanto a
sua estrutura, é uma linguagem documentéria
cujos termos representam um Gnico conceito ou
ideia, e se relacionam semantica e logicamente.
Em resumo, cada termo corresponde apenas a um
conceito e ao conceito ndo se atribui mais de um

12 Em parceria com a Coordenadoria Geral de Acervos Museoldgicos
junto com a Fundagdo Nacional Pr6-memoria, executaram durante quatro anos
0 primeiro livro deste aspecto.
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termo. Cada termo tem um Udnico significado e
designacdo (FERREZ, 2016, p. 7)

Esta versdo mais recente, publicada em 2016 por Ferrez, traz uma
maior variedade de conceitos atribuidos ao acervo em relacdo a
publicacdo de 1987, sendo que desde a publicacdo do Thesaurus para
acervos museoldgicos foi ressaltado que o livro estava sendo publicado
como campo de teste e que o futuro indicaria as corregdes que deveria
receber. Porém, mesmo depois de vinte e nove anos, em sua recente
publicacdo Ferrez ressalta:

E importante salientar que este Tesauro néo é um
reflexo fiel dos acervos de museus historicos e
artisticos brasileiros por dois motivos: ndo se tem
como garantir a abrangéncia pormenorizada da
coleta, e, além disso, muitas categorias foram
acrescidas de subcategorias e/ou de termos/nomes
de objetos para melhor caracteriza-las ou
enriquecé-las, em muitos casos ja prevendo a
incorporagdo futura de novos artefatos/itens (lbid,
p. 8).

O tesauro € uma ferramenta de extrema importancia no que se
refere ao tratamento da documentacdo do acervo, sua aplicabilidade,
guando bem-sucedida, compreende inimeros avangos na organizacao da
documentacdo. Porém, no que se refere a disponibilizacdo de
publicacGes de tesauros no Brasil, so é encontrado este de Ferrez, que se
limita ainda em acervo histérico, ndo existindo outras referéncias para se
basear. Ainda assim, o que existe disponivel ndo compreende uma
realidade abrangente dos museus histéricos. Deste modo, “cada museu
cria seu préprio sistema de informacdo, ndo h& recomendagdes quanto a
criacdo do sistema ou um modelo a seguir, 0 que existe € uma troca de
experiéncias entre instituicdes museoldgicas e uma pesquisa baseada em
projetos que deram certo (YASSUDA, 2009, p. 39).

E preciso compreender que a aplicagdo da documentagio
museoldgica dentro das instituicGes é de extrema importancia, mas mais
importante do que a sua existéncia nos museus é a efetivacdo de sua
funcionalidade.

O sistema da Documentacdo Museoldgica vai
além da reunido de postulados que regulam a
ordem de identificacgdo dos fendbmenos
museoldgicos. Também ndo se limita a ser um
método de classificagdo de um conjunto
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observavel. Mas, acima de tudo, trata de um
conjunto de principios que — ao serem reunidos e
combinados por meio de coordenadas pré-
estabelecidas — formam um corpo de doutrina. A
busca, o registro e a disponibilizacdo das
informagBes sobre o acervo devem ser feitas de
maneira padronizada de acordo com normas pré-
estabelecidas. E dessa forma que podemos torna-
las acessiveis de maneira ampla, fidedigna e,
portanto, verdadeira, seja como fonte, ou como
produto (BOTTALLO, 2010, p. 52).

Como j4 dito, a padronizagdo museolégica tem muita importancia
referente ao trato da informacdo, porém as vezes ndo é eficiente, pois
para se tornar eficiente a mesma deve ser acessivel e compreendida.

Por vezes trabalhos relacionados & documentagdo museoldgica
sdo exercidos por algum profissional contratado de fora da institui¢do, o
gue ndo é errado: é necessario o trabalho de um profissional para lidar
com as questdes da documentacdo do acervo. Porém, quando isso
acontece sem o envolvimento dos outros profissionais - que trabalham
junto ao acervo — pode ocasionar em um trabalho ndo exequivel
posteriormente, por falta de compreensdo, o que refletird na
comunicacdo através de exposi¢des ou pesquisas. Desta forma, €
importante que ocorra um trabalho muatuo entre o profissional
museologo de fora e os profissionais de museus que estdo ligados as
instituicbes, a fim de democratizar informagdes que contribuirdo para a
conclusdo de um trabalho mais eficaz e mais completo.

Para além da aplicacdo de tesauros que foi apontada acima, a
padronizagdo museoldgica esta relacionada também com a organizacdo
da ordem hierarquica informacional, que é aplicada desde as fichas
catalograficas até os termos de entrada e saida de acervos. A partir de
uma organizagdo serdo determinados o0s campos informacionais
essenciais, a formatacdo da qual devem dispor esses documentos, assim
como a forma de preenchimento. “As normas podem ser diferentes para
cada instituicdo. No entanto, a regra de ouro é: criar padrdes e segui-los”
(Ibid, p. 54).

A padronizacdo da ordem hierarquica vai depender da formatacéo
de cada documento que for criado pela instituicdo, de forma que cada
configuragdo, determinara qual informagdo tem maior relevancia para
ficar em evidéncia no momento de busca da mesma. Assim, cada
instituicdo vai determinar as informacGes essenciais das quais deve
dispor cada documento, porém quanto mais minucioso no quesito
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informacional mais rico serd o documento, e consequentemente ainda
mais facil serd a recuperacdo da informacao. Quanto ao design e a forma
de preenchimento dos documentos, estdo relacionados a facilidade de
manuseio dos mesmos, sabendo que a padronizagdo referente ao design
do documento facilitard na identificacdo e simplificard na hora de
preencher o0 mesmo.

Como dito, a instituicdo tem autoridade para padronizar a
documentagdo como lhe for mais conveniente, podendo, por exemplo,
configurar uma ficha catalogréafica ou mesmo os termos de entrada e
saida, contendo mais ou menos informagdes. Porém, mesmo possuindo
esta autonomia, existem padrdes basicos de informacdes que devem ser
seguidos, 0s quais contribuem com a identificagdo de informacges
basilares. Segundo Moro:

Todas as fichas classificatorias, sejam mais ou
menos profundas, abrangem mais ou menos
extensamente as seguintes areas:

Identificacdo da peca e sua localizagdo no museu.

Historia desta peca em funcéo de sua participacéo
no acervo do museu.

Historia desta peca em fungdo de sua criagdo ou
descobrimento no tempo e no espago.

Descricdo da pega quanto a sua caracteristica
fisica.

Descrigdo da pe¢a quanto a seu contelido, seu uso,
sua classificagdo, sua tipologia e respectivo
detalhamento (MORO, 1986, p. 80).

Deste modo, a execugdo de uma padronizacdo simplificada, que
envolva a configuragdo do documento na colocacdo da ordem
hierarquica, a determinacdo de campos informacionais essenciais € o
design aplicado, pode ser uma solugdo que ndo exija o investimento de
um grande valor para a sua execucdo, e pode ser realizada pelo préprio
museologo da instituicéo, e, por conseguinte trazer inimeros beneficios
ao museu, de uma forma que torne a documentagdo também mais
acessivel.

Segundo Padilha:

A documentagdo cuidadosa do acervo é uma agdo
determinante  para todas as atividades
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desenvolvidas no museu. Por intermédio dela é
que se estabelecem os caminhos para a utilizagdo
do acervo, seja por meio de exposicOes,
publicacBes, acBes educativas, atividades
administrativas, interoperabilidade institucional
ou de apoio para pesquisas internas e externas ao
museu (PADILHA, 2014, p. 38-39).

Deste modo, a documentacdo museoldgica, por meio de uma
padronizacdo documental bem-sucedida, proporcionara um melhor
desempenho nas atividades executadas no ambito do museu, o que
consequentemente refletird em uma comunicacdo mais eficiente com
seus publicos.

2.4 METODOLOGIAS DE AQUISICAO

Como apontado anteriormente, as formas de aquisi¢cdo que podem
ser trabalhadas nos museus sdo diversas, sua pratica depende ndo sé da
deciséo institucional como também da postura da missdo do museu. E
na missdo do museu que se estabelece o recorte de acervo o qual a
instituicdo pretende salvaguardar e popularizar a seus publicos, € a partir
disso 0 museu define também quais véo ser seus métodos de aquisicao.

Segundo Moro “chama-se aquisicdo o ato de adquirir acervo para
um museu ou instituicdo similar, qualquer que seja sua forma ou
procedimento” (MORO, 1986, p. 17).

Todas as decisdes relacionadas a entrada e saida de acervo da
institui¢do devem ser bastante estudadas, “em todo este procedimento a
ética museoldgica deve ser observada, pois ela é a base de toda a
mecanica que permite aos individuos de formacdo interdisciplinar
manipular a delicada instituicdo — museu, preservando-a para geragdes
futuras” (Ibid, p. 17). Para tanto, a realizacdo desses procedimentos se
da por intermédio da Comissdo de Acervo!® da instituicdo, que
normalmente é composta por 5 a 7 membros do museu, sendo
apropriado ter um muse6logo entre eles para que medie as decisGes.
Para exercer sua funcdo de maneira adequada, a Comissdo de Acervo
necessita examinar toda a veracidade de informacdes antes de um objeto
dar entrada no museu, assim como analisar sua relevancia para a
composicdo do acervo do museu.

13 A comissdo de acervo tem como responsabilidade gerir o acervo da
instituicdo estabelecendo politicas de aquisi¢ao e descarte.
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A selecdo para aquisicdo € uma atribuicdo da
direcdo, sendo ouvido o corpo técnico. Para isto,
os diretores dos museus ou as autoridades de
tutela instituem a Comissdo de Acervo, cuja
atribuicdo é orient4-los ndo s6 neste trabalho, mas
em toda a politica relativa ao acervo (...) nos
grandes e médios museus deverdo fazer parte dela,
de acordo com a possibilidade do museu: o
especialista encarregado da
documentagdo/inventario, o museélogo chefe,
musedlogos/curadores de éreas, especialistas em
conservacdo, pesquisadores interdisciplinares.
Caso 0 museu ndo tenha conservador permanente
deverd cooptar um de sua confianga. Para 0s
pequenos museus podem ser chamados além dos
ou do musedlogo e do especialista da disciplina
basica do museu, pessoas da comunidade bastante
ligadas ao museu, que tenham conhecimento de
causa. Lembramos que mesmo nos pequenos
museus a Comissao devera contar sempre com 0s
préstimos de um musedlogo e de um conservador
ainda que externos (lbid, p. 20).

A funcdo da Comissdo de Acervo parte do estabelecimento de
uma politica de gestdo de acervo. Segundo o Estatuto Brasileiro de
Museus art. 10, “O estudo e a pesquisa norteardo a politica de aquisicdes
e descartes, a identificagdo e caracterizacdo dos bens culturais
incorporados ou incorporaveis e as atividades com fins de
documentagdo, de conservagdo, de interpretacdo e exposicdo e de
educagdo” (Lei n®11.904, 2009).

A Politica de Gestéo de Acervo é um documento
extremamente fundamental, que assegura o0 que a
administracdo de cada museu elege e formata.
Trata-se de uma politica registrada, que estabelece
0s parametros de aquisicdo, preservagdo, uso e
descarte do acervo. Esse documento objetiva
identificar e selecionar o tipo de acervo que vai
ser adquirido e descartado pelo museu, tendo em
vista a missdo e os objetivos da instituicdo, a
necessidade de investigacdo do acervo e os
caminhos que devem ser tomados para a sua
preservacédo. (PADILHA, 2014, p, 26)



39

Portanto, todo objeto com potencial para ser inserido a colecdo do
museu deve, inicialmente, dar entrada com o status de estudo, para
sequencialmente, a partir da analise feita pela comissdo de acervo — que
deve averiguar se 0 objeto a ser adquirido estd ou ndo de acordo com a
politica de acervo da instituicdo, para que deste modo seja feita ou ndo a
aquisicao, este processo se denomina como Estudo e posterior aquisicao.

A aquisicdo de objetos ou espécimes fora da
politica estabelecida pelo museu sé deve ser feita
em circunstancias excepcionais. A autoridade de
tutela deve considerar as recomendacdes
profissionais disponiveis e a opinido de todas as
partes interessadas. Estas recomendacGes devem
levar em conta a importancia do objeto ou do
espécime para o patrimonio cultural ou natural, ai
incluidos seus respectivos contextos, assim como
0 interesse de outros museus em coletar tais
acervos. Entretanto, mesmo nestas circunstancias,
objetos sem um titulo de propriedade valido ndo
devem ser adquiridos. (CODIGO..., p. 22).

Mas o ato de adquirir um objeto, assim como apresentado por
Moro, ndo se relaciona somente a procedimentos de entrada de um
objeto para a integracdo de uma cole¢do permanente de um museu, mas
também a formas de entrada — como empréstimo de outras instituicdes —
gue podem ser provisorias ou nao.

Os métodos de aquisi¢do sdo muitos. Moro apresenta duas formas
de aquisicdo: as comuns e as singulares. O quadro abaixo, criado pela
museologa Renata Padilha e adaptado pela autora, identifica as possiveis
formas de aquisicdo e suas defini¢bes, separadas como formas comuns
de aquisicdo e formas singulares. Sendo elas:

Tabela 1 - Formas comuns de aquisi¢do

Coleta “Trata-se da aquisi¢cdo por meio da coleta de campo realizada
pelo programa de pesquisa do museu que o adquire.
Geralmente esse caso ocorre em museus de ciéncia, de
arqueologia e de etnografia. ”

Doagéo “¢ quando uma instituicdo ou pessoa doa um objeto ou
colegdo para 0 museu e este o incorpora a seu acervo”
Legado “¢ a forma de aquisi¢do na qual uma pessoa registra em

testamento sua pretensdo em passar seu bem patrimonial, seja
um objeto ou colego, para os cuidados do museu. Esta forma
de incorporacdo ao acervo museoldgico é vista como
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heranca.”

Compra

“é quando o museu compra um objeto e este passa a ser
incorporado ao acervo. Nesse caso, compete a comissdo de
acervo verificar demandas de compra e questfes relacionadas
com o orgamento designado para este destino. O ideal é
realizar um planejamento anual. ”

Fonte: (PADILHA, 2014, p. 28). Adaptado pela autora (2019)

Tabela 2 - Formas singulares de aquisicéo

Empréstimo

“E quando um objeto, pertencente a outra instituicio ou
pessoa, entra no museu em forma de comodato. Este pode
ser de curto ou longo prazo, com o tempo de preferéncia
determinado e ser renovado quantas vezes forem
necessarias. O objeto adquirido por empréstimo ndo faz
parte do acervo do museu e por isso ndo deve ser registrado
no livro tombo. ”

Deposito

“E uma aquisic&o similar a doacéo; no entanto, o objeto ou a
colecdo ndo sdo propriedade do museu e sim um local para a
sua guarda. Essa forma de aquisicdo na maioria das vezes é
permanente, mas por uma exigéncia do proprietario do
objeto 0 museu estabelece o acordo de ser apenas um local
de salvaguarda para ele. ”

Permuta

“Refere-se a aquisi¢do realizada por meio de troca de
objetos entre museus ou instituicdes afins. E uma agio
reciproca, em que ambas as instituicfes adquirem um novo
objeto para seu acervo. E necessario que o profissional
responsavel pelo acervo verifique a legislacdo local, o
estatuto ou o regimento interno do museu para conferir a
possibilidade de tal agdo”

Transferéncia

“E a forma de aquisi¢io que transfere um objeto ou colegdo

de uma instituicdo de salvaguarda para outra”

Fonte: (PADILHA, 2014, p. 29) adaptado pela autora (2019)

Para além destas formas de aquisi¢do, outra, tdo importante quanto
as demais, porém pouco exploradas no ambito de aquisicGes museoldgica é
0 Endosso institucional, que se relaciona especificamente a aquisicdes de
acervos arqueolégicos. O Endosso institucional:

Refere-se uma “declaragdo” pela qual uma
instituicdo apta a realizar guarda de materiais
arqueoldgicos confere apoio a um projeto de
arqueologia que procederd a intervengdes que
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redundem na coleta destes acervos (COSTA,;
CARMELATO, 2014, p. 117)

Para todos os meios de aquisicdo aqui citados devera ser
realizado um dossié detalhado, que contenha todas as decisdes tomadas
por meio da comissdo de acervo e que em sequéncia sera enviado para o
diretor da instituicdo, que avaliara a proposta para que entao seja tomada
a deciséo.

Tanto para as formas de aquisicdo por meio de doagdo quanto
para formas de aquisigdo por meio de legado deve-se considerar se 0s
itens sdo muito volumosos, que possam interferir no espaco do museu;
se a colecdo oferecida é demasiadamente grande que possa afetar o
préprio acervo do museu; se a peca adquirida representa uma nova area
de coleta para 0 museu; se o item apresenta alguma anormalidade em
sua documentacdo de origem; se a forma de transporte apresenta algum
custo extra para a instituicdo; se algum muse6logo ou conservador
possui alguma davida antes de adquirir a peca (MORO, 1989, p. 22).

Em relacdo a praticas de compra de pecas para serem
introduzidas ao acervo do museu, é necessario considerar 0 orgcamento
da instituicdo assim como a emergéncia desta acdo. Seguindo desta
forma, a andlise aplicada por Moro:

a) Qual sua importancia e necessidade no contexto
do acervo e da proposta

do museu?

b) Precisa ser comprada? Estdo esgotadas as
possibilidades de doacao?

c) Estd em bom estado de conservacdo? Foi
analisada profundamente?

Foram estudadas as restauragdes que possui?

d) Esta compra é prioritaria em relacdo a outros
pedidos de compra?

e) O prego é bom? Foi comparado e estudado
devidamente?

f) Tem sido feita uma analise equilibrada de
atendimento por area versus

necessidade? (Ibid, p. 24).

Ou seja, a possibilidade de uma compra deve ser devidamente
estudada antes que a acdo seja concretizada, tudo isso sendo colocado
juntamente a justificativa da importancia da peca ao museu.
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O empréstimo/comodato pode ser de curto e longo prazo, e
nunca deve ser registrado no livro tombo, pois as inscricdes do livro
tombo séo restritas ao acervo do museu, onde 0s mesmos sdo registrados
assim que sdo introduzidos a colecédo institucional. Para o empréstimo
também deve-se delimitar o periodo de permanéncia do acervo, podendo
ser renovado quando expirar o prazo. O consentimento desta acdo deve
se dar por meio das duas partes envolvidas.

Para a concretizacdo da permuta, 0 voto entre 0s componentes
da Comissdo de Acervo deve ser unanime, levando em consideracéo o
posicionamento do musedlogo/curador.

A permuta é procedimento dos mais complicados,
s0 encontrando similitude com as alienagdes por
venda, tdo combatidas e geralmente proibidas nos
museus publicos. Se a permuta ndo for em caréater
definitivo, ela deve ser considerada como duplo
empréstimo, e assim tornar-se-a viavel desde que
seja entre instituicdes de finalidade similar (Ibid,
p. 26).

A transferéncia é realizada quando um objeto ja ndo se enquadra
na funcionalidade da instituicdo, podendo ndo estar de acordo com a
missdo do museu ou seu estado de conservacao ja ndo estando bom, ndo
sendo mais adequado para determinada instituicdo continuar expondo-o
- podendo servir para outra instituicdo um objeto como fim de agdes
educativas, por exemplo. Todas essas questdes devem ser consideradas
antes do descarte de alguma peca.

Para alguns dos procedimentos citados acima o detalhamento
informacional contido nos termos ndao é o suficiente, pois para a
confirmacdo da autenticidade da peca é necessario 0 anexo de outros
documentos junto aos termos, como por exemplo, anexo ao termo de
coleta, a coleta realizada em campo, esta, preenchida por arquedlogos ou
outros profissionais da area, o termo de legado deve conter 0 anexo da
carta de testamento, a fim de confirmar a acdo. Para cada compra
realizada deve conter em anexo a nota fiscal do objeto adquirido.

Outro importante documento a ser anexado em muitos dos termos
aqui citados é o laudo técnico de conservacéo, o qual sera preenchido
no momento da entrada ou saida de um acervo do museu. Sua
importancia se relaciona a propria conservacdo fisica do objeto, que
assegura 0 mesmo em qualquer situacdo de locomogéo.
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Antes da realizacdo de qualquer tipo de aquisicdo é necessario
gue sejam levantados alguns questionamentos:

1. Quanto custara para manté-lo (tempo e
material)?

2. A instituicdo possui condi¢des adequadas

para conserva-lo?

Encontra-se em boas condicfes?

Esta coerente com a missdo do museu?

Trata-se de um objeto realmente

significativo?

6. Quantos objetos do mesmo tipo 0 museu
possui?

7. Diz respeito a uma memoria coletiva?
(PADILHA, 2014, p. 27)

aksw

A resposta para esses questionamentos contribuird de forma
efetiva nos processos que levardo ou ndo a aquisicdo de um objeto.
Levando a percepgdo que tais indagagdes sdo de extrema e eficécia no
que se refere a aquisicdo de objetos, podendo também prevenir o
surgimento de futuros problemas a instituicéo.

3 CAPITULO Il - O MUSEU DE ARTE DE SANTA CATARINA

O presente capitulo tem por objetivo apresentar a trajetoria do
MASC, comentando brevemente sua permanéncia em diferentes sedes
até a atual, situada no CIC. Da mesma maneira o capitulo se propde a
buscar compreensdo sobre como se deu o processo da documentacdo
durante esses anos, buscando deste modo tragar uma cronologia.

Os MAMs brasileiros foram implantados num
momento em que passdvamos por modificacdes
no conceito preservacional, como debates sobre o
que, como e por que algumas realizagdes
humanas, seja de um passado remoto, seja até
mesmo proximo, mereciam ser tratados como
excepcionalidade, ingressando em instituicbes ou
sendo inventariadas. O objetivo destas reflexdes é
relacionar as tendéncias encadeadas nas leis
patrimoniais com a formacdo de museus de arte,
documentando convergéncias e interpretando os
desvios com o propugnado pela legislagdo
(LOURENCO, 1999, p. 77).
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O Museu de Arte de Santa Catarina (MASC) foi criado por
decreto oficial em 18 de marco de 1949, inicialmente denominado como
Museu de Arte Moderna de Florianopolis (MAMF), na mesma época em
que foram criados os museus de Arte Moderna do Rio de Janeiro
(MAM-RJ) e 0 Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM-SP).
Somente em 1970 foi mudada sua denominacdo, que se mantém até
hoje, passando desta forma de vinculo municipal a vinculo estadual.

A segunda secédo deste capitulo busca trazer a compreensdo como
se deu o processo de formacdo do acervo do MASC, procurando
destacar os métodos de aquisicdo adotados pela instituicdo desde o0s
primeiros anos de sua criacdo. Neste contexto, sera observada qual era a
situacdo da documentacéo do museu e quais foram suas modificagbes ao
longo deste processo de permanéncia.

3.1 HISTORICO DA INSTITUICAO

A formacdo do acervo do MASC se deu a partir da
movimentacdo de um grupo de intelectuais, entre eles artistas e
escritores, pertencentes ao grupo Sul'®, que formavam o Circuito de
Arte Moderna - CAM, Por iniciativa deste grupo é realizada uma
exposicdo de Arte Contemporanea denominada “Exposigdo de Pintura
Contemporanea”, realizada em 1948, tendo como mentor o escritor
carioca Marques Rabelo'®. Rabelo teve um papel crucial no que se
refere a criacdo do museu, pois seu intuito ao realizar a exposi¢do ndo s6
visava colocar o publico em contato com a nova producdo artistica que
era a arte moderna, mas também constituir um acervo inicial a partir de
doacdo (BARBOSA, 2013, p. 113). Conforme Lourenco “Rabelo doa
algumas obras, envolve pessoas da sociedade e politicos para adquirir
outras e apela para doagdo dos participantes, resultando em um nucleo
inicial de dezessete obras, de forma a deixar um museu embrionario”
(LOURENCGCO, 1999, p. 162).

14 Nome dado em funcéo da revista sul publicado entre 1948 a 1957.

15 Formado por Antonio Paladino, Claudio Bousfield Vieira, Salim
Miguel, Anibal Nunes Pires, Aldo J. Sagaz, Ody Fraga e Silva, Eglé Malheiros
e outros, estes “jovens” modernistas escreviam e debatiam suas ideias vindo a
publica-las no jornalzinho Folha da Juventude (DANIEL, 2012, p. 41).

16 pseud6nimo de Eddy Dias da Cruz (1907 - 1973)
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A Exposicéo de Pintura Contemporanea foi acomodada no centro
da cidade de Floriandpolis, no Grupo Escolar Modelo Dias Velho',
antiga escola Antonieta de Barros®®. Neste mesmo espaco as telas do
MAMF permaneceram até o ano de 1951.

Figura 1 - Colégio Dias velho (Década de 1940)

Fonte: UDESC

Localizado na Rua Tenente Silveira, 69, no espago cultural Casa
de Santa Catarina, em 1952 foi inaugurado o MAMF, dando abrigo ao

70 “Dias Velho” (nome do fundador oficial da Pévoa de Nossa
Senhora do Desterro) era uma opcao de ensino gratuito e laico para adolescentes
e jovens vindos das camadas médias e abastadas da cidade. O edificio apresenta
em sua composi¢do uma combinacdo das linhas simplificadoras do art-dec6 e
das ainda timidas insergdes modernistas na arquitetura local, acontecidas entre
os anos de 1930 a 1950 (BARBOSA, 2013, p. 113).

18 Antonieta de Barro foi a primeira mulher e negra eleita no Brasil.
Filha de escrava liberta e 6rfa de pai. Alfabetizada pelos estudantes que
moravam em sua casa — uma pensao fundada por sua mae para complementar
a renda —, ela continuou estudando até se tornar jornalista, professora e
politica. Suas principais bandeiras eram: educacdo para todos, valorizagdo da
cultura negra e emancipagdo feminina. Eleita deputada estadual em 1934 pelo
Partido Liberal Catarinense, ajudou a elaborar a Constituicdo do estado em
1935, tendo escrito os capitulos “Educagdo e Cultura” e “Funcionalismo”.
Trabalhou na Assembleia Legislativa de Santa Catarina até 1937, quando teve
inicio a ditadura do Estado Novo. Disponivel em:
<http://www1.udesc.br/?id=2678>. Acesso em: 14 mai. 2019.
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acervo do museu entre 0s anos de 1952 a 1968. O edificio também
abrigava o Instituto Histérico Geografico de Santa Catarina, a comissao
Catarinense de Folclore, a Academia Catarinense de Letras e a
Associacdo dos Ex-Combatentes de Santa Catarina.

H4 vestigios documentais que mostram que antes
de ser constituida a Casa de Santa Catarina, 0
espaco havia sediado uma associacéo recreativa
mantida pela comunidade alema de Florianépolis,
conhecida como Clube Germania. A existéncia
desta agremiagdo esta envolta em muito siléncio e
poucas evidéncias. Em 1953, foi publicado no
jornal A Gazeta, o comentério de Arnaldo
Branddo sobre a visita feita a0 MVM e ao
MAMF, no texto ele salienta: “O Museu de Arte
Moderna fica no outro extremo da cidade. O
cenério é outro, a rua é outra e, o ambiente,
completamente antagdnico. As envidracadas salas
do antigo Clube Germénia receberam uma nova
feicio” (BRANDAO, 1953, n.p.). Consta que o
Clube Germania acabou sendo apropriado pelo
Governo do Estado em meio ao clima de
repressdo aos alemaes, movido pelas autoridades
locais, em conformidade com a politica do Estado
Novo, cuja efetivagdo coube localmente ao
interventor Nereu Ramos (1888/1958)
(PEREIRA, 2013 p. 101).

Pouco se sabe da ocupacao do museu no Clube Germania/Casa de
Santa Catarina. As documentacOes sobre esses fatos sdo escassas,
principalmente no que se refere ao antigo Clube Germénica. Em todo
caso, em 1957 o museu ¢é fechado para reforma, devido ao estado de
conservacgdo do prédio e a denuncias da imprensa da época. Durante este
tempo o0 acervo do museu ficou guardado nos pordes do Teatro Alvaro

de Carvalho.

(...). Um casal de turistas cariocas deixa
consignado no livro de visitantes: “Acabo de
constatar um crime, em plena Floriandpolis, esse
museu: Entramos pela janela: Encontramos o0s
quadros jogados pelo chdo — entre garrafas de
champagne. Incrivel: N&o sei se ficamos com
raiva ou pena...”. A denuncia chega a imprensa, a
Paschoal Apostolo, na secdo Literatura e Arte do
jornal O Estado (16/06/57) transcrevo o recado de
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Dymas e Esther Joseph, descrevendo o estado
deploréavel do periodo e das condigdes do museu,
com “telas a mercé das aguas” proveniente de
telhas quebradas. (...) O acervo é recolhido ao
pordo do Teatro Alvaro de Carvalho, conforme
declaracdo de Jason César de Carvalho,
confirmadas por Jodo Evangelista de Andrade
Filho, e a casa de Santa Catarina entra em
reformas (Texto avulso, n.p., produzido por volta
de 1987, para o projeto do catdlogo Biografia de
um museu. Acervo MASC. Apud PEREIRA, p.
123).

Entretanto, mesmo as reformas ndo foram suficientes para
impedir a continuacdo da degradagdo do edificio, o que resultou em sua
destruicdo e fez com que o museu fosse transferido para um novo
espago.

Apdbs sua permanéncia durante esses anos na Casa de Santa
Catarina, 0 museu novamente € transferido a um novo espago
expositivo, sua segunda sede se localizava na Avenida Rio Branco, 160,
também no centro da cidade. Manteve-se ali até janeiro de 1977. “O
casardo possuia trés salas que foram utilizadas para exposi¢des as quais
somavam o total de 39m2. A area do pordo foi utilizada para o
desenvolvimento das atividades da Escolinha de Artes”*® (PLANO...,
2013, p. 11).

19 A Escolinha de Arte de Floriandpolis foi criada em agosto de 1963
pela diretora do Departamento de Cultura da Secretaria da Educacéo e Cultura
Prof?, Emiliana Maria Simas Cardoso da Silva e pela Prof.. Maria Helena
Galotti. Iniciou suas atividades junto ao Museu de Arte Moderna de
Florian6polis, hoje Museu de Arte de Santa Catarina (MASC), que na época
situava-se na Casa Santa Catarina. (...) Atualmente, a Escolinha de Arte oferece
atividades arte-educativas para criangas de 5 a 12 anos, que frequentam o
espago uma vez por semana nos periodos matutino e vespertino. Aos alunos sao
oportunizadas experiéncias artisticas e estéticas de forma integrada nas
linguagens de Artes Visuais e Teatro, sempre & procura do exercicio criativo, do
estimulo ao imaginario e a capacidade critica. Disponivel em <
http://www.cultura.sc.gov.br/espacos/cic/escolinhadearte#sobre-a-escolinha>
Acesso em 14 mai. 2019.
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Figura 2 - Sede do Museu na Avenida Rio Branco (1968-1977)

—
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Fonte: Desenho de Aldo Nunes?

Em 1970, nesta mesma sede, 0 museu, por Decreto SE — 9.150,
de 4 de junho passa a ser denominado MASC. Em 1977 o museu €
novamente acomodado em um outro espago, sendo este uma casa
localizada na Rua Tenente Silveira, 120, no centro de Florianépolis, O
espaco foi alugado para abrigar 0 museu e era considerado pequeno no
que se refere ao acervo do MASC, e ndo atendia desta forma as
necessidades do museu.

Em meio a situacdo de busca por um local adequado para a
guarda do acervo, 0 museu mais uma vez é transferido. Em 1979 foi
acomodado no espa¢o do antigo Casardo da Alfandega da cidade, que
atendia ali as atividades portuarias. Em 1964 o porto foi desativado,
alguns anos depois - em 1977 - o casardo foi tombado como monumento
nacional e restaurado pelo Governo Federal. Hoje, a antiga alfandega da
lugar ao funcionamento do mercado publico.

Construido em 1875, o amplo edificio em estilo
neoclassico estava situado na parte mais central de
Florianépolis, precisamente no limite entre a
cidade e o mar, conforme o tracado original da
Vila de Nossa Senhora do Desterro. Fechado
quando o porto foi desativado em 1964, o prédio

20 Disponivel em: <file:///C:/Users/memorial2/Downloads/Dialnet-
MASC-5703172.pdf>. Acesso em 14 mai. 2019.
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foi tombado como monumento nacional e
restaurado pelo governo federal que o cedeu sem
onus ao estado em 1977 (PEREIRA, 2013, p.
116).

Regido de grande visibilidade, localizado no centro da cidade, a
permanéncia do museu durante os anos que ali ficou (1979 a 1982), fez
com que o mesmo recebesse provavelmente um publico variado. “A rua
onde estd a velha Alfandega, a Conselheiro Mafra, é uma das mais
movimentadas vias comerciais da cidade e estd proxima dos terminais
de onibus, da principal praca da cidade, do velho mercado” (lbid, p.

116).

Fonte: FCC (2018)

Figura 3 - Antigo Prédio da Alfandega, atual mercado

publico de Floriandpolis

Nas dependéncias do prédio o museu ocupava duas de suas salas,
de 244m?2 cada uma, para o exercicio de suas atividades. A permanéncia
do museu ali se deu até 1983, ano no qual foi transferido para sua Gltima
sede e onde permanece até os dias de hoje, no Centro Integrado de

Cultura (CIC).

O terceiro momento coincide com a mudanga do
Museu para o Centro Integrado de Cultura, em
1983, depois de uma passagem pelo antigo prédio
da Alfandega. Esse momento caracteriza-se pelas
incorporagdes do  vocabulario da arte
contemporanea. Locais, nacionais ou estrangeiros,
os artistas passam a ser medidos pelas referéncias
dos grandes centros enunciadores do sistema da
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arte. Renovou-se o velho discurso; os jovens
artistas ~ “procuravam ~ romper com O
tradicionalismo  asfixiante que impedia o
surgimento de novas linguagens” (ANDRADE
FILHO: 2001:15 apud OLIVEIRA, 2008, p 8).

Situado na Avenida Gov. Irineu Bornhausen, n° 5600, bairro
Agrondmica, o espaco do CIC foi construido em 1982 para abrigar
diversas formas de manifestacbes culturais de Santa Catarina®.
Inicialmente 0 MASC usufruiu de um espaco de 1.980m2, sendo
1.440m2 um Unico salédo para as exposi¢des (PLANO..., 2013).

Figura 4 - Sala expositiva do MASC

Fonte: FCC (2018)

O local onde o museu estd acomodado sofreu algumas
modificacdes a fim de atender as condicbes empregadas pela
museologia, como por exemplo, um espa¢o adequado para a
acomodacdo da reserva técnica, assim como a adequacdo do espaco
expositivo, no que se refere ndo s6 a climatizagdo adequada como
também a configuracéo espacial do espago expositivo, com o intuito de
atender a conceituagdo de cubo branco, que normalmente abriga
colecdes de arte moderna e contemporénea (BARBOSA, p. 3). O acervo

2L Centro Integrado de Cultura CIC. Disponivel em:
<http://www.cultura.sc.gov.br/espacos/cic/o-cic>. Acesso em: 14 mai. 2019.
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do museu hoje, se totaliza em 1.776 obras de um conjunto de artes
plasticas, e conta com a atuacdo dos nlcleos Administrativos,
Conservagdo e Acervo, Exposicdo e Montagem, Arte-Educacéo,
Pesquisa Documentacdo e Biblioteca.

3.2A CRIAQAO DO ACERVO DO MASC E A DOCUMENTAGCAO
MUSEOLOGICA

Como apontado acima na contextualizacdo histérica do MASC, a
exposicdo de Arte Contemporanea foi responsavel por dar inicio as
aquisicbes do museu; estas totalizavam 80 quadros, sendo 74 deles
cedidos por Marques Rabelo. O museu também contou com aquisicdes
feitas por intermédio do governo e pela prefeitura de Floriandpolis
(PLANO..., 2013, p. 14).

A aquisicdo de obras para 0 MASC aconteceu por
diferentes vias, como compras com 0 uso de
verbas regulares, prémios aquisitivos, doagdes de
particulares, artistas, empresas e entidades, sem
contar que o0 acervo também serviu como
depositario do que, ndo tendo mais valor
simbélico para o poder publico, foi la
“encostado”. Nos anos iniciais, importantes
doagBes deram propulsdo ao acervo nascente.
Entre os doadores estiveram figuras de proa no
modernismo como Ademar de Barros, Francisco
Inécio Peixoto, Marques Rebelo, Jorge Lacerda,
Manoelito de Ornellas, entre outros (PEREIRA,
2013, p. 141).

Mesmo na época em que o0 museu se manteve fechado, tendo todo
seu acervo armazenado em por@es, ainda continuou recebendo doagbes
antes da sua reabertura em abril de 1952.

Em artigo na Revista Sul, de abril de 1951, Salim
Miguel reclama sobre a paralisacdo do museu,
acrescentando a existéncia de uma série de
agravantes, como a hostilidade da direcdo do
grupo escolar, a inoperéncia da secretaria da
Educacdo, que simplesmente encaixota a colegéo,
e 0 desanimo do préprio Marques Rabelo,
desiludido pelo rumo tomado. Assim em 1952,
para tentar reverter a situacdo, resolve-se
reinaugura-lo com uma mostra entre 15 de abril e
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4 de maio, contando com 48 obras e catalogo
documental (LOURENCO, 1999, p. 162).

O acervo do museu foi crescendo conforme foram feitas doagdes
particulares, de artistas, assim como de politicos, como o governador do
estado de S&o Paulo, Adhemar de Barros, que contribuiu com o
acréscimo de acervo do museu doando obras premiadas, dentre estas:
Danca de Engenho de Cardoso Ayres; Paisagem de Joaquim Lopes
Figueira; Indios de Ndbrega; Composicdo - Costumes Pernambucanos
de Ldcia Suané, dentre outras obras de grandes representatividades.
(LOURENCGO, 1999, p. 163).

Em meio a esse periodo de grandes aquisi¢cdes, 0 museu recebe
por parte da Camara Municipal de Florianépolis 13 reproducgdes de
obras classicas, como Cézanne, Renoir, Gauguin, Van Gogh e Picasso, e
que por falta de conhecimento de politicas de aquisicdo e as
especificidades institucionais em relacdo ao acervo, acabam sendo
registradas no livro tombo, junto as demais obras do museu. Em 1985,
por conta de sua ma conservacao todas estas reproducgdes sofrem baixa
do acervo. (OLIVEIRA; BARBOSA, 2010, p. 23).

Referente as compras, o catdlogo Biografia de um Museu,?
demonstra que até junho de 2002 foram adquiridas 359 obras das 1466,
por meio de verba publica, “Isto mostra que houve investimentos
oficiais neste processo, apesar das dificuldades materiais rotineiramente
apregoadas relativas as instituicdes culturais do estado.” (PEREIRA,
2013, p. 141).

Entre os anos de 1985 a 1987 e 1989 a 1992, o museu ficou sob
direcdo do escritor e critico de arte Harry Laus?. Possuindo
doismomentos na direcdo do museu, Laus foi um dos diretores que teve
mais atuacdo na gestdo institucional, principalmente no que se refere a
gestdo da documentacgdo do museu.

22 MUSEU DE ARTE DE SANTA CATARINA. Catalogo Biografia de
um Museu. BORTOLIN, Nancy (Org.). Florianépolis: FCC, 2002.

28 Nasceu em Tijucas em 1922. Militar, escritor, jornalista e critico de
arte, deixou uma obra substancial. Seus livros, traduzidos em outros paises, em
especial na Franga, estdo no mapeamento da homotextualidade na literatura
brasileira. E o autor do importante Indicador Catarinense das Artes Plésticas.
Integrou a Associagdo Brasileira de Criticos de Arte e a Associagdo
Internacional de Criticos de Arte. Morreu em Floriandpolis. - Memorial Harry
Laus (1922-1992). Disponivel em <http://harrylausvivo.blogspot.com/>. Acesso
em: 13 mai. 2019.
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Observa-se por anotagfes manuscritas que Herry
Laus solicitou relatérios das atividades
desenvolvidas aos departamentos internos. Ele
assumiu de forma concomitante as funcdes de
diretor do MASC e diretor das oficinas de arte da
FCC e elaborou um documento de reestruturagéo
dessas oficinas, fazendo uma exposicdo de
motivos sobre sua realidade e sugerindo as
devidas alteracdes. Neste documento o diretor fala
sobre a necessidade de se inteirar de todo o
processo de funcionamento das oficinas, que é
também sua acdo frente ao MASC. Diante de
relatério detalhado, percebe-se uma caracteristica
do diretor-escritor, que é documentar todas as
atividades propostas. Ap6s um ano na direcdo,
Herry Laus publicou o relatério intitulado “Ao
artista catarinense”, divulgando entre os artistas
uma prestacdo de contas de seu primeiro mandato.
(PINTO, 2011, p. 197)

Harry Laus também dirigiu o Museu de Arte de Joinville (MAJ),
entre 0s anos de 1980 e 82. Trazendo, desta forma, experiéncias
adquiridas por meio de seu cargo no MAJ, juntamente ao seu tempo de
ocupacdo como jornalista voltado a critica de arte no Rio de Janeiro e
em Sdo Paulo, e consequentemente grandes contribuigdes para o
crescimento e fortalecimento do museu.

Além das propostas para exposi¢des (realizadas
ou ndo), que merecem por si s6 um estudo
especifico pela criatividade e ineditismo, ele
desenvolveu solugBes museoldgicas interessantes
no sentido de organizar edinamizar as duas
instituicdes desta natureza que dirigiu no estado.
Entre as ideias planejadas em 1984 para serem
executadas no MASC esta a elaboracdo do
primeiro regimento interno, a realizagdo de
levantamentos e divulgacdo de artistas, o
intercdmbio com outros museus e a ampliacdo do
acervo (PEREIRA, 2013, p. 136-137).



Figura 5 - Regimento interno de datag&o de 1989

Fonte: Documento do setor de Conservagdo e Acervo do MASC (1989)

Durante sua permanéncia como diretor da instituicdo, Laus faz
criticas abertamente através de publicagdes em revistas e jornais, sobre a
mé gestdo do dinheiro publico referente a aquisi¢ces questionaveis para
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0 acervo, nessas dendncias o diretor também exple a situacdo do
desaparecimento de importantes obras (Ibid, p. 137).

Sua equipe fez frente a diversas areas da atividade
museal, a comecgar pelo levantamento da
documentagdo retida ao longo do tempo. Esta
acdo, em particular, era condizente com aspectos
da sua conduta pessoal, pois durante sua vida
Harry Laus havia se dedicado atentamente a
arquivar. De acordo com Vieira (2010), esta
compulsdo do escritor estava relacionada a um
desejo de memdria. Neste sentido, ele guardava, a
partir de critérios delimitados, desde uma
anotacdo aparentemente sem importancia até os
documentos relevantes (lbid, p. 137).

Laus declarou que a situacdo em que foi encontrada a
documentagdo do museu, no momento de sua chegada “constituia em
um amontoado de papéis, aparentemente preservados de modo aleatorio
e assistematico” (lbid, p. 138). Segundo ele, “seu arquivo era
incompleto e confuso, praticamente impossibilitando o acesso a
informac0es precisas sobre suas origens e sobre os dilemas de habitagédo
e diregdo” (LAUS, 1987 apud PEREIRA, 2013, p. 138).

Junto de sua equipe, Laus colocou bastante énfase na questdo
documental da instituicdo, realizando levantamentos do acervo e
organizando os documentos que ali foram encontrados. Parte do mérito
deste trabalho é destinado a Teresinha Sueli Franz, que era funcionaria
da FCC na época e teve grande participacdo neste processo. Em funcédo
disso, acontecem as comemoracfes de 38 anos do MASC, onde séo
constituidas quatro exposi¢des simultaneamente, a fim de celebrar este
trabalho, buscando fortalecer as discussfes acerca das memdarias assim
como os discursos do museu. Uma das exposi¢Oes tinha como intuito
apresentar as obras iniciais do acervo. (PEREIRA, 2013, p. 138).

Para a exposicdo citada acima, foram utilizados objetos de
cenografia para replicar a exposicdo montada em 1952, que se
relacionava a reabertura do MAMF. (lbid, p. 138). As diversas sedes
gue o MAMF/MASC percorreu demonstram que sua trajetoria se
caracteriza por permanéncia de grande dificuldade, a procura de uma
sede concreta para seu funcionamento, tendo até mesmo seu acervo
guardado em pordes. Pode-se imaginar, a partir desta situagdo, que a
recuperacdo da documentacdo do museu também se classifica como um
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processo de grande dificuldade, sabendo que 0 museu passou por cinco
sedes até a sua estabilidade.

Para (...) Harry Laus, esta itinerancia teria sido em
parte a responsavel pelos muitos problemas que a
instituicdo apresentava nos anos oitenta, inclusive
pela constatagdo do desaparecimento de obras
importantes obtidas no ambiente de expectativas
que se derramavam sobre 0 MAMF no inicio da
década de 1950. (Ibid, p. 109).

O MASC carrega uma histéria de 70 anos, trazendo consigo a
histéria de cada sede onde se instalou ao longo desse tempo, e com ela
também os problemas da documentacdo museoldgica, o que ndo é
exclusivo do MASC, pelo contrario, a maioria dos museus possuem,
mesmo que de maneira ndo tdo grave, problemas na documentag&o.

As contribuicBes de Laus, a partir da sua entrada na direcdo do
museu, proporcionou um trato mais cuidadoso no que se refere a
documentagdo museolégica, e auxiliou, consequentemente, os atuais
trabalhos desenvolvidos no &mbito da documentacdo museoldgica.

Em 2010, em fungdo de problemas acerca da documentacéo, foi
feito um diagndstico da documentacdo museoldgica do museu, realizado
pela muse6loga Rosana Nascimento.

O MASC desenvolveu entre agosto e dezembro de
2010 o diagnostico da situacdo documental de seu
acervo museoldgico permanente, trabalho este
que, apresentou, ao seu término, dados sobre a
quantidade do acervo e da sua situacdo legal na
instituicdo, sendo necessario o desenvolvimento
de um projeto que contemple o acervo
museoldgico permanente. (PLANO..., 2013, p.
76, grifo nosso).

Em entrevista concedida, Nascimento (2019) diz que o
diagndstico consistia no levantamento da situacdo documental existente
no museu. Segundo ela, foram verificados somente inventérios.

(...) a partir desses inventarios ndés comegamos a
fazer um levantamento das informagOes, deste
levantamento nés fizemos a checagem em cada
acervo. Para além dos inventarios noés ndo
localizamos outros instrumentos documentais
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existente no MASC, mas havia o registro do
ndmero nas pecas, e a partir disso nds fomos
fazendo o confronto de informag6es que estava no
livro de registro com o que estava nos objetos.?*

O resultado final do diagnostico de documentacdo tinha como
objetivo um projeto de documentacdo, que contemplaria “desde a
questdo da politica de aquisi¢do, da forma de ingresso, da constitui¢do
da comissdo de acervo, de critérios de aquisicdo que deveriam ser
instituidos no museu e que ndo ficassem a revelia ou do imediatismo”
(NASCIMENTO, 2019). O projeto de documentacéo, por fim, ndo foi
executado, demanda esta que foi sinalizada ha 10 anos.

Segundo Alvaro Henrique Fieri, responsavel pelo setor de
Conservagdo e Acervo do MASC, apos as Ultimas aquisicbes do museu
(2017-2018), que se deram unicamente pelo parecer do administrador do
museu, “foi constatada a necessidade de um olhar mais abrangente e
plural sobre a aquisicdo de obras para o acervo, sendo assim, foi
constituido um Conselho Deliberativo que decide conjuntamente sobre
as demandas do MASC, na qual a aquisi¢cdo de acervo constitui parte
fundamental” (FIERI, 2019). Atualmente, o conselho deliberativo atua
como uma Comissdo de Acervo, que conta com a participacdo de uma
musetloga para auxilio nas decisbes de aquisicdes de acervo, assim
COmMO em outras questdes no que compete 0 Mesmo.

O nucleo de Conservagdo e Acervo - setor responsavel pelo
tratamento da documentacéo e da conservacgdo - é composto hoje em sua
maioria por profissionais que atuam na area da conservagdo?®, possuindo
somente uma estagiaria do curso de museologia para auxiliar nas
demandas da documentacdo museoldgica, o que faz com que a pratica
da documentacdo fique um pouco desfocada. Os préprios servidores
sentem falta de um musebélogo para auxiliar nas demandas da
documentacdo, demanda esta que nunca para de crescer, pois a atuacdo
da documentacdo museoldgica é constante.

Atualmente a documentagdo museolégica do MASC encontra-se
em estado de reajuste, em funcéo da reavaliacdo das prioridades devida

24 O diagnostico também evidenciou a problematica em cima dos livros tombos
que o museu possui, sendo cinco livros, todos sem termo de encerramento, e
alguns sem termo de abertura, e contendo também divergéncias no nidmero de
tombo do acervo.

%5 Composto pelos servidores: Alvaro Henrique Fieri e Marcelino
Donizeth de Melo Correia, e as estagiarias Geovana Schwitzere; Melissa
Hauber Ferreira Coelho da Silva.
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ao aprimoramento técnico que a documentacdo museoldgica demanda
(FIERI, 2019). “As principais agdes no momento se referem a revisao
do arrolamento e a disponibilidade do mesmo no provedor online
Tainakan. Faz-se também necesséaria a revisdo do plano museoldgico
gue é de 2013, como também a implementac&o das fichas catalograficas
das obras que compdem o acervo” (Ibid, 2019).

4 CAPITULO I11 - DESENVOLVIMENTO DA ANALISE

Este capitulo é destinado ao estudo de caso da documentacéo
museoldgica do MASC. Inicialmente o capitulo propde-se a apresentar o
estudo de caso, trazendo percepcOes sobre os estudos adquiridos ao
longo da realizacdo do estdgio obrigatdrio, concluido em novembro de
2018. Buscando, desta forma, analisar as formas de aquisi¢do do museu,
observando a disposicdo dos metadados empregados em cada um deles.

Sequencialmente tem-se o objetivo de apresentar as formas de
aquisicdo do museu, buscando evidenciar os campos informacionais
contidos nos termos de aquisicBes; aqui 0 propdsito é estudar o emprego
destes documentos, assim como perceber a padronizacdo empregada nos
mesmos. Visa-se, igualmente, perceber a funcionalidade dos termos e
estudar sua efetivacdo enquanto documentos basilares para aquisicédo de
acervos.

Por fim, a Ultima sessdo deste capitulo e também deste trabalho
pretende apresentar diretrizes aplicdveis que objetivam listar
informacges essenciais para compor termos de aquisi¢do. Desta forma,
serdo apresentados metadados indispensaveis na composicdo dos
mesmos, e na intengdo de elucidar a organizagdo informacional
abordada serdo apresentados modelos de termos de aquisicao, a partir do
recorte de formas de aquisicdo trabalhadas pelo MASC.

4.1 O ESTUDO DE CASO

A iniciativa da tematica do TCC surgiu a partir do trabalho que
foi desenvolvido no estagio obrigatorio, que consistia na elaboracdo de
uma proposta de projeto de padronizacdo de termos de entrada e saida
para 0s museus administrados pela FCC. O estagio ocorreu de
agosto/2018 a novembro/2018 na disciplina de Estagio Curricular e foi
desenvolvido por mim e pela Daniele Rauber?, com a supervisdo da

% Graduada em Museologia pela Universidade Federal de Santa
Catarina.
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museéloga Lizandra Felisbino®’, que na época ocupava o cargo de
analista cultural. Todavia, como pontuado anteriormente, no que se
refere a elaboragdo deste trabalho, foi feito um recorte a ser abordado no
mesmo: a analise apenas da padronizacdo dos termos de entrada e saida
do MASC, o objeto de estudo em questdo.

Os capitulos anteriores ja evidenciaram a importancia da
sistematizacdo da documentacdo museoldgica, assim como a existéncia
de uma padronizacdo no que confere os termos de entrada e saida do
museu. Sendo assim, este capitulo destina-se a visualizar de maneira
ativa o desempenho e a importancia do que ja foi dito referente a
padronizag&o.

Para que se compreenda o atual estado da documentacdo do
museu € necessario, primeiramente, entrar em contato com o0s
profissionais que ali atuam e que estdo empoderados, para explicarem a
atual situacdo da documentacdo e como s@0 desempenhadas as
atividades do museu a partir dela. Neste sentido, foi feito o primeiro
contato com as instituicdes, onde 0s responsaveis pelo acervo
forneceram informagdes sobre a documentacdo em geral, mais
especificamente a documentacdo referindo-se aos termos de aquisicéo
dos museus, o qual foi o foco do estdgio obrigatério. Em sequéncia,
ainda no escopo do estagio foi feito um breve levantamento
informacional de cada museu - no Sistema Estadual de Museus de Santa
Catarina?® (SEM/SC) -, buscando entender a tipologia e informacoes
basilares sobre aquisicbes de cada um dos museus, a partir dos termos
de adesdo e outras documentacdes ali presentes.

A partir das informacgdes do termo de adesdo, foi possivel extrair
informacGes de endereco e contato de todos 0s museus, 0 que é de
grande importancia quando se esta pensando na criacdo de termos
especificos para cada um dos museus trabalhados. Para além dos termos
de adesdo, foram analisados também documentos que demonstravam a

21 “possui graduagdo em Museologia pelo Centro Universitario Barriga
Verde (2008). Atualmente ¢ musedloga da Fundag@o Catarinense de Cultura.”

2 O Sistema Estadual de Museus (SEM/SC), vinculado a Diretoria de
Preservacdo do Patriménio Cultural da Fundacdo Catarinense de Cultura
(DPPC/FCC), € uma rede organizada, baseada na adesdo voluntaria, que reline e
articula as instituicbes museoldgicas no Estado de Santa Catarina. Visa,
principalmente, & coordenagdo, articulagdo, mediacdo, qualificacdo,
fortalecimento e a cooperagdo entre os museus. Atualmente, retne 191
instituicdes museolodgicas, publicas e privadas, de 100 municipios. Disponivel
em: <http://www.cultura.sc.gov.br/a-
fcc/patrimoniocultural/apresentacao#apresentacao>. Acesso em: 28 mai. 2019.
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tipologia dos museus, que € outra informacdo de extrema importancia
para a confeccdo dos termos.
Segundo Bottallo:

E necessario considerar que diferentes tipologias
de objetos irdo requerer campos especificos. Em
outros casos, sera possivel criar campos hibridos
que poderdo ser adaptados no caso de museus com
tipologias de acervos muito diversificadas.
(BOTTALLO, 2010, p. 64).

Segundo informagdes contidas no SEM/SC, juntamente ao que
esta disponivel no site da FCC, na aba Acervo Virtual®®, a composicéo
do acervo do MASC se déa pelas seguintes tipologias:

Tabela 3 - Tipologia de acervo do MASC

TIPOLOGIA DO ACERVO - MASC

Classificacdo Definicéo Tipologia aplicada
Artes plésticas “A produgdo - Pinturas
relacionada as artes - Esculturas
plésticas sugere - Desenhos
formas  expressivas - Gravura
realizadas com base - Instalagdes
em técnicas de - Fotogravura;
producéo e
manipulagio de
materiais para

construir  formas e
imagens. S&o objetos
de artes pléasticas,
sobretudo, as pinturas,
esculturas, desenhos e
gravuras feitos com
uma intencdo estética
primaria. H& novas
categorias tais como
as instalagbes que

integrardo essa
tipologia.”
Audiovisual “Enquadram-se nessa - Videos.
2 Acervo on-line. Disponivel em:

<http://masc.cultura.sc/?mod=acervo>. Acesso em: 28 mai. 2019.
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tipologia os filmes e
videos, em diferentes

suportes. ”

Outros “Aqui ndo se trata de - Impressdo
uma tipologia ou - Volume.
classificagao. No - Outros.

entanto, a opcdo pelo
“outros”, do ponto de
vista didatico, indica
que a variedade de
tipos de objetos pode
detalhar-se em fungéo
do grau de
especializagdo de uma
colecdo museoldgica.”
Fotografia “As  colegdes de - Fotografia.
fotografia tanto podem
ser tratadas como
fundos ou colegdes

arquivisticas ou
museoldgicas. Nesse
caso, serdo

identificadas uma a
uma e devem ter
vinculo com a
tipologia
museoldgica.”

Fonte: Definicdo por Bottallo (2010, p.75-78) adaptado pela autora para
classificagdo de acervo do MASC (2019)

Para enquadrar uma nomenclatura especifica de acervo do museu
se utilizouo livro Acam Portinari - Documentacdo e Conservacao de
Acervos museol6gicos: Diretrizes, especificamente o subcapitulo
Classificacdo dos Objetos. O livro auxiliou na classificacdo do acervo,
assim como consta na tabela acima, uma vez que com o filtro
classificatorio da tipologia do acervo o trabalho de confeccdo de termos
se torna mais preciso e facilita a elaboracdo dos mesmaos.

Para além dos termos de aquisi¢cdo, foi dada énfase também ao
Laudo técnico de conservagdo, que ndo é um termo de aquisi¢do, mas é
efetivo para compor véarios dos termos aqui trabalhados. Também
recebeu maior atencdo o termo de pesquisa, que nao trata de aquisicdes
ao museu, mas é um instrumento que auxilia na manutencéo, controle e
conservacdo do acervo, sendo enquadrado como termo também.
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Dando continuidade as buscas referentes aos termos, foi efetuado
0 seguinte levantamento:

Tabela 4 - Situacéo dos termos do MASC

SITUACAO DOS TERMOS DO MASC
Possui N&o possui Né&o definido

Doacéo X
Compra X
Empréstimo/comodato X
Legado X
Transferéncia X
Permuta X
Transporte X
Endosso X
Pesquisa X
Laudo técnico de X
conservacao
Coleta de campo X

Fonte: Elaborada pela autora (2019)

Com base nessas informacfes, no desenvolvimento do estagio,
foi elaborado uma proposta de implementagdo de todos os termos de
entrada e saida assim como o laudo técnico de conservacédo, para o0s Seis
museus trabalhados, incluindo o MASC.

Voltando agora para o desenvolvimento do TCC, como a
pesquisa aqui desenvolvida se restringiu apenas ao MASC, foi
necessario fazer um levantamento mais detalhado exclusivo do museu,
gue consistia em estudar a documentacdo de entrada e saida e perceber
seu desempenho dentro da instituicdo, o qual estard mais evidente na
segunda parte deste capitulo (4.2).

Em entrevista, Alvaro Fieri aponta como ponto positivo 0s
registros de atividades relacionadas a documentagdo do museu, como
termos de doacdo, termo de comodato, termo de empréstimo (FIERI,
2019), porém, foi verificado que ndo é aplicada nenhuma padronizacédo
no que se refere a estes documentos, sendo por vezes dificil a
identificacdo dos mesmos. Alguns termos de aquisicdo ali encontrados
sdo confeccionados pelo setor juridico, que presta servicos a FCC. E
importante ressaltar que a confecgdo destes documentos é desenvolvida
por um setor que ndo tem conhecimento sobre o acervo do museu, e que
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0 uso de uma linguagem juridica, pode vir a dificultar o entendimento
dos profissionais do museu, que trabalham diretamente com estes

documentos.

4.2 ANALISE DOS TERMOS DISPONIVEIS

Conforme consta no Plano museologico do museu “a Politica de
aquisicdo e descarte de Acervos (...) foi elaborada em consonancia com
0 Regimento Interno do MASC, amparada em legislacdo nacional e nas
normativas recomendadas pelo Cédigo de ética do ICOM” (PLANO...,

2013, p. 75).

O art.° 5 do regimento diz que:

A aquisicdo de objetos sejam eles: desenho,
pintura, gravura, (xilogravura, gravura em metal,
litografia, linoleogravura e serigrafia), fotografia,
escultura,  cerdmica, instalagdes,  videos
(videoinstalagdo e videoperformance),
impressdes, (impressdes digitais e impressdes of-
set) e outros processos artisticos para o acervo
permanente do Museu, serd por meio de compra,
doacdo, permuta ou legado, como também pelo
edital do Saldo Nacional Victor Meirelles -
Fundacdo Catarinense de Cultura® (lbid, p. 59,
grifo nosso).

Neste sentido o regimento delimita os meios de aquisi¢do
permanente para novos acervos do museu. Ainda no regimento,
apontado no art © 6, sobre a formacdo do acervo, 0 museu deve seguir as

seguintes normas:

I - Adequagdo do objeto a vocacdo do museu;

Il - Ndo deverdo ser adquiridos objetos sem
documentacdo ou em mal estado de
conservacao;

Il - Toda aquisicao deve ser documentada;

% para além de aquisicdo por meio do edital do Saldo Nacional Victor
Meirelles, 0 museu também adquiriu e ou adquire acervo por meio de outros
editais, tais como: Funarte - Prémio de artes Plasticas Marcantonio Villaca;
Apoio a Cultura e Produgdo Artistica; Edital de Exposi¢des Temporarias;
Prémio estimulo as Artes Plasticas.
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IV - Deve-se obter o m&ximo de informagdes
possiveis sobre o objeto que esta sendo
adquirido para construir um histdrico;

V - O Museu deve munir-se de instrumentos
legais que comprovem a aquisicdo do objeto;

VI - O objeto, estando no Museu, deve receber um
namero provisério de estudo para garantir o
controle durante o processo de aquisicdo,
identificado por (e);

VIl - Condigdes e possibilidades de
armazenamento e preservagdo do objeto;

VIII - N&o provir da deterioracdo ndo autorizada,
ndo cientifica ou intencional de monumentos
antigos, locais arqueoldgicos, geologicos,
espécimes ou habitat natural (normas ICOM)
(Ibid, p. 60, grifo nosso).

Da mesma maneira este documento assegura que nenhum acervo
deve ser adquirido sem as devidas documentaces, e enfatiza a
importancia de extrair o maximo de informac&o do objeto a ser inserido
no museu. Sendo assim, para pensar em uma documentacéo eficiente, é
necessario trabalhar com campos informacionais que a compdem e que
atendam a necessidade do museu. Aqui a terminologia Campo
informacional pode ser entendida também como metadados, onde “se
compreende os dados que fazem referéncia a outros dados, ou seja,
trata-se de elementos que permitem a descricdo de forma e contetido das
informagdes de um objeto/documento” (CAFE; PADILHA, 2017, p. 115
apud MARCONDES, 2006). O principal objetivo dos metadados esta
em “permitir comunicabilidade e interoperabilidade®! entre sistemas”

(CAFE; PADILHA, 2017, p. 115).

8 Capacidade intrinseca de dois ou mais sistemas de organizacéo do
conhecimento ou sistemas de informacdo, para compartilhar, trocar e
pesquisar dados ou informagdes. A norma ANSI/NISO 2010 [...] identifica
sete fatores que afetam a interoperabilidade: a) a similaridade entre os
conteidos tematicos em diferentes dominios; b) os vocabularios controlados
diferentes usados para indice conteldo de dominios semelhantes; c¢) a
especificidade gradual ou granularidade dos vocabularios controlados usados
para indice diferentes conteldos de dominios ou bases de dados; d) as
diferencas no tratamento de sindnimos e quase sindnimos; €) as metodologias
de pesquisa exigidas pelas bases de dados usados; f) as garantias literarias, de
usuario e organizacional usados no desenvolvimento de vocabuldrio; g) os fins
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A utilizaco dos metadados € indispensavel para a identificacdo
dos acervos e para a recuperagdo da informacdo sobre os mesmos. A
Resolu¢do Normativa de n® 02, de 29 de agosto de 2014, publicada no
Diario Oficial da Unido em 1° de setembro de 2014, estabelece
elementos imprescindiveis para a descricdo de acervo museoldgico,
considerando os bens de carater museolégico como:

Bens materiais que ao serem incorporados aos
museus perderam as suas funcdes originais e
ganharam outros valores simbdlicos, artisticos,
historicos e/ou culturais, passando a corresponder
ao interesse e objetivo de preservacao, pesquisa e
comunicagdo de um museu” (BRASIL, 2014, p.
14).

Estabelecendo os metadados necessarios conforme a seguinte
descricéo:

a) numero de registro - informacdo obrigatdria
do registro individual definido pelo museu para
identificacdo e controle do objeto dentro do
acervo;

b) outros nimeros - informacdo facultativa de
numeracdes anteriores atribuidas ao objeto, tais
como numeros antigos e nimeros patrimoniais;

c) situagdo - informacdo obrigatéria da situacéo
em que se encontra 0 objeto, o seu status dentro
do acervo do museu, com a marcagdo das opgoes:
1- localizado; 2 — néo localizado; 3 - excluido;

d) denominagdo - informacdo obrigatéria do
nome que identifica o objeto;

e) titulo - informagdo facultativa da denominacéo
dada ao objeto atribuido pelo autor, curador ou
pelo profissional da documentacéo;

f) autor -: informacdo obrigatéria do nome do
autor do objeto (individual ou coletivo);

g) classificagdo - informacdo facultativa da
classificagdo do objeto segundo o "Thesaurus para
Acervos Museol6gicos ou outros vocabularios
controlados;

previstos pelos responsaveis de bases de dados e sistemas (CAFE; PADILHA,
2017 apud BARITE, 2015, p.89- 90).
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h) resumo descritivo - informagao obrigatéria do
resumo da descricdio textual do objeto,
apresentando as caracteristicas que o identifique
inequivocamente e sua funcéo original;

i) dimensbes - informagdo obrigatéria das
dimensGes fisicas do objeto, considerando-se as
medidas bidimensionais (altura x largura);
tridimensionais (altura x largura x profundidade);
circulares (diametro x espessura) e peso;

j) material / técnica - informagao obrigatéria dos
materiais do suporte que compdem o0 objeto,
hierarquizando sempre a sua maior Area
confeccionada/manufaturada e a  técnica
empregada na sua manufatura;

k) estado de conservacdo - informacdo
obrigatoria do estado de conservacdo em que se
encontra 0 objeto na data da inser¢cdo das
informac0es;

1) local de producédo - informacdo facultativa da
indicacdo geografica do local onde o objeto foi
confeccionado;

m) data de producéo - informagdo facultativa da

data ou periodo de
confeccgdo/producdo/manufatura do objeto;
n) condicdes de reprodugdo - informagdo

obrigatéria com a descricdo das condi¢bes de
reproducdo do objeto, indicando se had alguma
restricdo que possa impedir a
reproducdo/divulgacdo da imagem do objeto nos
meios ou ferramentas de divulgagéo;

0) midias relacionadas - informacéo facultativa
acerca da insergdo de arquivos de imagem, sons,
videos e/ou textuais relacionados ao objeto (lbid,
p. 14).

Os metadados listados acima sdo principalmente recomendados
para a confeccdo de fichas catalograficas, a fim de identificar o acervo
institucional, mas, da mesma forma, os esses metadados podem ser
utilizados na elaboragdo de termos de entrada e saida de acervo,
considerando que sdo informacgdes imprescindiveis para a identificacdo
dos acervos.

Para analisar a documentacao dos termos dispostos no museu fez-
se uma comparagdo entre termos antigos e atuais — na auséncia de
termos para comparar, foi apresentado apenas um modelo —, com o
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objetivo de analisar os metadados disponiveis nos mesmos, buscando
observar quais foram adicionados ao longo dos anos, percebendo as
modificagdes que os termos foram sofrendo ao longo dos anos.

Apesar de constar no plano museoldgico do MASC que 0 museu
trabalha com compra, permuta e legado como formas de aquisicdo
permanente, nenhum destes termos, que comprovasse tais agdes, foi
localizado na instituicdo, sendo assim, ndo foi possivel fazer a analise
dos termos citados. Segundo o responsavel pelo setor de acervo do
museu, “os termos de compra de obras ficam possivelmente nos setores
Juridico e/ou de Patrim6énio da Fundac¢do Catarinense de Cultura”
(FIERI, 2019).

Na checagem dos termos foram analisados 0s seguintes
documentos: dois termos de doa¢do, sendo um de 1985 contendo uma
lauda de conteldo, e outro de 2008, contendo também uma lauda; dois
termos de comodato, o mais antigo de datagdo de 1979, contendo uma
lauda, e o termo de comodato mais recente, de 2001, contendo quatro
laudas; e, por fim, um termo de empréstimo contendo quatro laudas de
contetido, com datacdo de 2018.

Foram utilizadas como ferramentas de apoio, duas tabelas para
analise de cada documento anexado abaixo, uma a qual se destina a
apontar de forma mais abrangente as informacdes contidas em cada um
dos temos, buscando perceber também as informacdes que foram
acrescentadas em comparagdo ao termo mais atual - quando existente
termo para comparar, € a outra tabela tendo como objetivo fazer o
levantamento especifico dos metadados encontrados em cada
documento.



4.2.1 Termo de doagéo

Figura 6 - Termo de doacdo do MASC de 1985

Fonte: Documento do setor de Acervo e Conservagdo do MASC (1985)
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Figura 7 - Termo de doacdo do MASC de 2008

Fonte: Documento do setor de Conservacao e Acervo do MASC (2008)
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Descricdo e comparacéo dos termos de doacao:

Identificagdo institucional: A identificacdo do museu em ambos
0s termos aparece logo no inicio do documento. O Museu em 1895 ja
tinha vinculo com o estado e com a FCC, porém somente em 2008, a
identificacdo da vinculagdo do estado e da mantenedora é anexada ao
documento. Sendo representados estes no cabecalho do termo, e na parte
inferior do documento, contendo seus respectivos logos.

Data e localizagdo da cidade do museu: No termo de 1895, a
informacdo sobre data consta acima da assinatura do doador, enquanto a
localizagdo do museu consta como Gltima informagéo do termo, abaixo
do campo observacdes. Ja no termo de 2008, a localizagdo do museu é a
primeira informacdo contida no documento, e a data, abaixo da
identificacdo do doador.

Titulo do documento: Se manteve com a mesma titulacdo e
posicdo em ambos 0s termos.

Identificacdo do doador: No primeiro termo apresentado, a
identificacdo do doador se dava por meio do preenchimento de dois
campos informacionais: nome e endereco, preenchidos pelo proprio
doador - considerando que o documento foi configurado em uma
méquina de datilografia. J4 no segundo termo, sdo acrescentados novos
campos informacionais, como: nome, nacionalidade, endereco e contato
do doador. Estes campos tendo sido preenchidos antes da impressdo do
termo, deixando espaco apenas para a assinatura doador.

Apresentacdo detalhada da peca doada: Em 1985, utilizaram-
se 0s seguintes metadados para identificar a peca doada: autor, titulo,
técnica, dimensdo e valor. E em 2008 foram acrescentados outros
metadados :naturalidade do autor, data de entrega da obra e 0 campo
observagao.

Assinatura do diretor/administrador do museu: Este campo
informacional, destinado & assinatura do diretor/administrador do
museu, consta apenas no segundo documento averiguado (termo de
2008), contendo 0 nome e o cargo.

Assinatura do doador: O campo informacional da assinatura
doador, consta apenas no segundo documento averiguado (termo de
2008), sob a informacgédo Assinatura do doador.

Assinatura de testemunhas: O campo informacional de
assinatura das testemunhas, consta apenas no segundo documento
averiguado (termo de 2008), sob a informacdo 1- Testemunha e 2-
Testemunha.
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ObservacOes: No primeiro termo, a existéncia deste campo €
utilizada para informar o doador: Favor devolver (termo de doacéo) ao
Museu de Arte de Santa Catarina. No segundo termo o campo
Observacdo, pode ser comparado ao campo Nota, o qual existe para a
mesma finalidade, porém, desta vez, é utilizado para informar que o
documento deve ser feito em duas vias, sendo uma para o doador e outra
para 0 museu.

Algumas modificacGes foram feitas no que se refere aos campos
informacionais do termo de doagéo, quanto a disposicdo de informacao
deste. O atual termo conta com mais campos informacionais, sendo
desta forma, mais detalhado.

A tabela abaixo mostra de maneira abrangente a relacdo de
campos informacionais contidos em ambos os termos, identificando os
que foram acrescidos ao termo de doagdo mais atual.

Tabela 5 - Tabela classificatéria informacional dos termos de doacéo

Classificacao Termo de doacéo Termo de doacdo
informativas 1985 2008
presentes nos termos
de doacéo do MASC.
Identificacdo X X
institucional
Data e localizacdo X X
Titulo do documento X X
Identificacdo do doador X X
Apresentacdo da peca X X
doada
Assinatura do diretor X
do museu
Assinatura do doador X
Assinatura de X
testemunhas:
Observacdes X X

Fonte: Elaborado pela autora (2019)



Tabela 6 - Metadados relativos aos termos de doagdo MASC
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Metadados termo 1

Metadados termo 2

Informacdes do
doador

Nome
Endereco

Nome do doador
Nacionalidade
Endereco

Fone

Cep

Informacdes da
obra

Autor
Titulo
Técnica
Dimensao
Valor

Autor

Naturalidade e data de
nascimento

Titulo da obra

Data

Técnica

Dimensoes

Data da entrega

Valor

Assinaturas

Assinatura do doador
1- Testemunha
2- Testemunha

Observagoes

Observacoes

Nota

Fonte: Elaborado pela autora (2019)
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4.2.2 Termo de comodato

Figura 8 - Termo de comodato BESC/MASC 1979

Fonte: Documento do setor de Conservagdo e Documentagdo do MASC (1979)
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Figura 9 - Termo de comodato 2001 - Parte 1

TERMO DE COMODATO QUE ENTRE SI FAZEM O
INSTITUTO DO PATRIMONIO  HISTORICO  E
ARTISTICO NACIONAL/MUSEU VICTOR MEIRELLES
E A FUNDACAO  CATARINENSE Dg
CULTURAMUSEL DE ARTE DE SANTA CATARINA -
MASC, NA FORMA ABAIXO.

Fonte: Documento do setor de Conservacao e Documentagéb'do MASC (2001)



Figura 10 - Termo de comodato 2001:

Fonte: Documento do setor de Conservagao e Documentagédo do MASC (2001)
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Figura 11 - Termo de comodato 2001: parte 3

Fonte: Documento do setor de Conservagdo e Documenta¢do do MASC (2001)
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Figura 12 - Termo de comodato 2001: parte 4

Flonandpolis, (M de dezembro de 2001

() [

I | 1 SRAPHAN/SC/Muses Victor Marelies

(COMODANTE)

’

g Diretor Geral da FCC
‘undagio Cataninense de Cultura- Museu de Arte Santa Cataring -MASC

Testemunhas

Fonte: Documento do setor de Conservagdo e Documentagédo do MASC (2001)

Descricdo e comparacdo dos termos de comodatos:

Identificag¢do institucional: No termo de 1979 a identificacdo
institucional aparece logo acima, no canto superior direito no
documento; neste caso, a identificacdo do solicitante (Banco do Estado
de Santa Catarina S.A - BESC). No termo de comodato de 2001,
0 cabecalho é localizado na parte superior esquerda e contém as
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informacbes do IPHAN, sendo indicada somente posteriormente, ao
longo do texto, a identificagdo da instituicdo museu.

Titulacdo do termo: A titulacdo do documento de 1979 estd
como Termo de recebimento e responsabilidade, apesar de se tratar de
um termo de comodato; isso s6 é perceptivel no decorrer das
informac0es presentes no termo. Na titulacdo do segundo termo, consta
um breviario do mesmo composto por 6 linhas, identificando o titulo do
termo como “Termo de comodato” e as partes envolvidas.

Data e localizagdo da cidade do museu: No termo de 1979 a
data e a localizacdo aparecem abaixo da listagem dos objetos
depositados. Ja no termo de 2001, a data e a localizagdo aparecem na
Gltima folha do termo, acima das assinaturas.

Identificacdo detalhada do solicitante/instituicdo: No primeiro
termo ndo consta identificacdo detalhada do solicitante, apenas o nome
institucional. J& no segundo termo, a identificacio do comodante
aparece no corpo do texto do documento, contendo as seguintes
informacbes: Cadastro de pessoa Fisica e Matricula no Siape -
Cadastro do servidor publico.

Identificagdo do museu receptor: No termo de 1979ndo consta
uma identificacdo detalhada do solicitante, apenas o nome institucional.
No segundo termo, consta no corpo do texto a identificacdo do museu
junto ao endereco do mesmo.

Apresentacdo detalhada dos objetos depositados: No primeiro
termo a apresentacdo dos objetos se da por meio dos seguintes campos
informacionais: Artista, obra, género e dimensdo. Ja no termo mais
recente, constam apenas o titulo da obra e o autor.

Assinatura do diretor do museu: A assinatura do diretor
aparece acima da descricdo do seu cargo, ndo constam outras
informac@es. J& no documento mais recente, consta no corpo do texto do
termo a identificacdo do diretor com as seguintes informagfes: Nome,
identidade e CPF. A assinatura do diretor aparece acima da descri¢do de
sua funcdo e ndo constam outras informacoes.

Assinatura do solicitante: Neste caso, do comodante, aparece de
forma clara apenas no segundo termo.

Assinatura das testemunhas: No primeiro termo, além da
assinatura do diretor, existem outras duas assinaturas, porém ndo
constam identificagbes. No comodato de 2001 existe um espago
reservado para preenchimento de testemunhas, porém ndo constam as
informac@es a serem preenchidas.

Ambos os termos tém como objetivo assegurar comodato de acervo de
outras instituicdes para o MASC. No primeiro documento nota-se que 0
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mesmo foi elaborado pelo comodante, no caso o Banco do Estado de
Santa Catarina - BESC. O segundo termo é elaborado pelo juridico,
constando desta maneira varias clausulas para assegurar o objeto, sendo
que a primeira clausula ja evidencia a presenca de uma ficha, que
possivelmente descreve de forma mais detalhada a obra; esta ficha é
anexada ao documento para compor 0 mesmo. Ao final do termo €
especificado que o mesmo deve ser feito em trés vias.

Tabela 7 - Tabela classificatoria informacional dos termos de comodato

Classificagédo Termo de comodato Termo de comodato
informativa presentes 1979 2001
nos termos de
Comodato
Identificacdo X X
institucional
Titulo do documento X X
Data e localizacao X X
Identificacdo detalhada X
do solicitante/instituicdo
Identificacdo do museu X X
receptor
Assinatura do solicitante X X
Assinatura de X
testemunhas:

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Tabela 8 - Metadados relativos aos termos de comodato

Metadados termo Metadados termo

comodato 1 comodato 2
Informac0es do CPF
solicitante Matricula do Siape
Descri¢do do objeto Artista

Obra

Género

Dimensdes

Fonte: Elaborado pela autora (2019)



4.2.3 Termo de empréstimo

Figura 13 - Termo de empréstimo MASC 2018: Parte 1

Fonte: Documento do setor de Conservacdo e Acervo do MASC (2018)
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Figura 14 - Termo de empréstimo MASC 2018: Parte 2

Fonte: Documento do setor de Conservagao e Acervo do MASC (2018)



Figura 15 - Termo de empréstimo MASC 2018: Parte 3

Fonte: Documento do setor de Conservagdo e Acervo do MASC (2018)
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Figura 16 - Termo de empréstimo MASC 2018: Parte 4

Fonte: Documento do setor de Conservagao e Acervo do MASC (2018)

Descrigdo informacional termo de empréstimo

Identificagdo institucional: A identificac&o institucional aparece
ao longo do texto do documento.
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Titulacdo do termo: A titulacdo do documento se d4& como
Termo de uso de bem mével.

Data e localizagdo da cidade do museu: Assim como a data, a
localizacdo do museu, aparece ao final das clausulas presentes no
documento.

Identificagdo detalhada do solicitante/instituicdo: A
identificacdo do solicitante se da por meio da descricdo do CPF e do
telefone do solicitante.

Identificagdo detalhada do museu receptor: A identificacdo do
museu receptor esta descrita ao longo do texto do documento, contendo
as seguintes informacdes para identificacdo institucional: CNPJ e o
endereco do museu.

Apresentacao detalhada dos objetos emprestados: A descricdo
do acervo a ser emprestado, se faz a partir dos seguintes metadados:
Artista, titulo, Data, técnica, dimensdes, valor da obra, e uma imagem da
mesma.

Assinatura do diretor do museu: A assinatura de autorizacao de
empréstimo conclui-se a partir da assinatura de autorizacdo do
Presidente da FCC, a qual se responsabiliza como mantenedora do
MASC. A assinatura se localiza ao final do documento, acima do nome
do presidente.

Assinatura do solicitante: a assinatura do solicitante localiza-se
ao lado da assinatura do Cedente, MASC, constando desta forma a
assinatura do diretor do museu solicitante e do diretor financeiro de
operacdes.

Assinatura das testemunhas: No campo reservado as
assinaturas, constam 3 campos informacionais a serem preenchidos,
como Nome, cpf e assinatura. O documento reserva espago para a
assinatura de duas testemunhas.

O documento conta com uma lista de especificacdes a serem
adotadas no momento de empréstimo, a qual é de responsabilidade da
parte que recebe a obra cedida.
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Tabela 9 - Tabela classificatoria informacional do termo de empréstimo
Campos informacionais presentes no termo de empréstimo de 2018
Identificacdo institucional
Titulagdo do termo
Data e Localizacdo da cidade do museu
Identificacdo detalhada do solicitante/ instituicéo
Identificacdo detalhada do museu receptor
Identificacdo detalhada dos objetos emprestados
Assinatura do diretor do museu
Assinatura do solicitante
Assinatura das testemunhas
Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Tabela 10 — Metadados relativos ao termo de empréstimo
Metadados termo de empréstimo
Informages do concedente CNPJ
pessoa juridica e pessoa fisica CPF
Informacdes do solicitante pessoa | CNPJ
juridica e pessoa fisica CPF
Telefone
Descrigéo do objeto Artista
Titulo
Data
Técnica
Dimenstes
Valor da obra
Assinaturas Cedente, Cessionaria
Testemunhas:
1. Nome/CPF/Ass
2. Nome/CPF/Ass

Fonte: Elaborado pela autora (2019)

Como o0s documentos analisados sdo termos de entrada e saida de
acervo, é possivel notar que os mesmos sdo compostos, além de seus
metadados, de textos de apresentacdo do documento, contendo
informacGes introdutérias sobre 0 mesmo. Estas informagdes podem
conter desde identificacdo institucional, até dados de identificacdo do
doador, por exemplo. Para além destas informagdes sdo anexados
espacos para a assinatura das partes envolvidas, e demais especificacoes.

Os termos mais antigos, que foram inicialmente analisados, foram
confeccionados entre 0s anos de 1979 e 1985. Nesse periodo ndo
existiam referéncias ou guias que pudessem servir de base na elaboracdo
de documentacdo museoldgica referente a termos de aquisicao, por isso
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¢ compreensivel que a composicdo informacional destes sejam mais
basicas em comparacao as sequéncias. Os outros documentos analisados
possuem datacdo entre 2001 e 2018, dentre esses anos ja havia uma
publicacdo de autoria da Fernanda Camargo Moro: Museu: Aquisicdo e
documentagdo, publicado no ano de 1986, Apesar de se tratar de um
livro publicado anos atrds, 0 mesmo continua sendo muito completo e
atual no que se refere a procedimentos de aquisicdo. Para além deste,
outra publicacdo mais recente, que possui plataforma online para
consulta, é o livro Documentacdo museoldgica e gestdo de acervo, de
autoria de Renata Cardozo Padilha, publicado no ano de 2014. O livro
apresenta a denominacdo e funcionalidade de cada termo — sendo eles de
aquisicdo ou outros termos utilizados na instituicdo —, assim como
modelos basilares para a elaboragcdo dos mesmos

Ao verificar e analisar os termos acima, percebeu-se que a
padronizacdo a eles ndo atribuida no que se refere a identificacdo do
documento —, dificultou o levantamento destes mesmos documentos,
pois na maioria dos documentos observados ndo constava uma
informacao precisa do que se tratava 0 mesmo. Para além disso, algumas
formas de aquisicdo, com as quais 0 museu diz trabalhar, ndo foram
encontradas na instituicdo, como ja anteriormente mencionado.

O trabalho dos termos é importante para o levantamento de
informacdo do objeto/acervo, porém, quando ndo padronizados, podem
causar confusdo na propria equipe do museu. Podemos usar a exemplo
disso, os termos de comodatos e de empréstimo, que 0 museu possui e
que foram aqui analisados, visto que ambos podem cumprir a mesma
funcéo.

Segundo Padilha, o termo de empréstimo:

E o documento estabelecido para garantir entre as
partes envolvidas, museu e proprietario do bem
cultural, um contrato de comodato que ira
legitimar o empréstimo, seja a curto ou a longo
prazo, do objeto e/ou da colec¢do incorporado ao
museu. Ressaltase entre os elementos de
composicdo a serem listados no documento a
necessidade de determinar um periodo de
empréstimo (PADILHA, 2014, p. 56).

Assim como a palavra comodato é definida pelo dicionério
Aurélio como : “Contrato de empréstimo gratuito, através do qual uma
pessoa ou instituicdo entrega a outra um bem, mdével ou imével, sendo
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este restituido em tempo preestabelecido pelas partes interessadas™® e,
pelo dicionario Michaelis por: “Contrato de empréstimo de algo
infungivel, de carater gratuito, com o encargo de restitui-lo no tempo
estipulado™®. Os quais podem ser considerados pela mesma
funcionalidade, cabendo a instituicdo adotar uma nomenclatura
especifica, a fim de ndo gerar incertezas no trato desta acao.

Outra questdo a se levantar é a linguagem utilizada na
composicdo dos termos, percebendo que uma boa porcentagem dos
termos é elaborada pelo setor juridico (levando em consideragdo os
termos mais recentes), ou se mantém sob guarda do mesmo. Sabendo
que estes documentos se enquadram no escopo da documentacdo
museoldgica, que segundo Padilha pode ser entendida por meio de dois
vieses:

(...) a documentacdo do objeto e a documentacéo
das praticas administrativas do museu. O
primeiro trata da compilacdo dos dados e do
tratamento informacional extraidos de cada objeto
adquirido pelo museu, enquanto que o segundo
considera toda a documentacao produzida pela
instituicdo para legitimar suas praticas
desenvolvidas (Ibid, p. 35).

E que, portanto, deveria ser feita com o auxilio de musedlogos,
ou profissionais que trabalham diretamente com o acervo do museu,
para que o documento seja de informacgdo democratica, sendo uma
ferramenta de auxilio aos profissionais que lidam em seu cotidiano no
ambito do trabalho. Em todo caso, é importante ressaltar que,
documentos efetuados pelo setor juridico podem vir a compor essa
documentagdo (termos de aquisicdo), podendo dar a mesma mais
autenticidade e seguranca a acdo efetuada, servindo como uma
documentagdo de apoio.

4.3 DIRETRIZES APLICAVEIS

Utilizando como base o livro “Museu, Aquisi¢do e
documentagdo”, da Camargo Moro, e¢ o livro “Documentacdo

32 Disponivel em: <https://www.dicio.com.br/comodato/>. Acesso em:
01 ago. 2019.

3 Disponivel em: <https://michaelis.uol.com.br/moderno-
portugues/busca/portugues-brasileiro/comodato/>. Acesso em: 01 ago. 2019.
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museologica e gestdo de acervo”, da Renata Padilha, foram averiguadas
quais informacgdes sdo basilares para compor cada termo, pensando
nestes que foram estudados anteriormente, e nos demais com que o
MASC trabalha, mas que ndo constam na andlise por falta de
disponibilidade dos mesmos.
Os documentos aqui trabalhados, documentam e contribuem para
a conservacdo dos acervos da instituicdo. Segundo Padilha esses
documentos:
Diz respeito a toda documentagdo de cunho
administrativo produzida pela equipe do museu,
que objetiva registrar tudo o que envolve o
processo  oficial da instituicdo. E uma
documentacdo de apoio, que da credibilidade para
as acOes da instituico, bem como institui
recomendacdes para  boas praticas e
desenvolvimentos na gestio de acervo.
(PADILHA, 2014, p. 54)

Considera-se que essa documentacdo possibilita que o museu
tenha dominio de seu acervo, de suas técnicas, das atividades
institucionais, entre outros. Além disso, deve ser destacado que, para o
controle e a seguranga adequada do acervo, é fundamental a elaboracédo
de documentos com principios éticos e legais que contribuam para a
funcionalidade da instituicao.

Composicao informacional basica para termos de aquisicao:

1. Cabecalho da instituicdo — Se faz necessaria essa informacao
na composicdo de todos os termos de aquisicdo, sabendo que esta
informacao é necessaria para identificar logo de inicio a qual instituicao
0 mesmo pertence. A mesma pode ser identificada pelos logos que
representam a instituicao.

2. Data exata — Informar o dia, més e ano.

3. Localizacdo — Inserir datagdo exata, informando o pais, estado,
municipio, rua e nimeros complementares — informacoes referentes a
localizagdo do museu.

4. Tipo de aquisicéo: A especificagdo da forma de aquisicdo tem
de estar evidente no documento em questao, levando este a titulagdo a
qual ele corresponde. Cada tipo de aquisicdo tem suas proprias
especificacdes.
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4.1 DOACAO

Detalhamento do doador:

® Nome

® Nacionalidade

® Estado civil

® CPF

® RG

® Endereco completo (Rua, N°, Bairro, Municipio, Estado, CEP)

Detalhamento do objeto

® Obra

® Titulo

® Autor/marca

® Ano de produgdo

® Dimensdes: (A X L x P cm)

® Tipologia

® Breve descricdo (histérica/artistica/cultural)
® Observagoes

4.2 COMPRA

Detalhamento do vendedor:

® Nome

® Nacionalidade

® Estado civil

® CPF

® RG

@ Endereco completo (Rua, N°, Bairro, Municipio, Estado, CEP)

Detalhamento do objeto:

® Obra

® Titulo

® Autor/marca

® Ano de producgdo

® Dimensdes: (A X L x P cm)

® Tipologia

® Breve descricdo (historica/artistica/cultural)
® Observagdes
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4.3 PERMUTA

Como o termo de permuta se relaciona a troca de acervo entre
instituicdes, o documento que comprova esta agdo — no caso o termo —
deve conter uma justificativa dessa acdo, a mesma deve estar no
desdobramento do termo.

Detalhamento do solicitante (instituigdo)

® Nome do responsavel

® Identificacdo institucional (nome)

® Endereco completo (Rua, N°, Bairro, Municipio, Estado, CEP)

Detalhamento do objeto

No detalhamento do objeto a ser permutado, deve conter, tanto
informacdes sobre o objeto que estd saindo, quanto sobre o objeto que
estd adentrando a instituicdo, seguindo as informacdes abaixo a serem
preenchidas listadas abaixo:

® N° de registro

® N°tombo

® Objeto/obra

® Titulo

® Autor/marca

® Ano de producao

® Dimensdes: (A X L x P cm)

® Tipologia

® Breve descricao (historica/artistica/cultural)

® Observagdes

4.4 LEGADO

Detalhamento do testador (a)

® Nome

©® Nacionalidade

@ Estado civil

® CPF

® RG

@ Endereco completo (Rua, N°, Bairro, Municipio, Estado, CEP)

Detalhamento dos objetos testamentados
® Obra
® Titulo
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® Autor/marca

® Ano de produgéo

® Dimensdes: (A X L x P cm)

® Tipologia

® Breve descricao (historica/artistica/cultural)
® Observagoes

4.5 COMODATO/EMPRESTIMO

Detalhamento do solicitante (instituicdo)

® Nome do responsavel

® Identificacdo institucional (nome)

® Endereco completo (Rua, N°, Bairro, Municipio, Estado, CEP)

Detalhamento dos objetos emprestados
® N° de registro

©® N° tombo

® Objeto/obra

® Titulo

@ Autor/marca

® Ano de produgéo

® Dimensdes: (A x L x P cm)

® Tipologia

® Breve descricdo (histérica/artistica/cultural)
® Observagdes

5. Identificacdo da parte concedente: (doador/vendedor) -
Inserir 0 nome acima de sua respectiva fungdo no documento, ex:
doador/vendedor, e abaixo da funcéo, o telefone e e-mail para contato.

6. IdentificacAdo do responsavel pela aquisicdo — Inserir
informacGes sobre funcdo, ex: Diretor; musedlogo — podendo haver
informacGes de dois responsaveis, caso 0 museu possua. Abaixo da
funcdo, inserir informacGes sobre a instituicdo, como o endereco do
museu, e o contato, a fim de evidenciar o vinculo que o responsavel tem
com a instituico. Acima de tais informac6es deve estar a assinatura do
responsavel.

7. Testemunhas — Inserir pelo menos duas testemunhas da acdo
em questao, seguido por suas assinaturas:

® Nome

® CPF
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Com o intuito de elucidar o que foi listado acima, serdo
apresentados modelos dos termos de aquisicdo — listados no item 4 — no
recorte com qual o MASC trabalha. Os termos usados como modelos
foram elaborados durante periodo do estagio obrigatorio, ja mencionado
anteriormente. Para a elaboragdo dos mesmos foram utilizados como
embasamento os mesmos dois livros discutidos neste tdpico deste
capitulo.

Figura 17 - Modelo de termo de doagdo: Parte 1

GOVERNO

w CRIARINA

CATARINA

museu de arte de samta cataring DAL 3 CATABSILSS £A CIATLAL P L -8
Flonanopolis, dia, més ¢ ano.

TERMO DE DOACAD

Este documento legitima a DOACAD do objeto elou colegdo entre as partes envolvidas, ofa)

Sria) . de mnacionalidade
. cstado  civil . portadoria) do CPF n®

e RO n® . residente e domicilizdoda) na

(enderegn  completo),  n°

. Bairro . Municipio )

Estado . CEP n* , denominado DOADOR(A), ¢ o

MUSELU DE ARTE DE SANTA CATARINA - MASC, representado pelo(a) diretor(a) da
mstituigdo, neste caso denominado{a) RECPTOR{A). O MASC situa-se no mesmo enderego
da sua vinculadora, neste caso & Fundagio Catarinense de Cultura - FCC, pessoa juridica de
direito pablico intema, inscrita no CNPJ n® 83.722.462/0001-40, com sede na Avenida
Governador Irineu Bomnhausen, 5600, Agrondmica, Florianopolis, 88025-202.

VA DOADOR{A) faz-se presente a doagio do objeto e/ou colegiio de sua propriedade e'on
autoria, Sem encargos presentes ou futures, em cariter ireversivel e irmevogivel, do bem elou
colegio descrito abaixo. De que a doagdo & feita de livre e espontanea vontade, sem coagdo
nem influéncia de quem quer que seja, a titulo gratuito © sem qualsquer restngdes quanto a
cfeitos patrimoniais ¢ financeiros, transferindo a0 MASC, desde ja, todos os dircitos de agdo ¢
posse sobre o bem efou colegio doada, que podera wtilizi-la, cede-la para uso de imagem, sem
fins lucrativos, e divulga-la para fins culturais.

Segue abaixo lista com of s) objeto(s ) doadois):

Ohbjeta/(bra: Cuantidade:

Titulo:

Autor'marca:

Ano de produgio: Dimensdes (A x L x P cm):
Tipologia:
Breve descrigdo (histérnca’artistica/cultural j-

Fonte: Elaborado por Leticia Felix e Daniele Rauber (2019)
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FCC&- sz

[ ]

Figura 18 - Modelo de termo de doagdo: Parte 2

maisel de arte doe sasts catarima

Crhservagdes:

Por este mstrumento, (VA DMRETOR(A) do Museu de Arte de Santa Catarina - MASC
declara aceitar a presente doaglio, responsabilizando-se pela guarda, seguranga ¢ conservagio
do refendo bem, comprometendo-se a incorpord-lo ao acervo, a partir desta data. E para
constar, lavrou-se o presente TERMO DE DOACAD em DUAS (02) VIAS de igual teor &
forma, que serdo assinadas pelas partes para que produzam os mesmos efertos juridicos.

XXX
Doador(a)
Telefone
E-mal:

XXX
Diretor{a)

Musen de Are de Santa Catarina
Inneu Bormnmbausen, 5600 - AgronSmica
Florianopohs - 5C, ER025-202
Telefone: (42)3664-263 1 48)3664-2630

TESTEMUNHAS:

Nome:
CPF:

b
|

Mome:
CPF:

Fonte: Elaborado por Leticia Felix e Daniele Rauber (2019)



Figura 19 - Modelo de termo de compra: Parte 1

FCCH

MASe &8 arte o8 SARLE ©atar e [ ———— ek

Flonandpolis, dia, més e ano.
TEFRMO DE COMPRA

Este documento lesiima a COMPEA do objeto a'ou colegio enfre as partes emvolvidas, of

Sria) ., de maciomahdade
estado  emvil . portaderiz) do CPF n°

a RGn” . residente e domiciliado(a) na

(enderage  completo), n°

. Bairro - Municipio .

Estade . CEF n” . denommade VENDEDOR(A), =

o MUSEU DE ARTE DE SANTA CATARINA, representade pelo(a) diretor(z) do Mluseu,
neste caze denommade(z) COMPEADOR(A). O MASC situz-ze no mesmo anderego dz suz
wvimculadera, neste case 3 Fundagio Cataninansze de Cuoltura - FCC, pessca junidica de dirsito
publice intema, mmscrita no CHNPT n° 33,722 4627000140, com sade na Avrenida Governador
Irinen Bormhausan, 3600, Asrondmica, Floriandpoliz, 38023-202.

VA VENDEDOR(A) faz-ze prezente a venda do objeto e'ou colecdo de sua propriedades a'ou
auntoria, sem encargos presentes ou fioharos, em caradter irreversival e irrevogavel, do bam e'ou
colapio descrito abaixo. D que a venda é faita de livre o espontinea vontade, sem coapio
nem influtneia de quem quer que seja, 2 titulo gratuite = sem qualsguer resfrigdes quanto a
afeitos patrimonaiz e financeiros, transfarmdo a MASC, desde j3, todos oz direttos de acdo e
pozza sobre o bem a'cu colegdo comprada, que podera utihza-la, ceds-la para uzo de magam,
sem|fins lncrativos, e divulgd-la para fins culturais.

Sazue abamo lista com ofz) ohjetos) compradosi(s):

Oljate/Dbra: Cuantidade:
Titule:

Autormarca:

Ano de produgio: Dhmensdes (AxLx P cm):
Tipclesia:

EBreve descrigio (histdrica artistica’'culhoral):

Fonte: Elaborado por Leticia Felix e Daniele Rauber (2019)
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Figura 20 - Modelo de termo de compra: Parte 2

FCCé &k

msseu do arte de sania cotar e JE— --c o= 1

Obzariapdes:

Por este mestrumento, VA DIRETOR{A) do WASC declarz aceitar z presents vanda,
responszbilizando-ze  pela  guarda, zemwranga & conservagEo do  referide bem,
comprometendo-za a3 meorpora-lo ac acervo, a partir desta data. E para constar, lavrou-ze o
prazente TERMOD DE COMPEA =m DUAS {02) VIAS d= izuzl teor & forma, que am%:-l
azzinadas pelas partss para que produzam os mesmos efsites junidices.

Neta: ansxar ao devido tevmo, o recibo de compra

3OO
Vendedor(a)
Telefoma:
E-mail

XX
Dhiretor(a)
:'.:1:&!11 dz .-L".a iz E,mlz&mr'__"m

Telafons: | (48)3664-2631 [-1\5-].1654-"'6: )

Fonte: Elaborado por Leticia Felix e Daniele Rauber (2019)



Figura 21 - Modelo de termo de permuta: Parte 1

Fecs

museu de arie de sania cataring FiramsE AR T - — -
Floriandpohs, dia, més, ano.
TERMO DE PERMUTA

0 MUSEU DE ARTE DE SANTA CATARINA - MASC, adminiztrade pela Fimdacis
Catarnanze de Cultura - FCC, pessoa juridica da diratte publico mterna, msenta no CNFI n®
8372246200001-40, com sede na Avenida Govemader Irmeu Bomhausen 3800,
Agrondmmica, Floriancopelis CEP: 88023-202, representado pelofa) diretor(a) da institmigdo,
naste case denominado RECEPTOR(A). Por meic deste documento, mstitnl a troca
ohjete (=) com o objets do acerve do (AMUSEU XXX}, situada em
(ENDERECO/CIDADEESTADD), A jushficativa para ssta agdo ze da pela sezuinte

razao:.

Abareo lista-ze 0z bans culturais permmrtades enfre o MASC & o (MUSETU XXX -

SAMDA: ENTRADA:

W° Eagistro: 17 Registro:

T Tombo: W Tombe:
Objeto/Obra: Objeto/Obra:
Titulo: Titulo:,
Autorharca; AntorNlarca:
Ano da Produg3o: Ano da Produgdo;
Dimensdes (AxL x P cm): Dimensdes (AxL x P cm):
Tipologia: Tipologia:
Deaseripio: Deseripion
Ohrservapdes: Ohrservapdes;

Fonte: Elaborado por Leticia Felix e Daniele Rauber (2019)




Figura 22 - Modelo de termo de permuta: Parte 2

miasey de arte de sania cotaring

97

SAIDA: ENTRADA:

I Registra: I Registra:

W Tombo: W Tombeo:
Ohbjeto/Olbra: Ohbjata Olbra:
Titulo: Titulo:
AutorMarea; AutorMarea;
Ano de Produgio; Ano de Produgéo:
Dhimnensées (AxLx P em): Dimensdes (AxLx P em):
Tipolozia: Tipologia:
Descrigio: Descrigio:
Olbrzarvagdes: Olbrzarvagdes:

E de responsabilidads dos musens a szlvaguarda do objeto zdquirids por permota. Anexo a
sste, sagus laudo téemico de conservacio do: chyjstos permnttzdos do Ausen de Arte de

Santa catarina = do (Musen XXX).

X

Responsavel pelo acervo
Ane da Santa Catarina

AX
Diretoria)
Musen de Arte de Santa Catariea - MAS

~
1

X

Responsavel pelo acervo
Bimzan B0

O
Diretoria)
Nmzen 300X

Telzfons
E-mail




Figura 23 - Modelo de termo de legado: Parte 1

FCCs &5

musew de arte de sania ¢atarine P F ST Y T e b

el da it

Flenanepeliz, dia, més, ano.

LECADOD
Este documente lestima o TESTAMENTO de objeto a'ou colepio entre as partes
anvobidaz, ofa) 3r(a) . de
nacionzlidade . eztado civil . portader(a) do
CPF »° e BG n° . Tezidantz 2
domciliade{z) na (enderago
completo), - Bairro . Mumnicipio
Estado . CEP o

denominado TESTADOR(A), 2 o MUSEU DE ARTE DE SANTA CATARINA - MASC,
reprasentado pelefa) diretor(z) do hlusen, neste case dencminzdelz) EECPTORIA). O
KIASC zitua-ze no mesme endsrece da sua vinculadora, nests cazo 3 Pundagie Cataninenze de
Cultura - FCOC, pessea juidica de direito publico mfema, meerita no CHPIT n°
B3 722.462/0001-40, com sede na Avemda Govemador Iminen Bomhansan, 3600,
Agzrondmicz, Flonanopohs, 38025-202.

WA TESTADOR(A) dema como testamentolezade o objste eou colegie de sz
proprisdade elou auforiz, sem encargos presentss ou fiturcs, em cardter ireverzivel e
iravogavel, do bem e'ou celepdo deserite zbamce. De gue o testamento & feito de Inre 2
asponfanea vonfade, sem coapio nem mfluéncia de guam quer que seja, a fitulo zratuife & sem
qualsquer restripdes quanto a efsifos patrimenialz & financeiros, fransfermdo ac MASC, dezde
j3, todos oz direttos de agdo e posse sobre o bam elou celapdo doada, que poderd utiliza-la,
ceds-la para uso de imagem sem fins loeratives, & divulga-la para fins culturais.

Segue abaixe lizta com os ohjetos testamentades:

Objato/Obra: Quantidade:
Titule:

Autor/marca:

Ano de produgio: Dimenzdes (AxLxP em):
Tipclogta:

Breve deserigio (histénicalartistica'culhural):
Fonte: Elaborado por Leticia Felix e Daniele Rauber (2019)
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Figura 24 - Modelo de termo de legado: Parte 2

e L
[

masey de arte de santa £otar ne

Obzerqapdes:

Por este instrumento, O/A DIRETOR(A) do MASC declara acettar a presents testamento,
responszhilizande-ze  pela  guarda, =emwranga & comservagio do  refande bem,
comprometendo-z2 3 incorpori-le ao acarvo, a partir da data de falecimento do requisitante. E
para constar, lavTou-z2 o presente LEGADD em DTUAS (02) VIAS de 1zual t2or e forma, que
zerdo aszinadas pelas partes parz que produzam oz mesmes afeitos uridicos.

*Apoe o falecimento do requizitante deverd ser anexade a2 sste documento o atestado de Shito.

K
Concedente
Telafone

E-mail

K
Diretor{a)
Mluz=n de Arts de Santa Catzrina
5 4 Frondmica

TESTEMUNHAS:

Mome:

CFF:

Nome:
CFF:

Fonte: Elaborado por Leticia Felix e Daniele Rauber (2019)
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Figura 25 - Modelo de termo de empréstimo

s Seh i artd d8 SAALE © S e

Flenancpelis, dia, més e ane.
TERMO DE EMPRESTIMO

8] (NOME Do SOLICITANTES ]_YSHTL"IC.EL{)), sifuada am
(ENDERECO/CIDADEESTADD), por maio deste documento, esfabelecs a garanta de
salvagnarda pelo pariodode a2 | de objeto aou colapdo emprastads pelo MUSEU
DE ARTE DE SANTA CATARINA - MASC, admimistrads pela Fimdagio Catarinenze da
Colhma - FCC, pessoa juridica de dieito paiblico iterna, imscrita no CNPJ no°
83.722.4627000140, com sede na Avenida Govemador Inmeu Bomhausen, 35600,
Apronomica, Flemanopolis, CEP: BB023-202, represemtade pele admumstrador(z) da
mzhihngde, neste caso denommnade RECEPTOR(A).

O mesme serd utilizado para 2 finzlidzde d= (DESCREVER A FINALIDADE).

Abarto hsta-ze o bam cultural emprestado e o mimaro comrespondente ac ohyeto:
W de Registro: W Tombe:

Objeta/ Obra:
Titulo:

Aufor'marca:
Ane de produgde:
Tipologia:

Dhmensdes (AxL x P em):

Obsarvagdes;
E de responzabilidade do (NOME DO SOLICITANTES I.‘-'STIIL'IC.:'LO), a conservagdc
preventiva do objeto a'ou colecio emprestado, bam come a resclugio da sthuac®o em case da
perdz ou danc ae bem cultural, Aneso a este lando técnico de conservacio do objeto elou

colecio amprastado com o consentiments de ambas as partes.

Flarizrapaliz - 5C, 380
Telefone: {28)3664-263 11

X XX

Diretar Solicitante
Alnzzg 2 Arte de Sanfa Cataries - MASC Talsfne
Irinau Bombauzen, 3600 - A i Dozl

Fonte: Elaborado por Leticia Felix e Daniele Rauber (2019)

A elaboracdo da tabela abaixo tem como finalidade apresentar de
forma mais precisa os grupos de metadados a compor cada documento,
assim como cruzar informagdes que compdem mais de um documento.
Relacionado especificamente ao ponto 4 da listagem Composicdo
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informacional bésica para termos de aquisicdo: sabendo que as demais
informacoes ali presentes devem compor todos os termos.

Tabela 11 - Grupo de metadados para a composicdo de termos de aquisicdo

Doagéo

Compra

Permuta

Legado

Comodato/
Empréstimo

Identificacdo
solicitante:

Nome
Nacionalidade
Estado civil

CPF

RG

Endereco (rua, n°,
bairro, municipio,
Estado, CEP.

X

X

X

Identificacio
solicitante
(institucional):
Nome do
responsavel
Identificacdo
institucional
Endereco (rua, n°,
bairro, municipio,
Estado, CEP.

Identificacdo do
objeto:

N° registro*

N° tombo*

Obra

Titulo
Autor/marca
Ano de producgéo
Dimensoes: (A x L
X P cm)
Tipologia

Breve descricéo
Observagdes

*Especificos para permuta e empréstimo
Fonte: Elaborado pela autora (2019)
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Todas as informagfes descritas acima sdo essenciais para compor
a documentacdo referente aos termos de aquisi¢do, porém, mesmo sendo
muito necessario, 0 termo de aquisicdo por si sO, ndo pode servir
unicamente como documento comprobatorio, necessitando, algumas
vezes, de documentos auxiliares.

Segundo Moro,

Neste

sentido ¢é

Para um museu funcionar bem, atendendo sua
proposta como instituicdo, é necessario que a
aquisicdo de seu acervo seja bem sistematizada,
ou seja, que a mecanica de aquisicdo seja
democratica e abrangente, mas dentro da proposta
do museu. E também imprescindivel que a
aquisicdo seja comprovada por provas de
posse, que sdo: na coleta de campo, o diario do
coletor e/ou os ficharios do terreno; na compra,
0 respectivo recibo e a documentacdo
comprobatoria de origem e proveniéncia; e nos
demais, o0s documentos pertinentes que
comprovem posse e procedéncia (MORO, 1986,
p. 17).

salientar documentos

importante que

comprobatorios de posse sejam anexados aos termos de entrada, a fim

de garantir a veracidade das informacGes referentes ao objeto em

questdo. Na tabela a seguir, vemos quais 0s documentos devem

acompanhar a cada termo:

Tabela 12 - Documentos anexos aos termos

Termo de | Termo de | Termo de | Termo de | Termo de
doacdo compra permuta legado empréstimo/
Comodato

Laudo Nota fiscal Laudo Carta de Laudo técnico

técnico de técnico de testamento de

conservagédo conservacdo conservacao
Laudo Termo de Laudo Termo de
técnico de transporte técnico de transporte
conservacéo conservacdo

Fonte: Elaborado pela autora (2019)
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Desta forma percebe-se que os termos de aquisi¢fes fazem parte
de um conjunto de documentos. Por isso é importante ressaltar, nestes
termos, informagdes que indiquem a presenca destes outros documentos,
para que sejam vistos como parte de um mesmo documento, com a
finalidade de que nenhuma informacdo se perca, ou seja, confundida
com outra. No que diz respeito as vias do documento, “Recomenda-se
para os casos de producdo dos termos sempre elaborar duas vias, ou
seja, ambas as partes envolvidas deverdo ter o termo devidamente
preenchido e assinado” (PADILHA, 2014, p. 54). E importante que esta
informacdo componha o documento do termo, a fim de evidenciar que o
mesmo deve ser feito em duas vias, ou mais, se for o caso, para que cada
uma das partes envolvidas tenha posse do mesmo documento,
garantindo a seguranca de todas as partes no momento do contrato
firmado.

Ha de se considerar também a disposicdo informacional do
documento, a padronizacdo refere-se igualmente ao modelo adotado ao
documento, assim como a hierarquizacdo da informacdo disposta no
mesmo. E importante desta maneira que se considere um modelo
especifico no que concerne a elaboracdo da documentacdo relativa a
aquisicao de acervo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho em questdo teve como objetivo analisar a
documentagdo museoldgica do MASC, de forma precisa os termos de
aquisicdo trabalhados pelo museu, buscando perceber a ocorréncia de
alguma padronizacédo neles empregadas.

Para contextualizagdo do assunto abordado, inicialmente, foram
trazidos conceitos basilares no entendimento da documentagdo
museoldgica, desde seus primeiros teoricos, até o presente momento.
Foi discutido também, como a conservacdo esta relacionada a
documentagdo museoldgica, percebendo o papel desta, fundamental para
a preservacdo, nao s6 do acervo, enquanto suporte material, mas
também como suporte informacional. Deste modo, de forma sequencial,
a fim de entrar na problematica da questdo desta pesquisa, foi
apresentada a importancia da padronizacdo no que compete a funcédo da
documentagdo museoldgica.

Para submergir no objeto de pesquisa, a documentagdo
museoldgica do MASC, foi feito inicialmente, um levantamento do
historico institucional, apresentando as diversas sedes nas quais 0 museu
esteve acomodado durante seus anos de existéncia, o qual trouxe para a
conhecimento também, o inicio do processo de aquisicdo de acervo do
mesmo. Por conseguinte, no intuito de alcancar os objetivos proposto,
foi realizado uma cronologia da documentagdo museoldgica do museu, a
fim de compreender sua atuacdo hoje na instituicdo. E para melhor
entendimento, foram utilizados como fontes de apoio, entrevistas
cedidas por profissionais que atuam ou atuaram na documentacdo
museoldgica do museu.

No que se refere ao estudo dos termos propriamente dito, foram
apresentados, a partir de apoio bibliogréafico, a fun¢do de cada um na
instituicdo, bem como sua importancia, a fim de direcionar a discussdo
para a Ultima parte deste trabalho, a analise dos termos de aquisicdo do
MASC. Foram utilizados para analise cinco modelos de termos, sendo
utilizada inicialmente uma metodologia comparativa entre 0s mesmos, a
fim de perceber as mudancas que sofreram ao longo dos anos €, logo em
sequéncia, apontar a composi¢do informacional de todos, objetivando
perceber a atuacdo de alguma padronizacédo ali empregada, dando énfase
também a disposicdo dos metadados ali trabalhados.

Deste modo, através de embasamento teérico, foi apresentada a
composicdo informacional basilar a qual deve compor-se cada um dos
termos, percebendo que estd se trata especificamente de uma
padronizagdo documental. Bésica, porém indispensavel. Sendo assim,
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para que pudesse ser observada a padronizacdo dessas informacoes,
foram anexados no corpo do texto modelos dos termos de aquisicao.

Conclui-se entdo, que 0 MASC hoje, ainda possui muitas lacunas
no setor de documentacdo, principalmente no que se refere aos termos
de aquisicdo. Haja vista que, nem todas as formas de aquisi¢do as quais
0 museu diz trabalhar, possuem documentagdo que as comprovem. No
que compete a padronizacdo museoldgica, observou-se que 0s termos
analisados ndo dispdem de uma padronizacdo especifica, que dificultam
assim, a recuperagéo informacional dos mesmos.

A falta de muse6logo no quadro de funcionarios do museu -
questdo estd ja apontada pelos proprios trabalhadores da instituicdo -,
faz com que as demandas relacionadas a esta area em especifico, fiqguem
por vezes defasada, levando em consideracdo a falta de conhecimento
especifico. O museu conta ocasionalmente, com as contribuicdes de
estagiarios do curso de museologia, onde 0s mesmos Ssdo
supervisionados por Fieri, que fica a frente do setor de Conservacao e
Acervo do museu. Deste modo, as atividades acerca da documentacao
museoldgica da instituicdo, sdo limitadas até o entendimento técnico do
supervisor, uma vez que este ndo possui formacgdo em museologia.

A documentacdo museoldgica é um setor do museu que merece
bastante atencéo, suas praticas contribuem para o bom funcionamento
institucional; por vezes, quando se referindo a documentacdo
museologica, se pensa de forma exclusiva na documentagdo do acervo
em si, como arrolamentos, fichas catalograficas e marcacdo do acervo,
ndo dando a atencdo merecida a procedimentos basicos que
documentam o acervo desde sua entrada na instituicdo. A documentacdo
museoldgica destinada a termos de aquisi¢do - ou documentacdo das
praticas administrativas, como também denominadas - contribui para o
dominio, por parte dos profissionais do museu, de seus acervos, assim
como para a funcionalidade dos procedimentos de aquisicdo, sendo
ferramentas extremamente necessarias no que compete a seguranga do
acervo.

A adocdo de uma padronizacdo destes documentos & um
procedimento basilar que auxilia desde o0 acesso de pesquisadores até a
preservacdo do proprio acervo, levando em consideracdo sua
importancia enquanto suporte informacional de um acervo.

O trabalho aqui apresentado propOs-se também trazer
conscientizacdo referente a essas praticas, que pouco sdo abordadas e
discutidas no meio do campo da documentagdo museoldgica e merecem
tanta atengdo quanto as praticas executadas neste mesmo campo.
Espera-se que a instituicdo que tenha dominio sobre as praticas que
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envolvam seus acervos tenham conhecimento amplo sobre 0s mesmos,
conseguindo desta maneira atender seus publicos eficientemente,
disponibilizando informacdes de qualidade, de forma répida e objetiva,
visando concluir sua fun¢édo social enquanto instituicdo museoldgica.
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APENDICE A - Entrevista

Alvaro Henrique Fieri possui graduacio em Licenciatura Plena
em Educacdo Artistica com Habilitacdo em Artes Plasticas pelo Centro
Universitario de Araras Dr. Edmundo Ulson (2007) e Bacharelado em
Publicidade e Propaganda pela Universidade de Sorocaba (1998). Tem
curso de extensdo e aperfeicoamento em Artes Plasticas, com énfase em
Leitura de Imagens e Arte-Educacdo, pela Escola de Comunicacdo e
Artes — Universidade de S8o Paulo. Atualmente trabalha no setor de
Conservacdo e Acervo do MASC.

1-) Qual é a situacdo da documentacdo museoldgica do MASC
atualmente?

A documentacdo museoldgica se encontra em reajuste devido a
necessidade de reavaliacdo das prioridades a serem tomadas em relagédo
ao aprimoramento técnico das exigéncias da mesma. As principais agdes
no momento se referem a revisdo do arrolamento e a disponibilidade do
mesmo no provedor onlineTainakan. Faz-se também necessaria a
revisdo do plano museolégico que é de 2013, como também a
implementacdo das fichas catalograficas das obras que compdem o
acervo.

Os pontos positivos da documentagdo é que existem registros de
varias atividades realizadas no histérico do museu, como termos de
doacdo de obras, termos de cessdo de uso de imagens, arrolamentos,
relatérios de exposi¢des das obras do acervo e exposicOes diversas,
pastas de artistas com documentacao relacionada, diagndsticos do estado
de conservacdo das obras, termos de comodato, de empréstimos e
avaliacdes de controle de umidade e temperatura da reserva técnica e do
espaco expositivo.

Outro ponto positivo relacionado a documentacdo € que,
atualmente, o MASC conta com a colaboracéo da estagiaria e estudante
de museologia, Melissa Haubert Ferreira Coelho da Silva, que esta
trabalhando no setor de Conservacdo e Acervo, auxiliando nas
demandas da documentacdo museoldgica, partindo do Diagnéstico de
Acervo realizado pela empresa Prisma Cultural com coordenacdo
técnica da professora e doutora Rosana Andrade Dias do Nascimento,
em 2010.
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2-) Como se da o processo de aquisicdo de novos acervos para
0 museu?

As Ultimas doagdes de obras para o acervo (2017-2018) foram
decididas unicamente pelo administrador do museu do periodo. Apds
esse periodo foi constatada a necessidade de um olhar mais abrangente e
plural sobre a aquisicdo de obras para o acervo, sendo assim, foi
constituido um Conselho Deliberativo que decide conjuntamente sobre
as demandas do MASC, na qual a aquisi¢cdo de acervo constitui parte
fundamental. Também ocorre a aquisi¢do através das obras que foram
premiadas nos editais do Saldo Nacional Victor Meirelles - Fundagédo
Catarinense de Cultura, porém esse meio de aquisi¢do ndo esta em vigor
nos ultimos anos devido & auséncia do edital.

3-) Existe uma equipe responsavel pela a avaliacdo do
processo de aquisicdo de acervo, em caso positivo, existe musedlogo
dentro da equipe?

Conselho Deliberativo. Fazia parte do Conselho em 2018, a
musedloga e professora do curso de Museologia da UFSC, Luciana
Silveira Cardoso. Apo6s o desligamento da mesma do Conselho em
2019, foi convidada a musetloga da Coordenadoria Especial de
Museologia da UFSC, Aline Pessoa, para somar na composi¢cdo do
mesmo.

4-) Segundo o Plano Museoldgico do MASC, 0 museu possui
cinco formas de aquisicdo permanente, sendo elas: compra, doagao,
permuta, legado, ou pelo edital do Saldo Nacional Victor Meirelles -
Fundacdo Catarinense de Cultura. Para essas formas de aquisi¢do
existe uma padronizacéo no que se refere aos termos de aquisicéo?

Existe termo de doacdo. E necesséaria a elaboracio de outros
termos, como no caso de permuta e legado. Termos de compra de obras
ficam possivelmente nos setores Juridico e/ou de Patrimbénio da
Fundacdo Catarinense de Cultura.

5-) Tratando-se de aquisicdo por meio de empréstimo,
quando o MASC solicita algum acervo/colecdo de uma outra
instituicdo, ele mesmo é responsavel pela documentagdo do
empréstimo ou a instituicdo concedente? E quando ocorre o
contrario, quando outras instituicbes solicitam o empréstimo de
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acervo do MASC, quem fica responsavel pela documentacdo de
empréstimo, 0 MASC ou a instituicao solicitante? Existe uma regra
a ser seguida referente a isto?

Existem comodatos no MASC, nos quais os documentos foram
originados a partir da instituicdo concedente. Porém, os termos de
comodatos ndo foram atualizados, devido ao fato do MASC néo possuir
técnicos de museologia em seus quadros funcionais. Ndo existe uma
regra clara para atualizacdo dos termos de comodato. No caso de
empréstimo de obras de colecionadores e artistas para exposi¢cdes
temporérias no MASC, é realizada a documentacdo necessaria e
armazenada no setor Administrativo do MASC e no Juridico da
Fundacdo Catarinense de Cultura.

No caso de solicitacdo de empréstimo de obras do acervo do
MASC, a instituicdo solicitante providencia a documentacdo necessaria
segundo as exigéncias de empréstimo do setor Juridico da Fundagédo
Catarinense de Cultura, seguindo o procedimento estabelecido.

6-) Ap6s o diagndstico da documentagdo museolégica do
MASC, concluido em 2010, quais foram as mudangas que
ocorreram na préatica da documentagao?

Padronizacdo dos termos de doacéo, conferéncia do arrolamento
existente solucionando alguns equivocos de registros, arrolamento de
tombamentos provisorios para serem transcritos em livro tombo
definitivo (em andamento), melhoria da organizacéo e disponibilidade
das documentacgdes em pastas e arquivos organizados em armario. Plano
museoldgico elaborado em 2013, necessitando de uma nova
readequacéo.

O foco na documentagdo museoldgica tem sido determinante para
a continuidade e melhoria das praticas do setor e a elaboracédo das fichas
catalograficas com descricdo do histérico das obras e detalhes técnicos
das mesmas, € 0 proXimo passo necessario para 0 aprimoramento do
setor.
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Rosana Andrade dias do Nascimento possui graduacdo em
Museologia pela Universidade Federal da Bahia (1986), mestrado em
Educacédo pela Universidade Federal da Bahia (1993) e doutorado em
Histdria pela Universidade Federal da Bahia (2008). Atualmente atua
como professora do Departamento de Expressdo Gréfica-
EGR/CCE/UFSC da Universidade Federal de Santa Catarina. Em 2010
fez o diagndstico de documentacdo da documentacdo museoldgica do
MASC.

1-) Qual era a situacdo da documentacdo museoldgica do
MASC no periodo em que executou o diagnostico?

Quando nés iniciamos o trabalho de diagndstico, que seria 0
levantamento da situacdo documental existente no museu, nds
verificamos que 14 s6 existiam os inventarios. Entdo a partir desses
inventarios nds comecamos a fazer um levantamento das informagdes.
Deste levantamento nos fizemos a checagem em cada acervo, e a partir
disso, para além dos inventarios nés ndo localizamos outros
instrumentos documentais existente no MASC, mas havia o0 registro do
nimero nas pegas, e a partir disso nés fomos fazendo o confronto de
informacGes que estava no livro de registro com o0 que estava nos
objetos.

2 -) Na conferéncia da documentacdo museoldgica do museu,
percebeu a falta de termos de aquisicio dos acervos? E possivel
dizer o porcentual de acervo que possuia ou nao, termos de
aquisicéo?

N6s ndo localizamos no interior da instituicdo nenhum termo de
aquisicao, o que nos tinhamos era o registro em livros de inventario, em
diferentes livros que n6s fomos pesquisando, para poder chegar as
informacBGes que eram necessarias. Porque isso € interessante pois
acontece muito nos museus, quando h&a um problema de documentacéo,
eles decidem fazer um novo inventério, e entdo eles vao acumulando
este instrumento e ndo resolvendo o problema da documentacdo
museoldgica existente no museu. Entéo néo haviam procedimentos para
aquisicao, ndo havia uma politica de aquisicdo na instituicdo, quanto ao
recebimento de uma peca, entdo isso faz com que vocé também ndo
tenha uma memoria do processo de constituicdo destes acervos dentro
do MASC.
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3-) A partir do levantamento documental, desde quando o
museu passou a registrar de forma mais ativa as entradas e saida de
acervos?

Como nosso diagnoéstico tinha como resultado o projeto de
documentagdo, e esse projeto de documentacdo ndo foi realizado, por
outras questdes, ele terminou ndo sendo realizado, eu ndo sei quais 0s
procedimentos que 0 MASC adotou a partir dai, porque o diagndstico
apontou problemas, entdo de que forma a propria instituicdo tentou
resolver estes problemas, ja que ndo fez um projeto de documentacao.
Entdo ndo constituiu um sistema de documentacdo para resolver aqueles
problemas que foram diagnosticados quando foi realizado nosso
trabalho.

4-) A partir do diagnéstico realizado, quais foram os
direcionamentos para a aquisi¢cdo de novos acervos?

A instituicdo deve ter tomado algum direcionamento que nesse
momento eu ndo conhego, porque a nossa proposta era fazer a partir do
diagndstico um projeto de documentacdo, e esse projeto de
documentagdo pegaria desde a questdo da politica de aquisicdo, da
forma de ingresso, da constituicdo da comissao de acervo, de critérios de
aquisicdo que deveriam ser instituidos no museu e que ndo ficassem a
revelia ou do imediatismo, vindo a aquisicdo se faz um instrumento, se
faz um termo de doacdo para atender aquele objeto e ndo tem uma
uniformidade nesses processos documentais. Entdo hoje eu ndo saberia
Ihe informar que procedimentos a instituicdo tenha adotado. Eu acredito
gue nenhum, porque ndo houve a elaboracdo destes instrumentos porque
ndo houve um projeto de documentacéo.






