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“E que a democracia, como qualquer sonho,
ndo se faz com palavras desencarnadas, mas

com reflexdo e pratica.”
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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo construir uma escala para avaliar o nivel
de efetivacdo da gestdo escolar democratica, nas escolas da rede estadual
de ensino de Santa Catarina, utilizando a Teoria da Resposta ao Item
(TRI). Foi executada em trés fases: tedrica, empirica e analitica. Na fase
tedrica, realizou-se a revisdo da literatura e elaborou-se o modelo
conceitual, os quais serviram de base para a Equipe da Secretaria de
Estado da Educacdo (Equipe SAGE/SC, da qual esta pesquisadora faz
parte) construir os itens do instrumento de avaliagdo da gestdo escolar
que, por ultimo, passaram pela validagéo de contetido por meio da analise
semantica e de juizes. A fase empirica refere-se ao planejamento e a
aplicacdo do instrumento para avaliar a gestdo escolar de 1.035 escolas,
executada pela Equipe SAGE/SC. A fase analitica consistiu na avaliacdo
da dimensionalidade do instrumento, na andlise psicométrica dos itens
pelo Modelo de Resposta Gradual da TRI e na construcdo da escala de
medida. A interpretacdo da escala resultou na defini¢do de seis niveis de
efetivacdo da gestdo escolar democratica e contou com a ajuda de
especialistas da Secretaria de Estado da Educacdo sobre a temética. A
gestdo escolar democrética tem papel importante na promocdo da
formacéo integral dos estudantes. Assim, o desenvolvimento de
mecanismos avaliativos quanto a sua atuacdo contribui, dentre outras
coisas, para o planejamento e a gestao de politicas publicas voltadas a sua
melhoria e, consequentemente, a promocdo da educacdo com qualidade
social. Pelos resultados exibidos no presente estudo, conclui-se que a TRI
se mostrou uma ferramenta possivel e eficiente neste processo avaliativo,
uma vez que a escala construida permite identificar as potencialidades e
as fragilidades de efetivacdo da gestdo escolar democratica em cada um
de seus niveis, bem como acompanhar seu progresso ao longo do tempo.

Palavras-chave: Avaliacdo, Gestdo Escolar Democratica, Teoria da
Resposta ao Item.






ABSTRACT

The objective of this research was to construct a scale to evaluate the level
of effectiveness of democratic school management in the schools of the
State of Santa Catarina using the Item Response Theory (IRT). It was
performed in three phases: theoretical, empirical and analytical. In the
theoretical phase the literature review was carried out and the conceptual
model was elaborated that served as the basis for the Team of the State
Secretary of Education (SAGE/SC Team, of which this researcher is part)
to construct the items of the instrument of evaluation of the school
management that, lastly, passed through the validation of content by
means of semantic analysis and judges. The empirical phase refers to the
planning and application of the instrument to evaluate the school
management of 1,035 schools, carried out by the SAGE/SC Team. The
analytical phase consisted in evaluating the dimensionality of the
instrument, in the psychometric analysis of the items by the IRT Gradual
Response Model and in the construction of the measurement scale. The
interpretation of the scale resulted in the definition of six levels of
effectiveness of democratic school management and counted on the help
of specialists of the State Secretariat of Education on the subject.
Democratic school management plays an important role in promoting the
integral formation of students, thus, the development of evaluation
mechanisms about their performance contributes, among other things, to
the planning and management of public policies aimed at their
improvement and, consequently, to the promotion of education with
social quality. Based on the results presented in this study, it is concluded
that IRT has proved to be a possible and efficient tool in this evaluation
process, because the built scale allows identifying the potentialities and
weaknesses of effectiveness of democratic school management in each of
its levels, as well as follow progress over time.

Keywords: Evaluation, Democratic School Management, Item Response
Theory
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1. INTRODUCAO

Os marcos legais da gestdo democratica na educacdo publica
brasileira, como também os efeitos da globalizacdo no desenvolvimento
e implementacdo de politicas educacionais, tém impulsionado mudancas
significativas na gestdo educacional, em ambito nacional, estadual,
municipal e escolar.

Compreendida como a participacdo e a deliberacdo coletiva, a
gestdo democratica torna-se um instrumento balizador para a melhoria da
qualidade da educacdo, com vistas a reducdo das desigualdades, ao
respeito as diversidades e a justica social (BRASIL, 2010; 2014b;
GADOTTI, 2012; DOURADO; OLIVEIRA, 2009; CURY, 2007;
OLIVEIRA; MORAES; DOURADO, 2017?).

Sob essa perspectiva, a forma de gerir a escola ganha um caréater
emancipador e participativo, possibilitando maior transparéncia nos
processos de planejamento e execucdo das agfes que concernem as
dimensfes politica, administrativa, financeira, tecnoldgica, cultural e
pedagdgica, com a finalidade de proporcionar a comunidade escolar a
aquisicdo de conhecimentos, saberes, ideias e sonhos num processo de
aprender, inventar, criar, dialogar, construir, transformar e ensinar
(SILVA, 2003). Condicdo bem diferente da maneira como foi gerida até
entdo, por meio do gerenciamento hierdrquico das operacOes
estabelecidas pelos 6rgdos centrais, cujo trabalho consiste basicamente
em informar, controlar e supervisionar o fazer escolar (LUCK, 2000).

Tais mudancas acerca de sua atuacao atribuem a gestdo escolar um
protagonismo singular no que tange a promocao da efetiva aprendizagem
dos estudantes, assim como de sua formacdo critica, autbnoma e
participativa na sociedade globalizada (LUCK, 2009). Mas, para a
concretizacdo deste exercicio democratico, faz-se necessaria a superagéo
de desafios de carater politico, ideoldgico, cultural e financeiro, pela
propria escola e pelos sistemas de ensino.

Dentre esses desafios esta o fato de que a gestdo democratica nao
acontece espontaneamente, precisa ser provocada, exige que sejam
previstos mecanismos institucionais que nao apenas viabilizem, mas
também incentivem praticas participativas dentro da escola publica, numa
perspectiva coletiva e histérica (PARO, 1992).

Visando superar desafios como este, o ultimo Plano Nacional de
Educagdo (PNE — 2014 a 2024), em suas metas e estratégias, estabelece
diversos mecanismos de participacdo para a efetivacdo da gestdo
democratica nos sistemas de ensino e nas escolas. Trazendo, de maneira



24

explicita, a relevancia da avaliagdo da gestdo escolar, como uma
dimensdo da avaliagdo institucional.

As préticas de organizacdo e gestdo da escola fazem a diferenca
nos resultados educacionais (LIBANEO, 2008). E a gesto que possibilita
a concretude das politicas publicas educacionais, pois transforma metas e
objetivos em acbes (BORDIGNON; GRACINDO, 2000). Assim, a
adocdo da avaliagdo a torna mais efetiva, tendo em vista que permite a
revisdo objetiva e bem informada das acbes educacionais praticadas
(LUCK, 2013).

Em consonéncia com o PNE, Santa Catarina também traz em seu
Plano Estadual de Educacdo (PEE/SC — 2015 a 2024) mecanismos de
participacdo nos processos de planejamento e gestdo da educacdo
estadual. Mais especificamente em ambito escolar, a meta 18, em sua
estratégia 18.8, prevé a garantia da participacdo efetiva da comunidade
escolar e local na formulacdo e no acompanhamento dos projetos
politicos-pedagégicos, curriculos, planos de gestdo e regimentos
escolares. Assim como as estratégias 18.10 e 18.16, respectivamente,
tratam da implantacdo e execucdo da avaliacdo da gestdo escolar
democratica e da avaliacdo institucional com a participacdo efetiva da
comunidade escolar.

Anterior & aprovacdo do PEE/SC, a rede estadual de ensino de
Santa Catarina instituiu um importante mecanismo de participacdo e
gestdo democratica: 0 processo de escolha da gestdo escolar, com a
finalidade de priorizar a qualidade educacional e promover a
transparéncia dos processos pedagdgico e administrativo em suas escolas,
levando em consideracdo os anseios da comunidade escolar e local
(SANTA CATARINA, 2013).

Esse processo também prevé a avaliacdo da gestdo escolar de
forma participativa, envolvendo a Secretaria de Estado da Educacdo
(SED), as Geréncias de Educacdo (GEREDs) e os Conselhos
Deliberativos Escolares (CDE).

Nesse contexto de mudangas e avangos legais no tocante a gestao
escolar da educacdo basica, em ambito nacional e estadual,
principalmente no que se refere a avaliagcdo de sua atuacdo, a pergunta
desta pesquisa é: como construir uma escala de medida para avaliar a
gestdo escolar democratica, da rede estadual de ensino de Santa
Catarina, utilizando a Teoria da Resposta ao Item?
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1.1 JUSTIFICATIVA

Diante de todas as determinagfes legais supracitadas, em 2016, a
SED se deparou com a necessidade de instituir mecanismos de avaliacdo
da gestdo escolar que permitissem identificar suas potencialidades e
fragilidades, objetivando a melhoria de sua atuacéo e o planejamento e a
execucdo de politicas publicas baseadas em diagndsticos mais precisos.

Para tanto, constituiu equipe técnica para o planejamento e a
implementacdo de uma sistematica de avaliagdo da gestdo escolar, da qual
esta pesquisadora faz parte.

Considerando que tal avaliacdo ndo deva ser instrumento de
controle por parte do Estado, e sim de diagndstico, monitoramento e
supervisdo, bem como de planejamento e correcdo de rota, esta
pesquisadora sugeriu como metodologia a Teoria da Resposta ao Item
(TRI), pois é uma ferramenta que viabiliza a interpretacdo e a andlise
qualitativa dos resultados, contribuindo para a verdadeira finalidade do
processo avaliativo.

A TRI, utilizada mundialmente em avaliacfes educacionais,
propde modelos matematicos para avaliar tracos latentes (caracteristicas
do individuo ou da escola que ndo podem ser observadas diretamente),
possibilitando a criacdo de uma escala de medida capaz de evidenciar o
nivel de efetivacdo da gestdo escolar democratica e 0 acompanhamento
do progresso ao longo do tempo de cada uma das escolas estaduais
(ANDRADE; TAVARES; VALLE, 2000).

Estudos internacionais e nacionais apontam a gestao escolar como
um fator interno fundamental para o cumprimento da atividade fim da
escola (DOURADO et al., 2016; AZEVEDO; MARQUES; AGUIAR,
2016; CUNHA; CUNHA, 2012; SOARES; ALVES, 2010; OCDE, 2010;
LIBANEO, 2008; REYNOLDS; DAVID; TEDDLIE, 2008; SOUZA,
2007; DOURADO et al., 2003). Em geral, os de natureza quantitativa tém
utilizado como ferramenta estatistica a vertente classica da psicometria.

Além disso, embora tenha havido um avanco significativo nas
legislagbes vigentes sobre a avaliacdo da gestdo escolar, ainda ndo
existem mecanismos nacionais padronizados para avalia-la em todos os
seus aspectos (eixos).

Portanto, em face de sua relevancia no cumprimento da funcédo
social da escola, da inexisténcia de mecanismos nacionais padronizados,
da demanda institucional da SED em avaliar a gestdo escolar e da TRI ser
uma ferramenta robusta que possibilita a reflexdo sobre o carater
diagnoéstico, processual e formativo da avaliagdo, justifica-se o
desenvolvimento desta pesquisa.
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Por se tratar de um estudo que envolve métodos estatisticos em
avaliacdo da gestdo escolar, adere-se a linha de pesquisa de Métodos
Quantitativos em Avaliacdo Educacional, do Programa de Mestrado
Profissional em Métodos e Gestdo em Avaliacéo.

1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo geral

Construir uma escala de medida para avaliar a efetivacdo da gestéo
escolar democrética, da rede estadual de ensino de Santa Catarina,
utilizando a Teoria da Resposta ao Item.

1.2.2 Objetivos especificos

e Identificar as caracteristicas, 0s eixos e as competéncias da
gestdo escolar democratica;

e  Apresentar os itens associados ao trago latente “efetivagdo da
gestao escolar democratica”;

e  Verificar a dimensionalidade do conjunto de itens;

e  Estimar os pardmetros dos itens do instrumento de avaliacéo
da gestao escolar;

e  Posicionar os itens na escala;

e Realizar a interpretacdo qualitativa da escala;

e  Estimar o nivel de efetivacdo da gestdo escolar das escolas
estaduais de Santa Catarina.

1.3 LIMITES DO TRABALHO

A proposta de construcdo de uma escala para mensurar a efetivacéo
da gestdo escolar democratica limita-se ao contexto das escolas estaduais
de Santa Catarina, considerando as normativas do sistema estadual de
ensino e a legislacdo vigente acerca da tematica.

Tendo em vista a polissemia da democracia e a autonomia dos
sistemas de ensino (distrital, municipal, estadual e federal) em determinar
as normas de gestdo democratica a serem implementadas em suas escolas,
a possibilidade do instrumento ser Gtil em ambito nacional implica na pré-
testagem com uma amostra de escolas de todos esses sistemas para
verificar o funcionamento dos itens.
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1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Considerando as atividades necessérias para o alcance dos
objetivos propostos, esta pesquisa esta estruturada em cinco capitulos.

Inicialmente, introduz-se e contextualiza-se o tema, define-se o
problema e expBe-se a justificativa da pesquisa, capitulo 1. Aborda-se a
fundamentacdo teérica acerca da gestdo escolar democratica, da
construcdo de escalas e da Teoria da Resposta ao ltem, capitulo 2.
Explicita-se 0 método e as etapas utilizados para a construcéo da escala
de efetivagdo da gestdo escolar democratica, capitulo 3. Realiza-se a
descricdo e discussdo dos resultados obtidos, capitulo 4. Por fim,
apresentam-se as conclusfes e recomendagdes para trabalhos futuros,
capitulo 5, seguido das referéncias, dos apéndices e dos anexos.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

Sendo o objeto de estudo desta pesquisa uma escala para avaliar a
gestdo escolar democratica, torna-se imprescindivel elucidar o contexto
historico em que esta inserida, bem como compreender seu conceito, suas
caracteristicas, eixos (dimens@es) e competéncias, considerando o0s
apontamentos de diversos autores acerca dos desafios para sua efetivacao
na escola, sem a pretensdo de esgotar as discussoes a respeito da tematica.

2.1.1 Breve histérico e marco legal

Ao longo da historia da educacdo brasileira, o carater social,
politico, pedagdgico e democratico da gestdo escolar foi sufocado pela
influéncia da teoria geral da administracdo! (WITTMANN; KLIPPEL,
2012; ESTEVES; PEREIRA; SIANO, 2005) e por um panorama politico
e econdbmico marcado por crises, autoritarismo e submissdo
(DALBERIO, 2009).

No governo militar (1964-1984), por exemplo, que interrompeu o
avanco da democratiza¢do em gestacdo no Brasil (DALBERIO, 2009), a
gestdo escolar, centrada no diretor, caracterizou-se por sua fungdo
burocratica de implementar as diretrizes politicas estabelecidas por
orgaos superiores, exercendo um poder coercitivo sobre o corpo docente
e discente de controle e fiscalizacdo das atividades desenvolvidas na
escola, visando a qualificacdo de mao de obra para preencher as demandas
originadas pela expansdo econémica e industrial (CLARK;
NASCIMENTO; SILVA, 2012; SHIROMA, et al., 2007).

Com o desgaste da ditadura militar mediante os problemas
econdmicos e sociais, surgem diversos movimentos politicos e de massa

! Principais teorias administrativas: Administracdo Cientifica de Taylor (1903)
com énfase “nas tarefas”; Teoria Classica de Fayol (1916), Teoria Neoclassica
(1954), Teoria da Burocracia de Weber (1909) e Teoria Estruturalista (1947) com
énfase “na estrutura”; Teoria das Relagdes Humanas (1932), Teoria do
Comportamento Organizacional (1957) e Teoria do Desenvolvimento
Organizacional (1962) com énfase “nas pessoas"; Teoria dos Sistemas (1951) e
Teoria da Contingéncia (1972) com énfase “no ambiente"; Teoria da
Contingéncia (1972) com énfase “na tecnologia" (MAXIMIANO, 2009;
CHIAVENATO, 2003).
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em prol da democratizacdo do pais (DALBERIO, 2009). Na década de
80, em especial, destacam-se aqueles que lutavam pela melhoria da
qualidade do ensino, valorizagdo e qualificagdo dos profissionais,
democratizacdo da gestdo, financiamento da educacdo e ampliagdo da
escolaridade obrigatdria (SHIROMA, et al., 2007).

Muitas das reinvindicagbes dessa luta foram garantidas na
Constituicdo Federal (CF) de 1988. Dentre elas, a gestdo democratica do
ensino publico como um principio da educagdo nacional. A partir de
entdo, a expressdo “administracdo escolar” tem sido substituida por
“gestdo escolar” (MINTO, 2012), objetivando “designar a ampliagdo dos
contetidos da &rea de administracdo, abrangendo, além da organizacéo do
trabalho escolar, a rea pedagdgica e a democratizacao do papel do gestor,
que se estende para toda a comunidade” (ESTEVES; PEREIRA; SIANO,
2005, p. 173).

Assim, mais do que uma simples mudanca terminoldgica, a gestéo
escolar, na perspectiva democratica, representa uma conquista social de
carater instituinte, construida e reconstruida de diferentes formas,
mediante préticas articulatorias nos diferentes espagos sociais e culturais.
Torna-se o principal instrumento na busca por uma escola publica de
qualidade, que atenda as necessidades da populagdo, oportunizando o
aprendizado da participagdo ativa dos cidaddos no que tange as suas
reivindicagcbes (MARQUES, 2012).

Na década de 90, organismos internacionais como a Organizacao
das NacBes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), o
Fundo das Nagbes Unidas para a Infancia (UNICEF), o Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e o Banco Mundial
buscaram contribuir para a garantia do direito a democracia, a
participacdo, a justica social e & vida digna. Em 1990, realizou-se a
“Conferéncia Mundial sobre Educagdo para Todos”, em Jomtien,
Tailandia, propondo equidade social nos paises mais pobres e populosos
(FRIGOTTO, CIAVATTA, 2003; DALBERIO, 2009). Em 1994, foi
lancada a Declaracdo de Salamanca, comungando com o principio de
equidade e reafirmando o direito a educacdo para pessoas com
necessidades educativas especiais (DALBERIO, 2009).

Neste cendrio, em 1996, é aprovada a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN), que regulamenta o principio da gestdo
democrética e determina aos sistemas de ensino a defini¢do das normas
da gestdo democratica do ensino publico na educacéo basica, de acordo
com as suas peculiaridades, considerando o preceito da participacéo dos
profissionais da educagéo na elaboracéo do projeto pedagdgico da escola
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e da participagéo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes (BRASIL, 1996).

Em 2001, seguindo os preceitos legais, foi aprovado o Plano
Nacional de Educacdo, com vigéncia até 2010 (BRASIL, 2001), que
trouxe, no conjunto de metas relacionado ao financiamento e a gestéo,
um comando para que cada sistema de ensino definisse normas de
gestdo democratica do ensino publico, com a participacdo da
comunidade. Em 2007, é lancado o Plano de Desenvolvimento da
Educacdo, um plano executivo composto por diversos programas com
vistas a atingir as metas do PNE (2001-2010) e superar algumas de suas
fragilidades, organizado em torno de quatro eixos norteadores: educacdo
basica, educacdo superior, educacdo profissional e alfabetizacdo.
(BRASIL, 2007).

Na atualidade, o Plano Nacional de Educacdo (2014-2024) traz
meta e estratégias especificas com foco na efetivacdo da gestdo
democratica nos sistemas de ensino e nas escolas, prevendo recursos e
apoio técnico da Unido para tanto ((BRASIL, 2014a).

2.1.2 Conceito e caracteristicas da gestdo escolar democréatica

Sendo a gestdo escolar democratica uma mediacdo e ndo um fim
em si mesma, seu conceito e suas caracteristicas precisam ser tratados a
partir da razdo de sua existéncia: a especificidade da educacdo escolar
(WITTMANN; KLIPPEL, 2012).

A educacdo escolar compde-se da educagdo bésica e superior,
vinculando-se ao mundo do trabalho e as praticas sociais (BRASIL,
1996). Na perspectiva historico-cultural®, é responsavel pela formacédo
integral dos sujeitos que venha a possibilitar seu desenvolvimento
humano pleno e a apropriagdo critica do conhecimento® e da cultura,
tendo como pressupostos a emancipacao, a autonomia e a liberdade para
a construcdo da cidadania ativa (SANTA CATARINA, 2014). Assim,
precisa integrar as pessoas ho mundo sociocultural de seu tempo e espago,
como também criar as condi¢Ges subjetivas de intervencao necessérias ao
cumprimento de sua finalidade (WITTMANN; KLIPPEL, 2012).

2 para aprofundar os conhecimentos relativamente a perspectiva histérico-cultural
da educagdo, sugere-se consultar a obra de Teresa Cristina Rego (2012) e a
Proposta Curricular de Santa Catarina (2014).

% “Compreende-se 0 conhecimento como artefato humano produto e produtor da
cultura, constitutivo das relacdes entre os sujeitos, deles com o mundo e com a
natureza” (SANTA CATARINA, 2014, p. 26).
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Neste sentido, o direito a educacdo, na concepcao da formacao
humana integral, cujo lécus privilegiado de realizacédo é a escola, implica,
dentre outros fatores, na democratizacdo da gestdo dos processos
educativos (CURY, 2007; SANTA CATARINA, 2014; WITTMANN;
KLIPPEL, 2012; DOURADO et al., 2003), objetivando assegura-lo com
qualidade social* (DOURADO et al., 2016; WEBER, 2016; GADOTTI,
2010; NETO; CASTRO, 2011; BRASIL, 2010; DOURADO;
OLIVEIRA, 2009; GRACINDO, 2007).

Desse modo, o sentido amplo da democratizacdo da educacdo
compreende n&do s6 0 acesso, a permanéncia e 0 sucesso escolar® a todos
e todas, mas também a gestdo democratica (CURY, 2007; BRASIL, 2010;
GRACINDO, 2007; MENDONGCA, 2000), entendida como um
mecanismo de participagdo, de formacédo cidadd, de construcdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria e como fonte de humanizacdo
(FERREIRA, 2004).

Representa, assim, “um importante instrumento do processo de
superacdo do autoritarismo, do individualismo e das desigualdades
socioecondmicas” (BRASIL, 2010, p. 27), uma vez que tem como
elementos constitutivos a participacdo, a autonomia, a transparéncia e a
pluralidade (BRASIL, 2010; GRACINDO, 2007; ARAUJO, 2000).
Nessa Otica, Luck (2007, p. 111) conceitua a gestdo democratica da
educacdo como sendo o

3

Processo de gerir a dindmica do sistema de ensino
como um todo e de coordenagdo das escolas em
especifico, afinado com as diretrizes e politicas
educacionais publicas, para implementacdo das
politicas educacionais e projetos pedagdgicos das
escolas, compromissado com os principios da
democracia e com métodos que organizem e criem
condicbes para um ambiente educacional
autdbnomo (solugbes proprias, no ambito de suas

4 A qualidade socialmente referenciada da educagdo é polissémica, envolve
dimens@es intra e extraescolares e implica em garantir, numa abordagem
historico-cultural, o desenvolvimento humano pleno, a apreensdo de saberes
cientificos, artisticos, tecnoldgicos, sociais e histéricos, considerando a
diversidade, a inclusdo social e 0 mundo do trabalho (DOURADO et al., 2016;
BRASIL, 2010; DOURADO; OLIVEIRA, 2009).

% Entende-se por sucesso escolar a garantia do direito a educacdo de qualidade
que promova a trajetoria escolar do estudante sem interrupgdes, 0 respeito ao
desenvolvimento humano, & diversidade e ao conhecimento (BRASIL, 2010).
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competéncias) de participacdo e compartilhamento
(tomada conjunta de decisbes e efetivacdo de
resultados), autocontrole (acompanhamento e
avaliacdo com retorno de informagdes) e
transparéncia (demonstracdo publica de seus
processos e resultados).

E, portanto, um processo participativo de tomada de deciséo e
compartilhamento de responsabilidades em prol dos interesses coletivos
(LUCK, 2009). Requer, dessa forma, a participacdo efetiva de pais,
estudantes, profissionais da educacdo e comunidades locais na discusséo,
elaboracdo, implementagdo, monitoramento e avaliacdo dos planos de
educacdo (nacional, estaduais e municipais) e do Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) da escola, instrumentos norteadores da educacéo em
ambitos macro e escolar (BRASIL, 2014Db).

A gestdo democrética da educacdo publica brasileira integra as
incumbéncias dos sistemas de ensine®, instancias superiores responsaveis
pela politica educacional, e as praticas de gestdo que se desenvolvem na
escola, instancia institucional (NASCIMENTO, 2015; WITTMANN;
KLIPPEL, 2012; LUCK, 2007; GRACINDO, 2007; VIEIRA, 2007,
DOURADO et al., 2003).

Ao tratar da gestdo democratica (meta 19), no documento em que
apresenta e discute as 20 metas do Plano Nacional de Educacéo (2014-
2024), o Ministério da Educacdo (MEC) destaca estratégias para colocar
em pratica seus elementos constitutivos a fim de efetiva-la nos sistemas
de ensino e nas escolas:

A gestdo democrética da educagdo ndo se constitui
em um fim em si mesma, mas em importante
principio que contribui para o aprendizado e o
efetivo exercicio da participacédo coletiva nas
questdes atinentes a organizagdo e a gestdo da
educacdo nacional, incluindo: as formas de escolha
de dirigentes e o exercicio da gestdo (Estratégia
19.1); a constituicdo e o fortalecimento da
participacdo estudantil e de pais, por meio de
grémios estudantis e de associacdo de pais e
mestres (Estratégia 19.4); a constituicdo e o
fortalecimento de conselhos escolares e conselhos
de educacdo, assegurando a formacdo de seus

6 Os sistemas de ensino brasileiros sdo: o federal, os estaduais, o distrital e os
municipais (BRASIL, 1996).
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conselheiros (Estratégia 19.5); a constituicdo de
féruns permanentes de educagdo, com o intuito de
coordenar as conferéncias municipais, estaduais e
distrital de educacéo e efetuar o acompanhamento
da execucdo do PNE e dos seus planos de educagdo
(Estratégia 19.3); a construgdo coletiva dos
projetos politico-pedagdgicos, curriculos
escolares, planos de gestdo escolar e regimentos
escolares participativos (Estratégia 19.6); e a
efetivacdo de processos de autonomia pedagdgica,
administrativa e de gestdo financeira (Estratégia
19.7). Para a consecugdo dessa meta e de suas
estratégias, é fundamental aprimorar as formas de
participacdo e de efetivagdo dos processos de
autonomia pedagégica, administrativa e de gestdo
financeira, bem como os processos de prestagédo
de contas e controle social (BRASIL, 2014b, p.
59-60, grifo nosso).

Essas estratégias para o exercicio da gestdo democratica também
trazem consigo 0s principais aspectos que a caracterizam no ambiente
escolar e estéo intrinsicamente relacionados, a saber: a participacdo dos
diferentes segmentos da comunidade escolar e local; a presenca e a
atuacdo ativa de instancias colegiadas; a forma democrética de
provimento do cargo de gestor escolar; a descentralizacdo, a autonomia e
a transparéncia nos processos administrativos, financeiros e pedagogicos
da escola (GRACINDO, 2007; BRASIL, 2006; DOURADO; DUARTE,
2001; MENDONCGCA, 2000).

A participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar e
local” implica “[...] no exercicio do poder, incluindo os processos de
planejamento, a tomada de decisdes e a avaliacdo dos resultados
alcangados” (DOURADO; DUARTE, 2001, p. 15). Sua participacdo
necessita ser efetiva e mobilizadora para: a elaboracdo, a execucédo e a
avaliagdo do Projeto Politico-Pedag6gico da escola; a avaliagdo
institucional; a escolha da equipe gestora; o planejamento e uso dos
recursos financeiros e para todos o0s outros processos decisorios

7 Os estudantes, 0s pais ou responsaveis, os gestores, os professores e demais
servidores sdo considerados segmentos da comunidade escolar (SANTA
CATARINA, 2014; GRACINDO, 2007; MENDONCA, 2000). Os
representantes de organizagcbes como associacdes de moradores, sindicatos,
clubes de maes, igrejas, etc. representam a comunidade local (MENDONCA,
2000; WITTMANN; KLIPPEL, 2012).
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necessarios a pratica educativa emancipadora. (PARO, 2016; LEITE et
al., 2012; PEREIRA, 2012; WITTMANN; KLIPPEL, 2012; LUCK,
2011a; DOURADO; OLIVEIRA, 2009; GOROSTIAGA, 2007,
BRASIL, 2006; DOURADO; DUARTE, 2001). Torna-se, portanto, o
elemento fundamental para assegurar a gestdo escolar democrética, sendo
pano de fundo para todos os outros aspectos que a caracterizam na escola
(PASSADOR; SALVETTI, 2013; NETO; CASTRO, 2011,
GRACINDO, 2007; BRASIL, 2006; LIBANEO, 2004; DOURADO;
DUARTE, 2001; MENDONCA, 2000). Os processos de participacdo
podem ocorrer de diferentes formas e niveis na dindmica do cotidiano
escolar e constituem-se em atitudes e disposicao de aprendizagem cidada
e de mudancas sociais e culturais (LUCK, 2011a; BRASIL, 2006).
Nessa perspectiva de construcdo de novas formas de partilhar o
poder, as decisdes e as responsabilidades no cotidiano escolar (LIMA,
2000), a presenca e a atuacdo ativa de instdncias colegiadas como
Conselho Escolar, Grémio Estudantil, Associagdo de Pais e Professores,
dentre outros, representam importantes mecanismos de participacdo da
comunidade escolar e local. (BRASIL, 2004a; DOURADO; DUARTE,
2001). O Conselho Escolar® pode assumir funcdes de carater consultivo,
deliberativo, fiscalizador e mobilizador acerca das questdes
administrativas, financeiras e politico-pedagdgicas do cotidiano escolar,
dependendo do que esta posto no regimento da escola e nas normas do
sistema de ensino. Deve ser formado por representantes de todos os
segmentos da escola (SOUZA; TAVARES, 2016; GRACINDO, 2007;
BRASIL, 2004a; DOURADO; DUARTE, 2001) e expressar 0s anseios
da comunidade nas deliberagdes sobre a construcao e a gestdo do Projeto
Politico-Pedagdgico, levando em conta os diferentes pontos de vista
(BORDIGNON, 2004), num “[...] processo coerente e efetivo de
construgdo coletiva” (DOURADO; DUARTE, 2001, p. 25). Dessa
maneira, precisa estar imbuido do ““[...] significado social da escola, para
gue possa constituir-se a voz da pluralidade dos atores sociais”

8 Pela Portaria MEC n° 2.896/2004b, o Ministério da EducagAo criou o Programa
Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares, que, de acordo com
Dourado (2007, p. 937), simboliza um “avango importante frente ao pragmatismo
das politicas do governo para a gestdo escolar”. Tem como objetivo fomentar a
implantacdo dos conselhos escolares, por meio de formacdo continuada,
envolvendo os conselheiros escolares e técnicos das Secretarias Estaduais e
Municipais de Educacéo, considerando as necessidades dos sistemas de ensino,
das politicas educacionais e dos profissionais de educacédo envolvidos com gestdo
democrética (BRASIL, 2004a).
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(WITTMANN; KLIPPEL, 2012, p. 118) que representa. O Grémio
Estudantil é o colegiado que representa os interesses dos estudantes nos
espagos de participacao e decisdo da escola e possibilita 0 aprendizado da
funcéo politica da educacéo e do jogo democratico. A associacao de pais
e professores & outro mecanismo de participacdo que permite a
aproximacdo da familia-escola-comunidade. Outros exemplos de
mecanismos de participacdo sdo os conselhos de classe, as reunides e as
assembleias escolares (DOURADO; DUARTE, 2001).

Das formas® de provimento ao cargo de gestor escolar, a que parece
ser mais democrética € a elei¢do, porque possibilita a efetiva participacdo
da comunidade escolar e local na escolha de seu dirigente (SOUZA;
TAVARES, 2016; BRASIL, 2006; BRASIL, 2004a; PARO, 2016).
Segundo Paro (2010), o gestor escolhido pelo desejo da comunidade
tende a se comprometer mais com os interesses do coletivo e ganha maior
legitimidade nas reivindicagdes junto ao Estado, visto que representa a
vontade dos que o elegeram, descaracterizando “o papel de mero
“funcionario burocratico” ou de apadrinhado politico” (p. 776). Neste
sentido, tal forma de escolha necessita estar associada, dentre outros
fatores, a proposta pedagdgica para a gestdo e a lideranca dos
pretendentes ao cargo (LUCK, 2011b; BRASIL, 2004a). Paro (2016)
alerta que a elei¢do de gestores escolares precisa estar vinculada a outras
medidas para transformar significativamente a gestdo da escola, numa
perspectiva democratica.

A descentralizagdo pedagdgica, administrativa e financeira, outro
aspecto da gestdo escolar democratica, é imprescindivel para que a escola
amplie sua autonomia nos processos de planejamento e gestdo. No
entanto, isso ndo deve significar completa desvinculacdo das
responsabilidades do Estado para com as escolas e vice-versa, para que
as desigualdades existentes entre elas ndo se tornem ainda maiores
(PASSADOR; SALVETTI, 2013). Além disso, ndo pode servir somente
como um desafogar de trabalho dos 6rgéos centrais de educagdo e como
uma forma de melhoria na gestdo dos processos e recursos. Precisa ser
uma estratégia que promova a participacdo politica nos espacos escolares
(NETO; CASTRO, 2011).

Nesta Gtica, “ndo se pode deixar de lado o fato de que a
descentralizacdo e a participacdo dos cidaddos nas instituicGes sociais

® As outras formas de provimento do cargo de gestor escolar séo: a livre indicagdo
do poder publico; o concurso publico; e as formas mistas que consistem na adogdo
de duas ou mais modalidades de escolha articuladas ou pela combinacdo de
critérios diversos de selecdo (DOURADO; DUARTE, 2001).
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fazem parte dos instrumentos necessarios para o alcance da desejada
democracia e emancipagdo humana” (DRABACH; MOUSQUER, 2009,
p. 280-281). Essa descentralizagéo representa o partilhamento do poder e
da tomada de decisdo e, conforme Bobbio (1994, p.15), “uma sociedade
é tanto melhor governada, quanto mais repartido for o poder e mais
numerosos forem os centros de poder que controlam os érgaos do poder
central”.

Sendo a escola um espaco publico, a transparéncia acerca de seus
processos administrativos, financeiros e pedagdgicos, junto a sociedade,
contribui para a construcdo de uma gestdo participativa e para o controle
social (GRACINDO, 2007; DOURADO; DUARTE, 2001).

A autonomia, consubstanciada aos outros elementos constitutivos
da gestdo democratica, propicia a construcdo da identidade da escola e,
para Veiga (2008), estrutura-se em quatro dimensdes interdependentes
que implicam em direitos, deveres e “[...] um alto grau de compromisso e
responsabilidade de todos os segmentos da comunidade escolar” (p. 16).
Séo elas:

e aautonomia administrativa, que possibilita a elaboracdo e
gestdo dos planos, programas e projetos da escola;

e aautonomia juridica, que viabiliza a elaboracdo de normas
e orientacBes escolares em consonancia com a legislacdo
educacional vigente;

e a autonomia financeira, que se refere a disponibilidade
total ou parcial de recursos financeiros — total, quando a
escola tem a responsabilidade de administrar todo o
recurso que a ela é repassado pelo poder publico e, parcial,
guando administra apenas parte desse recurso, ficando o
orgao central responsavel por despesas com gestdo de
pessoal, etc.; e

e aautonomia pedagogica, que tange a liberdade da escola
de planejar, executar e avaliar seu projeto politico—
pedagégico, evidenciando sua identidade, fungéo social,
curriculo, avaliacdo e resultados educacionais (VEIGA,
2008).

E imperativo & autonomia da escola que a comunidade escolar
tenha independéncia e liberdade para construir seu Projeto Politico-
Pedagdgico a partir do interesse coletivo. Contudo, h& de se considerar
gue esta instituicdo esta subordinada a legislacdo educacional vigente e as
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normas do sistema de ensino ao qual pertence (BRASIL, 2006). Barroso
(2001) chama isso de autonomia relativa, haja vista que esta condicionada
pelos poderes publicos e, ainda, pelo seu contexto social. Dourado e
Duarte (2001) evidenciam que compete aos sistemas de ensino a definigdo
das diretrizes de tal autonomia e as condic¢des para viabiliza-la.

Na visdo de Veiga (1995), o Projeto Politico-Pedagégico é o
principal instrumento que materializa o grau de autonomia da escola.
Considerando a indissociacdo de seus aspectos politico e pedagdgico,
expressa a proposta educacional da instituicdo, tendo como objetivo
central a formacdo de cidaddos criticos, atuantes e transformadores
sociais, explicitando suas concepcdes de ensino-aprendizagem e todos 0s
processos metodoldgicos necessarios a aprendizagem efetiva dos
estudantes.

Ainda, conforme a autora, os principais elementos a serem
considerados na construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico sdo: as
finalidades da escola (cultural, politica, social, profissional e
humanistica), a estrutura organizacional, o curriculo, o tempo escolar, o
processo de decisdo, as relagdes de trabalho e a avaliagdo. Como
documento norteador do fazer escolar, necessita ser elaborado, executado
e avaliado com a participacéo efetiva da comunidade escolar, dando conta
de expressar 0s interesses e as prioridades do coletivo.

Sob a ética do exposto, conclui-se que a gestéo escolar democratica
¢ “um meio para a realizacdo das finalidades, principios, diretrizes e
objetivos educacionais orientadores da promocéo de a¢es educacionais
com qualidade social” (LUCK, 2009, p. 23). Sua efetivacdo no ambiente
escolar requer que todos 0s aspectos que a caracterizam sejam praticados,
cotidianamente, de forma orgénica, articulada e transparente (DOURADO
et al., 2003; DOURADO; DUARTE, 2001). Caso contrario, serd uma
camuflagem do gerencialismo vertical e excludente que ainda esta
impregnada em muitas escolas publicas (LEITE et al., 2012).

2.1.3 Eixos (dimens@es) e competéncias gerais da gestdo escolar

A gest#o escolar cabe promover a organizacao, a mobilizagdo e a
articulacéo das condigdes humanas e materiais necessarias para assegurar
0s processos de ensino e de aprendizagem com qualidade social (LUCK,
2009). Sua atuacdo é guiada por eixos estruturantes que respeitam a
legislagdo educacional e as normas do sistema de ensino a que pertence.

Esta secdo, portanto, apresenta 0s principais eixos da gestdo
escolar, bem como o que lhe comete em cada um deles, a partir dos
estudos de Luck (2009), do Prémio Gestéo Escolar/Conselho Nacional de
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Secretérios de Educacdo (CONSED) e do documento “Gestdo escolar:;
orientacdes para o gestor escolar”, da SED.

Heloisa Luck (2009) organiza os eixos da gestdo escolar em duas
dimensfes inter-relacionadas e dialogicas entre si: a dimensdo de
organizacdo e a dimensdo de implementagdo, Quadro 1.

Quadro 1 — Eixos da gestdo escolar por dimensao

Dimens&o de organizagdo Dimenséo de implementacao

* Fundamentos e principios da gy ¢ Gestdo democratica e
educacéo e da gestdo escolar participativa

* Planejamento e organizagdo + Gestdo pedagogica
do trabalho escolar + Gestdo administrativa

+ Monitoramento de processose | * Gestdo de pessoas
avaliacdo institucional » Gestdo da cultura escolar

+ Gestéo de resultados * Gestdo do cotidiano escolar
educacionais U

Fonte: Luck (2009)

Os eixos contidos na dimensdo de organizacdo da gestdo escolar
concernem as agdes de planejamento, monitoramento e avaliacdo que
garantem uma estrutura basica de funcionamento da escola, objetivando
nortear o fazer escolar para o cumprimento de sua finalidade (LUCK,
2009). O Quadro 2 mostra as competéncias'® gerais da gestdo escolar em
cada eixo dessa dimenséo.

Quadro 2 — Competéncias gerais dos eixos da dimensdo de organizacao da gestdo
escolar

(Continua)
Eixos Competéncias gerais
Fundamentos e Construir e exercitar a concepcao de educagdo e
principios da de gestdo escolar junto com seus pares, a partir
educacdo e da de referenciais tedricos e legais/normativos,
gestao escolar visando a educacdo de qualidade para todos os
estudantes.

10 Heloisa Luck (2011b, p. 108) define competéncia como “[...Juma circunstancia
associada a profissionalizacéo, isto é, a busca continua pelo aprimoramento da
capacidade profissional e pessoal, mediante estudos, observacoes, reflexdes e
escrita de sua propria historia”.
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(Concluséo)

Eixos

Competéncias gerais

Planejamento e
organizacdo do
trabalho escolar

Promover e coordenar o planejamento escolar,
de forma participativa, num processo continuo e
reflexivo, com defini¢cdo de compromissos de
acdo a partir do diagnostico da realidade e da
avaliacdo institucional.

Monitoramento de
processos e

Estabelecer e coordenar préaticas sistematicas de
monitoramento dos processos educacionais e de

educacionais

avaliacdo avaliacdo dos resultados, tendo em vista as

institucional adaptacgOes de planejamento mediante
necessidades identificadas nesses processos
(correcdo de rumo).

Gestdo de Realizar a gestdo dos resultados educacionais

resultados referentes a frequéncia, a aprendizagem e ao

fluxo dos estudantes, como um desdobramento
dos processos de monitoramento e avaliagdo
focado especificamente nos resultados de
desempenho da escola.

Fonte: Luck (2009)

Os eixos contidos na dimensdo implementacdo referem-se a
execucgdo do que foi planejado para a promogdo direta de mudancas e
transformac8es no contexto escolar, de modo que seja possivel alcancar
0s objetivos propostos (LUCK, 2009). O Quadro 3 mostra as
competéncias gerais dos eixos dessa dimens&o.

Quadro 3 — Competéncias gerais dos eixos da dimensdo de implementacdo da

gestdo escolar

(Continua)

Eixos

Competéncias gerais

Gestdo democratica
e participativa

Promover e liderar praticas democréticas e
participativas relativas ao trabalho escolar,
envolvendo a comunidade escolar e local.

Gestdo pedagdgica

Promover a atualizacdo do curriculo, bem como
orientar, acompanhar e articular as acGes
pedagdgicas a partir do que foi pactuado no
Projeto Politico-Pedagdgico.
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(Conclus&o)

Eixos Competéncias gerais
Gestdo de pessoas Promover e coordenar praticas que fomentem a
formacédo de espirito e trabalho de equipe, o
espirito comprometido com o trabalho
educacional, a cultura de avaliacdo e
autoavaliacdo, a capacitacdo em servico orientada
pela promocgéo de um ambiente centrado na
aprendizagem continuada, o inter-relacionamento
pessoal orientado pelo espirito humano e
educacional e o cultivo de didlogo e comunicacéao
abertos e continuos.
Gestao Realizar a gestdo: dos servicos de apoio,
administrativa financeira, da organizagao dos registros e
documentacéo escolar, assim como dos recursos
fisicos, materiais e equipamentos da escola.
Gestdo da cultura Promover um ambiente escolar orientado por
escolar valores, crengas, rituais, percepcoes,
comportamentos e atitudes, pactuados no Projeto
Politico-Pedagdgico, consonantes com 0s
fundamentos e objetivos legais e conceituais da
educacdo e elevadas aspira¢des da sociedade.
Gestdo do cotidiano | Assegurar o correto cumprimento do conjunto de
escolar praticas, relacdes e situacdes que ocorrem
efetivamente no dia a dia de uma instituicdo de
educagdo (GALVAO, 2004, apud LUCK, 2009).

Fonte: Luck (2009)

Cabe assinalar que as dimensdes de organizacao e implementagédo
sdo intrinsecamente interligadas e qualquer falha em um de seus eixos
pode prejudicar a consecucdo dos objetivos educacionais almejados
(LUCK, 20009).

No site do Prémio Gestdo Escolar'*?, o CONSED apresenta quatro
grandes eixos da gestdo escolar, sdo eles: gestdo pedagogica: analise de
resultados educacionais; gestdo pedagogica: planejamento de acdes

11 Conselho Nacional de Secretarios da Educacdo. Prémio Gestdo Escolar.
Disponivel em: http://www.premiogestaoescolar.com.br/dimensoes. Acesso em:
01 de jan. 2018.

12,0 Prémio Gestdo Escolar ¢ um instrumento de autoavaliagio da gestdo escolar
que sera tratado com maior profundidade na segéo 2.3.
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pedagégicas; gestdo participativa: processos coletivos de decisdes e
acoes; gestdo de infraestrutura: administracdo de servigos e recursos.

Ainda neste site, a partir da explanacdo das praticas e dos
principais indicadores que compdem cada eixo, é possivel perceber as
competéncias gerais da gestao escolar, Quadro 4.

Quadro 4 — Eixos e competéncias gerais da gestdo escolar, na perspectiva do
Prémio Gestdo Escolar/CONSED

pedagogicas

Eixos Competéncias gerais
Gestdo Promover, coordenar e liderar o planejamento das a¢des
pedagogica: pedagogicas, objetivando assegurar o sucesso da
planejamento | aprendizagem dos estudantes. Principais indicadores: a
de acbes atualizacdo periddica do curriculo; o acompanhamento

da aprendizagem dos estudantes; o desenvolvimento da
inovagdo pedagdgica e de politicas de inclusdo com
equidade; o planejamento da pratica pedagdgica; € a
organizagéo do espaco e tempo escolares, com suas
rotinas e estratégias de acompanhamento.

educacionais

Gestdo Aplicar processos e préaticas de gestdo que promovam a
pedagogica: melhoria dos resultados educacionais da escola.
andlise de Principais indicadores: a analise dos resultados
resultados alcancados de rendimento, frequéncia e proficiéncia dos

estudantes; a avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico;
a transparéncia de resultados; e identificacdo dos niveis
de satisfacdo da comunidade escolar com o trabalho da
sua escola.

administracdo
de servigos e
recursos

Gestdo Efetivar processos de gestdo democratica e participativa
participativa: | na escola. Principais indicadores: a participacdo dos
processos pais; a participagdo e envolvimento dos estudantes; a
coletivos de atuacdo de instancias colegiadas; o estabelecimento de
decisbes e articulac@es e parcerias na integragdo da escola com a
acOes comunidade/sociedade; e a participagéo de toda a equipe
de profissionais que atuam na escola.
Gestédo de Assegurar a infraestrutura necessaria para o
infraestrutura: | desenvolvimento das atividades educacionais, por meio

da gestdo financeira, de recursos fisicos e dos servicos
de apoio. Principais indicadores: a organizagéo dos
registros escolares; a utilizagdo adequada das instalagdes
e equipamentos; a preservacdo do patriménio escolar; a
interacdo escola/comunidade e a captacdo e aplicacéo de
recursos didaticos e financeiros.

Fonte: Site do Prémio Gestdo Escolar/CONSED
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E possivel identificar semelhancas entre as competéncias gerais da
gestdo escolar apresentadas por Luck (2009) e as apresentadas pelo
CONSED. O que difere é a quantidade e a organizagao dos eixos, bem
como a distribuicdo dessas competéncias neles.

No documento elaborado pela SED, chamado “Gestdo escolar:
orientages para o gestor escolar”, que tem como intuito “estabelecer
diretrizes para a realizacdo de uma efetiva gestdo democratica, pautada
nos processos de participacdo coletiva, perspectivando a aprendizagem e
o sucesso do estudante” (SANTA CATARINA, 2016a, p. 4), sdo exibidos
quatro grandes eixos (dimensGes) de atuacdo da gestdo escolar:
administrativo, fisico, pedagdgico e financeiro.

Nos quatro eixos, 0 documento traz pardmetros instrumentais e
organizacionais'® de funcionamento da escola democratica, com vistas a
garantir a aprendizagem dos estudantes e a reduzir as desigualdades
educacionais e sociais.

Em cada eixo sdo mostrados os principais aspectos a serem
considerados nos processos de planejamento e gestdo da educagéo,
cabendo a gestdo escolar coordenad-los e/ou promové-los para o
cumprimento da atividade fim da escola, Quadro 5. Os eixos
administrativo e fisico sdo apresentados juntos, conforme documento da
SED.

Quadro 5 — Principais aspectos dos eixos da gestdo escolar — SED

(Continua)
Eixo Principais aspectos de gestdo em cada eixo
Pedagdgico Curriculo e Planejamento; Organizacdo do Cotidiano

Escolar; Avaliagdo Institucional e Escolar;
Organizacdo do Tempo Escolar; Livro Didatico;
Formacéo Continuada: Professores e Funcionarios;
Desempenho dos Estudantes; Conselho de Classe
Participativo; Projetos Pedag6gicos; e Frequéncia
Escolar.

13 O detalhamento dos pardmetros instrucionais e organizacionais pode ser
encontrado em: SANTA CATARINA. Secretaria de Estado da Educacdo. Gestédo
escolar: orientagdes para o gestor escolar. Floriandpolis: SED/DIGR, 2016a.
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(Concluséo)

Eixo Principais aspectos de gestdo em cada eixo
Administrativo | Regime de Gestéo de Pessoas; Estagio Probatdrio;
e fisico Distribuicéo de Aulas e Criacdo de Turmas;

Patrimdnio; Dados do Sistema de Ensino; Legalidade,
Regularidade e Autenticidade da Vida Escolar dos
Estudantes; Acompanhamento do Cotidiano Escolar;
Relacionamento Participativo com a Comunidade
Escolar e Local; Organizagéo e Registro de
Documentos; Construcdo, Reforma ou Ampliacéo;
SituacBes Emergenciais; Servicos Ofertados;
Solenidades, Festas e Formatura; Grémio Estudantil,
Associaco de Pais e Professores (APP) e Conselho
Deliberativo Escolar; e Documentos Recebidos e
Expedidos.

Financeiro Prestacdo de Contas dos Programas e Aplicagédo dos
Recursos; Gestao Fisico-Financeira; e Legalidade,
Transparéncia e Divulgacdo dos Recursos.

Fonte: Santa Catarina (2016a)

De acordo com a SED, este documento ndo tem a finalidade de ser
uma lista de agdes a serem seguidas, “mas sim um material que possibilite
estimular o exercicio da pratica de uma gestdo aberta ao dialogo e ao
comprometimento coletivo” (SANTA CATARINA, 2016a, p. 4),
primando pela participagdo efetiva da comunidade e das instancias
colegiadas no processo de construgdo e retroalimentacdo do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP), no planejamento e na execucdo dos recursos
financeiros, num processo democratico e dindmico.

2.2 GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA DA REDE ESTADUAL
DE ENSINO DE SANTA CATARINA

Seguindo o movimento nacional acerca da democratizagdo da
educacdo, em 1985, Santa Catarina institui eleicGes para os diretores das
escolas publicas estaduais, por meio da Lei SC n° 6.709, de 12 de
dezembro de 19854, mas ndo empreendeu éxito.

De acordo com pesquisa publicada pela Fundagdo Victor Civita,
em 2011, a rede estadual de ensino de Santa Catarina atuava

14 Secretaria de Estado da Educagdo. Histérico. Disponivel em:
http://www.sed.sc.gov.br/secretaria/historico. Acesso em: 20 set. 2018.
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exclusivamente com a escolha dos dirigentes escolares pelo poder
publico, a partir da nomeacdo direta desses profissionais mediante
indicacdo por liderangas politicas (partidarias) e governamentais, ouvindo
ou ndo a comunidade escolar *°.

Todavia, a partir de 2013, o estado d& um passo importante no seu
dever de assegurar condi¢fes que promovam a gestdo democratica nas
escolas da rede estadual de ensino. Dentre as a¢Ges, estdo 0 NOvo processo
de escolha da gestdo escolar, a formacdo continuada e a sistematica de
avaliacdo da gestdo escolar.

2.2.1 Processo de escolha da gestdo escolar

O Decreto SC n° 1.79416, de 15 de outubro de 2013, é o marco legal
que proporcionou a mudanga na forma de escolha dos gestores escolares
da rede estadual de ensino.

Para a conducdo deste processo, a SED instituiu a Comissdo
Estadual de Gestdo Escolar'’ com a finalidade de estabelecer as diretrizes
e coordenar o processo de escolha do Plano de Gestdo Escolar da Rede
Estadual de Ensino de Santa Catarina, tendo como coordenadora
Maristela Aparecida Fagherazzi.

Sendo a finalidade da gestdo escolar priorizar a qualidade
educacional e promover a transparéncia dos processos pedagdgico e
administrativo, pautada nos principios da gestdo democratica e da
autonomia escolar, todos os interessados em exercer a fungdo de gestor
escolar devem elaborar e submeter & comunidade escolar um Plano de
Gestdo Escolar (PGE), para um periodo de quatro anos, com metas que
evidenciem o compromisso com 0 acesso, a permanéncia e o éxito na
aprendizagem do estudante das escolas estaduais, em consonancia com a

®Fundacdo Victor Civita. Mapeamento de Praticas de Selecdo e Capacitacio de
Diretores Escolares: Relatério Final. 2011. Disponivel em: http://cedhap.com.br/wp-
content/uploads/2013/05/Relat%C3%B3rio-Final-Mapeamento-de-Pr%C3%Alticas-de-
Sele%C3%A7%C3%A30-e-Capacita%C3%A7%C3%A30-de-Diretores-Escolares-
.pdf?inframe=yes&iframe=true. Acesso em: 24 out. 2018.

16 Alterado pelos Decretos SC n° 243, de 1° de julho de 2015, n° 284, de 03 de
agosto de 2015, n° 307, de 17 de agosto de 2015, e n® 359, de 09 de setembro de
2015, n° 1281, de 28 de agosto de 2017.

17 Designada pela Portaria SED n° 2.896, de 23 de setembro de 2015, publicada

no Diario Oficial n® 20.152, de 28 de setembro de 2015.
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legislacdo educacional vigente e o PPP da escola (SANTA CATARINA,
2013).

Para Nascimento (2015), a aprovacdo do PGE por parte da
comunidade escolar e local promove e fortalece a cultura participativa nas
escolas, além de “p6r um fim num modelo ultrapassado que coloca Santa
Catarina como o Estado que mais tem diretores indicados politicamente”
(p- 210).

Outro fator relevante é que este processo de escolha esta atrelado
a formacdo continuada dos profissionais interessados em se candidatar,
pois, dentre outros critérios, precisam comprovar a conclusdo ou a
matricula em: a) curso de formag&o continuada em gestéo escolar, de no
minimo 200 horas, ofertado pela SED ou por instituicdo de ensino
superior credenciada pela SED; ou b) curso de pds-graduacao lato sensu
em gestéo escolar, ofertado por instituicdo de ensino superior autorizada
pelo MEC ou pelo Conselhno Nacional de Educacdo (SANTA
CATARINA, 2013).

Segundo Alessandro dos Santos Frazdo'®, servidor da SED/DIGR,
0 processo de escolha da gestdo escolar esta ocorrendo de forma gradativa
na rede estadual: em 2014, foram escolhidos 40 gestores; em 2015, 912
gestores; em 2017, para atender aos casos de vacéncia conforme a
legislacdo vigente, 177 gestores. Ainda hd um grupo de 21 escolas que
nao participaram desse processo porque nao houve propositura de Plano
de Gestdo Escolar para elas.

2.2.2 Formagéo continuada

Desde 2013, a SED desenvolve, implementa e coordena cursos de
formacdao continuada aos gestores escolares da rede estadual de ensino, na
modalidade presencial e a distancia, com o objetivo de qualificar a
atuacdo desses profissionais e efetivar a gestdo democratica nos espacos
escolares, de forma centralizada ou descentralizada. De acordo com
Maristela Aparecida Fagherazzi®®, servidora da SED/DIGR, ja foram
ofertados os seguintes cursos expressos no Quadro 6:

8 FRAZAO, Alessandro dos Santos. (Servidor da SED/DIGR). SOLICITACAO
DE INFORMAGAO. Secretaria de Estado da Educagdo — SED. [mensagem
pessoal]. Mensagem recebida por <maristelee@gmail.com>. 08 de agosto de
2018

¥ FAGHERAZZI, Maristela Aparecida. (Servidora da SED/DIGR).
SOLICITAGCAO DE INFORMAGCAO 2. Secretaria de Estado da Educacéo —




47

Quadro 6 — Formag8o continuada para gestores escolares da rede estadual de Santa
Catarina

Ano Curso Publico-alvo Carga horéria total

2013 | O diretor na gestéo do 1143 gestores 16h
cotidiano escolar

2016 | Gestdo democrética e o 1069 gestores 120h
papel do gestor - |

2017 | Gestdo democrética e 0 1057 gestores 100h
papel do gestor - 11

2018 | Gestdo democrética e 0 1057 gestores 90h (em
papel do gestor - 111 andamento)

2018 | Gestdo democrética e 0 Membros do 60h (em
papel do gestor - 111 CDE andamento)

Fonte: Fagherazzi (2018)

Os referidos cursos envolvem atividades de diagnostico da
realidade escolar, bem como elaboracdo de planos de acdo voltados a
resolucdo das fragilidades detectadas, num processo avaliativo e de
retroalimentacdo do PPP e do PGE da escola.

Cabe mencionar que esta ndo é a primeira iniciativa da SED no que
tange a promocao da pratica de gestdo democratica nas escolas publicas.
Em 2001, Santa Catarina foi considerada pioneira, juntamente com o
estado do Pard, na adeséo e implementacdo do Programa de Capacitacdo
a Distancia para Gestores Escolares (PROGESTAOQ), em parceria com
instituicdes publicas de educacdo superior. O PROGESTAO foi
desenvolvido pelo CONSED e tem por objetivo formar liderancas
escolares comprometidas com a constru¢do de um projeto de gestdo
democratica da escola publica, focada no sucesso dos estudantes. Até o
ano de 2013, 12.892 profissionais da educagdo publica ja haviam sido
capacitados pelo Programa PROGESTAO no estado de Santa Catarina.
(NASCIMENTO, 2015).

Simultaneamente & oferta dos cursos do PROGESTAO, em 2005,
Santa Catarina adere ao Programa Nacional Escola de Gestores da
Educacdo Basica Publica, a partir da oferta do “curso Piloto em Gestéo
Escolar”, em parceria com o MEC, a Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), a Unido Nacional de Dirigentes Municipais de
Educacdo (UNDIME) e a SED. O Programa, instituido pelo MEC em
parceria com as instituicdes publicas de educacdo superior, a UNDIME e

SED. [mensagem pessoal]. Mensagem recebida por <maristelee@gmail.com>.
08 de agosto de 2018.
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0 CONSED, faz parte do Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE)
e visa institucionalizar politica de formacdo nacional de gestores
escolares, a partir do principio da gestdo democrética, tendo a escola
como espaco de inclusdo social e da emancipacdo humana. Nessa parceria
MEC/UFSC/UNDIME/SED, até 2013, em torno de 600 profissionais da
educacdo publica catarinense concluiram os cursos de extensao,
atualizacdo ou especializacéo (lato sensu) em Gestdo Escolar promovidos
pelo Programa (NASCIMENTO, 2015).

Diante disso, é possivel perceber os esforcos das esferas publicas
na promogdo e legitimacao de politicas publicas de formagéao dos gestores
escolares pautadas no principio constitucional da gestdo democrética, a
fim de contribuir para a garantia do direito & educacdo com qualidade e
equidade para todos.

2.2.3 Sistemética de avaliacdo da gestéo escolar

Ao instituir o novo processo de escolha da gestdo escolar, Santa
Catarina também prevé avaliagdo anual dos processos de gestdo pela
SED, ouvida a Geréncia de Educagdo (GERED)/Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Regional (SDR) e o Conselho Deliberativo Escolar
(SANTA CATARINA, 2013).

Neste sentido, em 2016, a SED constituiu uma equipe técnica®
para a construcdo e implementacdo da Sistematica de Avaliacdo da
Gestdo Escolar de Santa Catarina (SAGE/SC), que no presente estudo
sera denominada somente como Equipe SAGE/SC. Foi neste momento
gue esta pesquisadora propds a avaliacdo da gestdo escolar recorrendo a
TRI, considerando os beneficios pedagdgicos do uso de tal ferramenta nos
processos avaliativos. Com o aceite da SED, esta pesquisa passa a integrar
0 processo de construcdo e implementagdo da SAGE/SC.

20 Equipe SAGE/SC 2016-2017: Maristela Aparecida Fagherazzi - Coordenadora
da Gestdo Escolar/DIGR; Sandro Medeiros - Coordenador da SAGE-SC/
DIGR/Assessoria; Alessandro dos Santos Frazdo — DIGR/Gestdo Escolar; Carin
Deichmann — DIGR/Gestdo Escolar; Hemerson Raulino Bombazaro -
DIGR/Gestdo Escolar; Rosimeri Jorge da Silva — DIGR/Gestdo Escolar;
Maristelee Barbosa de Oliveira — Assessora de Planejamento Educacional/DIPE;
Sandra Mara Cardoso — Gerente de Avaliagdo da Educacdo Basica e Estatisticas
Educacionais (GAEBE)/DIPE; Liliane Sueli Costddio Knoll — DIPE/GAEBE;
Marilei Teresinha Cesco — DIPE/GAEBE; Rosilene Demarco Sbeghen —
DIPE/GAEBE. Fonte: Guia de Aplicacdo da SAGE/SC 2017 (SANTA
CATARINA, 2017b).
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Todo o processo foi coordenado pela Diretoria de Gestdo da Rede
Estadual (DIGR) em parceria com a Diretoria de Politicas e Planejamento
Educacional (DIPE).

Em 2017, a SAGE/SC foi instituida pela Portaria SED n° 1.384, de
22 de maio de 2017, com a finalidade de avaliar a atuacdo da equipe
gestora, por meio de um processo participativo e continuo, com vistas a
promocdo de uma cultura reflexiva acerca do cotidiano escolar que
frutifigue em préticas de gestdo escolar capazes de contribuir para o
acesso, a permanéncia e o aprendizado com qualidade social dos
estudantes (SANTA CATARINA, 2017a).

E constituida pela avaliagdo da gestdo escolar, por indicadores
contextuais e por indicadores de qualidade da educacdo (SANTA
CATARINA, 2017b) e seus objetivos sdo:

| - aplicar a avaliagdo da gestdo escolar em todas
as escolas estaduais por meio de um questionario
a ser respondido pelo conselho deliberativo
escolar e a geréncia de educagdo;

Il - produzir informagOes e indicadores sobre a
qualidade da gestdo escolar;

I1I - produzir informagdes e indicadores sobre o
contexto em que se realiza o trabalho da gestéo
escolar;

IV- contribuir para 0 monitoramento, a avaliagdo
periddica e a reformulacgdo dos Planos de Gestéo
Escolar;

V - subsidiar a elaboracdo de plano de a¢éo no
ambito escolar, regional e estadual a partir das
fragilidades identificadas.

VI - proporcionar o desenvolvimento de uma
cultura de reflexdo acerca do cotidiano escolar
para a efetivacdo da gestdo democratica;

V11 - fortalecer préaticas que orientem a escola no
percurso formativo do estudante, para a garantia
do direito a aprendizagem com qualidade social;
VIII - identificar desigualdades regionais na
Gestao da Educagdo Bésica;

IX - disponibilizar a comunidade escolar
indicadores dos resultados dos processos de
gestdo e das condi¢des em que sdo desenvolvidos;
X - desenvolver competéncia técnica e cientifica
na area de avaliagdo da gestdo escolar;
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X1 - criar um acervo das séries historicas das
avaliacOes, permitindo comparabilidade entre os
resultados obtidos ao longo dos anos;

XII - avaliar o cumprimento do Termo de
Compromisso estabelecido entre gestores
escolares, Conselho Deliberativo Escolar,
Geréncias de Educacdo e Coordenadoria Regional
da Grande Floriandpolis;

XIII - subsidiar a elaboragéo de politicas publicas
educacionais, visando a melhoria da gestao escolar
pablica (SANTA CATARINA, 20173, p. 2)

Dentre os diversos beneficios deste processo avaliativo na busca
por uma educacdo de qualidade e da gestdo democrdtica, estd a
possibilidade do fomento a atuagdo efetiva do CDE nos processos de
planejamento e gestdo da escola.

Os procedimentos de implantag&o da primeira etapa da SAGE/SC,
a avaliacdo da gestdo escolar, serdo detalhados na secdo 3.4.1.

2.3 AVALIACAO DA GESTAO ESCOLAR

A avaliacdo educacional é um conjunto de abordagens teéricas que
fornecem subsidios para o julgamento valorativo, ndo se limita em si
mesma e nem ¢ autossuficiente, ¢ uma das multiplas possibilidades para
explicar um fendmeno, suas causas, consequéncias e possiveis solugdes
(VIANNA, 2000).

No tocante & educacdo bésica, a avaliagdo consiste de trés
dimensdes intimamente relacionadas: a avaliacdo da aprendizagem, a
avaliacdo institucional e a avaliacdo de redes de ensino (BRASIL, 2013).

A avaliacdo institucional é um instrumento condicionante do
desenvolvimento da gestdo escolar, dos professores, dos demais
servidores, dos estudantes e da escola como um todo (LUCK, 2012).

De acordo com Dias Sobrinho (2003, p. 177), a avaliacdo
institucional

€ uma pratica social orientada, sobretudo, para
produzir questionamentos e compreender os efeitos
pedagogicos, éticos, sociais, econdmicos do
fendmeno educativo, e ndo simplesmente uma
operacdo de medida e muito menos um exercicio
autocréatico de discriminagéo e comparagao.
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Deve ser, portanto, um processo democratico de negociagdo que
considere a subjetividade, a participacéo e a valorizacéo da autoavaliacéo,
com a finalidade de atender aos interesses publicos (DIAS SOBRINHO,
2003). Permite, dentre outras coisas, 0 aprimoramento da gestdo
pedagdgica e administrativa da escola, visando a qualidade social da
educagdo (DALBEN, 2008). Nesta perspectiva, os atores da avaliagdo
institucional sdo os proprios destinatarios dela e necessitam tomar para si
a gestdo desse processo legitimo de qualificacdo da instituicdo educativa
(SORDI; BERTAGNA; SILVA, 2016).

Sendo a avaliagdo um recurso essencial para a “[...] gestdo das
mudancas necessarias a efetiva melhoria da qualidade educacional”
(DALBEN, 2008, p. 4), cabe a gestao escolar proporcionar as condigdes
necessarias para uma avaliacdo participativa e de autoconhecimento por
parte de toda a instituicdo (LUCK, 2012).

A propria gestdo escolar é uma dimensdo a ser considerada no
processo avaliativo institucional. Neste sentido, a construcdo de uma
escala para medir o seu nivel de efetivacdo na escola, na perspectiva
democratica, representa mais uma ferramenta a disposi¢do do coletivo
gue permite analisar a atuacdo da gestdo escolar qualitativamente, e ndo
somente quantitativamente.

Assim, tdo importante quanto medir, é dar a tal medida um carater
avaliativo processual e formativo, capaz de expressar com clareza as
fragilidades e potencialidades na atuacdo da gestdo, objetivando a
transformacdo de préticas equivocadas por praticas democraticas de
condugdo da escola. Serve, portanto, como instrumento de
autoconhecimento, planejamento e transformacdo (VIANNA, 2005;
LUCK, 2012).

Para embasar a construcao dessa escala de medida, buscou-se na
literatura estudos que tratam de instrumentos de coleta de dados e
métodos de analise cujo foco é avaliar a efetivacdo da gestdo escolar
democratica, por meio da atuagdo do coletivo. Por isso, ndo foram
considerados estudos que tratam somente do desempenho do gestor
(diretor). Apresenta-se, a seguir, 0s estudos que mais se aproximam dos
objetivos desta pesquisa:

a) Gestdo Escolar Democratica: a perspectiva dos dirigentes escolares na
rede municipal de ensino de Goiania-GO

A fim de compreender a perspectiva dos gestores escolares acerca
da gestdo escolar democratica, DOURADO et al. (2003) desenvolveram
a pesquisa intitulada “Gestdo Escolar Democratica: a perspectiva dos
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dirigentes escolares na rede municipal de ensino de Goiania-GO”, que ¢é
parte integrante do projeto “A visdo dos trabalhadores (as) em educagéo
sobre 0 processo de gestdo vivenciado na escola publica em Goids”. Para
tanto, construiram e aplicaram um questionario composto de 42 questdes,
38 fechadas (politbmicas e dicotdmicas, sem padronizacgdo de categorias
de resposta) e 4 abertas, ndo estruturadas por dimensdes. A analise foi
pela TCT, mediante estatisticas descritivas.

Segundo 0s autores, para apurar as concepcOes desses
profissionais, dentre os aspectos investigados, destacam-se 0s conceitos e
a efetivacdo da gestao escolar e da gestdo democratica, da autonomia e da
participacdo, da eleicdo de diretor, do conselho escolar, do grémio
estudantil e do Projeto Politico-Pedagogico da escola.

b) Prémio Gestdo Escolar

O Prémio Gestdo Escolar??, sob a coordenacdo do CONSED,
concebido em 1998, é uma ferramenta de fomento a cultura da
autoavaliacdo e da intervencdo nos processos de gestdo escolar, com o
objetivo de contribuir para a garantia de uma educacdo publica de
qualidade®.

Tal autoavalia¢do da gestéo escolar é bianual e consiste na analise
e discussdo dos indicadores de qualidade dos quatro eixos da gestdo
escolar, explicitados na se¢éo 2.1.3.

Na edicdo de 2013%, por exemplo, foram analisados 25
indicadores por meio de 78 perguntas, todas com quatro categorias de
resposta (insuficiente, regular, bom e 6timo) que se referem ao nivel/grau

21 Mediante um processo seletivo, o CONSED e as entidades parceiras concedem
o0 Prémio de Gestéo Escolar para as escolas vencedoras. O foco deste estudo ndo
€ 0 processo seletivo nem premiacao das escolas vencedoras, e sim 0 instrumento
de avaliagdo e o método utilizado. Para maiores informagdes sobre o0 processo
como um todo, sugere-se acessar: http://www.premiogestaoescolar.com.br.

22 Conselho Nacional de Secretarios da Educagéo. Edital n°® 001, de 12 de maio
de 2017. Dispde sobre a concessdo do “Prémio Gestdo Escolar 20177, oferecido
pelo Conselho Nacional dos Secretéarios Estaduais da Educacdo - CONSED e
pelas entidades parceiras. Disponivel em: http://undime-sc.org.br/wp-
content/uploads/2017/06/Edital.pdf. Acesso em: 02 de jan. 2018.

23 Conselho Nacional de Secretarios da Educacio. Prémio Gestdo Escolar 2013:
manual de orientagdo para a inscricdio. 2013. Disponivel em:
http://servicos.educacao.rs.gov.br/dados/pge_manual.pdf. Acesso em: 04 de jan.
2018.
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de atendimento da gestdo escolar para cada item avaliado. A equipe
gestora tem a responsabilidade de mobilizar toda a comunidade escolar
para participar efetivamente da autoavaliacdo e da elaboracéo do plano de
melhorias para sanar as fragilidades identificadas.

Pelo observado na edicdo de 2013 e a partir do edital do Prémio
Gestdo Escolar 2017, o método utilizado para calcular os resultados da
avaliacdo da gestdo escolar parece sera TCT.

¢) Instrumento de autoavaliacdo de gestdo escolar

Baseando-se no Prémio de Gestdo Escolar/CONSED, a Federacao
das Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC), em parceria com a
SED, desenvolveu um instrumento de autoavaliacdo da gestdo escolar,
“para diagnosticar, por meio de um padrdo autoavaliativo, a situacdo em
que a escola se encontra, seja ela municipal ou estadual” (FIESC, 2017,
p. 100).

Segundo a FIESC (2017), o instrumento permite tracar um
diagndstico da gestao escolar, bem como identificar os pontos fortes e as
oportunidades de melhoria, num exercicio de reflexdo da pratica, a partir
do principio da gestdo democratica. Para tanto, a Federagdo organizou o
processo avaliativo em quatro dimensdes, que envolvem as etapas basicas
de mobilizacéo, diagndstico, identificacdo de lacunas e acompanhamento.

A escola realiza, em cada dimensdo, a andlise dos indicadores de
gualidade expressos em forma de questdes. A dimensdo Gestao
Pedagogica: analise de resultados educacionais possui 29 questdes. A
dimensdo Gestdo Pedagégica: planejamento das acles possui 22
guestdes. Gestdo Participativa: processos coletivos de decisBes e agdes
possui 14 questdes. Gestéo de Infraestrutura: administragéo de servicos e
recursos possui 11 questdes.

O método utilizado é a TCT e as questdes de cada dimensao
possuem categorias de resposta que variam de 2 a 12 sendo: de 2 a 4
(insuficiente), de 5 a 7 (regular), de 8 a 10 (bom) e de 11 a 12 (6timo). Ao
final do preenchimento das quatro dimensdes, o instrumento de
avaliagdo?* calcula a média da escola, que reflete seu nivel de maturidade
da gestdo escolar (FIESC, 2017).

24 O instrumento de avaliagio, assim como maiores informacdes acerca desse
processo avaliativo, podem ser acessados em:
http://santacatarinapelaeducacao.com.br/iniciativas/gestao-escolar.html.
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Outros estudos a respeito da avaliacdo da gestdo escolar podem ser
encontrados em Orlando Filho e S& (2016) e Cruz (2017).

2.4 MEDIDA PSICOMETRICA

Segundo Pasquali (2009, p. 993), “a psicometria representa a teoria
e a técnica de medida dos processos mentais, especialmente aplicada na
area da Psicologia e da Educacgdo”, tendo como grandes vertentes a Teoria
Classica dos Testes e a Teoria de Resposta ao Item. E uma importante
ferramenta na andlise de itens, validacdo de testes e na construcdo de
escalas de medida (PASQUALLI, 2013).

Dada sua abrangéncia e complexidade, as se¢Ges seguintes focaréo
somente nos procedimentos e técnicas necessarios ao que propde esta
pesquisa. Aprofundamentos sobre a Psicometria podem ser obtidos em
Pasquali (2013).

De acordo com Pasquali (1996), a construcdo de uma escala pela
TRI se divide em trés niveis: os procedimentos tedricos, 0s procedimentos
empiricos (experimentais) e os procedimentos analiticos.

2.4.1 Procedimentos tedricos

Os procedimentos tedricos explicitam “a teoria do trago latente,
bem como os tipos de comportamentos que constituem uma representacdo
adequada do mesmo” (PASQUALLI, 1996, p. 133) e, conforme o autor,
compdem-se das defini¢bes constitutiva e operacionais do trago latente,
da operacionalizacdo do traco latente e da analise tedrica dos itens.

A defini¢do constitutiva revela o que constitui o traco latente, a
partir da teoria ou do que esta expresso em dicionarios ou enciclopédias.
Com base nela, a definicdo operacional é a representacdo concreta do
traco latente, por meio de opera¢fes/comportamentos nos quais o traco se
manifesta (PASQUALLI, 1998).

A operacionaliza¢do do traco latente consiste na elaboracdo dos
itens, a partir da definicdo operacional. Os itens sdo tarefas a serem
executadas pela gestdo escolar para que se possa avaliar a magnitude de
presenca desse traco latente (PASQUALLI, 1998).

Elaborados os itens, ainda no ambito tedrico, é necessario testar a
hipotese de que eles representam adequadamente o trago latente. Para
tanto, sdo solicitadas outras opiniGes sobre a hipdtese, num processo
conhecido como andlise semantica e andlise de juizes. A analise
semantica tem como objetivo principal verificar se todos os itens sdo
compreensiveis para a populagdo a qual o instrumento se destina. A
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andlise de juizes, também chamada de analise de conteldo, deve ser
realizada por especialistas na area do trago latente e procura verificar a
pertinéncia do item ao atributo que se propde a medir. A concordancia de,
pelo menos, 80% entre 0s juizes serve como critério de decisdo acerca da
pertinéncia do item ao traco a que teoricamente se refere (PASQUALL,
1998, 2013).

2.4.2 Procedimentos empiricos

Os procedimentos empiricos ocupam-se do planejamento e da
coleta de dados. No planejamento, delimita-se a populacéo alvo e define-
se a unidade amostral, bem como as técnicas de aplicacdo do instrumento.
A coleta de dados concerne a aplicacdo do instrumento para proceder, em
seguida, a avaliagdo da qualidade psicométrica da escala (PASQUALL,
1998).

2.4.3 Procedimentos analiticos

Os procedimentos analiticos estabelecem ““as analises estatisticas a
serem efetuadas sobre os dados para levar a um instrumento valido,
preciso e, se for o caso, normatizado” (PASQUALI, 1998, p. 133). Esses
procedimentos, pela TRI, consistem na escolha do modelo matematico,
no estabelecimento da dimensionalidade do trago latente
(unidimensionalidade dos itens), na avaliagdo dos parametros dos itens e
do trago latente do individuo/escola () e na demonstra¢do da adequagéo
do modelo aos dados empiricos (PASQUALLI, 1998).

A analise de dimensionalidade é realizada para verificar se os itens
do instrumento estdo medindo apenas um traco latente, ou seja, se séo
unidimensionais (PASQUALLI, 2013). Andrade, Tavares e Valle (2000, p.
16) ponderam que “[...] qualquer desempenho humano é sempre
multideterminado ou multimotivado, dado que mais de um traco latente
entra na execucdo de qualquer tarefa”, sendo assim, defendem que para
satisfazer o postulado da unidimensionalidade, da TRI, é suficiente
admitir que haja um fator dominante responsavel pelo conjunto de itens.

Dentre os diversos métodos para investigar a unidimensionalidade
dos itens de um instrumento, estdo a analise fatorial tradicional e a analise
fatorial de informacdo completa (Full Information Factor Analysis —
FIFA) baseada na TRl (PASQUALLI, 2013).

A analise fatorial tradicional, exploratéria ou confirmatdria, € uma
técnica multivariada cuja principal meta é a redugdo do nimero de
dimensoes (fatores) necessarias para se descrever dados derivados de um
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grande niimero de medidas (URBINA, 2007). “E feita por meio de uma
série de célculos matematicos, baseados na algebra matricial, que buscam
extrair padrdes de intercorrelagdo entre o conjunto de variareis” (p. 176).

A anélise fatorial de informagdo completa, que tem como base a
TRI, ndo requer o calculo das intercorrelacBes entre os itens e trabalha
com informagBes completas e ndo com informacBes sumarizadas pela
matriz de correlagdo (PASQUALLI, 2013). Ainda na visdo do autor, parece
ser o melhor método para decidir a unidimensionalidade de itens
dicotdmicos ou politbmicos.

A avaliacdo dos parametros dos itens e do traco latente é realizada
por meio da TRI. A metodologia da TRI, 0 modelo matematico adotado
nesta pesquisa, a avaliacdo dos pardmetros dos itens e a construcdo da
escala serdo detalhados na se¢édo seguinte (2.5).

2.5 TEORIA DA RESPOSTA AO ITEM

De acordo com Pasquali (2013), a Teoria Classica dos Testes e a
Teoria da Resposta ao Item séo as duas teorias utilizadas pela psicometria
para “explicar o sentido que tem as respostas dadas pelos sujeitos a uma
série de tarefas, tipicamente chamadas de itens” (p. 67).

A TCT se preocupa em explicar o escore total de um teste, que é a
soma das respostas dadas a uma série de itens. Por exemplo, num teste de
matematica com 20 itens (questdes), cujo acerto vale 1 e o erro vale 0, um
estudante que acerta 15 itens tera seu escore total igual a 15. Mas o que
significa este 15 para o estudante? Ou para o professor desse estudante?
(PASQUALL, 2013). As respostas a tais perguntas sdao uma limitagdo da
TCT, uma vez que o escore total é a referéncia da medida. Assim, a TRI
surge para solucionar esta e outras limitacbes da TCT, como: a
dependéncia que a medida tem em relagdo ao tipo de teste usado; a
dependéncia que os parametros dos itens tém em relacdo a amostra da
populacdo em que foram calculados (EMBRETSON; REISE, 2000;
COUTO; PRIMI, 2011; BORTOLOTTI et al., 2012).

A TRI tem como seus elementos centrais os itens, ndo sendo
dependente do teste como um todo (ANDRADE; TAVARES; VALLE,
2000). Permite obter informacdes detalhadas quanto ao funcionamento de
cada item que comple o teste ou um banco de itens (HARVEY;
HAMMER, 1999). Essa caracteristica a torna um método flexivel e mais
representativo em relagdo a psicométrica classica nos processos
avaliativos (VAN DER LINDER; HAMBLETON, 1997), possibilitando
a comparacdo entre populagfes que sejam submetidas a testes com alguns
itens comuns e a comparagdo entre individuos da mesma populacéo que
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tenham sido submetidos a testes totalmente diferentes (ANDRADE;
TAVARES; VALLE, 2000).

A TRI é composta por um conjunto de modelos matematicos e
objetiva avaliar (mensurar) tragos latentes, variaveis que ndo podem ser
observadas diretamente (ANDRADE; TAVARES; VALLE, 2000). A
temperatura corporal de um individuo, por exemplo, ndo é um trago
latente, porque é possivel obté-la diretamente a partir de um termdémetro
(MOREIRA JUNIOR, 2010). Ja a propensdo a evasao estudantil em
cursos de graduacdo (SCHMITT, 2018), a usabilidade em sites de e-
commerce utilizando a TRI (TEZZA, 2009), o potencial empreendedor
(ALVES; BORNIA, 2011), o risco de crédito (MAFRA, 2011), a
satisfacdo de estudantes da educagdo superior (BORTOLOTTI et al.,
2012), a resisténcia a mudanca organizacional (BORTOLOTTI, 2010), a
gestdo do conhecimento (ALMEIDA, 2009) e a efetivacdo da gestdo
escolar democratica sdo exemplos de tracos latentes.

Tomando como exemplo a efetivagdo da gestdo escolar
democratica, diferentemente da temperatura corporal, ndo existe uma
métrica definida para medi-la. Por isso, a mensuracdo desse traco latente
ocorre por meio de variaveis observaveis (itens) que expressam
concretamente as préticas de gest&o escolar democratica. E com base nas
respostas ao instrumento de avaliacdo da gestdo escolar (conjunto de
itens) e das propriedades psicométricas dos itens, que a TRI calcula um
escore, denominado theta (0), que representa a medida do trago latente,
ou seja, o nivel de efetivacdo da gestdo escolar democrética da escola
(SCHMITT, 2018; PASQUALLI, 2013).

Pela TRI, os itens e os respondentes sdo posicionados numa mesma
escala, 0 que possibilita a comparacdo do nivel do trago latente do
individuo/escola com o nivel do traco latente exigido pelo item
(EMBRETSON; REISE, 2000; ANDRADE; TAVARES; VALLE, 2000)
e 0 acompanhamento longitudinal do trago latente avaliado (MOREIRA
JUNIOR, 2013). O posicionamento dos itens permite a interpretacao
qualitativa da escala e dos resultados do individuo/escola (ARAUJO;
ANDRADE; BORTOLOTTI, 2009).

2.5.1 Modelos matematicos da TRI

Os modelos matematicos da TRI propdem “formas de representar
a relagdo entre a probabilidade de um individuo dar uma certa resposta a
um item, seu traco latente e caracteristicas (parametros) dos itens, na area
de conhecimento em estudo” (ARAUJO; ANDRADE; BORTOLOTTI,
2009, p. 1002).
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Esses modelos podem ser classificados no tocante a natureza do
item (dicotbmico ou politbmico), a quantidade de traco latente a ser
medida (unidimensional ou multidimensional), ao nimero de populagdes
envolvidas (ANDRADE; TAVARES; VALLE, 2000) e ao tipo de traco
latente (acumulativo ou ndo acumulativo), conforme Moreira Junior (2013).

Quanto a natureza do item, existem modelos matematicos para itens
dicotdbmicos (sim/ndo, certo/errado, etc.) ou possiveis de serem
dicotomizados (multipla escolha cuja corregdo € “certo ou errado”, etc.) e
para itens politbmicos que possuem mais de duas categorias de respostas
ordinais ou nominais (MOREIRA JUNIOR, 2013; ANDRADE;
TAVARES; VALLE, 2000).

Modelos matematicos que avaliam apenas um trago latente sdo
chamados unidimensionais. Modelos que avaliam mais de um traco
latente sdo chamados multidimensionais.

A aplicacdo dos modelos unidimensionais da TRI requer o cuidado
com relagdo a satisfacdo dos critérios de unidimensionalidade e
independéncia local (COUTO; PRIMI, 2011; ANDRADE; TAVARES;
VALLE, 2000; EMBRETSON; REISE, 2000). A unidimensionalidade
supde que o conjunto de itens do instrumento de avaliagdo estd medindo
um Unico traco latente, podendo ser verificada pela técnica de andlise
fatorial (ANDRADE; TAVARES; VALLE, 2000) ou pelo método FIFA
baseado na TRI (PASQUALLI, 2013). Reckase (1979) argumenta que ndo
é necessario que haja uma unidimensionalidade total, a existéncia de um
fator dominante que explica mais de 20% da variacdo dos dados ja
permite supor a unidimensionalidade e a aplicacdo de um modelo de TRI
unidimensional. A independéncia local assume que as respostas aos
diferentes itens do instrumento de avaliacdo sdo independentes entre si.
Como a unidimensionalidade implica na independéncia local, ao
satisfazer a este critério também se garante segundo (COUTO; PRIMI,
2011; ANDRADE; TAVARES; VALLE, 2000).

Com relagdo ao tipo de traco latente, os modelos podem ser
acumulativos ou ndo acumulativos. Nos modelos acumulativos, a
probabilidade de um individuo dar uma resposta correta a um item
aumenta conforme aumenta seu trago latente (habilidade, proficiéncia,
aptidao, etc.). Sdo exemplos de modelos acumulativos: os Modelos
Logisticos de 1, 2 e 3 parametros, para itens dicotdmicos; o Modelo
Nominal, o Modelo Ordinal, o0 Modelo de Escala Gradual, o0 Modelo de
Crédito Parcial Generalizado e o Modelo de Resposta Gradual, para itens
politbmicos.

Os modelos ndo acumulativos (ou de desdobramentos) sdo de
proximidade, nos quais a probabilidade de um individuo dar uma resposta
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a um item é representada em fungéo da distancia entre os parametros do
individuo e o de posicéo do item na escala. Sdo exemplos de modelos de
desdobramento que se destacam: o Modelo Parella, Generalized Graded
Unfolding Model (GGUM) e o Modelo Cosseno Hiperbélico (HCM)
(ARAUJO; ANDRADE; BORTOLOTTI, 2009).

Como a presente pesquisa realiza a analise psicométrica dos itens
pelo modelo acumulativo unidimensional de resposta gradual, somente
ele seré detalhado a seguir.

2.5.1.1 Modelo de Resposta Gradual

O Modelo de Resposta Gradual (MRG) foi desenvolvido por
Samejima (1969) com o objetivo de ser aplicado para itens com categorias
de resposta politdmicas e ordinais entre si. Com isso, ¢ possivel “obter
mais informacdo das respostas dos individuos do que simplesmente se
eles deram respostas corretas ou incorretas aos itens” (ANDRADE;
TAVARES; VALLE, 2000, p. 4).

O MRG aplica-se a um conjunto de itens i, i =1, 2, 3, ..., |, cujas
categorias de resposta, k, podem ser ordenadas entre si, da menor para a
maior, e denotadas k = 1, 2, 3, ..., m, em que (m; +1) é o nimero de
categorias do i-ésimo item (ANDRADE; TAVARES; VALLE, 2000;
SCHMITT, 2018). A probabilidade de um individuo ou da escola j
escolher uma particular categoria ou outra mais alta do item i é dada pela
Expressdo 1:

+(g)= — L
Pi,k(el) T 14e % @b @)
i=1,2 3,.., 1 (conjunto de itens — medem as praticas que efetivam a
gestéo escolar democratica).
j=1,2 3, .., n (tamanho da amostra — nimero de escolas que

participaram da avaliacdo da gestdo escolar).

k=1,2, 3, .., m; representando as m; +1 categorias de respostas do i-
ésimo item.

P, (6;) é a probabilidade de a j-ésima escola com o nivel de efetivagéo
da gestéo escolar democratica #; estar em uma particular categoria k ou
outra mais alta da i-ésima pratica de gestdo escolar democratica.

6; representa o nivel de efetivacéo da gestdo escolar democratica (trago
latente) da j-ésima escola.

a; € o0 parametro de discriminacao do item i.
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b; , € o parametro de dificuldade (ou de posigao/localizagéo) da k-ésima
categoria do item i, medida na mesma escala do nivel de efetivacdo da
gestdo escolar democrética.

No MRG, segundo Andrade, Tavares e Valle (2000), a
discriminacdo de uma categoria especifica de resposta depende do
parametro de inclinagdo (a), comum a todas as categorias de resposta do
item, e da distancia das categorias de dificuldade (b). Deve haver uma
ordenacdo entre o nivel de dificuldade das categorias do item, de acordo
com a classificacdo de seus escores, em que: bi1 <bi2 <biz<bia.... <bimi.
Assim, a probabilidade de o individuo/escola receber um escore k no item
i é dada pela Expresséo 2.

P..(0,) =Pt (0) = P*..(0) = 1 - L 2
l,k( ]) L,k( J) L,k+1( ]) 1-|—e_ai (ej_bi,k) 1-|-e_ai (Bj_bi,k+1) ( )

Tal que, P (6;) = 1e Pifmi+1(9j) =0

Um item com m; + 1 categorias de resposta é estimado com m;
valores de pardmetro de dificuldade (b) e com o parametro de
discriminacdo do item (a). Logo, o nimero de parametros de dificuldade
a ser estimado para cada item sera dado pelo seu nimero de categorias de
resposta (ANDRADE; TAVARES; VALLE, 2000). Um item com 5
categorias de resposta, por exemplo, tera 4 parametros de dificuldade e
um parametro de discriminacao estimados (BORTOLOTTI et al., 2012).

2.5.2 Estimacéo dos parametros dos itens

Definido o modelo matematico a ser aplicado ao conjunto de itens,
é necessario calcular as estimativas dos parametros dos itens por meio do
processo conhecido como calibragdo (BORTOLOTTI et al., 2012;
EMBRETSON; REISE, 2000). Este processo pode ser realizado pela
Méxima Verossimilhanca Marginal (MVM)%® ou métodos bayesianos,
por exemplo (ANDRADE; TAVARES; VALLE, 2000). Dada a
complexidade matematica envolvida, a aplicacdo de tais métodos de
estimagdo precisa de programas computacionais como MULTILOG e
PARSCALE (TOIT, 2003), que, por facilidade computacional,

% “[...] mediante a aplicacdo de algum processo iterativo como o algoritmo de
Newton-Raphson, Scoring de Fisher[...]” (SCHMITT, 2018).
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apresentam as estimativas numa escala (0,1) com média igual a 0 e desvio
padrdo igual a 1 (MOREIRA JUNIOR, 2013).

Pelo modelo proposto neste estudo, serdo estimados os parametros
de discriminagéo (a;) e de dificuldade (bix), exibidos na sec¢do anterior
(2.5.1.1). O parametro a; indica o poder de discriminacdo do item, ou seja,
0 quanto o item distingue as escolas de diferentes niveis de efetivagdo da
gestdo escolar democratica. Recomenda-se que seus valores estejam
acima de +0,7 (RABELO, 2013; BORTOLOTTI et al., 2012; TEZZA,
2009).

O parametro bix indica a dificuldade/posicao do item e representa
0 ponto na escala de efetivacdo da gestdo escolar democratica em que ha
50% de probabilidade de que uma dada categoria de resposta ou uma
categoria mais alta seja selecionada. Segundo Pasquali (2013), bix € 0
limiar entre as categorias de resposta do item: b2 representa o limiar entre
as categorias 1 e 2 do item, b3 o limiar entre as categorias 2 e 3, e assim
sucessivamente. Logo, um item com 5 categorias de resposta (1-nunca, 2-
raramente, 3-algumas vezes, 4-frequentemente, 5-sempre) apresentara 4
parametros b (b2, b3, b4 e b5), sendo que b2 representa o ponto na escala
do traco latente em que ha 50% de probabilidade da categoria “2-
raramente” (ou categorias mais altas) ser selecionada pelos avaliadores da
gestao escolar.

Teoricamente, bix pode variar de -co + oo (SARTES; SOUZA-
FORMIGONI, 2013), mas, em geral, varia de -3 a +3 (EMBRETSON;
REISE, 2000). Em seu estudo, Gomes (2014) considera o intervalo de -5
a+5.

A probabilidade de escolha de cada categoria de resposta k, a um
item i, é determinada em funcéo do nivel de efetivacdo da gestdo escolar
(6) e dos parametros do item (dificuldade e discriminacéao). Essa relacdo
pode ser visualizada por meio da representacdo grafica chamada Curva
Caracteristica do Item (CCI), apresentada na secdo seguinte.

2.5.3 Curva caracteristica do item

A Figura 1 exemplifica a CCI de um item, do MRG, onde sua
forma evidencia a relagdo existente entre a probabilidade de uma resposta
especifica, os parametros do item e o traco latente (EMBRETSON;
REISE, 2000).
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Figura 1 — Exemplo de CCI do item

Curva Caracteristica do Item - Exemplo

1,0 1
0,8
0,6 -

0,4

Probabilidade

0,2

00 4+— 0 T ; T .
=3 -2 -1 0 1 2 3

Nivel de efetivagdo da gestdo escolar democratica
Fonte: Adaptado de BORTOLOTTI et al. (2012)

Supondo que tal item esteja relacionado com o trago latente deste
estudo e que sua pergunta seja: “Considerando uma gestéo participativa,
como é possivel avaliar a comunicacdo entre a escola e a comunidade
escolar?”, com quatro categorias de resposta: 1 (insuficiente), 2 (regular),
3 (bom) e 4 (6timo) e parametros hipotéticos a = 1,94, b2 = -1,48, b3 =
0,80, e b4 = 2,89, é possivel fazer a seguinte interpretacdo: escolas que
possuem nivel de efetivacdo de gestdo escolar democratica inferior a -
1,48 tém maior probabilidade de responder a categoria 1, aquelas que
estdo situadas entre -1,48 e 0,80 tém maior probabilidade de responder a
categoria 2, aquelas situadas entre 0,80 e 2,89 tém maior probabilidade
de responder a categoria 3 e, por fim, aguelas com nivel maior que 2,89
tém maior probabilidade de responder a categoria 4 (BORTOLOTTI et
al., 2012).

2.5.4 Curva de informag&o do instrumento

A Curva de Informacdo do Instrumento é a representagdo gréafica
da Funcdo de Informacdo do Instrumento (FII), que é “a soma das
informacdes fornecidas por cada item” (ANDRADE; TAVARES;
VALLE, 2000, p. 12), Expressdo 3. Ainda para esses autores, outra
maneira de representd-la é mediante o erro padrdo de estimagdo (EP),
Expressao 4.
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1

10)= > 1,(6) 3)
i=1

EP (6) = 7 @

A FIl permite identificar em que regido o instrumento fornece
maior precisdo para a medida do nivel de efetivagcdo da gestdo escolar
democratica. Assim, a Curva de Informacao apresenta graficamente “para
gue faixa de niveis de 6 o instrumento é particularmente valido e para que
faixa ele ndo ¢” (PASQUALI, 2013, p.180).

2.5.5 Construcédo da escala de medida

A construcdo da escala de medida, por meio da TRI, envolve uma
série de etapas, dentre elas, a estimacdo dos pardmetros dos itens, a
aplicacdo de critérios de posicionamento dos itens e a sua interpretacéo
(TEZZA, 2009).

Para 0 modelo MRG, Schmitt (2018) propde como critérios de
posicionamento dos itens/categorias o ponto de probabilidade acumulada
0,60, considerando apenas os itens com pardmetro a > 1,00. Beaton ¢
Allen (1992) propdem outros critérios que nao serdo abordados nesta
pesquisa.

Por ultimo, faz-se a interpretacdo de seus diferentes niveis com o
auxilio de especialistas no traco latente.
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3 METODO

A presente pesquisa langa mdo de um trabalho sistematico,
racional e planejado para o alcance dos objetivos propostos, definido por
Marconi e Lakatos (2003) como método cientifico. Logo, este capitulo
aborda os procedimentos metodolégicos adotados para a criacdo da
métrica para avaliar a gestdo escolar na perspectiva democratica.

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A abordagem desta pesquisa é quali-quantitativa, ou seja, € mista.
Qualitativa no que tange a revisao bibliografica e documental acerca da
gestdo escolar democratica, visando a elaboracdo do modelo conceitual,
do quadro de préticas e do instrumento de coleta de dados. Quantitativa
no que se refere ao tratamento estatistico dos dados e & construcdo da
escala de medida por meio da TRI (MINAYO, 1993; GIL, 2002;
GIDDENS, 2012).

Trata-se de uma pesquisa de natureza aplicada, porque a
construcdo e a interpretacdo da escala de medida, pela TRI, gerardo
conhecimentos sobre o nivel de efetivacdo da gestdo escolar democratica
nas escolas publicas de Santa Catarina, 0o que permitira identificar as
potencialidades e fragilidades de suas praticas, possibilitando
intervencOes adequadas (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

Quanto aos objetivos, inicialmente é de natureza exploratéria, pois
pretende “proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas
a torna-lo mais explicito ou a constituir hipoteses” (GIL, 2002, p. 41),
mediante a revisdo bibliografica e documental. Na sequéncia dos
trabalhos, apresenta-se como descritiva porque tem o objetivo de
descrever as caracteristicas do fendbmeno observado, promovendo estudos
e analises sobre a construcdo da escala de medida, a partir do modelo
conceitual, do quadro de préaticas e dos dados obtidos na aplicacdo do
instrumento de avaliacdo (GIL, 2002).

3.2 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A metodologia utilizada para construir a escala de efetivacdo da
gestdo escolar democratica fundamenta-se na Psicometria e na Teoria de
Resposta ao Item. Apresenta-se em trés fases estruturadas e sequenciais,
compreendidas nos procedimentos tedricos, empiricos e analiticos
(PASQUALL, 1996, 1998).
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No organograma da Figura 2, encontram-se todas as etapas das trés
fases desta pesquisa, que sdo constituidas por tarefas e métodos
especificos. Na 1% fase, tebrica, constam as etapas referentes a
explicitacdo dos fundamentos tedricos do traco latente, a elaboragéo dos
itens e ao estudo de validade de contetdo do instrumento de avaliag&o.
Na 22 fase, empirica, estdo o planejamento e a aplicacdo da coleta de
dados. Na 32 fase, analitica, os itens sdo analisados e a escala de medida
é criada (MENEGON, 2013, 2017; PASQUALI, 1996,1998).

Figura 2 — Fases da pesquisa
18 FASE: TEORICA

= Estudo tedrico sobre gestdo escolar democratica

»= Modelo conceitual da gestdo escolar democratica

= Elaborago dos itens:
DefinicBes do construto: constitutivas e operacionais
Operacionalizacdo do tracgo latente
Analise tedrica dos itens: semantica e de juizes

22 FASE: EMPIRICA
= Planejamento e aplicacdo da coleta de dados

32 FASE: ANALITICA

= Anadlise de dimensionalidade

= Analise dos itens pela Teoria de Resposta ao Item

= Construcdo e interpretacdo da escala de efetivacdo da gestdo
escolar democrética

= Localizacdo das escolas na escala de efetivacdo da gestdo
escolar democratica

Fonte: Adaptado de Menegon (2013)

Conforme o exposto na secdo 2.2.3, a presente pesquisa, de
interesse institucional, contou com o envolvimento de uma equipe técnica
da SED, designada para planejar e construir a Sistematica de Avaliacdo
da Gestdo Escolar de Santa Catarina, da qual esta pesquisadora faz parte.
Assim sendo, as atividades desenvolvidas nas duas primeiras fases, no
gue toca a construcdo do quadro de praticas da gestdo escolar
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democratica, a elaboragdo e analise dos itens e ao planejamento e a coleta
de dados, devem ser creditadas ao trabalho integrado da referida equipe.
As analises estatisticas e a construcdo da escala ficaram, exclusivamente,
sob a responsabilidade da pesquisadora, que, ao término desta fase,
validou os resultados com a equipe técnica, os dirigentes da SED e o0s
gestores escolares.

3.3 FASE TEORICA

Esta fase, de fundamental importancia para a consecucdo das fases
seguintes, foca na investigacdo tedrica sobre a gestdo escolar
democratica, a fim de embasar a definicdo do trago latente, sua
operacionalizacdo em itens e a validacdo por parte de especialistas e da
populacdo-alvo (PASQUALLI, 1996).

3.3.1 Processo de revisado da literatura

Esta etapa compreende a revisdo sistematizada da literatura com
vistas ao alcance do objetivo principal da presente pesquisa, que é
construir uma escala para avaliar a gestdo escolar democratica, da rede
estadual de ensino de Santa Catarina, por meio da TRI.

Para isso, como estratégia de busca dos estudos primarios,
utilizaram-se as bases de dados eletrénicas: Scopus, Scientific Eletronic
Library Online (SCIELO), Google Académico, Periddicos da CAPES,
Banco de Teses e Dissertaces da CAPES. Ainda houve busca nos anais,
congressos e simposios da Associacdo Brasileira de Awvaliacdo
Educacional (ABAVE), da Associacdo Nacional de Politica e
Administracdo da Educagdo (ANPAE) e do Conselho Nacional de
Secretarios de Educacdo (CONSED). No que concerne a avaliagdo da
gestdo escolar, foram pesquisados também estudos no GOOGLE, diante
dos poucos achados nos bancos de dados ja mencionados.

Num primeiro estagio, realizou-se a busca com os descritores
“Gestdo Escolar” e “Democratica”, em inglés e entre aspas, ((“school
management”) AND (“democratic™)), para a elucidagdo do conceito, das
caracteristicas, das dimensdes/eixos, das competéncias e praticas de
gestdo escolar democratica. Num segundo estagio, valeu-se do descritor
“Avalia¢do da Gestdo Escolar”, em inglés ¢ entre aspas, (“Evaluation of
School Management”), para identificar os estudos j& efetuados, com foco
nos instrumentos e métodos utilizados nesse processo avaliativo.

Em ambos os estagios, ndo foram estabelecidos limites quanto a
data de publicacéo ou ao idioma dos estudos primarios. Foram excluidos
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0s estudos: pagos; que tratam da gestdo escolar, mas ndo na perspectiva
democrética; que tratam de gestdo escolar democratica, mas ndo na
educacdo bésica; e que tratam especificamente da avaliagdo do “gestor
escolar”, pois o foco deste estudo ndo é avaliar 0 desempenho individual,
e sim a atuacdo do coletivo no que diz respeito a efetivacdo das praticas
de gestdo escolar democratica nas instituicdes de educacao basica.

Os estudos identificados foram avaliados por meio da andlise dos
titulos e resumos. Quando os titulos e 0s resumos ndo se mostraram
suficientes para definir a selecdo inicial, procedeu-se a leitura da
publicacdo na integra. Quando necessario, foram incluidas as obras dos
autores citados pelos estudos selecionados.

Num terceiro estagio, realizou-se busca de documentos
relacionados com a tematica disponiveis nos sites do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), da
Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
do MEC e da SED.

Salienta-se que, nas bases de dados consultadas, ndo foram
encontrados estudos que mensurassem o nivel de efetivacdo da gestdo
escolar democratica por meio da TRI.

3.3.2 Elaborag&o dos itens

A seguir tem-se a definicdo do traco latente, o desenvolvimento do
instrumento de avaliacdo (conjunto de itens) e a realizacdo da analise
tedrica dos itens (semantica e de juizes).

3.3.2.1 DefinigBes do traco latente

Com base na fundamentacdo tedrica elucidada no capitulo 2,
elaborou-se 0 modelo conceitual da gestdo escolar democratica, Figura 3,
cujo formato circular simboliza 0 movimento democratico e efetivo que
integra a “autonomia”, a ‘“transparéncia”, a “participa¢do” e a
“pluralidade” com os principais eixos de atuacdo da gestdo escolar, num
processo articulado, dialdgico e ndo linear.

A efetivacdo da gestéo escolar democratica exige o exercicio pleno
desses elementos constitutivos da gestdo democratica em todos 0s eixos
norteadores do fazer escolar.
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Figura 3 — Modelo conceitual da gestdo escolar democrética
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Fonte: Autora (2018)

No total, 0 modelo conceitual é composto por 10 eixos, quais
sejam:

e Planejamento escolar: norteard todas as acles escolares,
objetivando a promogéo da educacao de qualidade social. Num
movimento retroalimentativo, compreende as etapas de planejar,
executar, monitorar e avaliar o trabalho escolar, considerando
nesse processo 0s indicadores educacionais. Tem como
principais niveis ou materializacBes: o Projeto Politico-
Pedagdgico, o Plano de Gestdo Escolar, o plano de ensino e o
plano de aula (LUCK, 2009). Este eixo tratara do Projeto
Politico-Pedagdgico e do Plano de Gestdo Escolar. Os planos de
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ensino e de aula serdo tratados no eixo Curriculo e Préticas
Pedagogicas.

Curriculo e préticas pedagdgicas: o curriculo é o conjunto de
valores e praticas que permitem a producdo e a socializacdo de
significados no espaco social e que contribuem para a construcao
de identidades sociais e culturais dos estudantes, sendo orientado
pelo PPP da escola (BRASIL, 2013). A pratica pedagogica
negocia e modifica o curriculo e o préprio PPP (MARCAL,;
SOUSA, 2001), a partir de seus processos cotidianos de planejar,
executar, monitorar e avaliar os planos de ensino, planos de aula,
projetos e demais agoes.

Gestdo democrética: pelo exposto na secdo 2.1.2, implica na
participacdo, na autonomia, na transparéncia e no respeito a
pluralidade em todos os eixos e praticas de gestdo escolar
(MENDONCGCA, 2000). Ainda assim, optou-se por demarcé-la
num eixo especifico, com vistas a enfatizar determinadas préaticas
democraticas comuns a todos 0s eixos, como a atuacdo efetiva
das instancias colegiadas, a integracdo entre a escola, a
comunidade e a sociedade, a transparéncia na divulgagdo das
acoes e resultados educacionais da escola, dentre outras.
Diversidade: refere-se aos sujeitos de diferentes condigdes
fisicas, sensoriais, intelectuais, socioemocionais, étnico-raciais,
socioecondmicas, de origem, de crengas, de género, de contextos
socioculturais, dentre outras. A escola deve ser um espacgo de
heterogeneidade e pluralidade visando cumprir seu papel
socioeducativo, artistico, cultural, ambiental, fundamentada no
respeito e na valorizagcdo desses multiplos sujeitos (BRASIL,
2013).

Formacdo e Desenvolvimento: refere-se a formacdo continuada
da comunidade escolar que promova seu desenvolvimento
profissional  continuo, possibilitando-a  contribuir  mais
efetivamente nos processos educacionais (CONSED, 2013).
Gestdo de Pessoas: refere-se a mobilizacdo dindmica do
elemento humano, sua energia e talento, coletivamente
organizado, a fim de constituir um ambiente escolar efetivo na
promogdo de aprendizagem e formacédo dos estudantes (LUCK,
2009).
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Gestdo Financeira: refere-se ao planejamento, a execugdo e a
prestacdo de contas dos recursos financeiros encaminhados a
escola pelos governos federal e estadual ou por outras fontes, de
forma democrética e participativa (LUCK, 2009; GRACINDO,
2007).

Cotidiano Escolar: refere-se ao conjunto de praticas, relagdes e
situacGes que ocorrem efetivamente no dia a dia da escola,
episadios rotineiros e triviais que compdem a substancia na qual
se inserem criancas ou jovens em processo de formacéo
(GALVAO, 2004, apud LUCK, 2009).

Ambiente Escolar (clima organizacional): refere-se aos valores,
crengas, rituais, percepgbes, comportamentos e atitudes
orientados pelos principios do PPP e pela fung&o social da escola
(BRASIL, 2013; LUCK, 2009).

Patrimdnio Escolar: corresponde “ao conjunto de bens moveis e
imoveis que formam a parte fisica e material da escola” (LUCK,
2009, p. 110). As condicbes adequadas e a conservacdo do
patriménio escolar sdo tratadas no eixo cotidiano escolar.

O Quadro 7 apresenta as atribuicbes (competéncias) da gestdo

escolar, bem como os principais indicadores de cada um dos eixos.

Quadro 7 — Definigéo constitutiva do traco latente

(Continua)
Eixo Atribuicdo/Indicador
Planejamento Atribuicdo: Coordenar o planejamento escolar, em
Escolar todos os seus niveis e etapas, de maneira continua e

dindmica, num processo reflexivo sobre o cotidiano
escolar, considerando o diagnéstico e a avaliagdo
institucional como instrumentos para identificar os
desafios a serem enfrentados e as potencialidades a
serem estimuladas, com a participacdo efetiva da
comunidade escolar.

Principais indicadores: PPP; PGE; tempos escolares;
avaliag8o institucional; resultados educacionais.
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(Continuago)

Eixo Atribuicao/Indicador
Curriculo e Atribuicdo: Efetivar o curriculo e praticas
Préaticas pedagdgicas que promovam a educacéo de qualidade,

Pedagogicas

num processo participativo continuo de reflexdo e
atualizagdo.

Principais indicadores: curriculo; planejamento da
prética pedagogica (plano de ensino, plano de aula e
projetos pedagdgicos); vida escolar dos estudantes.

Gestao
Democratica

Atribuicdo: Efetivar praticas de gestdo democratica
para além daquelas ja presentes nos outros eixos.
Principais indicadores: atuacdo das instancias
colegiadas; comunicacdo com a comunidade escolar
e local; conselho de classe participativo; praticas de
co-lideranca; cumprimento de leis, normas e
orientacfes educacionais; integracdo entre escola-
comunidade-sociedade.

Diversidade Atribuicdo: Promover a diversidade como principio
formativo no fazer escolar.
Principais indicadores: inclusdo com equidade as
diversidades; politicas e programas de educacdo,
prevencdo, atencdo e atendimento as violéncias;
acessibilidade.

Formagédo e Atribuicdo: Desenvolver processos de formacéo

Desenvolvimento

continuada a comunidade escolar.
Principais indicadores: formacdo para professores,
equipe gestora e demais servidores da escola;
formacdo as instancias colegiadas.

Gestéo de
Pessoas

Atribuicdo: Organizar 0s processos administrativos
referentes aos recursos humanos necessarios para o
bom funcionamento da escola.

Principais indicadores: distribuicdo de aulas;
organizacdo dos horérios; assiduidade dos servidores
da escola; avaliagdo do estdgio probatério;
ocorréncias indisciplinares.

Gestao
Financeira

Atribuicdo: Coordenar a administracdo dos recursos
financeiros encaminhados & escola e sua correta
prestacdo de contas, de forma participativa e
transparente e de acordo com as normas legais
vigentes.

Principais indicadores: planejamento e uso de
recursos financeiros recebidos; prestacdo de contas.
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(Conclus&o)

Eixo Atribuicdo/Indicador
Cotidiano Atribuicdo: Organizar as condicdes de infraestrutura
Escolar e rotinas escolares necessarias a realizacdo das

atividades  educacionais, num processo de
participacdo, engajamento e compartilhamento de
responsabilidades.

Principais indicadores: recursos  didatico-
pedagdgicos; cumprimento do calendario escolar;
registro dos diarios de classe; conservacdo do
patriménio escolar; equipamentos e espaco fisico em
condicBes adequadas; processo de enturmacdo dos

estudantes.
Ambiente Atribuicdo: Promover um ambiente escolar orientado
Escolar (clima pelos principios do PPP e pela fungdo social da

organizacional) escola.

Principais indicadores: confianca dos professores no
trabalho que desenvolvem; compromisso e
preocupacdo da equipe escolar com o0s estudantes;

relacionamento interpessoal; relacionamento

cooperativo; atendimento cordial, ético e respeitoso.
Patrimdnio Atribuicdo: Garantir o registro e o arquivamento dos
Escolar documentos escolares e o tombamento dos bens

maveis e imdveis da escola.

Principais indicadores: documentacdo escolar.

Fonte: Autora (2018) com base nos estudos de Luck (2009), CONSED (2013) e
Santa Catarina (2014; 2016a).

Sendo a escola um espago social multiplo e plural, que tem como
principal instrumento norteador das atividades escolares o PPP, ratificam-
se as palavras de Heloisa Luck (2009) quando afirma que a atuagdo da
gestdo escolar em seus diferentes eixos deve ser organica e integrada.

A partir do modelo conceitual e da realidade da educacéao publica
estadual de Santa Catarina, a Equipe da SAGE/SC estruturou um quadro
com as principais praticas de gestdo escolar, por eixo, conforme Quadro
8, com vistas a representacdo operacional do trago latente. Na primeira
coluna apresenta-se o cddigo do eixo (CE), seguido da descricédo do eixo,
do cdédigo da pratica (CP), da descricdo da pratica e dos autores que
embasaram a defini¢do das praticas.
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Quadro 8 — Quadro de praticas de gestdo escolar democratica por eixo, da rede estadual de ensino de Santa Catarina (defini¢do

operacional do traco latente)

(Continua)
CE Eixo CP Préatica
E1 | Planejamento E1P1 | Revisar o Projeto Politico-Pedagogico, de forma participativa, considerando o
Escolar monitoramento continuo e a avaliagdo de sua execugéo.

E1P2 | Revisar o Plano de Gestdo Escolar, de forma participativa, considerando o monitoramento
continuo e a avalia¢do de sua execucao.

E1P3 | Planejar o calendario escolar junto com a comunidade escolar em concordancia com a
legislacgdo.

E1P4 | Promover agOes regulares de monitoramento que ajudam a medir avangos e detectar
problemas nos processos educativos.

E1P5 | Realizar a sistematica de avaliagdo institucional interna, com a participacéo de todos o0s
segmentos da comunidade escolar.

E1P6 | Considerar os resultados de desempenho e fluxo dos estudantes, o IDEB e os resultados
das avaliacGes de larga escala e a avaliacdo institucional interna nos processos de
planejamento da escola, assegurando a analise comparativa deles de acordo com suas
especificidades.

E2 | Gestdo E2P1 | Oportunizar a atuagdo efetiva do Conselho Deliberativo Escolar, da Associacdo de Pais e
Democrética Professores e do Grémio Estudantil nas discussdes e deliberagdes sobre questdes
administrativas, financeiras, fisicas e pedagdgicas.

E2P2 | Promover o Conselho de Classe Participativo, envolvendo todos os segmentos da
comunidade escolar.

E2P3 | Promover praticas de co-lideranga, compartilhando responsabilidades e espagos de a¢éo
entre os participantes da equipe gestora.
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(Continuagdao)

CE Eixo CP Préatica
E2 | Gestdo E2P4 | Estabelecer comunicagdo com a comunidade escolar e local, para a efetivacdo da gestéo
Democrética participativa.

E2P5 | Divulgar as principais atividades da escola em espagos acessiveis a comunidade.

E2P6 | Divulgar os indicadores de qualidade da escola em espagos acessiveis a comunidade.

E2P7 | Assegurar o cumprimento das normas e regulamentos escolares pactuados no Projeto
Politico-Pedagdgico.

E2P8 | Promover a integracdo entre escola-comunidade-sociedade.

E2P9 | Assegurar o cumprimento das normas legais e orientagdes emanadas dos 6rgdos superiores.

E3 | Curriculoe E3P1 | Promover a atualizagdo do curriculo no PPP, considerando a Proposta Curricular de Santa
Préticas Catarina (PCSC).
Pedagdgicas E3P2 | Orientar as préaticas docentes na elaboracgéo e no cumprimento do planejamento, em
consonancia com o que foi pactuado no Projeto Politico-Pedagégico.

E3P3 | Promover o desenvolvimento e a aplicacdo de projetos pedagdgicos escolares, com vistas
ao éxito da aprendizagem dos estudantes.

E3P4 | Desenvolver estratégias de comunicacdo acerca da vida escolar dos estudantes.

E3P5 | Oportunizar horérios e locais adequados para preparagao de aulas pelos professores,
reunindo-os por area de atuacdo, com foco no Projeto Politico-Pedagdgico.

E4 | Diversidade E4P1 | Promover a inclusdo com equidade as diversidades.

E4P2 | Atender as politicas e programas de educagdo, prevencéo, atencdo e atendimento as
violéncias, criando oportunidades para atuacdo de servigos presentes na comunidade, em
nlcleos ou grupos de trabalho existentes na escola.

E4P3 Promover as condicGes de acessibilidade ao ambiente fisico, aos recursos didaticos, as

adaptaces curriculares e as diferentes formas de comunicagéo na escola.
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(Continuagdo)

CE Eixo CP Pratica
E5 | Formacéo e E5P1 | Proporcionar formagéao continuada para professores, equipe gestora e demais servidores da
Desenvolvimento escola.
E5P2 | Proporcionar formagéo continuada as instancias colegiadas, com o objetivo de
participacdo ativa no planejamento e na gestdo da escola.
E5P3 | Divulgar informagdes sobre cursos, facilitando a participa¢do dos servidores nas
formag0es externas, promovidas e financiadas pelos drgéaos regionais e/ou central.
E6 | Gestdo de E6P1 | Assegurar a distribuicdo das aulas para professores efetivos, observando a legislagdo em
Pessoas vigor e as orientagdes da SED.
E6P2 | Definir os horarios de professores e funcionarios a partir de critérios estabelecidos
coletivamente que favorecam o funcionamento da escola.
E6P3 | Supervisionar o registro da frequéncia dos servidores da escola.
E6P4 | Coordenar a avaliagdo do estagio probatorio, garantindo seus registros.
E6P5 | Registrar as ocorréncias indisciplinares dos servidores e proceder os encaminhamentos
necessarios, de acordo com normas legais.
E6P6 | Assegurar a transparéncia no processo de abertura de vagas para a contratagdo de
Professores Admitidos em Carater Temporario (ACT).
E7 | Gestéo E7P1 | Utilizar os recursos financeiros recebidos em sua totalidade.
Financeira E7P2 | Divulgar os recursos financeiros recebidos com transparéncia a toda comunidade escolar.
E7P3 | Planejar o uso dos recursos de maneira participativa, envolvendo as instancias colegiadas e
a comunidade escolar.
E7P4 | Submeter a comunidade escolar o planejamento do uso dos recursos financeiros para
apreciacdo e aprovagao.
E7P5 | Seguir corretamente os prazos de aplicacdo e de prestacbes de contas dos recursos
financeiros.
E7P6 | Prestar conta do uso dos recursos a comunidade escolar, de forma transparente.




78

(Conclusdo)

CE Eixo CP Préatica
E8 | Cotidiano E8P1 | Articular a escolha de livros e materiais didatico-pedagogicos para todas as areas do
Escolar conhecimento e/ou componentes curriculares, em quantidade suficiente & manutencéo das
atividades escolares.

E8P2 | Assegurar o cumprimento das rotinas escolares.

E8P3 | Supervisionar o cumprimento do calendario escolar.

E8P4 | Realizar acompanhamento sistematico dos registros nos diarios de classe.

E8P5 | Envolver a comunidade escolar na conservagdo do patrimdnio escolar.

E8P6 | Manter em condi¢des adequadas o espaco fisico e 0s equipamentos da escola.

E8P7 | Responsabilizar-se pela criagdo das turmas e enturmacgéo dos estudantes, respeitando o0s
critérios da legislacdo e as orientagdes da Secretaria de Estado da Educagéo.

E9 | Ambiente E9P1 | Promover a confianga dos professores no trabalho que desenvolvem.
Escolar (clima E9P2 | Promover compromisso e preocupacdo da equipe escolar com os estudantes.
organizacional) E9P3 | Promover a prética do bom relacionamento de todas as pessoas da escola.

E9P4 | Promover o atendimento cordial, ético e respeitoso.

E9P5 | Manter e promover o relacionamento cooperativo com a equipe de trabalho, estudantes,
pais e demais segmentos da comunidade escolar.

E10 | Patrim6nio E10P1 | Assegurar os registros, guarda e emissdo de documentos referentes a vida escolar dos
Escolar estudantes, & vida funcional de docentes e demais servidores da escola.

E10P2 | Supervisionar os registros e arquivamento das prestacdes de contas, das atas de reunides,
das atas de assembleias, das atas de elei¢des e demais documentos das instancias
colegiadas.

E10P3 | Assegurar o arquivamento de documentos de cria¢do e funcionamento da escola.

E10P4 | Supervisionar o tombamento de todos os bens méveis e imdveis, de acordo com as

orientagOes emanadas da Secretaria de Estado da Educacéo.

Fonte: Elaborado pela Equipe da SAGE/SED/SC, da qual a pesquisadora faz parte.



79

3.3.2.2 Operacionalizagdo do trago latente

Para a operacionalizacéo do trago latente em 145 itens (questdes),
a Equipe da SAGE/SC baseou-se no Modelo conceitual e no quadro de
praticas.

Foram elaborados itens dicotdmicos (se a equipe gestora realiza ou
ndo realiza determinada préatica, por exemplo) e itens politdmicos,
ordenados entre si, com 3, 4, 5 e 6 categorias de resposta (Quadro 9).
Portanto, o instrumento de avaliagdo é composto por itens com formatos
mistos que, segundo Embretson e Reise (2000), podem ser utilizados na
aplicacdo da TRI sem prejuizo nos escores totais da avaliacéo.

Quadro 9 — Quantidade de categorias de resposta do conjunto de itens com
respectivos cédigos

Itens com: Codigo das categorias de resposta
2 categorias de resposta le 2, emque 1<2
3 categorias de resposta 1,2¢e 3, emque 1<2<3

4 categorias de resposta 1,2,3e4, emque 1<2<3<4

5 categorias de resposta 1,2,3,4e5, emque 1<2<3<4<5

6 categorias de resposta 1,2,3,4,5e6, em que 1<2<3<4<5<6
Fonte: Autora (2018)

Diante disso, os itens ndo mostram padronizacéo na descricdo das
categorias de resposta, como € possivel observar na Figura 4. O item 45
tem 4 categorias de resposta e o item 57 tem 2, ordenadas entre si, mas
distintas.

Figura 4 — Itens 45 e 57 do instrumento de avaliagéo

ITEM 57 - A responsabilidade pela organizagdo dos horarios
ITEM 45 - A gestdo escolar promove agdes que de trabalho dos servidores da escola é da equipe gestora, a
legitimam as politicas e programas de educagdo, lpartir de critérios normatizados pela Secretaria de Estado da

prevencdo, atencdo e atendimento as violéncias? Educagdo. Sendo assim, como sdo organizados os horarios
Categorias Ina escola?

de resposta
do item 45 _ Aequipe gestora organiza os horérios da escola sem
1 () Nio promove. 1 (U considerar critérios definidos coletivamente que
- favorecam o bom funcionamento da escola.
2 (_) Houve tentativas de promogao, mas sem
\ resultados efetivos. ) . .. .
. A equipe gestora organiza os horarios da escola a partir
3 () Promove agdes, mas com resultados pouco 2 () de critérios definidos coletivamente que favoregam o
significatives. bom funcionamento da escola.

4 () Promove ag8es que produzem resultados
" significativos. Categorias de resposta do item 57

Fonte: Autora (2018) com base no instrumento de avaliagdo 2016

Além disso, dois itens com a mesma quantidade de categorias de
resposta ndo possuem, necessariamente, as mesmas categorias de
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resposta. A Figura 5 exemplifica esta situagdo, na qual os itens 26 e 104
tém 5 categorias de resposta com descri¢des totalmente distintas.

Figura 5 — Itens 26 e 104 do instrumento de avaliagéo

. A ITEM 104 - Em relagdo & promogio de um
ITEM 26 - Considerando uma gestdo participativa, . 5 } 2 .
relacionamento cooperativo entre a equipe de trabalho,

como & possivel avaliar a comunicag8o entre a escola

idad lar? os estudantes e demais segmentos da comunidade
e a comunidade escolar?

escolar, pode-se dizer que a equipe gestora:

~ i ] ~
() Ruim. 1 Categorias de () Nunca promove. 1 Categorias
() Razodvel. 2 resposta do () Raramente promove. 2 de resposta
() Boa. 3 item 26. () Algumas vezes promove. 3 doitem 104,
.:i:. Otima. a .C) Frequentemente promove. 4

(O Excelente. 5 () Sempre promave. 5

Fonte: Autora (2018) com base no instrumento de avaliagdo 2016

Em determinados itens, também foi utilizada a opgdo “ndo se
aplica” ou op¢do equivalente, objetivando abranger todos os cenarios
acerca da gestdo escolar da rede estadual de Santa Catarina. Na Figura 6
estdo dois exemplos da utilizacdo desse recurso, cuja funcdo é ndo
penalizar a escola que ndo se enquadre em nenhuma categoria de resposta
do item.

Figura 6 — Itens 60, 130 e 131 que contém a opgdo “néo se aplica” ou opgdo
equivalente

ITEM 60 - No caso do descumprimento das fungdes
designadas em lei por parte dos servidores da
escola, a equipe gestora deve registrar as
locorréncias e, quando for o caso, proceder aos
lencaminhamentos necessarios que possibilitem a

om relagdo ao procedimento de matricula, a equipe

gestora:

Categorias de —1

resposta dos " T
itens 130 e 131 . N Nio se

intervencio adequada da mantenedora. Como so
ratados os assuntos de indisciplina de servidores,

Equivalente
ao “ndo se

aplica” na unidade escolar? Sim  N&o aplica
N3o houve problemas de indisciplina com ITEM 130 - Respeita a
servidores na unidade escolar. legislacdo quanto 4 idade
. — minima para a matricula no
1 O No descumprimento das normas, nac e . dF:) i O O O
realizado nenhum procedi o
Fundamental.
2 O No descumprimento das normas, o diretor,
durante reunido, chama a atenc¢do de todos os  JTEM 131 - Respeita a
servidores enfatizando a ocorréncia, sem legislagdo quanto a idade
/ nomear o servidor e sem realizar registros. minima para os estudantes O O O
3 () Nodescumprimento das normas, o diretor da Educagdo de Jovens e
Categorias orienta individualmente, mas néo registra. Adultos.
de resposta 4 O No descumprimento das normas, o diretor
do item 60

orienta individualmente e realiza o registro.

Fonte: Autora (2018) com base no instrumento de avaliagdo 2016

A opgdo “Nao houve problemas de indisciplina com servidores na
unidade escolar”, do item 60, € equivalente ao “néo se aplica”, pois, Se N0
ano de avaliagdo da gestdo escolar ndo houve casos de indisciplina, ndo
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ha& como avaliar tal pratica para a escola em questdo. Nos itens 130 e 131,
a opcdo “ndo se aplica” cabe, respectivamente, as escolas que ndo ofertam
a primeira série do ensino fundamental e as escolas que ndo ofertam
educagéo de jovens e adultos.

Todos os 145 itens foram submetidos a analise semantica e de
juizes, conforme apresentado na secdo seguinte.

3.3.2.3 Analise tedrica dos itens

Esta andlise é composta pela analise semantica, que se refere a
compreensdo dos itens por parte da populagdo-alvo, e pela anélise de
juizes, que diz respeito a pertinéncia dos itens as praticas de gestao escolar
que pretendem medir. Essa Ultima também é chamada de analise de
contetido ou anélise de construto (PASQUALLI, 2013).

Sendo assim, o conjunto de itens foi submetido a apreciacdo de
trinta e cinco integrantes dos Conselhos Deliberativos Escolares de cinco
escolas estaduais (entre pais, professores, estudantes e gestores) e de trinta
e seis representantes das Geréncias de Educacéo e da Coordenadoria da
Grande Florian6polis?, totalizando setenta e um participantes da analise
semantica. A Equipe da SAGE/SC agendou e conduziu as reunides em
cada escola, todas localizadas na Grande Floriandpolis: uma de zona rural
e quatro de zona urbana. Uma somente de educacgdo de jovens e adultos,
uma somente de ensino médio, duas com anos finais do ensino
fundamental e ensino médio e uma com anos iniciais e finais do ensino
fundamental e ensino médio. Em cada escola, apds as orientacdes iniciais,
foi solicitado o preenchimento do instrumento de avaliacdo por parte de
todos os participantes, em que apontaram as possiveis dificuldades na
compreensdo dos itens. A participagdo dos 36 representantes regionais
ocorreu numa formagdo continuada promovida pela SED, mas seguiu a
mesma metodologia utilizada nas escolas. Vinte itens apresentaram
problemas de compreenséo e foram reformulados.

A andlise de contelido foi realizada, de maneira individual, por
cinco juizas doutoras em Educacdo e pesquisadores na area de gestdo
escolar democratica e por trés juizes da area da psicologia: dois doutores

% Conforme a Lei SC n° 16.795/2015 e o Decreto SC n° 856/2016b, o estado de
Santa Catarina possui uma estrutura administrativa descentralizada composta por
35 Agéncias de Desenvolvimento Regional, onde estdo vinculadas as Geréncias
de Educaglo. A Coordenadoria da Grande Floriandpolis estd vinculada
administrativamente a SED. O mapa com essa divisdo administrativa encontra-se
na se¢do 3.4.1.
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com experiéncia em avaliagdo educacional e psicometria e um mestre
com experiéncia na area de psicologia organizacional.

Esta andlise teve como objetivo verificar se os itens representam
adequadamente a “efetivacdo da gestdo escolar democratica”,
considerando os eixos e praticas dos quais estdo associados. Para tanto,
foram entregues dois documentos aos juizes: um contendo 0s €ixos e as
praticas de gestao escolar democrética; e outro com os 145 itens e campos
para preenchimento no tocante & concordancia do eixo, da competéncia e
da prética que cada item estd associado, considerando sua clareza e
pertinéncia ao construto. Solicitou-se que os juizes avaliassem também o
instrumento como um todo, identificando se cada eixo, competéncia e
pratica foram devidamente cobertos pelo conjunto de itens
(ALEXANDRE; COLUCI, 2011).

Foram retidos, sem alteracdo, todos os itens com concordancia
acima de 80% entre 0s juizes em todos o0s quesitos analisados
(PASQUALLI, 2013; ALEXANDRE; COLUCI, 2011). Aqueles que
apresentaram concordancia inferior a 80% foram excluidos ou
reformulados. Logo, doze itens foram excluidos e trinta e sete foram
reformulados. Dos reformulados, trés se desmembraram em nove itens
por sugestao dos juizes.

Apos a validagao seméntica e de juizes, o instrumento de avaliagdo
ficou com 139 itens distribuidos nos 10 eixos da gestdo escolar
democratica, conforme Tabela 1.

Tabela 1 — Distribuicdo dos itens do instrumento de avaliagdo da gestéo escolar
por eixo (CE) e prética (CP) apds validagdo dos juizes

(Continua)
CE CP Item Total de itens Proporcéo de
por eixo itens por eixo
El E1P1 1
E1P2 2
E1P3 120, 121, 122, 123
E1P4 3 20 14,4%
E1P5 4
E1P6 5,6,7,8,9,10, 11,
12,13, 14, 15, 16
E2 E2P1 17,18,19, 20
E2P2 21,22,23, 24
E2P3 25
Eop4 26 15 10,8%
E2P5 27

E2P6 28
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(Continuago)

CE CP Item Total de itens Proporcéo de
por €ixo itens por eixo
E2  E2P7 67
E2P8 124
E2P9 129
E3 E3P1 29, 30, 31
E3P2 32
E3P3 33 9 6,5%
E3P4 34, 35, 36
E3P5 37
E4 E4P1 38,39, 40,41, 42, 43,
44
E4P2 45, 125 13 9.4%
E4P3 46, 47, 48, 49
E5 E5P1 61, 62, 63
E5P2 64, 65, 66 7 5,0%
E5P3 128
E6  E6P1 50, 51, 52, 53, 54, 55,
56
E6P2 57
E6P3 58 13 9,4%
E6P4 59
E6P5 60
E6P6 126, 127
E7 E7P1 68
E7P2 69
E7P3 70
E7P4 71 6 4,3%
E7P5 72
E7P6 73
E8 E8P1 74,75,76,77,78, 79,
80, 81, 82, 83
E8P2 84, 85, 86, 87, 88, 89,
90, 91
E8P3 92,93, 94
E8P4 95 35 25,2%
E8P5 96
E8P6 97, 98, 99
E8P7 130, 131, 132, 133,

134, 135, 136, 137,
138
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(Concluséo)

CE CP Item Total de itens Proporcéo de
por eixo itens por eixo
E9 E9P1 100
E9P2 101
E9P3 102 5 3,6%
E9P4 103
E9P5 104

E10 EI10P1 105, 106, 107, 108,
109, 110, 111, 112,
113, 114, 115, 116,

117 16 11,5%
E10P2 118
E10P3 119
E10P4 139

Fonte: Autora (2018).
Nota: A descrigdo dos eixos e das praticas de gestdo escolar democratica
encontra-se na se¢éo 3.3.2.1.

A versdo final do instrumento de avaliagdo consta no Anexo A. As
questdes de 1 a 119, cujos enunciados estdo na cor azul, foram de
responsabilidade da Comissdo Escolar responder e as questfes de 120 a
139, cujos enunciados estdo na cor alaranjada, foram de responsabilidade
da Comissdo Regional responder. Na secdo 3.4.1, explicita-se melhor a
coleta de dados.

3.4 FASE EMPIRICA

A fase empirica elucida como ocorreu o planejamento e a aplica¢éo
do instrumento de avalia¢do da gestdo escolar.

3.4.1 Planejamento e execuc¢do da coleta de dados

O projeto sobre a construcdo da escala para avaliar a gestdo escolar
democratica foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa
da Universidade Federal de Santa Catarina, Anexo B, para que 0s
procedimentos técnicos estivessem de acordo com o que determina a
Resolucdo CNS n° 466, de 12 de dezembro de 2012.

Por meio da declaragdo apresentada no Anexo C, o Secretério de
Estado da Educacdo, Eduardo Deschamps, confirmou o interesse
institucional e as condicBes necessarias para o desenvolvimento da
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pesquisa, bem como autorizou a utilizagcdo do banco de dados para a
construcdo da escala e a estimacédo dos escores das escolas.

Como esta pesquisa integra a Sistematica de Avaliagdo da Gestao
Escolar de Santa Catarina, segundo exposto na se¢do 2.2.3, a aplicagédo
do instrumento?’ foi de inteira responsabilidade da Secretaria de Estado
da Educacao.

A avaliacdo ocorreu no periodo de 01 a 30 de junho de 2017 e se
referiu a gestdo escolar de 2016. Das 1.254% escolas estaduais de
educacdo bésica, 1.035 participaram do processo avaliativo conforme
critérios® de obrigatoriedade estabelecidos pela SED. As escolas
participantes estdo distribuidas em trinta e cinco GEREDs e na
Coordenadoria da Grande Florianépolis, como pode ser visualizado no
mapa da Figura 7.

21 Mediante duas web conferéncias (26/05/2017 as GEREDs e 31/05/2017 as escolas), a SED
apresentou a SAGE/SC para todos os envolvidos, assim como repassou as orientacdes
necessarias para a execugdo da Avaliacdo da Gestao Escolar de 2016.

% Fonte: INEP/Sinopse Estatistica da Educagdo Basica de 2016. Disponivel em:
http://portal.inep.gov.br/sinopses-estatisticas-da-educacao-basica. Acesso em: 25 maio 2018.

2 11 escolas que estavam em processo de extingdo ou de municipalizagdo do ensino nio
participaram; 3 escolas cuja mantenedora é a Secretaria de Estado da Seguranga Publica/Policia
Militar do Estado de Santa Catarina ndo participaram; a participagdo das 171 Unidades
Descentralizadas (UDs) de educagdo de jovens e adultos ocorreu pelos 40 Centros de Educacéo
de Jovens e Adultos (CEJAs), dos quais sdo vinculadas e subordinadas administrativamente; a
participacéo foi facultativa as 33 escolas indigenas. Destas, houve formalizagdo de participacdo
de 1; a participagdo foi facultativa as 4 escolas de assentamento. Destas, houve formalizacdo de
participacéo de 2. Fonte: SED
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Figura 7 — Distribuigdo das escolas participantes da Avalia¢do da Gestdo Escolar
por GERED

P

= i el 11 335,

261 S0

Legenda das GEREDs com total de escolas participantes (TEP) da Avaliagdo 2016

Cédigo GERED TEP | Cddigo GERED TEP
0 Grande Floriandpolis 109 18 Laguna 29
1 Sdo Miguel do Oeste 19 19 Tubardo 40
2 Maravilha 28 20 Criciima 61
3 Sdo Lourengo D’Oeste 11 21 Ararangud 43
4 Chapecd 40 22 Joinville 56
5 Xanxeré 34 23 Jaragud do Sul 29
6 Concordia 20 24 Mafra 41
7 Joagaba 24 25 Canoinhas 23
8 Campos Novos 16 26 Lages 43
9 Videira 21 27 S&o Joaquim 11
10 Cacador 19 28 Palmitos 19
11 Curitibanos 14 29 Dionisio Cerqueira 18
12 Rio do Sul 17 30 Itapiranga 15
13 Ituporanga 18 31 Quilombo 9
14 Ibirama 19 32 Seara 18
15 Blumenau 47 33 Taid 16
16 Brusque 26 34 Timbo 25
17 Itajai 42 35 Brago do Norte 15

Fonte: Elaborado pela Autora (2018) com base na Lei SC n°® 16.795/2015, no Decreto
SC n° 856/2016bh, no Censo da Educacdo Basica/2016/INEP e nas informagdes da
SED.

Nota: No Anexo D consta a relagdo de municipios de cada GERED com respectivo
total de escolas estaduais em 2016.
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Para conduzir esse processo avaliativo, foram formadas: 1.035
Comissdes Escolares de Avaliacdo da Gestdo Escolar; 36 Comissdes
Regionais de Gestdo Escolar; e a Comissao Estadual de Coordenagéo da
Sistematica de Avaliacdo da Gestdo Escolar (SANTA CATARINA,
2017c¢), cuja estrutura organizacional esta representada no organograma
da Figura 8.

Figura 8 — Organograma da estrutura organizacional para a execucdo da
Avaliacéo da Gestdo Escolar de 2016

Coordenacdo Estadual da

—| Comissdo Estadual Avaliacdo da Gestdo Escolar

Coordenagdo Regional da
Avaliacéo da Gestéo Escolar

Comisséo Regional —

SAGE/SC

Coordenacdo Escolar da

— Comissdo Escolar Avaliacdo da Gestdo Escolar

Fonte: Elaborado pela Autora (2018) com base na Portaria SED/SC n°
1.385/2017.

Cada Comissdo Escolar de Avaliacdo da Gestdo Escolar se
constituiu de, no minimo, trés representantes do Conselho Deliberativo
Escolar, preferencialmente, um representante de cada segmento, por meio
de escolha em reunido especifica dessa instancia colegiada. Diretores e
assessores ndo fizeram parte da Comisséo, mas tiveram total liberdade de
participarem do processo avaliativo. Nas escolas onde ndo havia CDE
instituido, a Associacdo de Pais e Professores ou entidade equivalente
assumiu a responsabilidade pela avaliagio (SANTA CATARINA,
2017c¢). As principais a¢des da referida Comissdo foram:

a) organizar os registros de todos 0s momentos do processo,
conforme as orientagdes do Guia de Aplicacdo
disponibilizado pela SED;

b) escolher um coordenador, dentre 0os membros da Comisséo,
para a transcri¢do da avaliacdo (realizada no instrumento
impresso) para o instrumento online;
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¢) encaminhar a Comissdo Regional de Gestdo Escolar os
dados desse coordenador, para o cadastramento no ambiente
especifico onde esta o instrumento online;

d) providenciar material de apoio, quando necesséario, ao
processo de avaliacdo da Gestdo Escolar;

e) promover a discussdo junto aos diversos setores da escola
sobre todas as praticas de Gestdo Escolar que integram o
instrumento de avaliacao;

f) coletar dados e documentos (atas, informacGes
complementares, legislacdo, etc.) necessarios as respostas do
instrumento de avaliacéo;

g) elaborar sugestdo de resposta a partir dos dados coletados e
documentos analisados, responsabilizando-se por apresenta-
la ao CDE;

h) validar a resposta final do instrumento de avaliagdo em
reunido especifica, convocada pelo CDE, com a presenca
obrigatdria dos representantes de cada segmento da
comunidade escolar, preenchendo o instrumento na forma
impressa, rubricando todas as paginas e assinando a Gltima
folha;

i) digitalizar e postar o instrumento impresso, rubricado e
assinado pelo CDE, em ambiente virtual especifico
disponibilizado pela SED;

j) assegurar que o coordenador transponha as respostas
validadas pelo CDE em instrumento online, imprima,
rubrique e assine a Ultima folha;

k) realizar a andlise dos resultados da SAGE/SC em carater
preliminar, quando disponibilizados pela SED, impetrando
recurso, se Necessario;

1) realizar a andlise do resultado final, juntamente com os
segmentos da comunidade escolar, visando a melhoria dos
processos de planejamento e de gestéo escolar;

m) providenciar o arquivamento, na escola, de todos 0s
documentos relativos ao processo de avaliagdo da Gestéo
Escolar;

n) acompanhar e avaliar o processo de avaliagdo da Gestdo
Escolar (SANTA CATARINA, 2017c¢).

Cada Comissdo Regional de Gestdo Escolar foi constituida pelo
Gerente de Educacgdo ou Coordenador Regional da Grande Florianépolis,
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que presidiu a Comissao; pelos supervisores da Geréncia de Educacédo ou
da Coordenadoria da Grande Floriandpolis; e pelo assessor juridico da
Agéncia de Desenvolvimento Regional ou, no caso Coordenadoria da
Grande Florianépolis, pelo representante da Consultoria Juridica da
Secretaria de Estado da Educacdo. As principais acfes desta Comissao
foram:

a) implantar e coordenar a Sistematica de Avaliacdo da Gestéo
Escolar das Escolas da Rede Estadual de Ensino de Santa
Catarina, no ambito de sua atuacéo;

b) orientar as Comissdes Escolares de Avaliacdo da Gestdo
Escolar;

c) coletar os dados e documentos necessarios para o
preenchimento dos itens de sua responsabilidade;

d) responsabilizar-se pela discussdo coletiva das respostas aos
itens do instrumento de avaliagdo de sua responsabilidade;

e) providenciar o material necessario ao processo de avaliacdo
da Gestéo Escolar;

f) escolher um coordenador responsavel pelo preenchimento
do instrumento online;

g) validar, imprimir, rubricar, assinar e arquivar o instrumento
avaliativo;

h) organizar o registro de todos 0s momentos do processo,
conforme as orientacdes do Guia de Aplicacdo
disponibilizado pela SED (SANTA CATARINA, 2017c¢).

A Comisséo Estadual de Coordenag&o da Sistematica de Avaliagdo
da Gestdo Escolar® foi constituida pela Diretora da Diretoria de Gestdo
da Rede Estadual/SED, que coordenou a Comissdo; por seis
representantes da Diretoria de Gestdo da Rede Estadual; por dois
representantes da Diretoria de Politicas e Planejamento Educacional; por

%De acordo com a Portaria SED/SC n° 2.087, de 18 de julho de 2017, a Comisséo
Estadual de Coordenagdo da Sistematica de Avaliacdo da Gestdo Escolar é
composta pelos seguintes integrantes: Marilene da Silva Pacheco
(Coordenadora/DIGRY); Alessandro dos Santos Frazdo (DIGR); Carin Deichmann
(DIGR); Hemerson Raulino Bombazaro (DIGR); Maristela Aparecida
Fagherazzi (DIGR); Rosimeri Jorge da Silva (DIGR); Sandro Medeiros (DIGR);
Maristelee Barbosa de Oliveira (DIPE); Liliane Sueli Costddio Knoll (DIPE);
Judite da Silva Mattos da Silva (DIAM); Bruno Alfred Strunck (DIGP); e Denise
Maria Alves Ruiz (Consultoria Juridica).



90

um representante da Diretoria de Gestdo de Pessoas; por um representante
da Diretoria de Articulacdo com os Municipios; por um representante da
Diretoria de Infraestrutura; e por um representante da Consultoria Juridica
da SED (SANTA CATARINA, 2017c). Suas atribui¢bes foram:

| - elaborar, implantar e coordenar a Sistematica
de Avaliacdo da Gestdo Escolar de Santa Catarina
— SAGE/SC;

Il - orientar as ComissOes Regionais de Gestdo
Escolar neste processo;

Il - cadastrar os coordenadores responsaveis pelo
preenchimento do instrumento de avaliacdo;

IV - analisar e emitir parecer acerca dos recursos
aos resultados preliminares da avaliaco;

V - dirimir 0s casos omissos, concernentes ao
processo de avaliagdo da Gestdo Escolar;

VI - organizar orientagOes e materiais
complementares a esta sistematica, possibilitando
a adequada interpretacdo e utilizacdo de seus
resultados (SANTA CATARINA, 2017c, p.3).

Para nortear todas as etapas da avaliagdo, a SED disponibilizou o
Guia de Aplicacdo® contendo o cronograma de aplicagdo e todas as
orientacdes necessarias para o preenchimento do instrumento nas versées
impressa e online.

Em sintese, a Comissdo Escolar, responsavel pela execucdo da
avaliacdo na escola, respondeu aos itens de 1 a 119 do instrumento. A
Comissdo Regional, responsavel pela execucdo da avaliagdo na regido de
sua abrangéncia, deu suporte técnico as escolas e respondeu aos itens de
120 a 139 para cada uma de suas escolas.

Desse modo, cada comissdo escolar respondeu a 119 perguntas e
cada GERED respondeu a 20 perguntas para cada escola de sua
abrangéncia. Totalizaram-se 139 perguntas a respeito da gestdo escolar
de cada uma das 1.035 escolas participantes, conforme ilustracdo no
Quadro 10.

81 O Guia de Aplicacio da SAGE/SC 2017, referente a gestdo escolar de 2016,
encontra-se disponivel em: http://www.sed.sc.gov.br/documentos/plano-de-
gestao-escolar-409/sage-2017. Acesso em: 10 jul. 2018.



91

Quadro 10 — Distribuicdo das perguntas as Comissdes Escolares e Regionais
Perguntas a Comissdo Escolar
7 8 9

101 | 102 | 103 | 104 | 105 | 106 | 107 | 108 | 1209 | 110 [ 111 | 112 | 123 [ 124 [ 115 | 116 | 117 | 118 | 119
Perguntas a Comissdo Regional

120 [ 121 [ 122 [ 123 [ 124 [ 125 | 126 | 127 | 128 [ 129 | 130 | 131 | 132 | 133 [ 134 [ 135 [ 136 | 137 | 138 | 139

Fonte: Autora (2018) com base no instrumento de avaliagdo 2016.

Ao final do processo avaliativo, quando cada Comissdo Escolar e
Regional terminou o preenchimento do instrumento impresso e todos 0s
integrantes rubricaram e assinaram o documento, validando as respostas,
um representante (o coordenador), escolhido pela Comisséo,
responsabilizou-se pela transcricdo da avaliagdo no instrumento online®?,
disponibilizado no Portal da SED na internet, cujo acesso exigiu cadastro,
login, senha e 0 documento comprobatério® das respostas validadas pelas
respectivas comissdes.

A Comissao Estadual teve a responsabilidade de estabelecer as
diretrizes e coordenar todo o processo de Avaliagdo da Gestdo Escolar
(SANTA CATARINA, 2017d), dando o suporte necessario as Comissdes
Regionais e Escolares na execugdo da avaliagdo.

Por fim, os dados utilizados nesta pesquisa foram aqueles
transcritos no instrumento online pelas Comissdes Escolares e Regionais.

3.5 FASE ANALITICA

A fase analitica € composta pelo tratamento dos dados, a partir da
caracterizacdo das escolas envolvidas na avaliagdo, da andlise de
dimensionalidade, da analise dos itens pela TRI, da construcdo e
interpretacdo da escala de medida e da localizagéo das escolas estaduais
na escala de efetivacdo da gestdo escolar democratica.

2.0 instrumento online manteve a mesma estrutura e layout do instrumento
impresso.

% O documento comprobatdrio foi o upload do instrumento impresso digitalizado
no ambiente no qual o coordenador da Comisséo teve que transcrever as respostas
para o instrumento online.
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3.5.1 Caracterizagdo das escolas envolvidas na avaliacdo

Para maior familiaridade com as caracteristicas das escolas
estaduais participantes da avaliacdo, foram tabulados e analisados os
seguintes dados e indicadores educacionais publicados pelo INEP:
escolas por zona de localizagdo; escolas por etapa e modalidade de
ensino; complexidade de gestdo da escola.

A analise descritiva ocorreu mediante o programa computacional
Excel.

3.5.2 Anédlise de dimensionalidade

Realizou-se a analise fatorial de informacdo completa, com 0 uso
do software R-Studio, pacote mirt (MENEGON, 2013), objetivando
verificar a dimensionalidade do conjunto de itens (PASQUALI, 2013),
conforme descrito na se¢éo 2.4.3.

3.5.3 Analise dos itens pela TRI

Efetuou-se esta analise por meio do Modelo de Resposta Gradual
de Samejima, da TRI, utilizando o programa computacional
MULTILOG, que estimou os parametros dos itens pelo Método da
Maxima Verossimilhanca Marginal (ANDRADE; TAVARES; VALLE,
2000).

Foram avaliados os pardmetros de discriminacdo (a) e de
dificuldade (bix) das categorias de resposta de cada item, como também
os erros padrdo associados a tais estimativas, considerando a Curva
Caracteristica do Item e a Curva de Informacao do Instrumento (preciséo
do instrumento de avaliacdo da gestdo escolar).

3.5.4 Construcdo da escala de medida

De posse dos itens calibrados, deu-se continuidade ao processo de
construcdo da escala posicionando as categorias de resposta de cada item
no ponto de probabilidade acumulada 0,60 (SCHMITT, 2018),
considerando  apenas aqueles com a>1 (HAMBLETON;
SWAMINATHAN, 1985), ou seja, que apresentaram maior
discriminacdo do traco latente.

Em seguida, objetivando facilitar a compreensdo dos resultados,
efetuou-se a transformacdo linear da escala (0,1) para a escala (200,20).
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Por fim, visando a aplicabilidade da escala, realizou-se a
interpretacdo qualitativa dos seus diferentes niveis de efetivacdo da gestdo
escolar democratica, a partir das caracteristicas das categorias dos itens
posicionadas, bem como sua associagdo com 0s eixos e praticas de gestdo
escolar democrética, contando, para tanto, com especialistas no traco
latente.

3.5.5 Localizacdo das escolas na escala de efetivacdo da gestdo escolar
democrética

A partir dos pardmetros dos itens estimou-se o nivel de efetivacdo
da gestdo escolar democratica das escolas envolvidas, mediante 0 MRG
e utilizando o MULTILOG, com a aplicacdo do Método Bayesiano MAP
(Moda a Posteriori), (ANDRADE; TAVARES; VALLE, 2000).
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo sdo apresentados, analisados e discutidos os
resultados da pesquisa a luz das teorias estatistica e de gestdo escolar
democratica, ja explicitadas no capitulo 2. Iniciou-se pela caracterizagao
das escolas, seguida pela analise de dimensionalidade do instrumento de
avaliacdo. Depois pela analise dos parametros dos itens, por meio da TRI,
indicando os ajustes necessarios para a sua calibracdo adequada. E,
finalmente, pela construgdo da escala de efetivacdo da gestdo escolar
democratica, a partir da identificacdo e interpretacdo dos niveis e itens
ancoras, e pela estimacdo e interpretacdo dos resultados das escolas.

41 CARALCTERIZAQAO DAS ESCOLAS ENVOLVIDAS NA
AVALIACAO

Com base em critérios estabelecidos pela SED (apresentados na
secdo 3.4.1), 1.035 escolas participaram da avaliacdo da gestdo escolar
referente ao ano letivo de 2016. Destas, 85,5% localizam-se na zona
urbana e 14,5% na zona rural, conforme grafico da Figura 9.

Figura 9 — Distribuicdo percentual das escolas por zona de localizagéo

14,5%
(150 escolas)

= Rural

= Urbana

85,5%
(885 escolas)

Fonte: INEP/Censo da Educacédo Bésica 2016

Totalizam 503.454 matriculas na educacgdo béasica, o que representa
95,4% do total de matriculas da rede estadual de ensino (527.494
matriculas), de acordo com o Censo da Educacdo Basica de 2016. Os
graficos da Figura 10 mostram o total de escolas e matriculas por etapa e
modalidade de ensino.
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Figura 10 — Total de matriculas e escolas por etapa e modalidade de ensino

Anos Iniciais do Anos Iniciais do .
Ensino Fundamental B 112231 Ensino Fundamental 685
Anos Finais do

Anos Finais do _
I 180.197 Ensino Fundamental 888

Ensino Fundamental

Ensino Médio [N 192.440 Ensino Médio [N 712

Educacdo

Educacédo
B 15646 Profissional B 109

Profissional

Educacéo de Jovens e

Educacéo de Jovens e B 18586 il | 40

Adultos

INEP/Censo da Educacdo Bésica 2016

Notas: 1) Uma escola pode ofertar mais de uma etapa/modalidade de ensino. 2) Ensino
Meédio inclui: Ensino Médio Propedéutico, Curso Técnico Integrado (Ensino Médio
Integrado) e Ensino Médio Normal/Magistério de Ensino Regular e/ou Especial. 3)
Educacgdo Profissional inclui Curso Técnico Integrado (Ensino Médio Integrado),
Ensino Médio Normal/Magistério, Cursos Técnicos (Ensino Médio) Concomitante e
Subsequente, Curso FIC Concomitante, Cursos FIC Integrado & EJA de niveis
Fundamental e Médio, EJA Ensino Fundamental Projovem Urbano e Curso Técnico
Integrado & EJA (EJA Integrada a Educacgdo Profissional de Nivel Médio).

A Tabela 2 exibe a distribui¢do das escolas segundo o indicador de
complexidade de gestdo®4, no qual se observa que a maioria delas (57%)
possui, em geral, porte entre 150 e 1000 matriculas, funciona em 2 ou 3
turnos, com oferta de 2 ou 3 etapas de ensino e apresenta 0 Ensino Médio,
a Educacdo Profissional ou a EJA como etapa mais elevada.
Provavelmente, nenhuma escola oferta mais de 3 etapas de ensino.

34 De acordo com o INEP, tal indicador classifica as escolas em niveis de 1 a 6,
conforme sua complexidade de gestdo, niveis elevados indicam maior complexidade.
Com base nos dados disponiveis do Censo da Educacdo Basica, considera que
complexidade de gestdo esta relacionada as seguintes caracteristicas: porte da escola,
nimero de turnos de funcionamento, quantidade e complexidade de
modalidades/etapas oferecidas. A nota técnica desse indicador pode ser encontrada
em:
http://download.inep.gov.br/informacoes_estatisticas/indicadores_educacionais/201
4/escola_complexidade_gestao/nota_tecnica_indicador_escola_complexidade_gesta
o.pdf. Acesso em: 28 set. 2018.
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Tabela 2 — Distribuigdo das escolas por nivel de complexidade de gestdo

Descricdo do nivel de complexidade de gestdo

NUmero
de escolas

Proporcéo
de escolas

Nivel 1 - Escolas que, em geral, possuem porte
inferior a 50 matriculas, funcionam em Unico
turno, ofertam uma Unica etapa de ensino e
apresentam a Educacdo Infantil ou os Anos
Iniciais como etapa mais elevada.

6

0,6%

Nivel 2 - Escolas que, em geral, possuem porte
entre 50 e 300 matriculas, funcionam em 2
turnos, com oferta de até 2 etapas de ensino e
apresentam a Educacdo Infantil ou os Anos
Iniciais como etapa mais elevada.

45

4,3%

Nivel 3 - Escolas que, em geral, possuem porte
entre 50 e 500 matriculas, funcionam em 2
turnos, com oferta de 2 ou 3 etapas de ensino e
apresentam os Anos Finais como etapa mais
elevada.

323

31,2%

Nivel 4 - Escolas que, em geral, possuem porte
entre 150 e 1000 matriculas, funcionam em 2
ou 3 turnos, com oferta de 2 ou 3 etapas de
ensino e apresentam o Ensino Médio, a
Educacdo Profissional ou a EJA como etapa
mais elevada.

590

57,0%

Nivel 5 - Escolas que, em geral, possuem porte
entre 150 e 1000 matriculas, funcionam em 3
turnos, com oferta de 2 ou 3 etapas de ensino e
apresentam a EJA como etapa mais elevada.

71

6,9%

Nivel 6 - Escolas que, em geral, possuem porte
superior a 500 matriculas, funcionam em 3
turnos, com oferta de 4 ou mais etapas de
ensino e apresentam a EJA como etapa mais
elevada.

0,0%

Fonte: INEP/Indicador de Complexidade de Gestdo da Escola 2016

De acordo com Sandro Medeiros®, integrante da Equipe
SAGE/SC, 1.034 escolas realizaram a avaliagdo da gestdo escolar pelo
Conselho Deliberativo Escolar e 1 pela Associagdo de Pais e Professores.

% MEDEIROS, Sandro (Servidor da SED/DIGR). Informagdo. Secretaria de
Estado da Educacdo — SED. [mensagem pessoal]. Mensagem recebida por

<maristelee@gmail.com>. 16 de outubro de 2018.
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4.2 ANALISE DE DIMENSIONALIDADE

O conjunto de 139 itens que avaliam a gestdo escolar democratica
foi submetido a analise fatorial para verificar a dimensionalidade desse
fendmeno.

Inicialmente, realizou-se uma analise preliminar por meio do
grafico denominado Scree plot que mostra os fatores com base no
tamanho de seus autovalores, permitindo a identificacdo visual de fatores
dominantes, por exemplo.

Figura 11 — Scree plot do instrumento de avaliagdo da gestdo escolar democratica

x
o ]
[ap]

% AV Reais
---- AV Simulados

Autovalor
15 20 25
| |

10
l

T T T T T T T T
0 20 40 60 80 100 120 140

Componente
Fonte: Autora (2018)

Pela analise visual, Figura 11, é possivel identificar a presenca de
um fator que se destaca dos demais com um autovalor acima de 30,
enguanto os outros apresentam autovalor abaixo de 7.

Prosseguindo com as andlises, para dar sustentacdo aos resultados,
efetuou-se a andlise fatorial de informacéo completa com um e com dois
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fatores, cujas cargas fatoriais dos itens e suas comunalidades estdo no
Apéndice A.

Na analise com um fator (F1), a variancia explicada foi de 36,4%.
Foram identificados 115 itens com carga fatorial igual ou maior que 0,30.
Os itens 51, 54, 55, 56, 120, 121, 122, 123, 124, 125, 126, 127, 128, 129,
130, 131,132, 133, 134, 135, 136, 137, 138 e 139 apontaram carga fatorial
abaixo de 0,30. As cargas fatoriais podem variar de -1,00 a +1,00 e
representam a correlagdo entre o item e o fator (HAIR et al., 2005). Item
com alta carga fatorial indica que ele € um excelente representante do
fator. Item com carga fatorial perto de 0 indica auséncia ou baixa relacéo
com o fator, devendo ser descartado porque néo estd medindo a mesma
coisa que os demais itens (PASQUALLI, 2013). Como referéncia, o autor
sugere 0,30 (positivo e negativo) como sendo a carga minima necessaria
para o item ser um representante Util do fator.

Analisando as comunalidades, verificou-se que os itens 6, 9, 16,
23, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 75, 76, 78, 120, 121, 122, 123, 124, 125,
126, 127, 128, 129, 130, 131, 132, 133, 134, 135, 136, 137, 138 e 139
apresentaram valores abaixo de 0,20, sinalizando que esses itens tém
pouca contribuicdo para a medida (TEZZA, 2012).

Na analise com dois fatores, o primeiro fator (F1) explica 36,1%
da variancia dos dados e o segundo fator (F2) explica 7,8%. A carga
fatorial foi maior ou igual a 0,30 para a maioria dos itens, observando-se
dois agrupamentos bem definidos: F1 e F2. O primeiro fator contempla
114 itens e o segundo contempla 19 itens.

Corroborando com o evidenciado no Scree plot, a analise fatorial
de informacdo completa mostrou que F1 explica cerca de 36% da
variancia dos dados, apresentando-se como um fator dominante segundo
Reckase (1979). Como para atender o postulado da unidimensionalidade
é suficiente admitir a existéncia de um fator dominante responsavel pelo
conjunto de itens (RECKASE, 1979; ANDRADE; TAVARES; VALLE,
2000), deu-se sequéncia as analises pela TRI unidimensional.

A decisdo pela permanéncia ou exclusdo de itens que mostraram
carga fatorial ou comunalidade baixa nesta andlise serd tomada em
conjunto com os resultados da TRI apresentados a seguir.

4.3 ANALISE DOS ITENS

Inicialmente sdo evidenciados alguns apontamentos acerca da
frequéncia de respostas em cada uma das categorias dos itens, com vistas
a melhor compreensdo da estimacdo dos parametros dos itens e da
construcdo da escala de medida.



100

Pela Tabela 3 é possivel notar que na maioria dos itens ha
predominio de respostas nas categorias mais altas: 5 e 6, para itens com
seis categorias; 4 e 5, para itens com cinco categorias; 3 e 4, para itens
com quatro categorias; 3, para itens com trés categorias; e 2, para itens
com duas categorias. Somente o0s itens 24, 63, 64, de 5 categorias, 65 e
66, de 4 categorias, apresentam a maioria das respostas nas categorias
mais baixas.

Exemplo disso pode ser visto nos itens 21 “No Conselho de Classe
h& presenca, com efetiva participagdo, da equipe gestora?” e 22 “No
Conselho de Classe ha presenca, com efetiva participacdo, dos
professores?” — cujas categorias de respostas sdo “l — nunca”, “2 —
raramente”, “3 — algumas vezes”, “4 — frequentemente” e “5 — sempre” —
nos quais o0s avaliadores responderam que “frequentemente” ou “sempre”
a equipe gestora e os professores participam dos conselhos de classe.

Além disso, ha itens com pouca ou nenhuma resposta em
determinadas categorias. Exemplos: 44, 92, 93, 120, 121, 122, 123, 134,
135, 136 e 139.

Tabela 3 — Frequéncia de respostas aos itens por categoria de resposta

(Continua)
Categorias de resposta %

Item 1 5 3 4 5 6 NA®* | Total
1 20 1 31 122 116 735 1035
2 95 34 33 118 71 684 1035
3 19 46, 150 382 438 1035
4 193 44| 381 417 1035
5 53 788 194 1035
6 88 576 371 1035
7 128 501 316 1035
8 64 862 109 1035
9 285 371 379 1035
10 63 971 1 1035
11 59 976 1035
12 73 961 1 1035
13 53 982 1035
14 56 978 1 1035
15 118 910 71035

% NA — Ndao se aplica. Utilizou-se a op¢io “Nio se aplica”, ou opgBes com a
mesma funcdo, nos itens 5, 6, 7, 8, 9, 37, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 59, 60
(Questionario da Escola), 126, 127, 128, 130, 131, 132 e 133 (Questionario da
GERED.
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(Continuagao)

Categorias de resposta

Item 1 2 3 4 5 6 NA | Total
16 391 604 40 1035
17 20 31 161 381 442 1035
18 102 75 164 278 416 1035
19 39 36 112 296 552 1035
20 43 60 152 268 512 1035
21 1 2 8 45 979 1035
22 1 1 7 69 957 1035
23 91 48 174 246 476 1035
24 208 141 212 233 241 1035
25 15 30 114 327 549 1035
26 15 77 377 364 202 1035
27 4 28 209 794 1035
28 44 96 484 411 1035
29 19 135 881 1035
30 22 105 908 1035
31 25 153 857 1035
32 19 46 137 833 1035
33 18 35 302 21 164 495 1035
34 43 88 241 350 313 1035
35 17 42 110 287 579 1035
36 39 52 166 374 404 1035
37 8 63 256 471 180 57 1035
38 6 22 98 318 591 1035
39 4 23 107 359 542 1035
40 6 16 84 318 611 1035
41 5 23 111 339 557 1035
42 7 20 89 346 573 1035
43 8 19 75 269 664 1035
44 0 1 20 146 868 1035
45 20 26 321 668 1035
46 39 45 111 238 602 1035
47 22 48 103 280 582 1035
48 17 37 104 276 601 1035
49 26 41 95 257 616 1035
50 3 1008 2411035
51 5 1001 29 1035
52 25 969 41 1035
53 12 989 34 1035
54 15 981 39 1035
55 23 971 41 1035
56 24 963 48 1035
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(Continuagao)

Categorias de resposta

Item 1 2 3 4 5 NA | Total
57 16 1019 1035
58 1 17 48 969 1035
59 56 62 777 140 1035
60 6 70 75 635 249 1035
61 19 71 242 335 368 1035
62 49 67 183 349 387 1035
63 169 173 240 231 222 1035
64 316 192 257 151 119 1035
65 497 142 206 114 76 1035
66 361 181 214 165 114 1035
67 28 11 222 774 1035
68 3 1 16 54 961 1035
69 34 34 86 128 753 1035
70 31 34 93 172 705 1035
71 49 60 105 173 648 1035
72 8 6 17 62 942 1035
73 36 36 64 91 808 1035
74 19 1016 1035
75 13 1022 1035
76 22 1013 1035
77 115 920 1035
78 57 978 1035
79 267 768 1035
80 17 20 71 218 709 1035
81 12 15 70 208 730 1035
82 14 28 102 237 654 1035
83 7 10 40 139 839 1035
84 6 5 18 74 932 1035
85 10 10 23 90 902 1035
86 7 15 25 100 888 1035
87 5 13 35 134 848 1035
88 13 24 52 148 798 1035
89 8 15 32 116 864 1035
90 9 14 37 142 833 1035
91 8 13 22 119 873 1035
92 0 2 3 23 1007 1035
93 0 5 7 55 968 1035
94 3 4 8 47 973 1035
95 11 27 101 396 500 1035
96 18 41 146 286 544 1035
97 1 15 39 224 756 1035
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(Continuagao)

Categorias de resposta

Item 2 3 4 5 NA | Total
98 3 15 39 213 765 1035
99 5 24 69 239 698 1035
100 4 22 65 313 631 1035
101 11 26 120 407 471 1035
102 11 18 56 207 743 1035
103 2 10 40 159 824 1035
104 5 14 90 344 582 1035
105 4 14 41 208 768 1035
106 5 50 980 1035
107 6 37 992 1035
108 12 47 976 1035
109 9 64 962 1035
110 4 63 968 1035
111 11 67 957 1035
112 2 0 12 48 973 1035
113 2 1 5 23 1004 1035
114 3 49 983 1035
115 4 43 988 1035
116 10 73 952 1035
117 6 53 976 1035
118 6 29 134 415 451 1035
119 58 107 328 288 254 1035
120 0 1 26 233 775 1035
121 0 1 30 177 827 1035
122 0 1 40 190 804 1035
123 0 4 49 177 805 1035
124 2 17 126 313 577 1035
125 2 15 153 377 488 1035
126 19 971 45 1035
127 12 1022 1 1035
128 11 1 5 156 862 1035
129 1 12 127 423 472 1035
130 35 657 343 1035
131 2 265 768 1035
132 85 904 46 1035
133 23 1008 41035
134 0 4 11 118 902 1035
135 0 4 14 134 883 1035
136 0 0 4 56 975 1035
137 1 6 18 223 787 1035
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(Concluséo)

Categorias de resposta
Item 1 2 3 4 5 6 NA | Total
138 2 24 25| 227 757 1035
139 0 5 67| 400 563 1035

Fonte: Autora (2018)

Na sequéncia, tem-se a estimacao dos parametros dos itens, bem
como 0s ajustes necessarios para a calibracdo adequada daqueles que
apresentaram problemas. Exibindo, ao final, os itens selecionados para a
analise seguinte (construcao da escala).

4.3.1 Processo de estimagao dos parametros dos itens

Conforme explicitado nas se¢Bes 2.5.2 e 3.5.3, a estimagdo dos
parametros dos 139 itens referentes a efetivacdo da gestdo escolar
democratica foi realizada pelo Modelo de Resposta Gradual, da TRI,
utilizando como recurso computacional o programa MULTILOG, que
apresenta os resultados numa escala com média igual a 0 e desvio padrao
igual a 1 —escala (0,1).

Foram realizadas quatro calibragdes para estimar: o pardmetro a,
que indica o poder discriminacdo do item e é comum a todas as suas
categorias de resposta; o parametro bi*’, que representa a dificuldade
(posigdo) das categorias de cada item; e os erros padrdo (EP) associados
a esses parametros.

Neste processo analitico da qualidade psicométrica dos itens, foi
seguida a recomendacdo de retirar os itens com parametros de
discriminagdo menores que 0,7 (TEZZA, 2009; BORTOLOTTI et al.,
2012), porque ndo discriminam adequadamente as escolas nos diferentes

37 Neste estudo, os parametros de dificuldade (bi,k) foram identificados como b2,
b3, b4, b5 e b6. Como o instrumento de avaliagdo possui itens com formatos
mistos (dicotdmicos e politdmicos graduados), aqueles com 2 categorias de
resposta tém um parametro de dificuldade (b2), os com 3 categorias de resposta
tém 2 parametros de dificuldade (b2, b3), os com 4 categorias de resposta tém 3
pardmetros de dificuldade (b2, b3, b4), os com 5 categorias de resposta tém 4
parametros de dificuldade (b2, b3, b4, b5) e os itens com 6 categorias de resposta
tém 5 parametros de dificuldade (b2, b3, b4, b5, b6). A codificacdo de cada
categoria de resposta dos itens, utilizada nas analises, encontra-se no Apéndice
B, no qual é possivel identificar que a maioria dos itens possui 5 categorias.
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niveis de efetivacdo da gestdo escolar democratica. Também se atentou
para que os parametros bix estivessem no intervalo de -5 a +5 (GOMES,
2014) e itens com erro elevado das estimativas fossem retirados
(RABELO, 2013). Com tais consideracdes, exibem-se os resultados das
calibragdes a fim de selecionar os itens que poderdo compor a escala de
medida.

Na primeira calibragdo, 0o MULTILOG estimou os parametros dos
itens a partir da sintaxe com a especificacao do tipo de analise, do modelo
matematico adotado e das caracteristicas de entrada e saida dos dados
(TEZZA, 2009), expressa no Apéndice C.

Os resultados dessa calibracdo podem ser visualizados no
Apéndice D e evidenciam que ndo houve convergéncia na estimacéo dos
pardmetros de alguns itens, assinalando a necessidade de exclusédo ou
agrupamento de suas categorias.

A partir desses resultados, foram excluidos vinte e nove® itens na
segunda calibracgdo, trés itens na terceira e um item na quarta calibracdo,
elencados na Tabela 4.

Tabela 4 — Pardmetros e respectivos erros padrdo, na primeira calibragéo, dos
itens excluidos do modelo
(Continua)
ltem a EP(@a) b2 EP(2) b3 EP(3) b4 EP(b4) b5 EP(b5)
16 0,67 0,11 -0,62 0,17

22 0,83 0,20 -8,70 2,76  -7,86 2,28 -6,03 1,40 -3,28 0,67
50 0,58 1,16 -10,19 Horxx
51 0,10 0,89 -55,17 Horxx
52 0,53 0,31 -7,12 4,35
53 0,71 0,40 -6,52 3,52
54 0,44 0,53 -9,66 ok
55 0,36 0,32 -10,40 9,15
56 0,41 0,32 -9,17 7,15
74 1,03 0,27 -4,28 1,00
75 0,65 0,31 -6,93 3,14
76 0,80 0,28 -5,07 1,54
78 0,75 0,19 -4,05 0,92
120 0,40 0,14 -15,56 xrEX 214,27 *xxx .8,87 4,17 -2,71 0,83
121 0,38 0,16 -16,21 *rXX 14,85 *xxx 8,85 3,53 -3,56 1,75
122 0,36 0,13 -15,88 *rxX 114,82 *xxx 8,52 3,56 -3,37 1,09
123 0,37 0,17 -16,23 *rxx 13,29 *xXX 7,63 3,07 -3,30 1,17

124 0,23 0,10 -23,50 *xxx . -16,53 8,77 -7,74 4,84 -0,92 2,00
125 0,20 0,18 -26,57 *xxx-19,15 7,32 -7,81 2,60 0,68 1,85
126 0,16 0,46 -24,29 ol
127 0,00 0,40 -3981,74 ol

% A decisdo pela exclusdo destes itens s6 ocorreu ap6s varios ensaios, sem
sucesso, considerando o agrupamento de suas categorias de resposta.
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(Concluséo)
ltem a EP@@ b2 EP(b2) b3 EP(M3) b4 EP(4) b5 EP(b5)
128 030 0,14 -1409 485 -13,84 452 -12,88 424 525 1,73
129 023 0,17 -2531  **** .1799 720 -7,84 298 087 0,70
130 0,14 027  -21,17  ***x
131 0,00 4,90 -2588,99 ok
132 0,02 0,16  -97,47 ok
133 0,29 0,28  -12,90 ok
134 0,40 029 -16,13  **** 1272  ****x _1011 670 -472 453
135 0,39 022 -1635  **** .1304  ***xx 999 667 -449 4,40
136 0,13 0,00 1,39 0,00 -12547 0,00 -42,44 0,00 -21,28 0,00
137 0,32 0,12 -18,43 7,56  -14,74 503 -11,33 3,76 -3,59 1,33
138 0,30 0,14  -17,69 6,43 -11,67 3,89 9,57 3,29 -3,27 3,39
139 0,32 0,13  -19,49  **** .1543  ***xx 805 285 048 2,56

Fonte: Autora (2018)
****erro padrdo ndo apresentado pelo software MULTILOG.

Na segunda calibrag&o, foram excluidos os itens 50, 51, 52, 54, 55,
56, 75, 120, 121, 122, 123, 124, 125, 126, 127, 128, 129, 130, 131, 132,
133, 134, 135, 136, 137, 138, 139, porque possuem baixo poder de
discriminagdo (a<0,7) associado ao traco latente, mostrando valores
discrepantes para o parametro bix e erros padrdo elevados ou ndo
estimados (****), corroborando com os resultados da andlise fatorial
exposta na secdo anterior. O item 16%° foi excluido somente na terceira
calibracdo, pois apresentou pardmetro a= 0,62 na segunda calibragao.

Tomando como exemplo o item 124, esse baixo poder de
discriminacdo (a) pode ser visualizado a partir da Curva Caracteristica do
Item (CCI), quando as curvas das categorias de resposta sdo mais
achatadas, ou horizontalizadas (Figura 12). A pergunta correspondente a
esse item é “A equipe gestora busca a integragdo entre escola-
comunidade-sociedade?”. O item parece nao estar discriminando de
forma satisfatoria as escolas que praticam a integracdo escola-
comunidade-sociedade daquelas que ndo a fazem, talvez pelo
desconhecimento dos avaliadores (respondentes) sobre o que significa
“integracdo escola-comunidade-sociedade” ou porque o termo seja amplo
demais e pouco explicativo.

% A decisdo de excluir o item 16 também aconteceu ap6s analise de contetido,
junto a Equipe da SAGE/SC, que considerou baixa sua relagdo com o traco
latente. Na analise fatorial, o item 16 apresentou comunalidade igual a 0,14.
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Figura 12 — Curva caracteristica do item 124 na escala (0,1)

Curva Caracteristica do Item 124

10 Pardametros:
Cat. 1 Cat. 2 Cat.3 Cat. 4 Cat.5 a =023

0.8 b2 =-2350
b3 =-16,53
b4 —-7,74
s b5 =-092

Probabilidade

Efetivacdo da Gestdo Escolar Democratica

Fonte: Autora (2018)

Também foram excluidos na segunda calibracéo os itens 53 e 76,
por mostrarem o valor de b discrepante e erro padréo acima do erro padréo
de itens com b de mesma magnitude, ambos com apenas duas categorias
de resposta (na analise fatorial, apresentaram-se com comunalidades
baixas: 0,14 e 0,19, respectivamente). O item 74 permaneceu na segunda
calibragdo, mas, como seu poder de discriminacéo (a) baixou de 1,03 para
0,90 (EP = 0,25), b2 diminuiu de -4,28 para -4,92, com aumento do erro
padrdo de 1,00 para 1,19, foi excluido na terceira calibra¢do juntamente
com o item 78, que também baixou seu poder de discriminacdo (a) de
0,75 para 0,68 (EP =0,18), b2 diminuiu de -4,05 para -4,50, com aumento
do erro padrdo de 0,92 para 1,04. O item 22 sofreu agrupamento de
categorias de resposta (1+2+3), mas, por continuar com valores
discrepantes de b e de seu EP, foi excluido na quarta calibracdo. Seus
pardmetros na terceira calibragdo foram: a = 0,76, b4 = -6,63 (EP = 1,47),
b5 =-3.65 (EP — 0,69).

Outro ajuste realizado foi 0 agrupamento de categorias de resposta
em vinte itens que apresentaram bjx discrepantes e/ou erros padréo
elevados com relagdo aos itens com bix de mesma magnitude, Tabela 5.
Todos possuem baixo nimero de respostas nas categorias agrupadas.
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Tabela 5 — Pardmetros e respectivos erros padrdo, na primeira calibragéo, dos

itens que sofreram agrupamento de categorias de resposta

lttm a EP(@) b2 EP(b2) b3 EP(D3) b4 EP(b4) b5  EP(b5)
21 118 023 -638 184 545 126 -434 083 -283 042
27 130 014 -48 064 -310 028 -107 011

44 140 017 -820 **** 553 ks 399 (083 -145 0,18
58 143 020 -555 123 -342 037 -233 025

60 099 014 -536 073 -254 033 -164 023

68 144 021 -470 071 -449 063 -328 035 -221 022
92 201 043 -707 *** 401 351 -352 130 -254 0,32
93 197 026 -707 *** 363 101 -310 045 -195 0,18
106 120 021 -501 096 -283 040

107 1,02 021 552 112 -346 061

108 099 019 -491 093 -317 054

109 122 020 -441 065 -251 031

110 1,09 019 557 095 -281 041

111 093 018 526 096 -298 049

112 156 024 464  *xx 803  *¥w%* 348 092 228 027
113 166 037 -458 129 -433 101 -368 062 -273 036
114 116 021 -555 097 -2,94 042

115 093 021 -635 125 -359 0,68

116 118 018 -442 056 -242 0,29

117 149 021 -413 050 -238 025

Fonte: Autora (2018)

Os itens 68, 92 e 93 sofreram agrupamento das categorias 1
(nunca) e 2 (raramente). Considera-se adequado do ponto de vista tedrico
este agrupamento, pois uma escola que “nunca ou raramente” desenvolve
as praticas medidas por tais itens demonstra ter um baixo nivel de
efetivacdo da gestdo escolar democratica. Assim, no processo de
calibragdo, passa-se a apresentar os parametros para a categoria 3
(algumas vezes), 4 (frequentemente) e 5 (sempre), que, na nova
organizagdo, vém a ser 2, 3 e 4, respectivamente, conforme Quadro 11. O
item 68 sO passou por agrupamento na terceira calibracdo*, enquanto os
demais passaram na segunda calibracao.

Quadro 11 — Agrupamento de categorias de resposta dos itens 68, 92 e 93

Categorias de Resposta do Instrumento de Avaliacdo

1 2 3 4 5

Nunca Raramente | Algumas vezes Frequentemente Sempre
Agrupamento das Categorias de Resposta

1 2 3 4

Nunca ou raramente Algumas vezes Frequentemente | Sempre

Fonte: Autora (2018)

40 Na segunda calibragdo os parametros do item 68 foram: a=1,33, b2 =-5,21
(EP =0,76), b3 =-4.98 (EP =0,67), b4 =-3.66 (EP = 0,37), b5 =-2,49 (EP = 0,24.
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Para os itens 21, 44, 112 e 113, foram agrupadas as categorias 1
“nunca”, 2 “raramente” e 3 “algumas vezes”, transformando-as em “com
pouca ou nenhuma frequéncia”, na terceira calibra¢ao, conforme Quadro
12. Este ndo é o agrupamento mais adequado*!, contudo, tal ajuste foi
necessario, dada a relevancia do ponto de vista tedrico e legal desses itens.
Tomando o item 44, como exemplo, que pergunta com que frequéncia a
escola promove ag¢des que contemplem “A igualdade de direito para
acesso, permanéncia e aprendizagem na escola”, e tendo em conta que
isso € uma garantia prevista em lei, a escola que pratica “com pouca ou
nenhuma frequéncia” ndo apresenta um nivel adequado de efetivacdo da
gestdo democratica no que tange a esta pratica. Assim, esses itens passam
a ter trés categorias e passa-se a apresentar 0s parametros para as
categorias 4 e 5, que, na nova organizacdo, vém a ser categorias 2 e 3.

Quadro 12 — Agrupamento de categorias de resposta dos itens 21, 44, 112 e 113

Categorias de Resposta do Instrumento Aplicado
1 2 3 4 5
Nunca Raramente | Algumas vezes Frequentemente Sempre
Agrupamento das Categorias de Resposta
1 2 3
Com pouca ou nenhuma frequéncia Frequentemente Sempre

Fonte: Autora (2018)

O item 27 “Uma das maneiras de construir uma gestdo escolar
democratica é manter a comunidade escolar bem informada acerca das
questdes que envolvem a escola. Diante disso, como a equipe gestora
divulga as atividades da escola?” sofreu agrupamento das categorias 1
“ndo costuma divulgar as atividades da escola” e 2 “divulga as atividades
escolares somente na escola e ndo possibilita que toda a comunidade
escolar tenha acesso a informagdo™ na terceira calibragdo*?. Esse item fica
com trés categorias e passa-se a apresentar 0s pardmetros para as
categorias 3 e 4, que, na nova organizacdo, vém a ser categorias 2 e 3,
conforme Quadro 13.

4 Inicialmente, tentou-se o agrupamento das categorias 1 e 2 desses itens,
contudo, sem sucesso considerando os critérios estipulados nesta pesquisa.

42 Na segunda calibragio o item 27 apresentou os seguintes parametros: a = 1,19,
b2 =-5,39 (EP = 0,70), b3 = -3,47 (EP = 0,30) e b4 = -1,24 (EP = 0,12).
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Quadro 13 — Agrupamento de categorias de resposta do item 27

Categorias de Resposta do Instrumento Aplicado
1 2 3 4
N&o Divulga as Divulga as Divulga as
costuma atividades atividades atividades escolares
divulgar escolares escolares somente | naescola e em
as somente na na escola e outros espacos
atividades | escola e ndo possibilita que acessiveis,
daescola | possibilitaque | todaa possibilitando que
toda a comunidade toda a comunidade
comunidade escolar tenha escolar tenha acesso
escolar tenha acesso a a informacéo
acesso a informacéo
informacdo
Agrupamento das Categorias de Resposta
1 2 3
N&o costuma divulgar as Divulga as Divulga as
atividades da escola ou atividades atividades escolares
quando divulga as atividades | escolares somente | na escola e em
escolares o faz somente na na escola e outros espacos
escola e ndo possibilita que possibilita que acessiveis,
toda a comunidade escolar todaa possibilitando que
tenha acesso a informacéo comunidade toda a comunidade
escolar tenha escolar tenha acesso
acesso a a informacao
informacéo

Fonte: Autora (2018)

O item 58 “Como séo realizados os procedimentos de registro de
frequéncia e faltas dos servidores da escola?” sofreu agrupamento das
categorias 1 “ndo sdo efetuados registros de frequéncia e faltas dos
servidores” e 2 “hd registro de ponto, no qual cada servidor registra sua
presenca, porém suas faltas ndo sdo registradas”, na segunda calibragéo.
Seguindo 0 mesmo raciocinio do item 44, as categorias 1 e 2 representam
situacGes inadequadas de registro de frequéncia e falta dos servidores da
escola, por isso, considerou-se possivel o agrupamento de ambas,
segundo Quadro 14. Esse item passa a ter trés categorias e passa-se a
apresentar os parametros para as categorias 3 e 4, que, na nova
organizag&o, vém a ser categorias 2 e 3.
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Quadro 14 — Agrupamento de categorias de resposta do item 58

Categorias de Resposta do Instrumento Aplicado
1 2 3 4
Néo séo Ha registro Ha registro | Ha registro de ponto, no qual
efetuados | de ponto, no | de ponto, cada servidor registra sua
registros qual cada no qual presenca. As faltas sdo
de servidor cada registradas pelo diretor,
frequéncia | registrasua | servidor incluidas no Sistema de Gestao
e faltas presenca, registra sua | Educacional de Santa Catarina
dos porém suas | presengae (SISGESC) e encaminhadas a
servidores | faltas ndo as faltas sdo | Regional de Educacéo,
sdo registradas | mensalmente, por meio de
registradas pelo diretor | Relatério de Ocorréncia de
Faltas
Agrupamento das Categorias de Resposta
1 2 3
Nao sdo efetuados Ha registro | Ha registro de ponto, no qual
registros de frequéncia e de ponto, cada servidor registra sua
faltas dos servidores ou, no qual presenga. As faltas sdo
no maximo, cada servidor | cada registradas pelo diretor,
registra sua presenga servidor incluidas no Sistema de Gestao
registra sua | Educacional de Santa Catarina
presenca e (SISGESC) e encaminhadas a
as faltas sdo | Regional de Educacéo,
registradas | mensalmente, por meio de
pelo diretor | Relatorio de Ocorréncia de
Faltas

Fonte: Autora (2018)

No item 60, agrupou-se a categoria 1 “no descumprimento das
normas, ndo ¢ realizado nenhum procedimento” com a categoria 2 “no
descumprimento das normas, o diretor, durante reunido, chama a atencéo
de todos os servidores enfatizando a ocorréncia, sem nomear o servidor e
sem realizar registros”, na segunda calibracdo. Ambas sdo situacOes
inadequadas, considerando que o esperado para essa pratica € “no
descumprimento das normas, o diretor orienta individualmente e realiza
o registro”, categoria 4. Logo, o item 60 fica com trés categorias, € na
calibragdo passa-se a apresentar 0s parametros para as categorias 3 e 4,
gue, na nova organizagao, sdo categorias 2 e 3, conforme Quadro 15.
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Quadro 15 — Agrupamento de categorias de resposta do item 60
Categorias de Resposta do Instrumento de Avaliacéo

1 2 3 4
No No descumprimento No No descumprimento
descumprimento das normas, o diretor, | descumprimento das normas, o diretor
das normas, ndo é durante reunido, das normas, 0 orienta
realizado nenhum chama a atencéo de diretor orienta individualmente e
procedimento todos os servidores individualmente, realiza o registro
enfatizando a mas nao registra
ocorréncia, sem
nomear o servidor e
sem realizar registros

Agrupamento das Categorias de Resposta

1 2 3

No descumprimento das normas, néo é No No descumprimento
realizado nenhum procedimento ou o diretor, | descumprimento das normas, o diretor
durante reunido, chama a atencéo de todos os | das normas, o orienta

servidores enfatizando a ocorréncia, sem diretor orienta individualmente e
nomear o servidor e sem realizar registros individualmente, realiza o registro

mas nao registra
Fonte: Autora (2018)

Os itens 106, 107, 108, 109, 110, 111, 114, 115, 116 e 117 sofreram
agrupamento das categorias 1 “ndao” e 2 “em parte”. Tais itens fazem parte
de um bloco de itens que medem as praticas referentes a guarda e a
emissdo de documentos relativos & vida escolar dos estudantes, a vida
funcional de docentes e demais servidores da escola. Inicialmente, os
itens 109, 116 e 117 ndo foram agrupados, mas, como seus erros padrdo
aumentaram, optou-se pelo agrupamento, mantendo-se, assim, um padrao
Unico de resposta para esse bloco de itens, de acordo com Quadro 16.
Uma escola que ndo pratica ou pratica em parte agdes que garantam a
guarda e a emissdo dos documentos de seus estudantes e profissionais nao
mostra o esperado para tal préatica, logo, faz sentido agrupar essas duas
categorias considerando que ndo sdo adequadas a efetivacdo da gestdo
escolar democratica. Na calibracdo dos itens, passa-se a apresentar o
pardmetro para a categoria 3, que, na nova organizagdo, é categoria 2,
segundo Quadro 16.

Quadro 16 — Agrupamento de categorias de resposta dos itens 106, 107, 108, 109,
110, 111, 114, 115,116 e 117

Categorias de Resposta do Instrumento de Avaliacdo
1 - Néo | 2- Em parte | 3-Sim
Agrupamento das Categorias de Resposta
1 - N#o ou em parte [ 2—Sim

Fonte: Autora (2018)



113

Mesmo apresentando bons parametros de discriminacdo (a) e de
dificuldade (b) das categorias e EP dentro do aceitavel, Tabela 6, as CCls
dos itens 1 “Como ocorre a revisao do Projeto Politico-Pedagogico (PPP)
na escola?” e 2 “Como ocorre a revisdo do Plano de Gestéo Escolar (PGE)
na escola?” sugerem uma possivel necessidade de agrupamento de
determinadas categorias, contudo, em consulta a equipe da SAGE/SED,
decidiu-se pela permanéncia dessas categorias, dada sua relevancia para
0 mapeamento adequado da revisdo do PPP e do PGE.

Tabela 6 — Parametros dos itens 1 e 2
ltens a EP(a) b2 EP(b2) b3 EP(b3) b4 EP(b4) b5 EP(bS) b6  EP(b6)
01 1,72 0,14 -3,17 0,24 -2,84 0,20 -2,26 0,15 -1,27 0,09 -0,73 0,08
02 1,79 0,14 -1,91 0,12 -1,64 0,11 -1,40 0,10 -0,79 0,07 -0,50 0,07

Fonte: Autora (2018)

Apbs todas as exclusdes e agrupamentos supracitados, na quarta
calibragdo os dados convergiram num processo iterativo de 203 ciclos dos
250 previstos, indicando a estimacgdo adequada dos pardmetros dos 106
itens que permaneceram no instrumento de avaliagdo, como exposto na
Tabela 7. A sintaxe da quarta calibracdo e a curva caracteristica dos itens
encontram-se nos Apéndices E e F, respectivamente.

Tabela 7 — Estimativa dos parametros dos itens retidos no instrumento
(Continua)

Itens a EP(a) b2 EP(b2) b3 EP(b3) b4 EP(b4) b5 EP(b5) b6 EP(b6)
1 1,72 014 -3,17 0,24 -2,84 0,20 -2,26 0,15 -1,27 0,09 -0,73 0,08
2 1,79 014 -1,91 0,12 -1,64 0,11 -1,40 0,10 -0,79 0,07 -0,50 0,07
3 19 013 -3,00 0,20 -2,10 0,12 -1,00 0,08 0,36 0,06
4 1,21 010 -1,52 0,14 -1,25 0,13 0,49 0,09
5 1,16 021 -2,76 0,38
6 066 014 -3,06 0,65
7 075 014 -2,21 0,41
8 1,23 0,18 -2,61 0,28

9 075 013 -0,29 0,17

10 099 0,20 -3,18 0,52

11 1,00 0,20 -3,22 0,53

12 1,09 0,18 -2,80 0,37

13 1,28 0,22 -2,83 0,36

14 1,22 0,21 -2,86 0,38

15 0,76 0,13 -2,94 0,47

177 1,89 0,13 -3,02 0,20 -2,35 0,14 -1,06 0,08 0,34 0,06
18 164 0,11 -1,91 0,12 -1,36 0,10 -0,57 0,07 0,44 0,07
19 220 0,14 -2,40 0,14 -1,91 0,11 -1,11 0,07 -0,02 0,05
20 2,36 0,15 -2,30 0,12 -1,64 0,09 -0,79 0,06 0,10 0,05
21 1,11 0,21 -4,68 0,83 -3,06 0,43

23 0,70 0,08 -3,56 0,42 -2,83 0,34 -1,23 0,19 0,34 0,14
24 08 0,08 -1,82 0,20 -0,87 0,14 0,30 0,11 1,70 0,19
25 1,83 0,12 -3,28 0,25 -2,46 0,17 -1,34 0,09 -0,01 0,06
26 190 0,12 -3,21 0,24 -1,85 0,11 -0,06 0,06 1,25 0,08
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(Continuago)
Itens a EP(a) b2 EP(b2) b3 EP(b3) b4 EP(b4) b5 EP(b5) b6 EP(b6)
27 1,20 0,13 -3,40 0,31 -1,18 0,12
28 1,38 0,11 -2,91 0,21 -1,73 0,14 0,52 0,08
29 144 0,15 -3,47 0,32 -1,59 0,13
30 1,35 0,15 -3,51 0,34 -1,87 0,17
31 1,47 0,15 -3,22 0,28 -1,41 0,12
32 1,56 0,15 -3,32 0,27 -2,34 0,18 -1,24 0,10
33 1,87 0,14 -3,12 0,22 -2,33 0,15 -0,48 0,06 -0,40 0,07 0,16 0,06
34 1,71 0,11 -2,59 0,17 -1,63 0,11 -0,43 0,07 0,83 0,07
35 1,26 0,11 -3,88 0,38 -2,76 0,23 -1,64 0,14 -0,18 0,08
36 1,32 0,10 -3,04 0,24 -2,21 0,16 -1,01 0,10 0,55 0,08
37 1,20 0,10 -4,61 0,51 -2,57 0,22 -0,62 0,10 1,74 0,14
38 143 0,12 -4,39 049 -3,21 0,27 -1,82 0,14 -0,19 0,07
39 153 0,12 -4,50 0,51 -3,09 0,24 -1,68 0,12 -0,01 0,07
40 1,71 0,13 -3,93 0,37 -3,04 0,22 -1,80 0,11 -0,24 0,06
41 1,61 0,12 -4,22 0,44 -2,97 0,23 -1,61 0,11 -0,07 0,07
42 1,64 0,12 -3,89 0,37 -2,95 0,21 -1,75 0,11 -0,11 0,06
43 1,13 0,12 -4,88 0,60 -3,74 0,38 -2,34 0,21 -0,57 0,09
44 1,30 0,14 -3,59 0,35 -1,59 0,14
45 1,45 0,13 -3,45 0,30 -2,77 0,22 -0,51 0,08
46 0,77 0,09 -4,55 0,56 -3,44 0,40 -2,06 0,25 -0,40 0,12
47 1,25 0,10 -3,68 0,33 -2,59 0,20 -1,58 0,13 -0,17 0,08
48 1,47 0,10 -3,50 0,30 -2,56 0,18 -1,52 0,11 -0,22 0,07
49 1,26 0,10 -3,52 0,33 -2,64 0,21 -1,66 0,14 -0,32 0,08
57 1,27 0,36 -3,93 0,75
58 1,31 0,19 -3,75 0,40 -2,56 0,27
59 099 0,15 -3,20 045 -2,25 0,30
60 0,87 0,13 -291 0,41 -1,88 0,27
61 1,20 0,10 -3,90 0,36 -2,39 0,19 -0,73 0,10 0,73 0,10
62 1,10 0,09 -3,20 0,28 -2,24 0,19 -0,96 0,11 0,67 0,10
63 1,09 0,09 -1,80 0,16 -0,79 0,10 0,32 0,09 1,55 0,14
64 1,38 0,10 -0,76 0,09 0,00 0,07 1,07 0,10 2,05 0,14
65 097 0,09 -0,08 0,10 0,59 0,10 1,84 0,17 3,11 0,27
66 1,30 0,09 -0,60 0,09 0,12 0,08 1,05 0,10 2,16 0,16
67 2,17 0,17 -2,67 0,16 -2,44 0,15 -0,79 0,07
68 1,36 0,20 -4,83 0,66 -3,54 0,36 -2,39 0,24
69 2,13 0,16 -2,49 0,15 -1,97 0,12 -1,28 0,08 -0,70 0,06
70 2,11 0,14 -2,56 0,16 -2,05 0,11 -1,29 0,08 -0,53 0,06
71 2,05 0,14 -2,29 0,14 -1,67 0,10 -1,03 0,07 -0,33 0,06
72 1,68 0,20 -3,76 0,39 -3,35 0,30 -2,77 0,21 -1,91 0,13
73 2,23 0,18 -2,42 0,14 -1,91 0,11 -1,38 0,08 -0,92 0,06
77 099 0,14 -2,43 0,29
79 085 0,12 -1,38 0,20
80 1,69 0,13 -3,27 0,26 -2,71 0,19 -1,79 0,12 -0,60 0,07
81 1,83 0,14 -3,37 0,29 -2,80 0,20 -1,80 0,12 -0,66 0,06
82 1,54 0,12 -3,59 0,31 -2,74 0,20 -1,59 0,12 -0,41 0,07
83 1,75 0,16 -3,82 0,39 -3,21 0,27 -2,29 0,16 -1,18 0,08
84 158 0,18 -4,13 0,46 -3,69 0,37 -2,96 0,24 -1,90 0,15
85 1,49 0,17 -3,90 0,43 -3,37 0,32 -2,73 0,23 -1,71 0,13
86 1,70 0,18 -3,90 0,41 -3,08 0,27 -2,49 0,19 -1,50 0,11
87 1,77 0,16 -4,01 0,44 -3,14 0,26 -2,33 0,16 -1,23 0,09
88 1,86 0,16 -3,30 0,26 -2,55 0,18 -1,84 0,12 -0,94 0,07
89 2,04 0,19 -3,50 0,31 -2,79 0,21 -2,16 0,14 -1,24 0,08
90 2,34 0,20 -3,28 0,25 -2,67 0,19 -1,99 0,11 -1,01 0,06
91 2,23 0,22 -3,37 0,28 -2,75 0,19 -2,26 0,14 -1,24 0,07
92 1,88 0,38 -4,35 0,62 -3,82 0,48 -2,77 0,26
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(Concluséo)
Itens a EP(a) b2 EP(b2) b3 EP(b3) b4 EP(b4) b5 EP(b5) b6 EP(b6)

93 1,78 0,23 -4,02 0,42 -343 0,33 -2,17 0,18
94 1,55 0,20 -4,65 0,64 -4,04 0,45 -3,48 0,34 -2,37 0,20
95 1,47 0,11 -391 0,35 -2,88 0,23 -1,64 0,12 0,16 0,07
9% 1,87 0,13 -3,10 0,24 -2,22 0,14 -1,10 0,08 0,00 0,06
97 2,24 0,18 -4,47 0,82 -2,93 0,20 -2,11 0,12 -0,70 0,06
98 2,12 0,17 -3,99 0,46 -291 0,20 -2,12 0,13 -0,76 0,06
99 1,84 0,14 -39 041 -2,78 0,20 -1,81 0,12 -0,55 0,06

100 1,84 0,14 -4,11 0,40 -2,85 0,21 -1,83 0,12 -0,29 0,06

101 2,12 0,13 -3,26 0,25 -2,46 0,15 -1,29 0,08 0,24 0,05

102 2,11 0,15 -3,28 0,26 -2,61 0,18 -1,79 0,11 -0,66 0,06

103 1,90 0,16 -4,40 0,58 -3,33 0,26 -2,26 0,15 -1,05 0,07

104 2,14 0,15 -3,64 0,35 -2,85 0,18 -1,61 0,09 -0,11 0,05

105 1,42 0,13 -4,73 0,59 -3,52 0,31 -2,50 0,19 -0,94 0,09

106 1,13 0,19 -3,04 0,42

107 0,95 0,20 -3,73 0,65

108 0,94 0,18 -3,39 0,56

109 1,12 0,18 -2,75 0,35

110 1,01 0,18 -3,07 0,44

111 0,85 0,16 -3,29 0,55

112 1,37 0,20 -3,83 0,44 -2,55 0,26

113 1,54 0,27 -3,97 0,57 -2,96 0,33

114 1,04 0,20 -3,27 0,50

115 0,82 0,18 -4,07 0,79

116 1,04 0,16 -2,75 0,35

117 1,36 0,19 -2,62 0,28

118 1,57 0,11 -4,15 0,44 -2,80 0,19 -1,36 0,10 0,34 0,07

119 1,16 0,09 -2,89 0,24 -1,72 0,15 -0,06 0,08 1,28 0,13

Fonte: Autora (2018)

Os dltimos resultados obtidos revelam que a estimagdo da
discriminagdo (a) do modelo varia de 0,7 a 2,36, indicando que 0s itens
tém algum poder de discriminacéo, sendo que em 92 delesa > 1. O item
3, por exemplo, apresenta a alto (a=1,99), com boa quantidade de
informacdo (curva de informacdo do item) no intervalo de -3 e +0,4
(aproximadamente), em que estdo localizados os parametros by, Figura
13, mostrando-se um bom indicador do nivel de efetivacdo da gestdo
escolar democratica, pois diferencia as escolas que ja desenvolvem a
pratica medida por ele daquelas que ainda ndo desenvolvem.
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Figura 13 — Curva caracteristica e curva de informacdo do item 3

Curva Caracteristica do Item 03 Curva de Informac&o do Item 03

Probabilidade
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Efetivagdo da Gestdo Escolar Democratica Escores

Fonte: Autora (2018)

Os itens 64, 65 e 66 evidenciam o maior grau de dificuldade (bi)
e tratam da frequéncia com que a escola proporciona momentos de
formag&o para o CDE, o Grémio Estudantil e a APP, respectivamente. A
categoria 4 “frequentemente” estd posicionada a, pelo menos, 1 desvio
padrao da média 0 e a categoria 5 “sempre” esta posicionada a, pelo
menos, 2 desvios padrdo da média O, determinado pelos parametros bi .
Significa dizer que as escolas com um alto nivel de efetivacdo de gestdo
escolar democratica tm maior probabilidade de desenvolverem essas
praticas frequentemente ou sempre. Tais itens foram calibrados com um
grau de dificuldade maior, pois um dos grandes desafios da gestéo escolar
é formar e promover a participacdo efetiva dessas instancias colegiadas
no que tange as praticas da escola, assim, refletem de forma adequada e
condizente o trago latente efetivacdo da gestéo escolar democratica.

A Tabela 8 exibe os itens que permaneceram no instrumento de
avaliacdo por eixo e pratica de gestdo escolar democratica.

Tabela 8 — Itens por eixo da gestdo escolar democratica que permaneceram no
instrumento de avaliagdo

(Continua)
CE CP Item Total de itens | Proporcao de
por €ixo itens por eixo
El E1P1 1
E1P2 2
E1P3
E1P4 3 15 14,4%
E1P5 4
E1P6 5,6,7,8,9,10,11, 12,
13,14, 15
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(Continuago)

CE CP Item Total de itens | Proporcéo de
por €ixo itens por eixo
E2 E2P1 17,18, 19, 20
E2P2 21, 23,24
E2P3 25
E2P4 26
E2P5 27 12 10,8%
E2P6 28
E2P7 67
E2P8
E2P9
E3 E3P1 29, 30, 31
E3P2 32
E3P3 33 9 6,5%
E3P4 34, 35, 36
E3P5 37
E4 E4P1 | 38,39,40,41,42,43,44
E4P2 45 12 9,4%
E4P3 46, 47, 48, 49
E5 E5P1 61, 62, 63
E5P2 64, 65, 66 6 5,0%
E5P3
E6 E6P1
E6P2 57
E6P3 58
E6P4 59 4 9.4%
E6P5 60
E6P6
E7 E7P1 68
E7P2 69
E7P3 70
E7P4 71 6 4,3%
E7P5 72
E7P6 73
E8 E8P1 77,79, 80, 81, 82, 83
E8P2 84, 85, 86, 87, 88, 89,
90, 91
E8P3 92,93, 94
E8pPa 95 22 25,2%
E8P5 96
E8P6 97, 98, 99

E8P7
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(Concluséo)

CE CP Item Total de itens | Proporcdo de
por €ixo itens por eixo
E9 E9P1 100
E9P2 101
E9P3 102 5 3,6%
E9P4 103
E9P5 104

E10 E10P1 | 105, 106, 107, 108, 109,
110, 111, 112, 113, 114,

115, 116, 117
E10P2 118 15 11.5%
E10P3 119

E10P4
Fonte: Autora (2018)

No total, 106 itens permaneceram no instrumento de avaliacéo e
cobrem os 10 eixos da gestdo escolar democratica, mas, 8 praticas tiveram
todos os seus itens excluidos: E1P3, E2P8, E2P9, E5P3, E6P1, E6P6,
E8P7 e E10P4.

Ao final das andlises pela TRI, realizou-se a analise fatorial de
informacdo completa desses 106 itens, onde observou-se a variancia
explicada de 46%. Anteriormente, considerando os 139 itens, esse valor
era de 36%. O aumento na variancia explicada corrobora com a decisao
de agrupar categorias de resposta de determinados itens e de excluir
outros da escala. As cargas fatoriais e as comunalidades encontram-se no
Apéndice G.

4.3.2 Curva de informacdo do instrumento de avaliagdo

Além de possibilitar a anélise de cada item, a TRI também permite
analisar a qualidade do Instrumento de Avaliacdo da Gestdo Escolar como
um todo, por meio da Curva de Informacdo que evidencia para quais
intervalos do trago latente este instrumento tem maior informagéo e
precisdo (PASQUALLI, 2013).

No grafico da Figura 14, a linha continua azul representa a curva
de informacéo do instrumento e a linha pontilhada vermelha representa o
erro padrdo associado a medida.
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Figura 14 — Curva de informag&o do instrumento e erro padrdo

Information
1017 prepueys

Scale Score

Fonte: Autora (2018)

Pelo grafico, observa-se que o0 instrumento possui maior
informacdo e precisdo no intervalo de -4 a +1,2, no qual a curva de
informacéo é mais elevada e o erro padrdo da medida é menor. Em outras
palavras, esse instrumento é mais adequado para medir a efetivacdo da
gestdo escolar democratica (traco latente) no intervalo compreendido
entre -4 e +1,2, aproximadamente.

4.3.3 Construcdo da escala de medida

A construcdo da escala de efetivacdo da gestdo escolar democrética
implica no posicionamento dos itens retidos no instrumento de avaliagdo
e na interpretacdo de seus diferentes niveis, apresentados nas secoes
seguintes.

4.3.3.1 Posicionamento dos itens na escala

Inicialmente, optou-se pelo posicionamento dos itens na escala a
partir dos critérios de Beaton e Allen (1999), mas, durante a validacdo
desses resultados (escores e escala de medida) junto as escolas
participantes, percebeu-se que estas nao estavam se identificando no nivel
em que se encontravam na escala, alegando que se identificavam mais no
nivel subsequente ao seu. Logo, observou-se a necessidade de flexibilizar
0s critérios de posicionamento das categorias dos itens para melhor ajuste
de sua posicdo nos diferentes niveis de efetivacdo da gestdo escolar
democrética.
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Neste sentido, decidiu-se pelo posicionamento da categoria do
item no ponto da escala em que ha probabilidade 0,60* das escolas
daquele nivel de efetivacdo da gestdo escolar democratica desenvolverem
a pratica descrita nesta categoria (ou em categoria mais alta), (SCHMITT,
2018), considerando os itens com a >1 porque mostram bom poder de
discrimina¢do (HAMBLETON; SWAMINATHAN, 1985).

Para facilitar o entendimento e a utilizagdo da escala de medida,
evitando a apresentacdo de nUmeros negativos, realizou-se a
transformacéo linear dos pardmetros dos itens e do trago latente da escala
(0,1) para a escala (200,20), arbitrada pela pesquisadora, a partir das
seguintes expressoes:

a*=alo (5)
b*=a.b +7 (6)
0*=a.0 + 7y (7)
Em que,

0 = escore na escala (0,1);
0* = escore na escala (200,20);
a = parametro de discriminacdo na escala (0,1);
a* = parametro de discriminagdo na escala (200,20);
b = parametro de dificuldade na escala (0,1);
* = parametro de dificuldade na escala (200,20).
a = constante de transformacédo* igual a 18,9045
v = constante de transformacdo* igual a 198,8751

3 No processo de interpretacéo qualitativa da escala, se¢do 4.3.3.2, onde validou-
se 0s resultados junto as escolas e aos especialistas da SED, observou-se a
necessidade de posicionar determinadas categorias de resposta no ponto da escala
em que h& probabilidade 0,50.

4 As constantes de transformagdo o e y foram obtidas pela relagio entre a média
e 0 desvio padrdo dos escores estimados na escala (0,1) e a média e o desvio
padrdo na nova escala (200,20). Esse ajuste é necessario porque a média e 0
desvio padrdo da escala (0,1) sdo valores tedricos de uma distribuicdo de
referéncia. Na pratica, devido aos sucessivos arredondamentos de calculo durante
0 processo da estimagao dos parametros, isso levara os valores proximos da média
0 (zero) e desvio padrdo 1(um). A média dos escores da amostra de calibragdo foi
0,0595 e o desvio padrao foi 1,0580. Dado que os valores desejados para a nova
escala sejam (200,20), em que 200 representa a média e 20 o desvio padrdo, o
valor de a serd = 20/1,0580, resultando em o = 18,9045. E y = 200 - [(20/1,0580)
*0,0595], resultando em y = 198,8751 (SCHMITT, 2018).
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No Apéndice H encontram-se 0s pardmetros dos itens na escala
(200,20).

Dos 106 itens calibrados, foram posicionadas as categorias de
resposta de 99 na escala. Os itens 15, 23, 24, 46, 60, 65 e 107, com a
variando de 0,7 a 0,97, também foram posicionados pela relevancia de
seu conteldo ao trago latente. Os itens 6, 7, 9, 79, 108, 111 e 115 nédo
foram posicionados na escala.

Na Figura 15, os itens estdo posicionados conforme os critérios
adotados na pesquisa e a quantidade de categorias de resposta de cada um.

Itens com duas categorias de resposta aparecem uma vez na escala,
representando a categoria 2. Aqueles com trés categorias aparecem duas
vezes, representando as categorias 2 e 3. O mesmo raciocinio vale para 0s
itens com 4, 5 e 6 categorias de resposta. Mas, para fins de interpretacdo
da escala, todas as categorias de resposta do item sdo consideradas, ou
seja, para um item com quatro categorias sdo consideradas as categorias
1, 2, 3 e 4. Para exemplificar, o item 4 “A equipe gestora realiza a
avalia¢do institucional interna?” possui quatro categorias de resposta e
esta posicionado em trés pontos da escala:

1°) 04, esta no nivel 170:
04 representa 0 nimero da questdo,
o indice 2 representa a categoria 2 - H& avaliacdo institucional
interna sem a participacao dos segmentos da comunidade escolar.
2°) 043 esta no nivel 180:
o indice 3 representa a categoria 3 - H& avaliacdo institucional
interna com a participacdo de parte dos segmentos da
comunidade escolar.
3% 044 esta no nivel 220:
o indice 4 representa a categoria 4 - Ha avaliacdo institucional
interna com a participacdo de todos os segmentos da comunidade
escolar.

A categoria 1 (Ndo ha avaliacdo institucional interna) ndo aparece
na escala porque ela compreende o intervalo do inicio da escala (120) até
0 ponto em que esta posicionada a categoria 2 (H& avaliagdo institucional
interna sem a participacdo dos segmentos da comunidade escolar), no
ponto 170 da escala, conforme a Figura 15. Assim, na interpretacdo da
escala, as escolas localizadas até o ponto 170, provavelmente, ndo
realizam a avaliagdo institucional interna.



Figura 15 — Posicéo dos itens na escala (200,20)
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Niveis de efetivagiio da gestdo escolar democratica

Nivel 1 - 0< 140

Nivel 2- 140 <0< 150
Nivel 3-150<6<170
Nivel 4 - 170 = 6 < 180

Nivel 5-180<0 =220
Nivel 6 -6 2220

Verifica-se que a escala varia de 120 a 260, com média igual a 200
(escore médio das 1.035 escolas participantes da avaliacdo da gestdo
escolar) e desvio padrdo igual a 20. Logo, nessa escala (200,20), escolas
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no nivel 220 estdo a 1 desvio padrdo acima da média, enquanto escolas
no nivel 180 estdo a 1 desvio padrdo abaixo da média.

4.3.3.2 Interpretagdo da escala de medida

Para que a escala (200,20) criada tenha sentido pratico e seja
compreendida e utilizada pelos gestores escolares, regionais e estaduais,
em seus processos de planejamento e gestdo, realizou-se a interpretacdo*®
dos valores estimados com o contetido dos itens em cada ponto da escala,
onde foi possivel definir os diferentes niveis de efetivacdo da gestdo
escolar democrética (TEZZA, 2009). Para isso, este estudo lan¢cou méo
do apoio da Equipe da SAGE/SC (especialista no traco latente) e de
gestores escolares estaduais.

Foram definidos seis niveis de efetivagdo da gestdo escolar
democratica. Em cada nivel, é possivel identificar quais as praticas ja
estdo presentes no interior da escola e ocorrem de maneira adequada,
quais precisam ser aprimoradas e quais precisam ser implantadas,
apresentadas por eixo de atuacdo, de acordo com Quadro 17.

% Nas situagBes em que duas categorias de resposta de um item foram
posicionadas no mesmo ponto/nivel da escala (Figura 15), durante sua
interpretacdo pedagdgica decidiu-se considerar a categoria mais alta quando esta
fazia sentido no referido nivel, caso contrario, optou-se pela menor categoria.



Quadro 17 — Interpretagdo da escala de efetivacdo da gestdo escolar democratica

S
Ly
S
)
w
2
c
@
£
=
@
c
ke
o

Gestdo Democratica

Na atuac¢do da Gest3o Escolar Democratica, em cada nivel, é mais provéavel identificar qu

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3
Abaixo de 140 De 140 a 150 De 150 a 170
E necessério lmplanlar € tornar permanentes E necessdrio implantar e tornar E necessario aprimorar e tornar
com particip préticas de as priticas de revisio do

priticas de
efetiva dos segmentos da comunidade
escolar, que contemplem: a revisgo do PPP e

com participagio efetiva dos segmentos
da comunidade escolar, que

o PGE
do fazer escolar), 0 monitoramento continuo
e a avaliagdo das ages planejadas, a

a revisio do PPP e do PGE
(principais instrumentos norteadores do
fazer escolar), o monitoramento

FPP, de monitoramento continuo e de
avaliagio das agbes planejadas,
considerando os indicadores
educacionais como ferramentas nesse
processo, € com participagdo efetiva dos
segmentos da comunidade escolar.

avaliagdo institucional interna e continuo e a avaliagdo das agdes
i os il ionait ji a avaliagdo institucic
como ferramentas nesse processo. interna e consi osi

educacionais como ferramentas nesse
processo.

E irio implantar e tornar
préticas de gestdo democrética que:

E rio implantar e tornar
permanentes praticas de gestdo

E implantar e tornar
permanentes praticas de revisio do
PGE, de monitoramento continuo e de
avaliagio das agdes planejadas, de
avaliagao institucional interna,
considerando os indicadores
educacionais como ferramentas nesse
processo, e com participagio efetiva dos
segmentos da comunidade escolar.

E necessdrio aprimorar e tornar
permanentes praticas de gestdio

€ necessério aprimorar e tornar
permanentes as praticas de
planejamento que contemplem: a
revisio do PPP e do PGE (pri

NIVEL 5

De 180 a 220
Estdo implantadas as préticas de
planejamento, com acées concretas
de reviséo do PPP e do PGE (principais
do fazer

instrumentos norteadores do fazer
escolar), o monitoramento continuo
das ages planejadas, a avaliagio
institucional interna, considerando os
indicadores educacionais como
ferramentas nesse processo e com

escolar), de monitoramento continuo
das agdes planejadas, de avaliagio
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(Continua)

NIVEL
walor ou Igual a 220

Estdo implantadas as praticas
permanentes de planejamento, com
acdes concretas de revisio do PPP e
do PGE (principais instrumentos
norteadores do fazer escolar), de
monitoramento continuo das agdes

interna, 08
indicadores educacionais como
ferramentas nesse processo, e com
participagao efetiva de parte dos

da idade escolar.

participagio efetiva dos da
comunidade escalar.

E necessario aprimorar e tornar
permanentes préticas de gestdo

Estdo implantadas as praticas que:
oportunizam a atuagdo efetiva das

de avaliagio
interna, considerando os indicadores.
educacionais como ferramentas
nesse processo, e com participagio
efetiva dos segmentos da
comunidade escolar.

Estdo implantadas de forma
permanente praticas de gestdo

Gportunizem a atuagdo efetiva das instancias  democratica que: oportunizem a que: a que: oportunizem a instancias nas di e que: oportunizam a
i nas e atuagdo efetiva das instancias atuagdo efetiva das instancias atuagdo efetiva das instancias deliberagdes sobre questdes atuagdo efetiva das instancias
sobre questdes ini i i nas di Ges e delil i nas di Ges e deli i nas di Ges e ini i iras, fisicas e i nas di Oes e
fisicas e pedagdgicas da escola; promovam sobre questdes admmlstratwas, some questdes i il sobre questdes da escala; p i sobre questdes
préticas de co-lideranca; fisicas da iras, fisicas e 6gicas da inistrativas, financeiras, fisicas ¢ priticas de co-lideranga; divulgam as  administrativas, financeiras, fisicas e
i coma i I escola; promovam préticas de co- escola; promovam praticas de co- escola; as da escola, de forma pedagdgicas da escola; promovem
lacal, com vistas 3 efetivagdo da gestio lideranga; divulguem os resultados dos lideransa; promovam o conselho de praticas de co-lideranca, com ages  transparente e em espagas acessiveis  praticas de co-lideranga; promovem
participativa; dit as da is da escola, de classe participativo com todos os. concretas de de atoda i e; favorecem o o conselho de classe participativo
escola e 0s de seus forma & em espagos segmentos da comunidade escolar; o i eocumprimentodas  com todos os segmentos da
educacionais, de forma transparente e em acessiveis a toda Il e; i com a conselho de classe parncspanvo com normas e regulamentos escolares comunldade escolar; divuigam as
espagos acessiveis a toda i e L] i eo escolar e local, com vistas3  todos os da i P por i da escola e os
o eo cumprimento das normas e efeivagio da gestio participativa; escolar; di as ativi da todaa escolar. de seus indicadores educacionais, de
das normas e regulamentos escolares escolares as da escola e os es:ola eos vesuludos de seus = forma transparente e em n espacos
pactuados coletivamente no PPP portodaa  coletivamente no PPP por toda a de seus i i, de forma Hé uma stima coma veis a toda o
comunidade escolar. comunidade escolar. i de forma e p: & em espagos acessiveis ‘°m“f"daf‘e escolar e local, com Vistas  ¢ou5racem o conhecimento e o
e N em espagos acessiveis a toda atoda idade e; cam o da gestdo participativa. ¢\, primento das normas e
E necessario aprimorar e tornar permanentes € necessério aprimorar e tornar i a5 : d. 2 mguhme“m escolares pactuados

préticas que promovam o conselho de classe
participativo com todos os segmentos da
comunidade escolar.

comunidade e; favorecam o

permanentes praticas que: o eo das
conselh de dasse particpative COM  ormas e regulamentos escalares
todos os da o PPP por

escolar; estabelegam comunicagio com
a comunidade escolar e local, com vistas
3 efetivacio da gestdo participativa;
divulguem as atividades da escola, de
forma transparente e em espacos
acessiveis a toda comunidade e;
favorecam o conhecimento e o
cumprimento das normas e
regulamentos escolares pactuados
coletivamente no PPP por toda a
comunidade escolar.

toda a comunidade escolar.

normas e regulamentos escolares
pactuados coletivamente no PPP por
toda a comunidade escolar.

Ha uma boa comunicagdo com a
comunidade escolar e local, com vistas
3 efetivagio da gest3o participativa.

E rio aprimorar e tornar

no PPP por toda a

préticas que
o conselho de classe participativo com
todos os segmentos da comunidade
escolar; di os dos

comunidade escolar.

Ha uma excelenre comunicagdo com

indicadores educacionais da escola, de
forma transparente e em espagos
acessiveis a toda comunidade.

escolar e local, com
e efetivaiio da gestdo
participativa.
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Na atuacgdo da Gestdo Escolar Democrética, em cada nivel, & mais provével identificar que:

NIVEL 1 NIVEL 2

Abaixo de 140 De 140 a 150
£ necessério implantar e tornar permanentes £ necessdrio implantar e tornar
préticas que: a do per praticas que a

os temas

eficaz junto aos

curriculo escolar,
isciplis as 4reas de

sobre a vida escolar

e a diversidade como principio formativo;
orientem e acompanhem as praticas

docentes no planejamento e na execugio de
suas agBes, em conformidade com o que foi

pais/
dos estudantes.

E necessario aprimorar e tornar
permanentes praticas que: promovam a
o do curriculo escolar,

pactuado no PPP; o

desenvolvimento e a aplicagdo de projetos

pedaggicos escoldres, com vistas a0 &xito da
do

contemplando os temas
multidisciplinares, as areas de
il como

horarios e locais adequadns v preparacio

principio formativo; orientem e
as priticas docentes no

de aulas pelos p por
srea de atuacdo, com foco no PPP &;
promovam a comunicagio eficaz junto aos
pais/responsaveis sobre a vida escalar dos

estudantes.

E necessdrio implantar praticas que

planejamento e na execucdo de suas
agbes, em conformidade com o que foi
pactuado no PPP; promovam o
desenvolvimento e a aplicagio de
projetos pedagégicos escolares, com
vistas ao éxito da aprendizagem dos
estudantes e; oportunizem horarios ¢
locais adequados para preparagio de
aulas pelos professores, reuninde-os por
3rea de atuagdo, com foco no PPP.

E necessdrio implantar priticas que

NIVEL 3
De 150 a 170
€ necessario aprimorar e tornar

permanentes praticas que: a
atualizagdo do curriculo escolar,
contemplanda os temas
multidisciplinares, as dreas de
conhecimento e a diversidade como
principio formative; orientem e
acompanhem as préticas docentes no
planejamento e na execucso de suas
agbes, em conformidade com o que foi
pactuado no PPP; promovam o
desenvalvimenta e a aplicagio de
projetos pedagdgicos escolares, com
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(Continuagéo)

do

NIVEL 5 NIVEL 6
De 180 a 220 r ou igual a 220
E necesséno apr-morar praticas que: Estdo préticas Estdo de forma
do curriculo que: a i do préticas que:
escolar, comemplando os temas currfculo escolar, os a i
multidisciplinares, as areas de temas multidisciplinares, as dreas de curriculo escolar, contemplando os
it e a di i como i e a di como

principio formativo; orientem e
acompanhem as préticas docentes no
planejamento e na execugio de suas
acBes, em conformidade com o que foi
pactuado no PPP; promovam o
desenvolvimento e a aplicagio de
projetos pedagégicos escolares, com

principio formativo; orientam as
praticas dacentes no planejamento e
na execuciio de suas agdes, em
conformidade com o que foi pactuado

temas multidisciplinares, as dreas de
conhecimento e a diversidade como
principio formativo; orientam as
préticas docentes no planejamento e
na execugdo de suas agaes, em

no PPP;
2o Anlicacad de projatos pedagbeless
escolares, com vistas ao éxito da

dos

vistas ao éxito da ap i dos

com o que foi
pactuado no PPP; promovem o
desenvolvimento e a aplicagio de
projetos pedagogicos escolares,

vistas ao éxito da dos
estudantes e; oportunizem horarios e
locais adequados para preparagia de
aulas pelos professores, reunindo-os por
4rea de atuacgio, com foco no PPP ¢;
promovam a comunicagdo eficaz junto
aos pais/responséveis sobre a vida
escolar dos estudantes.

E necessdrio aprimorar e tornar

horérios e
locais adequados para preparaio de
aulas pelas professores, reunindo-os
por 4rea de atuagio, com foco no PPP
&; promovam a comunicagio eficaz

a eficaz junto
a0s pals ou respoanséveis sobre a vida
escolar dos estudantes.

F necessério aprimorar e tornar

junto aos pat is sobre a
vida escolar dos estudantes.

Estdo implantadas praticas que

oportunizam hordrios e locais
adequados para preparagdo de aulas
pelos professores, reunindo-as por
4rea de atuagdio, com foco no PPP.

Estal

plantadas priticas

identificadas no cotidiano da escola,
com vistas ao éxito da aprendizagem
dos estudantes; oportunizam
horarios e locais adequados para
preparagio de aulas pelos
professares, reunindo-os por drea de
atuagiio, com foco no PPP &;
promovem a comunicagdo eficaz
junto aos pais/responsaveis sobre a
vida escolar dos estudantes.

Estdo implantadas praticas que

o educar na i a educar na ig a  p praticas que o educar na que o o educar na
consciéncia politica e histérica da consciéncia politica e histérica da o educar na alteri a i politica e histérica da educar na a i a pol[(lca @ histarica da
i i o i a i i o i a politica e histérica da di i o o il a politica e histérica da diy i o i
a da da diferenca e o reconhecimento, a valorizagio da valorizagio da diferenca e o

da diferenca e o fortalecimento das

valorizagdo da diferenga e o

a das i a diferenca e o fortalecimento das fortalecimento das identidades; a diferenca e o das das i a
socioambiental; o pluralismo de ideias e de i i o identi a il il i o a il i i o
concepgdes pedagdgicas e; a laicidade do deideias e de i eo de ideias de ideias e de i o de ideias de ideias e de
Estado e da escola publica. pedagogicas. @ de concepgdes pedagégicas pedagégicas; a laicidade do Estadoe  ede i a laicidade do Estado e

E necessdrio aprimorar e tornar permanentes
praticas que contemplem a igualdade de
direito para acesso, permanéncia e
aprendizagem na escola.

E necessério aprimarar e tornar

Estdo implantadas praticas que

peri préticas que
a laicidade do Estado e da escola
publica.

Estéio implantadas praticas que
aigualdade de direito para

E necessidrio implantar priticas que atendam
as politicas e aos. de
criando oportunidades para atuagdo de
servigos presentes na comunidade, em
nucleos ou grupos de trabalho existentes na
escola.
£ necessario implantar praticas que

as condicdes de ibili
ambiente fisico, aos recursos didaticos, as
adaptagdes curriculares e 3s diferentes
formas de comunicagio na escola.

acesso, éncia e i na

aigualdade de direito para
acesso, permanéncia e aprendizagem na
escola e; a laicidade do Estado e da
escola publica.

E necessario aprimarar e tarnar

escola.

E necessario aprimorar e tornar
permanentes praticas que atendam s
politicas e aos programas de prevencio,
criando oportunidades para atuagio de
servigos presentes na comunidade, em
nicleos ou grupos de trabalho
existentes na escola,

E necessario implantar praticas que
promovam as condicdes de
acessibilidade ao ambiente fisico, aos
recursos didticos, 3s adaptacdes
curriculares e as diferentes formas de
comunicagio na escola.

entes praticas que atendam as
pollzicas € aos programas de prevencio,
crianda oportunidades para atuagio de
servicos presentes na comunidade, em
nticleos ou grupos de trabalho
existentes na escola.

€ necessario aprimorar e tornar
permanentes praticas que as

da escola publica e; a igualdade de
direito para acesso, permanéncia e
aprendizagem na escola

£ necessario aprimorar e tornar
permanentes praticas que atendam s
pollticas e aos programas de

laicidade do Estado e da csmla
publica; a igualdade de condicdes para
0 acesso, a permanéncia e a
aprendizagem na escola.

Estio implantadas préticas que
atendem s politicas e aos programas

, criando opy
para atuagdo de servigos presentes na
comunidade, em nicleos ou grupas de
trabalho existentes na escola.

Estéio implantadas praticas que
romovem as condigdes de
acessibilidade ao ambiente fisico. £

de , eriando oportunidades
para atuacgo de servigos presentes na
comunidade, em niicleos ou grupos de
trabalho existentes na escola.

Estdo implantadas praticas que
romovem as condigdes de
acessibilidade a0 ambiente fisico, aos

da escola publica; a igualdade de
condigBes para o acesso, a
permanéncia e a aprendizagem na
escola.

Estiio implantadas praticas
permanentes que atendem as
politicas e aos programas de
prevengio, criando oportunidades
para atuagio de servicos presentes
na comunidade, em nicleos ou
grupos de trabalho existentes na
escala,

Esto implantadas praticas

condigges de acessibilidade ao
ambiente fisico, aos recursos didaticos,
2s adaptagdes curriculares e as

formas de na

necessario aprimorar e tornar recursos didaticos, & aque as
p prélh:as que eds formas de de acessibilidade ao
as aos na escola. ambiente fisico, aos recursas

recursos dldancos, 35 adaptagi
curriculares e as diferentes formas de

escola.

na escala.

didéticos, as adaptagées curriculares
e as diferentes formas de
comunicagio na escola.



NIVEL 1

Abaixo de 140
£ necessario aprimorar e tornar
permanentes as praticas: de organizagéo
dos horarios dos servidores da escola, a

Estdo is

Na atuagdo da Gestdo Escolar Democrética, em cada nivel, € mais provével identificar que:

NIVEL 3 NIVEL 5
De 1502170 De 180 a 220
praticas Estdo praticas Estdo i praticas Estiio praticas Estdio i
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(Continuagéo)

NIVELS

de organizagéo dos horérios dos
servidores da escola, a partir de critérios

de organizago dos hordrios dos
servidores que favorecam o bom

de organizagio dos hordrios dos
servidores que favoregam o bom

de

acordados coleti que
seu bom i

supervis&o dos registros da frequéncia dos
servidores; da forma como € realizada a
Avaliagio Especial de Desempenho do

Gestdo de Pessoas

€ necessério aprimorar e tornar

da escola; de sup
dos registros da frequéncia dos
servidores e; realizagio da Avaliagio
Especial de D do Servidor

as praticas: de sups
dos registros da frequéncia dos

‘em estagio probatério.

da escola; de
supervisdo dos registros da frequéncia
dos servidores; realizacio da Avaliagio
Especial de Desempenho do Servidor
em estagio pmhamno e; de registros

de organizagio dos horérios dos
servidores que favorecam o bom
funcionamento da escola; de
supervisio dos registros da frequéncia

praticas
adequadas e permanentes: de
organizagio dos hordrios dos
servidores que favorecam o bom
funcionamento da escola; de

dos ; realizacio da Avaliagio
Especial de Desempenho do Servidor
em estagio probatério e; de registros

dos registros da
Frequéndia tios servidares; realieniao
oo Avaliaca Expecial 4a

do Servidor em estégio

ocorréncias indisciplinares dos

gestora, demais servidores da escola
instancias colegiadas), com vistas ao &xito
escolar.

Formagdo e
Desenvolvimento

0Os recursos financeiros encaminhados a
escola eventualmente s3o utilizados na sua
totalidade e raramente os prazos de
aplicagdo e de prestagio de contas s3o
seguidos corretamente,

E necessario implantar e tornar

equipe gestora, demais servidores da
escola e instancias colegiadas), com
vistas ao éxito escolar.

Os recursos financeiros encaminhados a
escala sdo utilizados na sua totalidade e
eventualmente os prazos de aplicacio e
de prestacdo de contas sdo seguidos
corretamente.

E necessario implantar e tornar

priticas de
planejamento e de prestago de contas das
recursos financeiros recebidos, com
transparéncia e envolvimento das
instancias colegiadas e da comunidade
escolar.
E necessario implantar e tornar

Inanceira

F

priticas de
planejamento e de prestago de contas.
dos recursos financeiros recebidos, com
transparéncia e envolvimento das
insténcias colegiadas e da comunidade
escolar.
€ necessdrio implantar e tornar

demals servidores, com vistas ao &xito
escolar.

€ necessério implantar e tornar

aos demais servidores, com vistas ao
@xito escolar.

E necessério implantar e tornar

instancias colegiadas, com vistas a0
éxito escolar.

Os recursos financeiros encaminhados a
escola sdo utilizados na sua totalidade e
os prazos de aplicacdo e de prestacio
de contas sa seguidos corretamente.

E necessario implantar e tornar

préticas que
os processos de formagdo continuada
as instancias colegiadas, com vistas ao
éxito escolar.
Os recursos financeiros encaminhados
4 escola sdo utilizados na sua
totalidade e os prazos de aplicagdo e
de prestacdo de contas s&o seguidos
corretamente.

per préticas de
e de prestacdo de contas dos recursos
financeiros recebidos, com
transparéncia e envolvimento das
instancias colegiadas e da comunidade
escolar.

E necessério aprimorar e tornar

E ario aprimorar e tornar
permanentes priticas de

planejamento e de prestagdo de
contas dos recursos financeiros

préticas
adequadas e permanentes que

servidores, com vistas ao éxito escolar.
E necessério aprimorar e tornar

os processos de
formagio continuada 4 comunidade
escolar (prolessores equipe gestora,
demais ser lores da escola e
instancias com vistas a0

Servidor em estagio probatorio e; de servidores; da forma como é realizada 3 | ¢ necessario aprimorar e tornar das o das. das dos
::illslzr;se:as ocorréncias indisciplinares dos :Valia‘;go Especial de Desempenhodo | permanentes as praticas: de registros  S¢Vidores servidores. pmbatono e; de registros das
ervidor em estégio probatério e; de das ocorréncias indisciplinares dos :

registros das > servidores,
dos servidores.

E necessirio implantar e tornar E necessrio implantar e tornar E necessario aprimorar e tornar E necessario aprimorar e tornar Estdo i préticas Estdo it

praticas que os praticas que os préticas que os praticas que que os processos de
de formag i a de formacao conti a prncessos de formag3o continuada aos  os processos de formagdo continuada  formagao conti 20s p
escolar equipe I 3 equipe gestora e aos a0s professores, 3 equipe gestora e 3 equipe gestora e aos demais

préticas que
os processos de formaco continuada
as instancias colegiadas, com vistas ao
éxito escolar.

@xito escolar,

Os recursos financeiros
4 escola sdo utilizados na sua
totalidade e os prazos de aplicacio e
de prestagdo de contas sda seguidos
corretamente,

Estioi préticas

Os recursos fi

encaminhados 4 escola sdo utilizados
na sua totalidade e os prazos de
aplicagdo e de prestagia de contas
sdo seguidos corretamente.

Estio i praticas

de planejamento e de prestacio de
contas dos recursos financeiros
recebidos, com transparéncia

recebidos, com e
envalvimenta das Insténcnas
colegiadas e da comunidade escolar.
Estdo implantadas préticas que

comunidade interna e externa na
preservagiio e na conservagio da escola.

E necessario aprimarar praticas de supervisio
do cumprimento do calendario escolar.

€ necessério aprimorar e tornar
permanentes priticas que: assegurem as
rotinas de alimentagdo escolar e;

5 5 =

da comunidade interna e externa na
preservagao e na conservagio da escola.
Estdo implantadas praticas que:

a i do cotidiano

das instancias
eda

adequadas e permanentes de
planejamento e de prestagio de
contas dos recursos financeiros
recebidos, com transparéncia e

escolar.

Estio implantadas préticas que
4

idl

das instancias
colegiadas e da comunidade escolar.
Estiio implantadas préticas

a
escolar no que tange as rotinas de
limpeza, de seguranca, de alimentagao
escolar, de supervisdo do

que a
organizagdo do cotidiano escolar no
que tange as rotinas de limpeza, de
seguranga, de alnmenta;ﬁo escolar,

cumprimento do o escolar,
de registros nos didrios de classe, de
escolha dos materiais didaticos-

equipamentos.

€ necessério aprimorar e tornar
permanentes praticas que promovam

praticas que a riticas que ==reucns per préticas que a
organizagéo do cotidiano escolar no que o cotid 0 que tidi lar no que  escolar no que tange as rotinas de
— tange as rotinas de limpeza, de seguranga, ~ t2NEe 3s rotinas de limpeza, de ”K“f"“?a' tange as rotinas de limpeza, de limpeza, de seguranga, de alimentagdo
© " % de registros nos diarios de classe, de escalha 3 s i
— de alimentaggo escolar, de registros nos 2 o 7 seguranga, de registros nos didrios de escolar, de superviséo do
o el o ®  dos materiais didticos-pedagégicos, de ; Tt o A Setl ’
5 idrios de classe, de escolha dos materiais conservacdo e manutencao do espaco fisica 355 de escolha dos materiais cumprimento do calendsrio escolar,
» did de $50€ adus o didati de de registros nos didrios de classe, de
| manutengio do espago fisico e dos jetivando a participacinda | € §o do espago fisico e dos escolha dos materiais didaticos-
(=] agGes e interna e externa na equnpamentos promovenda agdes e icos, de gd0 e
campanhas objetivando a participagdo da na la escola. a participagio manutencao do espaco fisico e dos
5 has objetivando a parti a: da escol rti tencdo d fisico e d
]
3
Q

escolar,

as rotinas de
escolar e; supervisionam o

Estio préticas de
cumprimenta do calendario escolar.

escolar.

aces jeti a
participagio da comunidade interna e
externa na preservagio e na
conservagdo da escola.

de 3o e
manutencdo do espaco fisico e dos
equipamentos e de promagao de

de isdo do do
calendério escolar, de registros nos
didrios de classe, de escolha dos
materiais didaticos-pedagogicos, de
conservacdo e manutencio do
espago fisico e dos equipamentos e

ag&es e a

de pi de agdes e

do da interna e
externa na preservagio e na
conservagdo da escola.

2 participacio da
comunidade interna e externa na
preservagio e na conservagdo da
escola.



Ambiente Escolar

Patrimonio Escolar

(clima organizacional)

Na atuacdo da Gestdo Escolar Democrética, em cada nivel, é mais provavel identificar que:
NIVEL 1

Abaixo de 140

E necessério implantar e tornar
praticas de deum

NIVEL 2
De 1402 150

E necessrio implantar préticas

ambiente escolar orientado pelos principios.
do PPP e pela fungio social da escola que
contemplem: a valorizago do trabalho
desenvolvido pelos professores; o
compromisso ¢ a preacupacio da equipe
escolar com os estudantes; a prética do
bom enlre

de promogio de um
ambiente escolar orientado pelos.
principios do PPP e pela 1un;ao soml da

NIVEL 3
De 150 a 170

E necessdrio aprimorar e tornar
permanentes priticas de promogdo de
um ambiente escolar orientado pelos
principios do PPP e pela fun;ao social da

Estdo implantadas praticas de
promogido de um ambiente escolar
orientado pelos principios do PPP e
pela fungo socnal da escola que

escola que
i trabaiha dasenolvidng pelos

escola que
do trabalho descnvolvldo pelos

o promisso ¢ a
preocupacio da equipe escolar com os

a pratica do bom

° ca
A SoEIRATEe S seIp Gecblor CoRTES
estudantes; a prtica do bom

todas as pessoas da escola; o
cordial, ético e respeitoso e; 0
relacionamento cooperativo com a equipe
de trabalho, estudantes, pais e demais
segmentos da comunidade escolar.

E necessario implantar e tornar

| entre
todas as pessoas da escola; o

interpessoal entre
todas as pessoas da escola; o

r <ol
equipe de trabalho, estudantes, pais e
demais segmentos da comunidade
escolar.

E necessario aprimorar e tornar
permanentes praticas de atendimento
cordial, ético e respeitoso.

E necessai

aprimorar e tornar

cordial, ético e respeitoso
&; o relacionamento cooperativo com a
equipe de trabalho, estudantes, pais e

do
Feobalfs e pelos
professores; a pratica do bom

i i entre

NIVEL 5
De 180 a 220
Estdo implantadas praticas

adequadas de promogao de um
ambiente escolar orientado pelos
principios do PPP e pela fungso
social da escola que contemplem: a

do trabalho

127

(Conclusao)

NIVEL 6
Maior ou igual a 220
Estdo implantadas préticas
adequadas e permanentes de
promocao de um ambiente escolar
orientado pelos principios do PPP e
pela fungdo social da escola que

pelos professores; o compromisso e

todas as pessoas da escola e; 0
atendimento cordial, ético e
respeitoso.

E necessério aprimorar e tornar
permanentes praticas: de
isso e da

demais da
escolar.

Estdo implantadas praticas que:

equipe escolar com os o

ap da equipe escolar
com os estudantes; a pratica do bom
entre

avalorizagio do
trabalho desenvolvido pelos
professores; o compromisso e a
preocupagio da equipe escolar com

todas as pessoas da escola; o
atendimento cordial, ético e

a pratica do bom
relacionamento interpessoal entre
todas as pessoas da escola; o

eo
cooperativo com a equipe de
trabalho, estudantes, pais e demais

de relacionamento cooperativo com a
equipe de trabalho, estudantes, pais e
demais segmentos da comunidade
escolar.

Estdo implantadas praticas que:

da i escolar.

Estdo implantadas praticas

cordial, ético e
respeitoso e; o relacionamento
cooperativo com a equipe de
trabalho, estudantes, pais e demais
segmentos da comunidade escolar.

Estio implantadas praticas

praticas que pi o praticas que pi o pi o do o do que: o e que:
acompanhamento do registro escolardos  acompanhamento do registro escolar  registro escolar dos estudantes; registro escolar dos registro promavem o acompanhamento do
estudantes. dos estudantes. guarda dos guarda dos documentos  escolar dos estudantes; asseguram a  registro escolar dos estudantes;

« dos estudantes nas arquivos corrente e dos estudantes nos arquivos corrente  guarda dos documentos dos asseguram a guarda dos documentos

E necessdrio aprimorar @ tomar £ necessdrlo aprimorar & tornar de form: " , de forma e nos arquivos corrente e dos estudantes nos arquivos

pEsticanaues 2 Biaficas gUs AssREL RO A , e garantem a e ; garantem a e  p nente, de forma e corrente e permanente, de forma
gliamadosdscumestosdonesttklantesines b auardatos ] aemissio dos dos a emissio dos dos ; garantem a e ; garantem
arquivos corrente & permanente, de forma | | (nos arquivos N de no prazo legal e de acordo  estudantes no prazo legal e de acordo e a emissdo dos documentos dos a elaboragio e a emissio dos

organizada e conservada, e garantam a

30 e a emissdo dos
dos estudantes no prazo legal e de acordo
com a legislagdo.

forma organizada e conservada, e
garantam a elaboracéo e a emissdo dos.
documentos dos estudantes no prazo
legal e de acordo com a legislagdo.

com a legislagio.

Estdo implantadas préticas que
asseguram a guarda e a emissao dos
documentos dos professores e demais

@ no prazo.

dos regvs(ms e dos

com a legislagio.

Est3o implantadas praticas que
asseguram a guarda e a emissdo dos
e demais

estudantes no prazo legal e de
acordo com a legislagdo.

Estdo implantadas praticas

0s
servidores da escola de forma
organizada, atualizada e no prazo.

Estio implantadas boas praticas de
organizagio dos registros e dos
4 poi =

que aguarda
ea emissdo dos dos

documentos dos estudantes no
prazo legal e de acordo com a
legislacso.

Estio |mp!amadas pra

as

e demais
escola de forma

da

a guarda ea ernlsséo dos

atualizada e no prazo.

es, das atas de

£ necessario apri@arar e tornar E necessar agrin@ar e tornar S rvidores da ecaln e amie
praticas que a praticas que A 2 i
guarda e a emiss#o dos documentos dos guarda e a emiss#o dos documentos dos ’
e demais da escola e demais da Estiio implantadas boas praticas de
de forma organizada, atualizada e no prazo. escola de forma i i &
5 S & no prazo. it
E necessario implantar e tornar ) Corias i ata de S
préticas de dos E aprimorar e tornar

registros e dos arquivamentos das
prestacdes de contas, das atas de reunides,
das atas de assembleias, das atas de

praticas de

assembleias, das atas de eleigdes e

dos registros e dos arquivamentos das
prestacdes de contas, das atas de

demais das instancias

colegiadas.

e
contas, das atas de reunides, das atas
de assembleias, das atas de eleigoes e
demais documentos das instancias
colegiadas.

Est: o6timas praticas de
orgamza;ﬁo dos registros e dos

demais servldores ey
forma organizada, atualizada e no
prazo.

das de
contas, das atas de reunides, das
atas de assembleias, das atas de
eleigtes e demais documentos das
SR ;

Gtimas praticas

Estdo i

praticas de organizagdo dos registros
e dos arquivamentos das prestacdes
de contas, das atas de reunides, das
atas de assembleias, das atas de
eleicdes e demais documentos das
instancias colegiadas.

criagio e funcionamento da unldade

elei¢des e demais documentos das reunides, das atas de assembleias, das E necessario aprimorar e tornar Estdo il boas it
instancias colegiadas. atas de eleigBes e demais praticas que assegurem o o ea
das i i i i dos dos de Estdo
£ necessario implantar e tornar documentos de criagio e criagio e funcionamento da unidade  que assegurem o avqulvamenm ea
raticas que o £ io implantare tornar funcionamento da unidade escolar de escolar de forma
ea ibilidace dos praticas que & |
de criagdo e da ea ibilidade dos

S

unidade escolar de forma

Fonte: Autora(2018)

e
funcionamento da unidade escolar de
forma adequada.

escolar de forma

Estdo
praticas que assegurem o
dos

documentos de criagdo e
funcionamento da unidade escolar
de forma adequada.
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No Nivel 1, prevalece a auséncia de préaticas de gestdo escolar
democrética, isto €, as escolas que se encontram neste nivel necessitam
implantar praticas adequadas de planejamento escolar, gestdo
democratica, curriculo e praticas pedagogicas, diversidade, gestdo de
pessoas, formacdo e desenvolvimento, gestdo financeira, cotidiano
escolar, ambiente escolar (clima organizacional) e patriménio escolar,
com participacao efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar.

No Nivel 2, ainda hd uma grande quantidade de praticas de gestdo
escolar democratica que ndo estdo presentes no interior da escola,
contudo, ja é possivel identificar a existéncia de algumas préaticas que
precisam de aprimoramento nos eixos de gestdo democratica, curriculo e
praticas pedagdgicas, diversidade, gestdo de pessoas, gestdo financeira,
cotidiano escolar, ambiente escolar (clima organizacional) e patrimdnio
escolar. No tocante ao planejamento escolar e & formacdo e
desenvolvimento, nenhuma das préaticas de gestdo escolar democratica
esta implantada na escola.

No Nivel 3, prevalece a necessidade de aprimorar as praticas de
gestdo escolar democratica ja implantadas, mas ainda ha a inexisténcia de
determinadas praticas de planejamento escolar, de curriculo e préaticas
pedagogicas, de formacéo e desenvolvimento e de gestdo financeira.

No Nivel 4, a maioria das préaticas de gestdo escolar democratica
ja estdo implantadas, todavia precisam de aprimoramento quanto a sua
frequéncia ou a como sdo executadas, evidenciado em oito eixos (exceto
nos eixos de gestdo de pessoas e patrimonio escolar). No eixo de
formacdo e desenvolvimento ainda é necessario implantar e tornar
permanentes praticas que promovam o0s processos de formacédo
continuada as instancias colegiadas, com vistas ao éxito escolar.

No Nivel 5, prevalece a presenca de préaticas adequadas de gestao
escolar democratica, sendo necessario apenas 0 aprimoramento de
praticas como: o planejamento escolar com todos os segmentos da
comunidade escolar; a promog&o do conselho de classe participativo com
todos os segmentos da comunidade escolar; a divulgacdo dos resultados
dos indicadores educacionais da escola, de forma transparente e em
espacos acessiveis a toda a comunidade; a oportunizacéo de horarios e
locais adequados para a preparagdo de aulas pelos professores, reunindo-
0s por area de atuacdo, com foco no PPP; e a promocdo de processos de
formacéo continuada as instancias colegiadas, com vistas ao éxito escolar.

No Nivel 6, prevalece a presenca e a rotina bem estabelecida de
praticas adequadas de gestdo escolar democratica, incluindo aquelas de
dificil execugdo, como a promogao do conselho de classe participativo
com todos os segmentos da comunidade escolar e a promocdo de
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processos de formag&o continuada as instancias colegiadas, com vistas ao
éxito escolar.

4.3.4 Localizagdo das escolas na escala de mensuragéo da efetivacéo da
gestdo escolar democréatica

Apos a calibragdo dos itens (secdo 4.3.1), foram estimados os
escores das 1.035 escolas estaduais referentes ao seu nivel de efetivacao
da gestdo escolar democratica (traco latente). Isoladamente, esses
resultados pouco ou nada dizem a respeito do desempenho de cada escola.
E necesséario interpreta-los a partir da escala de medida (Quadro 17), uma
vez que nela foram posicionados e interpretados 0s itens na mesma
métrica do traco latente. Desse modo, ela apresenta o significado
gualitativo do escore da escola, permitindo-a identificar as praticas de
gestdo escolar democratica que ja desenvolve e aquelas que ainda precisa
desenvolver, a partir dos diferentes niveis da escala.

Considerando que a TRI se mostrou eficiente para a construcéo da
escala de efetivacdo da gestdo escolar democrética, sugere-se que 0S
resultados das escolas participantes sirvam como ferramentas de
planejamento e gestdo de politicas publicas voltadas a qualidade da
educacdo bésica, jamais como instrumentos de punicdo ou de
ranqueamento. Por tal razdo, este estudo apresentara somente 0s
resultados gerais acerca dos escores das escolas, comecando pela
distribuicdo das 1.035 escolas participantes da avaliagcdo, em nimeros e
percentuais, para cada um dos niveis na escala (Tabela 9).

Tabela 9 — Distribuigdo absoluta e relativa das escolas em cada um dos niveis da
escala de efetivagdo da gestdo escolar democrética

Nivel Numero de escolas Porcentagem de escolas

Nivel 1 4 0,4%
Nivel 2 4 0,4%
Nivel 3 61 5,9%
Nivel 4 80 7,7%
Nivel 5 738 71,3%
Nivel 6 148 14,3%
Total 1.035 100%

Fonte: Autora (2018)

Os escores das escolas variam de 126 a 255 pontos. Pela Tabela 9,
pode-se observar que a maioria das escolas se encontra nos niveis mais
altos da escala: 71,3% no Nivel 5 e 14,3% no Nivel 6, totalizando 85,6%.
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Significa dizer que a maioria dos CDEs considera que sua escola ja
efetivou as préticas de gestdo escolar democratica. Esse resultado
corrobora com o apontado na secdo 4.3 sobre as respostas se
concentrarem nas categorias mais altas dos itens.

Hé& um grupo de 69 escolas (6,7%) que esta nos niveis mais baixos
da escala (Niveis 1, 2 e 3) e, portanto, nédo desenvolve de forma adequada
a maioria das praticas necessarias a gestdo democrética.

Por ser um processo novo e desconhecido e porque todo processo
avaliativo é cercado de polémica, faz-se necessario investigar que fatores
levaram as escolas a se avaliarem nas categorias mais altas dos itens. Essa
realidade realmente se confirma no cotidiano escolar? Ou houve algum
fator que influenciou nesta avaliacdo (o socialmente aceitavel; questdes
politicas; dificuldade de se autoavaliar, etc.)? Enfim, sugere-se uma
investigacdo futura.
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5 CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como objetivo construir uma escala para
avaliar a efetivacdo da gestdo escolar democratica nas escolas estaduais
de Santa Catarina, considerando a relevancia desse traco latente na
promocdao da educacdo basica com qualidade social (DOURADO et al.,
2016; BRASIL, 2010).

Para tanto, a revisdo da literatura contribuiu no esclarecimento do
conceito, das caracteristicas, dos eixos e das competéncias da gestao
escolar democratica, servindo de base para a construcdo do modelo
conceitual utilizado pela Equipe da SAGE/SC para a elaboragdo do
conjunto de itens relacionados com o trago latente.

Pela andlise fatorial identificou-se a presenca de um fator
dominante na estrutura de dados para explicar as variagdes do trago
latente, 0 que permitiu a aplicacdo do modelo unidimensional de resposta
gradual de Samejima nas etapas de calibracdo dos itens e calculo dos
escores das escolas.

Na etapa de calibragdo avaliou-se a qualidade psicométrica dos 139
itens e detectou-se a necessidade de remover 33 do instrumento de
avaliacdo. A Curva de Informacdo evidenciou que o instrumento
apresenta maior informagdo na regido até 224, aproximadamente, na
escala (200, 20), o que significa dizer que é mais preciso para mensurar a
efetivacdo da gestdo escolar até esse ponto.

A partir dos critérios de posicionamento adotados, o contetido de
99 dos 106 itens calibrados foi considerado na interpretacdo qualitativa
da escala. Com o auxilio de especialistas da area de conhecimento,
definiram-se seis niveis de efetivacio da gestdo escolar democrética.

Em cada nivel da escala é possivel identificar o que,
provavelmente, a escola ja desenvolve para efetivar a gestdo escolar
democratica, bem como o que ainda precisa implantar ou aprimorar nos
10 eixos considerados nesta pesquisa.

Diante dessa vantagem proporcionada pela TRI, tal escala pode
servir como ferramenta componente na avaliacdo institucional micro
(escola) e macro (rede estadual), visto que permite identificar as
fragilidades e potencialidades dessa area de atuagdo em seus 10 eixos,
planejar/executar/avaliar a partir de prioridades estratégicas, assim como
acompanhar o progresso ao longo do tempo.

Portanto, a partir dos resultados obtidos, pode-se afirmar que a TRI
se mostrou uma metodologia adequada na construgdo de uma escala para
avaliar a gestéo escolar democratica (BORTOLOTTI et al., 2012).
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Tendo em conta que a gestdo democratica é polissémica e pode ser
praticada de véarias formas no ambiente escolar, este estudo estimula o
desenvolvimento de outras pesquisas, dentre as quais, sugere-se:

e realizar o reaproveitamento dos itens eliminados com sua
redefinicio em termos de seméntica e/ou conteldo,
principalmente, para as praticas que foram descobertas (E1P3,
E2P8, E2P9, E5P3, E6P1, E6P6, ESP7 e E10P4).

e ampliar o banco de itens, seja para as praticas de gestdo escolar
democrética ja identificadas neste estudo, seja para aquelas que
possivelmente ndo foram contempladas. Considerando,
inclusive, novos itens para as praticas que tiveram itens com
agrupamento de categorias, visando obter mais informacao.

e incluir itens que discriminem escolas de nivel mais elevado
daquelas de nivel mediano ou baixo, com o objetivo de aumentar
a informag&o no nivel mais elevado da escala.

e aprofundar a investigacao dos fatores quantitativos e qualitativos
que explicam a exclusdo dos itens respondidos pelas GEREDs.

e investigar que fatores intra e extraescolares explicam o nivel de
efetivacdo da gestdo escolar democratica e em que medida.

Por fim, espera-se que os resultados exibidos contribuam para a
ampliacdo das discussdes sobre ferramentas de avaliagdo da gestdo
escolar democratica e inspirem projetos de aprimoramento desta
pesquisa.
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Item 1 FATOR 2 FATORES _
F1 | Comunalidade F1 F2 | Comunalidade
1 0,75 0,56 -0,75 | -0,07 0,56
2 0,76 0,58 -0,76 | -0,01 0,57
3 0,79 0,63 -0,79 | -0,02 0,63
4 0,62 0,38 -0,61 | 0,00 0,38
5 0,61 0,37 -0,61 | -0,06 0,36
6 0,39 0,16 -0,39 | 0,00 0,15
7 0,44 0,20 -0,45 | -0,12 0,20
8 0,63 0,39 -0,63 | -0,20 0,40
9 0,44 0,19 -0,43 | 0,01 0,19
10 0,54 0,29 -0,52 | 0,25 0,37
11 0,55 0,30 -0,53 | 0,21 0,36
12 0,58 0,34 -0,56 | 0,24 0,41
13 0,64 0,41 -0,62 | 0,30 0,52
14 0,62 0,39 -0,61 | 0,23 0,46
15 0,44 0,20 -0,43 | 0,15 0,23
16 0,38 0,14 -0,38 | -0,06 0,14
17 0,78 0,60 -0,78 | -0,04 0,60
18 0,73 0,53 -0,73 | -0,02 0,53
19 0,82 0,67 -0,82 | 0,02 0,67
20 0,84 0,70 -0,84 | 0,00 0,70
21 0,59 0,34 -0,58 | 0,10 0,36
22 0,44 0,20 -0,44 | 0,02 0,20
23 0,41 0,17 -0,41 | -0,01 0,17
24 0,48 0,24 -0,48 | -0,02 0,23
25 0,77 0,59 -0,77 | -0,04 0,58
26 0,77 0,60 -0,77 | 0,02 0,59
27 0,62 0,38 -0,62 | -0,04 0,38
28 0,67 0,45 -0,67 | -0,05 0,44
29 0,69 0,48 -0,69 | -0,02 0,47
30 0,66 0,44 -0,66 | -0,01 0,43
31 0,69 0,48 -0,69 | -0,02 0,47
32 0,71 0,51 -0,71 | -0,01 0,50
33 0,78 0,60 -0,78 | -0,04 0,60
34 0,74 0,55 -0,74 | -0,05 0,55
35 0,64 0,41 -0,63 | -0,02 0,40
36 0,65 0,42 -0,65 | -0,03 0,42
37 0,61 0,37 -0,60 | 0,00 0,37
38 0,68 0,47 -0,69 | -0,12 0,47
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Item 1 FATOR 2 FATORES_
F1 | Comunalidade F1 F2 | Comunalidade

39 0,71 0,50 -0,71 | -0,11 0,50
40 0,75 0,56 -0,75 | -0,11 0,56
41 0,73 0,53 -0,73 | -0,12 0,53
42 0,73 0,54 -0,74 | -0,09 0,54
43 0,59 0,35 -0,59 | -0,09 0,35
44 0,65 0,42 -0,65 | -0,15 0,42
45 0,69 0,47 -0,68 | 0,02 0,47
46 0,44 0,20 -0,44 | -0,02 0,19
47 0,63 0,40 -0,63 | -0,10 0,40
48 0,69 0,48 -0,69 | -0,05 0,47
49 0,64 0,41 -0,64 | -0,07 0,40
50 0,32 0,10 -0,31 | 0,13 0,12
51 0,07 0,01 -0,09 | -0,16 0,03
52 0,30 0,09 -0,29 | 0,06 0,09
53 0,37 0,14 -0,36 | 0,20 0,19
54 0,22 0,05 -0,21 | 0,13 0,07
55 0,22 0,05 -0,22 | 0,01 0,05
56 0,24 0,06 -0,23 | 0,10 0,07
57 0,64 0,41 -0,63 | 0,19 0,46
58 0,65 0,42 -0,65 | 0,00 0,42
59 0,54 0,29 -0,54 | -0,07 0,29
60 0,51 0,26 -0,50 | 0,10 0,27
61 0,62 0,38 -0,61 | 0,07 0,38
62 0,58 0,34 -0,57 | 0,08 0,34
63 0,58 0,34 -0,57 | 0,06 0,34
64 0,66 0,44 -0,66 | -0,02 0,43
65 0,53 0,28 -0,52 | 0,03 0,28
66 0,64 0,41 -0,64 | 0,00 0,41
67 0,82 0,67 -0,82 | 0,00 0,67
68 0,66 0,44 -0,66 | 0,02 0,44
69 0,81 0,66 -0,81 | 0,03 0,66
70 0,81 0,66 -0,81 | 0,05 0,66
71 0,80 0,65 -0,80 | 0,04 0,65
72 0,74 0,55 -0,74 | -0,04 0,54
73 0,83 0,69 -0,83 | 0,03 0,69
74 0,52 0,27 -0,52 | 0,00 0,27
75 0,38 0,14 -0,38 | 0,00 0,14
76 0,43 0,19 -0,43 | 0,10 0,20
77 0,54 0,30 -0,54 | -0,02 0,29
78 0,41 0,17 -0,40 | 0,08 0,17
79 0,49 0,24 -0,49 | -0,02 0,23
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Item 1 FATOR 2 FATORES_
F1 | Comunalidade F1 F2 | Comunalidade
80 0,75 0,56 -0,74 | -0,02 0,55
81 0,77 0,60 -0,77 | -0,03 0,59
82 0,71 0,50 -0,71 | -0,06 0,49
83 0,75 0,57 -0,75 | -0,04 0,56
84 0,72 0,52 -0,72 | -0,02 0,51
85 0,70 0,49 -0,70 | 0,02 0,49
86 0,74 0,55 -0,74 | 0,00 0,55
87 0,76 0,58 -0,76 | -0,03 0,57
88 0,78 0,60 -0,77 | -0,01 0,60
89 0,80 0,65 -0,80 | -0,04 0,64
90 0,84 0,71 -0,84 | -0,04 0,70
91 0,83 0,69 -0,83 | -0,09 0,68
92 0,78 0,60 -0,78 | -0,01 0,60
93 0,76 0,58 -0,76 | 0,00 0,58
94 0,71 0,51 -0,71 | 0,05 0,51
95 0,69 0,48 -0,69 | -0,09 0,47
96 0,78 0,60 -0,78 | -0,05 0,60
97 0,83 0,69 -0,83 | -0,13 0,69
98 0,81 0,66 -0,82 | -0,15 0,66
99 0,77 0,60 -0,77 | -0,11 0,59
100 0,77 0,60 -0,78 | -0,10 0,59
101 0,81 0,66 -0,81 | -0,04 0,65
102 0,81 0,66 -0,82 | -0,08 0,65
103 0,78 0,61 -0,78 | -0,09 0,61
104 0,82 0,67 -0,82 | -0,11 0,67
105 0,68 0,46 -0,68 | -0,03 0,46
106 0,58 0,34 -0,58 | 0,13 0,37
107 0,52 0,27 -0,51 | 0,14 0,30
108 0,52 0,27 -0,51 | 0,08 0,28
109 0,59 0,34 -0,58 | 0,12 0,37
110 0,55 0,30 -0,53 | 0,25 0,38
111 0,49 0,24 -0,48 | 0,12 0,26
112 0,66 0,44 -0,66 | 0,02 0,44
113 0,71 0,50 -0,70 | 0,08 0,51
114 0,57 0,32 -0,55 | 0,21 0,38
115 0,49 0,24 -0,47 | 0,24 0,30
116 0,58 0,34 -0,58 | 0,02 0,34
117 0,67 0,46 -0,67 | 0,14 0,49
118 0,72 0,51 -0,71 | 0,03 0,51
119 0,60 0,36 -0,60 | -0,03 0,36
120 0,06 0,00 0,03 0,95 0,89
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Item 1 FATOR 2 FATORES _
F1 | Comunalidade F1 F2 | Comunalidade

121 0,03 0,00 0,05 0,93 0,85
122 -0,05 0,00 0,14 0,84 0,69
123 -0,01 0,00 0,10 0,90 0,80
124 -0,03 0,00 0,10 0,69 0,47
125 -0,05 0,00 0,12 0,68 0,45
126 0,08 0,01 0,00 0,66 0,44
127 -0,16 0,03 0,22 0,59 0,36
128 -0,04 0,00 0,08 0,33 0,11
129 0,00 0,00 0,08 0,80 0,62
130 0,06 0,00 -0,01 | 0,48 0,23
131 -0,09 0,01 0,12 0,22 0,06
132 0,00 0,00 0,04 0,42 0,17
133 0,18 0,03 -0,15 | 0,35 0,16
134 -0,02 0,00 0,10 0,93 0,85
135 -0,03 0,00 0,11 0,90 0,79
136 0,03 0,00 0,07 0,89 0,78
137 0,00 0,00 0,07 0,77 0,58
138 -0,05 0,00 0,12 0,70 0,49
139 0,04 0,00 -0,05 | 0,00 0,00

Fonte: Autora (2018)
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APENDICEB
ITENS DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO POR QUANTIDADE
E DESCRIGAO DE CATEGORIAS DE RESPOSTA

Item

Quantidade de
Categorias
Resposta

Descrigdo das Categorias de Resposta

1 - Desconhecemos como ocorre a revisdo do
Projeto Politico-Pedagégico.

2 - Nédo ocorre a revisdo do Projeto Politico-
Pedagdgico.

3 - O Projeto Politico-Pedagdgico é revisado
sem discussdo com a comunidade escolar e
sem considerar o monitoramento continuo e
a avaliacdo de sua execucdo.

4 - O Projeto Politico-Pedagdgico é revisado
sem a participac¢do da comunidade escolar,
mas considerando o monitoramento continuo
e a avaliacdo na sua execugdo.

5 - O Projeto Politico-Pedagdgico é revisado
com a participacdo da comunidade escolar,
mas sem considerar 0 monitoramento
continuo e a avaliacdo de sua execucao.

6 - O Projeto Politico-Pedagdgico € revisado
com a participag¢do da comunidade escolar e
considerando 0 monitoramento continuo e a
avaliacdo na sua execugao.

1 - Desconhecemos como ocorre a revisao do
Plano de Gestdo Escolar.

2 - N&o ocorre a revisdo do Plano de Gestao
Escolar.

3 - O Plano de Gestédo Escolar é revisado sem
discussdo com a comunidade escolar e sem
considerar o monitoramento continuo e a
avaliacdo de sua execucao.

4 - O Plano de Gestédo Escolar é revisado sem
a participagdo da comunidade escolar, mas
considerando o monitoramento continuo e a
avaliagdo na sua execugao.

5 - O Plano de Gestdo Escolar é revisado
com a participac¢do da comunidade escolar,
mas sem considerar 0 monitoramento
continuo e a avalia¢do de sua execucao.

6 - O Plano de Gestédo Escolar é revisado
com a participagdo da comunidade escolar e
considerando o monitoramento continuo e a
avaliacdo na sua execugao.
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Quantidade de
Item Categorias Descrigdo das Categorias de Resposta
Resposta

1 - A equipe gestora ndo promove 0
desenvolvimento de projetos pedagdgicos.
2 - A equipe gestora promove 0
desenvolvimento de projetos pedagdgicos,
mas ndo cria condicdes para sua aplicagdo.
3 - A equipe gestora promove 0
desenvolvimento de projetos pedagdgicos e
cria condicOes para sua aplicacao.
4 - A equipe gestora promove 0
desenvolvimento e a aplicacdo de projetos
pedagdgicos, avalia-os sistematicamente
junto a comunidade, porém ndo se verifica o

133 6 éxito na aprendizagem dos estudantes.
5 - A equipe gestora promove 0
desenvolvimento e a aplicacdo de projetos
pedagdgicos, avalia-os sistematicamente
junto & comunidade, verificando o éxito na
aprendizagem dos estudantes.
6 - A equipe gestora promove 0
desenvolvimento e a aplicacéo de projetos
pedagdgicos considerando problematicas
identificadas no cotidiano da escola, avalia-
0s sistematicamente junto a comunidade,
verificando o éxito na aprendizagem dos
estudantes.

13,117, 118, 119,

120, 121, 122, 123, 1 - Nunca.

124, 125, 134, 135,

141, 142, 143, 144,

146, 147, 148, 149,

161, 162, 163, 164, 3 - Algumas vezes.

165, 166, 168, 169,

170,171,172, 173, | ¢ 4 - Frequentemente.

180, 181, 182, 183,

184, 185, 186, 187,

188, 189, 190, 191,

192, 193, 194, 195,

196, 197, 198, 199, 5 - Sempre

1100, 1101, 1102, pre.

1103, 1105, 1112,

1113, 1120, 1121,

1122, 1123, 1124,
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Item

Quantidade de
Categorias
Resposta

Descrigdo das Categorias de Resposta

1125, 1129, 1134,
1135, 1136, 1137,
1138, 1139

137

1 - Néo oportuniza locais e horarios aos
professores para a preparagdo de aulas,
mesmo possuindo local.

2 - Oportuniza local adequado aos
professores para a preparacdo de aulas, mas
ndo organiza os horérios.

3 - Oportuniza local adequado e os horarios
sdo organizados para possibilitar a
preparacdo das aulas.

4 - Oportuniza local adequado e os horarios
sdo organizados para possibilitar a
preparagdo das aulas, com foco no Projeto
Politico-Pedagdgico.

5 - Oportuniza local adequado, os horérios
sdo organizados para possibilitar a
preparacdo das aulas, reunindo os
professores por area de atuagdo, com foco no
Projeto Politico-Pedagogico.

1128

1 - N&o hé& divulgac&o de cursos por parte da
equipe gestora.

2 - Néo ha divulgacéo de cursos por parte da
equipe gestora, que cria obstaculos quando
os profissionais da escola acessam a
informacédo por outros mecanismos.

3 - Né&o ha divulgacéo de cursos por parte da
equipe gestora, mas facilita a participagdo
dos profissionais da escola quando acessam a
informacéo por outros mecanismos.

4 - Ha divulgacéo de cursos por parte da
equipe gestora, mas ndo facilita a
participacédo dos profissionais interessados da
escola.

5 - Ha divulgacéo de cursos por parte da
equipe gestora, que facilita a participagdo dos
profissionais interessados da escola.

126, 1118, 1119

1 - Ruim.

2 - Razoavel.

3 - Boa.
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Item

Quantidade de
Categorias
Resposta

Descrigdo das Categorias de Resposta

4 - Otima.

5 - Excelente.

1104

1 - Nunca promove.

2 - Raramente promove.

3 - Algumas vezes promove.

4 - Frequentemente promove.

5 - Sempre promove.

1 - N&o h4 avaliagdo institucional interna.

2 - Ha avaliagdo institucional interna sem a
participacéo dos segmentos da comunidade
escolar.

3 - Ha avaliacdo institucional interna com a
participacdo de parte dos segmentos da
comunidade escolar.

4 - Ha avaliacdo institucional interna com a
participacéo de todos os segmentos da
comunidade escolar.

127

1 - Néo costuma divulgar as atividades da
escola.

2 - Divulga as atividades escolares somente
na escola e ndo possibilita que toda a
comunidade escolar tenha acesso a
informac&o.

3 - Divulga as atividades escolares somente
na escola e possibilita que toda a comunidade
escolar tenha acesso a informacéo.

4 - Divulga as atividades escolares na escola
€ em outros espacos acessiveis,
possibilitando que toda a comunidade escolar
tenha acesso a informagédo.

128

1 - N&o costuma divulgar os indicadores
educacionais da escola.

2 - Divulga os indicadores educacionais
somente na escola e ndo possibilita que toda
a comunidade escolar tenha acesso a
informac&o.

3 - Divulga os indicadores educacionais
somente na escola e possibilita que toda a
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Item

Quantidade de
Categorias
Resposta

Descrigdo das Categorias de Resposta

comunidade escolar tenha acesso a
informac&o.

4 - Divulga os indicadores educacionais
escolares na escola e em outros espacgos
acessiveis, possibilitando que toda a
comunidade escolar tenha acesso a
informacéo.

132

1 - Ndo héa orientacdo e nem
acompanhamento das praticas docentes na
elaboragdo e cumprimento do planejamento.

2 - A equipe gestora ndo orienta o
planejamento, mas acompanha a prética
docente no decorrer do ano letivo.

3 - A equipe gestora orienta o planejamento,
porém ndo h4 acompanhamento das préaticas
docentes no decorrer do ano letivo.

4 - A equipe gestora orienta o planejamento e
acompanha as praticas docentes no decorrer
do ano letivo, conforme o que foi pactuado
no Projeto Politico-Pedagégico.

145

1 - N&o promove.

2 - Houve tentativas de promocao, mas sem
resultados efetivos.

3 - Promove ac¢Ges, mas com resultados
pouco significativos.

4 - Promove agdes que produzem resultados
significativos.

158

1 - Néo sdo efetuados registros de frequéncia
e faltas dos servidores.

2 - Ha registro de ponto, no qual cada
servidor registra sua presenca, porém suas
faltas ndo sédo registradas.

3 - Ha registro de ponto, no qual cada
servidor registra sua presenca e as faltas sdo
registradas pelo diretor.

4 - Ha registro de ponto, no qual cada
servidor registra sua presenca. As faltas sdo
registradas pelo diretor, incluidas no Sistema
de Gestdo Educacional de Santa Catarina
(SISGESC) e encaminhadas a Regional de
Educagéo, mensalmente, por meio de
Relatério de Ocorréncia de Faltas.
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Item

Quantidade de
Categorias
Resposta

Descrigdo das Categorias de Resposta

160

1 - No descumprimento das normas, nao é
realizado nenhum procedimento.

2 - No descumprimento das normas, o
diretor, durante reunido, chama a atengéo de
todos os servidores enfatizando a ocorréncia,
sem nomear o servidor e sem realizar
registros.

3 - No descumprimento das normas, o diretor
orienta individualmente, mas no registra.

4 - No descumprimento das normas, o diretor
orienta individualmente e realiza o registro.

167

1 - A comunidade escolar desconhece as
normas e regulamentos escolares contidas no
PPP da escola.

2 - A comunidade escolar conhece as normas
e regulamentos escolares pactuados no PPP,
mas percebe que a equipe gestora ndo
assegura seu cumprimento.

3 - A comunidade escolar conhece as normas
e regulamentos pactuados no PPP, mas
percebe que a equipe gestora assegura, em
parte, 0 cumprimento das normas e
regulamentos escolares.

4 - A comunidade escolar conhece as normas
e regulamentos presentes no PPP e percebe
que a equipe gestora assegura 0
cumprimento das normas e regulamentos
escolares.

159

1 - O diretor ou algum membro da equipe
gestora faz a Avaliagdo Especial de
Desempenho.

2 - Existe comissdo de estagio probatorio que
realiza a Avaliagdo Especial de Desempenho,
mas ndo faz reunides para analise e registro
das ocorréncias.

3 - Existe comissao de estagio probatério que
realiza a Avaliagdo Especial de Desempenho,
onde sdo realizadas reunibes para analise e
registro das ocorréncias em formulario
préprio e encaminhados a Regional de
Educacéo.

1 - Nao.
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Quantidade de
Item Categorias Descrigdo das Categorias de Resposta
Resposta

|29, |30, |31, 2-Em parte.

1106, 1107, 1108,

1109, 1110, 1111, .

1114, 1115, 1116, 3 -Sim.

1117

150, 151, 152, 153, 1 - Nio

154, 155, 156, 174,

175, 176, 177, 178, 2

179, 1126, 1127, 2 - Sim.

1130, 1131, 1132,

1133
1 - A equipe gestora organiza os horéarios da
escola sem considerar critérios definidos
coletivamente que favorecam o bom
funcionamento da escola.

157 2 - - —
2 - A equipe gestora organiza os horarios da
escola a partir de critérios definidos
coletivamente que favorecam o bom
funcionamento da escola.

15,16, 17, 18, 19, 1 - N#o utiliza.

110, 111, 112, 113, | 2 —

114, 115, 116 2 - Utiliza.

Fonte: Autora (2018)
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APENDICE C N
_SINTAXE DA PRIMEIRA FASE DE ESTIMACAO DOS
PARAMETROS DOS ITENS DO INSTRUMENTO DE AVALIAGAO

MULTILOG for Windows 7.00.2327.2
Created on: 16 July 2013, 16:21:22
>PROBLEM RANDOM,
INDIVIDUAL,
DATA = 'DADOS_SED.DAT',
NITEMS = 139,
NGROUPS = 1,
NEXAMINEES = 1035,
NCHARS = 8;
>TEST ALL,
GRADED,
NC = (6(0)2,5,4,2(0)12,5(0)10,4(0)2,3(0)3,4,6,5(0) 11,
4,5(0)4,2(0)8,4,3,4,5(0)6,4,5(0)6,2(0)6,5(0)26,3(0)6,5(0)2,
3(0)4,5(0)8,2(0)2,5(0)2,2(0)4,5(0)6);
>ESTIMATE NCYCLES=250;
>SAVE ;
>END ;
P
1234569
111111131131311311133131313131133113311331313311333131313131123311331131313311331133133311131313111311
1111111111131131111313311131112131133111313311131113113113131133111131111
22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222
22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222
33330000000000003333333333333333333333333333333330000000033333333333333330000003
33333333333333333333333333333333333333333333300330000333333
44440000000000004444444444440004444444444444444440000000040444444444444440000004
44444444444444444444444440000004400004444444400440000444444
55500000000000005555555555000000555555555555055550000000000055555505555550000005
55555555555555555555555550000005500005555555500550000555555
66000000000000000000000000000000600000000000000000000000000000000000000000000000
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
(8A1,139A1)

Fonte: Autora (2018)
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APENDICE D
PARAMETROS DOS ITENS E RESPECTIVOS ERROS PADRAO (12 CALIBRACAO)
(i)o?tlgr?ﬁ a  EP(@) b2 EP(b2) b3 EP(b3) b4 EP(b4) b5 EP(b5) EP(b6)

1 183 015 2,92 0,23 2,62 019  -2,08 014 117 0,08 0,07
2 195 015 1,74 011 -1,49 010  -127 010  -0,70 0,07 0,06
3 215 014 2,75 0,19 1,92 012  -0,90 0,07 0,35 0,05

4 131 011 -1,38 013 -1,13 0,12 0,48 0,08

5 130 024 -2,46 0,34

6 072 015 2,75 0,60

7 08 015 -2,00 0,37

8 136 019 -2,35 0,26

9 081 014 -0,25 0,15
10 1,09 021 -2,88 0,46
11 109 022 -2,95 0,49
12 118 020 -2,57 0,35
13 139 024 -2,59 0,33
14 132 023 -2,62 0,35
15 08 015 -2,68 0,44
16 067 011 -0,62 0,17
17 202 014 2,77 0,19 -2,16 013  -0,97 0,08 0,34 0,05
18 176 012 1,75 011 1,25 009  -051 0,07 0,42 0,06
19 237 016 2,19 013 1,74 010  -101 0,07 0,00 0,05
20 252 016 -2,10 011 -1,50 009  -071 0,06 012 0,05
21 118 023 -6,38 1,84 -5,45 126 -4,34 08  -2,83 0,42
22 08 020 -8,70 2,76 -7,86 228 6,03 140  -3.28 0,67
23 076 008 -3,25 0,38 -2,58 030 1,11 017 0,34 013
24 093 008 -1,66 018 -0,78 013 0,30 0,10 1,59 017
25 199 014 -3,01 0,23 -2,24 016  -1,21 0,09 0,01 0,05
26 203 012 -2,96 0,23 -1,69 010  -0,04 0,05 1,19 0,08
27 130 014 -4,85 0,64 -3,10 028  -1,07 011
28 149 012 -2,66 0,20 -1,57 012 0,50 0,07
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(%Oft'grf] EP(a) b2 EP(b2) b3 EP(b3) b4 EP(b4) b5 EP(b5) b6 EP(b6)
29 160 016 313 0.28 142 012
30 147 016 -3,19 0,30 -1,69 0,15
31 159 016 2,95 0,25 1,29 011
32 169 017 3,03 0,25 2,13 016  -1,13 0,09
33 203 015 2,86 021 2,12 014 042 006  -035 0,06 0,16 0,05
34 18 012 2,38 0,16 1,49 010  -038 0,06 0,79 0,07
3B 137 012 3,55 034 2,52 021  -148 013 014 0,07
36 141 011 2,80 0,23 2,03 015 092 0,09 053 0,08
37 128 0,10 -4,26 0,46 2,37 020  -055 0,10 1,64 0,13
38 154 013 -4,05 0,46 -2,95 025  -167 013  -0,16 0,07
39 164 013 -4,15 0,48 2,84 022  -154 0,11 0,01 0,06
40 185 014 -3,60 0,35 2,78 021  -164 010  -0,20 0,06
4 175 013 -3,86 041 271 021  -146 010  -0,04 0,06
42 179 013 -3,55 0,35 2,68 019  -158 010  -0,08 0,06
43 123 012 -4,46 0,55 3,42 034 213 019  -050 0,09
44 140 0417 -8,20 Hokkok -5,53 *xkxx 399 083  -145 0,18
45 159 014 3,13 0,27 2,51 020  -044 0,07
46 083 0,09 -4,19 0,52 -3,16 037  -1,89 023  -035 0,12
47 134 010 -3,40 031 2,38 019  -145 012  -014 0,07
48 158 011 322 0,28 2,34 017  -1,38 010  -018 0,06
49 137 012 3,23 031 2,41 020  -151 013 027 0,07
50 058 1,16 -10,19 ke
51 010 089 55,17 e
52 053 031 .12 435
53 071 040 -6,52 3,52
54 044 053 -9,66 e
55 036 032 -10,40 9,15
56 041 0,32 9,17 7.15
57 143 041 351 0,63
58 143 0,20 5,55 1,23 342 037 233 0,25
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(%Oft'grf] EP(a) b2 EP(b2) b3 EP(b3) b4 EP(b4) b5 EP(b5) b6 EP(b6)
59 104 017 2,98 044 2,10 030
60 099 014 5,36 0,73 2,54 033  -164 0,23
61 131 010 3,56 0,33 2,18 018  -065 0,09 0,69 0,09
62 119 010 2,92 0,26 2,04 018  -086 0,10 0,64 0,10
63 120 0,09 1,62 0,15 -0,69 0,09 032 0,08 1,44 0,13
64 148 011 -0,69 0,08 0,02 0,07 1,02 0,09 1,93 0,14
65 105 0,09 -0,05 0,09 0,57 0,09 1,72 0,16 2,89 0,25
66 140 0,10 -0,54 0,08 0,13 0,07 1,00 0,09 2,03 0,15
67 235 018 2,43 0,15 2,22 014  -0,71 0,06
68 144 021 4,70 071 -4,49 063  -3728 035 221 0,22
69 235 018 2,27 0,14 1,78 011  -1,15 007 062 0,05
70 226 0,16 2,35 0,15 -1,87 011  -1,18 008  -047 0,05
71 221 015 2,09 0,13 1,51 009  -093 007  -0,29 0,05
72 18 021 343 0,35 -3,06 027 252 019  -174 0,12
73 244 0,19 2,20 013 1,73 010  -1,25 007  -082 0,06
74 103 027 -4,28 1,00
75 065 031 6,93 3,14
76 080 028 5,07 154
77 108 0,16 2,22 0,26
78 075 019 -4,05 0,92
79 092 013 1,25 0,18
80 183 0,14 -2,99 024 2,47 018  -1,63 011  -053 0,06
81 198 015 -3,08 0,27 2,56 019  -164 011  -059 0,06
82 165 013 3,31 0,29 2,52 019  -145 011  -036 0,06
83 188 017 -3,51 0,36 2,95 026  -2,10 015  -1,07 0,08
84 173 020 3,74 0,41 3,35 032 2,68 021  -172 0,13
85 165 0,19 -3,53 0,38 -3,04 028  -2,46 021  -154 012
86 186 0,20 -3,54 0,38 2,80 025 2,25 017  -136 0,10
87 198 018 3,63 0,38 2,84 023 2,09 015  -1,10 0,08
88 208 017 2,98 0,23 2,30 016  -1,65 010  -083 0,06
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(%Oft'grf] EP(a) b2 EP(b2) b3 EP(b3) b4 EP(b4) b5 EP(b5) b6 EP(b6)
89 225 0,9 317 0,28 2,53 019 1,95 012 111 0,07
90 257 023 -2,99 0,23 2,42 018  -1,80 010  -0,91 0,06
91 248 0,23 -3,06 0,26 -2,48 018  -2,03 012  -1,11 0,07
92 201 043 7,07 Kok -4,01 351  -352 130 2,54 0,32
93 197 026 7,07 Hoxk -3,63 101 -3,10 045  -1,95 018
94 168 022 -4,25 0,61 -3,70 042  -318 032  -217 0,19
95 159 012 -3,5 0,32 -2,63 021 -1,49 011 017 0,06
96 202 014 -2,83 0,22 -2,02 013  -0,99 0,07 0,02 0,05
97 243 019 -4,07 0,70 -2,68 018  -1,91 011  -0,63 0,05
98 231 019 -3,64 043 -2,64 019  -1,92 012  -0,68 0,06
99 200 015 -3,61 0,38 -2,53 018  -164 011  -048 0,06

100 199 014 -3,76 0,37 -2,60 019  -167 011  -0,25 0,05
101 229 014 -2,98 0,23 2,24 014  -117 0,08 0,24 0,05
102 227 047 -3,01 0,24 -2,39 016  -163 010  -0,60 0,06
103 208 018 -4,01 0,52 -3,04 024 2,05 014  -0,95 0,07
104 229 016 -3,36 0,32 -2,62 017  -146 008  -0,09 0,05
105 153 015 -4,34 0,54 -3,23 028  -2,29 018  -0,86 0,08
106 120 021 -5,01 0,96 -2,83 0,40
107 102 021 -5,52 1,12 -3,46 0,61
108 099 019 -4,91 0,93 -3,17 0,54
109 122 020 -4,41 0,65 -2,51 031
110 109 019 -5,57 0,95 -2,81 041
111 093 018 -5,26 0,96 -2,98 0,49
112 156 024 464 Hokn -8,03 *xkx 348 092  -2,28 0,27
113 166 037 -4,58 1,29 -4,33 101 -3,68 062  -273 0,36
114 116 021 -5,55 0,97 -2,94 0,42
115 093 021 -6,35 1,25 -3,50 0,68
116 118 018 4,42 0,56 2,42 0,29
117 149 021 -4,13 0,50 -2,38 0,25
118 171 012 -3,78 0,40 -2,55 018  -1,23 0,09 033 0,06
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(%Oft'gr"’] EP(a) b2 EP(b2) b3 EP(b3) b4 EP(b4) b5 EP(b5) b6 EP(b6)
119 126 010 2,65 022 157 014 004 0,08 1,20 012
120 040 0,14 -15,56 ok 14,27 ek 887 417 271 0,83
121 038 016 -16,21 e -14,85 wxxx ggg 353 356 1,75
122 036 013 -15,88 e -14,82 waxx  gED 356 337 1,09
123 037 017 -16,23 ek -13,29 ek 763 307 -3:30 1,17
124 023 010 23,50 e -16,53 877 774 484 0,92 2,00
125 020 0,18 26,57 e -19,15 732 781 2,60 0,68 1,85
126 016 046 24,29 e
127 000 040  -3981,74 e
128 030 0,14 -14,09 485 -13,84 452  -12,88 424 525 1,73
129 023 017 25,31 e -17,99 720  -7,84 2,98 087 0,70
130 014 027 21,17 e
131 000 490  -2588,99 Hokkk
132 002 016 97,47 e
133 029 028 -12,90 Hokkk
134 040 029 -16,13 e 12,72 10,11 670  -4,72 453
135 039 022 -16,35 e -13,04 ek 999 667  -449 4,40
136 013 0,00 -1,39 000  -12547 000  -42,44 000 -21,28 0,00
137 032 012 -18,43 7,56 14,74 503  -11,33 376 -359 1,33
138 030 0,14 -17,69 6,43 11,67 389 957 329 327 3,39
139 032 013 -19,49 o -15,43 wxxx 805 285  -048 2,56

Fonte: Autora (2018)
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APENDICE E N
SINTAXE DA QUARTA E ULTIMA FASE DE ESTIMACAO DOS
PARAMETROS DOS ITENS DO INSTRUMENTO DE AVALIAGAO

MULTILOG for Windows 7.00.2327.2
Created on: 16 July 2013, 16:21:22
>PROBLEM RANDOM,
INDIVIDUAL,
DATA = 'DADOS_SED.DAT',
NITEMS = 139,
NGROUPS = 1,
NEXAMINEES = 1035,
NCHARS = 8;
>TEST ALL,
GRADED,
NC = (6(0)2,5,4,2(0)12,5(0)4,3(0)2,5(0)4,3,4,3(0)3,4,6,5(0)10,
3,4,5(0)4,2(0)8,3(0)3,5(0)6,4(0)2,5(0)5,2(0)6,5(0)12,4(0)2,5(0)12,
2(0)6,3(0)2,2(0)4,5(0)8,2(0)2,5(0)2,2(0)4,5(0)6);
>ESTIMATE NCYCLES=250;
>SAVE ;
>END ;
7
1234569
111111111111111011111011111213211211231111311311111110000000111111111111111110001011
1111111111111211211231213313333313111111111100000000000000000000
22222222222222202222102222122222222222222221222220000000212122222221222220002022
22222222222112222222222221111111111112200000000000000000000
33330000000000003333103333233333333333333331333330000000023233333332333330000003
33333333333223333333333332222221122223300000000000000000000
44440000000000004444204444340004444444444442444440000000030344444443444440000004
44444444444334444444444440000002200004400000000000000000000
55500000000000005555305555000000555555555553055550000000000055555504555550000005
55555555555445555555555550000003300005500000000000000000000
6€6000000000000000000000000000000€00000000000000000000000000000000000000000000000
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
(8a1,139A1)

Fonte: Autora (2018)
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APENDICE G

168

CARGAS FATORIAIS E COMUNALIDADES DOS ITENS PARA MODELO
DE 1 FATOR — FIFA

Item F1 Comunalidade
1 0,75 0,56
2 0,76 0,58
3 0,79 0,63
4 0,62 0,38
5 0,61 0,37
6 0,39 0,15
7 0,44 0,19
8 0,63 0,39
9 0,43 0,19
10 0,54 0,29
11 0,54 0,3
12 0,58 0,33
13 0,64 0,41
14 0,62 0,39
15 0,44 0,19
17 0,78 0,6
18 0,73 0,53
19 0,82 0,67
20 0,84 0,7
21 0,58 0,34
23 0,41 0,17
24 0,48 0,23
25 0,77 0,59
26 0,77 0,6
27 0,62 0,38
28 0,67 0,45
29 0,69 0,47
30 0,66 0,44
31 0,69 0,48
32 0,71 0,51
33 0,77 0,6
34 0,74 0,55
35 0,64 04
36 0,65 0,42
37 0,61 0,37
38 0,68 0,47
39 0,71 0,5
40 0,75 0,56
41 0,73 0,53




ltem F1 Comunalidade
42 0,73 0,54
43 0,59 0,35
44 0,65 0,42
45 0,69 0,47
46 0,44 0,2
47 0,63 0,4
48 0,69 0,48
49 0,64 0,41
57 0,64 0,41
58 0,65 0,42
59 0,54 0,29
60 0,49 0,24
61 0,62 0,38
62 0,58 0,34
63 0,58 0,34
64 0,66 0,44
65 0,53 0,28
66 0,64 0,41
67 0,82 0,67
68 0,66 0,43
69 0,81 0,66
70 0,81 0,66
71 0,8 0,64
72 0,74 0,55
73 0,83 0,68
77 0,54 0,29
79 0,48 0,23
80 0,74 0,55
81 0,77 0,59
82 0,71 0,5
83 0,75 0,57
84 0,72 0,51
85 0,7 0,49
86 0,74 0,55
87 0,76 0,58
88 0,78 0,6
89 0,8 0,65
90 0,84 0,7
91 0,83 0,69
92 0,77 0,6
93 0,76 0,58
94 0,71 0,51
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Item F1 Comunalidade
95 0,69 0,48
96 0,78 0,6
97 0,83 0,69
98 0,81 0,66
99 0,77 0,59
100 0,77 0,6
101 0,81 0,66
102 0,81 0,66
103 0,78 0,61
104 0,82 0,67
105 0,68 0,46
106 0,59 0,35
107 0,52 0,27
108 0,53 0,28
109 0,59 0,35
110 0,55 0,3
111 0,49 0,24
112 0,67 0,44
113 0,71 0,51
114 0,56 0,32
115 0,48 0,23
116 0,56 0,32
117 0,67 0,45
118 0,72 0,51
119 0,6 0,36

Fonte: Autora (2018)

170



171

APENDICE H
PARAMETROS DOS ITENS NA ESCALA (200,20)
Cédigo do item a b2 b3 b4 b5 b6
1 0,09 139,03 14512 156,15 174,78 185,01
2 009 162,75 167,90 172,34 184,03 189,36
3 011 14225 159,08 179,97 205,59
4 006 170,14 17527 208,19
5 0,06 146,71
6 0,03 141,06
7 004 157,15
8 0,06 14954
9 0,04 193,30
10 0,05 138,71
11 0,05 137,94
12 0,06 145,85
13 0,07 14543
14 0,06 144,74
15 0,04 14321
17 0,10 141,79 154,42 178,80 205,32
18 0,09 162,75 173,07 188,03 207,11
19 0,12 153,56 162,70 177,87 198,55
20 0,12 15543 167,84 183,98 200,83
21 0,06 110,34 140,93
23 0,04 131,49 14535 17560 205,35
24 0,05 164,55 182,44 204,49 230,99
25 0,10 136,79 152,30 173,48 198,61
26 0,10 138,11 163,99 197,65 222,59
27 0,06 134,58 176,56
28 0,07 143,92 166,22 208,61
29 0,08 133,21 168,82
30 0,07 132,55 163,54
31 0,08 137,97 172,17
32 0,08 136,10 154,68 175,39
33 0,10 139,89 154,82 189,87 191,32 201,84
34 0,09 149,86 168,07 190,80 214,50
35 0,07 12548 146,72 167,96 19552
36 0,07 141,42 157,18 179,77 209,24
37 0,06 111,80 150,34 187,23 231,75
38 0,08 115,82 138,16 164,45 19523
39 0,08 113,87 14050 167,10 198,74
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Cddigo do item a b2 b3 b4 b5 b6
40 0,09 124,53 141,37 164,82 194,34
41 0,09 119,05 142,70 168,49 197,59
42 0,09 12529 143,19 165,84 196,83
43 0,06 106,66 128,15 154,62 188,18
44 0,07 131,09 168,73
45 0,08 133,56 146,57 189,33
46 0,04 112,79 133,87 159,94 191,28
47 0,07 129,25 150,00 169,02 195,62
48 0,08 132,62 150,55 170,17 194,72
49 0,07 132,36 149,04 167,44 192,85
57 0,07 124,64
58 0,07 128,06 150,43
59 0,05 138,38 156,26
60 0,05 143,85 16341
61 0,06 125,06 153,61 185,03 212,59
62 0,06 138,32 156,44 180,74 211,54
63 0,06 164,85 184,03 204,97 228,14
64 0,07 184,42 198,89 219,12 237,63
65 0,05 197,31 210,01 233,61 257,67
66 0,07 187,50 201,20 218,75 239,68
67 0,11 148,49 152,72 183,85
68 0,07 107,48 132,04 153,71
69 0,11 151,72 161,72 174,76 185,69
70 011 150,47 160,19 174,41 188,93
71 0,11 15557 167,31 179,43 192,55
72 0,09 127,85 13552 146,56 162,74
73 0,12 153,17 162,83 172,76 18151
77 0,05 152,85
79 0,04 172,80
80 0,09 136,99 147,56 164,97 187,55
81 0,10 135,25 145,92 164,78 186,40
82 0,08 130,96 147,13 168,82 191,13
83 0,09 126,71 138,22 155,61 176,61
84 0,08 120,87 129,06 142,92 162,93
85 0,08 125,23 135,22 147,30 166,57
86 0,09 125,24 140,60 151,88 170,46
87 0,09 123,02 139,49 154,92 175,61
88 0,10 136,44 150,67 164,15 181,17
89 0,11 132,79 146,07 158,09 175,49
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Cddigo do item a b2 b3 b4 b5 b6
90 0,12 136,88 148,32 161,31 179,71
91 0,12 135,16 146,91 156,18 175,40
92 0,10 116,64 126,75 146,54
93 0,09 122,82 134,03 157,88
94 0,08 111,03 122,42 133,17 154,02
95 0,08 124,89 14437 167,79 201,87
9 0,10 140,29 156,85 178,12 198,79
97 0,12 114,42 14353 159,06 185,63
98 0,11 123,43 143,85 158,84 184,59
99 0,10 124,06 146,36 164,62 188,55
100 0,10 121,21 144,93 164,20 193,38
101 0,11 137,27 152,42 174,49 203,33
102 0,11 136,87 149,48 164,95 186,31
103 0,10 115,73 135,97 156,10 178,97
104 0,11 130,06 144,98 168,53 196,74
105 0,08 109,52 132,31 151,63 181,04
106 0,06 141,36
107 0,05 12841
108 0,05 134,77
109 0,06 146,90
110 0,05 140,93
111 0,04 136,65
112 0,07 126,46 150,65
113 0,08 123,80 142,90
114 0,06 137,00
115 0,04 121,91
116 0,05 146,97
117 0,07 149,28
118 0,08 120,35 145,92 173,21 205,24
119 0,06 144,15 166,28 197,67 223,04

Fonte: Autora (2018)
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ANEXO A

INSTRUMENTO DE AVALIACAO DA GESTAO ESCOLAR SC - QUESTOES DA ESCOLA
Desconhecemos como ocorre a revisdo do Projeto Politico-Pedagogico.
N&o ocorre a revisdo do Projeto Politico-Pedagdgico.
O Projeto Politico-Pedagdgico é revisado sem discussdo com a comunidade escolar e sem considerar 0 monitoramento
continuo e a avaliagdo de sua execugao.
O Projeto Politico-Pedagdgico é revisado sem a participacdo da comunidade escolar, mas considerando o
monitoramento continuo e a avaliagdo na sua execucao.
O Projeto Politico-Pedagdgico é revisado com a participa¢do da comunidade escolar, mas sem considerar o
monitoramento continuo e a avaliagdo de sua execucéo.

O Projeto Politico-Pedagdgico é revisado com a participacdo da comunidade escolar e considerando o monitoramento
continuo e a avaliagdo na sua execugao.

2) Como ocorre a revisdo do Plano de Gestdo Escolar (PGE) na escola?

Desconhecemos como ocorre a revisdo do Plano de Gestdo Escolar.

O O O 000

(@)

Nao ocorre a revisao do Plano de Gestdo Escolar.

O Plano de Gestéo Escolar é revisado sem discussdo com a comunidade escolar e sem considerar o0 monitoramento
continuo e a avaliagdo de sua execugao.

O Plano de Gestéo Escolar é revisado sem a participagdo da comunidade escolar, mas considerando o monitoramento
continuo e a avaliagdo na sua execugao.

O Plano de Gestdo Escolar é revisado com a participa¢do da comunidade escolar, mas sem considerar 0 monitoramento
continuo e a avaliagdo de sua execugao.

O Plano de Gestéao Escolar é revisado com a participagéo da comunidade escolar e considerando 0 monitoramento
continuo e a avaliagdo na sua execucao.

OO O O 0O
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3) Durante o ano letivo, nos conselhos de classe, nas reunides pedagdgicas, administrativas ou financeiras, a equipe

gestora promove 0 debate acerca do andamento das agdes escolares, a fim de verificar se os objetivos e as metas
previstos no Projeto Politico-Pedagdgico e no Plano de Gestdo Escolar estdo sendo alcangados?

O Nunca.

O Raramente.

O Algumas vezes.

(O Frequentemente.

O Sempre.

4) A equipe gestora realiza a avaliagdo institucional interna?
(O Néo ha avaliagdo institucional interna.
O Haavaliagdo institucional interna sem a participagdo dos segmentos da comunidade escolar.
O Haavaliagdo institucional interna com a participacéo de parte dos segmentos da comunidade escolar.
(O Haavaliagdo institucional interna com a participacao de todos os segmentos da comunidade escolar.

Que indicadores educacionais a escola costuma utilizar em seus processos de planejamento e gestao?

Utiliza Né&o utiliza Né&o se aplica

5) Resultados da Prova Brasil O @ @
6) Resultados da Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA) O @) @
7) Resultados do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) @) @ @
8) Resultados do indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica (IDEB) @) @) @)
9) Taxa de analfabetismo O O @)
10) Notas dos estudantes nas disciplinas O O

11) Taxa de infrequéncia dos estudantes O O
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Que indicadores educacionais a escola costuma utilizar em seus processos de planejamento e gestao?

Utiliza Nao utiliza Na&o se aplica
12) Taxa de repeténcia dos estudantes O O
13) Taxa de aprovacdo dos estudantes O O
14) Taxa de reprovacao dos estudantes O O
15) Taxa de abandono dos estudantes @) @)
16) Outros (indicadores externos ou produzidos pela prépria escola) @) @)

A gestao escolar, na perspectiva democratica, oportuniza a atuacdo efetiva das instancias colegiadas (Conselho

Deliberativo Escolar, Associacao de Pais e Professores e Grémio Estudantil) nas discussdes e deliberacdes sobre as
questdes administrativas, financeiras, fisicas e pedagogicas. Com base nessa afirmagdo, como a equipe gestora atua?

Algumas Frequente-

Nunca Raramente Sempre
vezes mente
17) Possibilita a discussdo, a negociacdo e o encaminhamento
das resolucGes dos problemas cotidianos da escola com as O O @) O O
instancias colegiadas.
18) Considera a contribuicdo das instancias colegiadas na O O O O O

organizacéo do curriculo escolar.

19) Permite a participacgdo das instancias colegiadas na
definicdo de prioridades, a partir dos objetivos comuns O O O O O
assumidos no Projeto Politico-Pedagogico.

20) Possibilita a participacdo ativa das instancias colegiadas
na avaliacdo do trabalho escolar, do Projeto Politico- O O O O O
Pedagdgico e do Plano de Gestdo Escolar.
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Recomenda-se que o Conselho de Classe seja participativo, envolvendo todos os segmentos da comunidade escolar

na reflexdo sobre a aprendizagem efetiva dos estudantes e as praticas dos professores, indicando alternativas que
promovam a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

Ha presenca com efetiva participagdo dos segmentos da comunidade:

Nunca Raramente  Algumas vezes  Frequentemente Sempre

21) Equipe gestora O O O O O
22) Professores @) @) @) O O
23) Estudantes O O @ @) O
24) Responsaveis O O O O @)

Co-lideranca é o compartilhamento de responsabilidades entre a equipe administrativa e a equipe pedagogica da
escola, a partir do que foi pactuado no Projeto Politico-Pedagdgico. As praticas de co-lideranca, na organizacéo

escolar, contribuem para um ambiente favoravel ao trabalho educacional, possibilitam que 0s membros da equipe
gestora compreendam seu papel na organizagao e assumam novas responsabilidades.

25) Séo desenvolvidas préaticas de co-lideranca na escola?

Nunca.
Raramente.
Algumas vezes.
Frequentemente.
Sempre.

00000
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26) Considerando uma gestédo participativa, como é possivel avaliar a comunicagdo entre a escola e a comunidade escolar?
O Ruim.

O Razoavel.

O Boa.

O Otima.

O Excelente.

27) Uma das maneiras de construir uma gestdo escolar democratica é manter a comunidade escolar bem informada

acerca das questoes que envolvem a escola. Diante disso, como a equipe gestora divulga as atividades da escola?
O Néo costuma divulgar as atividades da escola.
O Divulga as atividades escolares somente na escola e ndo possibilita que toda a comunidade escolar tenha acesso a
informagéo.
O  Divulga as atividades escolares somente na escola e possibilita que toda a comunidade escolar tenha acesso a
informag&o.
(O  Divulga as atividades escolares na escola e em outros espagos acessiveis, possibilitando que toda a comunidade
escolar tenha acesso a informacao.
28) Uma das maneiras de construir uma gestdo escolar democratica é manter a comunidade escolar bem informada acerca das
questbes que envolvem a escola. Diante disso, como a equipe gestora divulga os indicadores educacionais da escola?
Né&o costuma divulgar os indicadores educacionais da escola.
Divulga os indicadores educacionais somente na escola e ndo possibilita que toda a comunidade escolar tenha
acesso a informacéo.
Divulga os indicadores educacionais somente na escola e possibilita que toda a comunidade escolar tenha acesso
a informacao.
Divulga os indicadores educacionais escolares na escola e em outros espacos acessiveis, possibilitando que toda a
comunidade escolar tenha acesso a informagéao.

O O OO
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A equipe gestora promove a atualizacdo do curriculo, conforme a Proposta Curricular de Santa Catarina (PCSC),

considerando:

Sim Em parte Né&o
29) Os temas multidisciplinares. O O O
30) As areas de conhecimento. O @) @
31) A diversidade como principio formativo. @) O @)

32) A equipe gestora é responsavel por orientar e acompanhar as praticas docentes na elaboracéo e no cumprimento

do planejamento, em consonancia com o que foi pactuado no Projeto Politico-Pedagégico. Qual alternativa
abaixo reflete a realidade da escola, quanto a esta responsabilidade da equipe gestora?

N&o ha orientacdo e nem acompanhamento das préaticas docentes na elaboragéo e cumprimento do planejamento.

A equipe gestora ndo orienta o planejamento, mas acompanha a pratica docente no decorrer do ano letivo.

A equipe gestora orienta o planejamento, porém ndo ha acompanhamento das préaticas docentes no decorrer do ano letivo.

A equipe gestora orienta o planejamento e acompanha as praticas docentes no decorrer do ano letivo, conforme o que foi
pactuado no Projeto Politico-Pedagogico.

O 000

33) Considerando o desenvolvimento e a aplicacdo de projetos pedag6gicos com vistas ao éxito da aprendizagem

dos estudantes, qual alternativa melhor reflete a situagdo da escola?

A equipe gestora ndo promove o desenvolvimento de projetos pedagdgicos.

A equipe gestora promove o desenvolvimento de projetos pedagdgicos, mas ndo cria condi¢Ges para sua aplicagao.

A equipe gestora promove o desenvolvimento de projetos pedagdgicos e cria condigdes para sua aplicacéo.

A equipe gestora promove o desenvolvimento e a aplicagdo de projetos pedagdgicos, avalia-os sistematicamente junto a
comunidade, porém ndo se verifica o éxito na aprendizagem dos estudantes.

A equipe gestora promove o desenvolvimento e a aplicacdo de projetos pedagdgicos, avalia-os sistematicamente junto a
comunidade, verificando o éxito no aprendizado dos estudantes.

A equipe gestora promove o desenvolvimento e a aplicacéo de projetos pedagdgicos considerando problematicas identificadas
no cotidiano da escola, avalia-os sistematicamente junto a comunidade, verificando o éxito no aprendizado dos estudantes.

O O 0000
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Com relacdo as estratégias de comunicacdo utilizadas para estimular o envolvimento dos responsaveis pelos

estudantes na aprendizagem, a equipe gestora:
Nunca Raramente  Algumasvezes Frequentemente Sempre

34) Faz reunides periddicas envolvendo os

responsaveis pelos estudantes, para

apresentacdo e discussdo das propostas O O O O O

pedagogicas.
35) Utiliza ferramentas de comunicacgéo (blogs,

sites, redes sociais, Estudante Online, entre

outros) e eventos para socializar as atividades O O @) O O
desenvolvidas com os responséveis pelos
estudantes.
36) Promove encontros para discutir os resultados
das aprendizagens e das avaliagdes com 0s O O O O O

responsaveis pelos estudantes.

37) Quanto aos locais e horarios para a preparacao das aulas pelos professores, é possivel afirmar que a equipe

gestora:
N&o oportuniza horarios aos professores para a preparacéo de aulas por falta de local.

N&o oportuniza locais e horérios aos professores para a preparacdo de aulas, mesmo possuindo local.

Oportuniza local adequado aos professores para a preparagdo de aulas, mas ndo organiza os horarios.

Oportuniza local adequado e os horarios sdo organizados para possibilitar a preparagdo das aulas.

Oportuniza local adequado e os horarios sdo organizados para possibilitar a preparagdo das aulas, com foco no Projeto
Politico-Pedagdgico.

Oportuniza local adequado, os horarios sdo organizados para possibilitar a preparacdo das aulas, reunindo os professores
por area de atuagdo, com foco no Projeto Politico-Pedagdgico.

O 00000
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Dos principios da diversidade e suas dimensdes pedagdgicas, presentes na Proposta Curricular de Santa

Catarina(PCSC), é possivel dizer gue a escola contempla em suas agoes:
Nunca Raramente Algumas vezes Frequentemente Sempre

38) O educar na alteridade. O O O O O
39) A consciéncia politica e historica da diversidade. O O O O O
40) O reconhecimento, a valorizacdo da diferenca e o

fortalecimento das identidades. O o O O O
41) A sustentabilidade socioambiental. O @) O O O
42) O pluralismo de ideias e de concepgoes

pedagdgicas. O O O O O
43) A laicidade do Estado e da escola pblica. O O O O O
44) A igualdade de direito para acesso, permanéncia e o o o O O

aprendizagem na escola.

ATENCAO Os principios da diversidade e suas dimensdes pedagdgicas sio encontrados na Proposta Curricular de Santa
Catarina 2014, paginas 84-90.

45) A gestao escolar promove acGes que legitimam as politicas e programas de educacao, prevencéo, atencao e

atendimento as violéncias?
N&o promove.
Houve tentativas de promog&o, mas sem resultados efetivos.
Promove a¢des, mas com resultados pouco significativos.
Promove a¢des que produzem resultados significativos.

O00O0
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E direito da pessoa com deficiéncia a igualdade de oportunidades com as demais pessoas e, em razdo da sua deficiéncia,
ndo pode sofrer distincdo, restricdo ou exclusdo por acdo ou omissao que limite este direito, conforme estabelece a Lei n°

13.146/2015. A equipe gestora deve promover condicdes de acessibilidade para todos os estudantes, trabalhadores da
educacdo e demais integrantes da comunidade, identificando e removendo barreiras.

Acessibilidade: possibilidade e condicdo de alcance para utilizagdo, com seguranca e autonomia, de espacos,
mobiliérios, equipamentos urbanos, edificacBes, transportes, informacdo e comunicacéo, inclusive seus sistemas e
tecnologias, bem como de outros servicos e instalaces abertos ao publico, de uso publico ou privados de uso coletivo,
tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. (Lei n® 13.146/2015, art. 3°,
inciso )

Em relagdo as condicdes de acessibilidade, a equipe gestora promove adequacdes sobre:

Nunca Raramente  Algumas vezes Frequentemente  Sempre
46) Ambiente fisico O O O @) O
47) Recursos didéticos O O O @) O
48) Adaptacdes curriculares O @ @ O @
49) Diferentes formas de comunicagao @) @) O O O

E func&o da gest&o escolar assegurar a distribuicio das aulas para os professores efetivos, de acordo com a

legislacdo vigente e as orientacdes da Secretaria de Estado da Educacdo. Como € a distribuicdo das aulas para os
professores efetivos na unidade escolar?

Sim N&o Na&o se aplica

50) As aulas sdo oferecidas aos professores efetivos, por area de atuagdo e disciplina do O O O
concurso.
51) As aulas sdo distribuidas de acordo com a disponibilidade e a carga horaria O O O

minima, para os professores efetivos da unidade escolar.
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E funcéo da gestao escolar assegurar a distribuicao das aulas para os professores efetivos, de acordo com a

legislacdo vigente e as orientacdes da Secretaria de Estado da Educacdo. Como ¢€ a distribuicdo das aulas para 0s
professores efetivos na unidade escolar?

N&o Na&o se aplica

52) As aulas excedentes sdo disponibilizadas a regional, para que outros professores O
efetivos da regional possam completar carga horaria minima.

53) As aulas sdo oferecidas aos professores efetivos da escola que desejam aumentar a
carga horéria temporaria.

54) As aulas sdo oferecidas aos professores efetivos da escola que desejam aulas
complementares.

55) As aulas excedentes séo disponibilizadas para a Regional oferecer aos professores
efetivos de outras unidades escolares, que desejam ampliar a carga horaria.

56) As aulas excedentes sdo disponibilizadas para a Regional oferecer aos professores
efetivos de outras unidades escolares, que desejam aulas complementares.

O
O
O
O

O OO O 0O¢%
O O O O

O

ATENCAO: O "No se aplica" cabe as escolas sem professores efetivos, no ano referéncia da avaliagdo da gest&o escolar.

57) A responsabilidade pela organizacdo dos horarios de trabalho dos servidores da escola é da equipe gestora, a

partir de critérios normatizados pela Secretaria de Estado da Educacgdo. Sendo assim, como sdo organizados 0s
horarios na escola?

O A equipe gestora organiza os horarios da escola sem considerar critérios definidos coletivamente que favorecam o
bom funcionamento da escola.

0O A equipe gestora organiza os horarios da escola a partir de critérios definidos coletivamente que favoregam o bom
funcionamento da escola.
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58) Como séo realizados os procedimentos de registro de frequéncia e faltas dos servidores da escola? (Servidores

da escola: professores, diretor, assessor de direcdo, assistente técnico pedagdgico, especialistas em assuntos
educacionais e outros técnicos).

N&o sdo efetuados registros de frequéncia e faltas dos servidores.

Ha registro de ponto, no qual cada servidor registra sua presenca, porém suas faltas ndo sdo registradas.

H4 registro de ponto, no qual cada servidor registra sua presenga e as faltas sdo registradas pelo diretor.

OO OO

H& registro de ponto, no qual cada servidor registra sua presenga. As faltas sdo registradas pelo diretor, incluidas
no Sistema de Gestdo Educacional de Santa Catarina (SISGESC) e encaminhadas & Regional de Educacéo,
mensalmente, por meio de Relatério de Ocorréncia de Faltas.

59) Todo servidor, ao ingressar no quadro efetivo do Magistério Publico, tem um periodo de estagio probatorio
que deve ser avaliado. O processo de avaliacao é coordenado pelo diretor e se caracteriza pelo

acompanhamento continuo do servidor e pelo registro de seu desempenho no instrumento denominado
Avaliacdo Especial de Desempenho (AED). Como este processo de avaliacdo se desenvolve na unidade
escolar?

No ano referéncia da avaliacdo, ndo houve servidores em estagio probatdrio na escola.

O diretor ou algum membro da equipe gestora faz a Avaliacdo Especial de Desempenho.

Existe comissdo de estagio probatério que realiza a Avaliacdo Especial de Desempenho, mas nao faz reunides
para analise e registro das ocorréncias.

Existe comissdo de estagio probatério que realiza a Avaliagdo Especial de Desempenho, onde sao realizadas
reuniBes para analise e registro das ocorréncias em formulario préprio e encaminhados a regional de educac&o.

O O OO
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60) No caso do descumprimento das funcGes designadas em lei por parte dos servidores da escola, a equipe gestora deve

registrar as ocorréncias e, quando for o caso, proceder aos encaminhamentos necessarios que possibilitem a intervencédo
adequada da mantenedora. Como séo tratados os assuntos de indisciplina de servidores, na unidade escolar?

O  Néo houve problemas de indisciplina com servidores na unidade escolar.

O  No descumprimento das normas, ndo é realizado nenhum procedimento.

(O  Nodescumprimento das normas, o diretor, durante reunido, chama a atengéo de todos os servidores enfatizando a

ocorréncia, sem nomear o servidor e sem realizar registros.

O  No descumprimento das normas, o diretor orienta individualmente, mas néo registra.

O  No descumprimento das normas, o diretor orienta individualmente e realiza o registro.
Com que frequéncia a equipe gestora proporciona, durante o ano letivo, formacao continuada para os profissionais da escola:

Nunca Raramente Algumas vezes Frequentemente  Sempre

61) Professores @) O @) @ @
62) Equipe gestora O O O O O
63) Demais servidores da escola O O O O O

A Associacdo de Pais e Professores, a Associacdao de Funcionarios, Professores e Alunos do CEJA, o Grémio Estudantil e
Conselho Deliberativo Escolar necessitam participar de momentos de formacéo continuada para que adquiram conhecimentos

que lhes possibilitem uma participacdo mais ativa no planejamento da escola e na tomada de decisdes.

Com que frequéncia a equipe gestora, nesta unidade escolar, proporciona momentos de formagéo para:
Nunca Raramente Algumas vezes Frequentemente Sempre

64) O Conselho Deliberativo Escolar. O O O O O
65) O Grémio Estudantil. O O O O O
66) A Associacdo de Pais e Professores ou a Associagao O O O O O

de Funcionarios, Professores e Alunos do CEJA.
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67) O Projeto Politico-Pedagégico (PPP) é o documento mais importante da escola. Fruto de uma construgéo coletiva
deve, dentre outras informaces, conter normas e regulamentos a serem cumpridos na unidade escolar. Para tanto,

todos devem estar comprometidos com o que foi pactuado coletivamente. Diante disso, assinale a op¢édo abaixo que
condiz com a realidade de sua escola:

A comunidade escolar desconhece as normas e regulamentos escolares contidas no PPP da escola.

A comunidade escolar conhece as normas e regulamentos escolares pactuados no PPP, mas percebe que a equipe
gestora ndo assegura seu cumprimento.

A comunidade escolar conhece as normas e regulamentos pactuados no PPP, mas percebe que a equipe gestora
assegura, em parte, o cumprimento das normas e regulamentos escolares.

A comunidade escolar conhece as hormas e regulamentos presentes no PPP e percebe que a equipe gestora
assegura o cumprimento das normas e regulamentos escolares.

O 0O

O

A unidade escolar recebe recursos financeiros provindos dos Governos Federal e Estadual, ou mesmo de outras fontes.

Com relagdo a gestdo destes recursos, a equipe gestora:

zZ
c
=]

ca Raramente  Algumas vezes  Frequentemente  Sempre

68) Utiliza os recursos recebidos em sua totalidade.

69) Divulga os recursos recebidos com transparéncia
a toda comunidade escolar.

70) Planeja o uso dos recursos de maneira
participativa, envolvendo os 6rgéos de decisdo
colegiada e a comunidade escolar.

71) Submete, a comunidade escolar, o planejamento
dos recursos para apreciacao e aprovacao.

72) Segue corretamente os prazos de aplicacdo e de
prestacdes de contas dos recursos.

73) Presta conta do uso dos recursos a comunidade
escolar, de forma transparente.

O

O
O OO O OO0
O O O O 06O

O OO O 0O

O
O
O
O

O O o O
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E func&o da equipe gestora assegurar todas as etapas da escolha do livro didatico. Considerando as etapas, indique

as acoes realizadas:

Z
an
o

Sim

74) Acompanha o correto registro das informacdes dos estudantes da escola, no
Censo da Educacdo Bésica/Sistema Educacenso.

75) Realiza a escolha dos livros didaticos, com base nas orienta¢des do
FNDE/SED/GERED e no Guia de Livros Didaticos PNLD (Programa Nacional
do Livro Didatico).

76) Realiza a escolha dos livros didaticos de acordo com a proposta pedagégica da
escola e com a participacdo dos professores.

77) Promove reunides com os professores para a escolha dos livros didaticos.

78) Registra a ata de escolha dos livros didaticos no sistema disponibilizado pelo
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE).

79) Divulga a ata e 0 comprovante de escolha dos livros didaticos a comunidade
escolar.

O OO0 O O
O ooo o O

Como a gestdo escolar articula a escolha dos materiais didatico-pedagégicos?

Nunca Raramente  Algumas vezes Frequentemente Sempre
80) De maneira participativa. @) @) @) O @)
81) Considerando as necessidades e as

prioridades de todas as areas do O O @) O O
conhecimento.

82) Considerando a quantidade suficiente a O O O O O
manutencdo das atividades escolares.

83) Considerando sua finalidade pedagégica. O O O O O
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Para que as atividades escolares transcorram de forma adequada € preciso que sejam organizados procedimentos

que assegurem a infraestrutura necessaria. Em relacéo a alimentacdo escolar, limpeza e seguranga, a equipe gestora
desta unidade escolar:

Nunca  Raramente A:/%l;g;as Frequentemente Sempre

84) Acompanha o cumprimento do cardapio dos

alimentos servidos aos estudantes. O O O O O
85) Fiscaliza a quantidade dos alimentos servidos aos

estudantes. O O O O O
86) Fiscaliza a qualidade dos alimentos servidos aos

estudantes. O O O O O
87) Organiza os servicos de limpeza. O @) @) O O
88) Verifica a qualidade dos servicos de limpeza. 8 O O O O
89) Orienta para a conservagdo da limpeza. @) @) O O
90) Mantém o cuidado necessario com as condi¢des

de seguranca no ambiente escolar. O O O O O
91) Mantém o cuidado necesséario com as condicdes

de seguranca do patrimonio. O O O O O

Como a equipe gestora supervisiona o cumprimento do calendério escolar?

Nunca Raramente Algumas vezes Frequentemente Sempre

92) Acompanha o cumprimento de, no minimo, 800

horas e 200 dias letivos aos estudantes. O O O O O
93) Acompanha a execucdo do calendario, de acordo

com o planejado. O O O O O
94) Acompanha o cumprimento da carga horéaria das O O O O O

disciplinas, de acordo com a matriz curricular.
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95) Com que frequéncia a equipe gestora acompanha sistematicamente o diario de classe?

Nunca.
Raramente.
Algumas vezes.
Frequentemente.
Sempre.

©)
©)
©)
©)
©)

96) A equipe gestora promove acdes e campanhas objetivando a participacdo da comunidade interna e externa na

preservacdo e na conservacao da escola?
O Nunca.
O Raramente.
O  Algumas vezes.
O Frequentemente.
O  Sempre.

Com relagdo as condicbes do espaco fisico e dos equipamentos da escola, a equipe gestora:
Nunca Raramente  Algumas vezes Frequentemente  Sempre

97) Mantém o espaco escolar organizado. @) @
98) Promove a conservacao do espaco fisico. O O O O O
99) Promove a manutencado e conservagdo O O O O O

dos equipamentos da escola.
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100) Com que frequéncia a equipe gestora promove a confianga no trabalho desenvolvido pelos professores?
O  Nunca.
O  Raramente.
O  Algumas vezes.
O  Frequentemente.
O  Sempre.

101) Promover o éxito no desenvolvimento integral do estudante deve ser a prioridade de toda escola. Com que

frequéncia as agbes promovidas pela equipe gestora tém evidenciado melhoria no relacionamento e melhores
resultados na aprendizagem dos estudantes da escola?

Nunca.

Raramente.

Algumas vezes.

Freguentemente.

Sempre.

O0O0O0O0

102) A equipe gestora promove o bom relacionamento entre as pessoas da escola?
Nunca.

Raramente.

Algumas vezes.

Freguentemente.

Sempre.

00000
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103) A gestdo escolar promove o atendimento cordial, ético e respeitoso a comunidade escolar?
O Nunca.
O Raramente.
O Algumas vezes.
O  Frequentemente.
O Sempre.

104) Em relacdo a promogdo de um relacionamento cooperativo entre a equipe de trabalho, os estudantes e demais

segmentos da comunidade escolar, pode-se dizer que a equipe gestora:
O  Nunca promove.
O Raramente promove.
O  Algumas vezes promove.
O  Frequentemente promove.
O  Sempre promove.

Nunca.

O

O Raramente.

O Algumas vezes.
O Frequentemente.
O Sempre.
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Como esta a guarda dos documentos do arquivo corrente dos estudantes?

106) Organizado. O O O

107) Conservado. O O O

108) De facil acesso. O O O

Como esta a guarda dos documentos do arquivo permanente dos estudantes?
Sim Em parte Néo

109) Organizado. O O @

110) Conservado. O O O

111) De fécil acesso. O O O

Quanto a emissdo dos documentos dos estudantes (declaracdes, atestados de frequéncia e matricula, histérico escolar, etc.),

pode-se afirmar que a equipe gestora:

Nunca Raramente A:/%L;rer;as Frequentemente Sempre
112) Entrega dentro do prazo legal. O @ O O O
113) Elabora de acordo com a legislacao. O O @) @) @)

Como esta a guarda e a emissao dos documentos dos professores e demais servidores da escola?
Sim  Em parte N&o

O ) O
O O O
O O ®)
O O O

114) Organizado.

115) De facil acesso.
116) Atualizado.

117) Emissao no prazo.
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118) Para uma boa organizacdo escolar € importante que sejam feitos os registros e arquivamentos das prestacdes de

contas, das atas de reunides, de assembleias, de eleicdes e demais documentos das instancias colegiadas. Como
se avalia esta organizagéo na unidade escolar?

Ruim.

Razoavel.

@)
@)
O Boa.
@)
@)

Otima.
Excelente.
119) Como podem ser avaliados o arquivamento e a acessibilidade dos documentos de criagdo e funcionamento da

unidade escolar (planta baixa, elétrica e hidraulica, laudos, alvaras, portarias, etc.)?

O  Ruim.

O  Razoavel.
O Bom

O  Otima.

O  Excelente.

INSTRUMENTO DE AVALIACAO DA GESTAO ESCOLAR SC - QUESTOES DA GERED

Durante o processo de elaboracdo do Calendario Escolar, a equipe gestora:
Nunca Raramente  Algumas vezes Frequentemente  Sempre

O O
O @)
O O
©) @)

120) Considera a orientacdo da Secretaria de
Estado da Educagéo.

121) Considera a legislacao.

122) Considera as datas previstas de inicio,
recesso e término do ano letivo.

123) Prevé datas para atividades educativas
e pedagdgicas.

O 00O
O OO0 O

O OO0O
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124) A equipe gestora busca a integracdo entre escola-comunidade-sociedade?
O Nunca.
O  Raramente.
O  Algumas vezes.
(O  Frequentemente.
O  Sempre.

125) No que se refere aos problemas de violéncia, uso de alcool e outras drogas por estudantes e servidores, a equipe

gestora atua conforme a Politica de Educacdo, Prevencdo, Atencdo e Atendimento as Violéncias na Escola?
O Nunca.
O  Raramente.
O  Algumas vezes.
O  Frequentemente.
O  Sempre.

que:

Sim Né&o Né&o se aplica
126) Depois de confirmada a necessidade de contratacdo de ACT, as aulas '®) o) 0O
sdo oferecidas, prioritariamente, aos professores da unidade escolar.
127) Esgotadas as possibilidades, as vagas sdo encaminhadas para a Geréncia
de Educacdo (GERED), no momento que é confirmada a necessidade de O O O
contratagdo de ACT.
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128) A equipe gestora divulga informacdes sobre cursos, facilitando a participacéo dos servidores nas formagdes externas

promovidas e financiadas pelos 6rgdos regionais e/ou central?

O Néo houve eventos de formac&o, durante o periodo de avaliagdo da gestdo escolar.

O  Néo ha divulgagio de cursos por parte da equipe gestora.

(O  Néo hadivulgagdo de cursos por parte da equipe gestora, que cria obstaculos quando os profissionais da escola acessam
a informacdo por outros mecanismos.

O  Néo ha divulgacéo de cursos por parte da equipe gestora, mas facilita a participacéo dos profissionais da escola quando
acessam a informacéao por outros mecanismos.

(O  Hadivulgagéo de cursos por parte da equipe gestora, mas néo facilita a participacdo dos profissionais interessados da
escola.

O  Hadivulgagio de cursos por parte da equipe gestora, que facilita a participacéo dos profissionais interessados da escola.

129) A equipe gestora assegura o cumprimento das normas legais e orientagdes emanadas dos érgaos superiores?
O  Nunca.
O  Raramente.
O  Algumas vezes.
O  Frequentemente.
O  Sempre.

Com relacdo ao procedimento de matricula, a equipe gestora:

Ndo N&o se aplica

130) Respeita a legislacdo quanto a idade minima para a matricula no 1° ano do Ensino 0O
Fundamental.

131) Respeita a legislagdo quanto a idade minima para os estudantes da Educacéo de Jovens e
Adultos.

132) Respeita 0 zoneamento.

133) Exige a documentagdo do estudante, determinada pela legislagéo e pelo plano de

matricula.

O 00 0%

©)
@)
@)
©)

O OO0
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Como a equipe gestora procede com relagdo a criagdo de turmas e a enturmacdo dos estudantes?

Nunca Raramente Algumasvezes Frequentemente  Sempre
134) Segue o periodo de criacéo de turma

estabelecido pela Secretaria de Estado da @) O O O @)
Educacéo.
135) Segue o periodo de enturmagéo estabelecido
pela Secretaria de Estado da Educacéo. O O O O O
136) Solicita a Geréncia de Educagao/Secretaria de
Estado da Educacéo a autorizacdo para O O O O O
abertura de novas turmas, quando necessario.
137) Assegura o numero de estudantes por turma,
conforme a legislagdo. o O o O o
138) Realiza a reenturmacédo quando o nimero de
estudantes é insuficiente para a manutengéo O O O O O

das turmas existentes.

139) A equipe gestora supervisiona o tombamento dos bens mdveis e imdveis, utilizando formularios préprios, para

realizar baixas ou inclusdes no patriménio escolar?
O Nunca.
O Raramente.
O  Algumas vezes.
O  Frequentemente.
O  Sempre.

Fonte: SED/Elaborado pela Equipe da SAGE/SC. Instrumento que foi aplicado as escolas esta disponivel em:
http://www.sed.sc.gov.br/documentos/plano-de-gestao-escolar-409/sage-2017.
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ANEXO B

PARECER DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE £~ Plataforma
SANTA CATARINA - UFSC %orl

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA
Titulo da Pesquisa: Avaliagdo da Gestdo Escolar por meio da Teoria da Resposta ao Item: uma aplicagao
na rede estadual de ensino de Santa Catarina
Pesquisador: Silvana Ligia Vincenzi
Area Tematica:
Versdo: 1
CAAE: 67237917.9.0000.0121
Instituicdo Proponente:
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 2.079.137

Apresentacédo do Projeto:

Esta pesquisa tem por objetivo criar uma escala para avaliar o desempenho da gestao escolar das escolas
da rede estadual de ensino de Santa Catarina, utilizando a Teoria da Resposta ao Item. Estudos
comprovam que a gestdo escolar tem papel importante na promogéo da aprendizagem dos estudantes e no
seu processo formativo. Em 2013, Santa Catarina institui um novo processo de escolha da gestdo escolar
da Educacgéo Basica e Pr ional, que leva em cc ¢ao os anseios da comunidade escolar e local. £
de responsabilidade da Secretaria de Estado da Educacgéo (SED) realizar a avaliagdo anual da gestéo

escolar eleita para o periodo de 4 anos, ouvindo o conselho deliberativo escolar e os setores regionais de
educacdo. Em posse do banco de dados da avaliagdo referente ao ano de 2016, serdo feitas as anélises
descritivas, a aplicagao da Teoria da Resposta ao Item e a interpretagdo da escala construida. Ao final deste
projeto estima-se que a SED contard com uma escala capaz de mensurar a qualidade da gestao das
escolas publicas estaduais e auxiliar na definicdo das prioridades estratégicas de desenvolvimento deste
segmento da gestdo educacional.

Objetivo da Pesquisa:
Criar uma escala para avaliar o desempenho da gestdo escolar, da rede publica estadual de ensino,
utilizando a Teoria de Resposta ao Item.

Enderego: Universidade Federal de Santa Catarina, Prédio Reitoria II, R: Desembargador Vitor Lima, n® 222, sala 401

Bairro: Trindade CEP: 88.040-400
UF: SC Municipio: FLORIANOPOLIS
Telefone: (48)3721-6094 E-mail: cep.propesq@contato.ufsc.br
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Continuagdo do Parecer: 2.079.137

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

A pesquisa estd justificada pela necessidadede criar mecanismos de gestdo de ensino. Os beneficios estdo
relacionados com a importancia da criagdo de ferramentas eficientes para o acompanhamento da gestao
escolar. N&o hé riscos na aplicagéo da pesquisa.

C arios e C i Gcoes sobre a F

Este estudo se propSe a construir uma escala para medir o nivel de desempenho da gestéo escolar piblica
de Santa Catarina. A abordagem da pesquisa € quali-quantitativa, uma vez que se baseia, inicialmente, na
revisao bibliografica e em documentos normativos para compreender as competéncias da gestao escolar e
seu contexto de atuacgdo, objetivando a elaboragdo do instrumento de coleta de dados e, apo6s sua
aplicagdo, os dados obtidos serdo tratados e interpretados com o auxilio da ferramenta estatistica Teoria da
Resposta ao Item, possibilitando assim a construcéo e interpretacédo da escala. A coleta de dados
compreende a aplicacao da avaliagdo em todas odas as 1.080 escolas da rede publica estadual de Santa

Catarina que participaram do processo de selecéo do gestor escolar, em 2015; todas as 35 Geréncias de
Educacédo e; a Coordenagao da Grande Florianépolis, setores regionais que também avaliardo o
desempenho da gest&o escolar desses escolas.

. A partir dos dados, sera realizada a andlise com a meta de alcangas os seguintes resultados: estimacao
dos parametros; agrupamento das categorias; ajustes no modelo; itens ancora; distribuicdo do traco latente
da gestéo escolar e; interpretagéo da escala de medida.

Consideracdes sobre os Termos de apresentac¢do obrigatdria:
Né&o se aplica.

Recomendagdes:

N&o ha recomendagdes.

c 6es ou Pendéncias e Lista de
N&o ha pendéncias.

Consideragées Finais a critério do CEP:

Este parecer foi nos abaixo
I Tipo Documento I Arquivo | Postagem | Autor |S|tua;;éo|
Ilnlormacées IPB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 18/04/2017 | | Aceito |

Enderego: Universidade Federal de Santa Catarina, Prédio Reitoria I, R: Desembargador Vitor Lima. n® 222, sala 401

Bairro: Trindade CEP: 88.040-400
UF: SC Municipio: FLORIANOPOLIS
Telefone: (48)3721-6094 E-mail: cep.propesq@contato.ufsc.br
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SANTA CATARINA - UFSC

Continuagdo do Parecer: 2.079.137

Bésicas do Projeto  |ETO_870010.pdf 14:08:03 Aceito
Folha de Rosto Folha_de_Rosto_2.pdf 18/04/2017 |MARISTELEE Aceito
14:06:10 [BARBOSA DE
OLIVEIRA
Projeto Detalhado / | Projeto_Comite_de_Etica.pdf 10/03/2017 |MARISTELEE Aceito
Brochura 16:53:34 |BARBOSA DE
Investigador OLIVEIRA
Declaragéo de Declaracao_SED_SC.pdf 08/03/2017 | MARISTELEE Aceito
Instituicéo e 10:00:45 |BARBOSA DE
Infraestrutura OLIVEIRA
Situacéo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:
Néao
FLORIANOPOLIS, 24 de Maio de 2017

Assinado por:
Yimar Correa Neto
(Coordenador)

Enderego: Universidade Federal de Santa Catarina, Prédio Reitoria I, R: Desembargador Vitor Lima. n® 222, sala 401

Bairro: Trindade CEP: 88.040-400
UF: SC Municipio: FLORIANOPOLIS
Telefone: (48)3721-6094 E-mail: cep.propesq@contato.ufsc.br
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ANEXO C )
DECLARAGAO DE CONSENTIMENTO DO SECRETARIO DE
ESTADO DA EDUCAGAO ACERCA DO DESENVOLVIMENTO
DA PESQUISA COM AS ESCOLAS ESTADUAIS DE SANTA
CATARINA

STADO DE SANTA CATARINA
¢ ecretaria de Estado da Educagdo

DECLARACAO

Declaro para os devidos fins e efeitos legais que, objetivando atender as exigéncias
para a obtengio de parecer do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos, ¢ como
representante legal da Secretaria de Estado da Educagio de Santa Catarina (SED), tomei
conhecimento do projeto de pesquisa intitulando “Avaliagio da Gestdo Escolar por meio da
Teoria da Resposta ao Item: uma aplicagio na rede estadual de ensino de Santa Catarina”, na
Reunido Colegiada de 21 de julho de 2016.

Em 2013, por meio do Decreto n® 1.794/13, Santa Catarina dé um passo importante
para a efetivagio da gestdo democratica e da autonomia escolar na rede estadual de ensino,
com a implantagdo de um novo processo de escolha da gestdo escola da Educagio Bisica.
Este processo tem como finalidade priorizar a qualidade educacional e promover a
transparéneia dos processos pedagogicos, administrativos e financeiros.

Para aferir o cumprimento dos objetivos e finalidades da gestdo escolar, o Art. 12, do
referido Decreto, determina o acompanhamento e avaliagdo por parte da SED, ouvindo a
Geréncia Regional de Educagdo (GERED) e o Conselho Deliberativo Escolar (CDE). Como o
objetivo da referida pesquisa ¢ a criagio e interpretagdo de uma escala de mensuragdo do
desempenho da gestao escolar, por meio da Teoria de Resposta ao Ttem (TRI), a SED tem
interesse ¢ condigdes para seu desenvolvimento,

A realizagdo da primeira avaliagio da gestao escolar, a rede estadual de ensino, esta
prevista para acontecer em abril de 2017. Sendo assim, autorizo a servidora Maristelee
Barbosa de Oliveira a utilizar o banco de dados desta Avaliagdo no desenvolvimento de sua
pesquisa.

Declaro, ainda, que conhego e cumprirei os termos da Resolugdo CNS 466/12 e suas

complementares, e autorizo a execugio da pesquisa nos termos propostos.

Florianépolis, 14/02/2017

/

LA
ESCHAMPS/
Secretirio de Est%l&a%&%i%lc Santa Catarina

Secretario de Estado da Educagéo
Matricula n°658723-2-01
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ANEXO D
TOTAL DE ESCOLAS ESTADUAIS POR MUNICIPIO E GERED,
EM 2016

g%dégEoD Nome GERED Municipio Total de Escolas
0 Grande Florianépolis Aguas Mornas 2
Grande Florianépolis Angelina 3
Grande Florianépolis Anitépolis 2
Grande Florianépolis Antdnio Carlos 1
Grande Florianépolis Biguagu 18
Grande Florianépolis Floriandpolis 44
Grande Florianépolis Governador Celso Ramos 3
Grande Florianépolis Palhoga 21
Grande Florianépolis Rancho Queimado 2
Grande Florianépolis Santo Amaro da Imperatriz 4
Grande Florianépolis Séo Bonifécio 1
Grande Florianépolis Séo José 21
Grande Florianépolis Sao Pedro de Alcantara 2
Total 123

Sao Miguel do Oeste

Bandeirante

Sao Miguel do Oeste

Barra Bonita

Séo Lourengo D'Oeste

Novo Horizonte

S&o Lourengo D'Oeste

Sdo Bernardino

Séo Lourengo D'Oeste

Séo Lourenco do Oeste

Total

1

2

Séo Miguel do Oeste Belmonte 2
Sao Miguel do Oeste Descanso 3
Séo Miguel do Oeste Guaraciaba 5
Sao Miguel do Oeste Paraiso 1
Séo Miguel do Oeste Séo Miguel do Oeste 10
Total 24
Maravilha Bom Jesus do Oeste 1
Maravilha Flor do Sertdo 1
Maravilha Iraceminha 3
Maravilha Maravilha 5
Maravilha Modelo 2
Maravilha Pinhalzinho 3
Maravilha Romelandia 4
Maravilha Saltinho 3
Maravilha Santa Terezinha do Progresso 1
Maravilha Sao Miguel da Boa Vista 1
Maravilha Saudades 4
Maravilha Serra Alta 1
Maravilha Sul Brasil 2
Maravilha Tigrinhos 1
Total 32
S&o Lourengo D'Oeste Campo Eré 4
S&o Lourengo D'Oeste Coronel Martins 1
Séo Lourengo D'Oeste Galvéo 2
S&o Lourengo D'Oeste Jupia 1
1

1

3

3

=
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Total

w

Campos Novos

Abdon Batista

g%dé?;D Nome GERED Municipio Total de Escolas
4 Chapec6 Aguas Frias 1
4 Chapeco Caxambu do Sul 3
4 Chapeco Chapec6 30
4 Chapeco Cordilheira Alta 1
4 Chapeco Coronel Freitas 5
4 Chapec6 GuatambU 2
4 Chapeco Nova Erechim 2
4 Chapec6 Nova ltaberaba 2
4 Chapeco Planalto Alegre 2
4 Total 48
5 Xanxeré Abelardo Luz 7
5 Xanxeré Bom Jesus 1
5 Xanxeré Entre Rios 5
5 Xanxeré Faxinal dos Guedes 3
5 Xanxeré Ipuagu 6
5 Xanxeré Lajeado Grande 1
5 Xanxeré Marema 2
5 Xanxeré Ouro Verde 1
5 Xanxeré Passos Maia 2
5 Xanxeré Ponte Serrada 3
5 Xanxeré Séo Domingos 6
5 Xanxeré Vargeéo 2
5 Xanxeré Xanxeré 11
5 Xanxeré Xaxim 5
5 Total 55
6 Concordia Alto Bela Vista 2
6 Concordia Concordia 13
6 Concordia Ipira 2
6 Concordia Irani 3
6 Concordia Peritiba 2
6 Concordia Piratuba 1
6 Concordia Presidente Castello Branco 2
6 Total 25
7 Joagaba Agua Doce 3
7 Joagaba Capinzal 4
7 Joagaba Catanduvas 2
7 Joagaba Erval Velho 2
7 Joacaba Herval d'Oeste 4
7 Joagaba Ibicaré 1
7 Joagaba Jabord 1
7 Joacaba Joacaba 5
7 Joagaba Lacerddpolis 1
7 Joacaba Luzerna 1
7 Joacaba Ouro 2
7 Joagaba Treze Tilias 2
7 Joacaba Vargem Bonita 3
7 1
8 1
8 2

Campos Novos

Brunopolis
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g%dégEoD Nome GERED Municipio Total de Escolas
8 Campos Novos Campos Novos 7
8 Campos Novos Celso Ramos 1
8 Campos Novos lbiam 1
8 Campos Novos Monte Carlo 3
8 Campos Novos Vargem 1
8 Campos Novos Zortéa 2
8 Total 18
9 Videira Arroio Trinta 1
9 Videira Fraiburgo 6
9 Videira lomeré 1
9 Videira Pinheiro Preto 1
9 Videira Salto Veloso 1
9 Videira Tangara 3
9 Videira Videira 10
9 Total 23
10 Cagador Cacador 11
10 Cagador Calmon 1
10 Cagador Lebon Régis 3
10 Cagador Macieira 1
10 Cacador Matos Costa 1
10 Cagador Rio das Antas 2
10 Cagador Timbé Grande 1
10 Total 20
11 Curitibanos Curitibanos 8
11 Curitibanos Frei Rogério 1
11 Curitibanos Ponte Alta do Norte 2
11 Curitibanos Santa Cecilia 4
11 Curitibanos Séo Cristovao do Sul 3
11 Total 18
12 Rio do Sul Agrolandia 3
12 Rio do Sul Agrondmica 1
12 Rio do Sul Braco do Trombudo 1
12 Rio do Sul Laurentino 2
12 Rio do Sul Rio do Oeste 2
12 Rio do Sul Rio do Sul 10
12 Rio do Sul Trombudo Central 2
12 Total 21
13 ltuporanga Alfredo Wagner 2
13 Ituporanga Atalanta 2
13 Ituporanga Aurora 2
13 Ituporanga Chapadéo do Lageado 2
13 Ituporanga Imbuia 2
13 Ituporanga Ituporanga 7
13 Ituporanga Leoberto Leal 2
13 Ituporanga Petrolandia 3
13 Ituporanga Vidal Ramos 4
13 Total 26
14 Ibirama Apilna 2
14 lbirama Dona Emma 3
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g%dé?;D Nome GERED Municipio Total de Escolas
14 Ibirama lbirama 4
14 Ibirama José Boiteux 6
14 Ibirama Lontras 3
14 Ibirama Presidente Getulio 5
14 Ibirama Presidente Nereu 2
14 Ibirama Vitor Meireles 3
14 Ibirama Witmarsum 2
14 Total 30
15 Blumenau Blumenau 33
15 Blumenau Gaspar 7
15 Blumenau llhota 3
15 Blumenau Luiz Alves 4
15 Blumenau Pomerode 4
15 Total 51
16 Brusque Botuvera 2
16 Brusque Brusque 11
16 Brusque Canelinha 4
16 Brusque Guabiruba 3
16 Brusque Major Gercino 4
16 Brusque Nova Trento 1
16 Brusque Séo Jodo Batista 4
16 Brusque Tijucas 5
16 Total 34
17 Itajai Balneario Camboril 6
17 Itajai Balneério Pigarras 2
17 Itajai Bombinhas 2
17 Itajai Camboril 6
17 Itajai Itajai 15
17 Itajai Itapema 3
17 Itajai Navegantes 6
17 Itajai Penha 5
17 Itajai Porto Belo 2
17 Total 47
18 Laguna Garopaba 3
18 Laguna Imarui 5
18 Laguna Imbituba 12
18 Laguna Laguna 11
18 Laguna Paulo Lopes 2
18 Laguna Pescaria Brava 3
18 Total 36
19 Tubardo Capivari de Baixo 5
19 Tubaréo Gravatal 6
19 Tubardo Jaguaruna 3
19 Tubaréo Pedras Grandes 3
19 Tubardo Sangéo 3
19 Tubardo Treze de Maio 2
19 Tubaréo Tubardo 22
19 Total 44
20 Criciima Balneario Rincao 2
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g%dégEoD Nome GERED Municipio Total de Escolas
20 Cricilima Cocal do Sul 2
20 Criciima Criciima 23
20 Criciiima Forquilhinha 5
20 Criciima Icara 10
20 Criciima Lauro Muller 4
20 Cricilima Morro da Fumaca 3
20 Criciima Nova Veneza 3
20 Cricilima Orleans 5
20 Criciima Siderépolis 3
20 Criciiima Treviso 1
20 Cricilima Urussanga 6
20 Total 67
21 Ararangua Ararangua 17
21 Ararangud Balneério Arroio do Silva 1
21 Ararangua Balneério Gaivota 2
21 Ararangud Ermo 1
21 Ararangud Jacinto Machado 4
21 Ararangua Maracaja 3
21 Ararangud Meleiro 2
21 Ararangua Morro Grande 1
21 Ararangud Passo de Torres 2
21 Ararangud Praia Grande 3
21 Ararangua Santa Rosa do Sul 3
21 Ararangud Séo Jodo do Sul 1
21 Ararangud Sombrio 6
21 Ararangud Timbé do Sul 1
21 Ararangud Turvo 3
21 Total 50
22 Joinville Araquari 6
22 Joinville Balneério Barra do Sul 3
22 Joinville Barra Velha 3
22 Joinville Garuva 3
22 Joinville Itapod 2
22 Joinville Joinville 40
22 Joinville Séo Francisco do Sul 12
22 Joinville Séo Jodo do ltaperit 1
22 Total 70
23 Jaragua do Sul Corupa 3
23 Jaragua do Sul Guaramirim 6
23 Jaragua do Sul Jaragua do Sul 17
23 Jaragua do Sul Massaranduba 4
23 Jaragud do Sul Schroeder 3
23 Total 33
24 Mafra Campo Alegre 2
24 Mafra Itaidpolis 7
24 Mafra Mafra 14
24 Mafra Monte Castelo 5
24 Mafra Papanduva 4
24 Mafra Rio Negrinho 5
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g%dé?;D Nome GERED Municipio Total de Escolas
24 Mafra Séo Bento do Sul 10
24 Total 47
25 Canoinhas Bela Vista do Toldo 1
25 Canoinhas Canoinhas 12
25 Canoinhas Irineépolis 2
25 Canoinhas Major Vieira 2
25 Canoinhas Porto Unido 8
25 Canoinhas Trés Barras 4
25 Total 29
26 Lages Anita Garibaldi 2
26 Lages Bocaina do Sul 2
26 Lages Campo Belo do Sul 1
26 Lages Capéo Alto 2
26 Lages Cerro Negro 1
26 Lages Correia Pinto 3
26 Lages Lages 26
26 Lages Otacilio Costa 5
26 Lages Painel 1
26 Lages Palmeira 2
26 Lages Ponte Alta 3
26 Lages Séo José do Cerrito 5
26 Total 53
27 Sao Joaquim Bom Jardim da Serra 2
27 Séo Joaquim Bom Retiro 2
27 Sao Joaquim Rio Rufino 2
27 Séo Joaquim Séo Joaquim 5
27 Sao Joaquim Urubici 3
27 Séo Joaquim Urupema 1
27 Total 15
28 Palmitos Aguas de Chapec 3
28 Palmitos Caibi 3
28 Palmitos Cunha Pora 4
28 Palmitos Cunhatai 1
28 Palmitos Mondai 3
28 Palmitos Palmitos 5
28 Palmitos Rigueza 3
28 Palmitos Séo Carlos 3
28 Total 25
29 Dionisio Cerqueira Anchieta 4
29 Dionisio Cerqueira Dionisio Cerqueira 6
29 Dionisio Cerqueira Guaruja do Sul 2
29 Dionisio Cerqueira Palma Sola 3
29 Dionisio Cerqueira Princesa 2
29 Dionisio Cerqueira Sao José do Cedro 6
29 Total 23
30 Itapiranga Ipord do Oeste 3
30 Itapiranga Itapiranga 7
30 Itapiranga Santa Helena 1
30 Itapiranga Sao Jodo do Oeste 4
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g%dégEoD Nome GERED Municipio Total de Escolas
30 Itapiranga Tunépolis 3
30 Total 18
31 Quilombo Formosa do Sul 1
31 Quilombo Irati 1
31 Quilombo Jardindpolis 1
31 Quilombo Quilombo 5
31 Quilombo Santiago do Sul 1
31 Quilombo Unido do Oeste 1
31 Total 10
32 Seara Arabutd 3
32 Seara Arvoredo 2
32 Seara Ipumirim 4
32 Seara Ita 3
32 Seara Lindoia do Sul 2
32 Seara Paial 1
32 Seara Seara 7
32 Seara Xavantina 3
32 Total 25
33 Taid Mirim Doce 1
33 Taid Pouso Redondo 4
33 Taid Rio do Campo 4
33 Taio Salete 3
33 Taid Santa Terezinha 3
33 Taid Taio 5
33 Total 20
34 Timb6 Ascurra 3
34 Timb6 Benedito Novo 4
34 Timbo Doutor Pedrinho 2
34 Timbo Indaial 8
34 Timbo Rio dos Cedros 1
34 Timbo Rodeio 3
34 Timho Timbo 9
34 Total 30
35 Brago do Norte Armazém 2
35 Braco do Norte Braco do Norte 6
35 Brago do Norte Gréo Para 2
35 Brago do Norte Rio Fortuna 2
35 Brago do Norte Santa Rosa de Lima 2
35 Brago do Norte Séo Ludgero 3
35 Brago do Norte Séo Martinho 2
35 Total 19
Total Geral 1.254

Fonte: INEP/Censo da Educagao Bésica 2016




