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Uma das coisas que aspiramos é a sermos capazes de explicar como sabemos
gue 0s nossos enunciados sdo verdadeiros (PUTNAM, 1992 p.172).
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RESUMO

A presente tese foi elaborada a partir de um projeto de reflexdo
epistemoldgica, a qual originou e estruturou uma pesquisa de campo
etnografica no Hotel da Loucura. A investigacdo empirica consistiu na
divisdo daquilo que o pesquisador entendia por “etnografia”, a fim de
pér a prova suas “partes”. Observagdo, entrevista e participacdo foram
“separadas” para dar lugar tanto a uma meta-investigacdo sobre as
condicBes de possibilidade de uma etnografia ser produzida quanto a
construcdo de uma etnografia sobre o Hotel da Loucura. A tese
apresenta duas linhas argumentativas centrais, costuradas por meio de
uma performance textual que visa montar e desmontar seus enunciados,
trazendo a tona seus possiveis pressupostos, condicionamentos e
matrizes disciplinares. Uma das linhas argumentativas reitera a
centralidade da figura de um “eu-antropdlogo” como condi¢do de
possibilidade para uma etnografia existir. J& a segunda linha especula
sobre a existéncia de um Unico paradigma na Antropologia, consolidado
atualmente sob o registro de tudo aquilo que pode ser adjetivado de
etnografico ou de natureza etnogréfica. Nesse sentido, existiram dois
espacos onde o trabalho de campo foi realizado. O primeiro foi o Hotel
da Loucura, o qual parecia oferecer correspondéncias e semelhancas de
interesses, dilemas, paradoxos e problemas com os de natureza
metodoldgica e epistemoldgica da Antropologia; o segundo foi 0 espago
académico, o qual parece ser aquele local onde o pesquisador
condiciona sua visdo sobre o primeiro, por meio de treinamento e
formagdo, processos que por sSua vez parecem incorrer em uma
“transformacgdo interior” desse “eu-antropologo”. Em suma, a presente
tese objetiva instabilizar e problematizar a etnografia enquanto um jogo
de (des)montagem, que parece mover-se a deriva, mas “ancora-se”
constantemente em categorias de andlise e  pressupostos
epistemologicos, que seriam como seus “atracadouros”. Tais paradoxos
e ambiguidades tiveram, nessa tese, espaco privilegiado enquanto pontes
de interlocucdo com o método do teatro ritual do Hotel da Loucura.

Palavras-chave: etnografia; loucura; paradigma; Antropologia;
epistemologia






ABSTRACT

The present thesis was elaborated from a project of epistemological
reflection, which originated and structured an ethnographic field
research at the Hotel of Madness. The empirical investigation consisted
in the division of what the researcher understood by ethnography, in
order to test its "parts". Observation, interview and participation were
"pulled apart” in order to set the scene for both a meta-investigation on
the conditions and possibilities around the production of an ethnography,
and for the construction of an ethnography of the Hotel of Madness
itself. The thesis presents two central argumentative lines, weaved
together through a textual exercise that aims to assemble and
disassemble its statements, bringing to light its potential
presuppositions, conditionings and disciplinary matrices. One of the
argumentative lines reiterates the centrality of the figure of an "I-
anthropologist" as a core condition for an ethnography to exist. The
second line of thought, however, speculates on the existence of a single
paradigm in Anthropology, currently consolidated under all knowledge
that has been produced which can be adjectivized as ethnographic or is
of an ethnographic nature. In this sense, there were two spaces where
fieldwork was carried out. The first one was the Hotel of Madness,
which seemed to offer similarities of interests, dilemmas, paradoxes and
problems vis-a-vis the methodological and epistemological queries of
Anthropology; the second one was the academic space, which seems to
be the place where the researcher conditions his or her views of the
former, through education and training , processes that in turn seem to
incite an "inner transformation" of this "I-anthropologist.” In short, the
present thesis aims at destabilizing and problematizing ethnography
while a game of (de)montage, which seems to move adrift, but
constantly “anchors” itself in categories of analysis and in
epistemological assumptions, which serve as its “moorages”. These
paradoxes and ambiguities had, in this thesis, a privileged space insofar
as bridges of interlocution with the method of the ritual theater played at
the Hotel of Madness.

Keywords: ethnography; madness; paradigm; Anthropology;
epistemology
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PROLOGO

Esse prdlogo é enderecado diretamente ao leitor que tem alguma
expectativa de ler esse trabalho por inteiro, j& que houve uma intengédo
explicita de sustentar certo grau de completude e coeréncia narrativa
que, se isolada, pode perder grande parte do seu sentido original. Tal
“inteireza” nao necessariamente impede uma leitura fragmentada ou nao
linear, contudo, com esse prélogo pretendo cativar o leitor a ler esse
trabalho seguindo alguns passos e disposicGes especificas (assumindo as
responsabilidades e os riscos que isso implica, dentro os quais 0
desinteresse e a indiferenca seriam 0s mais graves). Gostaria aqui de
conquistar a simpatia e a atencdo daquele que esta interessado tanto na
proposta da tese quanto disposto a uma leitura que ira (talvez) Ihe exigir
bastante tempo e esforgo. Sera preciso que ele consiga estranhar o texto
que segue e compartilhar comigo o experimento que realizei nessa
pesquisa, no sentido restrito do termo, montando e desmontando 0s
quebra-cabegas que se seguem (ou seja, 0 experimento que pde & prova
um conjunto ordenado de elementos e dispositivos, com 0s quais se
espera alcancar efeitos ou resultados). Mais do que isso, convido-o a
desvendar alguns enigmas em torno de uma “prética cientifica” que para
mim sempre foi nebulosa e paradoxal, chamada de etnografia. Portanto,
é evidente que parto de alguns pressupostos sobre a existéncia desses
enigmas e do carater paradoxal do oficio de antropélogo. Contudo, eles
ndo se detém ou se nutrem de si mesmos, mas sim de um trabalho de
campo feito com um coletivo de arte-cientistas que também repensam e
se interessam constantemente por metodologias e modos de conhecer o
mundo, chamado Hotel da Loucura.

Nesse sentido, o leitor que ird acompanhar essas paginas sera
conduzido a ler as mesmas em uma espécie de looping textual em
formato fractal, onde as matrizes e os pontos de partida e reencontro séo
geralmente 0s mesmos, mas o0s caminhos sdo sempre diversos e
contingentes, assim como sdo 0s novos pontos de partida quando um
ciclo é encerrado. Trata-se de um experimento ad hoc, destinado a
estabelecer alguns vinculos entre as resolucdes de enigmas na
Antropologia com o0s modos como um pesquisador se perde
sucessivamente em sua investigacdo. Mais precisamente, 0 objetivo
presente nessas construcdes e montagens de narrativas que o leitor ird
acompanhar foi transformar sua leitura em um tipo de “confusdo
cronica”, em um modo sistematico e sequencial de fazer o leitor perder-
se e reencontrar-se novamente em locais néo familiares a todo momento.
Portanto, é preciso alertar esse leitor que essa escrita pretensiosa (no
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sentido de exigir uma leitura que corresponda a todas essas aspiracdes)
teve a intencdo direta e objetiva de produzir esses deslocamentos e
estranhamentos. O texto segue entdo, certo padrdo “ndo-harmdnico” de
composi¢do, onde dialogo e convido frequentemente o leitor a
acompanhar as performances textuais, ora as realizando comigo ora
convidando para desmonta-las enquanto 8. O ciclo ou looping,
geralmente € o mesmo: hd uma apresentacdo do que a performance se
propGem, um desenvolvimento dos argumentos e conteldos, 0s quais
montam-se e desmontam-se no texto, e um desfecho onde ha um outro
convite a esse mesmo leitor, a reiniciar o jogo de quebra-cabegas por
meio de outras pegas, partes ou por outras linhas de pensamento.
Paradoxalmente, e talvez ndo tdo intencionalmente, tal escrita fractal
permitiu também uma leitura da tese por partes ou por fragmentos. A
introducdo, diferentemente desse prélogo, pretende ser como um
prelddio aos diversos interlidios que compdem essa tese, se lidos em
fragmentos. A expectativa aqui € que leitor v& ao encontro dos
desdobramentos que as performances textuais da tese pretendem
provocar nele. Tais efeitos podem causar diversas sensacdes e
sentimentos, muitos deles talvez incomodos e instabilizadores. A leitura
completa da tese pode inclusive sobrecarregar o leitor de demandas e de
exercicios que o mesmo talvez ndo esperava realizar em uma tese em
Antropologia Social, tornando-a talvez uma experiéncia desconfortavel.
Ao fim do trabalho, penso que estard claro onde desejava chegar com
esses deslocamentos das expectativas do leitor para lugares, ritmos,
derivas e rupturas com aquilo que 0 mesmo pretendia encontrar nessa
mesma tese. Talvez nem o titulo nem o resumo da tese evoguem ao
leitor uma imagem coerente e sintética do trabalho e esse é uma das suas
caréncias que pretendo suprir com esse breve prologo. Todavia ha
também a possibilidade de a leitura dessa tese ndo causar qualquer
desconforto. O alerta aqui se deve principalmente por conta do retorno
de alguns dos seus primeiros leitores, ou seja, 0os membros que
constituiram as bancas de qualificacdo e de defesa da tese e os colegas e
professores que contribuiram de diferentes modos para sua confeccao.
Nesse sentido € preciso anunciar algumas precaucBes para a
leitura que se inicia aqui. Em primeiro lugar a tese é extensa e tem
motivos para isso, 0s quais o leitor ird venha aperceber apenas no final.
Em segundo lugar, o(a) leitor(a) antrop6logo(a) nédo ird encontrar, no
primeiro capitulo principalmente, diversas informacdes e modos de
escrita que talvez tenham se tornado protocolares na disciplina, como
revisdo bibliografica sobre o tema, contextualizagbes politico-
geograficas sobre o campo e descri¢des pormenorizadas sobre aspectos
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e estruturas da “sociedade investigada”. No lugar desses protocolos,
convido o leitor a “reescrever” essa tese no decorrer dos aparecimentos
desses incdmodos e desconfortos que as performances textuais vao
suscitando a ele. Mas como fazer isso? O texto como um todo foi
elaborado com diversas finalidades, as quais pretendem constituir essa
interlocucdo direta com o leitor e por isso vao exigir do mesmo uma
série de exercicios que foram propositadamente inseridos nos locais e
tempos de uma leitura que ndo objetiva em nenhum momento torna-lo
passivo na montagem coproduzida com ele dessa tese (ou pelo menos
essa é minha expectativa). Acabo com isso, exigindo do leitor um
interesse na leitura que esta alhures, que o conduz para além da busca
por informag6es sobre o Hotel, da busca por conhecer os autores citados
ou por interessar-se sobre as possiveis interpretacfes antropoldgicas que
existam sobre o tema da salide mental no decorrer do texto. Uma leitura
fragmentada talvez possa suprir esses interesses mas a leitura completa,
conjuntamente com seus desdobramentos finais, exige um outro tipo de
leitura, ou seja, aquela que ir4 interessar ao leitor que busca
desacomodar-se de seu local seguro de leitor para deslocar-se por entre
regides incertas, por enigmas e paradoxos que parecem ser insollveis,
por caminhos perigosos que o conduzem constantemente a deriva e por
fim, por adentrar meandros de sua curiosidade e criatividade as quais
talvez condicionem seu olhar e leitura daquilo que lhe esta sendo
apresentado, abrindo margem para a possibilidade de uma leitura que
seja também uma escrita de uma espécie de “hipertexto” com o escritor,
onde cada deslocamento, perturbacdo e desconforto causado é um
convite a resolucéo dos paradoxos anunciados no titulo.

Portanto, essa tese pode ser considerada uma “obra aberta” (ECO,
1991), a qual objetiva conduzir o leitor a um experimento (agora aqui
nos varios sentidos do termo). As conexdes e referéncias que vao sendo
suscitadas podem constituir um tipo de texto fractal, o qual sempre
escapa e transborda dos limites da linguagem e da estrutura desse texto e
que por isso ndo pretende deter-se nele mesmo, ou seja, na literalidade
dos argumentos apresentados. Se ha um “espirito” desse trabalho
poderia dizer que ele busca por uma desautorizacdo generalizada com o
qual esse texto poderia ser imputado, ou seja, gostaria de deixar claro
que essa tese pretende apresentar ao leitor um texto onde ele esta
diretamente implicado em sua producdo e reescrita constante
(lembrando que a confeccdo da presente e primeira versdo ndo foi
produzida apenas por mim mas por uma série de interlocutores que
participaram dela). Talvez a “exigéncia” maior aqui (¢ a “ousadia”,
como foi dito pelos membros da banca de defesa, a qual poderia ser aqui
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traduzida como os riscos de ndo ter conseguido alcancar a
correspondéncia e empatia do leitor com a proposta dessa tese) seja
aquela que autoriza a suspensdo da validade e da importancia dos
protocolos de pesquisa, das convencdes e tradi¢Bes disciplinares, pondo-
0s a prova sistematicamente no decorrer desse experimento. Nao
considero esse exercicio como uma “experiéncia ousada”, mas Sim
apenas como o exercicio mais corriqueiro da préatica cientifica, a qual
ndo pressupde nem autoridade (e poder para exercé-la) nem uma
estrutura hierarquica para seu principio elementar ser exercido, ou seja,
0 senso critico. Até onde suponho conhecer, uma das regras centrais do
jogo académico é justamente o poder de julgamento e critica
generalizada, onde o risco do erro e do equivoco tornam-se nao apenas
parte do oficio como também elemento central de um “espirito
cientifico”. Portanto, penso estar aqui executando tarefas cientificas
protocolares, mesmo que elas estejam, em alguma medida, questionando
a validade da execugdo de outras.

Em suma, o que o leitor tem diante de si é um experimento e
destina-se exclusivamente a isso, sem nenhuma outra pretensdo ou
presuncdo de alcancar quaisquer efeitos que comportem escalas maiores
do que as prdprias intencbes desse trabalho. Em contrapartida, nao
posso exigir do leitor que 0 mesmo desdobre efeitos que estdo para além
dos objetivos a que me propus, sob pena, obviamente, de contradicdo, ja
que pretendo ser esse um texto composto que se desenraiza a todo
momento de sua estrutura, proposta e objetivo (tornando-me apenas
mais um dos seus leitores-escritores). Mais precisamente, minha
expectativa maior é de que o leitor produza uma leitura-escrita
enderecada aqueles que esperam do fazer cientifico um oficio
instabilizador, suscetivel de mudancas e transformacgdes constantes
daquilo que parecia estabelecido e estavel. Nao € a toa que, no decorrer
de toda tese, o leitor poderd encontrar tantas vezes escrita a palavra
“pressuposto”, OuU seja, aquilo que pensamos ser de conhecimento
muatuo. O que mais pressupdem-se aqui é a existéncia da ideia da
pressuposicao, a qual, como poderdo perceber, implicara na sua propria
dissolucdo quando a proposicdo do montar/desmontar sera anunciada.
Por isso é imprescindivel ao leitor saber que a construcdo dessa tese se
desenrolou a partir dessa ideia, ou seja, ela foi montada e desmontada
diversas vezes. Trata-se, portanto, de uma proposi¢do, de um convite a
experimentacdo desse montar e desmontar. A tese em si ndo é
constituida de montagens e desmontagens, mas sim suscita esse
exercicio ao leitor.

Do que se trata esse experimento? De procurar, de forma ndo
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sistematica, os limites, bordas ou fronteiras dos fundamentos que
compBem aquilo que na Antropologia tem-se chamado de etnografia.
Como esse experimento foi feito? Por meio de um teste sistematico
realizado no trabalho de campo, produzido com um coletivo chamado
UPAC/Hotel da Loucura, com as partes que o pesquisador acreditava
comporem aquilo que aprendeu ser conhecido como uma “etnografia”.
Por quais meios ou mecanismos esse experimento pdde ser viabilizado?
Por um projeto de reflexdo epistemolégica orientado por um conjunto de
autores e tematicas que conduziram & constituicdo desse modo de
experimentar essa pesquisa. De que maneira esse experimento foi
transformado em texto? A partir de uma escrita continua, sem
organizacdo prévia ou estrutura linear, produzida sob influéncia dos
debates tedricos que a mesma foi entrando em contato.

Em suma, essas sdo algumas precaucBes que entendo serem
importantes do leitor tomar antes de iniciar a leitura de um texto que
talvez possa fugir daquilo que o mesmo espera de uma redagdo
académica, objetiva, com resultados e desdobramentos pragmaticos.
Afinal, o leitor ir4 encontrar aqui uma tese construida intencionalmente
dessa forma, ou seja com subsecfes de capitulos que fazem analogia
com jogos, que ndo possuem introdugBes ou conclusdes convencionais;
gue ndo contextualizam o leitor dentro do ambiente e do universo em
que as citagdes (as quais sd@o geralmente longas por entender que
possuem um grau de autossuficiéncia necessario para o entendimento
dos argumentos), os acontecimentos e as ideias descritas estdo sendo
enunciados; uma tese em que suas partes ndo se conectam ou produzem
conex0es diretas umas com as outras propositadamente, para que o leitor
componha suas montagens. Além disso, leitor também podera perceber
0 quanto abrupta é a descontinuidade entre o capitulo 1 e 2, a qual
pretendo ser elucidada no capitulo 3 e no epilogo, e o0 quanto as notas de
pé de pagina tornam-se por vezes um tipo de “tese paralela”, ja que
algumas delas sdo desmontagens do texto a que se refere, e por fim, o
leitor ira também encontrar, principalmente no segundo e terceiro
capitulos uma longa e vertiginosa série de perguntas, citacbes e
especulacdes que visam produzir uma sensacdo especifica ao leitor,
aquela de estar a deriva, em uma “viagem”, na qual é importante desde
ja informar ao leitor, ndo ha um destino ou propdsito especifico (ja que
interessa aqui muito mais a curiosa, instigante e desconcertante sensacao
da “deriva”). As longas cita¢des, as diversas séries de suposigdes,
especulac@es, perguntas e interpelagdes ao leitor, muitas das quais sem
quaisquer retorno ou resposta, ou mesmo sem situar os autores citados
dentro de um campo de discussdes ou dentre um campo de divergéncias
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e controvérsias!, também poderdo provocar certa irritagio ou
desconforto (lembrando que existiram diversas versdes dessa tese, as
quais possuiam partes que supriam essas supostas “caréncias” e que
foram suprimidas da versdo final, portanto, o atual estado da mesma foi
rigorosamente montado dessa forma como o leitor tem diante de si).
Tendo em mente isso, € preciso frisar a esperanca e a aposta em uma
disposi¢do ¢ “boa vontade” do leitor a essa leitura instabilizadora (que
ndo pretende dar pistas para resolver os enigmas apresentados mas sim
gue apresenta paradoxos com os quais o leitor ird entreter-se buscando
seus proprios desdobramentos) reiterando aqui que a mesma €
considerada como um dos fundamentos da atividade cientifica. Uma
leitura que ndo for conduzida por esse “espirito” ou ndo levar e
consideragdo essas precaucdes anunciadas nesse prelidio poderdo
incorrer na busca por lugares comuns da pratica cientifica as quais,
como disse Thomas Kuhn, visam sustentar a reproducdo de uma
“ciéncia normal” (KUHN, 1998). Ou seja, em exercer uma ciéncia
preocupada em prescrever modos de resolver problemas e ndo de
promover e replicar novos problemas, controvérsias e anomalias. Em
outras palavras, convido o leitor a pér em suspensdo aquilo que espera
de uma tese em Antropologia e que esteja aberto a ser conduzido pelos
caminhos incertos dessa tese, a qual (e ja deixo claro de antemao) néo
apresenta em seu final nenhuma resolugdo de qualquer espécie para 0s
problemas levantados, que ndo apresenta nenhuma proposta pragmatica
para essa resolucdo e que ndo expbe quaisquer conclusdes diretas ou
indiretas sobre os pontos levantados na tese. Deixo a cargo
exclusivamente do leitor tirar ou no conclusdes e realizar ou ndo seus
préprios experimentos na leitura-escrita constituida tanto na
impropriedade e desautorizacdo de qualquer capacidade ou
predisposicdo a isso quanto a partir do carater ndo-linear, descontinuo e
indisciplinar que talvez a presente tese torna e toma para si como
paradoxalmente intensa e constante. A esse leitor inquieto, no entanto,
ndo posso dar nenhuma garantia de satisfacdo ou correspondéncias com
suas expectativas. A ele talvez possa ser frustrante que ao fim ao cabo
ndo lhe entregue nenhuma férmula ou passos para qualquer ruptura,

!As quais poderiam convergir a interpretagdo do contelido citado para “outros
rumos”, que ndo da deriva romanticamente irredutivel, reiterando novamente
que a énfase foi dada aos argumentos especificos da citacdo e a costura peculiar
entre elas e ndo necessariamente ao conjunto da obra do autor como um todo ou
as relagbes com outros autores e que portanto, e a principio, ndo obrigam
introduzir o autor dentro do campo académico.
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descondicionamento ou transformagdo daquilo que pensava ou que lhe
sugeri estar estivel, ser convencional ou tradicional, ja que, como
poderdo ver, em nenhum momento mostro-me “convencido” disso
(muito antes pelo contrério, a intencdo é procurar pelas condigdes de
possibilidade necessarios para que um convencimento qualquer exista
sob certo estado de coisas), ja que esse ndo é um texto carismatico,
empatico ou sedutor que ira suprir desejos revolucionarios e
desconstrutivos quaisquer, mas sim um texto que tem mais preferéncia
pela a interrogagdo do que pela prescricdo e normatizacdo e que
estimula um “modo de existéncia” (SIMONDON, 1958) a deriva.
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INTRODUCAO

Montar e desmontar, construir e desconstruir talvez sejam efeitos
de um regime cientifico moderno, onde parece haver uma epistémé que
se origina de um processo histérico de anseios, obsessdes e obstinagdes
em tornar a “realidade” inteligivel. A Antropologia, sendo “filha” desse
mesmo regime, parece enraizar-se em tal epistémé, compondo algo
como uma “ode” ao “concreto” que acompanhou a constituicdo da
histéria da disciplina. Uma “dialética” parece ser condi¢do de seu
trabalho, dados os pressupostos de onde ela parte, ja que entende ser do
encontro com 0 outro> que seu oficio se torna possivel. Mais
precisamente, a constituicdo dessa ‘“modernidade” teria criado as
condicdes de possibilidade para que um “duplo-empirico
transcendental” emergisse, chamado “homem”. (FOUCAULT, 1995 p.
335). A Antropologia, ciéncia humana que se propunha a compreender
os fenomenos em torno dessa “nova figura”, parece ter se consolidado
sobre uma outra figura, que emergiu dessa. Durante a historia dessa
disciplina muitos autores®, ao tentarem definir tal ciéncia, consolidaram
uma metafisica do sujeito, ao historicizarem e deshistoricizarem o
mesmo.

Tendo em mente essa configuragéo disciplinar, especulo sobre a
possibilidade de ser a ideia da etnografia concebida por meio de um
treinamento e de uma formacdo do pesquisador enquanto sujeito
cognoscente. Esse, sendo “detentor” da “capacidade” de “experiéncia” e
de estar “consciente” de sua individuacdo, poderia entdo consolidar e
condicionar-se em uma “nova” nog¢do de “eu”, por meio da
transformagédo propiciada por esse treinamento. Um “eu-antropologo”
(ou um “eu superior antropologico” como sugeriu Alberto Groisman
[2018]) entdo emerge para dar conta de um “descentramento de si” na

2 0 uso do italico na palavra “outro” sinaliza a diferenca entre o uso comum do
termo e o uso conceitual dele. Ou seja, outro aqui se refere a alguém genérico,
marcado por alguma diferenga social qualquer, que carrega consigo as
caracteristicas de uma “outridade” (termo usado como sindnimo para alteridade
na Antropologia, como por exemplo por Homi Bhabha [1998]). A expressao
“nativa” (no Hotel da Loucura) “cuidar do outro ¢ cuidar de mim” néo utiliza na
origem o italico na palavra “outro”, essa foi uma edigdo minha por entender que
meus interlocutores usam essa mesma nogao de “outridade” para se referir ou ao
outro genérico (seu “semelhante” ou o “préximo”, para usar termos “cat6licos”)
ou & alteridade.

Durante toda a tese se convencionou usar o género masculino. Tal convencéo é
meramente funcional e arbitraria.
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direcdo do outro. Esse movimento heuristico e epistémico parece
subentender e pressupor a emergéncia desse “novo sujeito” no estudante
que pretende estudar Antropologia ou fazer uma pesquisa etnografica, a
medida que vai se familiarizando com a literatura sobre o assunto, com
as técnicas de pesquisa, com a postura em relacdo a diferenca e com as
categorias-chave de pensamento utilizada nessa disciplina. Os mesmos
caminhos que me conduziram a tal sugestdo também me levaram as
analogias que o leitor poderd identificar nas performances textuais e
rodeios semanticos presentes no texto. Creio que um deles fornece um
fio condutor para a tese manter uma linha de sentido: se essa nogéo de
um “eu-antropoldgico” pressupdem um movimento de perspectivas que
a alteridade e a diferenga implicariam, entdo poderiamos tornar tal
movimento andlogo as movimentagdes das pe¢as de um jogo (evocando
com isso o carater ludico do oficio antropolégico disciplinar). Diversos
jogos foram citados nesse trabalho, mas creio que o jogo de quebra-
cabecas foi 0 mais pertinente. Tal analogia faria da etnografia um jogo
de quebra-cabecas, onde as regras resumir-se-iam ao objetivo de reunir
pecas em um dado tempo e espago tomando como desafio central dar
coeréncia e estabelecer relagdes entre as partes que compfem seu
conjunto. No entanto, também me parece que, frequentemente, tais
quebra-cabegas tém sido montados ¢ “abandonados” quando ndo se
encontra sua “solucdo” ou quando existem mais “anomalias” do que
correspondéncias entre os modelos e os exemplos de referéncia (ou
ainda, quando se perde sua “natureza ludica”). Quando ndo s&o
completamente abandonados sdo remontados de acordo com 0s mesmos
procedimentos até que seja resolvido seu “enigma”, dando tanto a
impressdo de que seu problema localizava-se em contingéncias e
imponderaveis presentes no contexto de pesquisa, quanto dando a
impressdo ao pesquisador que tanto a escrita quanto a rescrita de uma
etnografia seriam atividades imensuraveis, desdobrando-se sobre si
prépria dada sua duplicidade intrinseca, ou seja, aquela que emerge da
alteridade. Tomando tal suposi¢io como “plausivel”, a “tese™

“Nesse sentido, e de certa forma, creio que sigo um tanto “a risca” a defini¢io
de tese proposta por Oscar Calavia Saez: “As teses, portanto, atacam algo. E s&o
defendidas, devem ser defendidas porque devem conter um minimo de agressdo
a um saber prévio. Tinham-no, olhe-se bem, mesmo no contexto conservador da
universidade medieval. O estilo cada vez mais jovial e pacifico das defesas, e
sua crescente percepcao como ritual (‘apenas um ritual’, uma nogdo estranha
para um antropélogo) é indice de que em alguns sentidos a instituicdo que agora
se auto-define pela inovagdo pode chegar a ser mais conservadora que sua
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empreende um exercicio de reversdo das tentativas (frustradas ou ndo)
de solugdes desses enigmas, operando suas possiveis (des)montagens.
Entende-se que tal “reversdo” expdem as “regras” desse “jogo”,
apontando para possiveis raizes, fundamentos, contingéncias, géneses e
I6gicas dos mesmos. Mais precisamente, ela escreve a historia de suas
“condicdes de possibilidade®. Para isso, produzi deliberadamente
algumas “conveniéncias” na composi¢do dessa reversdo, tanto em
relacdo as escolhas analiticas quando na escolha pelo local de trabalho
de campo no Hotel da Loucura (daqui em diante vou me referir apenas
ao “Hotel), que compuseram a “etnografia” que lhes apresento no
capitulo 1. Tais “analises” tentaram persuadir o leitor da ndo existéncia
de um consenso sobre o que ¢ a “loucura”. Para isso lhes apresentei
definicdes e imagens dela que fossem 'boas para (des)montar'. E Michel
Foucault (1987) tem papel central nessa escolha analitica, ja que ele
também parece ter “usado” a loucura como um mote, um percurso ou
motivo para falar sobre a constituicdo da modernidade e da razdo, por

meio da “arqueologia” que propdem®.

predecessora do tempo dos castelos: a defesa de uma tese é pensada como um
passo programado dentro de uma carreira e da atividade das agéncias
financiadoras. Quem leia isto pode se tranqiiilizar ou se decepcionar com isso;
mas em qualquer caso ndo pode exigir que seja assim. Nominalmente, para
triunfar com uma tese continua sendo necessario defende-la.” (SAEZ, 2013 p.
85).

SPensando com Foucault, desmontar seria como “um estudo que se esforca por
encontrar a partir de que foram possiveis conhecimentos e teorias; segundo qual
espaco de ordem se constitui o saber; na base de qual a priori histérico e no
elemento de qual positividade puderam aparecer ideias, constituir-se ciéncias,
refletir-se experiéncias em filosofias, formar-se racionalidades, para talvez se
desarticularem e logo desvanecerem.” (FOUCAULT, 1995 p. 11). No entanto, 0
exercicio de montar e desmontar tratar-se-ia exclusivamente de uma histéria do
“presente”, e por isso ¢ menos pretensiosa que uma “arqueologia”, pensando
que essa seria uma “historia do conhecimento” sobre as “condi¢cdes de
possibilidade; neste relato, o que deve aparecer sdo, no espaco do saber, as
configuracdes que deram lugar as formas diversas do conhecimento empirico.
Mais que de uma histéria no sentido tradicional da palavra, trata-se de uma
“arqueologia™” (FOUCAULT, 1995 p.11 e 12). Enfim, o exercicio que move as
engrenagens dessa tese permaneceria sendo, por isso, herdeiro e tributario de
certo historicismo particular as ciéncias humanas.

&<A loucura torna-se uma forma relativa a razdo ou, melhor, loucura e razdo
entram numa relacdo eternamente reversivel que faz com que toda loucura tenha
sua razdo que a julga e controla, e toda razdo sua loucura na qual ela encontra
sua verdade irriséria.” (FOUCAULT, 1987 p. 35).
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Deixemos de lado, por um momento, o horizonte
religioso da feiticaria e sua evolucdo no decorrer
da era classica. Ao nivel apenas dos rituais e das
praticas, toda uma massa de gestos viu-se
desprovida de seus sentidos e esvaziada de seus
contelidos: procedimentos magicos, receitas de
feiticaria benéfica ou prejudicial, segredos
ventilados de uma alquimia elementar que aos
poucos caiu no dominio publico, tudo isso designa
agora uma impiedade difusa, uma falta moral, e
como que a possibilidade permanente de uma
desordem social. (p. 108) [...] S8o essas servidbes
que, sem duvida, explicam a estranha fidelidade
temporal da loucura. H& gestos obsessivos que
soam hoje como velhos rituais méagicos, conjuntos
delirantes que séo colocados sob a mesma luz das
antigas iluminuras religiosas; numa cultura da
qual desapareceu hd muito tempo a presenca do
sagrado, encontra-se por vezes um apego mdrbido
a profanacdo. Esta persisténcia parece interrogar-
nos sobre a obscura memoéria que acompanha a
loucura, condena suas invengdes a serem apenas
retornos e designa-a frequentemente como a
arqueologia espontanea das culturas. O desatino
seria a grande meméria dos povos, a maior
fidelidade deles para com o passado; nele, a
histéria lhes sera indefinidamente contemporanea.
Basta inventar o elemento universal dessas
persisténcias. Mas fazer isso é deixar-se aprisionar
nos prestigios da identidade; de fato, a
continuidade é apenas o fendbmeno de uma
descontinuidade. Se essas condutas arcaicas
puderam manter-se, foi na propria medida em que
foram alteradas. Apenas um enfoque retrospectivo
diria que se trata de um problema de
reaparecimento; seguindo a propria trama da
histéria, compreende-se que se trata antes de um
problema de transformagdo do campo da
experiéncia. (FOUCAULT, 1987 p. 120 e 121).
Tal como a etnografia’, 0 método da loucura, usado no Hotel,

"Alias, existiram ainda muitas outras semelhangas entre 0 método proposto no
Hotel e a etnografia (mas que, por questdes de “relevancia”, optei por nao
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parece estar sendo sustentado por uma nogdo de “humanidade” que

desloca o cliente das “margens do normal” para o espaco da diferenca,

onde 0 homem moderno se constitui:
A psicopatologia do século XIX (e talvez ainda a
nossa) acredita situar-se e tomar suas medidas
com referéncia num homo natura ou num homem
normal considerado como dado anterior a toda
experiéncia da doenca. Na verdade. esse homem
normal é uma criacdo. E se é preciso situa-lo, ndo
é num espaco natural, mas num sistema que
identifique o socius ao sujeito de direito; e, por
conseguinte, o louco ndo € reconhecido como tal
pelo fato de a doenca té-lo afastado para as
margens do normal, mas sim porque nossa cultura
situou-o no ponto de encontro entre o decreto
social do internamento e o0 conhecimento juridico
que discerne a capacidade dos sujeitos de direito.
A ciéncia "positiva" das doencas mentais e esses
sentimentos humanitarios que promoveram o0
louco a categoria de ser humano s6 foram
possiveis uma vez solidamente estabelecida essa
sintese. De algum modo ela constitui 0 a priori
concreto de toda a nossa psicopatologia com
pretensBes cientificas. (FOUCAULT, 1987 p.
148).

Enfim, sdo n referéncias que poderiamos fazer a tal obra, a qual
tem intimas ligacGes com as visdes sobre loucura presente nas falas dos
interlocutores no capitulo 1. A “animalidade” no internamento, a
compaixdo para com o “louco inocente” e “puro” ou a alienagdo
psicologica de um “individuo que se tornou um Outro, estranho a
semelhanga fraterna dos homens entre si” (FOUCAULT, 1987 p. 150)
seriam versdes de um mesmo “fendmeno” no decorrer da historia. Os

desenvolver). Hal Foster sugere que ha um paradigma etnografico nas artes,
onde o artista seria um etndgrafo: “Recentemente, a antiga inveja do artista
entre os antrop6logos inverteu sua orientagdo: uma nova inveja do etndgrafo
consome muitos artistas e criticos. Se os antrop6logos queriam explorar o
modelo textual na interpretagdo cultural, esses artistas e criticos aspiram a um
trabalho de campo em que a teoria e a pratica parecam conciliadas. Em geral,
recorrem indiretamente aos principios basicos da tradicdo do observador-
participante, entre os quais Clifford nota um foco critico numa instituicdo
especifica e num tempo narrativo que favorece “o presente etnografico”.
(FOSTER, 2017 p. 169).
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desdobramentos dessa obra e das discussbes que ela suscitou, em
relacdo ao que foi relatado e descrito sobre o Hotel, poderiam gerar
outra tese.

Tal como Marcio Goldman, em sua obra “Razdo e diferencga”,
essa pesquisa objetivou “tratar do questionamento do préprio sujeito do
conhecimento antropologico” (GOLDMAN, 1994 p. 21). Contudo,
percebeu-se que tal questionamento ndo é independente de uma reflexdo
metodoldgica. Para “repensar os proprios pressupostos da Antropologia”
objetivou-se entdo, seguir dois caminhos paralelos e concomitantes:
construir uma pesquisa que pudesse ser desmontavel e tornar a
experiéncia de formagdo, treinamento e “transformagdo em académico”
em “eu-antropdlogo” como pertencente ao trabalho de campo in loco de
onde parte essa investigagdo (além do Hotel da Loucura). Parece haver,
portanto, aqui 0 mesmo ‘“posicionamento” (ou constatagdo diante do
campo disciplinar) adotado por Marcio Goldman (e talvez os mesmos
“ares de paradoxo”): )

E fato mais que sabido que todo saber mais ou
menos inseguro costuma buscar se legitimar e
regenerar através de um continuo mergulho em
suas fontes. Minha posicdo pode, neste contexto,
tomar ares de paradoxo: tentar delimitar um
campo onde a renovacdo do pensamento
antropoldgico poderia se eshogar através de um
caminho que seria ele proprio sinal de necessidade
de renovacdo. (GOLDMAN, 1994 p. 22).

Mesmo que o primeiro capitulo da tese se chame “montagens” e
o segundo “desmontagens”, ndo se chegou a alguma conclusdo de que
esses seriam processos concomitantes ou processos sucessivamente
continuos, em perpétua repeticdo. Sugiro inclusive ao leitor que, se for
de seu desejo e interesse, leia os capitulos 1 e 2 da maneira que “bem
entender”, assim como pode ler as se¢des do capitulo 1. Mesmo que
apenas no terceiro capitulo convide, mais diretamente, o leitor a
remontar a tese de modo a deriva (o que implicaria, de certa forma em
sua releitura), é possivel também que essa “leitura a deriva” seja feita
desde o inicio desse trabalho (para aquele leitor que optar por essa
leitura ndo-linear, indico no decorrer do texto, as localizagBes das
referéncias a passagens da tese, que porventura poderiam tornar confusa
a leitura, em suas respectivas secdes e subsecdes). Portanto, os titulos
foram nomeados arbitrariamente a guisa de orientacdo e distincdo mais
clara entre as paginas que apresentam “dados de campo” e aquelas que
foram suscitadas pelas “experiéncias etnograficas” e pelos debates
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tedricos que emergiram das obras que sdo referéncia para a discussdo
que apresento. O segundo capitulo € o que menos permite essa leitura
ndo linear j& que existe um encadeamento de ideias que conduz o leitor
aos argumentos que apresento. No entanto, ele poderia ser particionado
em diversos temas, problemas e paradoxos, que dariam lugar a diversas
subse¢des. Minha opgdo por ndo particiond-lo foi intencional e espero
que o leitor entenda mais adiante meus motivos. O terceiro capitulo,
“Remontagens & deriva”, é composto de sugestdes e especulagcbes sobre
os desdobramentos e desmontagens da desmontagem. E por fim, o
“Epilogo” ¢ um convite e reintroducdo da tese se o leitor desejar reler a
mesma.

Importante ainda dizer, para fins introdutérios, que essa tese nao
apenas apresenta um exercicio baseado em montagens e desmontagens,
mas sim ela propria foi elaborada desse mesmo modo. Existiram
diversas rupturas, perdas, encontros, versdes, reversdes, cortes,
escrituras e sobrescrituras. A primeira versdo dissertava sobre uma
possivel Antropologia feita & deriva. Tal texto avolumou-se no decorrer
do primeiro e segundo anos de doutorado (nos trés primeiros anos de
doutorado estive sendo orientado pela professora Sénia Maluf, com a
qual tive didlogos fundamentais para a constituicdo dessa tese, assim
como foram as contribuicdes dos participantes do Nuicleo de
Antropologia do Contemporaneo/TRANSES). Ap6s as duas primeiras
viagens de campo segui escrevendo um manuscrito em texto continuo,
dividido em quatro capitulos, sendo que dois deles estavam quase
finalizados, o primeiro sendo a proposta ainda de uma Antropologia a
deriva e o terceiro capitulo sendo a “etnografia” propriamente dita sobre
0 Hotel. O capitulo dois deveria ser composto de um mosaico de
entrevistas e o quarto de reflexdes tedricas. Apés a troca de orientacdo
da professora Sénia Maluf para o professor Alberto Groisman, a tese
passou por uma primeira reviravolta. Modifiquei entdo toda estrutura
sintatica da mesma, modificando tempos verbais, linhas de raciocinio,
suprimindo longos trechos onde buscava resolver os enigmas da tese e
pondo no lugar séries igualmente longas de interrogacfes. A nova
orientacdo da pesquisa e os didlogos e contribuicGes com os membros
do novo grupo de pesquisa que participei desde entdo (Grupo
ORIENTE), assim como os tantos didlogos que tive com professores e
colegas em disciplinas que participei como ouvinte e aluno, foram
imprescindiveis para as transformacdes que essa tese passou. A partir
entdo do terceiro ano de doutorado as montagens e desmontagens da
tese foram mais frequentes, quando ela adquiriu variadas formas,
estruturas e tamanhos. Ela constituiu, portanto, um trabalho co-
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construido, onde encontros, atravessamentos e interlocucfes diversas
tiveram importancia fundamental para chegar a essa versao que entrego
nesse momento.

A escrita da tese foi sistematica, tornando-se, particularmente, um
jogo de multiplas “fases” e jogadores, em que estive “envolvido” sob
variados aspectos. Penso que, de certa forma, mesmo que tenha
finalizado esse texto nesse formato que lhes apresento, o carater ludico
empregado nele, seu movimento a deriva e em devir ndo se encerraram
com essa tese. Pelo contrdrio, penso que existem implicagdes dos
debates levantados e penso que elas poderiam (e podem) derivar-se em
diferentes caminhos e em diferentes direcbes, sem que esse
posicionamento ludico diante do fazer cientifico se perca. Talvez o
modo como escrevi essa tese, assim como escrevi minha dissertagdo
(VIANNA, 2013), tenha influenciado diretamente na constituicdo desse
posicionamento. Diferentemente de diversos colegas de curso e de vida
académica, nunca escrevi capitulos ou se¢fes separadamente. Minha
escrita deu-se de modo continuo, desde o ingresso no doutorado, € ndo
cessou até o presente momento. Trabalhei sempre em apenas um
arquivo, deslocando suas partes frequentemente, nomeando capitulos,
suprimindo-os logo em seguida, particionando outros para darem origem
a uma segdo... Enfim, em momento algum preocupei-me com o
resultado final e sim com o processo e construcdo da escrita e as
continuidades e descontinuidades entre suas partes e argumentos. A
“edi¢do final”, tal como na producdo de um filme, ndo foi resultado
apenas do “corte do diretor”, mas sim editado conjuntamente com o
orientador Alberto Groisman, apds sucessivas leituras, releituras e
(des)montagens.

Enfim, a presente tese passou por diversas reviravoltas que foram
imprescindiveis para a constituicdo desse jogo de (des)montagem. A
primeira consistiu em passar de um viés menos prescritivo e normativo e
para um mais interrogativo e clinico. A segunda reviravolta aconteceu
apés a banca de qualificacdo da tese (composta pelos professores
Marnio Teixeira-Pinto e José Carlos Gomes dos Anjos), na qual me foi
indicado realizar mudancas igualmente radicais no texto e em sua
estrutura. Desmontei entdo completamente a versdo que tinha,
separando aquilo que pensava ser montagem daquilo que era
desmontagem. Enquanto o trabalho avolumava-se cada vez mais,
chegando a ter em torno de 600 paginas, fui procurando mais “pegas”
para incluir nesse conjunto de montagens. A revisao final consistiu num
radical exercicio de sintese das antiteses e na subtracdo daquilo tudo que
me parecia ser passos na direcdo do que afinal tentava dizer, mas que
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ndo necessitava ser publicados. Essa “revisdo” parecia uma espécie de
jogo de paciéncia, onde o jogador embaralha as cartas inimeras vezes
reorganizando-as segundo ldgicas distintas. Agora finalizado o trabalho
percebo o quanto essenciais foram esses “jogos de paciéncia” e esSas
(des)montagens, e o quanto eles ajudaram a “revelar” os caminhos em
direcdo a solugdo do enigma de como se desvendam “enigmas” na
Antropologia.

Nesse momento em que escrevo, me parece ficar um tanto nitido
o caminho objetivo no qual tracei essa série de escritos inter e pés
trabalho de campo no Hotel. Como ja tinha me indicado e alertado
Oscar Calavia Sdez, em sua avaliacdo e qualificacdo de meu projeto de
pesquisa (o qual Alberto Groisman também foi membro integrante),
construir a pesquisa e desconstrui-la ao mesmo tempo talvez acabasse
por estruturar um tipo de texto muito pouco objetivo e bastante
retalhado, costurado e demorado, como uma casa em que as tubulagGes
e fiagcBes fossem construidas junto com as paredes e ndo depois delas
(como me exemplificou Oscar). Seguindo essa mesma metéfora, talvez
nenhuma “casa” tenha sido construida, mas sim especulou-se sobre as
diversas imagens de casa possiveis que poderiam ter se tornado modelo
para essa construcdo, assim como imaginou-se 0s meios e modos de
construi-la. O desafio foi entdo outro: como tornar permanente a
impermanéncia de um texto que sucessivamente e performaticamente
monta-se e desmonta-se? O que o leitor tem em méos é, de certa forma,
o esforco em lidar com essa impermanéncia e essa inconstancia que
parece caracterizar o ‘““pensamento antropologico”.

| HOTEL DA LOUCURA COMO LOCUS IDEALIZADO PARA
ETNOGRAFAR

Um hospital psiquidtrico, um grupo de teatro, pacientes
psiquiatricos e um médico especializado em Imunologia, tais eram os
elementos, talvez pouco “usuais”, para compor um trabalho de campo
em Antropologia. A reunido deles, no entanto, parecia ser ideal aos meus
“interesses”, naquele momento inicial do doutorado. O Hotel da
Loucura era basicamente essa reunido (somado ao fato de estar
localizado no Rio de Janeiro, cidade considerada por muitos brasileiros
e cariocas como estando em constante convulsdo, dada sua geografia e
sua histéria). Seu objetivo era proporcionar outra visao sobre salde que
permitisse emergir novas praticas terapéuticas. A ideia era que, por meio
da arte e da performance (principalmente o teatro, a danca, a musica e as
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artes visuais), outras formas de tratamento e terapia poderiam ser
praticadas para melhoria da condicdo de vida dos pacientes
psiquidtricos, tal como fez a médica psiquiatra Nise da Silveira
(MAGALDI, 2018). Considerada, nesse circulo profissional, como “a
psiquiatra rebelde”, ela negou-se a usar 0s tratamentos convencionais de
sua época (como o eletrochoque). No lugar deles, propds o uso de
terapias ocupacionais e arte-terapias. Vitor Pordeus, o médico
imunologista citado, inspirou-se no trabalho dela e criou um espaco, no
mesmo hospital psiquiatrico que ela trabalhou, chamado Hotel da
Loucura. Por “acaso”, um dia soube da existéncia dele e de seu grupo,
0s quais estavam localizados no Instituto Municipal Nise da Silveira
(IMNS, também conhecido Hospital Dom Pedro Il, Hospicio do
Engenho de Dentro, Hospital ou apenas “Instituto”), no bairro Engenho
de Dentro, suburbio do Rio de Janeiro. Em suma, a jungdo “Hotel da
Loucura” mais “Rio de Janeiro” era tentadora. Sendo assim,
arbitrariamente defini que esse seria o local para “fazer” meu trabalho
de campo, ou melhor, seria esse espa¢o chamado Hotel da Loucura.
Viver no Rio ndo é tarefa simples. Como dizem os cariocas,
existem duas cidades do Rio de Janeiro, a “maravilhosa” e a “cidade
desespero”. Sofri certo impacto ao ver, pela primeira vez, as duas
cidades “ao mesmo tempo”, ja que tive de me deslocar para outros
lugares que ndo estavam nas rotas turisticas costumeiras de um viajante
ou turista, como o chamado subdrbio carioca. Andar pela cidade, ir de
um ponto ao outro, cruzando a cidade, tanto pelas ciclovias e calgadas
irregulares quanto por “cima” (6nibus e trem) ou por “baixo” (metro)
pode se tornar uma grande “aventura”, dependendo da sorte do viajante.
Tal como em qualquer pesquisa etnografica, nunca houve garantias (por
parte das agéncias financiadoras e da universidade) de protecdo ou de
amparo ao pesquisador diante dos possiveis perigos ou danos causados a
sua pessoa ou aos seus pertences. Sendo assim, tal como qualquer
pesquisador que saiba disso, fiz uso de estratégias para manter-me “em
campo” sem maiores danos ou perigos, escolhendo as situa¢des mais
cdmodas, confortaveis e convenientes, ou aquelas que me permitia criar
algum tipo de “zona de conforto” para que a construgdo da pesquisa seja
mais facilmente desenvolvida. Tal “zona” faz dessa experiéncia
“radicalmente transformadora” com a alteridade ganhar outros “tons”
quando as descrevemos em nossas pesquisas. Em minha situacdo de
pesquisa, por exemplo, tais zonas foram trés: escolher a bicicleta como
principal meio de transporte pela cidade (a qual me proporcionava mais
agilidade e menor custos no deslocamento), me hospedar em um hostel
“bem localizado” na cidade (perto do bairro da Lapa) e aos finais de
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semana, andar pela zona sul carioca (local de maior procura turistica
devido suas belezas naturais).

J& no primeiro final de semana em campo, pedalando pela zona
sul, compreendi o tamanho da importancia de observar o Rio com outros
olhos (e de me deslocar com outra forma de locomogéo, existem muitos
perigos em andar a pé ou de transporte coletivo pela cidade). Estava
evidente que os acontecimentos no Hotel refletiam muitos aspectos da
“vida carioca”, e que para “compreender” o primeiro deveria “viver” o
segundo com uma intensidade maior do que previa. Enfim, conclui que
precisava entender também “como vivem os cariocas” (o Hospital
psiquiatrico e o Hotel, diferentemente do que pensava, estavam longe de
serem “bolhas” ou “ilhas culturais”). Assim como precisava entender,
através da experiéncia de “imersdo na vida nativa”, como ¢ viver esse
ritmo da “cidade maravilhosa”, paradoxalmente frenético e ao mesmo
tempo tranquilo, dessa cidade que j& foi capital do pais e quem tem
quase a mesma idade que ele (o Rio tem 453 anos). Ou seja, seguindo 0s
preceitos e pressupostos que me foram ensinados em meu treinamento
como antrop6logo, deveria entender que o Hotel da Loucura ndo era
uma ilha habitada por “excéntricos” descontextualizados, mas sim foi
um espago vivido por pessoas que habitam uma cidade com
caracteristicas singulares e historicamente construidas, e que por isso,
podem refletir e espelhar as mesmas em seus comportamentos, histérias
e visdes de mundo.

Antes de viajar para 0 Rio, e enquanto fazia a ‘“pesquisa
exploratéria”, “escutei falar” (em documentarios, entrevistas e
publicacbes sobre o Hotel na internet) algumas vezes que é a
“sociedade” (carioca) e a “nossa cultura” que estdo doentes, que sdo elas
que perderam sua sanidade mental e que “nossa loucura” ¢é resultado da
loucura que vivemos habitando nossas cidades todos os dias, durante
muitos anos; o que, segundo os participantes do Hotel, levaria algumas
pessoas a enlouquecer, a ndo suportar mais 0 caos, a violéncia, as
contradicGes, 0s paradoxos e os contrastes dessa “sociedade na qual
vivemos”. Quando escutei tais teorias, sobre a relagdo entre sociedade e
individuo, compreendi que ndo se tratava de uma sociedade em geral, ou
da humanidade como um todo, mas sim da vida especifica em grandes
cidades, como o Rio. E claro, todas as noticias sobre violéncia, poluicdo
e desastres, que podemos assistir em qualquer telejornal, apenas
confirmam essa visdo popular sobre o Rio como “cidade desespero”.
Essa teoria sobre a loucura e sobre a sociedade inverte a logica da
estrutura estatal de promocdo da salde, onde a doenca é uma
eventualidade individual que precisa ser tratada. Para os integrantes do
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Hotel, a dita normalidade social e cultural é que contém a prdpria
loucura, sendo que o termo “loucura” pode ser entendido aqui como um
estado “caracteristico” do ser humano. Ou seja, adotar a posi¢do de
humano é assumir que se é louco uma vez ou outra, ou que dentro de
cada pessoa a loucura esta em estado latente, pronto para emergir a
qualguer momento; ser/estar louco é um atributo humano constante e
indissociavel de sua natureza. Creio que essa afirmagdo pode ser
postulada por meio do entendimento de que a sociedade esta
“moralmente desmoronada”, e que, ao se ter experiéncias e relagbes com
a loucura e com os loucos, se percebe que suas singularidades ndo sédo
tdo diferentes assim (como talvez se imaginava) das que normalmente
podemos ver em n6s mesmos. O que varia sdo as intensidades dessa
loucura. Nesse sentido, o louco, entdo, seria um humano sui generis, € a
pessoa que chamamos de “humano”, em nossa sociedade, seria o
legitimo ou potencial “louco”, desarrazoado, inconsciente de suas
atitudes e fora do controle de seus sentimentos e comportamentos. O
acusado de louco, por esse ultimo, seria, portanto, uma “pessoa
especial”, mais diferente que as diferencas que estamos acostumados a
ver entre 0s humanos civilizados, habitantes inseridos e pertencentes as
sociedades supostamente organizadas. A natureza da sua diferenca é de
outra ordem: da que distingue e define um coeficiente de singularidade
dentro da variedade inumerdvel (mas que é limitada pela
cognoscibilidade) do que é ser um humano. E preciso, portanto, uma
sensibilidade, uma percepcdo e um afeto muito apurado para entrar em
contato e conhecer essa diferenca, adentrando e imergindo em sua
singularidade. O “método da loucura”, proposto no Hotel, afirma dar os
meios e as ferramentas para isso®.

Mas afinal, haveria algo de especial no Hotel que fazia dele um
local ideal para essa pesquisa acontecer? Talvez ndo, mas ele adequava-
se perfeitamente tanto a uma trajet6ria de pesquisa em que me inseria

8A Antropologia também parece ter seus métodos para isso: “A boa diferenca,
ou diferenca real, é entre 0 que pensa (ou faz) o nativo e o que o antropdlogo
pensa que (e faz com o0 que) o nativo pensa, e sdo esses dois pensamentos (ou
fazeres) que se confrontam. Tal confronto ndo precisa se resumir a uma mesma
equivocidade de parte a parte - 0 equivoco nunca € 0 mesmo, as partes nao o
sendo; e de resto, quem definiria a adequada univocidade? -, mas tampouco
precisa se contentar em ser um dialogo edificante. O confronto deve poder
produzir a matua implicagdo, a comum alteragdo dos discursos em jogo, pois
ndo se trata de chegar ao consenso, mas ao conceito” (VIVEIROS DE
CASTRO, 2002 p. 119).
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(contemplava temas, abordagens, discussdes tedricas e enfim, um nicho
de pesquisa onde poderia me tornar, ao fim ao cabo, “especialista” na
area de saude mental) quanto aos problemas antropoldgicos que tentava
resolver®. Mas se fossem esses os desdobramentos da presente pesquisa
entdo “deveria” agora (seguindo os protocolos com que fui treinado),
apresentar um histdrico sobre as discussfes na area, discorrer sobre 0s
principais autores, contar brevemente a histéria da psicanalise e da
reforma psiquidtrica e trazer todas as demais informacgdes que, por um
lado, me autorizariam a falar sobre o Hotel como um especialista em
salde mental (além, claro, de meu treinamento como antrop6logo) e por
outro, me pouparia de ter de retornar sobre todos os pontos de discussao
sobre 0 assunto, a fim de situar o leitor leigo (o qual, possivelmente, ird
ter alguma dificuldade na compreensio dos mesmos).°

Durante minhas interlocugdes com colegas antrop6logos e demais
académicos, percebi que havia uma expectativa grande em relacdo a
uma etnografia feita no ambito “manicomial”. Esperava-se que as
“vozes” da loucura fossem ouvidas. Parecia que eram essas as VOZzes
que, por exceléncia, representavam a experiéncia mais interessante de
ser investigada por um “olhar etnografico”. Quando afirmava que tinha
realizado minha pesquisa de campo em um contexto manicomial quase
todas as pessoas me perguntavam se tinha entrevistado os “loucos”, ou
os pacientes. De fato, a curiosidade académica parece ser alimentada por
esse tipo de “objeto” de investigacdo, o qual talvez tenha se originado
no “niilismo filoséfico ocidental”. Portanto, havia uma expectativa de
que, se essa tese versa sobre as relagcdes entre método e loucura, em

°Onde a “loucura”, ou a deméncia, supunha eu, era um fenémeno ideal para
discutir as fronteiras do método etnografico, exercicio que ja tinha
experimentado um pouco ao realizar pesquisa no mestrado sobre a doenga de
Alzheimer (VIANNA, 2013).

190 [eitor que tiver interesse nessa area pode acessar diversos trabalhos sobre
tais assuntos, os quais tratam desde a historia da reforma psiquiatrica, até as
politicas publicas nacionais e sua implicacdo direta sobre os usuarios do
Sistema Unico de Saude, passando por etnografias em contextos manicomiais e
com pessoas que viveram nos mesmos (PATRIARCA, 2012; BIEHL, 2005;
ANDRADE, 2012; ANDRADE, MALUF, 2014; CAMARGO, 2017,
AMARANTE, 1995).

1+<Tudo se passa como se 0 mesmo desencantamento do mundo que gerou o
niilismo filoséfico ocidental a partir de Nietzsche tivesse gerado também a
curiosidade antropolégica pelas culturas do mundo, mantendo viva uma
capacidade de assombro que é em si mesma uma resposta a esse niilismo sem
esperanga.” (CARVALHO, 1988 p. 175).
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algum momento, deveria lancar seu olhar sobre tais interlocutores, ja
que eles seriam aquelas pessoas que conhecem “mais de perto”, digamos
assim, tanto a loucura como fendmeno particularmente humano gquanto
0 método proposto no Hotel para lidar com ela. Mas o que me faria
entdo “evitar” esses “protocolos” de pesquisa e ir adiante nas questdes
que desejava levantar quando ingressei no doutorado? A principio nada
me autorizaria, contudo, penso que o leitor ira compreender no decorrer
da tese, que “obedecer” ou ndo a um protocolo de pesquisa, orientado
por um programa disciplinar, deixa de ser uma questéo relevante e passa
a ser um problema a ser desmontado (se é que de fato tais protocolos
existem).

Il ETNOGRAFIA COMO ANALISE COMBINATORIA
MULTIVARIADA DE IMPROBABILIDADE FINITA

Passei boa parte de minha infancia entretendo-me com um jogo
de montagem chamado “Lego”.}? Depois de muitas montagens e
desmontagens, percebi que essa e outras brincadeiras, como construir
castelos de cartas, parecem sempre tornarem-se mais divertidas quando
“terminam”, “desmoronam” ou alcancam um nivel cada vez maior de
montagem e desmontagem (e ndo necessariamente quando seu objetivo
é alcancado ou seu enigma revelado). Contudo, mesmo que pareca ser
esse um exercicio repetitivo, observava que a cada montagem e
desmontagem a ordem das pegas usadas, e o “resultado final” do
processo, tornavam-se eventos singulares. Ao comegar por investigar
sobre as “raizes” da etnografia, e relembrar de meus primeiros
exercicios etnograficos, uma grande semelhanca me veio a memodria
com essas “brincadeiras” e jogos. Nessas, como na confec¢do das
etnografias, as construgdes parecem ser metodicas e as desconstrucGes
sdo abruptas, como “rupturas”.** Em ambas (etnografia e brinquedos

2| ego foi um brinquedo inventado nos anos 30, 0 qual consistia em pecas de
variados tamanhos com um encaixe universal, de modo que qualquer peca possa
ser encaixada em qualquer outra. Portanto, esse é um jogo caracteristico de um
pensamento construtivista (jogo absorvente para aquele que opera sob uma
semidtica dedutiva e racionalista), que objetiva desenvolver a “criatividade”
infantil sob o pano de fundo de expectativas em relacdo as imagens possiveis
que a mesma esteja construindo sob 0 mundo que a cerca, sendo reprodutiveis
assim, em pecas encaixaveis e justapostas.

30 problema que parece existir diante de uma desmontagem n&o € aquele das
tradi¢des e das convengdes: “o problema ndo é mais a tradicdo e o rastro, mas o
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como o “Sistema Lego” [assim era chamado a primeira versdo do
brinquedo, “Lego System”]), sdo produzidos simulacros do mundo,
reconstituicdes do real por meio de imagens preconcebidas e imaginadas
sobre ele projetadas. Mas, se assim for, entdo pergunto: o que permite a
construcdo de tais simulacros se as “pegas” usadas poderiam compor €
recompor tantas e inumeraveis outras imagens, realidades e mundos? E
se as desconstrucbes pudessem ser também metddicas e processuais?
Desmontar tais “simulacros” ou construgdes de mundos poderia expor
os procedimentos e pressupostos com os quais foram construidos os
mesmos?

Junto das pegas de Lego (as quais resumiam-se a quadrados,
retdngulos e demais pecas planas encaixaveis umas nas outras) vinha
uma ferramenta que auxiliava na desmontagem. Raramente a usava, ja
que minhas construgdes geralmente desmoronavam sozinhas (criava sua
instabilidade propositadamente, para observar até quando sua estrutura
aguentaria e para me divertir com o acontecimento da “implosdo” do
que construia). Contudo, tal ferramenta tornava-se indispensavel para
quando duas pegas se encaixavam com muita exatiddo ou quando eram
muito pequenas. Em meus exercicios de montagem e desmontagem
expostos aqui, necessitei também de tais ferramentas (no caso,
conceituais). Para isso inventei diversos conceitos “descartaveis” (tais
como, retroilidibilidade, descaminhos e intuicdo reversa), no esforgo de
construir uma dindmica textual que conseguisse oscilar entre uma
autossuficiéncia performatica dos argumentos'* e uma disposicdo ao
embate por qual (des)montagem, em aberto no texto, poderia tornar-se
mais “plausivel” diante das questdes epistemoldgicas levantadas no
decurso da tese (essa Ultima possibilidade de leitura desse trabalho
geralmente vem acompanhada de uma série de perguntas as quais séo
respondidas com respostas de outras perguntas ou mesmo ndo Sao
respondidas, esperando que o leitor as responda). Para isso dividi meu
trabalho de campo em trés etapas, cada uma operando uma “parte” do

recorte e o limite; ndo é mais o fundamento que se perpetua, e sim as
transformacbes que valem como fundagdo e renovagdo dos fundamentos.”
(FOUCAULT, 2005 p. 6). A historia, pensando com Michel Foucault, parece
entdo multiplicar as rupturas e buscar pelas perturbagdes das continuidades.

4L embrando que é ai que o prdprio jogo académico parece se alimentar, ou
seja, quando o poder de visualizacdo do oculto e da complexidade é
possibilitado pelas performances de uma escritura que intenciona maximizar a
refutabilidade  propiciada pelo pluralismo interpretativo, observado
principalmente em bancas e arguicdes de defesa de trabalhos académicos.
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“método etnografico”, o qual, a principio, é geralmente considerado
como “indivisivel”. Na primeira parte, apenas “operei” “observacdes”,
na segunda “entrevistas” e na terceira apenas “participacdes”, sendo que

os critérios para tal divisdo foram arbitrarios'®.

BNo entanto suas motivacdes certamente ndo foram. Tanto as especulagdes
sobre uma Antropologia a deriva (as quais irei me deter com mais aten¢do no
capitulo dois) quanto esse “experimento” com a etnografia parecem confirmar
as suposicles que suas desmontagens, feitas apds a elaboragdo das mesmas,
pareciam apontar. Contudo, foi s6 ap6s reler Thomas Kuhn que se confirmou o
que pretendia estar fazendo. Um conjunto de leituras e de discussdes, suscitadas
por minha dissertagdo de mestrado (VIANNA, 2013), parecem ter me
conduzido a tais caminhos, os quais, de acordo com Kuhn, sdo caracteristicos
daquele que pretende romper paradigmas: “Quando as €0isas Se processam
dessa maneira, o historiador pode, pelo menos, captar algumas pistas sobre o
que € a ciéncia extraordindria. Confrontado com uma anomalia
reconhecidamente fundamental, o primeiro esfor¢o tedrico do cientista serd,
com freqiiéncia, isola-la com maior preciséo e dar-lhe uma estrutura. Embora
consciente de que as regras da ciéncia normal ndo podem estar totalmente
certas, procurard aplica-las mais vigorosamente do que nunca, buscando
descobrir precisamente onde e até que ponto elas podem ser empregadas
eficazmente na é&rea de dificuldades. Simultaneamente o cientista buscard
modos de realgar a dificuldade, de torna-la mais nitida e talvez mais sugestiva
do que era ao ser apresentada em experiéncias cujo resultado pensava-se
conhecer de antemao. Nesse esfor¢o, mais do que em qualquer outro momento
do desenvolvimento pré-paradigmatico da ciéncia, parecerd quase idéntico a
nossa imagem corrente do cientista. Em primeiro lugar, serd freqiientemente
visto como um homem que procura ao acaso, realizando experiéncias
simplesmente para ver o que acontecera, procurando um efeito cuja natureza
ndo pode imaginar com precisdo. Ao mesmo tempo, dado que nenhuma
experiéncia pode ser concebida sem o apoio de alguma espécie de teoria, o
cientista em crise tentara constantemente gerar teorias especulativas que, se bem
sucedidas, possam abrir o caminho para um novo paradigma e, se mal
sucedidas, possam ser abandonadas com relativa facilidade.” (KUHN, 1998 p.
118 e 119). As experiéncias que se refere, corresponderiam as trés etapas do
meu trabalho de campo. Ja as teorias especulativas, corresponderia a
Antropologia a deriva e sua série de conceitos-ferramentas para desmontagem
citadas. Talvez fique muito ébvio mais adiante isso, no entanto devo alertar
desde ja que a presente tese ndo pretende em nenhum momento romper com
qualquer paradigma. Me utilizo das ideias de Thomas Kuhn como trampolim
para ir em direcdo a especulagBes que possam potencializar esse efeito de deriva
buscado. Ndo ha aqui uma defesa da tese de que a etnografia € um paradigma.
Mesmo que esteja sugerindo isso, ndo me proponho a levar a ideia as Gltimas
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Em suma, o leitor pode estar nesse momento perguntando-se:
'mas afinal, o que o autor entende por etnografia? Se fosse possivel
reunir todas defini¢des de “etnografia”, em uma tnica “sentenga”, talvez
pudéssemos compor uma descri¢do tdo obtusa e vaga quanto objetiva e
precisa. Penso que ela seria algo como um tipo de andlise combinatoria
multivariada de improbabilidade finita, no qual um pesquisador produz
uma série de disposicbes dos mesmos elementos que outros
pesquisadores se utilizaram para compor suas etnografias. Tais
elementos parecem variar infinitamente em seus contetidos, de acordo
com a singularidade dos encontros etnograficos e das pessoas que
acabam por fazer parte dele'®. Essa singularidade parece ser
infinitamente variavel, de modo que cada pesquisador faz “sua
etnografia, ao seu modo”, de maneira tinica e insubstituivel. Nesse
sentido, ha na ideia de etnografia uma improbabilidade finita (logo
incomensurével) de acordo tanto com o nimero de pessoas que realizam
etnografias quanto pelos pressupostos existentes para as mesmas
existirem. Por ora, e para encerrar essa introducdo, 0 que essa
“sentenga” pretende marcar é apenas a sua correlagdo com a ideia de
uma “ciéncia normal”,’’ a qual “significa a pesquisa firmemente
baseada em uma ou mais realizacBes cientificas passadas” (KUHN,
1998 p. 29), como por exemplo, a descri¢do do kula por Malinowski.

consequéncias, mas sim tentar retirar dela a maior quantidade de efeitos
possiveis.

8E sintomético, portanto, que a Antropologia sempre esteve preocupada em
tornar instaveis no¢des como “realidade” e “verdade”, ja que seu paradigma
implica diretamente na impossibilidade de progresso da Antropologia em
direcdo a um objetivo estabelecido de antemdo. Mais sintomatica ainda parecem
ser diversas propostas atuais de uma Antropologia que ‘“descolonize o
pensamento” e que assuma “acordoS pragmaticos” (ALMEIDA, 2013), onde
seu paradigma parece, novamente, a ser questionado. A Antropologia, para 0s
que tentam a definir como tendo um objetivo pragmatico, parecem entdo estar
em uma “evolugdo-em-dire¢do-ao-que-queremos-saber” (KUHN, 1998 p. 214).

L_embrando desde ja que Thomas Kuhn ndo considera a ciéncia normal como
um “empreendimento Unico, monolitico ¢ unificado que deve persistir ou
desaparecer”, mas sim frequentemente “assemelha-se a uma estrutura bastante
instavel, sem coeréncia entre suas partes” (KUHN, 1998 p. 74). Assim como ¢
importante ja lembrar que o exercicio de (des)montagem aqui proposto nédo esta
estritamente vinculado as teorias do autor (e nem a qualquer um dos aqui
citados) mas sim que a toma como inspiragdo e referéncia para levar adiante
esse mesmo exercicio, podendo inclusive, ao desmontar a ideia de paradigma,
considera-lo, em uma pesquisa como essa, como “paradigmatica”.
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Enfim, tal analogia poderd ficar mais nitida se usarmos novamente a
metafora do jogo, como por exemplo: todos antropélogos estariam
jogando o mesmo jogo de quebra-cabecas o qual possui suas pecas
depositadas em uma Unica caixa:
Resolver um problema da pesquisa normal é
alcangar o antecipado de uma nova maneira. 1sso
requer a solucdo de todo o tipo de complexos
quebra-cabegas instrumentais, conceituais e
matematicos. O individuo que é bem sucedido
nessa tarefa prova que é um perito na resolugéo de
quebra-cabegas. O desafio apresentado pelo
quebra-cabega constitui uma parte importante da
motivacdo do cientista para o trabalho. [...]
Quebra-cabega indica, no sentido corriqueiro em
que empregamos O termo, aquela categoria
particular de problemas que servem para testar
nossa engenhosidade ou habilidade na resolucdo
de problemas. [...] O critério que estabelece a
qualidade de um bom quebra-cabeca nada tem a
ver com o fato de seu resultado ser
intrinsecamente interessante ou importante. Ao
contrario, os problemas realmente importantes em
geral ndo sdo  quebra-cabegas... [...]
Consideremos um jogo de quebra-cabegas cujas
pecas sdo selecionadas ao acaso em duas caixas
contendo pecas de jogos diferentes. Tal problema
provavelmente colocard em xeque (embora isso
possa ndo acontecer) o mais engenhoso dos
homens e por isso ndo pode servir como teste para
determinar a habilidade de resolver problemas.
(KUHN, 1998 59 e 60).
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CAPITULO 1 MONTAGENS

A realidade é delicada... Minha irrealidade e imaginag&o séo de outra forma
magcantes... O habito de impor um significado para cada signo...
(“Comentarios” de abertura do documentario de Trinh T. Minh-ha,
Reassemblage — from the firelight to the screen, 1982. 16 mm, 40 mins.)

“Principios filosoficos e pedagogicos e ideias-for¢as” da UPAC
(Universidade Popular de Arte e Ciéncia):

Educacéo / Vivéncia / Experiéncia / Amorosidade
/ Paixdo / Alegria / Afeto Catalisador / Cuidado
Deus / Vida / Biocentrismo / Xamanismo /
Espiritualidade / Inconsciente
Coletivo/Transcendéncia / Imanéncia

Criacdo / Invenco / Ciéncia Intuitiva /
Circularidade / Mandala / Teia

Etica / Solidariedade / Fraternidade

Luz / Transformagdo / Nascimento /
“renascimento / Esperanca / Liberdade

Beleza / Poesia / Cultura Popular

Incompletude / Valorizagdo do Outro e da Outra /
Alteridade(respeito as diferencas e semelhangas)
Polifonia / Policromia (copiado do site
http://www.upac.com.br/#/upac ).

A primeira montagem que desejo lhes apresenta é aquela que
simula ou evoca um “mural de fotos” ou uma exposicdo fotografica.
Boa parte das pessoas que chegavam no Hotel pela primeira vez eram
surpreendidas com o contraste existente entre a ambiéncia do Hospital e
a do Hotel. N&o sei se conseguirei reproduzir tal contraste através das
palavras em mesma intensidade da experiéncia de adentrar os corredores
desses espacos, mas talvez o leitor s6 compreendera o que acontecia la
se mergulhar neles nesse “sobrevoo interno” que apresento a seguir.

O Hotel era composto, inicialmente, de dois andares de um prédio
(chamado de “Casa do Sol” pelo IMNS) e um chalé distante a 500
metros desse prédio, também chamado, pelos participantes do Hotel, de
Teatro de DyoNises. Na frente do prédio do Hotel havia um cartaz
escrito “um sorriso é a melhor arma”. Trata-se de um edificio de 6
andares, composto por trés enfermarias, uma emergéncia psiquiatrica,
(também chamada de “curta” ou curta permanéncia, ala no qual os
pacientes ficam sob tratamento intensivo por um curto periodo de
tempo) e algumas salas de uso restrito dos profissionais da sadde que la
trabalham. E ainda, no sexto andar esta alojada a ETIS, Escola de
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Formacéao Técnica em Salde Enfermeira Izabel dos Santos.

O movimento na frente do prédio é grande, principalmente de
ambulancias que chegam com pacientes. Poucos sdo aqueles que
suportam ficar muito tempo sentados nas cadeiras no hall de entrada. Ja
na varanda, geralmente ficam alguns funcionarios do Hospital,
principalmente os terceirizados da limpeza e da alimentagdo, e alguns
pacientes que gostam de tomar “banho de sol”, que bate na frente do
prédio durante boa parte da tarde. Os participantes do Hotel quase nunca
ficam ali. E considerado um local energeticamente muito “carregado”.
As pessoas em estado de surto, ou sedadas, passam por ali o tempo todo,
em macas, geralmente amarradas nelas. No centro do Hall de entrada
ficam os segurancas, sentados atrds de uma mesa grande. Nesse hall
existem duas grandes fotos antigas do hospital, que foram colocadas
pelo CETAPE (Centro de Estudos Treinamento e Aperfeigoamento
Paulo Elejalde, localizado no IMNS), em formato de painéis, com textos
descrevendo-as. Nesse primeiro andar, ainda se mantém o ‘“‘aspecto
hospitalar”. Ao subir as escadas, ja na sua primeira curva, o visitante ja
podia ver as primeiras pinturas nas paredes. Elas foram feitas em
diferentes épocas, por diferentes pessoas, e por inimeros motivos, todas
elas sobrepostas em muitas camadas de tinta. A partir dali os corredores
comecam a ser povoados por figuras, escritos, desenhos, pinturas e
grafites.

Pelo que contam as histérias, esses trés andares da Casa do Sol
foram doados pelo Instituto para o Ndcleo de Cultura, Ciéncia e Salde
(NCCS) e ocupados pelo coletivo do Hotel*®. Na época da inauguragio
do Hotel (margo a julho de 2012), foram feitas sessfes de descarrego e
defumacdes para espantar as energias ruins e os espiritos malignos (toda
essa transformacdo pode ser vista no documentario “Hotel da loucura-
Génese”, disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=LW-

BImportante pontuar aqui que o termo coletivo é usado frequentemente pelos
integrantes e participantes do Hotel. Mais precisamente, eles usam a conjuncao
“coletivo ritual” para se referir a uma dimensdo sagrada do que seria uma
coletividade. Penso que um coletivo se diferencia de uma organizacéo,
instituicdo ou qualquer tipo de agremiacao justamente pelo borramento de suas
margens, pela permeabilidade e porosidade das fronteiras entre o “que é o
coletivo” e o que esta “fora” dele. Um coletivo é formado por pessoas, as quais
ndo necessariamente precisam ter um forte sentimento de pertenga a ele, ou
passar por qualquer tipo de ritual de iniciacdo ao grupo que o faca ter que
assumir uma relacdo de filiacdo ao mesmo (pelo menos esse sempre me pareceu
ser a definicdo de tal termo no contexto do Hotel).
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JXLpUXjs&t=12s acesso em 18 de julho de 2018). Logo apds foram
convidados artistas e grafiteiros para produzirem obras nas paredes, as
quais ja tinham ganho outras cores que nido o “branco hospitalar”.
Foram feitas diversas outras decoracdes com flores, quadros, fotos e
pinturas diversas. Algumas outras paredes ficaram a disposicéo da livre
expressdo dos clientes e dos que por ali passaram. Nelas se podiam
encontrar uma infinidade de frases e até relatos inteiros de experiéncias
tidas ali. Em quase todos os quartos o visual se repetia. Alguns pedacos
de carros alegoricos ficavam espalhados pelos diversos ambientes, assim
como obras de arte, esculturas e demais objetos (como uma série de
colchonetes feitos no formato de uma pessoa deitada em posicao fetal,
feita por uma artista plastico especialmente para o Hotel). Ao se chegar
no terceiro andar, logo apds subir as escadas, existe um hall onde estédo
duas salas, a esquerda a sala da coordenacdo, onde ficava Eduardo
(funcionédrio do Hotel), e a direita a sala onde funcionava uma espécie
de breché. Existem corredores para ambos os lados, seguindo o formato
aproximado de U (ou quase H) do prédio. Ambos os lados sdo quase
idénticos, a Unica diferenca é que de um lado os quartos nao tém janelas
e portas viradas para o corredor, apenas janelas para fora, todas com
grades muito reforcadas e pouca visao externa do prédio, bloqueada por
placas de concreto que servem para conter a luz e o calor do Sol. Em
ambos os lados do prédio existem cozinhas e banheiros com chuveiros,
além de amplas salas de convivéncia coletiva. No lado direito ficava o
atelié da funcionaria Paula que preparava, idealizava e reformava as
fantasias e a “baia” (salas sem portas) onde era realizada a oficina de
pintura e desenho chamada de “canto do arteiro”. Em cima da “porta
principal” da ala esquerda (chamo assim a porta secundaria por onde as
pessoas tem acesso aos quartos, havia um outro portdo de ferro que
ficava chaveado depois que os funcionarios saiam, e que apenas eles e
os hdspedes tinham a chave) estava escrito “Hotel da Loucura” e em
volta diversas pinturas que remetiam a um céu estrelado. Emoldurando
essa porta havia uma pintura que simbolizavam as colunas de um templo
grego, como o Parthenon, remetendo tanto a ideia de uma Universidade
(a UPAC nesse caso) quanto ao templo onde o deus Dionisio era
adorado. Ao adentrar o saldo central (pelo menos eu chamo assim, mas
ndo existe nenhum nome especifico para esse espaco), espaco onde
quase todas as atividades aconteciam, a primeira impressdao que o
visitante parecia sentir era a riqueza de detalhes e imagens que aquele
espaco amplo continha. Moveis espalhados pelos cantos, ventiladores de
teto quase sempre ligados e um espaco livre no centro, que sempre
estava desocupado para as atividades acontecerem, compunham o local
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onde centenas de rituais foram realizados. Esse saldo é o espaco com
maior quantidade de janelas com vista para a rua, que esta virada para
um espago interno do hospital. Nenhuma janela do prédio, até onde pude
ver, tem vista direta para os lados de fora do quarteirdo onde esta o
hospital. Essas janelas viradas para dentro, tomam conta de todo um dos
lados desse saldo, mas sdo janelas basculantes e com grades finas
protegendo-as (lembrando que aqueles eram espagos onde existiam as
antigas enfermarias do Hospital, as quinas das paredes, e mesmo
paredes inteiras eram forradas com espumas e as janelas tinham
protecdo para os pacientes ndo se machucarem-se ou mesmo cometerem
suicidio). Nesse lado do prédio raramente pega sol. Logo na entrada
desse saldo tinha uma mesa com alguns papéis em forma de panfletos,
onde estava escrito: “Receitudrio controle especial”’, onde estavam
“prescritas” poesias e demais textos inspiradores como “medicamentos”
para a melhora da salde mental. Olhando da esquerda para direita
viamos cadeiras de plastico usadas nas palestras e oficinas, duas araras
cheias de fantasias, mascaras e adere¢os para serem usadas nas oficinas
de acdo expressiva. Mais a direita, tinha um espaco que antigamente
parecia ter sido usado pelas enfermeiras nas refeicbes dos pacientes,
composto por uma pia de cozinha e um balcéo, o qual era utilizado para
guardar algumas méascaras e outras fantasias que ndo cabiam nas araras.
Tais fantasias e figurinos foram doados por escolas de samba e trazidos
pelos proprios funcionarios de suas comunidades. Encostados nesse
balcéo, localizado no saldo principal, estavam quatro poltronas grandes,
antigas, onde muitos clientes gostavam de ficar sentados quando ndo
tinha atividade. Foram nessas poltronas que fiz boa parte de minhas
observagfes. Existiam varios outros lugares para sentar, mas nao tdo
confortaveis quanto elas. Existiam também mais dois sofas, um feito de
garrafas pet, uma cadeira de balango (onde também fiquei por muito
tempo sentado, ela era conhecida como o trono do Rei Hamlet,
personagem que ficou consagrada na atuacdo de um cliente muito
querido por todos) e algumas outras cadeiras espalhadas pelo espaco. No
canto oposto de onde estavam as poltronas, tinha outra mesa com um
aparelho de som ligado a dois alto-falantes grandes. Esse aparelho
estava constantemente ligado quando as oficinas ndo estavam sendo
feitas. Geralmente estava sintonizado nas mesmas radios, que tocam ou
musica classica ou musica popular brasileira. Nesse mesmo lado do
saldo estavam dois bonecos feitos com papel maché, um representando a
Nise da Silveira, que segurava um gato em seu colo e outro o cientista
Galileu Galilei, ambos usados em cortejos e pecas encenadas no Hotel
(as quais tiveram como temas centrais ambas personagens), assim como
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em outros lugares como no Arpoador. No verdo, um ventilador extra era
colocado nesse mesmo canto. Ainda ali, existia um teldo onde eram
passados os filmes e documentarios nas reunifes do grupo e na oficina
de musica e video, as ter¢as de manha e na atividade chamada Cinesol,
as sextas a tarde. O piso de boa parte do prédio do Hotel é de azulejos os
guais, como em todo hospital, facilitava a limpeza. As demais salas do
Hotel tém disposi¢cbes muito semelhantes, no entanto, possuiam uma
guantidade muito maior de grafites e pinturas nas paredes e tetos. Os
grafiteiros que foram convidados nesses anos, para produzirem sua arte
no Hotel, compdem grandes figuras e desenhos com temas sugestivos ao
universo da loucura, da liberdade individual, da transformagdo, da luta
politica contra a opressdo e de demais temas claramente produzidos por
influéncia de escolas e vertentes presentes na histdria da Arte, como o
cubismo, o dadaismo e o surrealismo, os quais tem fortes ligagdes com o
universo da loucura, do delirio e das perturba¢Ges mentais em geral. Os
veiculos de midia que fizeram matérias sobre o Hotel usaram largamente
essas imagens em suas reportagens e documentarios.

1.1 RECORTANDO E COLANDO O 1°. CONGRESSO DA UPAC®

Feitas essas primeiras apresentagcdes panoramicas, por meio desse
“mural de fotos” sobre o Hotel, seria talvez importante agora, tal como
em boa parte dos jogos de montagem, tentar “comegar do comego”, ou
seja, seguir uma diacronia dos eventos, dada uma temporalidade mais ou
menos linear. Por enquanto, parego ainda jogar “comigo mesmo”,
tornando-me aquele tipo de jogador que arbitrariamente designa como
deve estar disposto o primeiro conjunto de pecas a serem montadas.
Como um “autor”, e seu respectivo poder de autoria, outorgo-me nesse
momento a apresentar-lhes um fio condutor, aquele primeiro movimento
de pecas que prevé em si uma légica do montar, processual e sincrénica,
imaginando que os fragmentos estdo ordenados segundo uma série de
acontecimentos que tiveram inicio, meio e fim. O anacronismo surgira
como decorréncia das regras do jogo que descrevi acima, efeito da
imagem de uma Antropologia produzida a seguir, predisposta a

BAs secBes e subsecBes desse primeiro capitulo podem causar certo
estranhamento e desconforto aos leitores antrop6logos, ja que ndo apresenta o
Hotel de forma didatica e “coerente”, mas sim fragmentar e anacronica. Tal
linguagem ou performance textual tenta acompanhar a proposta central da tese,
na qual as “partes” recompdem pequenos pedacos de um todo em constante
instabilidade.
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desmontagem nessa tese, em que perco esse controle sobre a autoria,
coproduzida e co-orientada pelo leitor e por aqueles que co-escreveram
e contribuiram para a confeccdo dessa tese (vide a lista de
agradecimentos).

O que apresento adiante é resultado de um dos tipos de jogos de
montagem mais simples que conhego, e talvez um dos mais utilizados
atualmente na vida escolar e académica. Falo do exercicio de recorte e
colagem, onde praticamente ndo ha edi¢cdo ou intervengdo maior na
versdo original do “objeto” alvo do jogo, ou seja, a ser montado e
desmontado. Aqui no caso, tal objeto se refere a uma publicacéo
impressa chamada “O Saber em Todo Ser”, organizada pela Secretaria
Municipal de Saude e Defesa Civil do Rio de Janeiro e pelo NCCS, o
gual ainda ndo estava sediado no IMNS, local onde seria criado o Hotel
da Loucura. Nesse livro de 44 péginas, com tiragem de 10.000
exemplares, estdo relatados os acontecimentos do 1°. congresso da
UPAC e do 11° Fala, Comunidade, ocorrido em 2011 no Teatro Carlos
Gomes-RJ. Tais eventos “inauguram”, de certa forma, o Hotel da
Loucura, momento em que 0 mesmo se tornou conhecido por uma
guantidade muito maior de pessoas. Vitor Pordeus era entdo
coordenador do NCCS, assumindo tal cargo a convite do secretario de
Saude da época da prefeitura do Rio. A UPAC foi idealizada por ele, e
inaugurada nesse evento. Ela estava sediada no Hotel e consistia, em
poucas palavras, na reunido de diversos coletivos. Essa publicagdo esta
composta de diversas fotos do evento e de testemunhos dos
participantes, além de descrever os principios e propostas centrais das
instituicbes e grupos que participaram do encontro. Na péagina 5 tem
uma lista de convidados, elencados por ordem de “importancia”, a qual
modificou-se no decorrer da histéria do coletivo. Por exemplo, nesse
momento inauguram foram reverenciadas algumas entidades e figuras
pablicas e politicas envolvidas no projeto. Tal “reveréncia” mais tarde
deslocou-se para 0s chamados “ancestrais vivos”, que sdo como
entidades inspiradoras, oraculos e sacerdotes (como Ray Lima, Junio
Santos e Vera Dantas) que consagram o método de trabalho e
“abengoam” o coletivo com suas boas energias. Havia também uma lista
dos Agentes Culturais de Salde (mais conhecidos como 0s
“funcionarios” do Hotel) e onde eles se inseriam, ou seja, em suas
respectivas Escolas Populares de Saude, ou os “territorios” de trabalho
dos agentes. O texto do livro “O Saber em Todo Ser” inicia com a
seguinte sintese do que pretendem e do que pensam os membros do
coletivo UPAC. Na parte superior da pagina ha uma foto de um palhaco
rindo e as seguintes palavras-chave escritas em caixa-alta:
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TEATRO DE REVISTA  CIENTIFICA.
CONVIDADOS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS. DIREITOS HUMANOS.
LIVRE MANIFESTACAO. OFICINAS.
IMPREVISIBILIDADE. SHOWS. ALQUIMIA.
DEBATES. MUSICA. IMAGENS DO
INCONSCIENTE. NISE DA SILVEIRA.
CIRANDAS DA VIDA. ORGANISMO.
ESCAMBO LIVRE. ARTISTAS. CIENTISTAS.
EDUCACAO POPULAR. SAUDE. (Pordeus,
2011)

Notem que o nome de Nise da Silveira tornou-se tdo central no
trabalho que inclusive ja aparecia como uma palavra-chave. Outras
pessoas de grande influéncia para o coletivo poderiam também aparecer
aqui, como Nelson Vaz, Humberto Maturana e Paulo Freire, mas desde o
inicio do Hotel e da UPAC o foco do trabalho foi consagrar uma pratica
cientifica que ainda ndo parecia ter sido completamente “validada” e
“confirmada”. Até o momento da criagdo da UPAC, seus organizadores
e idealizadores talvez tenham pensado que historicamente ndo tinha sido
dada a devida importancia para o trabalho de Nise. Inclusive tal enfoque
no método de trabalho tornou-se tdo proeminente nas falas de Vitor que
no cartaz divulgado por ele nas redes sociais, anunciando o IV
SHABESS (semana intensa de atividades do Hotel, a qual sera descrita
em detalhes adiante) realizado em marco de 2016, aparecia a seguinte
frase: “Pergunte “o como?” ndo “o que?””. Como veremos mais adiante
em suas falas transcritas, ndo € necessario “reinventar a roda”, os
mestres e ancestrais vivos ja responderam a pergunta “o que?” (inclusive
Vitor reiterou diversas vezes, em suas comunicacdes publicas, que o
método proposto no Hotel ndo ¢ “seu método” ou “o método de Nise”,
mas sim a continuidade de um trabalho e de uma abordagem construido
coletivamente no decorrer de uma longa histdria da pratica cientifica em
salde mental). O que é necessario ser feito, segundo ele, por cada
“cidaddo arte-cientista”, é praticar o que foi proposto e levar adiante a
investigacdo e comprovacdo desse método de trabalho terapéutico
proposto no Hotel. O texto a seguir, publicado nesse mesmo livro, nos
apresenta de forma mais direta os principios e a historia da UPAC:

Bem-vindos/as, Sim, todo ser humano é curioso e
criativo. E sim, o viver é o conhecer e o conhecer
¢ viver. E que aprenda o mais simples.
Aprendemos o0 tempo inteiro uns com 0s outros,
com os insetos, com os gatos, com as plantas,
basta ter um olhar atento e ver o tanto de coisas
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incriveis que estdo acontecendo conosco 0 tempo
inteiro. A vida é muito maior, mais misteriosa e
profunda do que supBem nossos sentidos que nos
enganam. Por isso, inventamos espagos de
encontro como este: relagbes humanas, lugares,
oficinas, convivéncia e liberdade. O programa é
ndo ter programa. Vocé é responsdvel pelo
desenvolvimento do seu projeto. Arte e Ciéncia
juntas a favor da vida, da natureza, da
humanidade. Etica e estética, honestidade e
beleza. “So6 posso ser bela se for antes honesta”,
diz Ofélia ao Principe Hamlet. Oficinas,
experimentos, experimentar o experimental. Todo
ser humano ¢ artista, todo ser humano é cientista.
Precisam assumir isso, explorar os tesouros do
conhecimento para aqueles cuja hora chegou.
Nunca é tarde demais. Fazemos isso porque
queremos ser cidaddos num estado livre, de
permanente criacdo de direitos, de respeito, de
solidariedade entre os povos, entre as classes,
entre as tribos. Nos, cidaddos, estamos
inaugurando o | Congresso Aberto da
Universidade Popular de Arte e Ciéncia em
conjunto com o 11° Fala, Comunidade!, no Teatro
Carlos Gomes, no Rio de Janeiro, afirmando que é
possivel transformar a nés proprios e ao nosso
mundo, demonstrando nossas experiéncias que,
mais do que provam, inspiram um caminho
trilhado por génios da grandeza de Nise da
Silveira, uma das maiores cientistas da alma
humana do mundo, e o grande Paulo Freire,
anunciador da  liberdade  humana, da
solidariedade, da beleza, da cultura, da nobreza de
ser gente. O saber em todo ser. E assim. A
experiéncia demonstra.” (Pordeus, 2011 p. 9)

Esse texto, assim como o seguinte, foi escrito por Vitor e segue

uma de suas linhas de raciocinio mais frequentemente vistas em publico,
a qual geralmente esta caracterizada por uma escrita/fala na primeira
pessoa do plural, ou seja, é porta voz de uma coletividade heterogénea
que cultiva e compartilha ideias e ideais em comum. Portanto, o que diz
¢ de certa forma “consenso” entre as pessoas ¢ institui¢des citadas nessa
tese e que tem relagdes intimas ou préximas com a UPAC (por outro
lado, como poderdo perceber no decorrer do texto, existiam dissonancias
entre o pensamento de Vitor e alguns integrantes do coletivo). Nesse
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primeiro texto, ainda ndo estdo citadas as referéncias e influéncias que
foram e sdo base para o “método”, que comecava a ser desenhado a
partir dali, mas a seguir veremos como Vitor vai descrevendo as ideias e
as fontes inspiradoras da UPAC. Ele oscila basicamente entre duas
formas de linguagem: a que busca sintetizar e reunir ideias afins, que
tornam o método de trabalho no teatro ritual terapéutico mais coerente e
eficaz, e a que visualiza um objetivo em comum buscado por todos os
membros dessa coletividade, onde a expectativa é a constituicdo de uma
“mudanga revoluciondria” no modo de vida e na visdo de mundo
da/sobre a humanidade. A porta de entrada dessa revolugdo social e
espiritual estaria nas “dimensdes” consideradas mais importantes da
existéncia humana: salde, educagdo, ciéncia, arte e cultura. Tal
revolucdo, no entanto, s6 seria possivel se uma outra revolucdo, a da
biologia de Humberto Maturana, fosse posta em andamento. Vejamos
abaixo uma breve histéria da UPAC, contada por Vitor nesse mesmo
livro, “O saber em todo Ser”:
Uma Historia da Universidade Popular de Arte e
Ciéncia. Nelson Monteiro Vaz, quando chegou na
FIOCRUZ® na década de 50, seu querido mestre
Haity Moussatché, um judeu sefaradi turco que foi
um dos fundadores da ciéncia fisiolégica no
Brasil, disse a ele: “Fique a vontade, fique por ai
perguntando, é vocé quem pergunta”. Nelson fez o
mesmo comigo. Dra. Nise da Silveira ja defendia
uma universidade aberta. Ela prépria nunca pediu
diploma para ninguém, aceitava a quem quisesse
nos seus importantes espacos de formacéo.
Inclusive em sua propria residéncia, onde quem
aceitavam ou ndo os visitantes eram os gatos. Nise
ficou presa dois anos no antigo Presidio Frei
Caneca, saiu “com mania de liberdade.” Amir
Haddad aceita a todos na melhor escola de teatro
da cidade, Escola Carioca do Espetaculo
Brasileiro, Instituto T4 Na Rua, na Lapa, na praga,
ao alcance de todos. ‘“Nenhuma porta esta

®Fundagio Oswaldo Cruz tem como compromisso “promover a saide e o
desenvolvimento social, gerar e difundir conhecimento cientifico e tecnoldgico,
ser um agente da cidadania. Estes sdo os conceitos que pautam a atuacdo da
Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), vinculada ao Ministério da Saude, a mais
destacada instituicdo de ciéncia e tecnologia em salde da América Latina.”
(disponivel em https://portal.fiocruz.br/fundacao). Vitor e alguns participantes
do Hotel tiveram formag&o nessa instituicao.
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fechada, nenhuma porta estd aberta”, cidadania,
autonomia para 0s que encaram a vida. Baruch de
Espinoza, expulso da Sinagoga de Amsterdam aos
23 anos, perseguido e humilhado, colocado na
lista negra da Santa Inquisicdo que s6 ndo o pegou
porque vivia na Holanda, a primeira Repulblica na
Europa. Recusou ainda o cargo de Professor na
Universidade de Heidelberg. E defendia o livre
conhecimento da arte e da ciéncia, numa
Democracia. Paulo Reglus das Neves Freire ficou
16 anos exilado do povo e do pais que amava,
viveu infancia dificil em Recife, resistiu, lutou e
desenvolveu uma visdo cientifica sobre o ser
humano de generosidade e liberdade pedagdgica
reconhecida e trabalhada nos quatro cantos da
Terra. SO no Brasil ainda fazemos politicas
publicas didatico-prescritivas-policialescas.
Francisco José Pacheco fundou e construiu ao
longo de 40 anos de luta a Escola da Ponte,
modelo pedagégico reverenciado em todo o
mundo. Educacdo com liberdade, promocdo da
salde, onde todo ser humano é curioso e criativo,
forma cidaddos e os melhores alunos “rankings”
de educagdo de Portugal. Vera Llcia de Azevedo
Dantas foi a primeira pessoa a se formar em
medicina na cidade de Carnadba dos Dantas no
sertdo do Rio Grande do Norte, € “brincando de
fazer drama” venceu a morte por diarreia infantil
no Sertdo do Brasil e nunca mais parou de
trabalhar com a poténcia do ser humano através da
arte, da ciéncia e da cultura pela vida. No dia 25
de margo de 2010, no Teatro Gonzaguinha do
Centro de Artes Calouste Gulbenkian, na Praca
XI, no Rio de Janeiro, em presenca e em espirito,
nos encontramos e comecamos a fazer novas
perguntas sobre como fazemos salde, educacdo,
cultura, ciéncia, vida comunitaria. A resposta é
sempre a mesma: liberdade, criatividade,
solidariedade, humanidade. O processo é esse.
Né&o teremos resultado. Nem queremos resultado.
Somos seres inacabados, estamos mergulhados no
fazer a nds préprios e o mundo. Estamos todos no
Primeiro Congresso Aberto de Universidade
Popular de Arte e Ciéncia junto com o honroso
11° Fala Comunidade, em presenca e espirito,
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celebrando a unido entre os seres humanos e a
liberdade do conhecimento. Honrando a luta do
nosso povo e nossos ancestrais. Viva a
Universidade Popular de Arte e Ciéncia! E fique &
vontade e va perguntando. V. Pordeus (Pordeus,
2011p. 11 e 12).

Podemos notar melhor o significado, a partir desse texto escrito
por Vitor, do termo “ancestrais vivos”. A ancestralidade ndo se mede
pelo tempo ou pela linguagem de parentesco, mas sim pelos
conhecimentos adquiridos e pela poténcia da sabedoria, passada de
geracdo a geracdo, que cada um desses ancestrais tém para esse coletivo.
Mesmos os ancestrais que ja faleceram, como Nise da Silveira e Baruch
de Espinoza, podem ser considerados como vivos e atuantes, jA que
entende-se que suas ideias estdo movendo, ainda hoje, agdes e reflexdes
por parte dos membros desse coletivo. Vitor pontua, duas vezes nesse
texto, 0 modo como a educacdo acontece, ou seja, através de um
movimento simples, mas muito eficiente, no qual o mestre ou professor
se vira para o aprendiz ou aluno e lhe pede para comecar a fazer as
perguntas. Ele entende que, nos modelos de educagdo formal e
tradicional, se espera que 0 professor ensine e depois o aluno faga as
perguntas, ja que o Ultimo, a principio, ndo teria qualquer informacéo e
conhecimento sobre 0s assuntos que seriam tratados em um ambiente de
ensino e que por isso estaria ali apenas para “absorver” o conteudo.
Nesse modelo convencional, contra o qual os métodos de ensino de
Paulo Freire e José Pacheco, por exemplo, estdo se contrapondo, o
estudante ¢ como como uma “tabula rasa”, pronto para ser impresso
quaisquer dados, desejos, logicas e conhecimentos que apenas 0
professor detém. Por esse motivo, “sair perguntando” s6 pode fazer
sentido se for de entendimento de todos envolvidos na relagdo
pedagdgica que qualquer pessoa ensina e aprende, ja que todo ser
humano é curioso e criativo por natureza, como diz o educador José
Pacheco. Por outro lado, afirmar que essa ¢ a “natureza humana” nao
necessariamente é 0 mesmo que romper com toda forma de hierarquia e
assimetria social. Como veremos mais adiante nas palestras transcritas
de Vitor, o ser humano vive e aprende com suas experiéncias, que
podem ou ndo estarem “erradas” (como veremos adiante, o significado
de “erro” aqui ndo poderia ser equivalente ao moralmente ou
socialmente inaceitavel, mas sim inadequado as contingéncias da vida).
No argumento de Vitor, “aprender com os erros” ¢ ndo somente um dos
modos mais racionais de entender o aprendizado (inclusive cientifico)
quanto é um modo de mostrar aos inexperientes como se pode “errar da
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melhor forma”, ou com a melhor eficiéncia erratica possivel. O objetivo
ndo €, no entanto, “acertar”, ja que o correto é inatingivel (afinal, essas
sdo perspectivas inclusivas sobre o ser humano). Seguindo o raciocinio,
uma experiéncia demonstra sua eficiéncia ou seu estatuto de verdade e
plausibilidade para os experientes quando se percebe que, depois de
tanto se repetir 0s mesmos modos de se errar, encontrou-se uma forma
diferente de se buscar pelo acerto. E preciso de uma adequagao entre os
métodos e as ideias, em correlacdo ao contexto em que elas agem. A
expectativa que se projeta dai produziria entdo a matéria prima
necessaria para um ser humano viver, ter fé, ter esperanca e ter
confianga em um futuro melhor. E é nesse ponto do argumento e
raciocinio, desse conjunto de atores, pesquisadores e cientistas que
veremos presentes nessa tese, que podemos entender melhor a nogéo
mais ampla que abarca a ideia de um novo método de promocéo de
salde, resumido nessa frase de Vitor (e claro, no préprio titulo do livro
“0 Saber em todo ser”): “Somos seres inacabados, estamos mergulhados
no fazer a nds proprios e o mundo”.

Como veremos mais adiante, em suas palestras, a forga
mobilizadora do conceito de “autopoeiesis” (MATURANA, 2001) assim
como o poder que 0 mesmo evoca de visualizagdo de seu mecanismo em
qualquer ser e objeto na realidade, se da por conta daquilo que contém e
pode conter essa mesma frase citada acima. Nela hd um duplo
movimento: do ser que s6 existe quando é capaz de gerar sua propria
individuagdo (que “adquire” ou “conquista” “consciéncia de si”’) e da
coletividade que compartilha esse mesmo mecanismo “autopoiético”, e
que por isso pode aceita-lo, convivendo e cooperando com 0 mesmo.
Nesse sentido, as nogles de individuo e coletividade estdo presentes em
mesma intensidade, porque compartilham de uma mesma forma de
organizacdo. Portanto, nessa frase estd contida a ideia de que se pode
desejar tudo aquilo que esta dentro dos limites de acdo e pensamento
que cada um conhece ou desconhece, ja que cada ser s6 pode ser
conhecido mediante a alteridade, coexisténcia e cooperagdo em um
ambiente propicio a experimentacdo de cada um com o coletivo e do
coletivo com cada um. Vitor Pordeus entende que esse meio propicio é o
teatro ritual.

Antes de prosseguir nas narrativas dos participantes do Hotel,
penso ser necessario complementar a breve descricdo que faco mais
adiante do Hospital, do Hotel e de suas estruturas institucionais, com
uma citacdo de um artigo do médico psiquiatra Edmar Oliveira
publicado em uma revista organizada e editada pelo mesmo Instituto,
chamada “Archivos Contemporaneos do Engenho de Dentro- Historia e



57

cuidado em Saude Mental”, de 2007, que fala um pouco sobre a histéria
do Instituto; e logo em seguida, dois trechos de duas palestras realizadas
no hospital, ministradas por uma historiadora e uma enfermeira
respectivamente. Tais citacbes objetivam uma melhor descricdo e
ilustracdo dos contextos onde o Hotel esté localizado e sdo predmbulos
dos discursos correntes, existentes nesse contexto, sobre a Reforma
Psiquiatrica e as atuais condi¢cdes em que vivem os pacientes (solicitei a
permissdo a ambas palestrantes para gravar em audio suas falas e utilizar
na presente pesquisa). Elas foram realizadas de forma publica no
Auditério da CETAPE, para uma plateia de estudantes de graduagdo em
Enfermagem e Psicologia.
Com a inauguracdo da Estrada de Ferro Dom
Pedro 11, em 1858, cuja fungdo era ligar a corte ao
Vale do Paraiba, fértil manancial agricola, as
terras do subdrbio foram valorizadas e j& o censo
de 1861 mostrava mais de 20 % da populagdo da
cidade morando na area suburbana. A expanséo da
atividade ferroviria propiciou , no final do século
XIX, no Engenho de Dentro, a implantacdo de
uma grande oficina para reparo de trens e
fabricacéo de pegas. O bairro tem um crescimento
substancial, com vilas de operdrios para a
indUstria ferroviaria crescente. A estagdo de trem
do Engenho de Dentro é inaugurada em 1871 e a
partir dai o bairro cresce com oficinas de varios
produtos, aproveitando a mé&o-de-obra
especializada, e fica conhecido como o “bairro das
oficinas”. Ao lado de Vvérias oficinas do bairro, o
Engenho de Dentro abrigou uma féabrica de
carvdo, de propriedade do Dr. Leal e do Dr.
Padilha (nomes de ruas do bairro), e uma fabrica
de vidro, cujas instalagdes o Dr. Oswaldo Cru
transformou em hospital de emergéncia, durante o
surto de variola de 1908, e que em 1911, reabre
como Colonia de Alienados do Engenho de
Dentro, recebendo um excedente de mulheres do
Hospicio Nacional (ex-Pedro 1I), da Praia
Vermelha. [...] Os trabalhos manuais em costura,
tecelagem, pequenas manufaturas sdo os oficios
da colonia de alienadas do Bairro das Oficinas.
[...] No periodo da ditadura militar o Centro
Psiquiatrico Pedro Il passa por um longo periodo
de sucateamento e desativacdo de servigos,
concomitante a expansdo da rede privada na



58

psiquiatria. Destacam-se nessa época os trabalhos
de resisténcias no Museu de Imagens do
Inconsciente, conduzido por Nise da Silveira
desde 1944, quando cria o Setor de Terapia
Ocupacional e Reabilitagdo (STOR), precursor do
Museu (1952) que permanece até os dias atuais, e
o trabalho efémero, mas marcante, da
Comunidade Terapéutica (1968-1975), organizado
por Wilson Simplicio e Osvaldo dos Santos.
Nesses dois trabalhos, pela primeira vez, temos as
participacBes de psicologos e psicanalistas como
estagiarios e voluntarios no Engenho de Dentro
(OLIVEIRA, 2007 p. 16-18).
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1.2 PALESTRA DE UMA HISTORIADORA NA CETAPE?

Essas instituicOes tem caminhado hoje através de
uma politica publica estabelecida que prega o
desmonte das instituicOes psiquiatricas, investindo
cada vez mais nos servigos substitutivos, que sdo
outras formas de atencdo em salde, que ndo sdo
mais centradas na ideia da internacdo, da
internagdo manicomial, que foi que marcou a
histéria da Psiquiatria no Brasil até a reforma.
Essa instituicdo aqui, a gente vai ver que é uma
instituicdo construida a partir desse modelo
“antigo”, que é o que a gente chama de modelo
manicomial. A gente acredita que tenha tido aqui,
no auge da institui¢do, nos anos 60, 70 e 80, em
alguns anos a gente tenha chegado de 4 a 5 mil
pessoas internadas, ocupando praticamente todos
esses espacgos, que sdo esses antigos pavilhGes.
Hoje, a partir desse projeto, a gente tem, o
objetivo é que a gente consiga, cada vez mais
abrir méo desse mecanismo que é a internagéo,
para investir em outros servigos. Entdo, a grande
maioria desses prédios hoje estdo ocupados com
outros servicos. Hoje a gente tem em média, na
internacdo, cento e poucas pessoas, € no que a
gente chama de médulo de acolhimento provisério
(a gente vai discutir depois o que sdo as
residéncias terapéuticas??) sio as casas onde os

ZExistem alguns marcadores importantes nos textos a seguir, onde estdo
transcritas as falas dos interlocutores. Esses marcadores informam detalhes da
narrativa dos entrevistados. Cada abertura de paragrafo novo, marca o “recorte”
na fala do entrevistado, assim como as reticéncias marcam as pausas ou
hesitacOes existentes em sua narrativa. Ndo foram alteradas a ordem das falas e
todas as narrativas estdo em ordem cronoldgica. Ainda sobre a edigdo dessas
entrevistas, é importante dizer que fiz correcGes de portugués apenas para
conjugacdo de verbos e abreviacfes de palavras, como por exemplo, mudar a
palavra “pra” para “para”. O restante das palavras transcritas foi feito de forma
literal.

2De acordo com o site http://www.ccs.saude.gov.br/vpc/residencias.html do
Centro cultural do Ministério da Saude: “os Servigos Residenciais Terapéuticos,
também conhecidos como Residéncias Terapéuticas, sdo casas, locais de
moradia, destinadas a pessoas com transtornos mentais que permaneceram em
longas internacGes psiquidtricas e impossibilitadas de retornar as suas familias
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pacientes institucionalizados vivem hoje. Entéo,
ao total, entre todos esses modulos, ndo as pessoas
gue passam por aqui e sim as pessoas que de certa
forma vivem aqui dentro é sempre em torno de
300 pessoas, no m&ximo. Vai variar obviamente,
mas a média é essa. Entdo assim, de certa forma a
gente tem tentado avancar bastante nos ultimos
anos. N&o era s6 moderno construir uma
instituicdo desse tamanho, como vocé precisar de
uma instituicdo desse tamanho era um sinal de que
0 pais estava entrando na modernidade. Entdo o
processo de construcdo comega em 1942, ja
comegam as obras, o hospicio vai ser inaugurado
apenas em 52, entdo sdo quase dez anos de obra.
Antes mesmo das obras serem concluidas os
pacientes jA comecaram a ser enviados para o
terreno, que foi comprado pela instituicdo. Eles
comegaram a enviar as pessoas para casas
provisorias, antes de ficar pronto la. E ai entdo, a
partir desse momento, até as primeiras décadas
depois da inauguracdo, o hospicio vai estar
sempre superlotado, e ai é uma coisa que serve
para a gente pensar, 0 que peso que tem esse
discurso cientifico. Existe uma questdo que é essa
da criagdo de demandas e um discurso que se
constrdi em cima. Se tem um discurso cientifico
dizendo que é aquela a solugdo para o problema,
as pessoas vao recorrer aquela instituicdo. E ai
vocé tem pessoas vindo de outros lugares. Ele ndo
foi s6 uma instituicdo referéncia do Brasil mas
também da América Latina. Aqui na Instituicdo do

de origem. As Residéncias Terapéuticas foram instituidas pela Portaria/GM n°
106 de fevereiro de 2000 e sdo parte integrante da Politica de Sadde Mental do
Ministério da Satde. Esses dispositivos, inseridos no &mbito do Sistema Unico
de Saude/SUS, sdo centrais no processo de desinstitucionalizacdo e reinsercao
social dos egressos dos hospitais psiquiatricos. Tais casas sdo mantidas com
recursos financeiros anteriormente destinados aos leitos psiquiatricos. Assim,
para cada morador de hospital psiquiatrico transferido para a residéncia
terapéutica, um igual nimero de leitos psiquiatricos deve ser descredenciado do
SUS e os recursos financeiros que os mantinham devem ser realocados para 0s
fundos financeiros do estado ou do municipio para fins de manutencdo dos
Servicos Residenciais Terapéuticos. Em todo o territdrio nacional existem mais
de 470 residéncias terapéuticas.” A interna¢do nas enfermarias tem a duragdo
minima de 21 dias.
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Engenho de Dentro, a gente tem, a partir dos anos
20 e 30, a criagdo de alguns servigos que tentavam
dar conta desse momento que a gente diz que é
quando a psiquiatria sai do asilo. Porque nesse
momento, o psiquiatra deixa de tratar a doenga,
dentro dessa ideia da prevencao, ele ndo trata mais
a doenca, 0 objetivo passa a ser tratar o individuo
normal, com a ideia da prevengdo. Entdo o
psiquiatra deixa de atuar dentro do hospicio, pra
atuar na sociedade. Entdo o psiquiatra passa a ter
atuagdo, principalmente nas &reas educativas,
comega a intervir nas escolas, comega a fazer
mapeamentos da sociedade e ai, por exemplo,
surge nessa instituicdo, o projeto de um
ambulatério. Eram ambulatérios psiquiatricos,
eles eram vinculados a colbnia, mas eles eram
ambulatérios gerais, a gente tinha ginecologia,
clinica geral... E o projeto desses ambulatérios era
justamente mapear a populagdo do subdrbio.
Entéo era, mais do que nunca, intervir nas familias
suburbanas, para justamente comegar a entender
como eram esses comportamentos, como eles
poderiam atuar em ag@es educativas para prevenir
0 surgimento das doengas mentais.

1.3- PALESTRA DE UMA ENFERMEIRA NA CETAPE

No6s ainda temos uma heranga, dos nossos
pacientes, do modelo de internacdo manicomial.
Nos ainda temos uma heranca ai de quase 200
pacientes, que estavam aqui e que continuam
dentro desse espaco manicomial e
institucionalizados, que ainda era do modelo do
manicdmio. E a partir desse processo de mudanca,
guando a gente vai trabalhando a questdo da
desinstitucionalizagdo, nés fomos criando novas
alternativas para essas pessoas. Ainda ndo temos
residéncia terapéutica para toda essa populagdo. A
residéncia terapéutica é um dos dispositivos que a
gente encontrou, dentro do movimento da
reforma, de inclusdo dessas pessoas na sociedade,
porque essas pessoas ndo tém onde morar, elas
moravam na instituicdo. O que que acontecia no
hospicio? Essas pessoas ficavam morando, até o
dia que elas tinham que se despedir da vida. E ai a
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gente v&, no Nucleo de Reabilitacdo Social, a
gente tem alguns modulos, sdo modulos
provisarios, porque o objetivo é que essas pessoas
elas possam estar em casas no territério, ndo mais
dentro da instituicdo. E a gente ainda tem aqui
essa parcela de moradores que ficam divididos em
seis moradias, tem a casa rosa, a casa verde, a
casa azul, que é a casa de passagem. Essas
pessoas hoje elas sdo cuidadas pelos cuidadores, a
gente fala que é cuidador em saide mental mas é
cuidador, e essas pessoas tem uma equipe de
referéncia de nivel superior, cada casa dessa tem
um profissional de referéncia, que é um
profissional de nivel superior, independente da
categoria, pode ser médico, pode ser terapeuta
ocupacional, pode ser enfermeiro, etc. e tal. Aqui
dentro a maioria que ocupam esses espagos Sao 0s
psicologos, e é mais ou menos a constituicdo
dessas pessoas. O trabalho, ou se tem essas
pessoas, é por eles estarem mais proximos, é 0
que a gente chama do trabalho da reabilitagdo
psicossocial. Entdo dentro dessa perspectiva do
trabalho de educagdo, vocé tem que pensar esses
trés cendrios: a casa, a sociedade e a incluséo
dessas pessoas na moradia e o lugar de
tratamento. Essas casas ndo  seriam
necessariamente os locais de tratamento, seria o
espaco mesmo de morar, estaria reabilitando essas
pessoas para a vida. N6s temos o Nucleo de
Atengdo a Crise, que é nossa unidade de
internacdo, que é o hospital, propriamente dito, la
séo 78 leitos, 42 masculino, 32 feminino e 4 leitos
infantis. Dentro dessa estrutura nés temos uma
enfermaria, que sdo 14 leitos, sdo 10 leitos para
adultos e 4 infantil. N6s temos ainda o Nucleo de
Articulacdo e Intervencédo Cultural, o NAIC, que é
constituido pelo Nucleo Trilhos do Engenho, o
Ponto de Cultura Loucura Suburbana e o Hotel da
Loucura. Que sdo todos espacos voltados para o
acolhimento das pessoas, voltados para questdo
cultural, para a inser¢do cultural e a inclusdo
dessas pessoas na vida através das atividades
culturais. Assim, historicamente, eu néo sei falar
muito bem, a questdo do Hotel da Loucura, né
porque ele esta aqui dentro da instituicdo né, tem
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trés anos, acho que menos, sdo trés anos, mais ou
menos trés anos, e ele vém com a insercdo da
Universidade Popular, que ai eu ndo sei muito
bem falar para vocés, mas quando vocés tiverem a
oportunidade de fazer a visita eles vao poder falar
de como vai ser essas questdo, mas aqui dentro,
como é que, como é que ele veio parar aqui, 0
coordenador do projeto da Universidade Popular
ele veio conhecer o trabalho e o espaco da doutora
Nise da Silveira, que j& fazia esse trabalho, mas
ndo como Universidade Popular, na Secretaria de
Educacdo do Municipio, que é uma questdo
voltada da (...) de promover a salde, promover a
salde no territério, na comunidade através da
cultura popular. Vocé vai trabalhar com a propria
cultura das pessoas no seu territorio e ai vocé
mostrar as pessoas 0 que é salde, levando a
alegria, levando teatro. E esse projeto estad
crescendo, por exemplo hoje Vitor veio falar, dar
uma aula de psicopatologia que ndao € a
psicopatologia tradicional, falar sobre o que seria
a neurose, a psicose e etc. Ele veio dar uma aula
de psicopatologia mostrando de forma
diferenciada como vocé faz o teatro da vida, como
é que vocé lida com a questdo da emogao dessas
pessoas, de uma outra forma, com uma outra
singularidade que ndo seja os modelos classicos
de tratamento. E uma nova modalidade de
promogdo de salde para a vida dessas pessoas de
forma diferenciada.”

1.4 ETNOGRAFIA ENQUANTO MOSAICO

1.4.1 Um método para “inumeraveis estados do ser”

Apresento a seguir um “jogo de montagem” textual® o qual estou

B0y seja, esse € ainda um jogo em que o0 jogador joga com ou contra ele
mesmo, e que por isso dissemelha-se substantivamente de um quebra-cabeca
propriamente dito, ja que quem estipula as regras do jogo é o prdprio jogador.
Enfim, o que vale aqui é mais a analogia com 0 jogo, suas respectivas regras e a
possibilidade de solucdo de enigmas do que a verossimilhanca dessas escritas
performaticas com o que elas suscitam ou ndo ao leitor a partir dessa espécie de
jogo cénico com palavras.
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nomeando de ‘mosaicos etnograficos’ (os quais, associam-Se €
correlacionam-se com outros jogos, citados nos titulos dos mosaicos e
melhor elaborados nas notas de pé de pagina). Eles consistem em um
conjunto de narrativas e textos dos participantes do coletivo Hotel da
Loucura/UPAC seguidos das 'alusdes musivas' (referente a arte musiva,
OU a arte com mosaicos ou meus “comentarios” e contextualizacdes
sobre a confec¢do da pesquisa). Inicio 0 mosaico n° 1 apresentando o
coletivo Hotel da Loucura/UPAC e suas respectivas ideias e versdes
sobre seu trabalho e sobre a loucura por meio das narrativas e descri¢fes
de seus proprios integrantes. Tais trechos de suas falas foram retiradas
dos audios das entrevistas gravadas e transcritas, realizadas no Rio de
Janeiro, no ano de 2016, com os funcionarios do Hotel e um ex-usuério
do servigo de salde mental e participante do Hotel (seus nomes néo
foram trocados por nomes ficticios).

As entrevistas foram realizadas mediante aceite e concordancia
dos meus interlocutores, firmados na assinatura dos Termos de
Consentimentos Livre e Esclarecido. Cada fala contém os fundamentos
do trabalho do grupo e os fragmentos da histéria do projeto Hotel da
Loucura, os quais possuem diversas versdes. Portanto, tentei fazer com
que suas narrativas pudessem complementar-se, compondo assim uma
histéria mais ou menos coerente que abarcasse a maior quantidade
possivel de visBes e versdes sobre a experiéncia de trabalho de 7 anos no
IMNS. Minhas perguntas e falas ndo foram transcritas com a (nica
finalidade de ndo avolumar as paginas que poderiam se somar a essa
“historia” e aos posteriores contelidos tedricos e praticos apresentados
por Vitor. As perguntas que fiz aos meus interlocutores foram objetivas e
diretas, sendo criteriosamente reproduzidas em cada entrevista para que
esse mosaico pudesse ser composto. Ou seja, planejei a construgdo do
presente capitulo antes da realizagdo dessas entrevistas. Os temas e
perguntas trataram dos seguintes temas: a historia do Hotel, a posicéo e
funcdo da pessoa no coletivo, seu entendimento sobre o que é o
“método” e suas defini¢des do termo “loucura”. Pensei em dividir as
entrevistas em duas partes: uma sobre o método e a outra sobre a
loucura. Naquele momento inicial de constru¢cdo e montagem das
entrevistas “semiestruturadas” (tipo de entrevista onde existem algumas
perguntas-guia da entrevista, sendo o resto dela, geralmente, toda
“improvisada”, ou “conversada”) apenas anotei algumas perguntas
possiveis de serem feitas. Enquanto a oficina SHABESS acontecia,
tentava reunir todos os “elementos” necessarios para uma entrevista
transcorrer-se da “melhor” forma possivel. Tais “elementos” me foram
apresentados, direta ou indiretamente, no decorrer de minha formacao.
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Cito alguns deles: produzir termos de consentimento livre e esclarecido,
elencar os nomes possiveis dos entrevistados, lembrar de avisar a esses
que tudo que eles disserem podera ser eliminado do trabalho final (caso
esse seja 0 desejo deles); marcar horarios e locais das entrevistas,
“seguir”, se for necessario, os entrevistados até que eles abram uma
“vaga” em sua agenda, lembrar de dizer a eles que Seus nomes seréo
todos modificados para que ndo sejam identificados na tese; criar
estratagemas, metaforas, figuras de linguagens e demais artificios,
regularmente usados em entrevistas, para fazer com que o entrevistado
entenda do que se trata aquela pesquisa e como sera conduzida a
entrevista, definir os grandes temas gerais da entrevista, escolher os
interlocutores mais importantes, criar perguntas direcionadas
exclusivamente a eles, prever quais respostas dariam e quais
improvisagfes minhas seriam possiveis para conseguir chegar a um
assunto ou outro; ou mesmo para sair de um, no qual ndo se desejava
entrar, e claro, saber como finalizar uma entrevista, que pode muitas
vezes durar horas ou em alguns casos minutos (e quem ja fez entrevista
sabe do enorme e laborioso oficio que € transcrever entrevistas de horas,
assim como, quem ja foi entrevistado sabe do tempo despendido para
isso e das implicagfes emocionais em responder perguntas sobre
questdes que, as vezes, ndo havia boa disposi¢do para “lidar”). Enfim,
esses creio serem 0s passos basicos para entrevistas alcancarem seus
objetivos, sendo que o principal deles parece ser sempre o de obter
informagdes “em primeira mdo”. Entende-Se que essas terdo maior
“validade®*’e “credibilidade” que informacdes retiradas de outras
fontes, como terceiros, documentos oficiais, textos escritos por
narradores, viajantes ou por profissionais de outras areas, como a do
jornalismo, por exemplo. Existe uma série de outros objetivos, mas
aquele que parece ser imprescindivel para uma entrevista diferenciar-se
de qualquer outro meio de comunicacgéo é o de produzir um conjunto de
dados, coletando informagdes, co-produzindo conhecimento com o0s
interlocutores da pesquisa que possam subsidiar uma investigagdo sobre
os temas abordados. Passar por todas essas etapas, e produzir as 18
entrevistas, feitas com 16 pessoas (trés delas foram feitas com Vitor),
todas elas com funcionarios do Hotel, menos uma, que participa dos
movimentos em prol da reforma psiquiatrica, em cerca de 25 dias (ja
que nos primeiros dias de campo, nessa etapa, ndo sabia ainda ao certo

2«Diferentemente da pesquisa baseada em entrevistas, que pode apresentar
citagbes diretas de pessoas da comunidade, os resultados da observacdo
participante sdo raramente ‘confirmaveis’” (ANGROSINO, 2009 p. 80).
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se faria mesmo entrevistas), me demandou trabalho e tempo
consideravel, tanto que inclusive acabei por ndo observar todos 0s
rituais até o final (j& que acabavam geralmente por volta das 22 horas da
noite, considerando que nesse periodo estava hospedado em um Hostel
longe do Hospital).

Portanto, existiram quatro grandes blocos de perguntas: historia
do Hotel, entendimento sobre o que é saude, o que é loucura e as
experiéncias individuais de loucura (de cada entrevistado). Enfim,
durante essa segunda etapa do trabalho de campo, foram registradas e
gravadas 21 horas de audio, das quais 12 horas sdo de entrevistas. Para
realiza-las fiz alguns roteiros que pudessem ser um guia para conduzi-
las. Para cada pessoa fiz perguntas contidas nesse roteiro, mas nao as fiz
do modo como esta escrito abaixo (eram apenas guias para 0s assuntos
que entendia ser pertinentes). Seguem algumas dessas perguntas, mais
ou menos na ordem que as fiz:

Qual a sua historia no Hotel e como veio trabalhar
aqui?

Atualmente, quais suas funcBes e tarefas no
coletivo?

Pensa que existe uma diferenca entre teu modo
particular de fazer as coisas e 0 método mais geral
proposto aqui no Hotel?

Poderia me descrever o que entende por esse
método?

O que o caracteriza?

Como vocé entende a frase “Loucura sim, mas
tem seu método™?

Que a loucura é um modo humano singular de
viver e agir, que ela estd espalhada por toda a
sociedade, ou que existe um Unico modo para
viver e lidar com a loucura, a qual também pode
cura-la, como vemos aqui no Hotel?

Vocé conseguiria me definir o que é a Loucura?"

Ja as trés entrevistas com Vitor foram diferentes. N&o tiveram a
“oficialidade”, ou formalidade, das demais, j4 que se assemelharam
muito mais a uma conversa informal. Ao meu lado esteve uma “colega
de quarto”, Belén Romano, psicloga comunitaria argentina que estava
hospedada no Hotel e que, além acompanhar-me fazendo algumas
perguntas a Vitor, escreveu interessante texto sobre o Hotel (ROMANO,
2017). Ao total, elas tiveram uma duracdo aproximada de duas horas e
trataram de assuntos diversos. Ainda foram gravados trechos em audio
de outros eventos publicos, como no Museu de Imagens do Inconsciente
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(MII) e nos cursos de Psicopatologia de Vitor, nos quais auxiliei
gravando-os em video. Todos os videos, entrevistas, documentérios e
demais textos publicados na internet estdo listados no final dessa tese,
com seus respectivos links. Segue abaixo 0 primeiro mosaico.

1.4.2 Mosaico etnografico n® 1: os contrarregras atuam no palco dos

bastidores

1.4.2.1 Aldeci

O nlcleo de Cultura, Ciéncia e Salde iniciou-se
na necessidade de trabalhar um grupo que viesse a
promover a salde da populagéo carioca. Mas que
essa promocdo de salde partisse deles, da
populacdo. E ndo partisse diretamente da gestao.
Dela viria 0 acompanhamento. Ai n6s comegamos
uma reunido, com Vvarios grupos de Vvarios setores
e com isso chegou em um méximo de umas 100
pessoas, de varios setores da sociedade e de
dentro do poder publico. E a maioria foi saindo, e
s restou os auxiliares de controles de endemias,
um povo popularmente conhecido como mata-
mosquito. E o Vitor viu o potencial dos mata-
mosquito, numa forma de promover a salde
diferente daquele de Oswaldo Cruz. Porque era
um grupo de rebeldes que tinha dentro da
Secretaria de Sadde. Ai tivemos 14 reunides, eu
cheguei na sétima e acompanhei até a décima
segunda. Quando a gente apresentou um trabalho
para o Vitor, que a gente ja vinha fazendo no
campo; que a gente trabalhava fora do horario,
porque a gente ndo podia descumprir a regra, a
norma que a gente tinha que trabalhar das oito as
cinco no controle de endemias. Se a gente fizesse
uma coisa diferente estava errado, ndo podia,
tinha que ser aquela coisa engessada, 0 pacote
pronto que a gente tinha que cumprir e a gente ndo
aceitava isso, a gente fazia a contragosto. A gente
fazia entdo a mobilizacdo social, que a gente
achava mais importante do que ficar indo na casa
das pessoas botando larvicida nos ralinhos, € ai 0
Vitor falou: ‘bom entdo é isso, eu acho que nossa
equipe ja esta formada’. E ai a gente tinha
liberdade para criar. E ai deu asas pra gente, pra
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botar em pratica tudo que a gente imaginava junto
da populacéo excluida da sociedade carioca. E ai
fundamos as Escolas Populares de Saude. Elas
foram criadas de uma forma livre. Entdo no meu
olhar eu ficava assim meio perdido, porque ‘eu
estou com a chance na m&o, mas eu ndo sei o0 que
eu vou fazer’. E ai, em um belo dia, e vi que ia ter
a reunido da associagdo de moradores, e eu fui
participar da reunido, & no Morro Azul, no
Flamengo, eu vi os problemas das pessoas e vi
que ali precisava de uma Horta medicinal
comunitaria. A gente comegou a preparar a area,
fizemos uma reunido de lideranga, apresentamos o
projeto pra eles. S6 que no momento de a gente
implementar a Horta medicinal, houve um grande
problema, a falta d’agua. E o local escolhido foi
uma espécie de lixdo, onde era depositado o lixo
da comunidade. Esporadicamente a companhia de
lixo daqui ia 14 fazer uma limpeza. Fizemos uma
nova reunido com o grupo de liderangas da
comunidade e direcionamos a responsabilidade
para cada um dentro desse projeto. Entdo hoje
essa comunidade é considerada a Suica das
favelas. Foi reflorestada com arbustos medicinais.
Deu tudo certo.

Ai de repente estdvamos & no Museu Calouste
Gulbenkian, nés tinhamos uma sede 14 do Nucleo
de Ciéncia e Salde, onde a gente nos
encontravamos, para dizer como foi a semana nos
territorios, e além disso ali tinha nossa equipe de
Teatro, que é esse teatro de rua do mestre Amir
Haddad, no qual o Vitor faz parte. Ai um dia o
pessoal disse que precisava de um espaco, e que
seria no Nise, 1& no Museu de Imagens de
Inconsciente. Ai Vitor passou a ir mais no
hospital, ele olhou as possibilidades e ocupou o
chalé. Passamos a fazer encontros ali. Ai um belo
dia, passeando pelo hospital encontramos uma
enfermaria desativada no terceiro andar da Casa
do Sol. Tinha pombo e sujeira para tudo quanto é
lado, gatos, ndo tinha nada. Teia de aranha. Ai
resolvemos ocupar esse espaco grande que estava
0cioso, e ai com isso veio as ideias. Porque noés
ndo trabalhamos com nada programado, o
caminhar da gente se faz caminhando. A gente



69

tem um lema com a gente que o0 programa € nao
ter programa, mas tudo tem seu método. E ai Vitor
disse: ‘quem dera poder transformar isso aqui em
uma moradia, que os clientes possam se sentir ndo
em uma enfermaria, mas em um Hotel’, ou
alguma coisa nesse sentido. E ai, Opa! Hotel da
Loucura. E ai viemos nos, os Agentes Culturais de
Saude, que n6s Mesmos nos nomeamos assim.
Viemos e limpamos, pintamos, ficamos uma
semana, e tinha que ser um negdécio colorido. E ai
veio os grafiteiros, deram a contribui¢do deles.
Porque nosso lema é esse, compartilhar as ideias,
os afetos, € um cuidando do outro, porque se eu
cuidar de mim e eu cuidar de vocé, nés vamos
longe.

Eu vejo que sO cresci como pessoa, cOmo ser
humano, e passei a olhar a vida de outro angulo,
do angulo mais humano. Hoje implementamos a
Horta medicinal no Instituto e foi bom para todo
mundo, pra nds que estamos lidando, que lidar
com a hatureza é a coisa mais benéfica do mundo,
porque vocé observando a natureza vocé sabe
como lidar. E a gente faz a mesma coisa no
Hospital com os clientes, a gente mostra o
caminho, e ndo é de uma hora pra outra, é com o
tempo, é a mesma coisa com a arvore, ela fincou
ali a raiz dela e ela vai em busca da agua. Se vocé
mostrar um cliente que tem aquela possibilidade,
ele vai se agarrar nela, e quando vocé ver ele vai
ter reagdes que vao te surpreender. Entdo aqui a
gente observa muito a natureza pra trabalhar com
salde mental. Porque se a gente for observar os
métodos praticados pelo ser humano atras, a gente
vé que ndo deu certo, sé causou sofrimento.

Nos temos aqui um ser humano fantastico que nos
ensinou a ndo olhar para as dificuldades, porque é
a gente que cria elas, e a gente tem que ter aquele
método de saber a hora de parar, a hora de recuar
e a hora que tem que retomar no zero. Se ndo dar
ndo deu. Porque se vocé ficar assim vocé vai
adoecer, porque vai ficar frustrado. E Vitor
ensinou isso para a gente. Como vocé vai ficar
frustrado se vocé estd trabalhando com pessoas
que ja foram frustradas pela vida? Nao deu, parte
para outro método.
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1.4.2.2 Danilo

A loucura para mim, 0 que eu vejo nesses clientes,
tirando do exemplo do meu convivio, eu vejo que
a loucura é o trauma, a falta de algum carinho, de
algum amor. A loucura para mim é a falta de amor
ao proximo e de compreensdo. Porque as pessoas
estdo ali dentro, entdo quando vocé olha para
aquela pessoa, vocé vé que hé gente ali dentro, ha
um ser humano fantéastico ali dentro, s6 que a
mente dele parou. Entdo por isso que a gente tem
alguns métodos de reaver aquele momento em que
a mente parou. Como na oficina de imagem e
video, que a cada dia estd me surpreendendo cada
vez mais. E quando ela volta naquele momento,
vocé conversa com uma pessoa normal, que ha
dois minutos estava ali parado, estagnado, fora de
si. De repente ela vé aquela imagem, escuta
aquela musica e vocé estd conversando com uma
pessoa normal.

Se perguntarem para mim se a saude deve ser
privatizada, eu vou dizer que sim. Quando as
pessoas dizem que a satde de um bairro, de uma
cidade, de um Estado é boa, esta muito ligado
com a questdo do aparato estrutural que estd
preparado para isso. Entdo a pessoa estd com
problema no coragdo, é atendida rapidamente e
ganha um remédio. E ai a pessoa diz que a salde
estd nota dez. Mas a verdadeira saude ndo é essa,
é aquela que vocé pratica na sua casa, que é boa
alimentacdo, bom descanso, a higiene pessoal, o
fortalecimento do corpo, através de acOes,
atividade fisica, ler um livro, jogar um xadrez,
nesse sentido. Mas a preocupacdo maior é de ir no
hospital, ser rapidamente atendido e receber um
remédio.

No Hotel a gente conseguiu ter certa estrutura,
mas antes a gente ndo tinha. Da mesma forma que
estamos de favor dentro do Instituto. Tinhamos
um programa chamado “Imunologia para o
cidadido”, que a gente discutia como funcionava o
corpo. Historia da salde, tanto do ponto de vista
cientifico quanto do cultural e histérico.

Foi criado um grupo de teatro, e faziam
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apresentacdes que demonstrava todas as ideias e a
alegria, prazer, descontragdo. Mas a fungdo do
Nuacleo ndo é, e nunca foi criar um teatral, e
através do teatral chegar na questdo da cura.
Porque curar o que? Curar de algum mal, mas
qual mal é realmente esse? Se fala muito da cura,
mas ndo se fala qual é o mal. A pessoa que esta
com dor de dente em uma oficina de acéo
expressiva ndo vai parar a dor de dente dela. N&o
é uma cura fisica, & uma cura psicolégica. Aquele
ndo tem nenhum problema psicoldgico, e ja tem
um prazer pela vida normal, que ja fazem da sua
vida um bom aspecto de viver, participa e auxilia
0 outro.

A nossa questdo ndo é arranjar uma cura para 0s
clientes, mas dar uma possibilidade de trabalho,
uma oportunidade de atividade que eles possam
desenvolver muito mais do que ficar
simplesmente preso na enfermaria ou estar
andando por ai. Entdo sdo as oficinas, a roda
dialégica do som, o canto do arteiro, a oficina do
cha... E dentre deles a oficina de agdo expressiva,
que tem como finalidade realmente deixar os
clientes se expressarem, e é essa a fungao.

Porque a “arte de lidar” ndo ¢é s6 para alguém que
esta com alguma deficiéncia mental, a arte de
lidar ¢ com todo mundo. O “afeto catalizador”
tem que ser com todas as pessoas. E vocé tem que
saber falar, e as vezes ndo sabe se esta falando do
jeito certo, no momento certo, mas se vocé quiser
falar vocé fala e depois vocé tem que apreender
também a ouvir. Tem que ter essas regras se ndo
vocé ndo consegue levar as coisas adiante. Se nao
VOCé entra em uma paranoia.

Tem algumas pessoas que tem muito receio de
entrar no Instituto, por causa desse contato com a
pessoa que é considerada louca. Até mesmo nao
existe uma definicdo do que é loucura. Existe uma
frase no corredor do Hotel que é simples e diz: ‘eu
ndo sou louca, apenas vivo em outra realidade’. E
cada um de nods, considerados as vezes como
normais, temos realidades de vida e de
pensamento completamente diferentes, como eles.
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Eu sou funcionario publico federal ha 29 anos,
entdo eu trabalhava em nossas regides, nossos
CAPs, com palestra. Eu vim de supervisor geral,
que é uma pessoa que toma conta de 60
trabalhadores, de agentes de salde. Dai minha
graduacdo eu forcei a barra para ir para a area de
Educacdo, entdo eu fazia palestras, escolas
municipais, escolas estaduais, faculdades, grupos
de associacdo de moradores, firmas e tudo mais.
Nesse contexto de educadores, quando Vitor
entrou em 2009, na nova prefeitura do Rio de
Janeiro, ele convidou todos que estavam nessa
drea de educagdo pra vir conhecer o trabalho,
entdo eu estou aqui no Nucleo desde a primeira
reunido, 1a na sede do Cais na prefeitura. E ele
mostrou essa proposta de trabalhar a arte, a
cultura e a ancestralidade das localidades, e ele
criou a Escola Popular de Saide, onde nés, que
vinhamos de nossas areas, tinhamos que ter os
bragos do grupo em nossas comunidades. Eu levei
para Campo Grande e comegamos a fazer
trabalhos 14. Nesse contexto todo da cultura, nés
tinhamos as Celebragdes da Salde e Cidadania. E
nés fizemos trés 4. Dentro delas, nds criamos
mais outra Escola Popular de Salde, que é a
Escola de Palmares Manguariba. Porque é muito
bom quando vocé comega a pesquisar o local onde
vocé vive. Como diz o filésofo: ‘povo que nao
sabe de onde veio, ndo sabe para onde vai’.

Entdo a gente vé que a forma de trabalhar a arte,
como forma de tratamento para o cliente
psiquiatrico, nos traz bons resultados. Em que
sentido? A gente vé hoje o convivio das pessoas.
Claro, tem pessoas que entram em surto. Todos
ndés entramos em surto, no transito, no trabalho...
S6 que eles sdo clientes psiquiatricos e uma hora
eles entram em surto, ha um xingamento, alguma
coisa que a gente fica até meio retraido, pensando
se valeu a pena ou ndo o trabalho, mas a gente
para pra refletir no outro dia e pensa, ndo, valeu
sim! Aquilo ali é um surto psiquiatrico e a gente
vai ter que entender, vai conviver, e gragas a
Deus, nesses quatro anos que estamos no Hotel, o
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resultado é muito bom. Entdo essa pratica no
Instituto Nise da Silveira, dentro do Hotel da
Loucura, ela é bem reconhecida, porque nos
somos iguais a Nise da Silveira, uma ilha, nos
somos uma experiéncia... Que nem o Vitor fala, ‘a
Arte ¢ o bem fazer e a Ciéncia é o bem saber’,
uma ndo vive sem a outra. Entdo a gente tem que
saber para fazer e fazer para saber. Entdo a
Ciéncia é mais ou menos isso: vocé faz,
experimenta, repete, faz, experimenta, avalia,
repete... E assim a gente vai chegando. E como
uma receita de bolo, vocé faz uma hoje e daqui a
uma semana vocé estd fazendo uma diferente do
que fez. Entdo nesse trabalho a gente vé o
progresso dessas pessoas.

O Michel Foucault fala que a alma é a prisdo do
corpo, que nds devemos colocar nossos monstros
para fora, e o teatro nos deu isso. Outra parte que
eu acho muito boa, nds temos a possibilidade de
trabalhar também na nossa area.

No inicio do ano, quando eu voltei, eu conversei
com varios colegas e falei, ‘nosso grupo esta
doente’. Porque esse lugar ¢ muito carregado, esse
local é de uma intensidade imensa emocional, ja
foi lugar de sofrimento, de lobotomia, foi uma
enfermaria, e isso, quer queira quer ndo queira,
vai afetando a gente, mesmo sem sentir, vocé fica
um pouco mais nervoso, vocé ja ndo olha mais
para teu colega direito, qualquer coisa vocé esta
aborrecido. Eu tenho comigo, os astros, eu me
curo olhando para o mar, para a lua, para o Sol, eu
me curo no colo de mamée. Eu tive um estresse
danado na semana santa. Fui la pra praia com
minha mé&e, tomei minha caipirinha, abracei
mamée, tomei banho de mar, a gente vai tentando
se curar. A gente ndo tem um acompanhamento
médico psiquiatrico e psicolégico no Hotel.
Deveriamos ter. A gente faz uma roda onde as
pessoas colocam seus problemas e tudo mais, mas
geralmente sdo problemas de trabalho, ndo sdo
problemas pessoais, porque 0s problemas de
trabalho afetam nossa vida pessoal, a gente fica
mais estressado na rua, a gente dorme menos, se
alimenta mal... E vocé vai criando esses vinculos,
€sses rancos e a gente nao tem uma hora de se
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abracar, de se beijar... Eu sempre falo, vamos ali
tomar um banho de mar, ir na praia, mas nds nao
temos tempo para isso, porque a vida social e
familiar nossa ndo nos d4 tempo para isso, mas
nos que trabalhamos no Hotel deveriamos ter por
més uma roda de conversa fora de 14, na beira da
praia, em uma cachoeira, onde as pessoas
quiserem, para poder extravasar isso. Tem hora
que a gente se olha e estamos ficando loucos, e
ndo temos mais aquele discernimento de chega
para um colega e dizer ‘como vocé esta?’. Eu
abraco e brinco com todo mundo, eu achei que
ndo estava doente e nessa semana que eu passei
fora do Hotel e vi que também estava doente.
Porque vocé d& um passo para o lado e comega a
ver suas atitudes. E o espaco de trabalho nosso
que esta nos deixando doente.

Eu me recordo de uma reunido que eu participei,
conhecendo o trabalho do Vitor, a ideia dele, antes
mesmo do prefeito tomar posse. Finalzinho de
2008. Eu adorei a ideia. Porque qualquer pessoa
que se depara com esse projeto fica ‘nossa, que
ideia interessante’. Mas ai eu continuei meu
trabalho como educadora em saude. Eu fazia
visitas em escolas, empresas, treinando 0s
funcionarios no controle da dengue. E eu nao
estava gostando disso, eu queria dar uma mudada
e conversando com meu ex-chefe, ele me sugeriu,
disse que o Vitor estava iniciando o trabalho no
NCCS e me perguntou se eu queria trabalhar com
ele. E que seria um servigo burocratico, e eu sou
contadora, minha formacdo é em Ciéncias
Contabeis, ai eu falei ‘vou’. E fiquei. Desde
marco de 2009. O ndcleo foi criado em janeiro de
2009. E ai depois surgiram varios eventos, e ai
pensei, vamos fazer uns cartazes, e acabei me
aprimorando, fiz um curso em photoshop, e a
partir dai eu fiquei responsavel por esse material
informativo.

Quando eu me deparei com o Vitor, que unia
muito conhecimento, muita liberdade, muita
criatividade, ‘nossa é isso que eu quero! O
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caminho ¢ esse!’ E o Vitor, para trabalhar com ele,
te da uma abertura, uma liberdade que ndo te
limita. Em geral, em qualquer trabalho que vocé
faga, ha uma limitagdo, vocé s6 pode ir até “ali”.
Com Vitor isso ndo existe. Mesmo sem estar por
perto. O estilo de trabalho dele, o jeito como ele
lida com os funcionérios, te empurra a isso.
Depois que eu tive essa experiéncia no Hotel, eu
fico observando que ndo existe uma pessoa
normal. Completamente. E acho que a loucura,
pra mim, cada um de nds tem um pouquinho de
loucura, dentro da gente, a gente esta inserido na
loucura. A loucura existe, faz parte do ser
humano. Eu acho que a normalidade ndo me
parece alcancavel, palpavel. Eu consigo ver
nuances da loucura. Eu depois que fui para o
Hotel percebi que de normal eu ndo tenho nada.
Porque eu surto as vezes. Todo mundo surta. Af
um pingo, um pinguinho, uma coisinha & toa que
acontece, a gente faz aquele estardalhago. A
loucura faz parte do dia a dia, esta dentro de nds,
sO que algumas pessoas lidam com isso de
maneiras diferenciadas. A gente controla melhor
esse lado que algumas pessoas ndo conseguem ter
um nivel maior, ou menor... ndo sei classificar. E o
normal deve ser chato pra caramba né? Se existe
alguém completamente normal, nossa!

Eu sou formada em Letras. Quando eu fiz o curso
preparatério para agente de salde, as pessoas que
estavam ministrando o0 curso para a gente
ingressar no campo, ficaram sabendo da minha
formacdo, e ai me perguntaram se eu teria
interesse de trabalhar na parte educativa da
prevencdo a dengue. E claro que eu teria interesse
total! E ai demorou um tempinho, tipo um ano, e
eu fui chamada para fazer parte do grupo de
educacdo em salde. E eu gostava muito do meu
trabalho, era muito legal. Embora tivesse uma
coisa muito didatico-prescritiva, que a gente sabe
que essa questdo do mosquito ela vai muito além
de tirar agua do pratinho. Mas eu acho que
também era uma oportunidade de trazer essa
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discussao entre os grupos. Trabalhava em modelo
de roda de conversa, em roda dialégica quando
era possivel. As vezes era palestra mesmo, tipo
auditério e microfone na mao. Quando Vitor
entrou, ele chamou todos nés para participar em
uma atividade em Paquetd. Chegou 14, teve uma
apresentacdo de teatro, tinha estande e aquelas
coisas caretonas que a gente fazia de prevencdo a
dengue, mas foi uma coisa completamente
diferente. E a gente ficou um pouco intrigado. Se
aquilo ia dar certo ou ndo. E ai passou um tempo,
0 pessoal do campo foi ter uma conversa com ele,
porque ele era subsecretario de salde. Ele
convocou uma reunido com o0s agentes de
endemias e o pessoal trouxe muitas demandas de
condi¢bes de trabalho. Mas o objetivo era uma
nova discussdo sobre essa metodologia. E ai, o
Aldeci levou uma experiéncia que ele teve com o
grupo do Morro Azul. E o Vitor disse: ‘¢ isso!”. E
ai eu percebi que nosso trabalho tinha um
aprofundamento maior com temas que me
interessavam muito, essa questdo da filosofia de
Espinosa, as questdes do Maturana, enfim eram
temas que me interessavam demais. Entdo eu vim
para ver isso de perto. S que ai o Vitor
direcionou o trabalho dele para a salde mental. Eu
fiquei arrependidissima. Primeiro porque para
chegar no Hotel eu tomo duas conducdes, e eu ndo
tinha preparo para trabalhar com paciente
psicético. Eu tinha medo. Eu nem queria que
chegasse perto de mim, que tocasse... Mas ai nao
teve outro jeito. Era no Hotel o trabalho e pronto.
Continuava com a Escola Popular de Salde, mas
o0 trabalho mais intenso teria que ser aqui. E ai a
gente comecou a praticar a coisa, e a gente
comecou a achar legal. E virou nossa forma de
trabalhar, muito assim pautado no trabalho do
Vitor. Foi de ver ele trabalhando com os clientes,
nas oficinas que a gente aprendeu a forma de lidar.
E quando ele se aproxima das pessoas, seja ela
cliente psiquiatrico ou ndo, a se envolve né? Se
afeta né? E ai aquela pessoa deixa de ser um
cliente psiquiatrico, vocé desenvolve uma
amizade, um carinho, e assim a gente se envolveu
com o Hotel. E me enriqueceu demais. Primeiro
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porque a gente perde um preconceito, cada vez
que a gente perde um preconceito eu acho que a
mente da gente abre para muitas outras coisas,
outras possibilidades, outras formas de enxergar,
outras formas de aceitar o outro. E quem pode
avaliar quem é cliente psiquiatrico e quem néo é?