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RESUMO

Uma economia globalizada necessita de profissionais com visdo para
assuntos internacionais. Desta forma, as Instituicbes de Ensino Superior
(IES) precisam se inserir nos processos de internacionalizagdo. Muitas
vém buscando isso através de estabelecimento de relagGes com outras
instituicOes estrangeiras, visto que, a internacionalizagdo ndo acontece de
forma isolada. Sabendo da importancia da internacionalizacdo para as
IES, e entendendo que a cooperacdo internacional entre instituices é
parte fundamental desta estratégia, a seguinte pesquisa teve como
principal objetivo propor um modelo para assegurar que uma parceria
internacional atinja os objetivos esperados, através da analise da
cooperagdo entre o Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) e o Instituto
Politécnico do Porto (IPP). A pesquisa teve como caracteristica descritiva
e qualitativa, sendo um estudo de caso entre 0 IFSC e o IPP e a coleta e
instrumento de dados foi por analise documental, bibliografica e
observacdo. O método empregado utilizado foi o do estudo de caso por
meio da investigacdo da parceria internacional entre o IFSC e o IPP
através de questionamentos do tipo “como?” e “por que?”. No sentido de
dar sustentacdo argumentativa ao estudo, foi realizado uma busca nas
bases de dados Scielo, Portal de Periédicos da CAPES e Google
Académico. A pesquisa destacou a importancia das redes de
relacionamento dos docentes e do compromisso institucional que deve ser
assumido pela equipe gestora, assim como outras importantes questdes.
Concluiu que as IES de forma geral ja reconhecem a importancia do
processo de internacionalizacdo, porém algumas vezes realizam acGes de
forma ndo estruturada e aleatéria, sem o devido alinhamento institucional,
carecendo de critérios para formalizacdo e crescimento. Neste sentido a
proposta de modelo sera importante para contribuir com o sucesso deste
processo nas IES, e principalmente as da Rede Federal de Educagdo
Profissional Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT).

Palavras-chave: Ensino Superior. Internacionalizacdo. Cooperagéo
internacional.






ABSTRACT

A globalized economy needs trained professionals with their sights set on
internationalization. Thus, Higher Education Institutions (HEISs) need to
be included in these processes. Many have been trying to do so by
establishing relations with  other foreign institutions, since
internationalization doesn't come through isolation. Knowing the
importance of internationalization for HEIs, and understanding that
international cooperation between institutions is a fundamental part of
internationalization strategies, the following research focused on
proposing a model that ensures that international partnership programs
achieve the desired outcome, by observing the cooperation agreement
between the Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) and the Instituto
Politécnico do Porto (IPP). This was a descriptive and qualitative
research. Data was collected though documental and bibliographic
resarch, as well as observation. This is a case study, with the purpose of
investigating the international partnership between IFSC and IPP, by
using questions like "how?" and "why?" Scielo databases, CAPES's
Newspaper Portal and Google Scholar platforms were used to ground the
arguments used in this research. It highlights the importance of professors'
relationship networks, the necessity of institutional commitment, and so
forth. It was concluded that HEIs mostly acknowledge the need for
internationalization processes' implementation, however, make decisions
regarding it, in a very unstructured and random manner, without due
institutional alignment, lacking criteria for formalization and no regard
for strategies to improve this process. In this sense, the proposed model
will be important in contributing for success in internationalization
processes for HEIs, especially those inserted in the Federal Network of
Scientific and Technological Education.

Keywords: Higher education. Internationalization. International
cooperation.
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1 INTRODUCAO

Em meados da década de 1980 o desenvolvimento tecnoldgico foi
dirigido pela globalizagdo. O mercado globalizado orientou as aliancas
estratégicas e uma economia globalizada necessita de profissionais com
Visdo para assuntos internacionais. O Brasil € um pais que tem muito a
oferecer e a receber de outros paises, ou seja, tem a cooperar. Para Gereffi
(1999) a internacionalizagdo resulta em desenvolver atividades além das
fronteiras e a globalizacdo proporciona a integracdo e o fluxo de
atividades internacionais, assim elas tém wuma relagdo de
interdependéncia. Ja para Miura (2006), se ndo houvesse atividades além
das fronteiras dos paises ndo haveria globalizacdo e esta torna as
atividades além das fronteiras ainda mais faceis. A internacionaliza¢do
facilita o fluxo e integragdo das atividades de globalizag&o.

Silva e De Mari (2017) entendem o processo de
internacionalizagdo

[...] como uma estratégia dos paises para a
manutencdo e perpetuacdo de trocas culturais,
politicas e, sobretudo, econdmicas. A globalizagdo
é uma tendéncia que aprofunda as relagdes entre
ciéncia e economia, sendo também um forte
elemento para a reproducdo e manutengdo das
hierarquias internas e externas dos paises centrais
sobre os periféricos (p. 47).

Para entendermos esse processo se faz necessario também observar
que “[...] a internacionalizacdo inclui politicas e programas especificos
desenvolvidos por governos, instituicGes e sistemas académicos e
também departamentos individuais para cooperar com ou explorar a
globalizagdo” (ALTBACH, 2004, p. 3). E em meio a esse contexto que
as InstituicGes de Ensino Superior (IES) também tiveram que procurar se
inserir no processo de internacionalizacdo. Além disso, essas acfes sdo
impulsionadas pelo processo da globalizacéo, e a internacionalizagio é
uma resposta a ela que pode ser compreendida como componente
dinamizador.

A internacionalizacdo do ensino superior pode ser considerada
também um processo no qual séo integradas as dimensdes internacional,
intercultural ou global nos propdsitos, funcdes e oferta de educacao pos-
secundéria. No entanto, do ponto de vista das IES, a globalizacdo também
tem trazido novos desafios que ndo deixam de ser mais importantes do
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gue outros problemas delas como, por exemplo, a necessidade de oferecer
programas académicos que sejam diferenciados, formas de captacdo de
recursos financeiros, ganhos de visibilidade e reputagdo além de adaptar
suas estruturas a realidade contemporanea (KNIGHT, 2003; DUARTE et
al., 2012).

E importante destacarmos que

Frente ao acelerado processo de
internacionalizagdo percebido principalmente nas
duas Ultimas décadas, mais efetivamente em nivel
cientifico e tecnoldgico, as universidades passam a
buscar o seu espacgo diante desse novo panorama
gue se apresenta. Trata-se até de uma questdo de
sobrevivéncia, ou seja, €&  necessario
internacionalizar para poder competir em niveis de
igualdade com as melhores institui¢des de ensino
superior nacionais e estrangeiras (STALLIVIERI,
2003, p. 3).

Desta forma, muitas IES vém buscando se inserir no processo de
internacionalizacdo através do estabelecimento de relagbes com varias
outras IES estrangeiras por meio de um primeiro contato entre gestores,
docentes, discentes e técnicos administrativos e posteriormente
formalizam este através de Memorandos de Entendimento (MoU) que
geram convénios institucionais. Por meio destes convénios ou acordos de
cooperagdo internacional se objetivam, principalmente, uma maior troca
de conhecimento entre docentes e discentes com a mobilidade deles,
assim como a constru¢do de projetos de pesquisa em conjunto e
desenvolvimento de outros tipos.

No processo de internacionalizacdo existem muitas outras
atividades que estdo relacionadas e que tem o objetivo de formar a
dimensdo internacional, intercultural e global. Se percebe que este
processo nem sempre ocorre de maneira uniforme, porém as atividades
mais comuns sdo a formalizacdo de MoUs entre IES estrangeiras. Estes
documentos geralmente s&o firmados logo apds um contato inicial e tém
0 objetivo principal de formalizar o interesse de ambas em cooperar €
trocar experiéncias.

Para os autores Lima e Maranhdo (2009) as acles de
internacionalizacdo nas IES podem ser ativas ou passivas. A
internacionalizacdo ativa tem a caracteristica de estar inserida nas
politicas de Estado e institucionais, e impulsionam a vinda de discentes e
docentes estrangeiros, assim como a oferta de servigos no exterior. Ela
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geralmente acontece nos paises desenvolvidos. Por outro lado, a
internacionalizacdo passiva que se sobressai nos demais paises tem a
caracteristica da ndo existéncia de uma politica de Estado e institucional
continua. Estes paises tém principalmente a fungéo de fornecer discentes
para as IES de paises desenvolvidos.

A internacionalizacdo ndo acontece de forma isolada. O processo
de internacionalizacdo necessita da cooperacao em todas as suas formas,
seja horizontal, vertical, bilateral, multilateral. Nos Gltimos anos nota-se
0 crescimento de associagdes, consorcios e redes de trabalho, ndo somente
bilaterais, mostrando assim a caracteristica de complementaridade de
recursos nas IES. As modalidades de parcerias entre IES estrangeiras
podem variar em relacdo as finalidades e complexidade. Os acordos
podem vir a se tornar parcerias internacionais mais robustas.
(STALLIVIERI, 2003; MUCKENBERGER ET AL., 2013).

Sabendo da importéncia da internacionalizacdo para as IES, que a
cooperacdo internacional entre instituicbes é parte fundamental desta
estratégia, e procurando compreender como se da a formagdo de uma
cooperacgdo internacional, a estrutura organizacional assim como a
dindmica de seu funcionamento e a efetividade, surgiu a seguinte
pergunta de pesquisa: Quais os critérios que devem ser estabelecidos
para que uma cooperagdo internacional entre IES atinja os objetivos
esperados?

1.1 OBJETIVO GERAL

A seguinte pesquisa teve como principal objetivo compreender
quais os critérios deveriam ser estabelecidos para formacdo de uma
parceria internacional entre IES, através da analise da cooperacdo entre o
Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) e o Instituto Politécnico do
Porto (IPP).

1.2  OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) ldentificar como ocorreu o inicio da cooperacdo internacional entre
0 IFSC e o IPP e como ocorreu a elaboracdo dos acordos;

b) Descrever os projetos de cooperagéo internacional estabelecidas
entre 0 IFSC e o IPP;

¢) Avaliar os resultados dos projetos de cooperacdo internacional
estabelecidas entre 0 IFSC e o IPP.

d) Propor um modelo para assegurar que uma parceria internacional
atinja os objetivos esperados.
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1.3 JUSTIFICATIVA

A historia do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) comeca
em 1909, com a fundacdo da Escola de Aprendizes Artifices de Santa
Catarina. E uma instituicio publica, vinculada ao Ministério da Educacéo
(MEC) por meio da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(SETEC) e oferta cursos de educacdo profissional e tecnoldgica em
diversos niveis e modalidades de ensino, assim como realiza pesquisa e
desenvolvimento de novos processos, produtos e servigos, em articulagdo
com os arranjos produtivos locais. Possui uma Reitoria, 22 (vinte e dois)
campi espalhados por todo o estado e um Centro de Referéncia e
Formacéo em Educacéo a Distancia (CERFEAD).

O IFSC acredita na importdncia dos processos de
internacionalizacdo da instituicdo e isso é evidenciado em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), onde no capitulo 10 (dez) aborda o
tema de relagdes internacionais. Nele é apresentado em um dos objetivos
estratégicos o fortalecimento da internacionalizacdo através de redes
académicas, ampliando as oportunidades de mobilidade de estudantes e
servidores, realizando divulgacdo, producdo cientifica e tecnoldgica.
Complementa dizendo que a internacionalizacdo no IFSC tem como
objetivo o desenvolvimento e a implementacdo de politicas e programas
para integrar as dimensdes internacional e intercultural. Por meio da
internacionalizagdo, a instituicdo pretende formalizar os beneficios da
cooperacdo internacional, que visam a atender a toda a comunidade. A
fim de promover tais a¢des, trabalha para propor diretrizes com vistas em
uma politica institucional na &rea de cooperagdo internacional, ensino de
idiomas e mobilidade, divulgando suas atividades em outros paises, no
interesse do ensino, da pesquisa e da extensao (IFSC, 2014).

A estrutura de apoio a internacionaliza¢do do IFSC consta de uma
Assessoria de Assuntos Estratégicos Internacionais (ASSINT) que é uma
das 3 (trés) Assessorias ligadas diretamente ao Reitor, e atua no Gabinete.

A historia do Instituto Politécnico do Porto (IPP) comega em 1852,
com a fundagfo da Escola Industrial do Porto. E um instituto politécnico
publico portugués com sede na cidade do Porto, formado por 8 (oito)
escolas distribuidas por 3 (trés) campi. Adota atualmente um modelo de
estrutura descentralizada, consoante com a autonomia das escolas. A
missdo do IPP € criar e disseminar conhecimento, ciéncia, tecnologia e
cultura, e dotar os seus estudantes de competéncias técnicas, cientificas,
artisticas e transversais, articulando o conhecimento e a acdo, e assim
constituir-se em agente de transformacdo dos territdrios nacionais e
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internacionais em que intervém, contribuindo para o desenvolvimento
inteligente da sociedade (IPP, 2018).

O IPP também reconhece a importancia do processo de
internacionalizacdo e isso fica evidente em seu Plano Estratégico onde
destina o eixo prioritario 3 (trés) para a internacionalizacdo. O plano
aborda neste capitulo que a instituicdo pretende incrementar os niveis de
atracdo de discentes e pesquisadores estrangeiros, diversificar mercados
externos para ofertas formativas, reforcar a presenca de docentes e
pesquisadores do IPP em redes internacionais de pesquisa e
desenvolvimento e de cooperacdo. O documento também apresenta que o
IPP tem como ambicdo ser uma instituicdo internacionalmente
reconhecida por estudantes e pesquisadores estrangeiros, e ser procurada
pelo prestigio de sua formagdo, participando ativamente em redes de
cooperagdo internacionais (IPP, 2014). A estrutura de apoio a
internacionalizacdo do IPP consta de um Gabinete de Relagdes
Internacionais em cada uma das oito Escolas, e ainda o Gabinete de
Cooperacdo e Relagdes Internacionais (GCRI) que funciona nos servigos
da presidéncia.

A globalizacdo é um imperativo essencial para o sucesso pessoal e
profissional. Hoje se vive em um contexto internacional e por isso o IFSC
se compromete a criar oportunidades para atender este cenario. O
processo de internacionalizacdo do IFSC é recente, porém é um caminho
irreversivel. Isso pelo que j& foi apresentado na introducéo deste trabalho,
mas também por se apresentar como uma demanda latente entre a
comunidade académica e que s6 vem crescendo nos ultimos anos. A
instituicdo possui MoUs e protocolos de cooperagdo assinados com
diversas IES. Porém na fase atual precisa focar seus esforcos a fim de
fortalecer e tornar mais efetiva algumas parcerias ja iniciadas. A parceria
com o IPP é uma das mais antigas que o IFSC possui e esta completando
10 (dez) anos de existéncia. Ambas instituicGes tém caracteristicas
similares, ou seja, a oferta de educacdo profissional em diversas areas,
niveis e modalidades de ensino. Como fruto desta parceria ja foram feitos
projetos de cooperagéo tais como mobilidade académica, visitas-técnicas,
pesquisas em conjunto, programas de dupla titulagdo entre outras.

O fortalecimento de parcerias é importante para o processo de
internacionalizacdo do IFSC, principalmente se

A identificacdo de a¢des conjuntas, que elevam as
parcerias entre duas instituicdes, que aproximam as
suas comunidades onde ambas colhem resultados
concretos no Aambito da integracdo, do
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reconhecimento e do respeito mutuos, poderdo
contribuir para que outras instituigdes, que se
encontram em fase da busca pela
internacionalizag&o de suas estruturas académicas,
reflitam sobre os melhores caminhos de se chegar
ao panorama internacional (STALLIVIERI, 2003,

p. 5).

Diante dessa perspectiva, essa pesquisa tem como oportunidade
avaliar a parceria entre o IFSC e o IPP, trazendo um conhecimento
aprofundado dos pontos fortes e fracos. O resultado poderd ajudar a
fortalecer e tornar mais efetiva algumas cooperac@es ja iniciadas, como
principalmente servir de base para a formacdo de futuros acordos de
cooperacdo firmados entre IES, especialmente as da Rede Federal de
Educacdo Profissional Cientifica e Tecnoldgica e da Rede de Ensino
Superior Politécnico de Portugal. A pesquisa é viavel, pois a pesquisadora
possui facilidade no acesso aos documentos no setor da ASSINT do IFSC,
onde estdo arquivados materiais relacionados a area, e também pode
solicitar acesso aos documentos do IPP por ter contato permanente com a
instituicdo.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

O trabalho esta estruturado em cinco capitulos. No primeiro
capitulo é apresentada a introducdo com a apresentagdo do problema de
pesquisa, dos objetivos pretendidos com a realiza¢do do trabalho, a sua
justificativa e estrutura.

O segundo capitulo apresenta os fundamentos tedricos do estudo,
tendo como principais temas a o ensino superior brasileiro e portugués e
a internacionalizacdo das instituicdes de ensino superior.

O terceiro capitulo apresenta a metodologia a ser usada para que
0s objetivos do estudo sejam alcangados, encontrando-se a caracteriza¢éo
da pesquisa, a sua classificacdo, delimitacdo, técnicas e instrumentos de
coleta e andlise de dados e as limitacdes da pesquisa.

No quarto capitulo sdo apresentados os dados da pesquisa e a
andlise deles, com seus subcapitulos descrevendo cada projeto analisado.
E por fim, no quinto capitulo, é apresentado o0 modelo proposto para o
estabelecimento de uma parceria internacional.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo faz-se uma revisédo bibliografica para uma melhor
compreensao sobre 0s aspectos que envolvem este trabalho, com vistas a
apoiar o alcance dos objetivos propostos para este estudo.

2.1 ESTRUTURA DO ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO

O ensino superior brasileiro possui suas especificidades, pois
desde a colonizagdo o Brasil se baseou nos sistemas de ensino das
metropoles europeias mais importantes aquela época, onde o foco
principal era o ensino e a orientacdo profissional da elite. Este modelo
durou até os anos de 1960, quando houve uma reforma no modelo
universitario através da Lei n. 5540 conhecida como a reforma
universitaria de 1968 (ORTIZ, 2002; SOARES, 2002; MARTINS, 2009).

ApoOs esse periodo, 0 ensino superior s viria a ser modificado
novamente no final dos anos de 1980 com a promulgacéo da Constitui¢do
de 1988. Nela foram estabelecidos a separa¢do politico administrativa e
de ensino, delegando aos Municipios, ao Distrito Federal, aos Estados e a
Unido as obrigatoriedades em seus diferentes niveis (BRASIL, 2011,
ROTH et al., 2013).

O Art. 211 da Constituicdo estabelece que:

8§ 1° A Unido organizara o sistema federal de ensino
e 0 dos Territérios, financiard as instituicBes de
ensino publicas federais e exercera, em matéria
educacional, fungdo redistributiva e supletiva, de
forma a garantir equalizacdo de oportunidades
educacionais e padrdo minimo de qualidade do
ensino mediante assisténcia técnica e financeira aos
Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios.

§2° Os Municipios atuardo prioritariamente no
ensino fundamental e na educagdo infantil.

§3° Os Estados e o Distrito Federal atuardo
prioritariamente no ensino fundamental e médio.

8§ 4° Na organizacdo de seus sistemas de ensino, a
Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios definirdo formas de colaboragdo, de
modo a assegurar a universalizacdo do ensino
obrigatdrio.

§5° A educacdo bésica publica atendera
prioritariamente ao ensino regular.
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O entendimento da estrutura da educacéo superior no Brasil surge
como base fundamental para a identificacdo das InstituicGes de Ensino
Superior Brasileiras (IESB). Estas por sua vez, possuem suas
caracteristicas de credenciamento que é compreendido basicamente em
universidades, centros universitarios, institutos superiores de educacao,
faculdades isoladas, faculdades integradas, entre outros tipos, podendo
ainda ser publicas ou privadas. Além disso, o ensino superior é regulado
pelo MEC, que prop0e a politica nacional de educacédo para os diversos
niveis de ensino além de realizar as pesquisas educacionais e fomentar as
extensdes  universitarias  (SOARES, 2002; BRASIL, 2006;
STALLIVIERI, 2007).

A figura 1 demonstra a separagéo entre uma IES publica e privada,
onde estdo separadas por seus respectivos Orgdaos administrativos
responsaveis por suas responsabilidades. Para IES publicas, podem ser
subdivididas em municipais, estaduais e federais, onde as que
correspondem ao nivel federal sdo as universidades e institutos federais.
Jaas IES privadas estdo ligadas diretamente ao MEC, onde se subdividem
em comunitarias e as particulares.

Figura 1 — Estrutura das IES Brasileiras

IES
Bramleras

Fonte: Elaborado pela autora com base em Stallivieri (2007)

E importante destacar que ha uma grande confusdo existente
guanto a nomenclatura das IES, pois suas defini¢des “[...] nem sempre
dao conta da missdo e do carater das instituicbes e, principalmente,
porque nem todas as instituicdes sdo universidades” (STALLIVIERI,
2007, p. 5). Se levarmos em consideracdo essa discussdo, iremos
encontrar uma falta de preocupacdo entre as IES publicas e privadas.

Neste sentido, para que possamos entender como funciona a
estrutura acima citada é necessario destacarmos que a Constituicdo de
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1988 estabelece em seu Art. 211 que devera ter uma colaboracéo entre a
Unido, os Estados e o Distrito Federal (art. 211, 8 1 a 4).

Quadro 1 — Diviséo de responsabilidade na educacdo no Brasil
Unidade Responsabilidade

Organiza o sistema de ensino federal e dos territdrios,
financia as instituicdes publicas federais e exerce, em
matéria educacional, funcéo redistributiva e supletiva, de
Unido forma a garantir equalizacdo de oportunidades
educacionais e padrdo minimo de qualidade mediante
assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios
Atuam, principalmente, no ensino fundamental e médio
definindo formas de colaboragdo, de modo a assegurar a
universalizacdo do ensino obrigatdrio.
Atuam, prioritariamente, no ensino fundamental e na
educacdo infantil.

Obs.: Estados e Municipios passaram a atuar, também, no nivel superior
Fonte: Elaborado pela autora com base na LDB (1996).

Estados e
Distrito Federal

Municipios

Em 1996 as IES tiveram sua tipologia redefinida Lei n® 9.394, onde
esta alterou a tipologia no sistema de ensino superior, principalmente
guanto a natureza e dependéncia administrativa. Dessa maneira, foram
criados dois novos tipos: a universidade especializada e 0s centros
universitarios (no plano vertical) e novos tipos de cursos e programas
como, por exemplo, os cursos sequenciais (no nivel da graduacdo) e os
mestrados profissionais (no nivel da pés-graduacéo) e a regulamentacdo
da educacdo a distancia. (SOARES, 2002; REIS et al., 2014).

Na figura 2, podemos visualizar a organizacdo académica e a
inclusdo desses novos cursos citados acima. Também podemos perceber
a inclusdo dos antigos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica
(CEFETS), onde hoje séo conhecidos como Institutos Federais (IFs) com
excecdo do colégio Dom Pedro Il e o CEFET de Minas Gerais que
optaram pela ndo transformacao em IF (SOARES, 2002; ROTH et al.,
2013).
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Figura 2 — Educagéo superior: organizagdo académica

rﬂnn.l@_t‘ies
UNNERSITARIAS

MST.SUPERIORES FACULDADES FACULDADES
oE - CEFETSECETS

Fonte: Soares (2002).

Além dos principios gerais estabelecidos pela Constituicdo de
1988, o sistema educativo brasileiro foi redefinido pela nova Lei de
Diretrizes e Bases Nacional (LDBN), Lei n°® 9.394/96, onde foram
estabelecidos os niveis escolares e as modalidades de educacéo e ensino,
bem como suas respectivas finalidades, conforme o ilustrado na figura 3.
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Figura 3 — Estrutura do sistema educativo brasileiro
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Fonte: Soares (2002, p. 40)

Conforme Brasil (1996), essa estrutura torna as universidades
instituicBes pluridisciplinares, pois elas podem ofertar desde de cursos de
graduacéo até pds-graduacdo. Ainda sdo promotoras do desenvolvimento
do tripé universitario ensino, pesquisa e extensdo. Para que possamos
entender isto, é necessario que tenhamos em mente as finalidades de uma

IES:

I - estimular a criacéo cultural e o desenvolvimento
do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de
conhecimento, aptos para a inser¢do em setores
profissionais e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formagéo continua;
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Il - incentivar o trabalho de pesquisa e
investigacéo cientifica, visando o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da
cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que Vvive;
IV - promover a divulgagdo de conhecimentos
culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber
através do ensino, de publicagdes ou de outras
formas de comunicacéo;

V - suscitar 0 desejo permanente de
aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente  concretizacao,
integrando 0s conhecimentos que vdo sendo
adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geragdo;
VI - estimular o conhecimento dos problemas do
mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacéo de
reciprocidade;

VI1I - promover a extensdo, aberta a participagéo da
populacdo, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na
instituicido (BRASIL, 1996, p. 16).

Neste sentido, as universidades publicas possuem estatuto juridico
especial para atender as peculiaridades de sua estrutura e organizacéo e
financiamento, pois estdo vinculadas ao Poder Publico. Percebe-se, ainda,
gue as IES fazem parte do estimulo a cultura, além do desenvolvimento
de um cidaddo critico e participativo na sociedade (SOARES, 2002;
COELHO, 2016).

O tdpico a seguir tratard de uma breve histérico da Rede Federal
de Educacéo Profissional Cientifica e Tecnol6gica, trazendo as principais
mudancas que aconteceram desde a sua fundagdo tendo como pano de
fundo a criacdo IFs e o que eles representam.

2.1.1 Rede Federal de Educacéo Profissional Cientifica e
Tecnoldgica

A historia da Rede Federal de Educacédo Profissional Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT) iniciou no ano de 1909, quando o Decreto n.
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7.566 fora assinado pelo entdo presidente da republica Nilo Procdpio
Pecanha. O documento criava naquele momento, 19 Escolas de
Aprendizes Artifices. Com a implantacdo do Estado Novo pelo presidente
Getulio Vargas as Escolas de Aprendizes Artifices passaram a se chamar
Liceu Industrial. No ano de 1942, os Liceus se transformam em Escolas
Industriais e Técnicas. Somente em 1959, que estas escolhas passaram a
se chamar Escolas Técnicas Federais, pois nesse mesmo ano elas
passaram a ser autarquia federal (SILVA; SANTOS; SILVA, 2014;
D’ANDREA et al., 2015).

Nos anos em que se passaram, varios acontecimentos foram dando
origem e estruturando os Centros Federais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (CEFETSs) que iniciou esse processo de mudanca de
nomenclatura em 1978. No quadro abaixo, podemos ver um resumo.

Quadro 2 — Resumo dos acontecimentos

Anos Acontecimento
1927 O Projeto de Fidélis Reis que previa o oferecimento obrigatorio
do ensino profissional no pais.
1930 Criacdo da Inspetoria do Ensino Profissional Técnico.
Inspetoria transformada em Superintendéncia do Ensino
1934 C
Profissional.
1937 Primeira Constituicdo brasileira a tratar especificamente de
ensino técnico, profissional e industrial.
1937 Liceus Profissionais.
1941 Reforma Capanema.
Decreto n°4.127 transforma as Escolas de Aprendizes e Artifices
1942 L P
em Escolas Industriais e Técnicas.
1956- O Plano de Metas do Governo Juscelino Kubitschek.
1961
As Escolas Industriais e Técnicas sdo transformadas em
1959 - . :
autarguias com o nome de Escolas Técnicas Federais.
Lei n. 5.692 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira
1971
(LDB).
Lei n° 6.545, trés Escolas Técnicas Federais (Parana, Minas
1978 Gerais e Rio de Janeiro) sdo transformadas em Centros Federais
de Educacdo Tecnoldgica — (CEFETS).
Lei n. 8.948 transforma, gradativamente, as Escolas Técnicas
1994 Federais e as Escolas Agrotécnicas Federais em Centros Federais
de Educacdo Tecnolégica (CEFETS).
1996 Lei n. 9.394 considerada como a segunda LDB.

(continua)
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(continuacdo)

Quadro 2 — Resumo dos acontecimentos
Anos Acontecimento
Decreto 2.208/1997 regulamenta a educagdo profissional e cria 0

ey Programa de Expansdo da Educacéo Profissional - PROEP.

1999 Transformagdo das Escolas Técnicas Federais em Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica, iniciada em 1978.

2004 O Decreto n. 5.154 permite a integracdo do ensino técnico de
nivel médio ao ensino médio.

2005 Primeira fase do Plano de Expansdo da Rede Federal de

Educacdo Profissional e Tecnol6gica, com a construcdo de 64
novas unidades de ensino.

2006 O Decreto 5.773 dispde sobre o exercicio das funcbes de
regulacdo, supervisdo e avaliacdo de instituicfes de educacdo
superior e cursos superiores de graduacdo e sequenciais no
sistema federal de ensino.

2006 O Decreto 5.840 é instituido, no ambito federal, o Programa
Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a
Educacdo de Jovens e Adultos — PROEJA com o0 ensino
fundamental, médio e educacéo indigena.

2006 E lancado o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia para disciplinar as denominagdes dos cursos
oferecidos por instituicbes de ensino publico e privado.

2006 12 Conferéncia Nacional de Educacéo Profissional e Tecnoldgica.
2007 Segunda fase do Plano de Expansdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, tendo como meta entregar
a populagdo mais 150 novas unidades, perfazendo um total de
354 unidades, até o final de 2010.

Fonte: Elaborado pela autora com base no documento “Centenario da Rede
Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica (BRASIL, 2008b).

Até o0 ano de 2008, toda a RFEPCT era formada por instituicdes
que tinham como objetivo principal promover a formacédo profissional,
mas com caracteristicas e nomenclaturas distintas. Durante um século, a
Rede se estruturou e conseguiu alcancar a sua configuragéo atual que esta
composta através de 38 instituicdes de ensino profissional, os 38 IFs, e
ainda 2 CEFETS, o Colégio Pedro Il e 22 Escolas Técnicas vinculadas a
universidades federais que integram a RFEPCT (BRASIL, 2008b;
SILVA; SANTOS; SILVA, 2014).

E importante destacar que a Lei n. 11.892/2008 que criou 0s
Institutos Federais € a mesma que instituiu RFEPCT. Além do mais, as
unidades que compdem esta Rede sdo referéncias em suas areas de
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atuacdo. Nas palavras de Silva (2014, p. 83), “passados pouco mais de
cinco anos dessa transformacdo percebemos que a Rede Federal ainda
esta em processo de reorganizagdo, procurando se colocar com a grandeza
que lhe cabe dentro dos espagos politicos necessarios”.

Neste aspecto, os IFs representam um modelo inovador de
instituicdo, pois atuam na oferta de cursos de qualificacdo, técnicos,
superiores de tecnologia, engenharias, formacdo de docentes e programas
de pos-graduacdo lato e stricto sensu (BRASIL, 2008b; COELHO, 2016).

A educagdo profissional e tecnoldgica assume
valor estratégico para o desenvolvimento nacional
resultante das transformagdes ao longo das Gltimas
décadas na Rede Federal, cuja visibilidade social
apenas recentemente comecou a tomar forma com
a criacdo da Universidade Tecnol6gica Federal do
Parand, com os esforcos para a criagdo dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, em andamento, e com a intensificagéo
e diversificacdo das atividades de ensino visando a
atender os mais diferenciados publicos nas
modalidades: presencial, semi-presencial e a
distancia (BRASIL, 2008b, p. 7).

Dessa maneira, considera-se que o0s IFs sdo institui¢bes
pluricurriculares, pois atuam em mais de um nivel de ensino, desde a
formacdo inicial e continuada até as graduaces tecnoldgicas;
multicampi, pois sdo constituidos por um conjunto de unidades com igual
atribuicdo e direitos; e sistémicos, pois a avaliacdo do trabalho da
instituicdo é o resultado do todo. Os IFs sdo equiparados as universidades
federais quanto a regulacdo, avaliacdo e supervisdo do ensino superior
(SILVA, 2009; D’ANDREA et al., 2015; COELHO, 2016).

Outro aspecto importante é a confianca e 0 aproveitamento da
médo-de obra qualificada pelas unidades educacionais da Rede, como
estagidrios ou, posteriormente, funcionarios, em grandes empresas, assim
como em outras de pequeno ou médio porte. Isso reflete a busca de
parcerias frutiferas entre a Rede e o setor produtivo e a comunidade
(BRASIL, 2008b).

[...] nos Gltimos anos tem sido intensa a procura dos
paises africanos para conhecer a educacdo
profissional e tecnoldgica do Brasil, a fim de
estabelecerem parcerias educacionais, visto que as
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experiéncias desenvolvidas na Rede Federal
constituem-se em uma referéncia. A maior parte
dessas parcerias visa tamhém projetos de inclusao
social da comunidade com a qual a unidade da
Rede Federal esteja envolvida, caracterizando,
assim, o compromisso com a extensdo académica
(BRASIL, 2008b, p. 7).

Outro ponto que se destaca, é uma alta frequéncia dos intercAmbios
internacionais entre os paises que integram o Mercado Comum do Sul
(MERCOSUL), além da Comunidade de Lingua Portuguesa (CPLP), e
outros paises fora do bloco como, por exemplo, o Canada. Dessa maneira,
as unidades que formam a Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnolbgica desenvolvem projetos que visdo o auxilio e desenvolvimento
da regido para qual os discentes sdo enviados (BRASIL, 2008b;
COELHO, 2016).

Para melhor entendermos, o préximo topico trard o caso do
Instituto Federal de Santa Catarina, pois este foi pioneiro no que diz
respeito ao crescimento da RFEPCT, pois ele foi uma das primeiras
Escolas Federais do pais.

2.1.2 Instituto Federal de Santa Catarina

O Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), foi inaugurado no dia
1° de setembro de 1910, naquela época era comumente conhecida
como Escola de Aprendizes Artifices de Santa Catarina. Passando por
diversas nomenclaturas ao longo do tempo, como exposto abaixo:

Quadro 3 — Linha do tempo do IFSC

Ano Nomenclatura Cursos
Primario, Desenho, Tipografia,
Encadernagdo e Pautagdo, Carpintaria da
Ribeira, Escultura e Mecéanica (Ferraria
e Serralheria).
Criag8o do curso de Almoxarifado e o

1910 | Escola de Aprendizes
Artifices de Santa
Catarina

1918

Curso noturno.

Mecanica de Maquinas, Fundicdo,
1937 Liceu Industrial de Santa | Tipografia e Encadernacdo, Ceramica,

Catarina Carpintaria, Marcenaria, Serralheria e
Alfaiataria (Regime de Internato).

(continua)
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(continuagdo)
Quadro 3 — Linha do tempo do IFSC
Ano Nomenclatura Cursos

Cerdmica, Alfaiataria, Marcenaria,
Serralheria, Fundicdo, Mecanica de
1942 Maquinas, Carpintaria, Tipografia e
Encadernacdo. Além dos cursos
industriais basicos e curso de maestria.
Foram implantados o Ginasio Industrial
e 0s Cursos Técnicos. Surgiu o Centro
Técnico Industrial de Floriandpolis

(CTIF)
Escola Industrial Federal
1965 de Santa Catarina )

Escola Industrial de
Floriandpolis

1962

Foi implantado o curso técnico de
Eletromecanica (que durou até 1972).
Foi criado o Curso Técnico em nivel de
1987 2° grau (hoje, ensino médio) de
Eletrbnica.

Escola Técnica Federal Foi implementada a Fundag&o do Ensino
de Santa Catarina. Técnico de Santa Catarina (FETESC)
Foi criado o curso técnico pds-médio
(hoje, chamado de curso técnico
1990 subsequente). O primeiro a ser
implementado foi o curso de Seguranga
do Trabalho.

Foram implantados os primeiros cursos
superiores de tecnologia: Automacédo
Industrial, Design de Produto e Sistemas
Digitais.

Foi criado o EMJA (Ensino Médio de
de Santa Catarina Jo_vens e AdL_JItos), que a partir de 2006
CEEET/SC foi sendo extinto e passou a ser parte do
2004 PROEJA (Programa de Integracdo da
Educagdo Profissional ao Ensino Médio
na Modalidade de Educacdo de Jovens e
Adultos) do Governo Federal.

1968

1988

2002

Centro federal de
Educacdo Tecnoldgica

(continua)
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(continuagéo)

Quadro 3 — Linha do tempo do IFSC

Ano Nomenclatura Cursos

Foram aprovados os primeiros cursos de
pos-graduacdo: Desenvolvimento de
2005 Produtos Eletronicos, Gestdo Publica,
Tradutor e Intérprete de Lingua
Brasileira de Sinais/ Portugués.

Centro federal de Iniciaram os primeiros Cursos Técnicos
Educacédo Tecnoldgica Integrados: EdificagGes, Saneamento,
de Santa Catarina Eletrotécnica e Eletronica. foi
CEFET/SC divulgado oficialmente a adeséo da
2006 Instituicdo ao sistema Universidade

Aberta do Brasil (UAB) e lancado o
curso Superior de Tecnologia em
Gestdo Publica na Modalidade a

Distancia.

Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Santa
Catarina.

Fonte: Elaborado pela autora com base no memorial IFSC (IFSC, 2018a).

2008 Todos 0s cursos que existem hoje.

Conforme mostrado no quadro 3, podemos observar que o IFSC
acumula mais de 100 anos de histdria, onde perpassa por diversas
modificagcBes em sua estrutura académica. Sua presenta no estado de
Santa Catarina é presente, pois sua configuracdo organizacional abrange
a Reitoria, localizada em Floriandpolis e 22 (vinte e dois) campi:
Ararangud, Cacador, Canoinhas, Chapec6, Criciima, Garopaba, Gaspar,
Floriandpolis, Florianépolis-Continente, Itajai, Joinville, Jaragua do Sul,
Jaragua do Sul — RAU, Lages, Sdo José, Palhoga-Bilingue, S&o Carlos,
S&o Lourenco, S&o Miguel do Oeste, Tubardo, Urupema e Xanxeré. O
IFSC oferta também cursos na modalidade a distancia, através do Centro
de Referéncia e Formacdo em EaD (CERFEAD), abrangendo polos
distribuidos em Santa Catarina, S&o Paulo, Parana e Rio Grande do Sul
(Figura 4) (IFSC, 2018b).
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Figura 4 — Distribui¢do dos campi do IFSC em Santa Catarina

@ campus Forianopolis @ campus Lages
o Campus Sao José @ Campus Itajai
o Campus Jaragud do Sul - Centro 0 Campus Palhoga Bilingue
o Campus Floriandpolis Continente @ Campus Xanxeré

© camous Ararangus @ campus Cagador
e Campus Joinville Q Campus Urupema
@ camous Chapecs @ campus Jaragud do Sul - Rau
© campus Sio Miguel do Oeste ) Campus Garopaba
e Cémpus Canoinhas @ Cémpus Tubaréo
@ Campus Criciima @ Campus So Carlos
0 Campus Gaspar @ Campus Avangado
S@o Lourenco do Oeste

Fonte: IFSC, 2018b.

O IFSC é uma instituicdo publica e gratuita com a finalidade de
ofertar formacdo profissional em diversas areas, nos varios niveis e
modalidades de ensino, bem como realizar pesquisa e desenvolvimento
de novos processos, produtos e servigos, em articulagdo com os setores
produtivos da sociedade local. E uma autarquia vinculada ao Ministério
da Educacdo por meio da Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (SETEC) (IFSC, 2014).

2.2 ESTRUTURA DO ENSINO SUPERIOR PORTUGUES
A estrutura do ensino superior portugués possui caracteristicas

parecidas em comparacdo com o sistema brasileiro. Ambos estdo
regulados por leis de bases da educagdo, assim como, possui seus niveis
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educacionais e cada pais possui seus ministérios que regulam o sistema
educacional. O Ministério da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior de
Portugal é drgao principal de orientacdo da educacdo do pais, este por sua
vez atribui a concessdo, a execugdo e a coordenacdo das politicas do
ensino superior a Direcdo-Geral do Ensino Superior (DGES) que é seu
servico central e que tem por missdo assegurar a execucdo dos recursos
(PORTUGAL, 2018).

Atualmente, o sistema educativo portugués é regulado pela Lei de
Bases do Sistema Educativo (LBES) que é separado em trés niveis ensino:
0 bésico, o secundario e superior. O quadro abaixo demonstra de forma
explicita qual a abrangéncia de cada nivel (PORTUGAL, 1986;
PORTUGAL, 2018).

Quadro 4 — Nivel escolar
Nivel ensino Abrangéncia

Compreende trés ciclos sequenciais, sendo o0 1.° de quatro
anos, 0 2.° de dois e 0 3.° de trés.
Compreende um ciclo de trés anos (10.2, 11.°e 12.° anos
de escolaridade).

Superior Compreende 0 ensino universitario e o ensino politécnico.
Fonte: Elaborado com base em Portugal (2018a).

Basico

Secundario

De acordo da Lei de Bases do Sistema Educativo em seus
respectivos art. 7°, 9° e 11° diz que os objetivos de cada nivel de ensino
sdo:

[...] do ensino basico:

a) Assegurar uma formacao geral comum a todos
0s portugueses que lhes garanta a descoberta e 0
desenvolvimento dos seus interesses e aptidGes,
capacidade de raciocinio, meméria e espirito
critico, criatividades, sentido moral e sensibilidade
estética, promovendo a realiza¢do individual em
harmonia com os valores da solidariedade social;

]

d) Proporcionar a aprendizagem de uma primeira
lingua estrangeira e a iniciagdo de uma segunda;

(-]

O ensino secundario tem por objetivos:
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a) Assegurar o desenvolvimento do raciocinio, da
reflexdo e da curiosidade cientifica e o
aprofundamento dos elementos fundamentais de
uma cultura humanistica, artistica, cientifica e
técnica que constituam suporte cognitivo e
metodolégico apropriado para o0 eventual
prosseguimento de estudos e para a inser¢do na
vida activa;

[-]
2 — S0 objetivos do ensino superior:

a) Estimular a criagéo cultural e o desenvolvimento
do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

b) Formar diplomando nas diferentes areas de
conhecimento, aptos para inser¢cdo em setores
profissionais e apara a participagdo no
desenvolvimento da sociedade portuguesa, €
colaborar na sua formagéo continua.

c) Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo
cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e
da tecnologia e a criacéo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do
homem e do meio em que vive;

d) Promover a divulgagdo de conhecimentos
culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber
através do ensino, de publicagdes ou de outras
formas de comunicacéo;

e) Suscitar 0 desejo permanente de
aperfeicoamento  cultural e profissional e
possibilitar a correspondente  concretizagao,
integrando 0s conhecimentos que Vvédo sendo
adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geragéo;

f) Estimular o conhecimento dos problemas do
mundo de hoje, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a
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comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de
reciprocidade;

g) Continuar a formagdo cultural e profissional dos
cidaddos pela promogdo de formas adequadas de
extensdo cultural (PORTUGAL, 1986, p. 3069-
3071).

O ponto que trata dos objetivos do ensino superior no art. 11° § 2
da LBES trata exatamente do assunto aqui tratado nesta pesquisa, pois a
estrutura e os objetivos devem estar paralelos a realidade. Foi neste
sentido, que o ensino superior portugués foi organizado, ele se encontra
atualmente num sistema binario onde integra o ensino universitario e o
ensino politécnico e é ministrado em instituicdes pulblicas e privadas
(PORTUGAL, 2018).

Além disso, as IES possuem e gozam de autonomia cientifica,
pedagbgica, cultural e disciplinar. Conforme a Lei n. 62 de 10 de setembro
de 2007, onde estabelece o regime juridico das instituicbes de ensino
superior, regulando designadamente a sua constitui¢do, atribuicfes e
organizacdo, o funcionamento e competéncia dos seus 6rgaos €, ainda, a
tutela e fiscalizagdo publica do Estado sobre as mesmas, no quadro da sua
autonomia.

e  Aautonomia cultural (art. 72) traduz-se na capacidade de definir
0 programa de formacdo e de iniciativas culturais.

e A autonomia cientifica (art. 73) consiste na capacidade de
definir, programar e executar a investigacdo e demais atividades
cientificas.

e A autonomia pedagdgica (art. 74) abrange a capacidade para
elaborar os planos de estudos, definir o objeto das unidades
curriculares, definir os métodos de ensino, afetar os recursos e
escolher os processos de avaliagdo de conhecimentos.

e A autonomia disciplinar (art. 75) confere o poder de punir, nos
termos da lei e dos estatutos, as infragdes disciplinares praticadas
por docentes, investigadores e demais funcionarios, bem como
estudantes.

e O ensino universitario é orientado para a investigacao e criacdo
do saber cientifico e cultural e proporcionar uma formacdo
técnica que habilite para o exercicio de atividades profissionais e
culturais e fomente o desenvolvimento das capacidades de
inovacdo e analise critica (PORTUGAL, 2018).
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Figura 5 — Ensino universitario

CICLO CURTO

Escolhe o tipode cursos
por onde queres comear()
em

1°CICLO DE ® ®
ESTUDOS LICENCIATURA MESTRADO
INTEGRADO

2*CICLODE
ESTUDOS

Fonte: DGES (2018).

Ja o0 ensino politécnico estar voltado para uma investigacdo
aplicada e criacdo do saber de natureza profissional, ou seja, dirigido a
compreensdo e solucdo de problemas concretos que visa proporcionar
uma solida formac&o cultural e técnica de nivel superior desenvolvendo
assim, uma alta capacidade de inovacdo e de andlise critica para poder
ministrar conhecimentos cientificos de indole teérica e préatica e as suas
aplicacdes com vista ao exercicio de atividades profissionais
(PORTUGAL, 2018).

Figura 6 — Ensino politécnico

CICLO CURTO

Escolhe o tipo de cursos Cl:lRSO SUPERIOR ®
por onde queres comesar(; ) TECNICO
em PPROFISSIONAL(CTESP)

1°CICLODE
ESTUDOS LICENCIATURA @

Fonte: DGES (2018).

O sistema funciona baseado no Processo de Bolonha, onde todo o
sistema funciona através da European Credit Transfer System (ECT), que
foi introduzido em Portugal no ano de 2005-2006 em que foi iniciado um
processo de reforma da Lei de Bases do Sistema Educativo de modo a
implementar os principios de Bolonha nos ciclos de estudo, mecanismos
de mobilidade, suplemento ao diploma, entre outros. Além disso, ensino
superior passou a ter uma nova estrutura de trés ciclos de estudos,
conducentes aos graus académicos de licenciado, mestre e doutor. A partir
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do ano letivo de 2009/2010 o Ministério da Educacdo estabeleceu os
ciclos de estudos, os descritores de qualificacdo genéricos com base nas
competéncias adquiridas e, definiu os intervalos entre os ECTS para 0s
niveis do primeiro e segundo ciclo de estudos (PORTUGAL, 1986;
PORTUGAL, 2018).

Figura 7 — Organograma do Sistema de Ensino Superior Portugués de
acordo com os Principios de Bolonha

| SISTEMA DE ENSINO SUPERIOR PORTUGUES |

Graduacao
180 ECTS
Graduacao Graduagao
180 ECTS 180 ECTS
a
240 ECTS
Mestrado
Mestrado Mestrado Integrado
90 ECTS 90 ECTS 300 ECTS
a a a

120 ECTS 120 ECTS 360 ECTS

Fonte: Adaptado de DGESL (2018)

O modelo portugués é baseado nos principios de Bolonha, onde a
educacdo estd enquadrada no ambito das referidas autonomias matérias
como as condigdes especificas de ingresso nos ciclos de estudos, as
condicdes de funcionamento dos ciclos de estudos, os planos de estudos,
os regimes de precedéncias e de avaliagdo, o regime de prescricao, a
acreditacdo da formacdo, as normas de transicao curricular, os prazos de
emissdo de documentacdo académica, as alteracBes de horarios e de
regimes de funcionamento ou 0s prazos de resposta aos requerimentos
efetuados (PORTUGAL, 2018).
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A adequacdo a Bolonha foi regulamentada em
2005 e levou & introdugdo de uma licenciatura de 3
anos seguida de um mestrado com a duragdo tipica
de 2 anos. Os cursos profissionais (engenharias,
medicina, arquitetura, etc.) foram autorizados a
manter um modelo préximo do anterior, o chamado
mestrado integrado com a duragdo de 5 ou 6 anos.
Os institutos politécnicos estdo autorizados a
oferecer a licenciatura e 0 mestrado, mas este sé
estd a ser autorizado muito seletivamente nos casos
em que é demonstrado bom desempenho de
investigacdo na &rea respectiva. O doutoramento
com a duragdo minima de trés anos mantém-se
reservado as universidades. Foi introduzida a
novidade dos Cursos de Especializacdo
Tecnolégica (CET) com a categoria de educagdo
pos-secundaria que poderdo ser oferecidos em
institutos politécnicos ou em escolas secundarias
sob a supervisdo de uma universidade ou instituto
politécnico. A transferéncia para o novo modelo foi
muito rdpida mas é ainda cedo para apreciar o
impacto dos novos graus académicos no mercado
de trabalho. (GOMES, 2009, p. 7).

Neste sentido, alguns dos cursos de graduacdo sdo denominados
em Portugal cursos de Licenciatura. Considerando os principios de
Bolonha, todo discente que concluir o curso em algum instituto
politécnico tera completado 180 ECTS, que corresponde a um volume de
trabalho, normalmente, de 3 anos. Este, por sua vez, podera variar sua
formag&o entre 180 ECTS (3 anos) a 240 ECTS (4 anos) dentro do sistema
universitario, mas com a possibilidade de concluir um curso de mestrado
integrado com 300 ECTS (normalmente 5 anos). Para aqueles cursos em
gue ndo ha essa integracdo, o discente deverd completar entre 90 ECTS a
120ECTS (1,5 a 2 anos) para concluir sua formagdo como mestre
(GOMES, 2009; PORTUGAL, 2018).

Em 2014, foi criado um ciclo de estudos superior ndo conferente
de grau académico, denominado curso técnico superior profissional, que
corresponde ao ciclo de estudos curto ligado ao 1.° ciclo previsto no
Quadro de Qualificacbes do Espaco Europeu do Ensino Superior
(PORTUGAL, 2018).

Atualmente, o sistema de ensino publico portugués é formado por
14 Universidades, 20 Institutos Politécnicos e 6 Instituicbes de ensino
superior militar e policial. Conta ainda com 36 Universidades e 64
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Institutos Politécnicos privados. No proximo topico, iremos tratar do
Sistema de Ensino Superior Politécnico

2.2.1 Rede de Ensino Superior Politécnico de Portugal

Na histéria da formagdo profissional e do ensino em Portugal, a
intervencéo do Marqués de Pombal no século XVIII foi primordial para
dar inicio a criagdo de instituicdes precursoras do ensino técnico. Segundo
Cardim (1999), as reformas realizadas pelo Marqués merecem destaque,
pois influenciou de forma significativa o comércio e nos setores
subjacentes a ele. No entanto, o ensino técnico inicia-se apenas no seculo
XIX, altura em que, em resultado da revolu¢do industrial, cresceu a
preocupagdo com o ensino cientifico e técnico.

Os séculos XIV e XX foi marcado pelo por um crescente avango
do liberalismo em Portugal, tendo isto influenciado de forma significativa
a crescente responsabilidade do Estado na educacdo publica. Dessa
maneira, durante varios anos o pais foi criando vérias instituicbes de
ensino conforme cita Cardim (1999, p. 47) que em 1836 foi criado por

[...] Passo Manuel, dois conservatorios de artes e
oficios — um em Lisboa e outro no Porto. Eram
espacos que reuniam diversa maquinaria,
pertencente a fabricas e oficinas, que ilustravam a
evolucdo das técnicas e onde as maquinas estavam
disponiveis para serem utilizadas pelo pablico [...].

Com o passar dos anos Portugal vai aperfeicoando suas escolas e
cria varias outras instituicdes importantes como a primeira escola
industrial do Porto em 1852, que veio a se transformar em seguida na
Escola Industrial do Porto. E respectivamente a isso, 0 ensino industrial e
comercial foi sofrendo varias reformas ano ap6s anos (1864, 1884, 1886,
1891, 1893, 1898) para suprir o desenvolvimento do Estado e da
economia. Neste sentido, Portugal ja possuia em 1891 28 escolas técnicas,
onde suas acdes se prolongam até os dias atuais com ac¢des relevantes para
0 desenvolvimento do pais (CARDIM, 1999; GOMES, 2009;
MOURATO, 2014).

O quadro 5 a seguir nos trard um pequeno resumo das reformas
apos o ano de 1945, onde o pais estava concentrado em recuperar a
economia através do desenvolvimento de uma educacéo norteadora para
0 crescimento. Assim como, a implantacéo dos institutos de politécnico,
a criacao do sistema binario de ensino e o ensino superior de curta duracao
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para formacdo de nivel técnica superior (SIMAO; SANTOS; COSTA,
2002; CARDOSO; CARVALHO; SANTIGO, 2011).

Quadro 5 — Marcos da evolucéo do sistema educativo-formativo (pds 1945)

AnNos Acontecimento

1947/1948 ?g;grma do ensino técnico: modela o sistema e o0s cursos até
Criacdo do Fundo de Desenvolvimento de Méao-de-Obra

1962 (FDMO) e do Instituto de Formacdo Profissional Acelerada
(IFPA)

1964 Criacdo da Divisdo de Formacéo Profissional.

1965 Criacdo do Centro Nacional de Formacgdo de Monitores
(CNFM).

1972 Criac8o dos cursos técnicos gerais e complementares.

1973 Criacdo dos institutos politécnicos.

1975:1976 Unificacdo dos 7.2, 8.° e 9.° anos de escolaridade; implicou a

’ extincdo dos antigos cursos do ensino técnico

1977 Criacdo do ensino superior politécnico.

1979 Criagdo do Instituto do Emprego e Formagdo Profissional
(IEFP).

1983 Criacdo do ensino técnico-profissional, pds 9.° ano.

1984 Criacdo do sistema de aprendizagem.

1985 Reforma do IEFP; Lei da Formagdo em Cooperacdo; Programa
de ajudas de pré-adesdo.

1986 Lei_de Ba_ses do Sistema Educativq — nove anos de escolaridade
obrigatdria. Acesso ao Fundo Social Europeu (FSE).

1988 Criagéc_) do Gabinete para 0 Ensino Tecnoldgico Artistico e
Profissional (GETAP).

1989 Lancamento das escolas profissionais 1990.
Criacdo da Direcdo-geral do Emprego e da Formacéo

1991 Profissional (DGEFP) e do Estabelecimento do Quadro-Geral da
Formacao Profissional.

1992/1993 | Criacdo do Sistema Nacional de Certificagdo Profissional.
Criacdo dos cursos de educacdo-formacdo. Criagdo do Instituto

1997 para a Inovagdo na Formagdo (Inofo_r). Estabelecimentp das
normas e processo de acreditagdo de entidades
formadoras.

1998 Criacdo do Grupo de Missdo para o Desenvolvimento da
Educacdo e da Formacédo de Adultos.

Fonte: Adaptado de Cardim (1999, p. 48).

Apds os anos de 1998, Portugal ja possuia um sistema educacional
mais consolidado, e, dessa maneira, induziu o surgimento de instituicdes
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promotoras de uma educacdo mais heterogénea e que em muitos casos
pouco estruturada (MOURATO, 2014). Foi a partir da década de 1990,
gue o Estado iniciou uma campanha para promover politicas de regulagéo
para a dire¢do, consolidacdo e reforco da qualidade dessas entidades
formadoras e da formagdo através da criacdo do Instituto para a Inovacéao
na Formacdo (INOFOR) que visava e exigindo “[...] a promogdo da
inovacdo e da qualidade na formacao profissional, e ao qual foi atribuida,
entre outras, a responsabilidade da acreditacdo das entidades
formadoras.” (CARDIM, 1999, p. 49).

E neste momento que se apresenta um dos aspectos da formagao
profissional em Portugal, onde ira residir uma expressiva oferta formativa
setorial com a tutelada dos servicos publicos, pois, € uma das
necessidades sentidas pelo Estado para desenvolver de forma gradativa
diversos setores de atividade que constitui de forma adequada a grandes
problemas do sistema sociais (CARDIM, 1999).

Dessa maneira, 0s institutos e outros estabelecimentos de ensino
politécnico sdo amparados pelo Decreto-Lei n. 74/2006, de 24 de margo,
onde sdo atendidos pontos para adocdo do regime juridico do curso
técnico superior profissional. O Decreto-Lei n. 74 foi alterado e
republicado no Decreto-Lei n. 63/2016, de 13 de setembro.

E importante destacar que

A formacéo profissional é legalmente enquadrada
pela LBES e pelos DL 401/91 e 405/91. Estes
diplomas diferenciam a formagéo profissional
inserida no sistema educativo da formagdo
profissional inserida no mercado de emprego. Uma
e outra distinguem-se pelo suporte institucional e
pela tutela predominante, respectivamente o
Ministério da Educacdo (MEC) e o Ministério do
Trabalho e da Solidariedade (MTS) mas, também,
pelas finalidades, tipologia da oferta formativa,
publicos-alvo e niveis de formagdo priorizados,
avaliacdo pedagogica e certificagdo (CARDIM,
1999, p. 49).

Neste sentido, o quadro 6 abaixo mostra quais as areas dos cursos
que sdo ofertados nas escolas profissionais ou institutos politécnicos.
Lembrando que, o ensino politécnico tem um ciclo de 120 créditos com
duracdo de 4 semestres além de trabalhos curriculares de trabalho dos
estudantes, onde sdo constituidos um conjunto de unidades curriculares
organizadas em componentes de formacdo geral e cientifica, formacédo
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técnica e formacéo em contexto de trabalho, que se concretiza através de
um estagio (CARDIM, 1999; PORTUGAL, 2018).

Quadro 6 — Areas dos cursos nos Institutos Politécnicos

Areas
Administracao, servicos e comércio
Agroalimentar e produc¢édo aguatica
Ambiente e recursos naturais
Artes do espetaculo
Artes gréficas
Construcao civil
Design e desenho técnico
Eletricidade e eletronica
Hotelaria e turismo
Informacao, comunicacdo e documentacdo
Informatica
Intervencao pessoal e social
Metalomecanica
Patrimdnio cultural e producdo artistica
Quimica
Téxtil, vestuario e calcado
Fonte: Adaptado de Cardim (1999, p. 52).

Atualmente os cursos de ensino superior sdo ofertados em 15
Institutos Politécnicos publicos ndo integrados em universidades (Quadro
7). Segundo o site da Direcdo-Geral do Ensino Superior (DGES), cada
estudante pode escolher qualquer instituicdo/curso técnico superior
profissional para o qual reina as condicGes de acesso e ingresso
estabelecidas pela IES pretendida, mas elas fixam quais sdo as regras de
candidatura para 0S CONCUrsOS e para acesso e ingresso aos Seus
respectivos cursos técnicos superiores, tendo cada instituicdo
competéncia para preparar e desenvolver as a¢des relativas ao acesso e
ingresso  nos seus cursos, nos termos fixados pela legislagdo,
estabelecendo, nomeadamente os respectivos critérios de seriacdo e
desempate (PORTUGAL, 2018).
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Quadro 7 — Institutos Politécnicos publicos ndo integrados em
universidades

Instituicdo
Instituto Politécnico de Beja
Instituto Politécnico de Braganca
Instituto Politécnico de Castelo Branco
Instituto Politécnico de Cavado e do Ave
Instituto Politécnico de Coimbra
Instituto Politécnico da Guarda
Instituto Politécnico de Leiria
Instituto Politécnico de Lisboa
Instituto Politécnico de Portalegre
Instituto Politécnico do Porto
Instituto Politécnico de Santarém
Instituto Politécnico de Setibal
Instituto Politécnico de Tomar
Instituto Politécnico de Viana do Castelo
Instituto Politécnico de Viseu
Fonte: Portugal (2018).

E ainda, o curso de ensino superior, ndo confere grau académico e
a conclusédo, com aproveitamento, do receptivo ciclo de estudos atribui o
diploma de técnico superior profissional. Cada instituicdo de ensino
superior confere o diploma de técnico superior profissional nas areas de
formagdo por si definidas, tendo em consideracdo as necessidades de
formacéo profissional, designadamente na regido em que se encontre
inserida. Os titulares de diploma de técnico superior profissional podem
aceder e ingressar nos ciclos de estudos de licenciatura e integrados de
mestrado através de um concurso especial proprio a si destinado,
adquirindo o receptivo grau académico (PORTUGAL, 2018).

No préximo topico iremos tratar somente do caso do Instituto
Politécnico do Porto (IPP), pois este possui parceria com o Instituto
Federal de Santa Catarina (IFSC), e serd tema de estudo desta dissertacdo
no tépico do estudo de caso.

2.2.2 Instituto Politécnico do Porto

Em 1852 o IPP foi fundado como Escola Industrial do Porto, que
anos mais tarde passou a se chamar por Instituto Industrial e Comercial
do Porto. No ano de 1918 o Instituto Industrial e o Instituto Comercial se
separaram formalmente e todas as designagdes, como é conhecida hoje
em Portugal sé vieram a acontecer apds 60 anos. Mais tarde no ano de
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1975 o Instituto Industrial do Porto altera a designagdo para Instituto
Superior de Engenharia do Porto integrando o ensino universitario, no ano
seguinte em 1976 o mesmo acontece com o Instituto Comercial: altera a
designacdo para Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do
Porto e integra o ensino universitario (IPP, 2018a).

Na década de 1980, é fundado o Instituto Politécnico do Porto,
mais especificamente no ano de 1985 onde foram integradas inicialmente
as recém criadas Escola Superior de Educacdo e a Escola Superior de
Modsica. Esta Gltima ganhou, em 1994, a designacdo Escola Superior de
Musica e Artes do Espetaculo com o objetivo de integrar outras formas
de arte além da musica. No ano de 1988 é integrado o Instituo Superior
de Contabilidade e Administracdo do Porto e o Instituto de Engenha do
Porto, ambos passam a fazer parte do subsistema politécnico. Nos anos
de 1990 foi mais uma escola: Escola Superior de Estudos Industriais e de
Gestdo nos polos das cidades de Pévoa de Varsim e Vila do Condé, mais
tarde em 2001 é realizada a juncdo desta Escola num Unico e novo polo,
na fronteira entre os concelhos de Vila do Conde e Pévoa de Varzim. No
ano de 1999, foi criada a Escoa Superior de Tecnologia e Gestdo seguida
em 2004 da integracdo da Escola Superior de Saude (lbid, 2018a).

Atualmente o IPP possui oito Escolas distribuidas por 3 (trés)
campi, onde diariamente estudam, investigam, ensinam e inovam
milhares de pessoas. As unidades estdo distribuidas por uma area extensa
e geograficamente diferenciada, que se estende do Litoral Norte até o
interior da regido. O campus 1, do Porto, divide-se entre a Asprela, no
extremo norte do concelho, e a Baixa do Porto. A zona da Asprela, onde
60 mil pessoas trabalham, investigam e estudam diariamente, é palco de
uma rede de universidades, laboratérios, centros de investigacdo e
empresas inovadoras. E um espaco eminentemente tecnoldgico, com uma
forte presenca das engenharias, empreendedorismo e ciéncias da salde,
palco de colaborages e inovages conjuntas com institutos de interface,
nacionais e internacionais (Ibid, 2018a).

No campus 1 também se encontra o Instituto Superior de
Engenharia, o Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo, a
Escola Superior de Educacdo, a Escola Superior de Musica e Artes do
Espetaculo, o Teatro Helena Sa e Costa, o Café-Concerto Francisco Beja,
também desde 2016 a Escola Superior de Saude. Além disso pode ser
encontrado infraestruturas como bibliotecas, auditérios, estruturas
museoldgicas, instalagcdes desportivas e inimeros laboratorios e centros
de investigacdo, além dos Servigcos da Presidéncia da Instituicdo. O
campus se situa em plena Baixa, uma das zonas mais fervilhantes da
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cidade, proxima dos agentes culturais e publicos preferenciais (lIbid,
2018a).

Ja no campus 2, esta localizado na linha fronteirica entre a Pévoa
de Varzim e a Vila do Conde. Nele pode ser encontrado a Escola Superior
de Media Artes e Design e a Escola Superior de Hotelaria e Turismo.
Além de contar uma com uma infraestrutura moderna e inovadora, pois
abrigam-se neste campus laboratdrios, restaurantes de aplicacdo, trés
anfiteatros e um auditdrio, suas instalagcdes sdo destinadas a grupos de
investigacdo e uma ampla biblioteca (Ibid, 2018a).

O campus 3 se localiza na regido do Tamega e Sousa, onde
podemos encontrar a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo. Nesta
Escola é trabalhado de forma sinérgica uma formacdo entre o
empresariado e as demandas sociais da regido, pois a regido € diversa e
predominantemente industrial. E ainda, o campus assume um eixo
catalisador do desenvolvimento das RegiGes do Vale do Sousa, Baixo
Tamega, contribuindo para o desenvolvimento e bem-estar social destas,
através da formac&o superior, da investigacdo e da prestacdo de servigos
a comunidade (Ibid, 2018a).

A estrutura organizacional do IPP estd baseada em um Unico
Conselho Geral que é o seu 6rgdo colegial maximo, com diversas
competéncias, desde regulamentacGes, eleicdo do seu Presidente,
pareceres e outras iniciativas que considere necessarias ao bom
funcionamento da Instituicdo. Em seguida vem a Presidéncia que é o
Orgdo superior de governo e sua representacao externa da Instituicdo, é de
sua competéncia conduzir a politica do IPP e presidir o Conselho de
Gestdo. Este por sua vez, possui Vice-Presidentes, Pro-Presidentes e o
Administrador. O Conselho de Gestdo é orientado pela legislacdo em
vigor para os organismos publicos dotados de autonomia administrativa,
é de sua competéncia a gestdo administrativa, patrimonial e financeira da
entidade, bem como a gestéo dos recursos humanos (lbid, 2018a).

Ainda na estrutura organizacional sdo instituidos o Administrador
do IPP que se propde coordenar os servicos da entidade e gerir 0s recursos
humanos no ambito das Unidade Organicas, além de controlar a execugéo
das oito Escolas que ndo possuem autonomia financeira. O Conselho
Académico é o 6rgdo que coordena as atividades cientificas e pedagogicas
do IPP, além de articular com as Unidade Orgéanicas a promog¢do do
desenvolvimento, colaboracéo e racionalizacdo dos recursos no &mbito da
estratégia geral da IES. Este conselho é composto pelo Presidente, pelos
seus Vice-Presidentes, o Administrador e os Presidentes das oito Escolas
(Ibid, 2018a).
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As Unidades Organicas do IPP tém sua composicdo através das
oito Escolas de Ensino e Investigacdo, tém por missdo o ensino, a
investigacdo e a prestacdo de servicos nos dominios das suas atribuicdes
especificas e com autonomia cientifica, pedagdgica, administrativa e
financeira. Além disso, estes Institutos incluem ou podem criar
subunidades, nomeadamente de investigacdo. Existe ainda na estrutura
organizacional o Servigos de A¢do Social que é autdnomo e vocacionado
gue visa assegurar as fungdes de acdo social escolar nos termos da lei
como, por exemplo, a prestacdo de apoios (diretos e indiretos) tais como
bolsas, acesso a alimentacdo e alojamento, acesso a servicos de salde,
apoio a atividades culturais e desportivas e outros apoios educativos. Por
fim, o Provedor do Estudante que defende e promove os legitimos
interesses de toda a comunidade académica e recomendar agdes a
desenvolver para a melhoria da qualidade do processo
ensino/aprendizagem. A sua atividade é exercida em articulagdo com as
AssociacOes de Estudantes e os demais 6rgdos e servicos da Instituicdo e
das suas Escolas (Ibid, 2018a).

2.3 INTERNACIONALIZAGCAO DO ENSINO SUPERIOR

Os conceitos de globalizagdo e internacionalizacdo séo
relacionados. A globalizacdo estd ligada as questdes de tecnologia,
economia, conhecimento, pessoas, valores e ideias além das fronteiras. Ja
a internacionalizacdo comecou a se destacar na educacdo a partir da
década de 1980 e é geralmente relacionada a mobilidade académica, a
programas de pesquisa, a oferta de ensino para outros paises, e também é
vista como o crescente comércio da educacao superior (KNIGHT, 2004).

As IES sdo responsaveis pela qualificacdo e formacdo de um
nimero imenso de profissionais. Sdo elas que preparam profissionais
qualificados para 0 mercado de trabalho e, por consequéncia disso, séo
afetadas pelo processo de globalizacdo, necessitando se adaptar as
exigéncias impostas por este novo contexto. Assim, 0 cenario
internacional tem pressionado essas instituicGes de ensino no sentido de
gue estas realizem esforgos para responder a demanda por esta maior
interacdo cultural, econdmica e politica entre os continentes (DUARTE;
DE LIMA JUNIOR; BATISTA, 2007).

Durante o periodo da Guerra Fria, 0 processo de
internacionalizacdo das IES foi realizado por uma conotagdo
eminentemente politica. Na época as duas grandes superpoténcias —
Estados Unidos da América (USA) e a antiga Unido das Republicas
Socialistas Soviéticas (URSS) - incentivaram de certa forma a
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colaboracéo internacional académico-cientifica como uma forma sair na
frente uma da outra ou simplesmente o de expandir seu poder politico-
econdmica e, assim, manter suas influéncias capitalistas ou socialistas sob
seu controle (DUARTE et al., 2012).

Ainda que tenha acontecido esse processo durante a historia, a
literatura discute a internacionalizacdo das IES através de diferentes
vertentes, e fala das motivacGes que levam uma IES a se internacionalizar,
assim como as estratégias para isso, as politicas, as vantagens e riscos.
Para Knight (2004) com a variedade de fatores que estdo afetando as
questdes de internacionalizagdo tanto relacionados ou ndo & educago, e
paralelo a isso o ritmo acelerado de mudangas néo € de se admirar que o
termo internacionalizacdo esta sendo usado em uma variedade de formas
e para diferentes fins. O que surpreende é 0 pequeno ndmero de literatura
académica que existe sobre a evolugdo do assunto em si dadas as
mudancas e desafios que surgem nos Gltimos anos.

Apesar do tema internacionalizacdo de IES ser abordado
relativamente pouco, este ndo € um fendmeno recente. Para a autora
Stallivieri (2004) o processo de

[...] internacionalizagdo das instituicdes de ensino
superior, através das diferentes formas de
cooperagdo, tem sido o gatilho para a melhoria da
qualidade do ensino e da pesquisa que, unidos,
criam as condigdes para o desenvolvimento dos
paises e o incremento da qualidade de vida das
populagdes (p. 4).

Uma das principais caracteristicas da internacionaliza¢do das IES
foi processo de mobilidade académica, onde o motivo principal era a
busca de diferentes tipos de conhecimentos. No Brasil, a implantacéo do
Programa de Governo chamado Ciéncias sem Fronteiras (CsF),
implantado em 2011, expandiu a visdo de discentes e docentes e da midia
para estes programas. Apesar do ganho de visibilidade, foi neste periodo
que a internacionalizacdo da ciéncia e a existéncia de programas de
intercdmbio ndo sdo recentes em nivel nacional e muito menos em nivel
mundial. Para a literatura, essa questdo de internacionalizacdo das IES,
apresenta um fomento principal para com os docentes, pois, estes poderao
atuar de forma direta ou indiretamente no processo de decisdo dos
discentes (SANDERSON, 2008; SILVA; DE MARI, 2017).

Outro autor discute 0 mesmo processo de influéncia, segundo
Carter (1992) os docentes podem estar exercendo influéncia direta no
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processo principalmente se levarmos em consideracdo que a efetividade
dos acordos depende das redes de relacionamento dos docentes. Na
literatura, esse ponto de vista ainda ndo tem chamado a atencédo para a
importancia desta questdo, pois quando se discute o papel dos docentes
no processo de internacionalizacdo apenas € citado suas contribuicdes
indiretas.

A internacionalizacdo pode abranger dois  processos
interdependentes: um formal, gerido pela instituicdo, e outro informal,
fomentado pelos docentes. Estes dependem das IES e das agéncias de
fomento para estabelecer e manter suas redes de relacionamentos fora do
pais. Como a autonomia e a independéncia que séo condi¢bes necessarias
para a formalizacdo e a utilizacdo de suas redes de relacionamentos. A
internacionalizacédo caracteriza-se pelo fato de haver uma dependéncia da
instituico em relacdo ao docente. Dessa maneira, o desligamento de um
docente com uma grande rede de relacionamentos no exterior pode ter
efeitos positivos ou negativo, sendo assim, um dos desafios relativos a
sua internacionalizacdo seria a institucionalizacéo do processo informal a
fim de minimizar essa dependéncia (DUARTE et al., 2012).

Neste sentido, as IES deveriam ter uma politica permanente de
desenvolvimento de pessoal principalmente para com os decentes, pois
eles poderiam focar em ensinar os discentes a aprender e tomar iniciativas
e ndo somente repassar conhecimentos. Outro ponto que ajuda a
desenvolver esse tipo de politica sdo as experiéncias internacionais que
os docentes possuem em relagdo ao desenvolvimento de parcerias. A
qualidade requer também que a educacdo superior tenha sua dimenséo
internacional como intercAmbio de conhecimentos, criacdo de redes
interativas, mobilidade de docentes e discentes, e projetos de pesquisa
internacionais, preservando valores culturais e as peculiaridades
nacionais. Para isso deve-se compartilhar conhecimentos tedricos e
préticos entre paises e continentes. A cooperago internacional com base
na solidariedade, apoio e beneficio mituo, devem guiar as relag6es entre
as IES de paises desenvolvidos, em paises em desenvolvimento, e
particularmente ajudar os menos desenvolvidos (UNESCO, 1998).

2.3.1 Estratégias de internacionalizacéo

A importancia das a¢des além das fronteiras e as colaboragdes
interinstitucionais estdo crescendo assim como a expansdo do ensino
superior global e a capacidade de pesquisa, bem como a emergéncia de
formas mais estratégicas e mais abrangentes para a internacionalizacéo
do ensino superior (HUDZIK, 2015).
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As estratégias de internacionalizagdo devem compreender
iniciativas que desenvolvam programas académicos que incentivem o
intercambio de discentes e da equipe técnica e de docentes, e ainda
promovam uma internacionalizacéo do curriculo e do estudo de idiomas,
em colaboragdo com pesquisas, seminarios e conferéncias internacionais,
além de assisténcia técnica, programas de educacao a distancia, abertura
de filiais e franquias no exterior, entre outros pontos que sao
desenvolvidos no decorrer do processo (DUARTE et al., 2012).

As Instituicbes de Ensino Superior podem adotar diferentes
estratégicas para internacionalizacdo, sendo uma destas estratégias a
constituicdo de politicas. Para Stallivieri (2003, p. 23) a ideia de uma
politica pressupde:

[...] a existéncia da vontade politica das reitorias,
imbuidas de seu papel diretivo e coordenador;
objetivos minimamente consensuais no plano das
universidades; uma mentalidade e um conjunto de
acOes favordveis a cooperagdo; a escolha de
parceiros e a busca de oportunidades e de recursos
gue possam dar suporte a cooperagado internacional.

Stallivieri (2009) destaca que para 0 sucesso da implementagéo
estratégica da internacionalizacdo em uma IES é preciso fazer um
diagnostico aprofundado da atual posicdo da instituicio. E preciso
também elaborar um plano de acdo para a insercdo da instituicdo no
ambito internacional. Conforme a autora, o plano deve ter elementos
relevantes. Estes estdo descritos no quadro 8.

Quadro 8 — Plano de Internacionalizacéo de Stallivieri

1 | Primeiramente a instituicdo precisa fazer a opgdo pela
internacionalizacdo, considerando a autonomia institucional e seu poder
decisorio;

2 | Realizar um diagndstico minucioso da realidade interna da instituicdo, e
realizar um diagndstico do ambiente externo em relagdo a
internacionalizacdo das IES;

3 | Identificar os pontos fortes e as fraquezas da instituicdo para se preparar
para atuar com a cooperacdo reciproca entre instituicdes;

4 | Justificar as razdes para as quais se tem interesse em inserir a instituicdo
no ambito internacional,

5 | Definir os objetivos da instituicdo para com a internacionalizacao;
Identificar as formas de alcance dos objetivos;

7 | Apurar os recursos disponiveis e necessarios para 0s objetivos;

(o]
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8 | Elaborar um plano de metas estratégicas para cada objetivo;
9 | Definir as formas de implantacdo do plano de metas;
10 | Monitorar a execuc¢do do plano de metas;
11 | Identificar os resultados obtidos;
12 | Avaliar os resultados e identificar se estdo de acordo com as capacidades
da instituicdo, das unidades, dos departamentos, etc.;
13 | Rever procedimentos do plano de metas;
14 | Readequar o plano de metas de acordo com as novas exigéncias;
15 | Monitorar e avaliar constantemente o plano e os resultados.
Fonte: Adaptado de Stallivieri (2009, p. 46).

A literatura aborda diferentes focos para o0 tema
internacionalizacdo, e um dos utilizados é o Internacionalizacdo
Abrangente — Comprehensive Internationalization (Cl) que segundo
Hudzik (2011, p. 10) é

[...] um compromisso, confirmado através da agéo,
para infundir internacional perspectivas em todo o
ensino, pesquisa e servigo no ensino superior. Isto
molda o carater institucional e valores, e toca toda
a instituicdo de ensino superior. Isto é essencial que
seja abracado pela lideranga institucional,
governanga, professores, alunos e todo o servigo
académico e demais suportes das unidades. E
imperativo  institucional, ndo apenas uma
possibilidade desejavel (tradugéo do autor).

Um modelo conceitual que pode ser adotado para elaboracdo das
politicas de internacionalizacdo é o Modelo para Internacionalizacdo
Abrangente proposto pelo Centro para a Internacionalizacdo e
Engajamento Global — Center for Internationalization and Global
Engagement (CIGE) do Conselho de Educacdo Americano — American
Council on Education (ACE). O modelo propde a implementagdo de um
processo coordenado estrategicamente, que integra politicas, programas e
outras acbes a fim de tornar as IES mais globalmente orientadas e
internacionalmente relacionadas. O Modelo do CIGE para a
Internacionalizagcdo Abrangente é composto por seis areas de interesse
interconectadas para iniciativas institucionais, politicas e programas. Na
figura 8 podemos ver a relacdo destas areas:

Figura 8 — Modelo CIGE para a Internacionalizacdo Abrangente
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Fonte: Elaborado pela autora com base em ACE (2018).

Um escritdrio ou escritorios devem ser designados para coordenar
atividades de internacionalizacdo em todos os campi da instituicdo (ACE,
2018). A area do Compromisso Institucional Articulado tem relagdo com
o planejamento estratégico que deve envolver as principais partes
interessadas e assim articula 0 compromisso de uma instituicdo com a
internacionalizacdo e fornece um roteiro para a implementagdo.
Mecanismos formais de avaliacdo reforcam esse compromisso,
formulando metas explicitas e responsabilizando a instituicdo por cumpri-
las (Ibid, 2018).

A érea da Lideranca Administrativa, Estrutura e Pessoal diz
respeito ao envolvimento dos principais lideres e estruturas
administrativas e de relatérios apropriadas que formam uma estrutura
essencial para a implementacéo da internacionalizacdo

A area de Curriculo, Co-curriculo e Resultados de Aprendizagem
fala que como objetivo principal do ensino superior, a aprendizagem dos
discentes é um elemento critico de internacionaliza¢cdo. Um curriculo
internacionalizado e co-curriculo garantem que todos os discentes sejam
expostos a perspectivas internacionais e construam competéncia global.
Os resultados de aprendizado dos discentes com foco global articulam
conhecimentos e habilidades especificos a serem abordados em cursos e
programas (Ibid, 2018).

A éarea de Politicas e Praticas do Corpo docente fala que como os
principais impulsionadores do ensino e da pesquisa, 0 corpo docente
desempenha um papel fundamental na internacionalizacdo. Politicas
institucionais e mecanismos de apoio garantem que os docentes tenham
oportunidades de desenvolver competéncia internacional e sejam capazes
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de maximizar o impacto dessas experiéncias na aprendizagem dos
discentes (Ibid, 2018).

A éarea de mobilidade estudantil, que se refere tanto ao fluxo
externo de estudantes domésticos para outros paises para se engajar em
uma experiéncia de educagdo no exterior, quanto ao fluxo interno de
estudantes internacionais para estudar na IES, é frequentemente um foco
de esforcos de internacionalizacdo. Orientacdes, programas de reingresso
e outras estruturas e atividades de apoio ajudam a facilitar o ajustamento
dos discentes e maximizar o aprendizado (Ibid, 2018).

A éarea de Colaboragdo e Parcerias diz que estabelecer e gerenciar
colaboragBes e parcerias bem-sucedidas no exterior € um aspecto
fundamental da internacionalizacdo. Essas relacbes podem fornecer
experiéncias internacionais para discentes e docentes, aprimorar 0
curriculo, gerar receita e aumentar a visibilidade das instituicdes em casa
e no mundo todo (Ibid, 2018).

Uma Internacionalizagdo Abrangente bem-sucedida requer uma
cultura organizacional que lhe da forca, finalidade, adaptabilidade e
sustentabilidade. Ela é moldada por lideranca e sustentada por esforgos
para estender sua importancia ao longo da organizacdo. A cultura
institucional para a internacionalizagdo nos campi € um pré-requisito
essencial para sucesso. O direcionamento da Internacionalizacdo
Abrangente é produto de uma visao institucional que definida em sua
missOes e valores, encoraja o envolvimento de todos, ndo apenas alguns,
e envolve as areas de ensino, pesquisa e extensao. Uma cultura eficaz para
a Internacionalizacdo Abrangente é institucionalmente penetrante e
resulta em uma visdo amplamente compartilhada por toda parte, sobre a
necessidade de internacionalizacdo. (HUDZIK, 2011).

Ainda em relacdo as estratégias de internacionalizacdo Knight
(1994) apresenta dois grupos principais para elas, sendo agrupadas em
académicas ou organizacionais. Descreve que baseado na experiéncia de
diferentes Universidades e também na revisdo de literatura percebe-se
uma variedade de elementos que sdo identificados como importantes nos
processos de internacionalizacdo, podendo estes ser chamados de fatores
chaves, mecanismos, facilitadores ou outros. Na maioria dos casos 0s
elementos sdo ligados as atividades académicas como por exemplo
mobilidade de estudantes, recrutamento de estudantes estrangeiros,
intercadmbio de pesquisa. Em outros casos sdo fatores organizacionais tais
como politicas de desenvolvimento institucional, planejamento
institucional. Diferentemente de ser académico ou organizacional sdo
todos essenciais. No quadro 9 apresentaremos alguns exemplos destas
estratégias:
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Quadro 9 — Estratégias de internacionalizagdo
Estratégias académicas Estratégias organizacionais
Internacionalizagdo de curriculo Escritério internacional e equipe
Programa de  mobilidade de | Politica de internacionalizagao
estudantes

Parcerias internacionais Internacionalizacdo no PDI da IES
Oferta de linguas estrangeiras Comité de internacionalizacéo
Programas de pesquisa Redes de relacionamentos
Treinamento intercultural Orgamento e recompensas

Fonte: Elaborado pela autora com base em Knight (1994, p. 6).

Outro aspecto importante é que as politicas podem ser de nivel
institucional ou mais abrangente, como politicas de uma rede e politicas
nacionais. Estas politicas incluem principalmente programas de
mobilidade, mas também ligados ao de ensino, pesquisa e extensao.
Porém, mesmo com uma boa politica a internacionalizac¢do realmente s6
se efetiva com boas a¢Bes. Dentre estas, podemos destacar 0s acordos
institucionais, pois a partir deles sdo geradas outras a¢Ges e dessa maneira
0 processo € continuo.

As estratégias para a internacionalizacdo das IES inclinam-se para
acOes que segundo Stallivieri (2003) destaca alguns exemplos, sdo estes:

o Definicdo de uma politica de internacionalizacao;
e Estimulo & mobilidade de discentes, docentes e técnicos
administrativos;
Insercdo em redes de cooperagdo internacional,
Participacdo em projetos de pesquisa colaborativa;
Captacdo de recursos de diferentes fontes de financiamento;
Participacdo em congressos internacionais e reunides de
organismos internacionais;
Gestdo de convénios;
Oferta de titulos académicos em conjunto;
Apoio a formacéo continuada;
Difuséo de oportunidades internacionais;
Total abertura de relagdes com publicos externos, viabilizando a
participacdo em novas modalidades de cooperacdo académica
internacional.
Neste sentido, Duarte et al. (2012) complementa discutindo que
ndo é a assinatura que assegura o sucesso de um acordo, e que 0s objetivos
podem ser bem distintos como a mobilidade de discentes e docentes até
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desenvolvimento de pesquisas. Desta maneira, destaca-se que algumas
acles, como o intercambio de discentes e docentes pode ser organizada
pela propria instituicdo, enquanto pesquisas em conjunto muitas vezes
depende da iniciativa dos docentes.

2.3.2 Programas de cooperacao

Colaboracdes e parcerias podem ser uma maneira de baixo custo
para aumentar a capacidade no mercado de ensino superior global, bem
como para estender o alcance institucional e estatura global e a base do
sucesso de parcerias e colaboracdo é que os principios comuns aplicados
precisam levar em consideracdo e serem afinados com 0s objetivos e
necessidades das institui¢des e suas regides (HUDZIK, 2015).

Cooperar é uma das melhores formas de se alcancgar os objetivos
comuns neste contexto de globalizacdo. A cooperagdo internacional é
ainda mais importante para os paises em desenvolvimento. Com a
cooperacdo as instituicbes podem otimizar custos e ter acesso a
experiéncias ja sucedidas e a novas tecnologias. Também através da
cooperacdo pode ocorrer um fortalecimento politico dos lagos
institucionais e assim um estreitamento das relagdes. Porém ao iniciar
uma cooperagao é importante ter um conhecimento prévio do parceiro e
também seguir os procedimentos padrGes como 0s memorandos de
entendimento, visitas técnicas e reunifes para defini¢do dos termos e
condi¢des da cooperagdo.

Para Silva (2007),

[...] estudos sobre o assunto apontam para a
existéncia de pré-requisito para que parcerias sejam
bem-sucedidas. As principais sdo: escolha dos
parceiros, a definicdo conjunta de um tema da
pesquisa ou projeto; a divisdo de trabalho; os
objetivos a serem alcancados; as condigdes
materiais e intangiveis de cada membro. Isto define
0 grau e a natureza do trabalho conjunto, que pode
ser, desde uma assisténcia técnica a uma genuina
cooperagdo, passando pela colaboragdo (p.15).

Em relagdo ao estabelecimento de parcerias e cooperacfes entre
IES estrangeiras, o Conselho de Educacdo Americano — American
Council on Education (ACE) recomenda uma abordagem de quatro
etapas para criar e gerenciar parcerias internacionais. Estas estapas estao
descritas no quadro 10.
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Quadro 10 — Etapas para a criacdo e gerenciamento de parcerias internacionais
As parcerias e colaboragdes devem se basear em um
processo de planejamento cuidadoso que esclareca as metas
e objetivos internacionais, particularmente no que diz
respeito aos resultados de aprendizagem dos discentes. As
colaboragdes internacionais devem alinhar-se com a misséo
e as prioridades institucionais gerais e devem levar em
consideracdo a disponibilidade de recursos financeiros e de
pessoal.

A colaboracéo internacional pode assumir muitas formas, e
as instituicoes devem se familiarizar com uma variedade de

Etapa 1:
planejamento
estratégico.

Etapa 2: ~ . .
analise de opgdes antes de conversar com parceiros em potenglgl.
possfveis Alguns modos de_ enga_uament_o provavelmente surgirdo
estruturas. como um mel_hc_>r ajuste mstltumo[]al do que outros; a!guns
podem ser rejeitados, e outros s6 podem ser apropriados
para parceiros que atendam a determinados critérios.
E importante analisar o contexto do ensino superior nos
Etapa 3: paises alvo incluindo politicas, prioridades, estrutura e

operagdes. Uma andlise cuidadosa pode eliminar certos
tipos de instituicGes como parceiros em potencial e tornar
0s outros uma prioridade mais alta. As conferéncias

identificacéo
de parceiros

em potencial geralmente incluem oportunidades de contato direto com
representantes institucionais de outros paises.
A medida que as parcerias proliferam, as instituicbes
podem assinar diversos MoUs, muitas vezes de alcance e
eficacia variados. Outra situacdo comum é que as parcerias
Etapa 4: baseadas em uma conexdo pessoal se dissipem quando a
gerenciamento | conexdo ndo estiver mais ativa. A coordenacdo
continuo. centralizada, o envolvimento de uma base mais ampla de

apoio do corpo docente e a designacdo de certos
relacionamentos como “estratégicos" podem ajudar a
mitigar esses problemas.

Fonte: Elaborado pela autora com base em opt. cit. (2018).

A literatura traz o conceito de cooperacdo diferente de
colaboracdo, ambas significam trabalhar em conjunto, porém na
colaboragdo existe um responsavel majoritario pelo projeto. Segundo
Silva (2007, p. 7) o trabalho em conjunto € limitado a assisténcia técnico-
cientifica, no intuito de promover a formacao de recursos humanos focado
em pesquisa, na “[...] utilizagdo de equipamentos e laboratérios do
membro principal em experimentos conjuntos de interesse maior dos
‘donos da pesquisa”. Uma colaboragdo bem-sucedida pode evoluir para
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uma cooperacdo, onde cada instituicao é responsavel por parte do projeto
gue também pode promover doagfes de equipamentos novos ou usados
para paises menos desenvolvidos como também, “[...] a instalagdo
temporéria e supervisionada em locais privilegiados no territério do
participante para observagdo/coleta de dados do membro principal”.

As decisdes sdo conjuntas, do planejamento, execucdo até a
avaliacdo final, e existe maior didlogo. Também de acordo com Silva
(2007, p. 08) “[...] o grande diferencial entre as duas formas de ‘trabalhar
junto’ coloca a disposi¢ao da cooperagdo, o que cada parceiro tem de
melhor, e de maneira complementar, mas sempre garantindo a
independéncia de cada membro”. Desta maneira, uma parceria tem a
chance de ser mais bem-sucedida quando os parceiros utilizam
conhecimentos adquiridos em parcerias anteriores e, quando elas sao
bem-sucedidas elas incentivam a realizacéo de outras.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O capitulo apresenta a caracterizacdo, a classificacdo, a
delimitacdo, as técnicas e instrumentos de coleta e analise de dados, a
limitacdo da pesquisa assim como um resumo dos dados.

3.1 CARACTERIZACAO E CLASSIFICACAO DA PESQUISA

A presente pesquisa se caracterizou como descritiva, no sentido de
proporcionar para a autora uma maior proximidade com o problema, além
do convivio dirio no setor da instituicdo pesquisada, visando tornar
explicito esses pontos.

Neste sentido, a pesquisa foi descritiva no momento em que foram
apresentados os dados e as informagdes da IES estudada, que neste caso
é o Instituto Federal de Santa Catarina e o Instituto Politécnico do Porto.
Segundo GIL (2002), as caracteristicas de determinado fenémeno ou o
estabelecimento de relagdes entre varidveis, permitindo assim ser feita
uma descricdo da area através da descricdo do contexto (MEZZAROBA,;
MONTEIRO, 2009).

Além disso, a pesquisa descritiva tem por objetivo descrever a
realidade da forma como se encontra sem a pretensdo de modificacdo
desta realidade (RICHARDSON, 1999). Assim, a pesquisa descritiva
procura descrever e analisar as informacgdes disponiveis acerca do
objetivo do presente trabalho. Neste aspecto, por ter essa caracteristica a
pesquisa descritiva se mostrou adequada, pois a autora fez uma descri¢do
da situacdo encontrada nos documentos que teve acesso na Assessoria de
Assuntos Estratégicos e Internacionais (ASSINT) do IFSC em parceria
com o IPP, interpretando-a de maneira que se promova sua analise.

Para Vergara (2013), os fins de uma pesquisa podem ser
exploratdrios, descritivos, explicativos, metodoldgicos, aplicados e
intervencionistas. Neste sentido, a pesquisa se caracterizou como descritiva
qualitativa, pois os meios utilizados para atingir o objetivo do trabalho foram
pesquisa de campo, pesquisa documental, pesquisa bibliogréafica e estudo
de caso.

O método utilizado na pesquisa foi o estudo de caso descritivo. O
estudo de caso teve por finalidade investigar a parceria internacional entre
0 IFSC e 0 IPP, no periodo de 10 (dez) anos, por meio de questionamentos
do tipo “como” e “por que”, a pesquisadora teve a possibilidade de
realizar uma andlise intensiva, reunindo informacdes e detalhadas
objetivando apreender a totalidade da organizagéo estudada (BRUY NE et
al., 1983; YIN, 2001).
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Conforme Trivifios (1987) o estudo de caso € um método muito
utilizado nas pesquisas qualitativas das ciéncias sociais. Ele é utilizado
guando se deseja aprofundar e detalhar a andlise sobre um fenémeno.
Sendo assim, a intencdo deste trabalho foi de contribuir para a parceria do
IFSC e IPP, como também para outros Institutos Federais brasileiros e
Institutos Politécnicos portugueses por meio de sugestdes de como se
implantar e expandir uma cooperacdo internacional que alcance o0s
resultados esperados.

Além disso o processo de pesquisa entre a cooperacdo
internacional do IFSC e do IPP, cuja parceria estd completando 10 anos,
teve uma abordagem qualitativa, uma vez que, a pesquisa qualitativa parte
de um fendmeno social real concreto refletindo na defini¢do do problema
e no objetivo geral (Ibid, 1987).

Portanto, com base em Trivifios (1987) e Vergara (2013), por se
tratar de uma pesquisa qualitativa, classifica-se quanto aos fins, como
descritiva e aplicada. Ela é descritiva, pois expds caracteristicas do
processo de cooperacdo internacional entre o IFSC e o IPP que serviram
de base para a analise do processo e possibilitardo a elaboracdo de
propostas aplicada que poderdo sugerir praticas para o aprimoramento do
processo de cooperacao internacional entre as IES.

3.2 DELIMITAGAO DO ESTUDO

O estudo teve como objetivo avaliar a cooperagdo internacional
entre o IFSC e o IPP, com limite temporal demarcado pelo inicio desta
parceria, que foi em 2007 a partir da assinatura do Memorando de
Entendimento (MoU). Como fator facilitador, a pesquisadora é servidora
do quadro ativo do IFSC e atualmente exerce a funcdo de ASSINT. Dessa
forma, pretende-se contribuir para o0 desenvolvimento da
internacionalizacdo da IES em que atua e contribuir principalmente para
outras instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT). Sendo esta relativamente nova, ao contrario da
Rede formada pelas Universidades Federais, por exemplo, o processo de
internacionalizagdo ainda é insipiente. Com isso torna-se necessario
algum instrumento que orientem sobre a constituicdo de parcerias, parte
importante da internacionaliza¢do e uma das areas do Modelo do CIGE
para a Internacionalizagdo Abrangente, mencionado anteriormente neste
trabalho.
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3.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

No sentido de dar sustentacdo ao estudo, a pesquisadora buscou em
algumas bases de dados artigos cientificos, livros, redes eletrdnicas,
relacionados a area investigada, com base nos principais autores e
publicagfes recentes. As principais bases de dados que serdo utilizadas
sdo: Scielo, Portal de Periddicos da CAPES e Google Académico.

No sentido de refinar o resultado da pesquisa e uma maior
objetividade no estudo, utilizou-se as palavras-chave: Internacionalizacéo
de Universidades; Internacionalizacéo de Instituicdes de Ensino Superior;
Ensino Superior; Cooperagéo Internacional.

A pesquisa bibliografica foi realizada nos idiomas portugués,
inglés e espanhol. Os autores mais utilizados foram: Jane Knight, Hans
De Wit, Jesus Sebastian, Luciane Stallivieri, John K. Hudzik, Manolita
Correia Lima, Marilia Costa Morosini entre outros relacionados
diretamente com area de estudo no sentido de aprimorar ainda mais o
assunto sobre internacionaliza¢do do ensino superior.

Com base nesta busca, foram utilizados ainda documentos junto
aos arquivos do IFSC para identificar como ocorreu o inicio da
cooperagdo internacional entre o IFSC e o IPP e as formas de cooperagéo
internacional estabelecidas entre as IES.

Neste sentido, os documentos utilizados foram todos aqueles
relacionados a ASSINT e a area de convénios e parcerias do IFSC; Editais
de Chamada Publica que possuem relagdo com o processo de
internacionalizacdo; documentos das parcerias, dos acordos de
mobilidade estudantil e demais acordos com o IPP; Lei 11892/2008; e
pesquisa no website institucional do IFSC e do IPP.

Durante a coleta de dados foram observadas e obtidas informacdes
de forma simplespela pesquisadora durante o periodo de 2004 a 2018, pois
nesta época a mesma atuou como servidora do quadro ativo da instituicao e,
principalmente, nos anos de 2016 a 2018 em que atuou como assessora da
ASSINT, sendo a principal responsavel pela area internacional do IFSC.

Em suma, o trabalho apresentou todos 0s pontos para que ocorresse
0 alcance do objetivo geral considerando sua limitacdo. Além disso, a
coleta de dados do presente trabalho considerou algumas categorias e seus
respectivos fatores de analise definidos a partir dos objetivos da pesquisa.

Para atender ao objetivo especifico (a) foi identificada a maneira
gue se iniciou a cooperacao internacional entre o IFSC e o IPP, por meio
de pesquisa documental, baseando-se nas teorias voltadas a
internacionalizacdo de IES. Para responder ao objetivo (b) foram descritas
as formas de cooperacéo internacional estabelecidas entre o IFSC e 0 IPP,
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0s convénios e acordos que foram firmados e o que cada instituicdo
avangou com isso, abordando questdes sobre as parcerias, a importancia
que elas tiveram, as barreiras e dificuldades, o que foi feito e o
acompanhamento.

Para alcancar o objetivo (c) foi realizada uma relacdo de dados e
nlmeros, aspectos positivos e limitantes referentes aos resultados dos
Programas de cooperacdo internacional estabelecidas entre o IFSC e o
IPP com base nos dados coletados nos objetivos anteriores. E por fim,
com o objetivo (d) foi elaborado um modelo para orientar a constituicdo
de parcerias internacionais, tentando assegurar que as mesmas atinjam os
objetivos esperados, com base na teoria, mas remodeladas e aplicadas a

realidade da Instituicdo, como um estudo de caso.
No quadro 11 resume a ideia central desta pesquisa para as

categorias e fatores de analises definidos.

Quadro 11 — Categorias e fatores de analise da pesquisa

Objetivos Categorias | Fatoresde | Instrumentos Questdes
especificos de andlise analise de coleta de norteadoras
dados

Identificar Detalhamen | Planos de Pesquisa Como
como to das internacion | documental e ocorreu essa
ocorreu o estruturas da | alizacdo. observacao aproximacao
inicio da IES. simples. e elaboragéo
cooperacao dos acordos?
internacional
entre o IFSC
eolIPPe

como

ocorreu a

elaboragdo

dos acordos

Descrever os | Descricdo Estrutura Descrever os Descrigdo da
projetos de daformade | da projetos de forma de
cooperacgao cooperagdo | internacion | cooperagdo cooperagédo
estabelecidas | entre as IES. | alizacéo; estabelecidas entre as IES.
entre o IFSC entre o IFSC e

eo IPP o IPP

(continua)
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(continuacdo)

Quadro 11 — Categorias e fatores de andlise da pesquisa

Objetivos | Categorias | Fatoresde | Instrumentos Questdes
especificos | de analise analise de coleta de norteadoras
dados

Avaliar os Detalhamen | Gestdo; Pesquisa Quais foram
resultados to dos Projetos documental e 0s resultados
dos resultados desenvolvi | observacao e de que
projetos de | alcancados | dos; simples. forma se
cooperagdo | naparceria. | Aspectos chegou nos
estabelecid positivos e resultados
as entre o negativos. dessa

IFSCe o cooperagdo?
IPP

Proporum | Constru¢cdo | Modelo Pesquisa Oqueé
modelo de um atual de documental e necessario
para modelo. gestéo; observacao observar para
assegurar Acdes simples. gue uma
que uma desenvolvi parceria
parceria das. internacional
internacion atinja os
al atinja os resultados?
objetivos
esperados

Fonte: Elaborada pela prépria autora (2018).

Por fim, para o alcance do objetivo principal, foi realizada a analise
da parceria entre o IFSC e o IPP como estudo de caso, assim como 0s
demais elementos pesquisados (bibliografico, documental e observacéo).
Assim foi possivel chegar a uma sugestdo de um modelo para que futuras
parcerias internacionais sejam planejadas com o intuito de atingirem seus
objetivos.

34 LIMITACOES DA PESQUISA

A pesquisa teve como objetivo geral analisar a cooperacao
internacional entre o IFSC e IPP, buscando compreender 0s critérios que
devem ser estabelecidos para formagdo de uma parceria internacional.
Mesmo com o alcance deste objetivo, é importante pontuar algumas
limitacbes deste estudo:
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a) O universo da pesquisa considera apenas a parceria entre o IFSC
e o0 IPP, deixando de fora outras importantes parcerias
internacionais que o IFSC possui;

b) Quanto a abrangéncia da pesquisa, onde a delimitacdo dos
sujeitos da pesquisa é possivel considerar que ndo sejam
representativos de toda interessados na pesquisa;

c) A ndo validacdo da proposta de critérios para desenvolver uma
parceria internacional, onde sdo esperados resultados importantes
e significativos.

3.5 RESUMO DOS METODOS DA PESQUISA

Por fim, o quadro 12 nos traz uma visdo geral dos métodos
cientificos selecionados para o desenvolvimento da pesquisa, sendo que
sdo apresentados na primeira coluna os aspectos metodolégicos com suas
respectivas especificacdes.

Quadro 12 — Resumo dos métodos da pesquisa

Aspectos Metodoldgicos Especificacdes
Caracterizacdo da pesquisa Descritiva-qualitativa
Delineamento da pesquisa Estudo de caso
Delimitagdo da pesquisa IFSC e IPP
Técnica e instrumentos de coleta de dados Documental,

Bibliografica;
Observacao.
LimitacOes da pesquisa. Amostra simples

Fonte: Elaborado pela propria autora (2018).
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

O presente capitulo apresenta a analise dos dados conforme o
objetivo principal que foi o de compreender quais os critérios que foram
estabelecidos na formacé&o da parceria entre o Instituto Federal de Santa
Catarina e o Instituto Politécnico do Porto e quais 0s principais projetos
desenvolvidos entre as InstituicGes de Ensino Superior (IES). A partir
disto buscou-se definir um modelo a ser adotado para futuras parcerias
internacionais com outras IES.

41 A COOPERACAO INTERNACIONAL ENTRE O IFSC E O IPP

A Lei n. 11.892/2008 criou a Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, formada por 38 Institutos Federais
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. Assim, o Centro Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica de Santa Catarina (CEFET/SC) transformou-
se em Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina (IFSC) (Quadro 3).

De acordo com a Lei 11.892/2008, os objetivos do IFSC séo:

I - ministrar educacdo profissional técnica de nivel
médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para o0s concluintes do ensino
fundamental e para o publico da educagdo de
jovens e adultos;

Il - ministrar cursos de formacéo inicial e
continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacéo e
a atualizacdo de profissionais, em todos os niveis
de escolaridade, nas areas da educacao profissional
e tecnologica;

Il - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de solugBes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a
comunidade;

IV - desenvolver atividades de extenséo de acordo
com os principios e finalidades da educacdo
profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o
mundo do trabalho e os segmentos sociais, € com
énfase na producgdo, desenvolvimento e difuséo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que
levem a geragdo de trabalho e renda e a
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emancipacdo do cidaddo na perspectiva do
desenvolvimento socioecondmico local e regional;
VI - ministrar em nivel de Educagao Superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a
formac&o de profissionais para os diferentes setores
da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas
especiais de formacgéo pedagdgica, com vistas na
formacédo de professores para a educagdo basica,
sobretudo nas &reas de ciéncias e matematica, e
para a educacéo profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a
formac&o de profissionais para os diferentes setores
da economia e reas do conhecimento;

d) cursos de poés-graduacdo lato sensu de
aperfeicoamento e especializagdo, visando a
formagdo de especialistas nas diferentes areas do
conhecimento; e

e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de
mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases solidas em
educacdo, ciéncia e tecnologia, com vistas no
processo de geracdo e inovagdo tecnoldgica.
(BRASIL, 2008, art. 7°).

Desta maneira, o IFSC faz parte da Rede Federal de Educacéo
Profissional Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) que sdo autarquias
vinculadas ao Ministério da Educacdo, com autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagégica e disciplinar e oferecem
educacdo basica, profissional e superior em estrutura multicampi, com
forte insercdo na area de pesquisa e extensao.

Até 0 ano de 2006 o IFSC possuia 3 (trés) campi: Florianopolis,
S&0 José e Jaragua do Sul. A partir dai comegou um processo de expanséo
onde na primeira etapa foram instalados os campi de Joinville, Chapecd,
Ararangud e Florianépolis-Continente. A partir de 2009 iniciou a segunda
etapa de expansdo, com a implantacdo do campus Cagador, Canoinhas,
Criciima, Gaspar, Itajai, Lages, Sdo Miguel do Oeste e Urupema. Em
2010 foram federalizados o campus Geraldo Werninghaus (em Jaragua
do Sul) e Xanxeré e implantado o campus Garopaba. No mesmo ano, foi
criado o campus Palhoca Bilingue, primeira escola a oferecer aulas
bilingues em Linguagem Brasileira de Sinais (Libras) e Portugués na
América Latina e implantada a sede prépria da Reitoria em Florianépolis.
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Em 2015, foram inaugurados o campus Sao Carlos, Tubardo, e 0 campus
avangado S&o Lourenco do Oeste, ligado ao campus Sdo Miguel do Oeste.
Paralelamente a expansdo do campus, houve a implantacdo da
educacdo a distancia no IFSC, onde atualmente oferta cursos em mais de
30 polos de apoio presencial no estado de Santa Catarina e nos estados do
Rio Grande do Sul, Parand e S&o Paulo. A educacdo a distancia é
coordenada pelo Centro de Referéncia em Formacéo e EaD (CERFEAD)
gue, também é responsavel pelos programas de formacéo de docentes e
demais educadores e de gestores do servico publico (IFSC, 2018a).

Enquanto CEFET/SC a instituicdo iniciou a oferta de cursos
superiores e a partir disto aumentou a demanda por outros tipos de agdes,
dentre estas se destacou a &rea de internacionalizacdo. Quando a
nomenclatura da IES passou a ser denominada Instituto Federal, e fazer
parte da Rede Federal, o processo de internacionalizacdo ganhou
destaque, e assim houve um fortalecimento e visibilidade da instituigdo
fora do pais.

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de 2009 a 2013
0 IFSC apresentou a necessidade e 0 comprometimento na
implementacdo de programas de cooperagdo internacional para 0s
discentes. O PDI enfatiza a producéo tecnoldgica e cientifica através da
relacdo e do fortalecimento da sua internacionaliza¢do, onde descreve o
seu comprometimento com a ampliacdo das oportunidades de mobilidade
junto aos discentes e servidores (IFSC, 2013b).

Além disso, o PDI apresenta a¢des de internacionalizagdo que a
instituicdo pretende formalizar e quais os beneficios da cooperacdo
internacional entre o IFSC e a IES parceira. Neste caso, 0 processo de
internacionalizacéo se propGe & uma série de agGes tais como:

Mobilidade de estudantes e servidores
Internacionalizagdo do curriculo

Oferta educativa internacional

Duplas titulacéo

Acordos interinstitucionais

Pesquisa e p6s-graduacdo conjuntas
Ensino-aprendizagem de idiomas e culturas
estrangeiras

e Programas de cooperagdo para O
desenvolvimento de pesquisa, extensdo e de
interesses comuns entre 0 IFSC e as institui¢des
parceiras (IFSC, 2013b; IFSC, 2014).
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A partir do ano de 2010 o IFSC implantou a Coordenadoria de
Assuntos Internacionais para iniciar um trabalho intenso de enviar
discentes para programas de intercAmbio no exterior, e que foram
potencializadas em 2011 com o lancamento do programa Ciéncia sem
Fronteiras. Na época esta coordenadoria era ligada a Prd Reitoria de
Pesquisa, Pds-Graduagéo e Inovacdo (PROPPI) (IFSC, 2013b).

A demanda foi crescente e assim foram realizadas diversas acfes
para fortalecimento da internacionalizacdo. Com isto a percepcdo dos
gestores também foi se adaptando e mostrando que o0 processo de
internacionalizagdo deveria ocorrer de forma transversal, e que a
coordenadoria deveria estar orientada para todas as pro-reitorias. Com
isso em 2016 a Coordenadoria de Assuntos Internacionais passou a ser
ligada diretamente ao Gabinete do Reitor (Figura 9) e sua nomenclatura
passou a ser denominada Assessoria de Assuntos Estratégicos e
Internacionais (ASSINT). Em 2017 passou a ter ligada a esta Assessoria
uma Coordenadoria do Nucleo de Linguas do Programa Idiomas sem
Fronteiras (NucLi-IsF), responsavel especificamente pelos programas de
linguas.

Figura 9 — Organograma do gabinete da reitoria
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Fonte: IFSC (2018b).

COORDENADCRIA
EXECUTIVA DO
GABINETE

Atualmente o IFSC possui 22 campi implantados, e ainda o Centro
de Referéncia em Formacao e Educacéo a Distancia (CERFEAD), possui
cerca 2,8 mil servidores efetivos, entre docentes e técnicos
administrativos, e 47 mil discentes em cursos que vao da qualificacéo
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profissional aos cursos de educacdo de jovens e adultos, técnicos,
superiores e pds-graduacao.

Atuando com atividades de ensino, extensdo e pesquisa, o IFSC
possui docentes participantes de grupos e eventos cientificos no Brasil e
no exterior. Desta maneira, em setembro de 2006, durante um evento na
cidade de Villach na Austria, um docente do IFSC conheceu um docente
do IPP da mesma area de atuacdo, e na ocasiao eles também conheceram
um docente da Carinthia University of Applied Sciences (CUAS). A partir
deste encontro comegou uma relacdo entre estes docentes, onde em maio
de 2007 eles se reencontraram em um evento organizado pelo docente do
IFSC, na cidade de Floriandpolis, o Interactive Computer aided Blended
Learning (ICBL). A partir dai este relacionamento entre os docentes foi
se fortalecendo em 2008 o professor do IFSC, juntamente com a Reitora
e Pro-Reitora de Pesquisa realizaram uma misséo institucional na Austria
e Portugal. Entre outras pautas da missdo uma delas foi apresentar o
projeto do docente do IFSC de realizar um intercdmbio de mobilidade de
discentes com foco em pesquisa. Assim foram formalizados os acordos
de cooperacgdo internacional entre ambas instituicdes e iniciava uma das
relacBes que se tornou uma das mais fortes e duradouras, a parceria do
IFSC com o IPP. A assinatura do MoU entre o IFSC e o IPP ocorreu em
2009 (Anexo A). Como apresentado por Duarte et al (2012) a
internacionalizacdo compreende dois processos interdependentes, um
formal que é impulsionado pela gestdo da instituicdo e outro informal que
é impulsionado pelos docentes. Ela também destaca que os docentes em
suas redes de relacionamento constituem um dos principais mecanismos
por meio dos quais os programas das IES se internacionalizam.

Enquanto isso na Europa a mobilidade académica no &mbito do
ensino superior € uma questdo ja consolidada e tem se fortalecido ha anos,
principalmente se relacionarmos ao Programa Erasmus. Este programa de
mobilidade atua de forma presente em varias IES e foi criado e €
financiado pela Unido Europeia. Tem o objetivo de promover a
exceléncia da educacdo superior e pesquisa dos paises europeus e também
reforcar as relagdes académicos com paises de todo o mundo.
Diferentemente do Brasil onde a mobilidade com institui¢ces estrangeiras
ainda é pequena comparada a europeia.

O programa Erasmus, desde a sua concep¢do na década de 1980, é
considerado o maior e mais bem-sucedido programa de financiamento
para o intercAmbio estudantil de curto prazo (pratica doravante
mencionada como mobilidade de créditos) em todo o mundo. Com o
surgimento de outras iniciativas a mobilidade adquiriu uma série de
outros significados para além da mobilidade de créditos intra europeia.
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Tem sido dada atencdo a oportunidades que possibilitam a varios
estudantes ndo europeus a obtengdo de diplomas completos na Europa,
bem como a mobilidade de funcionarios académicos e pesquisadores
(LAM, 2012).

Neste contexto no ano de 2010 o IPP sofre uma mudanca em sua
gestdo cuja presidente e sua equipe, que na ocasido assumiram a gestao,
se comprometem a ampliar parcerias internacionais com uma forte aposta
no Brasil. Com essa meta, e ao encontro das politicas europeias, 0 Vice-
Presidente para a Investigacdo, Internacionalizacdo e Inovacdo, que na
época assumiu, foi designado como responsavel pelos projetos de
internacionalizacdo da institui¢do, atendendo parcerias com o Brasil.

A partir desta conjuntura, com o apoio do Vice-Presidente para a
Investigacdo, Internacionalizagdo e Inovacdo do IPP, surgiu o primeiro
projeto da parceria com o IFSC que foi a mobilidade de discentes através
do Programa de Intercdmbio Internacional para Estudantes do IFSC
(PROPICIE), cuja sua primeira edi¢cdo ocorreu em 2010, na qual
participaram, precisamente, o IPP e a Carinthia University of Applied
Sciences (CUAS), localizada em Viena, na Austria.

De marco de 2010 a marco de 2018 o modelo de gestdo adotado
pelo IPP foi protagonizado através do chamado multimpactU, ou seja,
para os gestores a necessidade de avangar atraves de uma dindmica mais
voltada para a elaboracdo de programas e projetos nas areas que impactem
de forma significativa a sociedade.

Neste sentido, as areas desenvolvidas através da equipe gestora do
IPP foram definidas da seguinte maneira:

a) Pesquisa & Desenvolvimento;

b) Ensino/Aprendizagem (incluindo inovagdo pedagdgica);
¢) Inovacdo & Empreendedorismo;

d) Internacionalizacdo.

Na figura 10, pode-se ver alguns exemplos do modelo
multimpactU em relacéo as areas apresentados.



82

Figura 10 — Areas do modelo de multimpactU

Pesguisa
&
Desanvolvimento i TIH2020 Marie Curi
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Tansferéncia de Boas Praficas °
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+Partugal, Espanha, Austia, Sudca, Finlindia

Administragso,
FPR, IPERIFEC, UNIS

Ensino/Aprendizagem
Irrcduinca Inavasla Pedagagics

Fonte: (informagéo verbal)*

Além do mais, para se atingir varios objetivos numa determinada
area foi mais assertivo lancar programas e projetos que impactassem
objetivos simultaneos (informacdo verbal?). Desta maneira, a equipe
definiu o0s objetivos principais para cada area relacionados a
internacionalizagdo da seguinte maneira:

a) Incrementar mobilidade internacional,

b) Articular internacionalizacdo e empregabilidade;

c) Articular internacionalizacdo com pesquisa e desenvolvimento
mais inovagdo (P&D+i) e empreendedorismo;

d) Incentivar parcerias em paises ndo pertencentes a Europa;

e) Lideranca de projetos de internacionalizagéo.

Na figura 11, pode-se ver os objetivos de internacionalizagéo do
modelo multimpactU com alguns dos exemplos que o programa pode
proporcionar aos discentes e com 0s seus respectivos parceiros no Brasil.

! Modelo apresentado pelo Prof. Carlos Ramos na Reunido do Colégio de
Dirigentes do IFSC, no campus de Garobapa do IFSC, em maio de 2018.
2 1bid.
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Figura 11 — Modelo multimpactU: objetivos da internacionalizagdo
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Fonte: (informagcéo verbal®).

Para o IPP, os projetos de mobilidade que os discentes fazem junto
aos grupos de pesquisa e que envolvem as areas de Pesquisa e
Desenvolvimento, assim como a Internacionalizacdo e Ensino e
Aprendizagem sdo realizados no intuito de fortalecer ainda mais a
parceria entre o IFSC e os demais IFs da RFEPCT.

Na area de Internacionalizacdo e Ensino e Aprendizagem existem
projetos de refor¢o das capacidades (Capacity Building) do programa
Erasmus para financiamento de pesquisa, que envolvem as areas de
Inovacdo e Empreendedorismo. Estes projetos sdo firmados com o IFSC
e outras instituicdes, como é o caso da parceria para o projeto Virtual
Instruments System in Reality (Visir+).

Também na area de Internacionalizacdo e Ensino e Aprendizagem
existem os projetos promovidos pelo programa Marie Sktodowska-Curie
Actions (MSCA) da Comissdo Europeia para financiamento de pesquisa,
gue envolvem as areas de Pesquisa e Desenvolvimento. Estes projetos séo
firmados com o IFSC e outras instituicGes, como é o caso da parceria para
o projeto Electricity Consumption Analysis to Promote Energy Efficiency
Considering Demand Response and Non-technical Losses (ELECON).

O IPP idealizou o projeto Design Factory de multidiscplinaridade
e co-criagdo que envolve as areas de Inovagdo e Empreendedorismo, e 0s
projetos de Dupla titulagdo que foram firmados com o IFSC e os demais
IF’s da RFEPCT que possuem parcerias com IPP. Ambos os projetos
abrangem a area de Internacionalizacdo e Ensino e Aprendizagem.

% Ibid.
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Acredita-se que projetos que envolvem a mobilidade de discentes
entre as instituicdes de ensino atendem os cinco objetivos para
internacionalizacdo, citados neste trabalho, e que foram apresentados pela
equipe gestora gque atuou de marco de 2010 a marco de 2018. Todos os
projetos citados anteriormente acredita-se serem importantes para
envolver e incrementar o intercdmbio de Pesquisa e Desenvolvimento, no
intuito de incentivar parcerias fora da Europa, como é o caso da parceria
como IFSC.

O proximo tdpico ird descrever cada um dos principais projetos
estabelecidos entre o IFSC e o IPP, sendo eles o de mobilidade discente,
0s de pesquisa interinstitucional, o de Dupla titulacdo e Mestrado
Interinstitucional, resultado destes tltimos 10 (dez) anos de parceria.

4.2 PROJETOS ESTABELECIDOS ENTRE O IFSC E O IPP

Os projetos estabelecidos pelo o IFSC com outras instituigdes
nacionais ou estrangeiras tem o intuito de promover uma maior
aproximacdo para a troca de conhecimento, assim como a promocao de
pesquisa, desenvolvimento e inovag&o.

A partir da assinatura do MoU entre o IFSC e o IPP em 2009
(Anexo A) e da constante vontade dos docentes envolvidos e do apoio dos
gestores, a parceria veio a se tornar forte e duradoura, completando seus
10 (dez) anos de duracéo, com a realizagdo de varias acGes e projetos. O
envolvimento dos docentes e pesquisadores foi se tornando mais sélido,
e isso também fez com que os gestores se aproximassem mais. Nos
registros dos escritorios internacionais de ambas instituicbes constam
missdes realizadas tanto dos gestores do IFSC quanto dos gestores do IPP.
Depois do primeiro grande projeto do IFSC com o IPP, que foi o de
mobilidade discente através do Programa PROPICIE, surgiram outros
como 0s de pesquisa interinstitucional, com mobilidade docente, o
Programa de Dupla titulacdo e Mestrado Interinstitucional, que também
serdo apresentados no decorrer deste capitulo.

Este ciclo que ocorreu, pode ser associado ao apresentado por
Knight (1994) quando ela enfatizou que uma quest&o enfrentada pelas IES
era de como traduzir o que parece ser um grande compromisso com a
internacionalizacdo em uma estratégia abrangente, mas préatica, que
integra e institucionaliza a dimensdo internacional nos sistemas e valores
institucionais. Ela destaca que o desenvolvimento de tal estratégia é um
desafio assustador, mas que se abordado como uma série de etapas
interligadas e flexiveis, é possivel conceituar o processo como um ciclo.
A figura 12 tenta capturar o conjunto de um ciclo de internacionalizacéo:
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Figura 12 — Ciclo da Internacionalizacdo

1
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Fonte: Elaborado pela autora com base em Knight (1994, p. 12).

A etapa 1 diz respeito & consciéncia da necessidade e beneficios
da internalizacdo para discentes, docentes, técnicos administrativos. A
etapa 2 diz respeito ao compromisso pelos gestores, poder publico,
docentes, técnicos administrativos e discentes também. A etapa 3 diz
respeito ao planejamento, ou seja, identificar necessidades e recursos
disponiveis, 0s objetivos e as prioridades e estratégias para o alcance. A
etapa 4 diz respeito a operacionalizacdo das atividades académicas e
servigos, dos demais fatores organizacionais e dos principios
orientadores. A etapa 5 diz respeito a avaliacdo que deve ser feita para
melhorar a qualidade e o impacto das iniciativas e do progresso da
estratégia. A etapa 5 diz respeito ao reforco a fim de desenvolver
incentivos, reconhecimento e recompensas para a participacdo de
docentes, técnicos administrativos e discentes. Percebe-se que este ciclo
porposto por Knight (1994) foi seguido pelas institui¢cdes envolvidas na
parceria. Porém, como mesmo a autora destacou, as seis fases sdo
atravessadas pelas IES de forma diferente, ou seja, cada uma em seu
préprio ritmo. Ndo existiu uma sequéncia para as seis fases, mas percebe-
se um fluxo bidirecional ocorrido entre as diferentes etapas.
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4.2.1 Mobilidade discente: pesquisa

O primeiro e grande projeto entre o IFSC e o IPP foi o de
mobilidade de discentes, onde o IPP disponibilizou vagas para discentes
do IFSC em seus grupos de pesquisa, através do Programa de Intercambio
Internacional para Estudantes do IFSC (PROPICIE). Este programa foi
lancado em 2010 e foi idealizado por um docente do IFSC, 0 mesmo que
teve o primeiro contato com o docente do IPP e da Carinthia University
of Applied Sciences (CUAS) em 2006. Ambos entenderam a ideia do
IFSC e aceitaram iniciar o projeto. Por este motivo em sua primeira
edicdo soO participaram exatamente estas duas instituicdes. O Programa é
focado no apoio aos discentes que sdo interessados na pesquisa cientifica
e no desenvolvimento tecnol6gico em instituicBes de ensino no exterior.
Concede auxilio financeiro aos alunos de cursos de nivel técnico e
graduacdo dos selecionados para realizarem atividades de pesquisa
cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico, de extensdo, de estagio e de
inovacdo em instituicbes parceiras no exterior (IFSC, 2018b).

A aceitacdo dos estudantes do IFSC por parte dos pesquisadores e
instituicdes parceiras no exterior acredita-se que acontece devido a
importancia que esta mobilidade hoje tem:

A expansdo dos programas de mobilidade
académica é uma marca registrada da
internalizagdo hoje. H& vinte e cinco anos, quem
poderia ter prever que a mobilidade académica
internacional para estudantes, assim como
pesquisadores e professores, teria o potencial de se
transformar em um negdécio altamente competitivo
de recrutamento internacional de varios milhdes de
délares? Hoje, os paises de destino mais populares
para estudantes internacionais estao investindo em
grandes campanhas de marketing para atrair 0s
melhores e mais brilhantes talentos para estudar e
trabalhar em seu pais, a fim de atingir suas metas
de inovagdo e pesquisa (KNIGHT, 2012, p. 28,
traducao nossa).

O PROPICIE seleciona os discentes que gostariam de realizar um
projeto de pesquisa em instituicdes parceiras no exterior, como é o caso
do IPP. O Programa tem abertura de edital duas vezes ao ano, uma vez
em cada semestre, e atualmente estd realizando sua 15° edicdo. A
guantidade de vagas que sdo ofertas por este programa depende da
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disponibilidade orcamentéaria do IFSC. Atualmente a média de discentes
encaminhados ao exterior sdo de 15 em cada edigdo do projeto (IFSC,

2018).

A partir da segunda edicdo do programa outras instituicbes
comegaram a participar, e no quadro 13 podemos ver as instituicbes
parceiras que ofertaram projetos durantes as 14 edi¢cdes do PROPICIE.

Quadro 13 — Institui¢es com projetos ofertados durante 14 edi¢des

Edicdo InstituicGes parceiras envolvidas Cidade Pais
10 Carinthia University of Applied Sciences | Villach Austria
Instituto Politécnico do Porto Porto Portugal
Blekinge Institute of Technology Karlskrona | Suécia
20 Carinthia University of Applied Sciences | Villach Austria
Instituto Politécnico do Porto Porto Portugal
Technische Universitét llmenau limenau/ Alemanha
Carinthia University of Applied Sciences | Villach Austria
Cégep de Trois-Riviéres - Trois-Rivieéres | Québec Canada
30 Instituto Politécnico do Porto Porto Portugal
Universidad de Deusto Bilbao Espanha
Universidade de Aveiro Aveiro Portugal
Technische Universitat llmenau llmenau Alemanha
Carinthia University of Applied Sciences | Villach Austria
Instituto Politécnico do Porto Porto Portugal
40 Universidad de Deusto Bilbao Espanha
University of Applied Sciences . P
Techniku% Wie?wp Viena Austria
Technische Universitét llmenau limenau Alemanha
Hochschule Neubrandenburg University | Neubrande
. . Alemanha
50 of A_pplled Sglencgs nburg
Instituto Politécnico do Porto Porto Portugal
Universidad de Deusto Bilbao Espanha
Instituto Politécnico de Beja Beja Portugal
60 Instituto Politécnico do Porto Porto Portugal
Universidad Nacional de Villa Maria Cérdoba Argentina
Universidade do Minho Minho Portugal
Hochschule Neubrandenburg University | Neubrande Alemanha
70 of Applied Sciences nburg
Instituto Politécnico de Beja Beja Portugal
Instituto Politécnico do Porto Porto Portugal

(continua)
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(continuacdo)

Quadro 13 — Instituicbes com projetos ofertados durante as 14 edigdes

(continuacdo)

Edicdo Instituices parceiras envolvidas Cidade Pais
HAMK H&me University of Applied . .
Sciences Hameelinna | Finlandia
IFs de Brasilia, Ceara e Farroupilha ) Brasil

8° (mobilidade nacional)
Instituto Politécnico de Beja Beja Portugal
Instituto Politécnico do Porto Porto Portugal
Universidad de Deusto Bilbao Espanha
HAMK Héame University of Applied . L.
Sciences Hameelinna | Finlandia
Hochschule Neubrandenburg University | Neubrande Alemanha
of Applied Sciences nburg
9o Instituto Politécnico do Porto Porto Portugal
Universidad de Deusto Bilbao Espanha
Universidad Nacional de Villa Maria Cordoba Argentina
. . . Nova
University of Otago Dunedin Zelandia
HAMK Héme University of Applied . T
Sciences Hameelinna | Finlandia
100 Hochsc_hule Neubrandenburg University | Neubrande Alemanha
of Applied Sciences nburg
Instituto Politécnico de Beja Beja Portugal
Instituto Politécnico do Porto Porto Portugal
Escol_a Superior de Tecnologia da Salde Lisboa Portugal
De Lishoa
HAMK Hame University of Applied Hameelinna | Finlandia
110 Sciences
Hochschule Neubrandenburg University | Neubrande
. . Alemanha
of Applied Sciences nburg
Instituto Politécnico do Porto Porto Portugal
Universidad de Deusto Bilbao Espanha
(continua)
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Quadro 13 — Instituicbes com projetos ofertados durante as 14 edigdes

Edicéo Instituices parceiras envolvidas Cidade Pais
HA.‘MK Hame Umvgrsny C.)f é\pp!'e" Hameelinna | Finlandia
Sciences — Hameelinna/Finlandia
Hochschule Neubrandenburg Universit Neubrande

12° of Applied Sciences ’ ! nburg Alemanha
Instituto Politécnico de Beja Beja Portugal
Instituto Politécnico do Porto Porto Portugal
Universidad de Deusto Bilbao Espanha
HAMK H&ame University of Applied Hameelinna | Finlandia
Sciences
Hochsghule Neubrandenburg University | Neubrande Alemanha
of Applied Sciences nburg
Lycée de la Mer et du Littoral -

132 B)éurcefranc-le CliEpus AT
Instituto Politécnico de Beja Beja Portugal
Instituto Politécnico do Porto Porto Portugal
Instituto Politécnico de Setubal Setubal Portugal
Universidad de Deusto Bilbao Espanha
HAMK Hame University of Applied . Finlandia

. Hameelinna
Sciences
Hochschule Neubrandenburg University | Neubrande | Alemanha

140 of Applied Sciences nburg
Instituto Politécnico de Beja Beja Portugal
Instituto Politécnico do Porto Porto Portugal
Instituto Politécnico de Setubal Setabal Portugal
Universidad de Deusto Bilbao Espanha

Fonte: Elaborado pela autora com base no Relatdrio de Gestdo 2013a (2018).

O nome PROPICIE surgiu a partir da descri¢cdo Programa Piloto

de Cooperacdo Internacional para Intercdmbio de Estudantes do IF-SC.
Atualmente ele ndo se caracteriza como programa piloto, pois se tornou
um projeto institucional bastante conhecido entre a comunidade interna e
externa ao IFSC. Porém, segundo o Dicionario Houaiss a palavra
propiciar significa oferecer meios para que alguma coisa se realize. E
por este motivo o programa continuou sendo chamado pelo mesmo
nome, devido ao fato da palavra ser significativa e relacionado com os
objetivos do mesmo (HOUAISS, 2009; IFSC, 2018Db).

A caracteristica principal que o programa possui é de viabilizar
a ida do discente para realizar um projeto de pesquisa em instituices
parceiras no exterior. E neste ponto que o PROPICIE se diferencia de
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outros programas que em sua maioria apoiam o intercdmbio para
realizacdo de um semestre académico completo no exterior.

Os principais objetivos do programa séo:

e Despertar a vocacao cientifica e incentivar novos talentos entre
discentes do IFSC;

e Proporcionar aos discentes o aprendizado de técnicas e métodos
de pesquisa, com orientacdo de docentes e da instituicdo parceira;

e Confrontar diretamente o aluno com os problemas de pesquisa,
estimulando, assim, o pensamento cientifico e a criatividade;

e Estimular a formacdo de recursos humanos para atividades de
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo;

e Proporcionar aos alunos contemplados uma experiéncia de
intercdmbio e a incorporacdo de conhecimentos técnicos e
cientificos complementares a sua formacéo profissional no IFSC;

e Assegurar 0 contato dos estudantes com o conhecimento de
novas tecnologias, visando sua aplicacdo quando 0s mesmos
estiverem atuando profissionalmente;

e Permitir aos discentes a oportunidade de realizacdo de seus
projetos em instituicGes de ensino estrangeiras com reconhecida
competéncia.

O IFSC foi um dos primeiros IFs da RFEPCT em destinar recursos
financeiros préprios para utilizar neste tipo de acdo de apoio ao discente
em programas de intercambio de pesquisa no exterior.

O apoio aos discentes também ocorre por meio de financiamentos
de drgdos externos como, por exemplo, a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Nivel Superior (CAPES), Fundacdes Estudais de
Amparo & Pesquisa e diversos outros 6rgdos. Entretanto estes, em sua
maioria, oferecem oportunidade para os estudantes de cursos superiores
das IES, nem sempre para alunos dos cursos técnicos dos IFs. E neste
aspecto que o IFSC se destaca, por apoiar seus discentes, principalmente
os de nivel técnico, com recursos proprios, para intercambio de
pesquisa ao exterior.

Desta forma o PROPICIE surgiu através de uma parceria
internacional firmada entre o IFSC e uma IES do exterior que oferece aos
discentes a oportunidade de atuar em seus projetos de pesquisa, e
desenvolver seus projetos cientificos juntamente com os docentes e
pesquisadores do exterior. Assim, a primeira edi¢do ofertou projetos para
o Instituto Politécnico do Porto (IPP) e para Carinthia University of
Applied Sciences (CUAS). Ao longo de suas 14 edigdes o nimero de
parceiros internacionais foi aumentando, conforme apresentado no
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guadro 13, e ampliando as oportunidades de projetos de pesquisa no
exterior para os discentes do IFSC.

O gréfico 1 apresenta o numero total de discentes que ja
participaram do PROPICIE ao longo de suas 14 edigdes.

Gréfico 1 — Total de discentes participante do PROPICIE
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Fonte: Elaborado pela autora com base no Relatdrio de Gestdo 2013a (2018).

Percebe-se que ao longo de 14 edigdes 213 discentes foram
atendidos pelo programa PROPICIE, onde destes 112 fazem parte dos
cursos técnicos e 96 dos cursos superiores destacando assim as vagas aos
discentes do nivel técnico, que possuem menos oportunidades, conforma
apresentado anteriormente.

A quantidade de paises envolvidos no projeto também mostra a
importancia do PROPICIE para a comunidade académica e seus projetos
realizados até hoje (Grafico 2). O IFSC ampliou ao longo das edi¢des do
programa os parceiros com institui¢ces de ensino no exterior e assim as
oportunidades de projetos de pesquisa. Porém percebe-se que a institui¢éo
que se manteve predominante durante todas as edi¢fes e a que mais
recebeu discentes do IFSC foi o IPP. Principalmente a oferta de projetos
para discentes de cursos técnicos, cuja maioria deles realizou a pesquisa
em projetos dessa instituicdo. Acredita-se que isso ocorre pelo fato do IPP
reconhecer as caracteristicas dos cursos técnicos entendendo que os
alunos oriundos deles também possuem conhecimento suficiente para
atuarem nos projetos.
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Gréfico 2 — Pais de origem das institui¢des envolvidos no PROPICIE
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Fonte: Elaborado pela autora com base no Relatério de Gestdo 2013a (2018).

No gréfico 2 é apresentado os paises de origem das instituicbes
envolvidos no PROPICIE, e o percentual de alunos totais do programa
gue cada pais recebeu. Podemos perceber que a maioria dos discentes
foram para Portugal, ou seja, 149 discentes foram enviados para
instituicbes parceiras desse pais. Acredita-se que isso acontece pela
proximidade do pais com a lingua e com a cultura do Brasil. Isso porque
a maioria dos discentes contemplados nunca estiveram em paises do
exterior e muitos deles ainda ndo completaram 18 anos de idade. Essa
situacdo causa uma certa inseguranca para eles, e até mesmo para o IFSC,
onde é minimizada no caso de eles irem para projetos em paises como
Portugal. Mas vale destacar que todos os candidatos ao programa séo
submetidos ao exame de proficiéncia em lingua inglesa. Acredita-se que
isso é necessario pelo fato de que vao realizar projetos de pesquisa com
grupos de pesquisadores de diversos paises, necessitando de uma lingua
que os conecte.

No gréafico 3 pode-se ver a quantidade de bolsas ofertadas ao longo
das edicOes, onde apesar do Brasil ter enfrentado crises econdmicas as
bolsas se mantiveram, e ndo teve nenhum intervalo de semestre sem a
oferta do PROPICIE.
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Gréafico 3 — Total de bolsas concedidas pelo PROPICIE
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Fonte: Elaborado pela autora com base no Relatorio de Gestdo 2013a (2018).

No gréafico 4 pode-se ver as instituicdes parceiras do IFSC no
programa, onde em destaque estd o IPP. Como ja foi dito, esta foi a
primeira instituicdo parceira a receber os discentes, se manteve em todas
as edigdes e fortaleceu ao longo dos anos a parceria com o IFSC, através
de outros projetos. Por esta razdo ela é destaque nos dados do PROPICIE.
Percebe-se que apesar de que a Carinthia University of Applied Sciences
(CUAS) foi a outra instituicdo que recebeu os primeiros discentes do
programa ela ndo teve continuidade na oferta. Hoje ja ndo recebe mais, e
esta 5° lugar entre elas.

Gréfico 4 — Instituicbes participantes do PROPICIE
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Fonte: Elaborado pela autora com base no Relatorio de Gestdo 2013a (2018).
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Destacamos nos graficos 5 e 6 as principais areas dos cursos
Técnicos, Superiores e de Pés-graduacdo contemplados até hoje pelo
PROPICIE.

Gréafico 5 — Areas dos cursos Técnicos
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Fonte: Elaborado pela autora com base no Relatério de Gestdo 2013a (2018).

Podemos perceber no grafico 5 que as areas de maior concentracao
das bolsas ofertadas pelo programa para alunos de cursos Técnicos foram
“Controle e Processos Industriais” e o de “Producdo Industrial”, ou seja,
representando respectivamente dos 112 projetos ofertados para os
discentes 30% foram voltados para a primeira &rea e 24% para a segunda.
Isto representa também a maioria das ofertas de cursos que o IFSC possui,
onde vindo de um histérico de escola industrial até hoje predominam a
oferta de cursos dessa area.



95

Gréfico 6 — Areas dos cursos Superiores e de Pés-graduagio
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O gréfico 6 apresenta as areas que foram contempladas pelos
discentes dos cursos Superiores e de Pés-graduacdo e que também segue
0 mesmo destaque do grafico 5, onde a maior concentragdo de trabalhos
dos discentes estdo voltados para a area de “Controle e Processos
Industriais” com 53%. Em segundo se destacou a area de “Informacgao e
Comunicagdo”, com 21%, uma area que possui a oferta de muitos cursos
superiores no IFSC.

Ainda abordando especificamente os projetos do IPP no PROPCIE
podemos citar alguns dos grupos de pesquisa que recebem os discentes.
O IPP disponibiliza 7 grupos de pesquisa para que os discentes possam
desenvolver seus projetos, e que de alguma forma possam produzir o
conhecimento necessario para abranger as areas apresentadas nos graficos
5e6.

Neste sentido, 0s grupos de pesquisa séo:

a) GECAD - é o Grupo de Investigagdo em Engenharia e
Computacdo Inteligente para Inovacéo e o Desenvolvimento, que
tem como missdo a realizacdo e a promogdo de investigacio
cientifica para o desenvolvimento e evolugdo dos sistemas
inteligentes em Engenharia e outros dominios. Possui projetos na
area de Informatica como o “The Route” e na area de Elétrica
como o “Smartness” e o ELECON, e na area de Eletronica como
o “Intelligence of Home”.
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b) CIETI -¢é o Centro de Investigacdo em Engenharia e Tecnologia
Industrial que tem como objetivo promover a investigacdo para a
criagdo e desenvolvimento de novos produtos, processos e
sistemas que contribuam para a inovagdo na industria, atravées de
um grupo multidisciplinar. Possui projetos de laboratérios
remotos como o VISIR+.

c) GRAQ - é o0 Grupo de Reacdo e Analises Quimicas, uma equipe
pluridisciplinar de investigadores cuja misséo é a investigagéo no
dominio da “Engenharia Quimica” e da “Quimica Verde”,
contribuindo para a criagdo, aplicacdo e divulgacdo de
conhecimento e promogdo da inovacdo. Possui projetos na rea
de Quimica, Biotecnologia aplicados a Ambiente e Alimentos
como o “GMOsensor”.

d) GILT - o Graphics, Interaction and Learning Technologies é
uma estrutura orientada para a analise, construgdo,
aprofundamento e difusdo do conhecimento técnico e cientifico
nos dominios da realidade virtual, multimidia, interagdo,
tecnologias de aprendizagem e areas afins. Possui projetos na
area de informatica aplicado a lingua de sinais “VirtualSign”.

e) CISA — é o Centro de Investigacdo em Saude e Ambiente uma
unidade de investigacdo que visa a implementagdo,
desenvolvimento e promocéo de areas de investigacdo basica e
aplicada no ambito das “Ciéncias da Saude e do Ambiente”.
Possui projetos na area Quimica e Biotecnologia aplicadas a
Salde.

f) CIR — é o Centro de Investigacdo em Reabilitacdo que integra
investigadores que estudam, a partir de diferentes perspectivas,
as alteragdes da funcionalidade humana ao longo do ciclo da
vida, as suas inter-relagdes com as atividades e os melhores
métodos de reabilitacdo. Possui projetos na area de dispositivos
aplicados a sade.

g) PDF—Porto Design Factory é um laboratério de ideias com base
no trabalho interdisciplinar, na investigacdo aplicada e na
colaboragdo industriais. Possui projetos multidisciplinares e
colaborativos.

Em suma, estes grupos de pesquisa tém o foco de dar oportunidade
aos discentes para desenvolverem suas ideias através dos mais variados
laboratérios e técnicas que sdo iniciadas por eles e com auxilio dos
docentes e pesquisadores podem ser continuadas através dos mais
variados recursos disponiveis no IPP.
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Percebe-se que o programa PROPICIE foi idealizado pelo IFSC e
conseguiu ser implantado pelo fato de duas instituicdes parceiras terem
acreditado e aceitado o desafio de algo novo: o IPP e a Carinthia
University of Applied Sciences (CUAS). Depois disso outras instituicdes
parceiras foram aderindo ao programa e assim abrindo possibilidade dos
discentes do IFSC em seus projetos. De um lado estas instituigdes
parceiras oferecem aos alunos do IFSC know how, maquinario de ponta e
conhecimento. Eles podem ter suas competéncias reforcadas a partir de
uma vivéncia pratica nas mais variadas experiéncias seja no laboratorio
ou fora da academia. De outro lado acredita-se que para 0s parceiros
também seja interessante pois recebem mao de obra jovem e com ideias
novas, de outra cultura, de outro pais.

O préximo toépico ird tratar dos programas de pesquisa
interinstitucional onde o IPP e o IFSC sdo parceiros.

4.2.2  Pesquisa interinstitucional

O IFSC atua em atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Possui
varios projetos e iniciativas relacionados a esta area e sempre com foco
na pesquisa aplicada. Assim possui docentes atuantes em grupos de
pesquisa e com isso a parceria com o IPP também resultou em programas
de pesquisa em conjunto.

Como afirma Pacheco (2010),

[..] a concep¢do de educacdo profissional e
tecnoldgica que deve orientar as agdes de ensino,
pesquisa e extensao nos Institutos Federais baseia-
se na integracéo entre ciéncia, tecnologia e cultura
como dimensoes indissociaveis da vida humana e,
ao mesmo tempo, no desenvolvimento da
capacidade de investigacao cientifica, essencial a
construgdo da autonomia intelectual (p. 11).

Para o IFSC a parceria com IPP traz beneficios para os docentes,
discentes e técnico administrativos como é o caso da participa¢do nos
programas que sdo promovidos e financiados pelo Erasmus + Capacity
Building in Higher Education e pela agdo Marie Skiodowska-Curie
Actions (MSCA). Estes séo programas que ofertam recursos financeiros
para apoiar pesquisas em conjunto entre instituicdes da Europa e exterior.

No Programa Erasmus + Capacity Building in Higher Education,
0 IPP assumiu o patamar como a IES portuguesa com mais projetos
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liderados O ultimo foi o Latin-America Practices and Soft Skills for an
Innovation Oriented Network (LAPASSION), onde obteve um aporte
financeiro para desenvolver projetos multidisciplinares na América, e
envolveu Institutos Federais da Rede Federal de Educacdo Profissional
Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT).

No intuito de fortalecer a internacionalizac¢do da instituigdo, com a
abordagem multimpactU , abaixo séo citadas algumas histérias de sucesso
gue envolvem projetos com paises da Europa e com 4 paises diferentes
da Ameérica Latina incluindo o Brasil €, que, sdo liderados pelo IPP com
financiamento externo.

a) O Projeto ELECON através da agdo Marie Sktodowska-Curie
Actions (MSCA) que trata de eficiéncia energética e redes
elétricas inteligentes. Paises envolvidos: Portugal, Franga,
Alemanha e Brasil.

b) O Projeto GMOsensor através da acdo Marie Sktodowska-Curie
Actions (MSCA) que trata de organismos modificados
geneticamente (alimentos). Paises envolvidos: Portugal,
Espanha, Franca, Brasil e Argentina.

c) O Projeto VISIR+ (Erasmus + Capacity Building in Higher
Education) que trata de laboratérios remotos. Paises envolvidos:
Portugal, Espanha, Austria, Suécia, Brasil e Argentina.

d) O Projeto LAPASSION (Erasmus + Capacity Building in Higher
Education) que trata de projetos multidisciplinares de estagios
para estudantes. Paises envolvidos: Portugal, Espanha, Finlandia,
Brasil, Chile e Uruguai

Dentre os projetos citados acima os que tém envolvimento do IFSC
sdo 0 ELECON e o VISIR+. Foi do contato inicial entre os docentes do
IFSC e do IPP, em 2006, j& relatado neste trabalho, que surgiram as
primeiras tratativas para inclusdo do IFSC nestes projetos. Assim deu
origem a experiéncias inovadoras no &mbito académico e profissional. Do
relacionamento dos docentes que iniciaram a parceria outros docentes do
IFSC comecaram a fazer parte desta rede de relacionamentos e assim
surgiu o convite para o IFSC para participar de um projeto de cooperacéo
técnico-cientifica internacional, o Electricity Consumption Analysis to
Promote Energy Efficiency Considering Demand Response and Non-
technical Losses (ELECON).

O ELECON foi financiado pela comunidade europeia através da
acdo Marie Skiodowska-Curie Actions (MSCA), e liderado pelo IPP.
Teve suas atividades iniciadas em outubro de 2012, com duragéo prevista
de quatro anos. A principal meta do projeto foi o estabelecimento de uma
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rede entre pesquisadores europeus e brasileiros, cujo trabalho de pesquisa
contribuird para o sucesso da implementacdo do conceito de redes
elétricas inteligentes (smart-grids). Assim objetivou uma discussdo de
temas nas &reas relativas ao consumo de energia elétrica, especialmente
no que se refere a perfis de consumidores, eficiéncia energética, resposta
ativa dos consumidores e perdas ndo-técnicas em redes elétricas. (IFSC,
2014).

Entre as atividades desenvolvidas no ambito do projeto destacam-
se a producdo de artigos cientificos e o intercAmbio de discentes e
docentes pesquisadores entre as instituicdes participantes do projeto.
Entre os temas pesquisados estdo smart-grids, eficiéncia energética,
analise do consumo de energia elétrica, gerenciamento do consumo de
energia, insercdo de fontes alternativas de energia através da geracao
distribuida, confeccdo de novas propostas de projeto para aplicacdo em
chamadas futuras e a defini¢do de temas de pesquisa para alunos do IFSC
e das universidades visitadas para atividades de intercambio.

Alunos do Curso Superior de Tecnologia em Sistemas de Energia
participaram de pesquisas na area de resposta a demanda, um dos temas
centrais do ELECON, no IPP. Além de Portugal, também foram
desenvolvidas atividades na Alemanha e na Franca.

O projeto ELECON é um inovador esquema cientifico e de
intercAmbio visando avancar nos métodos de andlise do consumo de
eletricidade e na forma como séo utilizados para promover a eficiéncia
energética. Seu objetivo estd centrado na identificacdo de perdas nédo
técnicas, e tem papel crucial na sustentabilidade dos sistemas de energia,
assegurando a corre¢do do faturamento de energia (FERNANDES, 2018).

Na figura 13 pode-se observar as instituicbes europeias e
brasileiras envolvidas na parceria para realizacdo do projeto ELECON.
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Figura 13 — Electricity Consumption Analysis to Promote Energy Efficiency
Considering Demand Response and Non-technical Losses (ELECON).
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Em 2014 o IFSC enviou para a Europa discentes do Curso Superior
de Tecnologia em Sistemas de Energia. Enquanto ja havia um discente
em Magdeburgo, na Alemanha. O discente Alcydes da Silva afirmou em
uma entrevista ao departamento de noticias do IFSC o seguinte:

O projeto de pesquisa ELECON esta
proporcionando uma grande experiéncia e uma
grande oportunidade de conhecimento e troca de
experiéncia profissional. Estamos tendo contato
com a forma de estruturacdo do mercado ibérico de
energia e podemos entender como estdo dispostas
as iniciativas em smart grid e geragdo distribuida”,
explica Matheus Ramos. “Tudo isto foi de grande
importancia, pois poderemos levar ao Brasil
experiéncias da Europa que poderdo um dia serem

4 Apresentacdo do projeto ELECON apresentado pelo professor Rubiara
Cavalcante Fernandes em novembro de 2018.
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implementadas no Brasil. Este projeto faz com que
aumente o meu interesse em continuar estudando
para me especializar, por isto mais tarde tentarei
fazer um mestrado (informacdo pessoal®).

A afirmacéo mostra que o projeto é importante para o aprendizado
dos discentes, prinpalmente no quesito da experiéncia que eles irdo ter em
outra realidade com equipes especializadas e com transferéncia de
conhecimento de paises desenvolvidos. A Unido Europeia estd em boa
posicdo para mostrar o seu passado consolidado no dominio da energia,
para transferir conhecimentos para paises de terceiro mundo e avangar
rapidamente para mudancas efetivas do mundo real nessa area (IFSC,
2014; FERNANDES, 2018).

Para a Unido Europeia o Brasil € um pais muito importante com
experiéncias Unicas e interessantes no campo da energia, e aprender com
elas ¢ uma grande oportunidade. Além disso, existe uma equipe
especializada e de alto nivel cientifico, apoiado pelo programa de
intercdmbio que traz resultados de alta qualidade com impacto
significativo e assim estabele as bases para uma colabora¢do duradoura.
O IPP é a instituicdo coordenadora do projeto, e as demais instituicdes
europeias sdo: Otto von Guericke University of Magdeburg (OVGU) da
Alemanha e o Institut Polytechnique de Grenoble (INP Grenoble) da
Franga. No Brasil as instituigdes envolvidas sdo o IFSC, a Universidade
Estadual Paulista (UNESP), a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) e a Universidade de Sao Paulo (USP) (FERNANDES, 2018).

A partir do relacionamento dos docentes que iniciaram a parceria
a rede de contatos entre eles continuou se fortalecendo e outros docentes
do IFSC comecaram a fazer parte. Assim surgiu um convite para um outro
projeto, o VISIR+, financiado pelo programa Erasmus + Capacity
Building in Higher Education.

Neste projeto foram criados laboratérios virtuais, remotos e on-
lines para treinamento dos discentes e profissionais envolvidos, assim
como o surgimento de novas Tecnologias da Informacao e Comunicagéo
(TICs). Segundo Alves (2018), é através desses tipos de cooperagdes
internacionais que é possivel atender ao grande ndmero de docentes e
discentes ao mesmo tempo para desenvolver projetos dessa magnitude.

Além do mais, estes tipos de projetos transformam e integram os
curriculos das IES de tal forma que exige um esforco dos docentes para
que todos os objetivos propostos pelos projetos sejam atendidos sem que

% Entrevista ao departamento de noticias do IFSC em 2014.



102

estes ndo vao de encontro com os objetivos da instituicdo, ou seja, sem
que a eficécia educacional ndo sofra muitos custos ao longo do processo
como, por exemplo, o caso deste projeto VISIR+ (IFSC, 2017,
informacé&o verbal®).

Com a elevada utilizacdo das tecnologias instrucionais na area das
engenharias as IES europeias e latino americanas iniciaram, através da
parceria do IPP e IFSC, e com a lideranga dos docentes envolvidos, uma
proposta para instalacdo de novos nucleos de ensino no Brasil e Argentina
com o objetivo de fornecer forca de trabalho mais qualificada na
formagdo dos discentes e docentes (ALVES, 2018). Também houve
motivacao através do programa Erasmus+ que teve um favorecimento de
projetos em conjuntos entre os dois continentes.

Neste contexto as IES europeias foram o Insituto Politécnico do
Porto (IPP) de Portutal, a National Distance Education University
(UNED) e a University of Deusto (UD), ambas da Espanha, a Carinthia
University of Applied Sciences (CUAS), da Austria, o Blekinge Institute
of Technology (BTH), da Suécia, a Pontificia Universidade Catélica do
Rio de Janeiro (PUC-Rio), Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), o Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), a Associacdo de
Educacdo de Engenharia (ABENGE), todas as 4 do Brasil; a Universidad
Nacional de Rosario (UNR), a Universidad Nacional de Santiago del
Estero (UNSE) e o Instituto Rosario de Investigaciones en Ciencias de la
Educacion (IRICE-CONICET), as 3 dtimas da Argentina. Estas
instituicbes juntaram forgas e apresentaram uma proposta de projeto ao
primeiro convite do programa, em 2015.

® 1bid.
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Figura 14 — VISIR+ : Laboratérios Remotos
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A proposta do projeto, fora intitulada “Moddulos para Teoria e
Pratica de Circuitos Elétricos e Eletronicos apds uma Metodologia de
Ensino e Aprendizagem baseada em Inquérito apoiada pelo VISIR+”,
logo mais ficou conhecido como VISIR+. A partir disto em julho de 2015,
em um encontro na cidade de Karlskrona, na Suécia, foi avaliado
positivamente e que repetido no ano seguine em fevereiro de 2016.

O VISIR+ estd em processo de instalacdo de cinco novos nicleos,
3 desses no Brasil: PUC-Rio, UFSC, IFSC, e 2 na Argentina: UNR e
UNSE. Além disso, todas recebem assisténcia das IES europeias que ja
possuem um ou mais sistemas VISIR+ instalados como é o caso das
Instituicdes BTH, IPP, UNED, UD e CUAS (IFSC, 2018).

O projeto vem de uma parceria com a Unido
Europeia, construida a partir do convite do Instituto
Politécnico do Porto (IPP), parceiro do IFSC no
PROPICIE e no Projeto Elecon. O Projeto Visir+
estd inserido na tematica KA2 (Cooperagdo para
inovacdo e intercambio de boas praticas —
Capacidade no Dominio da Educacdo Superior) do
programa Erasmus+, da Unido Europeia para a
Educacdo, a Formacéo, a Juventude e o Desporto.

7 opt. cit.
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Participam do projeto 12 instituicbes de ensino
superior de seis paises: Argentina, Austria, Brasil,
Espanha, Portugal e Suécia. No Brasil, além do
IFSC, estdo a UFSC e a Pontificia Universidade
Catolica do Rio (PUC-Rio) (IFSC, 2017, On-line).

O VISIR + ndo estava relacionado diretamente com a mobilidade
de discentes e docentes pesquisadores, mas sim com a capacitagdo de
deles nas instituicGes participantes do projeto e a producdo de artigos
cientificos, além do compartilhamento de experiéncias através na
instalagdo de laboratorios remotos. Como consequéncia disso houve um
fortalecimento das relagGes entre os pesquisador e da relacdo entre as
instituicBes envolvidas.

Apresentados 0s dois principais projetos de pesquisa
interinstitucionais realizados entre 0 IFSC e o IPP pode-se ainda perceber
na sequencia dos registros constantes na Assessoria de Assuntos
Estratégicos e Internacionals do IFSC outros fatos que mostram que a
parceria tem dado certo e apresentado resultados e desdobramentos para
outros projetos. Por exemplo, de agosto a dezembro de 2016, cinco
discentes do IPP realizaram um intercdmbio no IFSC, campus
Floriandpolis, e participaram do curso de mestrado em mecatronica. Este
foi o primeiro grupo de estudantes portugueses que o IFSC recebeu por
meio de um edital do IPP. “Ja tinhamos recebido anteriormente dois
discentes do IPP, mas ainda ndo havia o processo formalizado. A ideia do
IPP é, a partir de agora, estimular a vinda de outros grupos”, explicou a
coordenadora de Assuntos Internacionais do IFSC (IFSC, 2016).

Também percebe-se, na sequéncia dos registros constantes na
Assessoria de Assuntos Estratégicos e Internacionals do IFSC, que a
parceria da mobilidade discente para pesquisa, através do Projeto
PROPICIE, continuou se mantendo, onde em 2017 foi enviado um dos
maiores grupos. Neste periodo, 14 discentes do IFSC viajaram para
desenvolverem projetos de pesquisa Instituto Superior de Engenharia do
Porto e na Porto Design Factory, ambos pertencentes ao IPP:

O Grupo de Investigagdo em Engenharia e
Computacdo Inteligente para a Inovacdo e o
Desenvolvimento (GECAD) do Instituto Superior
de Engenharia do Porto (ISEP) foi a unidade que
recebeu mais alunos do Instituto Federal de Santa
Catarina (IFSC). Muitos integram o0 projeto
TheRoute, que visa o0 desenvolvimento de um
sistema orientado para a geragdo de rotas de
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turismo e patriménio, orientado pelo Prof. Carlos
Ramos. A supervisao dos projetos € garantida pelos
professores Filipa Branddo, Goreti Marreiros e
Constantino Martins. Este é um projeto transversal,
com a participagdo de varios estudantes do
P.PORTO (IPP, 2017, On-line)

Mas acredita-se que o grande retorno que o IFSC obteve por
participar destes projetos de pesquisa interinstitucionais foi através do
ELECON. Trabalhando em conjunto com o IPP e adquirindo expertize na
area de eficiéncia energética, em 2017 o IFSC conseguiu ser um dos 4
Intitudos Federais contemplados para receber um Pélo da Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial (Embrapii). O andncio foi
feito pelo na época Ministro da Educacdo. Esses polos sdo voltados ao
desenvolvimento de pesquisas avancadas que atendem demandas reais do
setor produtivo, construindo uma ponte entre a academia e o mercado. O
Polo Embrapii IFSC (PEIFSC) esta instalado no campus Floriandpolis.
Constitui-se em um polo de pesquisa e inovagao em sistemas inteligentes
de energia, vinculado a Embrapii. Estes pdlos atuam por meio da
cooperagdo com instituicdes de pesquisa cientifica e tecnoldgica, publicas
ou privadas, tendo como foco as demandas empresariais e 0
compartilhamento de risco na fase pré-competitiva da inovacéo.

A parceria do IFSC com o IPP avangou e a partir dos programas
citados anteriormente surgiram outros como o Programa de Dupla
titulagdo para discentes da graduacéo e o Mestrado Interinstitucional para
servidores, onde serdo apresentados nos proximos topicos.

4.2.3 Dupla titulagdo

No ambito da internacionalizagéo das IES estavam surgindo outras
iniciativas de mobilidade como, por exemplo, o programa Erasmus
Mundus, onde foi possivel adquirir uma série de outros significados para
além do intercambio de créditos intra europeu dentro do discurso das
politicas da Unido Europeia. Desta forma, foi dada atencdo a
oportunidades que possibilitam a estudantes ndo europeus a obtencao de
diplomas completos na Europa (pratica doravante mencionada como
mobilidade de créditos de entrada), bem como a mobilidade de
funcionarios académicos e pesquisadores (LAM, 2012).

Neste contexto, e com o fortalecimento da parceria entre o IFSC e
o IPP, e também do fortalecimento do relacionamento entre os docentes,
surgiu um novo projeto, cujo primeiro passo foi a assinatura do termo de
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cooperacdo especifico para o mesmo, em 2015 (Anexo B). Este tratava da
atribuicdo de duplos diplomas entre discentes das IES, e tinha como
objetivo principal definir as regras de organizacdo de um Programa de
Duplos diplomas, também conhecido no Brasil como Dupla titulagdo. Ao
assinar as instituicdes assumiram a responsabilidade que em cada area
onde houvesse cursos de natureza similar e para 0s quais houvesse
interesse em proceder a atribuicdo de Dupla titulacdo seriam criadas
comissdes especiais de trabalho envolvendo os representantes das duas
instituigdes.
Assim o termo traz o seguinte:

CLAUSULA PRIMEIRA - Do Objeto: O
presente Termo de Cooperagdo tem por objetivo
desenvolver a colaboragdo entre as institui¢cbes por
meio da organizacgdo de um Programa de Duplos-
Diplomas, em consonancia com o estabelecido na
Clausula Segundo do Protocolo de IntegBes
assinado pelos representantes de ambas instituicdes
em 2012.

CLASULA SEGUNDA — Das Condicdes Gerais:
0S conveniente assumem reciprocamente que em
cada area onde haja cursos de natureza similar e
para 0s quais haja interesse em proceder a
atribuicdo de Duplos-Diplomas serdo criadas
comissOes especiais de trabalho envolvendo os
representantes do IFSC e os Diretores de cursos do
IPP e outros professores.

CLASULA TERCEIRA — Da Proposta de Duplo-
Diploma: Cada Comissdo Especial ira analisar e
comparar os planos de estudo (projeto pedagdgico
do curso) da éarea cientifica / tecnoldgica
correspondente e ird estabelecer um Plano de
Duplo-Diploma especifico para 0s cursos
correspondentes da duas institui¢cdes (TERMO DE
COOPERACAO, 2015, p. 1-2)

De acordo com o termo de cooperagdo os discentes precisam
efetuar na instituicdo de destino um conjunto de disciplinas que sejam
definidas anteriormente por um Plano de Duplo-Diploma, ou seja, 0
discente precisa se planejar antes de chegar na IES que ird cursar as
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disciplinas, pois as comissfes precisam compreender como serdo cursar
as unidades curriculares.

Ainda que os discentes se planejem para a ida eles devem ter suas
propostas aprovadas pelos o0s 6rgaos competentes de cada IES. E isto fica
explicito nas seguintes clausulas:

CLAUSULA QUINTA - Da Aprovacio da
Proposta de Duplo-Diploma: Apoés o trabalho de
cada Comissdo Especial ambas as instituicBes
comprometem-se a levar aos seus Orgéos
competentes a Proposta de Duplo-Diploma na area
correspondente, devendo a decisdo dos respectivos
Orgaos ser comunicada & instituicéo parceira.

CLAUSULA SEXTA - Do Anexo de Duplo-
Diploma: Ap6s a aprovagdo por ambas as
instituicdes de cada Proposta de Duplo-Diploma
deverd ser lavrado e assinado um Anexo ao
presente Termo de Cooperacao.

Paréagrafo Primeiro: Cada instituicdo compromete-
se a divulgar cada Proposta de Duplo-Diploma
junto dos seus estudantes que possam candidatar-
se na instituicdo parceira, usando para o efeito os
meios considerados adequados (TERMO DE
COOPERACAO, 2015, p. 1-2)

Neste sentido no termo diz que as comissdes devem analisar e
comparar os planos de estudo e estabelecer um Plano de Duplo-Diploma
especifico para os cursos correspondentes das duas instituicGes:

CLAUSULA DECIMA TECEIRA - Da
Atribuicéo dos Diplomas: A instituicdo de destino
deve efetuar a atribuicdo do Diploma logo que
sejam cumulativamente cumpridas as seguintes
condi¢des: o estudante obter o Diploma associado
ao Duplo-Diploma na instituicdo de origem; o
estudante ter realizado com aproveitamento todas
as disciplinas previstas para a instituicdo de
destino, quer as realizadas em modalidade de
estudos quer a Dissertacdo de Mestrado (TERMO
DE COOPERACAO, 2015, p. 3).
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Além disso, os discentes ndo necessitam realizar fisicamente na
IES de destino a dissertagdes de mestrado, mas sim devem cursar
obrigatoriamente todas as disciplinas presencialmente na instituicdo para
qual ele se candidatou. De acordo com o Termo de Cooperagdo, 0s
discentes poderdo fazer equivaléncia de disciplinas quando da sua volta a
IES de origem, sendo assim, as matérias que ele cursarem poderdo ser
validadas no IFSC ou no IPP e vice-versa.

O primeiro acordo que aconteceu foi para discentes do curso de
Engenharia Elétrica do Campus Floriandpolis. E para isso foi elaborado
0 Plano de Duplo-Diploma assinado através de um termo aditivo mais
especifico (Anexo C). O termo assegura que além dos estudantes do IFSC
terem vaga reservada no IPP eles ndo necessitam pagar as taxas que
teriam que pagar, caso ndo existisse a cooperagao.

Os primeiros discentes do IFSC entdo foram selecionados, através
de edital, e iniciaram seus planos para se candidatarem e usufruirem desta
modalidade que a parceria com o IPP oferece. Ap0s a realizagdo de todas
as exigéncias, em marco de 2018 os primeiros 4 estudantes embarcaram
e comecaram a realizar seus intercAmbios para obtencdo da Dupla-
diplomacé&o. Destes primeiros estudantes do curso de Engenharia Elétrica
do IFSC que foram participar da mobilidade, dois deles receberam bolsa
de auxilio financeiro do IFSC para ajudar a cobrir as despesas (IFSC,
2018a).

Neste sentido, a clausula oitava e nona destacam estas
caracteristicas, onde apresenta o seguinte:

CLAUSULA OITAVA - Do requerimento e
documentagdo: Cada estudante de uma das
instituicdes convenientes que pretenda obter um
Duplo-Diploma com a instituicdo parceira devera
entregar a candidatura através de um requerimento
e juntar a documentacdo prevista para o efeito na
instituicdo de origem.

CLAUSULA NONA — Da inscricio e pagamento
de taxas: Durante o periodo de deslocamento para
a instituicdo de destino, o estudante deve continuar
matriculado na instituicdo de origem, devendo
pagar ai todas as taxas necessarias e ficando isento
do pagamento de taxas na instituicdo de destino
para matricula e frequéncia (TERMO DE
COOPERACAO, 2015, p. 3).



109

O IFSC se comprometeu a disponibilizar em orcamento um
minimo de 2 (duas) bolsas para auxilio financeiro aos discentes
participantes deste programa. Assim tentando garantir com que realizem
0 intercAmbio com méaximo aproveitamento do conhecimento ofertado
pelo IPP, além da experiéncia de viver fora do pais com apoio
institucional.

Acredita-se que a questdo da mobilidade discente é uma das
principais atividades de uma cooperacdo internacional. E ela cresceu
muito durante a primeira década dos anos 2000, pois estudos
apresentaram que a procura por esta modalidade também cresceu em
todas as partes do mundo. “[...] Apesar das dificuldades ainda
encontradas, e as diferentes politicas de mobilidade estudantil em cada
pais, percebe-se que tanto na Europa quanto nas Américas esse nimero
indica constante crescimento.” (CENERINO; SILVA, 2008, p. 3).

Dando continuidade, no primeiro semestre de 2018 o IFSC
realizou mais um processo seletivo, onde mais discentes do curso de
Engenharia Elétrica foram selecionados. Em setembro eles iniciaram seus
estudos e, desta vez, todos receberam a bolsa auxilio financeiro para
cobrir as despesas do intercdmbio. Para o primeiro semestre de 2019 o
IFSC j& tem garantido o orcamento para fornecimento de bolsas, e deve
iniciar nos proximos meses 0 processo seletivo.

Neste momento estd em fase de negociacdo a elaboracdo de um
termo aditivo para o acordo de Dupla titulagdo para um outro curso, o de
Engenharia Mecénica do campus Lages, com previsao de inicio em 2019.

O proximo topico ird apresentar sobre o programa de Mestrado
Interinstitucional tratado entre o IFSC e o IPP.

424  Mestrado Interinstitucional

O Mestrado Interinstitucional (Minter) e Doutorado (Dinter), de
acordo com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), é realizado com turmas de mestrado e de doutorado
académicos conduzidas por uma IES promotora nacional nas
dependéncias necessariamente de uma instituicdo de ensino e pesquisa
receptora (CAPES, 2014).

O IFSC sentiu a necessidade de oferecer oportunidades de
capacitagdo aos seus servidores, principalmente para o seu quadro de
técnicos administrativos. O IPP ja estava vivendo a experiéncia da oferta
de programas de mestrado para outros institutos da Rede. Assim a
parceria do IFSC com o IPP resultou em mais um projeto, acordado em
2017, conforme minuta apresentada no Anexo D, que pode-se chamar de
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Mestrado Interinstitucional. Foi elaborada uma minuta de um termo
aditivo ao protocolo de intengdes, onde:

[..] o Instituto Politécnico do Porto colaborard
através de sua Escola Superior de Educagdo
(ESE/P.PORTO) com o IFSC no desenvolvimento
de atividades deste Gltimo. As atividades em que
incidira a cooperagdo sdo as seguintes:

a- Aceitacdo, por parte da ESE/P.PORTO, de
candidaturas dos servidores do IFSC a
frequéncia do Mestrado em Administracdo de
OrganizagOes Educativas, a realizar nos anos
letivos de 2017/2018 e 2018/2019, na referida
escola (1° ADITIVO IFSC/P.PORTO, 2017).

Com este aditivo as duas IES ganhariam novamente um
aprendizado, principalmente com a troca de conhecimento e experiéncia,
podendo esse tipo de mestrado ser ofertado em fluxo continuo. De acordo
com CAPES, “As turmas de Minter, Dinter e Fora de Sede, nacionais ou
internacionais, poderdo ser oferecidas em fluxo continuo, ndo existindo,
portanto, calendario para abertura e término de solicitagGes, e ndo sera
necessaria a autorizacdo prévia da CAPES para o seu funcionamento.”
(CAPES, 2014).

Estes projetos fortalecem ainda mais a parceria, onde a
preocupacdo pela instalacdo desse tipo de mestrado esta voltada na
criacdo de projetos para o desenvolvimento dos dois paises. Além do
mais:

Por visar regides, no territorio brasileiro ou no
exterior, afastadas de centros consolidados em
ensino e pesquisa, as turmas de Minter e Dinter
promovem maior grau de qualificagdo dos recursos
humanos, tendo por objetivo principal viabilizar a
formagdo de mestres e doutores para atuacdo em
docéncia e/ou pesquisa, além de subsidiar a criagao
de novos programas de pds-graduacdo stricto
sensu; auxiliar no fortalecimento de grupos de
pesquisa; e promover a cooperagdo entre
instituicdes de ensino e pesquisa (CAPES, 2014,
On-line).
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Lembrando que este tipo de parceria também s6 pode acontecer
quando:

As turmas de Minter, Dinter ou Fora de Sede estdo
vinculadas a programas de pos-graduagéo stricto
sensu nacionais reconhecidos pela Cémara de
Educagdo Superior do Conselho Nacional de
Educacdo e homologados pelo Ministro de Estado
da Educacdo com nota igual ou superior a 4. A
instituicdo promotora é responsavel por garantir o
nivel de qualidade das atividades de ensino,
pesquisa e de qualificagdo  profissional
desenvolvidas por seu programa de p6s-graduagéo
na instituicdo receptora (CAPES, 2014, On-line).

A escolha pelo programa de mestrado em educacdo, na
especializacdo em Administracdo de Organiza¢Ges Educativas acredita-
se que ocorreu pelo fato da formacdo especializada no campo da
Educacdo ser uma necessidade nas equipes atuantes na IES. No dia a dia
as mesmas enfrentam desafios nas esferas académicas e administrativas.
Assim se torna importante que os envolvidos possuam o conhecimento de
instrumentos cientificos e metodoldgicos, com intuito de oferecerem com
eficécia e qualidade seus servigos.

O Programa de mestrado em educacao do IPP pretende promover
a aquisicio e compreensdo de um corpo de conhecimentos
multidisciplinares, nas abordagens das problematicas em torno da
Educacdo em geral e, e, especial, da Administragdo Educacional. O perfil
de formacao remete para a aquisi¢do de um conjunto de competéncias que
permitam:

- Liderar processos de inovagdo e de tomada de decisdo;

- Conceber e implementar o planejamento e a gestdo estratégica;

- Elaborar e coordenar projetos educacionais, financeiros, de apoio
educativo e de flexibilizagdo curricular;

- Avaliar contextos, programas, processos e produtos educativos;

- Coordenar a organizagéo de planos e programas de formacéao e
de intervencéo socioeducativa;

- Coordenar acdes e programas de pesquisa;

- Supervisionar a execucdo de programas e processos
organizativos;

- Assessorar 0s membros dos 6rgdos de administracdo e gestdo no
desenvolvimento das suas competéncias (IPP, 2018a).
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Além disso este programa de mestrado tem o objetivo de
profissionalizar os servidores do IFSC com a realidade de Portugal e,
ainda, promover a cooperagdo entre as instituicbes para atender as
demandas sociais, técnicas e tecnoldgicas de ambas as regides.

Depois de apresentada a demanda da parceria aos 06rgaos
colegiados competentes, com a proposta inicial de 20 vagas para
servidores do IFSC, e depois de tratada as clausulas constantes no termo
aditivo pela equipe gestora de ambas as instituicdes, infelizmente o
projeto teve que ser adiado. Isso porque o IFSC se propunha a ofertar
bolsas de auxilio financeiro aos servidores interessados, e a instabilidade
econdmica enfrentada pelo Brasil fez com que ndo fosse possivel no
tempo previsto. Em junho de 2017, o entdo Pro-Reitor de Pesquisa, Pds-
Graduacdo e Inovacao do IFSC enviou um e-mail para o Vice-Presidente
para a Investigacdo, Internacionalizagdo e Inovagdo do IPP informando
gue o programa nao poderia ser ofertado por problemas orcamentarios,
conforme mensagens abaixo:

[...] enfrentamos, uma vez mais, uma mudanga no
orcamento destinado os Institutos Federais, com
agudas restricdes financeiras. A instabilidade
politica, de amplo conhecimento da comunidade
internacional, tem afetado diretamente a economia
do pais e o governo federal promoveu novo ajuste
no orcamento de 2017 destinado a nossas
instituicdes. A reducdo orcamentaria exigiu um
profundo redirecionamento das nossas acgdes e,
infelizmente, neste momento, estamos impedidos
de levar a frente a proposta do Curso de Mestrado,
ao qual se referia 0 Termo Aditivo. Esperamos que
o Instituto Politécnico do Porto compreenda esta
situagdo e que, oportunamente, possamos retomar
esta acdo. No momento, desejamos ver o Protocolo
de Intencdes e outros trabalhos conjuntos, como o
intercdmbio de alunos e dupla certificagdo, ir
adiante como fruto de nossa ja bem-sucedida
parceria (mensagem pessoal®).

A resposta do Vice-Presidente para a Investigacgdo,
Internacionalizacdo e Inovacdo do IPP foi compreensiva ao ponto de
aguardar até os recursos se adequarem para poder o curso ser ofertado,

8 E-mail enviado pelo IFSC ao IPP em 28 de junho de 2017.
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conforme mensagem: “Sem problemas, esperamos até que a situagao
fique melhor em termos orcamentais por ai. NOs aqui em Portugal
passamos por uma crise bem forte entre 2011 e 2015 e compreendemos
muito bem a situagdo.” (informagéo pessoal®).

Desta forma, a proposta de um Mestrado Interinstitucional entre o
IFSC e 0 IPP se encontra adiada até o presente momento aguardando uma
melhor situacdo para que sua oferta seja realizada. Acredita-se que o IFSC
ainda acredita na qualificacdo dos seus servidores para atender as
demandas sociais, profissionais, técnicas e tecnoldgicas do mercado de
trabalho com intuito de contribuir para o desenvolvimento das
organizagdes publicas e privadas, além da promocdo entre as duas
instituigdes (CAPES, 2014; IFSC, 2017).

A partir do apresentado nos capitulos até aqui foi possivel propor
um modelo para o estabelecimento uma parceria internacional entre duas
Institui¢bes de Ensino Superior, utilizando o acordo entre o IFSC e o IPP
como exemplo, considerado bem-sucedido, pelo fato de ser duradoura e
por ter desencadeado mais de um projeto como fruto. O proximo tépico
ird apresentar este modelo como forma de atingir o objetivo proposto no
inicio deste trabalho.

% 1bid.
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5 MODELO PARA O ESTABELECIMENTO DE UMA
PARCERIA INTERNACIONAL

Apresentados 0s principais projetos entre o IFSC e o IPP e com
base nos registros da Assessoria de Assuntos Estratégicos e Internacionais
do IFSC pode-se observar no quadro 14 alguns resultados obtidos. Assim
como na figura 15 pode-se observar a linha do tempo, e a sequéncia de
acontecimentos da parceria.

Quadro 14 — Resultados obtidos nos projetos entre o IFSC e o IPP

- Mobilidade MOb'“d,adPT Artigos
Descrigéo discente docer_ltg/ tecnico cientificos
administrativo
Mobilidade discente: 120 * *
pesquisa (PROPICIE)
Pesquisas 9 9 103
interinstitucionais
Dupla titulacéo 7 * *
Mestrado - 20 *
Interinstitucional
* Nzo registrado ou n&o se aplica

Fonte: Elaborado pela prépria autora com base no Relatério de Gestdo 2013?
(2018).

Figura 15 — Linha do tempo - parceria IFSC e IPP

2006 2009
Encontro Assinatu 2012 2015 2018
de rado Projeto Dupla Pdlo
docentes MoU ELECON titulagdo Embrapi

2008 2010 2015 2017 Mais
Encdontro Mdo_bmdade P\;_oj_eto Mestrado Projetos
e iscente isirt Interinstitucion
Gestores al

Fonte: Elaborado pela prépria autora com base no memorial do IFSC e plano
estratégico do IPP (2018).

A partir de uma aproximagdo entre docentes de ambas as
instituicdes no ano de 2006, posteriormente aconteceu um encontro entre
0s gestores, em uma missdo realizada a Europa, no ano de 2008. Depois
disso a formalizagdo das intencGes de se realizar futuros projetos
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aconteceu com a assinatura do MoU, em 2009. Com a realizacdo do
primeiro projeto em conjunto de mobilidade de discentes para pesquisa,
0 PROPICIE, em 2010, aconteceu uma aproximagdo maior, que resultou
do convite para o IFSC participar de dois projetos de pesquisas
interinstitucionais, um em 2012 e outro em 2015. Com a relagdo mais
fortalecida surgiu o espago propicio para um projeto de Dupla titulacéo
entre discentes, que comecou a ser discutido em 2015 e um Mestrado
Interinstitucional para servidores, proposto em 2017. E como fruto
principalmente gerado através de um dos projetos de pesquisa, 0 Projeto
ELECON, o IFSC aumentou seu know how na &rea de eficiéncia
energética sendo assim contemplado com um Polo de Inovacdo da
Embrapii.

Pode-se dizer que a base da parceria foi a mobilidade discente para
pesquisa. E ela que apresenta os maiores nimeros. Depois a parceria
evolui para a mobilidade docente e de técnicos administrativos. E notorio
gue alguns dos projetos ainda séo recentes ou, no caso do Minter ainda
nem conseguiu de fato iniciar. Mas pela linha do tempo desta parceria, €
pelo fluxo com que os projetos aconteceram, pode-se perceber a
importancia da mobilidade discente, que é envolvida em quase todos 0s
projetos.

Sobre a publicacdo de artigos cientificos em conjunto
lamentavelmente ndo foram encontrados todos os registros. Mas percebe-
se, pelo nimero ja apresentado, que é significante. Sabe-se que as
pesquisas realizadas pelos discentes através dos projetos do PROPICIE
também resultaram na publicacdo de artigos cientificos entre ambas as
IES, questdo importante para visibilidade e fortalecimento da parceria.

Ainda em relacdo a mobilidade discente para o IPP, o que se
destacou foi o programa PROCICIE, onde a institui¢do recebeu mais da
metade dos discentes nas 14 edi¢des, ou seja, recebeu 120 do total de 213
discentes enviados para o exterior. I1sso chama ainda mais a atengédo
guando observado o numero de instituicbes parceiras que também
receberam estes discentes, que foi o total de 18.

Juntando esse dado & uma outra informagdo registrada na
Assessoria de Assuntos Estratégicos e Internacionais do IFSC, existe mais
um destaque, dos 41 Memorandos de Entendimento que o IFSC possui
assinado com IES no exterior, somente 15 deles séo efetivos, ou seja,
possuem projetos em andamento. E a instituicdo parceira que mais possui
projetos em conjunto com o IFSC é o IPP.

Tendo os dados anteriormente apresentados neste trabalho, o
seguinte capitulo ira tratar de um modelo para o estabelecimento de uma
parceria internacional, como um referencial estratégico para
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internacionalizacdo da instituicdo. Inicialmente sera apresentado um
subcapitulo sobre estratégias institucionais. Posteriormente sera
apresentado um subcapitulo com os pilares considerados pela pesquisa
importantes em uma parceria internacional. Por fim um subcapitulo
apresentando uma proposta de modelo para o estabelecimento de uma
parceria internacional.

5.1 ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS

Segundo Catani e Oliveira (1999), uma Instituicdo de Ensino
Superior é uma instituicdo social, cientifica e educativa, seja esta publica
ou privada. Sua identidade deve ser fundamentada em principios, valores
e formas de organizagdo que lhe sdo peculiares. Neste sentido, seu
reconhecimento social vem da sua capacidade de poder lidar com a busca
de ideias, do saber e do conhecimento para sua legitimidade social.

A definicdo do que seja instituicdo € discutida entre varios autores
da é4rea denominados “institucionalistas™?; mas ha diferencas que
decorrem de algumas concepgdes distintas de acordo com a natureza da
realidade social e da ordem social. Um dos autores diz que:

InstituicOes sdo estruturas sociais que alcangaram
alto grau de resiliéncia; sdo compostas por
elementos culturais-cognitivos, normativos e
reguladores, que, juntos, ddo estabilidade e sentido
para a vida social [...]s&o transmitidas por diversos
veiculos, incluindo sistemas simbélicos, de
relacionamento, rotinas e artefatos [...] operam em
multiplas esferas de jurisdicdo e estdo sujeitas a
processos de mudanga, tanto incrementais como de
ruptura. (SCOTT, 2001, p. 48).

Neste sentido as instituicdes precisam estar em constante mudanca
para que ndo sofram com o ambiente da qual est&o inseridas. E importante
assinalar que a “[...] perspectiva institucionalista ndo enfatiza o controle
do ambiente sobre as organizagdes” (QUEIROZ, 2007, p. 14), mas ambas
precisam ter pontos de convergéncia para que o reconhecimento seja a
busca pela estabilidade e legitimidade.

Para Pfeffer e Salancik (2003),

10 A Teoria Institucional discute sobre a definicdo para o construto instituicéo.
Powell e DiMaggio alertam para as diferencas, especialmente entre os distintos
campos de conhecimento - sem propor uma perspectiva de convergéncia (1991).
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Para adquirir recursos, as organizagfes precisam
inevitavelmente interagir com seus ambientes
sociais. Nenhuma organizagcdo é completamente
independente ou estd com o controle pleno das
condi¢Ges de sua propria existéncia. Porque as
organizagBes importam recursos de  seus
ambientes, elas dependem dos seus ambientes. A
sobrevivéncia acontece quando a organizagdo
ajusta, lida com seu ambiente, ndo apenas quando
ela faz ajustes internos eficientes (p. 19)

Se observarmos podemos resgatar na literatura que as estratégias
se baseiam por algumas abordagens, dentre essas se destacam, a) de
natureza econdmica; b) de natureza organizacional. Ambas supdem a
utilizagdo de estratégias como instrumento de aumento da eficiéncia da
organizagdo para atingir uma condicao de competi¢cdo (CARROLL, 1987;
RUMELT, SCHENDEL; TEECE, 1994).

Toda transformacédo organizacional pode ser compreendida como
processos planejados de mudanca, onde Kanter, Stein e Jick (1992) dizem
gue ha o reconhecimento de trés tipos de forcas que podem provocar tal
mudanca: a) a relacdo entre as organizaclGes e seus ambientes; b) o
crescimento por meio de estagios do ciclo de vida; e c) o exercicio da
politica, a constante luta pelo poder. Todos os trés podem ocorrer a
margem das intencbes estratégicas e objetivos oficiais, obrigando a
organizagdo a se manter em continuo movimento (MACHADO-DA-
SILVA; FONSECA; FERNANDES, 1999).

As IES se encaixam em um sistema onde as estratégias precisam
ser constantemente adequadas devido as mudancas bruscas que o
ambiente da qual elas estdo inseridas sofre a todo o momento.

A literatura especializada sobre este tema
demonstra que formular uma estratégia implica em
optar por um determinado curso de a¢do, com base
na coleta, selecdo e checagem de informacdes
acerca de ameacas ou oportunidades ambientais.
Na acepgdo geral, significa seguir uma cadeia de
meios e fins. Na realidade, observa-se que, desde o
surgimento do modelo de sistema aberto, a
formulacdo da estratégia passou a ser considerada
como uma tarefa que envolve, mais do que o
principio de agdo racional, a maneira como uma
organizagdo responde as demandas do ambiente.
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Logo, estratégia tornou-se um conceito que inclui
tanto escolha como adaptagdo ambiental
(MACHADO-DA-SILVA; FONSECA;
FERNANDES, 1999, p. 3).

De acordo com as ideias de Mintzberg (1987) a estratégia é como
um tratamento de plano, manobra, padrdo, posicdo ou até mesmo uma
perspectiva. Pode-se relacionar isto com as IES que necessitam tracar
uma estratégia para desenvolver a instituicdo em si e isso envolve todos
esses pontos indicados pelo o autor. E vai além disso, afinal muitas
dependem de um orgamento que é definido no inicio do ano e durante o
mesmo precisam se adaptar e se reposicionar para ndo deixarem as
atividades e programas descontinuarem.

Conforme ja mencionado neste trabalho, Knight (1994) apresenta
as estratégias de internacionalizacdo pertencentes a dois grupos
principais, sendo agrupadas em académicas ou organizacionais. Na
maioria dos casos 0s elementos sao ligados as atividades académicas, mas
em outros casos sdo fatores organizacionais. Diferentemente de ser
académico ou organizacional sdo todos essenciais. No quadro 15
apresentaremos estas estratégias consideradas utilizadas pelo IFSC na
parceria com o IPP:

Quadro 15 — Estratégias académicas e organizacionais do IFSC com o IPP

Estratégias académicas Estratégias organizacionais
Parcerias internacionais Escritério internacional e equipe
Mobilidade discente Internacionalizag¢éo no PDI da IES
Pesquisa interinstitucional Envolvimento de gestores e docentes
Dupla titulacéo Redes de relacionamentos
Mestrado Interinstitucional Orgamento

Fonte: Elaborado pela prépria autora (2018).

Sabendo-se a importancia das estratégias organizacionais para uma
IES, e sabendo-se que as estratégias para internacionalizag¢do sdo parte
importante disso, serd apresentado no préximo tdpico os pilares de uma
parceria internacional e um modelo para o estabelecimento da mesma,
onde serdo elencados os critérios principais para a formulacdo de uma
relacdo entre IES de paises diferentes, sendo esse modelo desenvolvido
com base no caso do IFSC com o IPP.

5.2 PILARES DE UMA PARCERIA INTERNACIONAL
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Este subcapitulo ird apresentar os pilares considerados pela
pesquisa como importantes para 0 estabelecimento de uma parceria
internacional entre IES tendo como base a parceria entre o IFSC e o IPP,
apresentada nos capitulos anteriores. Estes pilares servirdo de base para
um modelo para o estabelecimento de uma parceria (Figura 16). Sdo eles:
a institucionalizagdo da internacionaliza¢do, 0 compromisso assumido
entre as IES, e o relacionamento entre os docentes.

Figura 16 — Pilares de uma parceria internacional

Institucionalizacéo da
Internacionalizacdo

Relacionamento

Compromisso entre as
entre os docentes

IES

Fonte: Elaborado pela propria autora com base na parceria do IFSC-IPP (2018).
5.2.1 Institucionalizagdo da internacionalizagdo

A internacionaliza¢do do ensino superior pode ser entendida a
partir de uma breve retrospectiva internacional. A origem das
universidades tem forte influéncia na base da presenca de professores
proveniente de varias partes do mundo que possuiam como objetivo
iniciar atividades em parcerias com IES de varias partes do mundo, pois
este processo ocorre desde a idade média. (TEICHLER, 2003; MIURA,
2006).

Durante o século XX as IES de varios paises se preocupavam com
0 desenvolvimento de programas internacionais, onde estes visavam a
producdo de projetos de pesquisa conjunta a fim de fortalecer as
instituicdes. A partir da assinatura da Declaracdo de Bolonha, as IES
perceberam sua importancia nos desafios propostos para 0 novo milénio
(UNESCO, 2003; MIURA, 2006; UNIAO EUROPEIA, 2015; ALVES;
NUNES; STALLIVIEIRI, 2016).
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Com o processo de globalizacdo crescente e as economias cada vez
mais entrelacadas, o processo de parcerias entre IES trouxeram
consequéncias para o sistema académico internacional, pois a presséo
para adaptar os curriculos e programas de acordo com diferentes culturas
fez com que as universidades apressassem 0 processo de
internacionalizagdo sem utilizar de fato um processo estratégico (LAUS;
MOROSINI, 2005; MIURA, 2006).

Assim pode-se dizer que o processo de internacionalizacdo de uma
IES é “[...] como um conceito amplo, muito abrangente, que pode
envolver a cooperagdo internacional, mas se refere também a mudancas
gue ocorrem dentro de uma determinada institui¢do, através de iniciativas
politicas e de carater especifico” (UNESCO 2003, p. 154).

A internacionaliza¢do do ensino superior para muitos autores é
confundida como globalizago da educagdo sendo que, cada um possui
diferencas. Para Stallivieri (2004) a internacionalizacdo surgiu a partir de
dois fatores basicos: a) como 0s paises estdo respondendo aos impactos
do fendmeno da /globalizacéo e; b) como um conjunto de esforgos pro-
ativo das universidades para adaptarem-se a um mundo globalizado.

Para Cenerino e Silva (2008),

Apesar de a internacionalizagdo ser um objetivo
explicito na maioria das Universidades do mundo,
percebe-se que existem algumas dificuldades que
independem do nivel de desenvolvimento da
instituicdo ou do pais. Entre elas podemos citar
algumas, como: localizacdo geogréfica, barreiras
linguisticas, nivel de desenvolvimento do pais,
politicas internas, falta de politicas de
financiamento de estudos, falta de curriculo
adequado para atender aos requisitos da institui¢do
estrangeira (p. 3).

Em contrapartida a estas barreiras existente, Silva (2007) destaca
que a cooperacao internacional pode ser aplicada de forma a alcancar
objetivos comuns no mundo globalizado, principalmente por abrir janelas
e oportunidade dos docentes e discentes desenvolverem seus projetos em
paises desenvolvidos. Além do mais, o0s beneficios desse
compartilhamento como, por exemplo: “[...] divisdo de custos, acesso a
experiéncia, tecnologia e instalagbes. A cooperacdo pode também ocorrer
para estreitar relacdes politicas, exercer influéncia sobre parceiros [...]”
(ALVES, NUNES, STALLIVIEIRI, 2016, p. 3).

Na visdo de Santos e Almeida Filho (2012),
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Hoje a mobilidade académica é um poderosissimo
parceiro da globalizacdo, porque, por um lado,
decorre da vontade (ja ndo da necessidade que a
auséncia de alternativas tornava obrigatdria) que as
pessoas sentem em complementar sua formacéo
ndo apenas no plano técnico e cientifico, mas
igualmente nos aspectos linguisticos, culturais e
civilizacionais. Por outro lado, porque a
experiéncia as torna, de fato, cidaddos melhores de
um mundo diferente, mais aptos a compreender a
interculturalidade, a multipolaridade, a conviver
com a diversidade, com as razdes e com 0s motivos
do outro (p. 148-149).

A mobilidade académica serve para o discente como uma
ferramenta para a formacao de cidadania global critica, tendo como base
uma atitude de “otimismo cético ou de ceticismo esperangoso”. Além
disso, essa visdo prepara os alunos para uma expansao das possibilidades
de refletir e viver em uma sociedade mais complexa, interdependente, e
plural através do desenvolvimento de uma consciéncia ecoldgica,
econdmica, social e menos desigual (ANDREOTTI, 2013; COELHO,
2017).

Para Hagenmeier (2015), surgiu uma necessidade para a formacéao
de profissionais que possam exercer suas profissdes em diferentes
contextos culturais, de forma abrangente a internacionalizacdo da IES
ajuda esses profissionais durante suas graduagdes a desenvolverem a
capacidade de pesquisar através da colaboracao internacional entre as IES
(HUDZIK, 2015; ALVES; NUNES; STALLIVIEIRI, 2016).

Knight (2004, p. 2) defende que a “internacionalizagdo ¢ definida
como o0 processo no qual se integra uma dimensdo internacional,
intercultural ou global nos propositos, funcdes e oferta de educacdo pos-
secundaria”. Dessa maneira, a cooperagdo entre o IFSC e o IPP mostra
gue ha uma troca tanto de conhecimento cientifico quanto de experiéncias
culturais entre os discentes, docentes e técnico administrativos que
participaram dos projetos, sendo importante para a internacionalizacdo
das duas IES. Mas destaca-se que a internacionalizagdo “é um processo
de mudanga”, “ndo existe um modelo ‘genérico’” (Ibid, 2012, p. 64).

Assim o modelo desenvolvido neste trabalho ndo é (nico, mas
pretende ajudar no processo de internacionalizacdo de Instituicdes de
Ensino Superior, principalmente as que tém uma estrutura organizacional
simular & do IFSC e do IPP.
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Outro ponto que a internacionalizacdo contempla, “[...] sdo as
politicas e programas especificos organizados em diferentes niveis:
governo, instituices académicas, e mesmo pela iniciativa individual de
departamentos e instituicGes, para se adaptar ou para explorar de forma
criativa os desafios impostos pela globalizag¢do.” (MIURA, 2009, p. 3).
Sendo assim, o IFSC tenta manter de forma continua e fidelizada sua
parceria internacional com IPP e utiliza ela como modelo para formar
outras parcerias com IES, adotando as melhores formas para se adaptar
ao ambiente académico internacional (KNIGHT; DE WIT 1997; SCOTT,
1998; DE WIT, 2002).

Vale ressaltar que a viabilizagdo do processo de institucionaliza¢do
da internacionalizacdo s6 acontece de fato quando existe ferramentas
metodoldgicas ja desenvolvidas e que fornegca conhecimento necessario
para 0 seu sucesso. Além disso, algumas IES desenvolvem ou estdo
desenvolvendo essas ferramentas durante o processo de execucdo de
programas de parcerias internacionais, a exemplo do IFSC que ainda
trabalha no modelo mais adequado para facilitar o processo continuo dos
programas junto ao IPP (STALLIVIERI, 2009; COELHO, 2016).

No préximo topico sera apresentado o pilar do compromisso entre
as IES, e de que forma acontece.

5.2.2  Compromisso entre as IES

De acordo com Castells (1999) em sua obra “Sociedade em Rede”,
onde desenvolveu o conceito da atual como uma sociedade globalizada,
trabalhou com um eixo do uso e aplicac¢do de informag&o e conhecimento,
ou seja, o fornecimento constante de material tecnolégico e outros
recursos alteram de forma acelerada a tecnologia da informagéo que por
sua vez, altera na mesma velocidade as relagfes sociais, 0s sistemas
politicos e os sistemas de valores.

Neste sentido, Morosini (2006) cita que todas as IES sdo baseadas
em relagdes entre institui¢des e paises, sendo “considerada como qualquer
esforco sistematico que tenha como objetivo tornar a Educagéo Superior
mais respondente as exigéncias e desafios relacionados a globalizacéo da
sociedade, da economia e do mercado de trabalho” (p. 192).

As relagdes entre IES tiveram seu inicio no Brasil no periodo
colonial. Foi durante esta época que jovens brasileiros foram estudar fora
do pais. No século XX, foram desenvolvidas e criadas instituicGes de
fomento, como a CAPES e o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), que iniciaram relagdes com outros
paises na tentativa de apoiar a formacao de jovens mestres e doutores no
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exterior. Tudo isso aconteceu através de visitas, de estagios, de trabalhos
e de pesquisa conjunta e vinda de varios docentes e discentes do exterior
(DEWES; ROCHA, 2001; CENERINO; SILVA, 2008).

Apo6s o fim da Segunda Guerra Mundial, o processo de
formalizacdo de acordo e aproximacdo entre IES se iniciou de forma
rapida, pois varios paises europeus precisavam criar acordos de
cooperacdo bilaterais para desenvolver projetos para a reconstrucdo do
continente europeu, principalmente durante dos anos de 1960. A partir
dos anos de 1970 o processo de internacionalizacdo atingiu maiores
proporcdes, dessa maneira, 0 governo e as IES definiram estratégias
prioritérias para trabalhar para o pais, através da assinatura de acordos de
cooperacdo e criagdo de estruturas para gerenciamento e negociacao
interna (LAUS; MOROSINI, 2006; CENERINO; SILVA, 2008).

Para Lima e Contel (2008), o Brasil teve uma forte influéncia
académica de 1930 a 1950 das culturas francesas e americanas para a
formacdo de discentes. Desta maneira, a relacdo de varias IES se deu a
partir do Governo Federal e de suas agéncias. A partir dos anos de 1960
se intensificou o processo de modernizagdo da educagdo superior
brasileiro tendo como pano de fundo e inspiragdo os modelos norte-
americanos de universidades.

Diante do acelerado processo de globalizagdo que
pode ser percebido todos os dias, a vivéncia
internacional se torna algo imprescindivel. Hoje é
necessario ser “cidaddo do mundo” uma vez que a
vida de qualquer pessoa pode estar atrelada a um
pequeno acontecimento em um pais do outro lado
do planeta. Thomas Friedman, em 2005, apontou,
em sua obra O Mundo é Plano — Uma Histéria
Breve do Século XXI, um processo de globalizagao
mais nivelado em relacdo as empresas, que estdo a
cada dia mais competitivas no mercado global,
onde ndo existem (ou sdo irrelevantes) barreiras
geogréaficas ou historicas. O foco do autor sdo as
forcas tecnoldgicas, que revolucionaram o mundo
desde a queda do muro de Berlim ao surgimento
dos primeiros dispositivos pessoais moveis, e é
impossivel ndo atrelar tecnologia a esse processo
de mundializacdo. Entretanto, um ponto principal,
fora do alcance desse livro é o fato de que empresas
dentro desse processo irdo requerer profissionais
que se encaixem em sua estrutura, e que possuam o
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International Understanding (COSTA; SIMOES,
2015, p. 2).

Lima e Contel (2009) ressaltam que essa insercdo e relacionamento
gue ha entre os paises que passam pelo processo de internacionaliza¢éo
ocorre de maneira passiva, onde as IES e 0s paises participantes deste
processo estdo em sua maioria localizados nas regifes mais
economicamente mais periféricas do mundo. No Brasil o relacionamento
entre as IES vem acontecendo de diversas formas. Sempre é lembrada
primeiramente a questdo da mobilidade discente, porém existem muitas
outras formas, tais como a mobilidade docente e de pesquisadores, as
pesquisas cientificas interinstitucionais, programas de Dupla titulacéo,
citados neste trabalho.

Os programas de mobilidade levam a um relacionamento mais
firme e duradouro entre as IES, pois existe a troca de cultura e
conhecimento entre os discentes e docentes pesquisadores participantes
do processo. Para Knight (2012), inserir o estudante a um dialogo com
outros costumes e culturas leva a uma mudanga de perspectiva do local
para o global garantindo assim, um “movimento dialégico entre as
InstituicGes de Ensino Superior e seus respectivos paises de origem, ou
seja, essa cooperacdo internacional fortalece e transforma o cenario da
educacdo” (OLIVIERA; GRIKE; TODESCHINI, 2017).

Para Stallivieri (2004), as IES possuem um papel fundamental para
estabelecer formas de cooperacdo internacional que fortalegam ainda
mais 0 processo de internacionalizacéo e integracéo entre IES do mundo
todo. Desta forma, podemos entender que o desenvolvimento cientifico,
tecnologico, cultural e social faz parte do processo de troca de
conhecimento entre os Institutos Federais como, por exemplo, o caso da
parceria do IFSC e o IPP, que além de proporcionar um desenvolvimento
dos discentes capacita tecnicamente seu corpo docente e de técnicos
administrativos.

De acordo com Sebastian (2004, p. 13), “[...] na atualidade, a
internacionalizacdo superou o ambito institucional para introduzir-se
também nas politicas educativas, associando-se com processos e
objetivos heterogéneos nos que se misturam motivagBes culturais,
educativas e econdmicas”. Sendo assim, podemos entender que mesmo
com crescimento desses conceitos, deve haver programas e acfes que
possam ser orientadores para a IES como um todo, pois é importante que
assuntos internacionais sejam tratados de forma concentrada para a
promocao de semindrios, cursos e outros eventos (STALLIVIERI, 2009;
BEZERRA, 2012).



125

Neste sentido no IFSC existe uma Assessoria ligada diretamente
ao Reitor, ja citada neste trabalho, onde séo tratadas especificamente estas
questdes. E atualmente esta desenvolvendo um modelo ideal para o
estabelecimento e desenvolvimento de parcerias internacionais, tendo
como principal exemplo a parceria com Instituto Politécnico do Porto,
onde iniciou com a mobilidade de discentes, que é vetor para a troca de
conhecimentos e enriquecimento da IES (ENDRIZZI, 2010).

O proximo topico ira tratar de como se da a relacdo dos docentes
para a formacdo de uma parceria internacional.

5.2.3 Relacionamento entre os docentes

Para falar sobre a construcdo de contatos entre docentes das IES
para formulacdo de uma parceria internacional, pode-se destacar aqui
como uma base 0 modelo conceitual de Medeiros (2003) que aponta trés
fatores principais para analise do comprometimento entre as Instituicdes:
a) a primeira dela diz respeito a uma forte crenca e a aceitagdo dos
objetivos e valores da organizacdo; b) a segunda estd relacionada a
exercer um esforco consideravel em beneficio da organizacdo; c) o
terceiro estar ligado a um forte desejo de se manter membro da
organizagdo ou da cooperagdo internacional (MEDEIROS et al, 2003).

No Brasil, a construcdo do conhecimento cientifico e tecnolégico
culturalmente possui uma maior concentragdo na pés-graduacdao. No
entanto, algumas institui¢cdes veem quebrando com essa relacdo através
da formacéo de parcerias internacionais na graduacdo com IES de outros
paises (MOROSINI, 2011). Desta maneira, de acordo com o modelo de
Medeiros (2003) destaca-se o terceiro fator, o de estar ligado a se manter
membro da organizacdo através da capacitacdo de docentes nas
instituicbes parceiras, além do envio deles sempre que possivel para
desenvolver principalmente pesquisas cientificas.

Podemos destacar a fala de Morosini (2011),

A Cooperacéo internacional inicial, via de regra,
comega com a capacitagdo no exterior de
professores e alunos de doutorado, que, no decorrer
de sua vida académica, estabelecem lagos ndo s6 do
ponto de vista de consumo de bibliografia, mas de
relacdes académicas com seus pares e respectivos
departamentos universitarios e/ou centros de
pesquisa onde estagiaram. Esse movimento
possibilita a cooperacdo internacional avancada,
caracterizada pela produgdo de conhecimento
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através de projetos de pesquisa conjuntos. A
construcdo de redes académicas apoiadas por
editais financiadores direciona o desenvolvimento
de pesquisas e de formacdo de recursos humanos
com centros de origem de formacédo no exterior (p.
98).

Desta maneira a parceria IFSC e IPP demonstra algumas das
propriedades que tornam o processo de internacionalizacdo com algumas
das caracteristicas trazidas por Medeiros (2003), onde estas sao:

e Afetiva — que pode ser identificado com a filosofia, os valores e
0s objetivos organizacionais;

e Afiliativa — pode ser entendido como o reconhecimento dos
docentes e discentes na construcdo da parceria da IES;

e Obrigagdo em permanecer — estimula o corpo docente e técnico
em ter a obrigacdo de permanecer com a parceria intencional e 0
sentimento de que n&o seria certo deixa-la e que tem a obrigacéo
moral com a organizagdo;

e Obrigagdo pelo desempenho — busca cumprir as tarefas da
organizacdo de forma competente para trazer o beneficio aos
objetivos organizacionais;

e Linha consistente de atividade — crenca de que deve manter certas
atitudes e regras da organizagdo com o objetivo de se manter na
organizagdo;

e Escassez de alternativas — desenvolve alternativas de trabalho
para deixar a organizacdo mais competente no que tange a
parceria internacional.

Assim o processo de internacionalizacdo pode ser através da
internacionalizacdo do corpo docente, ou seja, a capacitacdo dos
professores pode ser desenvolvida através da aproximacdo que eles
possuem com outros docentes das IES estrangeiras. Outro aspecto a ser
abordado, é a internacionalizacdo da matriz curricular com a mobilidade
discente, onde varios iniciam a formagdo no pais de origem e passam
algum tempo fora de seu ambiente académico familiar para desenvolver
técnicas e competéncias que sua IES ndo oferece, através da
internacionalizacdo da pesquisa, da extensdo e das atividades
extracurriculares, e principalmente da melhoria continua da gestéo e do
sistema universitario (MADERA, 2006).

De acordo com Garcia e Racki (2006) esses principios citados
acima se baseiam no intercdmbio e a confianga desenvolvida entre as IES
como, por exemplo o caso da IFSC e IPP, onde houve confianca e
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reciprocidade nas relagcfes entre os docentes, evoluindo para uma relagdo
de confianga entre as instituicGes.

Na parceria entre o IFSC e o IPP pode-se destacar o
relacionamento que foi construida pelos docentes desde o inicio, antes
mesmo da formalizacdo da parceria internacional por parte dos gestores.
Houve relagdo afetiva desenvolvida pelo docente do IFSC que fez o
primeiro contato com o docente do IPP ambos apresentados em um
evento na Austria por um outro docente da Carinthia University of
Applied Sciences (CUAS).

Apos essa aproximagdo podemos entender que uma das etapas do
processo para internacionalizagdo da IES se da atraves do relacionamento
afetivo e afiliativo para tornar-se uma parceria fortalecida e bem
estruturada. Rudzki (1998) diz que, ha diversas etapas no nesse processo,
sendo a primeira destas a avaliacdo do contexto através da verificacdo do
interesse institucional e apoio nacional necessario para dar
prosseguimento com politicas de fomento a internacionalizagéo.

Uma IES pode ter politicas e estratégias para a internacionalizagéo
bem definidas, mas de fato s se concretizara mediante as acfes. Os
acordos académicos talvez estejam entre as mais relevantes, pois
asseguram a maior parte das outras agdes. A maioria deles no entanto é
estabelecida diretamente entre as préprias instituigdes. Algumas acdes,
como a mobilidade discente e docente, sdo desenvolvidas pela prépria
instituicdo, outras, como o desenvolvimento de pesquisas, dependem de
acbes mais individualizadas, ou seja, das relagBes interpessoais
estabelecidas pelos docentes. Assim a simples assinatura do acordo néo é
suficiente. Os acordos formais sdo inegavelmente fundamentais, mas sua
efetivacdo ocorre apenas quando as relagfes entre as instituicbes ddo
lugar ao desenvolvimento de relacionamentos mais informais entre seus
membros. Com isso as redes de relacionamento dos docentes sdo vitais
para o processo de internacionalizagdo (DUARTE, 2012).

Apresentados e descritos os pilares considerados pela pesquisa
como importantes para o estabelecimento de uma parceria internacional,
0 préximo topico ir4 apresentar um modelo proposto para o
estabelecimento de uma parceria internacional.

53 O MODELO PROPOSTO

Conforme constatado nos referenciais sugeridos pelos tedricos, e
conforme dados compilados da parceria entre IFSC e do IPP a figura 17
apresenta um modelo proposto para o estabelecimento de uma parceria
internacional. Ela é uma sugestdo de um referencial estratégico para a
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constituicdo de uma nova parceria, e sugere-se que este referencial seja
aplicado de forma sequencial e respeitando as etapas.

Figura 17 — Modelo proposto para o estabelecimento de uma parceria
internacional.

Fonte: Elaborado pela propria autora (2018).

Inicialmente, no nlcleo da figura, tem-se representada a parceria
internacional entre a IES brasileira e a IES estrangeira, onde espera-se
gue seja produtiva e que alcance os resultados esperados. Imediatamente
a volta tem-se as questdes que foram consideradas pela pesquisa como as
primeiras as serem observadas no momento da escolha de uma nova
instituicdo parceira.

Cultura e lingua: apesar de ndo ser uma questdo limitante, a
lingua e a cultura sdo aspectos observados ja inicialmente quando se
pensa em constituir uma parceria. Isso porque sabe-se que no Brasil
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muitas pessoas ndo falam uma segunda lingua em nivel suficiente para
realizacdo de parte de seus estudos em outro idioma. Além disso as
dificuldades de se conviver por longos periodos em outro pais, longe da
familia e dos amigos. se torna mais branda quando se convive com
pessoas de culturas similares. Isso principalmente quando se trata de
mobilidade discente de jovens, de cursos técnicos, muitas vezes com
menos de 18 anos, e que nunca estiveram fora do pais, como o publico
dos Institutos Federais.

Tipo de formacao: esta questdo é em relacdo a oferta de cursos,
no caso dos Institutos Federais, ofertas de cursos de formagéo
profissional. Com uma maior proximidade entre os tipos de formag&do
ofertados pelas IES existe também uma maior probabilidade da realizacdo
de projetos em comum e uma maior probabilidade de éxito e de frutos
destes projetos.

Areas de atuacdo: esta questdo é em relacio a preocupacéo de se
estabelecer uma parceria com IES que tenham o maior ndmero de areas
em comuns. Isso também possibilita a diversidade de projetos e a
longevidade da parceria, sendo o corpo docente, a estrutura de pessoal, e
a estrutura de laboratérios, projetos e demais simulares em abas
instituices.

Relacionamento entre pesquisadores: esta € uma das principais
questbes do inicio da constituicdo de uma parceria internacional, e
também uma das principais questdes para a continuidade das mesmas. Foi
constatado na pesquisa que o inicio dela aconteceu pelo relacionamento
de docentes do IFSC e do IPP, e que ela se fortaleceu e teve
desdobramentos também pela participacao efetiva e envolvimento deles.
Algumas acbes sdo iniciadas e desenvolvidas pela prdpria instituigdo, mas
outras dependem de a¢des mais individualizadas, ou seja, das relacdes
interpessoais estabelecidas pelos docentes. Pesquisas cientificas e
publicagGes conjuntas, por exemplo, ndo se efetivam a partir da assinatura
de um acordo, mas resultam da interacdo entre académicos. Os acordos
formais sdo inegavelmente fundamentais porque criam condi¢des para as
acbes de internacionalizagdo, mas a internacionalizacdo ndo é uma
decorréncia somente desses acordos formais. Sua efetivacdo ocorre
apenas quando as relacbes entre as instituicbes ddo lugar ao
desenvolvimento de relacionamentos mais informais entre seus membros.
(DUARTE 2012). Por isso é importante que a se incentive e apoie estas
relacGes, e no momento de se formalizar uma cooperacao, ou fortalecer
suas parcerias, opte pelas IES as quais seus docentes e pesquisadores ja
possuem relacionamento.
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Ja ultrapassado este primeiro nivel e definidas estas primeiras
questdes, em um segundo nivel foram consideradas pela pesquisa outras
questdes a serem observadas na escolha de uma instituicdo parceira.
Abaixo a descricdo delas.

Compromisso Institucional: percebeu-se na parceria entre o
IFSC e o IPP um forte compromisso entre ambas instituicdes, através
principalmente dos gestores, mas também atraves de diretrizes tais como
as constantes do Plano de Desenvolvimento Institucional de ambas.
Acredita-se que isso é imprescindivel e contribui para o sucesso da
mesma. Desde os primeiros contatos entre os docentes, as missdes
realizadas pelos gestores de ambas instituicGes, 0 compromisso com o
Brasil assumido pela gestdo do IPP que na ocasido iniciava seus trabalhos,
foram muito importantes. Também conforme destacado pelo Modelo
CIGE para a Internacionalizacdo Abrangente, a primeira &rea de um
processo de internacionalizacdo abrangente é a do Compromisso
Institucional Articulado, que tem relacdo com o planejamento estratégico,
e que deve envolver as principais partes interessadas e assim articula o
compromisso de uma instituicdo com a internacionalizacdo (ACE, 2018).

Confianca: um relacionamento entre docentes e posteriormente
entre as IES deve ser de confianga matua. Confiar no trabalho realizado
pelos parceiros, confiar neles quando se comprometem a receber os
discentes, confiar do parceiro quando faz da gestdo financeira de um
projeto de pesquisa, confiar na capacitacdo proposta aos servidores, por
exemplo. Na parceria avaliada neste trabalho ouve essa confianca, e ela
pode ser destacada, e fica mais evidente, quando por exemplo, o IFSC
fomenta a mobilidade de jovens discentes dos cursos técnicos, muitos
com menos de 18 anos, sendo uma responsabilidade muito grande para
ambas instituicdes.

Apoio financeiro e estrutura de pessoal: para que as acles de
uma parceria se concretizem deve-se ter o apoio de uma estrutura de
pessoal, com conhecimento para execucdo da mesma, e deve-se também
ter recursos financeiros préprios para o aporte de alguns projetos. Todos
0s setores da institui¢do devem colaborar, desde setor de finangas, que vai
providenciar o pagamento de bolsas, o setor de registro académico que
vai realizar a matricula dos intercambistas, os docentes, técnicos
administrativos e gestores de forma geral, envolvidos diretamente com os
projetos. O IFSC foi um dos primeiros Institutos Federais a destinar
recursos proprios para as acbes de internacionalizacdo em seus
orcamentos anuais. Esta é uma meta que todos devem tentar alcangar.

Fidelidade: para que uma parceria avance é necessario que se
fidelize algumas acbes e que se mantenha a continuidade das mesmas.
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Neste sentido acredita-se que as instituicdes devem se preocupar em ter
parcerias fortes e efetivas, ou seja, com projetos oriundos dela, do que se
preocupar em quantidades de acordos assinados. No caso do Programa
PROPICIE pode-se perceber que em todas as edi¢des foi mantido vagas
dos projetos ofertados aos discentes para o IPP. Este contato permanente
é importante para manter a efetividade da parceria e para ndo ocorrer o
afastamento entre as IES. E consequentemente ndo perder seu espago
dentro dos projetos de pesquisa, ou futuros desdobramentos deles.

Conforme constatado no estudo da parceria entre IFSC e do IPP o
primeiro projeto entre as IES parceiras deve comecar com a mobilidade
dos alunos, e este deve ser aos poucos e progressivamente. Também se
sugere que esta mobilidade seja nos modos do programa PROPICIE, onde
0 aluno vai trabalhar em um projeto de pesquisa de um grupo da
instituicdo parceira. Este tipo de mobilidade académica, onde ele realiza
uma pesquisa, e ndo a mobilidade do semestre académico, além de se ter
um ganho cientifico tanto ou maior, & mais viavel para os alunos e mais
facil de ser operacionalizado. Isso porque o discente ndo tem a
necessidade do dominio fluente da lingua para trabalhar em um projeto,
além de ndo ter a preocupacdo com a construgdo e aprovacdo de contratos
de estudos (conhecidos como Learning Agreement) e com 0 ajuste e
acerto de unidades curriculares para posterior validagao na instituicao de
origem. Estes projetos de pesquisa também fazem com que ambas
instituicbes se conhegam melhor, e com a aproximag&o, a principio em
funclo dos discentes, vai tornando as relacBes entre os professores e
professoras mais fortes também. E com isso surgem as possibilidades das
atividades de mobilidade docente, tais como para participacdo em
congressos, em aulas, palestras, visitas técnicas.

Com esta relagcdo mais forte, e conhecendo ambas um pouco mais
o trabalho de uma e outra, como as areas de pesquisa e atuacdo académica,
acredita-se que pode ser firmado um projeto maior, com o objetivo de
envolver os docentes e pesquisadores e também discentes. Sdo 0s projetos
de pesquisa interinstitucional em conjunto, e exemplo disso sdo 0s que
envolvem recursos financeiros financiados pela Unido Europeia, onde
geralmente é coordenado por uma instituicdo de 14, e que tem como
requisito o trabalho em parceria com paises de outros continentes.

Tendo os docentes e pesquisadores uma relagdo mais proxima,
pode ser apresentado um projeto de mobilidade discente mais especifico
e com um maior envolvimento, como um Programa de Dupla titulagdo.
Isso porque estes projetos requerem um acompanhamento e dedicacdo
maior dos docentes desde a fase de elaboragdo dos planos de curso até
acompanhamento dos alunos e apresentacdo dos trabalhos de concluséo
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de curso. E isso necessita de um contato maior e mais frequente entre dos
docentes dos cursos envolvidos. Além da elaboracdo dos planos de
estudos, com estudo prévio das competéncias adquiridas em cada
instituicdo.

Estabelecidos os projetos inicialmente focados nos discentes e
docentes, através das pesquisas interinstitucionais, pode-se pensar em
algo mais voltado para capacitacdo de servidores, como um programa de
pos-graduacdo institucional. Nesta fase, e para isso acontecer, ja tem
que existir um relacionamento mais amplo, como o de discentes, docentes
e equipe de gestores. Também a relacdo j& estd mais madura para se
entender, por exemplo questfes importantes como a validagdo no Brasil
de um diploma obtido no exterior e demais questdes burocraticas que
envolvem estes tipos de acordos.

Com este ciclo evoluindo é natural que a parceria se fortaleca.
Ambas instituicdes vao se tornando conhecidas uma da outra dentro de
duas comunidades académicas, e assim surgindo mais oportunidades,
para discentes, docentes, pesquisadores, técnicos administrativos e até
comunidade externa. Como o exemplo 0 que aconteceu na parceria do
IFSC com o IPP, onde resultou na conquista de um Polo de Inovacéo.

Neste sentindo entende-se que se a institui¢do seguir o modelo
proposto podera estabelecer uma parceria internacional que atinja os
objetivos e sucesso esperados. A proposta do modelo tem a intencdo de
auxiliar as Instituicdo de Ensino Superior, principalmente as da Rede
Federal de Educacdo Profissional Cientifica e Tecnol6gica, para a
constituicdo de uma nova parceria, ou utiliza-lo como base para avaliacdo
das parcerias ja existentes.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho foi sistematizado a partir da contextualizagdo e
problematizacdo do tema, o qual buscou dar destaque a cooperacdo
internacional entre Instituicbes de Ensino Superior (IES), através da
avaliacdo da parceria entre o IFSC e o IPP, pois esta é uma das parcerias
mais duradouras que o IFSC possui, a que mais projetos resultaram e a
que possui efetividade durante todos os anos de existéncia. Assim o
trabalho busca contribuir para futuras parcerias do IFSC ou para parcerias
de outras IES. Vale ressaltar que a incipiéncia dos Institutos Federais,
comparando com o processo de internacionalizacdo das Universidades,
por exemplo, podem provocar desafios no estabelecimento de parcerias
para cooperagdo internacional, bem como na gestdo e continuidade de
programas e projetos para fortalecimento das mesmas.

Seguindo este raciocinio, os objetivos da pesquisa foram tracados
com o intuito de compreender quais os critérios devem ser estabelecidos
para formagdo de uma parceria internacional entre IES, através da andlise
da cooperacdo entre o Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) e o
Instituto Politécnico do Porto (IPP). Sendo assim, buscou-se identificar
como ocorreu o inicio da cooperagdo internacional e como ocorreu a
elaboracdo dos acordos; descrever 0s projetos de cooperacdo
internacional estabelecidas; avaliar os resultados dos projetos de
cooperagdo internacional estabelecidos; e por fim propor um modelo para
assegurar que uma parceria internacional atinja os objetivos esperados. A
partir destas definicbes foi realizada a analise te6rica do tema
internacionalizacdo das instituicdes de ensino superior especificamente
no que diz respeito as parcerias internacionais, resultando em informagoes
fundamentais que embasaram a pesquisa.

Os temas abordados que conduziram a pesquisa foram
internacionalizac&o do ensino superior, e a cooperagao internacional, com
base principalmente nos seguintes autores: Rudzki, Sebastian, Knight, De
Wit e Stallivieri. Com a pesquisa bibliografica foi possivel identificar que
0s autores investigados demonstram preocupacdo em apontar
informacOes relevantes para o sucesso da internacionalizacdo de IES,
sendo o principal instrumento para entender a importancia de uma
parceria internacional entre elas.

Os procedimentos metodolégicos aplicados para alcance dos
resultados foram pesquisa documental, bibliografica e observacdo. Os
dados foram analisados pelo método interpretativo de Trivifios (1987)
que orienta a interpretar as informagdes no decorrer de suas descri¢des.
Com estas técnicas, a analise do estudo de caso foi viabilizada,
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identificando como ocorreu o inicio da parceria internacional entre o
IFSC e 0 IPP, 0s projetos estabelecidos e os resultados deles, os aspectos
positivos e limitantes referentes a constituicdo de uma parceria,
procedendo em uma proposta de modelo para a constituicdo de uma
parceria internacional. Portanto, este Gltimo capitulo finaliza a dissertacéo
com as consideragdes finais obtidas a partir das pesquisas realizadas e
recomenda questBes para abordagens de trabalhos futuros para a
continuidade dos estudos referentes as parcerias internacionais entre IES.

Os resultados obtidos com a pesquisa puderam confirmar as
constatacdes observadas no decorrer da elaboragéo deste estudo, tal que a
forma como IFSC conduziu as atividades relacionadas a parceria com 0
IPP evidenciava que em primeiro lugar existiu uma aproximacdo e um
contato inicial entre os docentes das instituigdes. Em segundo lugar
existiu o apoio dos gestores para que isso fosse formalizado e continuado.
Portanto hd o reconhecimento da importancia das redes de
relacionamento dos docentes, que apontam ser vitais para 0 processo de
internacionalizagdo. Sem esses relacionamentos as IES possivelmente
encontrariam mais dificuldades em se internacionalizar. Como argumenta
Carter (1992), os acordos tendem a ser mais duradouros quando se
originam das redes de relacionamentos estabelecidas pelos préprios
docentes.

Seguindo a orientagdo com 0 compromisso institucional que deve
ser assumido pela equipe gestora e as outras importantes questdes
apresentadas, sem divida uma parceria internacional tende a alcangar os
objetivos e 0 sucesso. Porém, de fato, ha alguns percebeu-se que alguns
obstaculos que podem limitar o estabelecimento e avanco das mesmas.

Acredita-se que um deles inicialmente seria a relago dos docentes
no inicio das parcerias. Isso porque sendo a autonomia e a independéncia
deles condicdes necessarias para a formacéo e a utilizacdo de suas redes
de relacionamentos, a internacionalizagcdo de alguns programas fica
caracterizada pela relagdo de dependéncia da instituicdo em relacdo ao
docente. E a saida de um professor com uma densa rede de
relacionamentos no exterior pode ter efeitos significativos para as
parcerias.

Outro obstaculo que pode ser encontrado é a falta de clareza de
gestores de que o processo de internacionalizagdo, especificamente a
constituicdo de parcerias, necessita de investimento financeiro e de
pessoal, e que isso muitas vezes sé terd retorno a médio e longo prazo. A
falta de clareza também de alguns membros da comunidade académica e
gestores, de que o processo de internacionalizagdo é transversal, e envolve
muitos setores da instituicdo, e ndo somente a assessoria internacional,
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também é uma dificuldade para execucdo de algumas acOes. A falta de
entendimento por parte dos docentes da importancia de receber os
discentes das instituicbes parceiras, e de metodologia para isso,
prejudicam também o fortalecimento das parcerias.

Aqui se destaca o proposto pelo Modelo do CIGE para a
Internacionalizagdo Abrangente. Percebe-se, ao fim desta pesquisa, 0
modelo proposto neste trabalho considera os pilares apresentado no
Modelo CIGE onde foi € apresentada a questdo do compromisso
institucional articulado, a lideran¢a administrativa, a estrutura e pessoal,
a mobilidade estudantil e as colaboracdo e parcerias, objeto principal
deste estudo. O que se nota auséncia é a area de curriculo, co-curriculo e
resultados de aprendizagem, tdo importante para a mobilidade de entrada,
ou seja, importante para receber discentes das instituides parceiras. Ou
seja, a institucionalizagdo da internacionalizacdo é muito mais que a
mobilidade discente, como ainda muito se acredita.

Desta forma, respondendo a pergunta de pesquisa; Quais 0s
critérios que devem ser estabelecidos para que uma cooperagao
internacional entre IES atinja os objetivos esperados? Acredita-se que
as IES de maneira geral jA reconhecem a importancia do processo de
internacionalizagdo para as mesmas, ja realizam também acdes no sentido,
porém algumas vezes realizada de forma ndo estruturada e aleatéria, sem o
devido alinhamento institucional, carecendo de critérios para
formalizagdo e crescimento. Neste sentido, sendo as parcerias
internacionais parte importante do processo de internacionalizacdo de
uma instituicdo, a proposta de modelo para o estabelecimento das mesmas
pode contribuir com o sucesso deste processo nas IES, e principalmente
as da Rede Federal de Educacdo Profissional Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT). Portanto, 0 que se propde € uma orientacdo para estas
instituicbes que desejam avancar em suas a¢des desta area.

Com isso sugere-se que as IES utilizem o modelo proposto neste
trabalho quando desejarem iniciar ou avancar em suas parcerias com IES
estrangeiras. O modelo apresenta inicialmente, no nicleo, um grupo de
questbes que devem ser observadas em um primeiro e segundo plano.
Posteriormente descreve os tipos de acles e projetos que devem ser
apresentados no inicio da parceria, avancando, entdo, para outros mais
robustos.

Acredita-se que um dos maiores desafios apresentados pela
pesquisa é o da relacdo informal que acontece entre docentes, tdo
importante para o processo de internacionalizacdo das IES. Segundo
Duarte et al (2012) um dos desafios € justamente a institucionalizagéo do
processo informal com intuito de minimizar essa dependéncia. Mas um
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controle sobre isso poderia dificultar a formacéo e a utilizacao das redes
interpessoais. Nesse caso o equilibrio da relacdo de poder entre docente e
IES ndo deve acontecer do controle de suas a¢Bes, mas sim da criacdo de
um ambiente propicio para a ampliacdo e o aprofundamento das acGes de
internacionalizacdo decorrentes de sua rede de relacionamentos.

Como sugestdes para pesquisas futuras, orienta-se primeiramente
a validacdo dos critérios apresentados no modelo proposto nesta pesquisa.
Também o estudo de caso de outras parcerias entre o IFSC e IES
estrangeiras buscando compreender, por exemplo, porque algumas
iniciaram e ndo tiveram continuidade, como o caso da Carinthia
University of Applied Sciences (CUAS) que iniciou sua relagdo com o
IFSC juntamente com o IPP, e inicialmente com a mobilidade discente, e
nado teve desdobramentos de projetos e nem continuidade. Assim como
um estudo de caso com as outras 40 parcerias que o IFSC possui,
procurando entender o porqué de somente 15 delas sdo consideradas
efetivas.

Sugere-se também a realiza¢do de pesquisas com intuido de saber a
contribuicdo que os docentes, técnicos administrativos e discentes trazem para
a instituico no retorno de seus projetos com a instituicao parceira. Além de
estudos sobre analise das competéncias adquiridas por eles no retorno de
sua experiéncia em uma instituicdo estrangeira. De forma mais ampla,
sugere-se também o aprofundamento do estudo sobre cooperacdo
internacional entre IES, parte importante do processo de
internacionalizago de uma instituicdo, e tdo necesséria para no mundo
globalizado que hoje se vive.
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ANEXOS

Anexo A — Protocolo de cooperagdo internacional IFSC-1PP

mEiiEd
PRTECEE] W T

Protocolo de Cooperacao Inberracional

Pretezolo entre o IFISC - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAD, CIENCIAE TECHOLOGIA DE SANTA
CATARINA & & PP - INSTITUTO FOLTECNICO DO PORTD

0 Ingtibeba Fedaral de Educacie, Cléncla & Tecnologla de Santa Cataina, com sade am A, Mawo Ramos, T55
CEP: BE)20-300, na Cidade de Floriandooks, Estado de Santa Catarica, Replblica Federativa do Brasil, dorawanis
danominads (FISC, resle aco reprosentade pels sun Reloes, Prodassons Consusks Apaecids Sy Safd & o
Institube Polibécnico de Porto, doravante denominada IPP, com sede e Rua Robedo Fras, n° 712, GP 4200465,
ra cdade do Foro, Porugal, nesle acho represamiado pelo sau Freekiants, Prof Wik Mame’ Comsiz g8 Sive
Sandas, visanda estabeleter cooperagio para a realiracio de projecios a serem definidos, manifestam a5 mlengies
e deearmolve actividedes nas saguinies srees:

a Ensing ¢ aprendizagem induindo o desemivimento de programas especiais,

1] Imlercimbio de eshudanies porum periodo determinadn, akavés de um pograma de intercEimbio reconhecido;
-] Infercimbic de membnos das InsthusBes;

dj Imtercimbio de documenios & maierial de pesquisa;

] Coordenagdo através dos respeciives depariamenios em pojefos de pesguisa em pacer;

Detalhes da implementagdc de qualquer acoedo de cooperaciio especifico devem ser negociados i s
Insituic bes da forma que tais casos especificos exigem.

Dartac befedf o) Detar i et

Este amondo esth sujeitc a revishes, renovagio cu cancel por cor mituo & omass efecho apis a
assinatura do preseme fermo em 2 (duas| vias en Purh.qu!:.dequdtwemunm:hm
/
!
E f ,{ [ ;’:{/ﬁ Aol
Consunlc Apsrerida Sislski Sanis Vilor Coyeeva Sanioe
Rnitora Prasicénte !
Em neme do [F/8C Em nome do Instituto Politécnice do Porto
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Anexo B — Termo de cooperacdo dupla-titulagdo

o ga"

Ll INSTITUTO FEDERAL
A e Fen .. TAMIE TAAUAY

TERMO DE COOPERAGAO PARA A ATRIBUICAQ
DE DUPLOS-DIPLOMAS ENTRE O
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO CIENCIA E TECNOLOGIA DE
SANTA CATARINA (IFSC, BRASIL)E O
INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO (IPP, PORTUGAL)

O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO CIENCIA E TECNOLOGIA DE
~SANTA CATARINA, INSTITUICAD PUBLICA DE ENSINO SUPERIOR, criada pela Lei
n® 11,892, de 29 de dezembro de 2008, CNPJ 11,402 887)0001-60 . com seds & Rua
Quatorze de Julho, 150 - Bakro Coqueiros - Floriantpolis « SC - Brasil - CEP: 88075-
010, Brasll, doravants denominada IFSC, representada neste sto por sus Reitora,
Professora Maria Clara Kaschny Schreider, @ o INSTITUTC POLITECNICO DO
PORTO, localizado na Rua Dr. Roberto Frias, 712, Porto. Pomugal dorsvante
ganominado IPP, representado, acs afaltos do presente alo, por sua Presidante, Prof®
Dawtora Marta do Rosdno Gambda Lopes de Carvaho, decidam em comum acordo
firmar o presente Termo de Cooperagio para @ abribuigdo de duplos-diplomas, de
acordo com @ legslacio de cada pais, em especial a Lel N 96394, de 20 de
dezembro de 1698, do Brasil, e o Decreto Ll n.° 115/2013 de 7 de agosto, de
Portugal, @ diante das sequintes observagies gerais o Cldusulas especificas,
ragpactivamantes:

CLAUSULA PRIMEIRA - Do Objets: O presente Termo de Cooparagdo tem por
objetivo desenvolver a colaboraglo entre a8 instituigdes par meio da organizacdo de
um Programa de Duplos-Dipk em censondncia com o belecido ng Cldusuia
Segundo do Protocolo de Intengles assnado pelos represertantes de ambas
instituicdes em 2012

CLAUSULA SEGUNDA - Das Condigles Geras Os converientes assumem
recprocamente gue em cada &rea onde haj cursos de natureza smilar e para os f\./\/\
quais haja ineresse em proceder 3 atrbuigBo ce Duplos-Dipl serdo

AY' ‘\‘5 K /\
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pacias de trabalho envolvende os representantes do IFSC e o5 Diretores
de cureos do IPP e outros professores.

CLAUSULA TERCEIRA - Da Froposta de Duplo-Diptoma: Cada Comisso Especial
ird analisar @ comparar os planos de estudo (projeto pedagdgico do curso) da area
dentifica / tecnoldgica comespandanta & ira estabelecer um Plano de Duplo-Diploma
especiico para 08 Cursos correspandentes 0as duas instituicbes.

CLAUSULA QUARTA - Dos Principios Gerals scbre & Discplinas a efetuar na
instituicBo de Destno: O estudante deverd realear na instiuiglo de desting um
conjurta de discipinas, definidas no plano de Duplo-Diploma, na modalidade de

@sludos comaspendentes a pelo menos um ire & devera realizar 85 urick
curiallares P tes & Di cdo de M ., com onerntadores de ambas
a5 nsttuighes, pedando as dek o trabalhos ocorrer por Teleconferéncia
CLAUSULA QUINTA ~ Da Aprovacao da Prop de Duplo-Diph Apbs o trabalho

de cada Comissdo Especal ambas 88 nstituigBes comprometem-5e 3 Jvar 808 seus
Orgdos compatenies a Proposta de Duplo-Diploma na drea comrespondents, davendo
a decisio dos respactivos Orgdos ser comunicads 3 instituicio parceira,

CLAUSULA SEXTA — Do Anexo de Duplo-Diploma: Apds a aprovagio por ambas &%
inglituiches de cada Proposta de Duplo-Diploma devera ser lavrado @ assinado um
Anexo ao pr te Tarmo de Cooperach

Pardgrafo Primeiro. Cada nstituicio compromete-se a dwulgar cada Propasta de
Oupio-Diploma junto dos seus estudantes que possam candidstar-se na nslituigio

parcera, usando para o efeno os mews consderacos adaguados

CLAUSULA SETIMA - Do nimero de lugares (vagas) para candidatras a Duplo-
Diploma: Anualmente o IFSC e o IPP definirdo ¢ namero de lugares (vagas) para
canddatras a Duplo-Diploma em cada uma das instiuigies

CLAUSULA OITAVA - Do requanmento @ documertagia: Cada estudanie de uma das
InstiticBes corvenientes que pretanda obter um Duplo-Diploma com a instituigio
parcara devera enlregar a candidatura através de um requérimento e juniar 8
documentacdo prevista para o efelo na iNstitucao de origem

/

)
)

S




154

CLAUSULA MOMA - Da inscriglo & pagameris de taxas Durants o periodo de
deslocamento para & inelilucls de destino, o estudanta deve corinuar matriculada na
Irslduigis de crigem, devenda pagar 8i 1odas & laxas necessdarias e ficando iserio do
papamanta &8 taxas ne instituigio de destino para matricula & frequancia.

CLAUSULA DECIMA- Da reaizazic das Disciplnas na modalidade de Esiudas: A
realizaghe das disciplinas na modalidade de esbudos derd de ser eletuads
abrigatanamenta na insliligs de desting,

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — Da realzacio das Dissatagfes da Mealrads: 4
realzache des Desertagies de Mestrado ndo recessilard ser realizado fisicamanta na
insbbuizic de desting, podenda ier lugar na instiuicio de argem desde que haja um
arieniader ou co-orierdador cientifico do trabaihg da cada instiuicio.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - Da Equivaléncia de Disciplinas: A institluicda de
arigam podera atibur 8 equivaldneis de discplinas cursadas pelo estudanls ma
InstiuigBe de desting, canforme previsto no plana de Dupk-Diploma

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - Oa Atrinuicho dos Diplomas A instibicdo de
desting deve efeluar 3 ainbuiglo do Diploma loge que sejam cumulatvamenls
cumprictas 88 seguintes condigles: o estudanie cofer o Diploma asscciads ao Duplo-
Diplema na insshuigio de angam; o esludare ler réalizado com aprovedh to hodas
as disciplinas previslas para a instibuigio de destino, quar as realizadss am
mgdalidade de estudos quer a Dissanacso da Masirada.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - O wneia. Esle Acordo lerd efeitc 2 parlir da data

da assinature por ambas as parbes & serd vilido por um periodo maxima de 5 (droa)
ano.

§ 1" - Poderdc o8 panicipes dedard-o rescndido sem apresentar Ccausa per acardo
mitue ou mediante comunicagio prdie, por escrito, para a oulra parte, com 13 (doza)
mesas e anlecipagha.

§ 2° - A rescisio wnilaberal nda dard direiie & recamar indenizacies de nenhuma

naburaza 'I

§ 3° - Qualguer estudante que thvar inidado o progrema de Duplo-Diploma, em uma

das inslilucSes participantes, anies da dala de lgeming deste Tarma, tard assegurada |

a possiniidags ge contluir o programa, canfarme pravisle ne Plano de Duplo-Diploma '

§ 47 - Esgotada o prazo pravisto do “capul”, nove scorde podera ser colsbraca _{\{-’
™

/.'»-.
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Encontram-se de acordo e assinam o presente instrumento em 2 (dois)

exemplares com 0 mesmo tecr & um 80 efeto, para fing de direito, na presenga cas
testamunhas abaixo nomesdas,

Data, 01062015

Tnstithees Politécaico do Porte lsstituto Federal de Edwcacio Clncla ¢

Tecnslogia de Santa Catarinn

—

/ 1, .0
B AVAY P I'\;‘t/ é—&' we B
Prof Naria do Rosino Garebéa Trofessora Maria Cra Kaschry Schacider
opex d¢ Carvahho Reor do 1SC
Presideate do |F9*
Tesemuzha Tesemurha:

onha New
Vice-Fresidenie do IPP Reiee de Pesquisa, Pés Graduagio ¢

Inovagdo-IFSC

Gurm fn > A -//" " f/[
Caridds Femando da Silve Rames Marko de
"
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Anexo C — 1° Aditivo ao termo de cooperacdo dupla-titulagdo

B INSTITUTO FEDERAL 2.PORTO !
INSTI SBP s

12 ADITIVO AO TERMO DE COOPERAGAD PARA A
ATRIBUICAO DE DUPLOS-DIPLOMAS CELEBRADO
ENTRE O INSTITUTO POULITECNICO DO PORTO
(P.PORTO) E O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA (I£5C)

Ao sbrigo do Termo de Cooperacio para a Atribuigdo de Duplos-Diplomas entre o
Instituto Politécnico do Porto [P.PORTO) & o Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e
Tecnologia de Santa Cataring (IFSC), assinado em 01/06/2015, o Instituto Politécnico do
Porto colaborard através do seu Instituto Superior de Engenharia (ISEP/P.PORTO) com o
1FSC no o« ¢ de dades deste Ultimo, As atividades em que Incldird a
cooperagso s30 as seguintes:

2) Programsa de Dupla Titulsglo entre o Instituto Federal de Educagdo, Ginda e Teenologia de Santa
Catarina (£5C, Brasl) e o Folrécnico do Parto {P. Porto, Portugal)

1. Enguadramento

O presente documento cormespande & L Anaxd 20 Terma de Cooparagio para a Atribuicio de acordo de
Dupla Titulaglo entre o Instituto Federal de Ed 3o, Odrcla & gla de Santa Catarina (¥5C) e 0
instituto Superior de Engenharis do Porto do Politéenice do Porto ISEP/P. Porto], Estabelece as linhis
orientadoras para a atribuicio de Dupla TirulagSo entre o curso de graduagdo em Engenharla Elétrica [EEL)
do Campus Horlandpolis € o curso de M do em [ harks E) écnica - Sistemas Elétricos de
Energia {MEESEE) do Instituto Superior de Engenharnia do Porto (ISEP).

No BEP/PPorto as cursos estio ommudoo em dois cxclos: 19 ciclo ou mmm com duracio de 6
semestros {3 anos| @ 2° cidio ou auma com duragdo de 4
{2 anos) As #reas de espedislizagio do MEESEE do lSEP/"or!o envoivem ermpo inteligerse,
FoMatizacio da redke eldtrica, gesto @ cperagho de tecnologias de produclo sustentinel @ peojeto de
InstalagBes elétricas de poténca elevada Os alunos podem candidatar-se 30 ciclo de estudos conducerte
80 grau de mestre, desde gue sejien tiul do grau de licenciade ou equival Tegal au titd de
um grau académico superior geiro que seja r o

No FSC a estrutura curricular do curso de Engenharia Eldtrica do Cimpus Floriandépols esta erganizada
em 10 semestres letivos|5 anos). Neste plano currioufar estd incluido o trabalho de condusdo de oxso.

2. Destinatarios

O Programa de Dupla Trulaglo destina-se 2 alunos da Graduagio em Engenhana Elétrica do Cimpus
Horianépolis do IFSC que tenham completado o3 primeiros 6 semestres letivos e a alunos do Mestrado
em Engenh Eletrotécnica - S Eltricos de Energis - do ISEPP.Porio que tenham conchaido um
owrso de Licencistura na drea cientifica afim so MEESEE,

s

Para cada semestre gue 5o inicia & mabilidade, o curso da instituiclo de desting pode mceber atd ©
mdxinna de 3 alunos da instituiclo de origem. Este nGmero poderd ser superior, medante aprovagso do
¢rgao do decisio de cada instituiclo. \

W
Fa g
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3. Objetivo e Descrigao

O Programa de Dupla Titulagdo tem como obj pal o do curdouio scadisnico ¢ 8
partiha de informaglo diferenciada. Nas instituigbes de destine os alunos irko obur as conhecimantas
menns explorados nas instituigles de origem, bem como

para 2 | em cada pads, 2 sua & %0 e justificando a
ambdaodewnguudedwl competénda.

o:ammoousc efou do ISER/P.Pecto que P a3 condigd b das no porto 2 deste
, podern candidatar-se a0 Programa de Dupla Titulagso, ap do uma dick que
i I pelos s/coordenad: dos dois cursas, No caso de aprovacio por parte dos
diretores/coordenadons dos cursas O Aluno devard malzar um ou dois semestres ketives de estudos na
rstituiclio de desting, Incluido o o do trabalhy & dissertagic de mestrade efou
o Trabatho de Conclusio do Curso, 20 abrigo do acordo estabelecido. Qualguer um dos trabalhas finais
deve ser reallzado com a colaboragso de ambas as | ¢hes de ensing, nomeadamente amolvendsa um
dor de cada dendo a parte | desse trab, ser em cualquar

das instituigbes ou em ambas.

No periodo de mobilidade estd incuido o d v do Trabatho de Condusdo do Curso (TCC) do
IFSC pars 05 alunos do &MMoouodenmmmqummbmstt para os slunos
doﬂmthmnépoisoa‘SC 0 T iste no o imeric de um trabalho dentifico efou

) temnas gidas pelo curso. A DSEE consiste no desenvolvimento e defesa em
prowas pablicas do um trabaio de nat cRrilica @ thenica dos Temas estudados no curso de MEESEE,

li o periodo de dmbio, o5 alunos reg 35 suas de origem, dando

idade 0os cursos ongi As unidades curriculares [UCs) realzadas nas InstitulgBes de destino

poderio garantir equivaléncas 2 UCs nas de origem, de acordo com um Plano de Equivaléndas
2 estabelecer pels dreglo dos cursos.

do com 0 cdo de mabikdade @ depois do aluno finalizar © seu percurso acscdoico, 8
Instituicio de orium dmu enviar 4 instituigio de d-nmo a cortidio de unidades curriculares @
notas, ¢ | para & do dip

No caso do aprovagdo total do plano curricufar d 30 progr de Dupla Titulagdo e do
restante curriculo académico do curso de orgem, os aunos ficam em condigbes de cbter os dols
documentos de habilitagdes -cadbmm dipl de Graduagio em E haria Elétrica pelo IFSC e
diploma de A em Engenharia et - Si Elétricos de Energia pelo ISEP/P.Porto.

4. Plano Académico de Dupla Titulago

1 Semastre Académico

©s alunos do IFSC que Wi para 0 ISERPPOCO park integrar © p Progr de Duple Titwfach
devemn obter aprovacio a um canjunto de UCs que totalize © minimo de 78 ECTS, incluids » ommch
Atotalidade destas unidades de crédita comespondem aos 80 ECTS bisicas pondh a2

letivos, acrescidos de 18 ECTS de trabalho que justifica a cartificacio dupla.

No caso dos alunos do lSEP/PPoftnquomalPSC(anwFlMpolh\.oamaMh(m;an

werd garantido pelo cumprimento de 720 horas, o a2
inciuido o Trabasho de CanclusBo de Cursa. 1'
b
/\ ‘\f\

.y_
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O Plano de Estudos de Referé serd elaborado sob 3 %50 da Coor o/DiregSo do curso da
Instituicio de origem, para cada dé tendo em 00 ivo prindpal do Programa
de Dupla Trul : do curriculo acadé e a partiha de Informacio dferencada.

A selegdo das UCs terd em oo de mobiidade ¢, om caso de UCs optatias, & seleclo fica
o d do seu funch oude Kas de hordrios. A fraquingia de UCs de uma mesmna
dren de especialidade garante uma malhee distribuicio do hardrio escelar.

Na S0 das UCs a f numa e noutra Instituigio deve ainda ser tido em conta o seu pericdo
de funconamento: no ISEP/PPorto o 17 semestre letivo decorre | entre bro e & e
o2 entre f e julho, no IFSC estes semestres decorrem entre fevereso & juiho
e entre jutho 3 dezembro, respectivamente.

Amwdenommlmbdoéumdﬁnuimiﬁoammo provad © plano elaborado ¢ decidirs sobre
Eventugis casos omissos.

2 Plano ce Estudos de Referéncia

No ambito dests intercambio, importa apresentar um Plano de Estudos de Referd no qual se defin
quais $30 a5 Lnidades curriculanes do MEESEE do ISEP)P.Parto que o estudante do ¥5C deverd fazer e quals
as unidades curriculares dos dois (itimos anos da £EL do Cimpus Florfanépolis do IFSC que o estudante
do ISEP/PPorto deverd fazer. Esse conjunto de UCs dewverd totafizar o esforgo de pelo menos dols
semestres, podendo existir UCs obrigatdrias ¢ optativas.

3 Alurios do IFSC no ISER/PPorto

Neste Plano de Estudos de Referéncia, os alunos do IFSC do f = obter ¢30 num dos
Il de UCs ap! dos nos Quadros 1 e 2, Deste plano poderd constar 0 maximo de uma UC da
licenciatura afim, mediante aprovacio do diretor de curso, Vier mais informagdo em:
mtp/fwww isep pt/Coursa/Course/33
A de trabalho dentifico ou Kagico, 8 elaborar em Disserlagio deverd ser Srigids pers » dres
de i do do do de Si Elétsi de Energia € constitur & preparagio da
Tese/Monagralio do semestea seguinte,
Quadro 2 ~ UCS do MEESEE ISEP — 12 Anp
Unidade Curricular no ISEP/IPP ECTS
| Operac3o e Plancamento de Skt de Energla 75 ,\_1(‘ “/“
Cumimgio ¢ Mécodos de Decisdo em SE s 7 s b
Produclo Distribuida 75
¢mzmumsu¢§m o 5 A
| SENT Piasnothal 2 AN c8 investimentas 75
Miquinas Bléctricas Especials 7.5 AAd
Gesdo o Projetos 75
Ieatalages Ebctricas Especiis | 25

\X\\\

S
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Qualdade de Servigo em SEE 75
Aplcacles Informaticas oo Sistemas Blectricos 15
Si 1 n0s S El de Ererga 15
Veicuos abctrices 1S5

Quaodve 2 ~ UCs do MEESEEISEP - 27 Ano
Unédade Curricular no ISEP/IPP ECTS
Empreendedorismo e Inovagso 75
Gestdo Integy de e 75
Mercados do Energia 15
Oossertacio a5

a.

Alunos do ISER/P Porto na IFSC

No Plana de Estudos de Referdngia, 05 alunos do ISER/P.Porto deverdo freg:

# obter aprovacio num
dos conjuntos de UCs da EEL do IFSC que totakzem 720 horas, confoems sa indica no Quadro 3.

Quaodro 3 - UCs da EEL do IFSC paro o afluno do MEESEE

Unidades Curricstares no IFSC/Campus Florlamdpolis

Horas

7 Periodo

Sstemas de Energia |

Geragdo de Energla ENtrica

Adonamentos industrisis

« fickncis Tnegy

Programagdo de Computadores B

Sstemas de Controle |

elg|s|glsle

& Puriodo

Shtumas du Energle &

de 4o e Dt

Frojetos de InstalagBes Eldaricas lf'm;nu

(02 On para

Aaministragio para Engesharia

Fegulagio ¢ Morcados de Enengia Elétrica

Projeta Intmgrader 1] - Estudon de Sivtemas de Lrerpa

5|8|8/8/8(8(8

9 Periodo

Panesameno da Opecagho de Sisiemas Bétrcos

de

' Comerciakagso de Energia EMtrica |

2(8/8

o

"

oAy
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Manmtenclo industnial

Administragio d Producio

Trabatho de Concluslo de Curso |

€ hatia, Sosedade e C

101 Periodo

Utigio Corncular Obrigadrio

de Conchalo de Caro Il

Discplinay Optatras

Libras - Unguagem Brastieliro de Sinals

Proteglo de Sistemas EMtricos de Potdncly

Projeto de Rede de DistribuigSo de Energia Elerica

Arsanjos Fiskos da Subastacies

P Contra fe e
Aterramento

Hadrologia Aplicada a0 Setor de Energia ENtica

Recas Estricas Intwkpentis

Harménkcas em Sstemas de Poténcia

EletrOnica de Poséncla ®

Comercializacho de Energa Il

Competagho Cenmilica Aglicads

Gedo du Pussoss em Ovganizacles

Empreendedorismo

Gerenclymento de Projetos

Irstrumenacdo Virtual ldisago

Programagio Orientada 3 Objetos

(mmnﬂn«mmumwnw&'sém Elétrico

Anilie de Satamas Disdmicos

T

Redems Neurws Artificinis

mmaw.mw

Estodos de Macros & em Planiia t

Lertura e Produgdo Testual

Cortroladoren Digtas de Sinal w05 G
de Perdncia

Intredugdo 30 Auvtolad

Topicos Especiais em Bletroséonica

Tépieos Especiais em Etrdmica

i

T6pkea Eapecisis em Sstamas de Energla

Topkos cisls em S < Poti

Topkos Especials em Tecnologls

slz|z|s 8|8\ |s|5|als 8|2|2|a(s|ais(s(e|s|8|8| 8 |8|6|5(8| |E|E i&!&&

isep s
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INSTITUTO FEDERAL
Santa Catarina

[ P.PORTO JING T

5 Trabalho de ConclusSa de Curso §f Dissertagho

Dursse o periado de mobilidade s shunos devem proceder 3 reslizag@o do Trabalho de Condusdo de
Curgey oo i Dindertischo, pars o aluncd do ISER'PPame ou do IFEC, respectmaments.

Tanta o TCC comna a DSEE dewer ser realizados com a colaboragdo do ambas as stituighes de ensing,
envalende um arentadar de cada instituigdo, podendo a parte experi mental desse trabalho ser realizad
em gualquer das instituphes ou em ambas. & equipe de orientacdo sord constitulda por doutoras u
especialistas, de ménto recanheddo por ambas as irstitulgBes.

& delesa do TCC & da DSEE serd objeto de apreciacio & discuzafio pdblca por um Jirl de ambas 2
ingtincied. A prova de delesa pode coanmer par vidso corferdncia para garantic a presenga dos elementos
B il s inatiDaigdies,

& Descumprimenta da Plano Acad@mico

5@ 05 alunos terminanem o perodo de inbercimbio sem o cumprimenta megral de plans acadimica de
dupls tiulaglo, poderdo repetir as unidades curriculanes em fala na instinsicdo do desting, anguanta
thverem uma matricula wilida na institukgo de origem. Caso contrdrio, o acordo de Dupla Titulagio perde
avalidade.

Data: 15 de noveimbng da 2017

Palitdesico do Parta Institents Federal de Educagio, Ciénca e
Tecnaologia de Santa Cataring = IFSC
]
-, fl
- e
Pral® Maris do Resdrio Gambia H
i Prol? Maria Clars Kascherg Schneider
Presidente do P Porto Heitora da BFSC
Tarl M Testermnha:
Foal e
¥ ~ - P
L e il
ol Carlos Fernando da Siva Ramos oaldo hl‘i.:ha-ou
Vica-prasidante 83 B P I’r\'.l-l':l‘I bof de Pesquisa, Pi-Graduaglo =

InguigEe da IF5E
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Anexo D — Protocolo de intengBes para o0 mestrado

Al P.RPORTO

adn (] e

1" AMTIVO  AD  PFROTOOOLO  DE
INTENGOES CELEBRADD ENTRE O
INETITUTO FOLITECNICO DO FORTO
(PPORTO) E O INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA
DE SANTA CATARINA (IF5C)

1. Ao sbrige do Protocodo de Inlenges assinado am 26 e maio de 2007, oolre o Instilulo
Poditéenics da Perto (R PORTON ¢ o Iastingte Federal de Educagio, Citneia ¢ T login de
Sanla Caarina (IFSC), ¢ nailile Politdascs & Poro caldboried strivis de s Escola
Supenor de Educagio (ESEPPORTO) com o [FSC no desenvolvimento de atividades disic
alima. As atividades g que indsdind a cooperacio 5o a8 sepuinies:

A Acuilagdo, por parie da ESET.POETD, de condidabures dos servidomes do IFSC &
Frequéncia do Mesirado om Admini=mcio de Organizagies Educativas, & realizr nos anos
letivos de 20172008 o 2OIE2009, ma referida esoola.

A mlecio, mairical ¢ admi dos candi an em Admonisimgio de
Organimgdes Bducativas é deo exchosiva responsabilidade dos brglos compelentes da
ESEP.PORTD ¢ efebmr-se-i nos tommos do Lei Porbsguesa, designadamente oo abripo do
Diecrete — Lei M 743008, de 24 de marpo de 2006 repablicado com todas as aliemgies
imtroduzidas em anewo ao Decreto - Lei W* 1152013, de 7 de agosio de 2013,

ra

=]

. Caltee aos candidatos admiisdos pagar € realizar o mairicula e seporiar direiamenie iodos os
cusios ineremies 4 freqeénoia neste Mesirado.

.

. (s cusios referidos no wem 5 {taxas, incluinde o de matricula e frequénein anual, | ]
 resianies cusios) constom dos documenios proprios do FPORTO.

A0 | de funci dao curso de Mesirado, o respeciive edial de candidsur, o
cl‘l.mdlnos. e inbelns de cusios & emolumenos, bem como cutrn documeningio coralderadn
pentinente, serdo, em tempo dil, envindos pelo FPORTO a0 [FSC, 0 qual s encamegan da
respectiva defusho para os servidores.

-

A oriesiaggn do Teebalho Fsal de Conehesin do Curso (Dissemagdn) serd de responsaisilidade
2 docente da ESEPPORTD, awbors pnsik exstir um conreindas {pealessar do IFSC
o e outra Inalvasgdo de Enslne Superior] eseollddo Beremeste pelo aluse an abipn da
dhisposto B artige 217 d0 Desreto-Let N® T42000 de 24 de mango & 2006, publicada ae Do
da Bepublica [ Série-A, na s avmal redngiio.

-l

CF Instfute Federal de Educagio, Ciéngia ¢ Tecnologia de Sama Calansa s¢ coergeomele o
alerecer inlemesirulum necexdnis para realizago de aivedales don a:u\, p:rl'l.lﬁ.m e
azpiram no Bzl Gcilitanda o fuaiil & pestio diddn !

o cursa abpeto desse lerma aditiva, além de providenciar & 1-bw-..lu dis: wmr.h:u o IF5C
JuirE L pe e N0E Garsed ¢ alividades s PPORTOL

1
Rearia oo muthisa Fadenl da Educacha, Cincis ¢ Tacroingia de Samts Catarirs III
Fui Cuanarpe de ulho, 150 - (EP BIE05-0n0 - Foranmpaaris ,fllv_w 'r-
HEINT000 reioring g oo br }




P.PORTO

AV
AR AT

& Compete h ESEPPORTO cumy curak o yr de trabalho provi
scordados; prestar a0 IFSC refardrios sobre o desenvalvimento dos cunsos. smnler o [FSC
inforsado sohre 10dos o5 registros scadimicos dos slusos que inlegrem o curso,

9. As paries eslabed que qualkquer litigio peote deste 33 julgado pelo Tribunal
Administrstivo ¢ Fiscal 8 que pertence a cidade do Porto, sendo exclusivamente aplicada a
legislagio poetuguess

Flociandpolis e Parto, 02 de junho de 2017

Peko Instizo Foderal de Fducagio, Cidncia ¢ Pedo Institsso Pelitécnico do Pocto - FPORTO
Tecnologia de Santa Catasiva « IFSC

\ . RN
Masia Clam Kaschay Schneider Maria do Rosério Gambaa Eipes de Carvalbo
Rewora Presidente

Pettor 2o imitituto Federsl de Educecho, Carcee @ Tecrclogia de Sarta Catartsa
R Cuatorze de Juive, 150 - CEP 3307599 - Fonandpolis) SC
(45)SETT-9000 ratiooagee mdy B
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Anexo E — Apresentacdo do prof. Carlos Ramos, 2018.

firees oo (7 pORTO

Programas e Projetos
Mulimpactantes:
exemplo da cooperagao FSCHPP

Carkss Ramos
Feofossoy Coomanador Princical de
Insdiiuin Supsior de Enganhadads
Insiiuic Polidenion do P
Poriugal
CanPisie irg. ot Conderion ol

Coande o Coig o [agamas oo FIl Crcparss, Sarms CRains, Snsal, 14 o ko o 200

-

' Bkl e L —
1 Wity dn Gaupn da PACdn PR ra i s intliinria A rifieid {[GECADY
" Coorisncs rsi e 3 pjeion Sa PAD, 400 bl fes cenficm

Inermaconaliizecio
' Dhwiunu sorpasiosciords siviiace e PAD ro FF
dn IO LA

R AT S o e S e s
e et e i

Do

+ Pecstw-ar 02 8 Cormrcs Luic inaco Lube2e Sha sirfasca pelo OO o REOTIC

+ Enpoem de contem o PP o o Fopoema PP o FCe 0 dramioce. ) precarscis de
PCEDE CONRITIDE.
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[ E
s Catwins o oria
L7 hab Ciacta al At
BT Gt S BRARE . 1 1A s

E:

|3y
Comoo IPPsa

zou no periodo
Margo/2010 - Marco/2018 = modelo mulimpacil)
R oo Crpmgaican
e ) i
Areas - I - .
[r— Ty —— ot o Gt
A [ T sy -
T AT Licarurca e Pacpas. da inesraccnaocla
+ S e ches e ESantiio-o malhor i srgar o

i rais - G LT e e sTekinn
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Algurmess histdrias de sucesso da abordagem mulimpactl em projetos
Europa - Amedica Laiina

+ Projeto ELEDONIFFT Marke Cute REESProgramme)

(= [ [} =
memw
[ e | B - il <>

o R SR < > =

- Projuio LARSSION ERASMUS Capacily Eulling)

W=+ : =
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LAPASSION- LainmAmerica Pracsioss and Solt Sidis for an Inmovaion
- ;. Oriented Network




B issss s
& ""VimaISign-

+ Prajeto IPPFGINES

+ Estd aser adaptado pam LERASpelo FGHNES
+ FGesta adesernvolver uma luva de bato asio
+ Assnado com a SETEC

+ Fase 1: chegar a 50 campi da rede

+ Fames2 e 3 = para chegar 3 todos os campl queprelencam

b
)

““Experiéncia do Programa PROPICE

* 106 shros j& vieram PPras13 do Programa PROPCE
" o FSC o pincipia e 8 o ko PROPEE
* Alualmente estio 19 alunos do PROPICES13 (maior n® numaedicio)
+ Abnos de 15 campi do FSCilvarangud, Cagador, Chapecs, Crid G
Flodandpoks, Flonandpols Continente, Garopats, mhF!-m‘.
M@w&mmh Sio Jasé,

-
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+ Amaioria € clramente de alunos dos Cursos Téoios, havendo
ém alunos de Graduagio e um ou outro caso de Pds-Graduacio

+ Normad receber abunos com menos de 18 anos deidade
+ Na grande maioria dos Gsos os ahunos nunca tinham saido do Brasd,

em algurs cams mesmo do Estado a




[ PTI india do

* Algns gupos de pesgquisa que tém recebido alunos doFSC
. mmmmm;mmm
BEEOON (nsligance of Homa)
- CETProjetos de Laboraitios Remokos (VER+)
+ GRAC Projetts de Quimics, Bicteondlogia (e, GMOsensor) agloados a
Ambieni @ ARmenics
» GATProjeto da informdsen aphcado a Lingua de Sinas

* OS& Quimica @ Blotecnologia aplcadas 4Saioe
» CReDisgosiives aplicados 4 Saide
» POFproy

=
L

" “PROPICE& modelo para outros Institutos Federais
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Alsnoy avallsm istercamdio em Portugal

R

Ve e e e Lomanga
Tieaowr wso o m oz
Comaruacic Megocecie
Comoonarans
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Anexo F — Apresentacéo do prof. Rubipiara Fernandes, 2018.

' ™
i i ‘:FII'JN RH:.I.'I'LIE £ ENEHIU'..TEP:LIEN:
ELECON Project
Research in Energy Efficiency

-I
\.. Florlantpalis — Brazll, Movember 18, 2018. _,.-"J
4 ™
=0

ELECTRIMOTY COMNSLMPTION AMNALYSES £ ERNERCY EFFICIERNCY

International Research Staff Exchange
Scheme (IRSES) - Marie Curie Actions

Electricity Consumption Analysis to
Promote Energy Efficiency
Considering Demand Response and
MNon-technical Losses
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ELECTRICITY CONSUMPTION ANALYSES O ENERCY EFFICIENCY

European Commission = Marie Curie :
Support exchange of young sclentist SH
Between Europe and Brasil
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ELECTMAMCITY CONSUMPTION ANALYSIS & ENENCY EFFICIENCY

EU Partners
* PP - Papecroc of Poto, Portugal (Coondinalor)
+ OVGU - Ofie ven Gueschs Unversly of Magdeburg,

i

- ————

Brazil

* UNESP - Ushversidide Estidid
Poadinta, Bracd

* UFSC - Universicdece Fedunal de
Survts Cutainia, Beasll

+ F-8C - leabute Fuderd e Educacho
Chtrom w Tecndioga de Sasta
Catasna

+ USP - Urtversicude du Sho Pudo
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Project workflow
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Work packages

3 Organtsation and management PP _| ASPatars 3 48
2 Electricy censumers profling P _LMfeves i 1 1 2
3 Non-lechnical losses UNESP| UFSC: IFSC 3 14
PP, OVGL,
4 | Communications and control in smart grids | IFSC PG, UFSC 10 7
QUG INPG
5 Demand response programs PP | neepuse| 12 3%
Experimental tests: Europe and Braal P Pa 2 &
benchmasking
7 Dissemination & Transier of kinowedge OVGU | Al Pumners 2 48
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ELECON - Electricity Consumption Analysis to
Promote Energy Efficiency

Considering Demand Response and Non-
technical Losses

(PIRSES-GA-2012-318912)
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GECAD is a resoarch unil setSed in the Insttute of Engineering -
Palytechnic of Porto (ISEPHPP) having as mission the promation and
development of sciendific ressarch in the Knowledge and Decision
Scences domains, having Informasion Technologies as support. I
Invalves 2 main areas: Intelligent Systems and Power Energy
Systems. GECAD is known worldwide in its areas of ressarch, leading
some research domans, /
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USSR PSS ELEKTROTECHNIK UND

[ T FAKULTAT FOR
b Y INFORMATIONSTECHNIK
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Savony-Anhah
o O 1200 years
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280,000




182

4

=1 AN

mome  Owwmes Sosmen Smmsmn o B ]
ELECTRICITY CONSUMPTION ANALYSIS £ ENERGY EFFICIENCY
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v Omc-von-Goeriche 1402 - 1682
+ Poiliclan, wyer. physicist and inventor
» Proved thal vacuum exits aod that ar has a weight

N

FETTTITTETS FAKULTAT FUR
RS0/ S8 ELEKTROTECHNIK UND
b US INFORMATIONSTECHNIK

[F Toundetin 1993

[= 14000 students
» 2500 emplovers
[ 246 professors

[+ 0 taculties
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Processing and
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Resocarch Toplcs:

+ Rene'vable Energies

« Pawer quality

« Network Planning
* HYDC Transmission

« E-mobility

« Fusl Cels -
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LUBECK 1500

Kunstmetropole im Ostseeraum




185




186

Grenoble Universites - France & =™

Research within the university

for annual

o=
Grenoble Universites - France " ==

Y 9 et s
The heart of Europe




Grenoble Universites - France gg mm——

Grenoble, selected for the “Opération Campus”

10 selected projects in France

4 major stakes, § confros of =

e

Grenoble Universites - France  *
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Université Joseph Fourier E—
Grenoble INP

TG N

Grenoble — INP — G2Elab
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GRENOBLE

UNIVERSITES
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Missdes do IFSC — Sistemas de Energia

ANO 2014:
PP = ISEP = GECAD = Porto/Portugal

Alcydes Aldo da Silva
Aorvddinm 30 potenced Su mudencs du hibion ds CoONMUMD i energie pelD U0 de EUlDEnENios ¢
ou dupoaitvos intdigenies @ com wrm merfece G B endiee & deserohimentios de

careparties du eficenicecho reddl ke a8 oMo de medugho de
derrards.

Matheus Duarte Ramos

Aordinn dun Mo stes un o Briadl enconka na migrgho de consumicons 3o s Cettie
pien © srbile Liow, em compee o com Podugel

Come esth serddo ulades s Micsormedses wm Arbmrde du Mercado - Comerchdizachs de
Energie

OVGU = Magdeburg/Alemanha

Ricardo de Avila Geisler
Mogermrion (Racewetde Enengy Sourceal Tl Putey Ant heanive Pobcan
Canvol Ardt Managuesen! in Smant Grids
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Missdes do IFSC — Sistemas de Energia

ARD 2015 = IPP = ISEP = GECAD = PortoiPortugal

Felipe Wieira
A St Mo b orss st prosides 1 Soms cenen comfan, sscurky, snergy sSiceacy e apemting coat) s
conasiascs at ol S, rmgasdee of whater Sayons o,

Diego Azevedo Cardoso
um:--;uuu.a rcereies us forsm uiiiadan s Frrigal s ra Europs s st s issgis de
fomtam, renowvi, come s fonks silicen s sosr -

Tdarifon CoMD 1S SESSECE) 0 METRES CHERNL SMEDSE MRVl Mo SO dn mEeoEdn 44 enargE -
e g itarenic cfersacinda ou Spum Seselcc Sain s SR0e Cn fones o M ?

Miichal Luis Muller
S VPPN mBo rschy wads ques Lricacen - aminda, o ke &
mm-mmmuaunmmmmmqummu
drea da sbascha & SETRESCo Ceazachn on FomEL 2amh GRS Ce Tensins S8, 8 por Cui SO B CoMTSEET
DM OR OpEracteEl do SiETS pan DmecE srwigom Sroluea ou at SSlERCRANET LS CUres da dermasda,
TINUNCD LSS P amEa WFF 8 8 corceaskanivia, of massfs Sniar 53 ol poé pomival sreeds dam
rricramedan, man da fre s, paciand de raneis T o 4 s sk

Hadly Fatricio Duart
Taring ba Dinbmics
mpunmﬂmmm ‘irkusl Fower Player, irsnamiiemn pracos dfecssiss a0
oo 52 longa 4o dia.

T

Missdes do IFSC — Sistemas de Energia

AND 2016 = INP = G2Elab = Grenobla/Franga
Aluma 1
Simeras s Erargia 4a Franga. Msrcaca de Ensngls o Sissma ds Tarfscso Francie.

Aluma 2

o £ fanisn 50 nhnsra shiirico & gl
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