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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo geral analisar a relagcdo entre as
empresas de nanotecnologia do Estado de Santa Catarina com
propriedade intelectual. Diante do cenario mundial de crescimento
tecnoldgico e considerando que nanotecnologia é uma das areas
tecnoldgicas com maior potencial para as proximas décadas, se faz
necessaria esta analise a fim de subsidiar acBes futuras. Os resultados da
pesquisa podem fornecer uma visao holistica do cenario destas empresas,
facilitando e incentivando a integracdo das mesmas em ac¢@es conjuntas.
Esta pesquisa foi realizada de maneira quantitativa exploratéria com
empresas catarinenses pertencentes ao Arranjo Promotor da Inovagéo —
APl.nanotecnologia, na intencdo de identificar os mecanismos de
protecdo que estdo sendo utilizados. Para tanto, fora encaminhado um
guestionario, para as empresas cadastradas como fornecedores, no portal
da APl.nanotecnologia e para uma empresa de base tecnoldgica, que ja
recebeu fomente na area de nanotecnologia. Obteve-se uma taxa de 60%
de resposta, das quinze empresas que fora realizado o contato e
encaminhado o questionario. Os resultados indicaram que as empresas
entrevistadas entendem que a propriedade intelectual pode ser um ativo
importante para decisdes estratégicas, porém ainda ndo fazem muitos
investimentos neste sentido. Considerando todos os aspectos estudados,
verificou-se que grande parte das empresas participantes da pesquisa tem
parcerias com Universidades ou Centros de pesquisa, para
desenvolvimento de seus produtos, além de terem em seus quando de
colaboradores grandes nimeros de mestres e doutores, com capacitacdo
constante. Referente aos registros da Propriedade Intelectual, percebe-se
gue ha uma tendéncia, entre as empresas participantes da pesquisa, ao uso
do segredo industrial, um mecanismo da propriedade intelectual, sendo
utilizado de maneira cuidadosa para que haja seguranga juridica em
qualquer negociagao.

Palavras-chave: Nanotecnologia. Propriedade Intelectual. Propriedade
Industrial. APl.nano.






ABSTRACT

This research had the objective to analyze the relationship between
nanotechnology companies of the State of Santa Catarina with intellectual
property. Given the world scenario of technological growth and
considering that nanotechnology is one of the technological areas with the
greatest potential for the coming decades, this analysis is necessary in
order to subsidize future actions. Such an analysis can provide a holistic
view of the scenario of these companies, facilitating and encouraging
their integration. Thus, this This research was carried out in a quantitative
exploratory manner with companies from Santa Catarina belonging to the
Promoting Innovation Arrangement - APl.nanotecnologia, to identify the
protection mechanisms that are being used. To do so, a questionnaire was
sent to companies registered as suppliers, in the APIl.nanotecnologia
portal and to a technology-based company, which has already received
support in the field of nanotechnology. A 60% response rate was obtained
from the fifteen companies that had been contacted and sent the
questionnaire. The results indicated that the companies interviewed
understood that intellectual property can be an important asset for
strategic decisions, but they still do not make much investment in this
direction. Considering all the aspects studied, it was verified that most of
the companies participating in the research have partnerships with
universities or research centers to develop their products, in addition to
having large numbers of masters and doctors, with constant training .
Regarding Intellectual Property records, it is noticed that there is a
tendency among the companies participating in the research to use
industrial secrecy, an intellectual property mechanism, being used in a
careful way so that there is legal security in any negotiation.

Keywords: Nanotechnology. Intellectual Property. Industrial Property.
API.nano.
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1.INTRODUCAO

Um dos maiores desafios as empresas, governos, investidores ou
pesquisadores, & a previsdo de cendrios futuros. De fato, a
competitividade do mercado exige que empresas busquem uma continua
inovacdo em seus processos, produtos e servicos, para isso utilizando
ferramentas capazes de fazer previsGes de investimento, com certa
precisdo, ao curto, médio e longo prazo. Assim, constituir uma empresa
inovadora é tarefa desafiadora, exigindo investimentos para a melhoria
constante (Manfredi & Nappo, 2012). Em consonancia com 0 exposto,
bem como do surgimento de tecnologias emergentes, observa-se, no
cendrio mundial e brasileiro, crescentes investimentos no setor de
nanociéncia e nanotecnologia (N&N), em decorréncia de suas multiplas
potencialidades de aplicacdo e desenvolvimento tecnolégico.

Em cenario mundial, a nanotecnologia destaca-se como um dos
principais campos de inovacdo, sendo considerada uma das areas
tecnoldgicas com maior potencial as proximas décadas. Destaca-se como
exemplo deste potencial estratégico a pioneira a¢do do governo norte-
americano por meio do langamento da National Nanotecnology Initiative
(NN1)!,no ano de 2000. Devido ao avanco acelerado das pesquisas que se
beneficiam de sua utilizacdo, este campo tecnolégico deverd ocasionar
importantes impactos cientificos e econdmicos, os quais além de
incrementar tecnologias ja existentes, possibilitardo diversas outras a
partir a manipulacdo atdmica e molecular. De acordo com o European
NanoRoadMap?, estudo prospectivo acerca das potencialidades da
nanotecnologia, suas principais vertentes de desenvolvimento sdo a

INNI é uma iniciativa criada pelo governo norte-americano que atua na
articulacéo do desenvolvimento da rea de nanotecnologia no pais, promovendo
a integracdo e colaboracéo entre diferentes 6rgdos além de financiar projetos de
pesquisa (NanoGov).

2 0 objetivo do Projeto Nanoroadmap (NRM) tem sido um exercicio de previsio
de longo prazo (10 anos) sobre a aplicagdo da nanotecnologia nas areas de
materiais, salde e sistemas médicos, energia com o objetivo de preparar roteiros
que monitorem o progresso e discutam tendéncias pode permitir a avaliagdo de
oportunidades e problemas da nanotecnologia nesses setores e atuar de acordo
(KANAMA, 2007).
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eletrdnica, a energia, e 0 setor de salde e cuidados pessoais (KANAMA,
2007).

Em decorréncia do supracitado, tanto paises desenvolvidos quanto
paises emergentes tém investido em iniciativas e programas especificos
de pesquisa e desenvolvimento (P&D) em N&N, inclusive o Brasil que,
em 2001, por meio de um investimento de 30 (trinta) milhGes fomentado
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), deu o primeiro passo ao desenvolvimento de redes cooperativas
de pesquisa em Nanotecnologia, i.e., "Instituto de Nanociéncias", com a
participagdo de quatorze instituicbes (PLENTZ; FAZZIO, 2013).
Posteriormente, em 2004, a Politica Industrial Tecnoldgica e de Comércio
Exterior (PITCE), algou a nanotecnologia como érea portadora de futuro,
indicando acfes, em nivel governamental, para o estimulo de
oportunidades a inddstria em longo prazo, com base no desenvolvimento
cientifico brasileiro em areas correspondentes (ALENCAR; ANTUNES,
2008). Desde entdo, observa-se o desenvolvimento das redes cooperativas
e de novas Politicas Publicas ao setor, contribuindo ao crescimento e
competitividade da industria nacional.

Neste sentido, o Estado de Santa Catarina vem se consolidando
como um importante polo de empresas de base tecnoldgica, possuindo
cerca de 600 empresas de software, hardware e servicos de tecnologia, as
quais geram juntas cerca cinco mil empregos diretos (PMF, 2017). A
capital do Estado, Floriandpolis, foi eleita como uma das cidades mais
empreendedoras do Pais, segundo o Indice das Cidades Empreendedoras
da Endeavor Brasil (ENDEAVOR, 2017). De acordo com dados
coletados pela Funda¢do CERTI (2017), Santa Catarina tem 26 das cerca
de 90 empresas de nanotecnologia do Brasil, sendo o Estado com maior
nimero de empresas do setor.

Diante do exposto, a presente dissertacao buscou verificar a forma
pela qual as empresas catarinenses de nanotecnologia tém investido na
protecdo de seus desenvolvimentos tecnoldgicos, i.e., mecanismos da
propriedade intelectual. Com base em tal andlise, a presente dissertacdo
pretende oferecer subsidios ao desenvolvimento e socializacdo da
inovagdo no setor produtivo, incentivando a disseminacdo do tema e
possibilitando o uso estratégico da propriedade intelectual.

Em virtude de seu papel de destaque na politica industrial
brasileira, a escolha da nanotecnologia mostra-se relevante, sendo um
setor de importancia estratégica ao desenvolvimento nacional.

Considerando os sucessivos investimentos publicos em pesquisas
nesta area tecnoldgica, bem como a importancia da propriedade



intelectual ao desenvolvimento econdmico do pais, é pertinente a
avaliacdo da relacdo das empresas de nanotecnologia com a propriedade
intelectual, assegurando as mesmas o direito exclusivo de exploracdo
econdmica de tais desenvolvimentos tecnolégicos. Assim, esta
dissertacdo toma como base a seguinte questdo: como as empresas
catarinenses de nanotecnologia vinculadas a Arranjo Promotor da
Inovacdo - APl.nanotecnologia do Polo Tecnoldgico da Grande
Floriandpolis se relacionam com propriedade intelectual.

Ressalta-se que, de acordo com levantamento da Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovagédo Industrial (EMBRAPII), Santa Catarina
¢ o Estado com maior volume financeiro de projetos de inovacdo
industrial no Brasil (EMBRAPII, 2016), destacando-se o constante
investimento ao fortalecimento das bases tecnoldgicas, por exemplo, por
meio do investimento em incubadoras e ambientes de inovagdo
tecnoldgica, e.g., parques tecnolégicos, como o Sapiens Parque em
Florianépolis. Em decorréncia de tal mapeamento, objeto deste estudo,
sera possivel inferir se os mecanismos de protecdo por propriedade
intelectual estdo sendo utilizados por estas empresas e, também, verificar
se existem acdes estratégicas que podem ser feitas por meio do Arranjo
Promotor da Inovacdo - APIl.nanotecnologia do Polo Tecnoldgico da
Grande Florian6polis, visando a disseminacdo do tema propriedade
intelectual, amparando as empresas associadas.

1.1  OBJETIVOS

1.1.1. Objetivo geral

Conhecer os procedimentos de propriedade intelectual, e politicas
de protecéo dos desenvolvimentos tecnoldgicos, adotados pelas empresas
catarinenses de nanotecnologia pertencentes ao Arranjo Promotor da
Inovagéo - APl.nanotecnologia.

1.1.2. Objetivos especificos

= |dentificar os procedimentos de busca de informacdes
tecnoldgicas em bases de patentes e publicagdes cientificas
adotados pelas empresas ao inicio dos projetos de
desenvolvimento (i.e., utilizacdo de informacéo tecnoldgica para
tomada de decisdo);

= |dentificar a ocorréncia de parcerias de desenvolvimento
cientifico entre as empresas com Universidades e Centros de
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Pesquisa;

= |dentificar os procedimentos de protecdo de propriedade
intelectual adotados (i.e., registro de marca, depdsito de patente
e segredo industrial contra a concorréncia desleal);

= Averiguar se ha o assessoramento das empresas por escritérios
de propriedade intelectual;

1.2 ORGANIZACAO DOS CAPITULOS

O trabalho foi organizado em cinco capitulos. No primeiro capitulo
foi apresentada uma breve qualificacdo do problema e as justificativas e
objetivos da pesquisa. O segundo capitulo foi dedicado a revisdo de
literatura abordando a tematica nanotecnologia e propriedade intelectual.
Posteriormente, no capitulo trés, foi apresentada a metodologia da
pesquisa, incluindo as etapas propostas e o detalhamento de sua aplicacéo
para os fins desta dissertacdo. Assim, 0 capitulo quatro apresenta a
discusséo dos resultados obtidos. Ao final, o capitulo cinco versa sobre as
conclusdes gerais do trabalho, ainda apresentando as referéncias e anexos.



2. REVISAO LITERATURA

Este capitulo tem como intuito proporcionar uma visdo ampla
sobre a nanotecnologia, desde seu conceito basico até a importancia do
desenvolvimento de politicas publicas que subsidiem a ampliacdo deste
campo tecnoldgico. Para isso, sdo abordados neste capitulo aspectos
relacionados a nanotecnologia no mundo, no Brasil e no Estado de Santa
Catarina, contextualizando as politicas publicas voltadas para esta area.
Neste capitulo serdo abordados, ainda, 0s conceitos béasicos e a
importancia da propriedade intelectual para as empresas, abordando,
principalmente, quais mecanismos que podem ser utilizados como
estratégia de crescimento frente aos concorrentes: marcas, patentes e
segredo industrial.

2.1 Nanotecnologia

Em termos gerais, entende-se como nanotecnologia o estudo, a
criacdo, a manipulacdo e a aplicacdo de materiais na escala atdmica e
molecular, que podem ser usadas em diversos campos cientificos
(ALENCAR; ANTUNES, 2008). A palavra nano vem do grego “nanos”,
que significa ando/muito pequeno, sendo que na 11* Conferéncia
Internacional de Pesos e Medidas, realizada na década de 1960, deliberou-
se chamar de nano o milésimo de milionésimo, sendo 0 nandémetro um
milésimo do milionésimo do metro, que por sua vez € um micrometro. Se
0 micrébmetro é a dimensdo de uma célula viva, que se vé com um
microscopio normal, o nandmetro é a dimensdo de uma molécula
organica que sO se consegue ver com um microscopio especial
(FIOLHAIS, 2006). Para uma melhor compreensdo da escala de um
nandmetro, cabe apresentar a Figura 1, com uma analise comparativa de
alguns elementos ja considerados pequenos em uma escala de
nanémetros:
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Figura 1 — Nanoescala anélise comparativa
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Fonte: Traduzido de Saallah e Lenggoro (2018, p.7)

A definicdo relativa a nanotecnologia fora primeiramente
apresentada em 1959 pelo fisico americano Richard Feynman, Prémio
Nobel de Fisica, o qual sustentou que as leis que regem a dimensao
atbmica sdo fundamentalmente diferentes, permitindo novas
possibilidades de funcionalidade das estruturas. Contudo, foi Norio
Taniguchi, da Universidade de Tdquio (1974), quem estabeleceu o termo
nanotecnologia ao citar maquinas com niveis de tolerancia menor que um
micron (ALENCAR; ANTUNES, 2008). Uma pequena cronologia acerca
dos avancos cientificos no campo da nanotecnologia é apresentada no
Quadro 1.

Quadro 1 - Cronologia da nanotecnologia
ANO ACONTECIMENTO

1959 Conferéncia de Richard Feynman, na Reunido da
Sociedade Americana de Fisica. 1966 Viagem Fantéstica
(Fantastic VVoyage), filme baseado no livro de Isaac Asimov.
1974 Norio Taniguchi cunha o termo nanotecnologia.

1981 Trabalho de Gerd Binnnig e Heinrich Rohrer, criadores
do microscdpio eletrénico de tunelamento (scanning tunneling
microscope).

1985 Descoberta dos fulerenos, por Robert Curl, Harold
Kroto e Richard Smalley.
1986 Publicacdo do livro de Eric Drexler: “Engines of
Creation”.
1989 Donald Eigler escreve o nome IBM com atomos de

xenonio individuais.




1989 Descoberta dos nanotubos de carbono, por Sumio
lijima, no Japdo.
2000 Administracdo Clinton lanca no California Institute of
Technology, a National Nanotechnology Initiative - NNI.

2001 Cees Dekker, biofisico holandés, demonstrou que 0s

nanotubos poderiam ser usados como transistores ou outros
dispositivos eletrdnicos.

2001 Equipe da IBM (EUA) constrdi rede de transistores

usando nanotubos, mostrando mais tarde o primeiro circuito
I6gico & base de nanotubos.
2002 Chad Mirkin, quimico da Northwestern University

(EUA), desenvolve plataforma, baseada em nanoparticulas, para
detecc¢do de doencas contagiosas.

Fonte: Adaptado de Alves (2004)

Desde entdo tem se observado uma expansdo da nanotecnologia,
com a fabricag8o de novos materiais por meio da manipulacdo em escala
atdbmica. Canavez (2011) afirma que, dentre muitas defini¢bes sobre o
gue é Nanotecnologia, uma das mais difundidas é a apresentada pela NNI:

A nanotecnologia € o entendimento e controle da
matéria em dimensBes de aproximadamente 1 a
100nm, onde os fendmenos permitem novas
aplicagbes. O didmetro do DNA, nosso material
genético, estd na faixa de 2,5nm, enquanto os
glébulos vermelhos sdo de aproximadamente
2,5um. Envolvendo ciéncia, engenharia e
tecnologia em nanoescala, a nanotecnologia
engloba imagens, medidas, modelagem e
manipulagdo de matéria nessa escala de tamanho.
Na nanoescala, as propriedades fisicas, quimicas e
biolégicas dos materiais diferem de maneiras
fundamentais e valiosas das propriedades dos
atomos e moléculas individuais ou da matéria a
granel. A P&D em nanotecnologia é voltada ao
entendimento e criacdo de materiais, dispositivos e
sistemas aprimorados que exploram essas novas
propriedades.®

% Traduzido de NNI, 2000 apud CANAVEZ, 2011, p.28.



22

Face ao entendimento de que a nanotecnologia representa uma
abordagem radicalmente nova a manufatura, a qual podera revolucionar
praticamente todos os setores industriais, o desenvolvimento de pesquisas
qgue promovem sua aplicabilidade de maneira multidisciplinar e
transversal tornou-se uma constante nas Ultimas décadas. De fato, tal
tecnologia vem sendo objeto de pesquisa e desenvolvimento em nivel
mundial, sendo que, em 2005, mais de 60 paises ja apresentavam
programas especificos ao fomento e desenvolvimento da nanotecnologia
(ROCO, 2005).

O conceito de nanotecnologia se aplica ao tamanho em nanoescala
e engloba também propriedades bioldgicas, fisicas, quimicas e dpticas
Unicas que insurgem facilmente na escala nanométrica, bem como a
capacidade de manipulagdo e controle desses efeitos. Com isso, a
nanotecnologia se torna uma tecnologia transversal e disruptiva,
possuindo a habilidade de revolucionar produtos, procedimentos e
prestacdo de servicos, com inovacdes até pouco tempo inimaginaveis
(MCTIC, 2017).

As aplicacbes da nanotecnologia sdo extensas e englobam, entre
outras, os nanomateriais (e.g., nanoparticulas, nanotubos e materiais
nanoestruturados) e  nanodispositivos  (e.g., nanosensores e
nanoeletrdnicos), conforme quadro 2:

Quadro 2 - Areas de maior impacto da Nanotecnologia.

AREA APLICACOES OBSERVACOES

Dispositivos e sistemas que
conseguem explorar a
nanoescala mecanica, elétrica,

Pogos quanticos e pontos
quanticos, nanocristais,

Materiais nanoparticulas, nanotubos o P ;
P ' magnética, atomica e os efeitos
€ monocamadas em auto N
quanticos para melhorar a
montagem.

funcionalidade.

Dispositivos e sistemas que
aumentam o armazenamento de
energia e a sua distribuicdo
através do controle de materiais
e superficies ao nivel atdmico.

Baterias avangadas, células
fotovoltaicas, células de
combustivel e microfontes de
energia.

Energia




Biotecnologia

Biochips, biosensores,
produtos de distribuicdo de
farmacos e descoberta de
farmacos, diagnéstico e
nanocirurgia.

Dispositivos e sistemas que
localizam ou identificam
processos bioldgicos para
melhorar o diagnoéstico, a
sintese e distribuicdo de
farmacos.

Bens inteligentes,
nanoeletronica, eletrnica

Os sistemas eletronicos tém
dimensGes tdo reduzidas que
sdo praticamente invisiveis e

computadores Opticos,
computadores de ADN.

Eletronica : ;
pervasiva e sistemas de podem ser empregues em
imagiologia. qualquer local e de quaisquer
formas.
Sistemas que pretendem
Computadores quanticos, utilizar métodos alternativos
~ computadores moleculares, aos
Computacdo

eletrdnicos para representar e
processar dados a taxas mais

elevadas ou de novas formas.

Fonte: Adaptado de Eugénio (2010).

Em resumo, a nanotecnologia representa um extenso campo
tecnoldgico. A possibilidade de aplicacdo em diversos setores industriais
faz com que seu desenvolvimento desperte o interesse de empresas e
instituicbes de pesquisa ao redor do mundo, bem como de 6rgdos
governamentais de diferentes paises determinados a definir politicas
publicas para regulamentar e fomentar essa area estratégica.

2.1.2  Nanotecnologia no mundo

As atividades de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) em
nanotecnologia vém-se promovendo por meio de vultosos investimentos
em paises industrializados. Ainda que ndo seja possivel afirmar que a
nanotecnologia serd, de fato, um elemento determinante no futuro dos
paises em desenvolvimento, o aumento de pesquisas e politicas piblicas
tem demonstrado este potencial. O langcamento do programa norte-
americano National Nanotechnology Initiative — NNI, no ano de 2000,
pode ser considerado o primeiro grande programa nacional voltado ao
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desenvolvimento da nanotecnologia. O programa possibilitou visibilidade
a nanotecnologia, aumentando investimentos e servindo de estimulo para
gue outros paises reconhecessem o potencial deste campo tecnoldgico.
Entre os anos de 2005 a 2008 o Senado norte americano aumentou a verba
destinada as pesquisas em nanotecnologia em 126%, embora tal aumento
ndo inclua investimentos em pesquisas na area de defesa, visto que o
investimento fora ainda maior (ALENCAR, 2014, p.28).

Considerando o cenario promissor e acompanhando a iniciativa
norte-americana, entre os anos de 2001 e 2014 mais de sessenta paises
desenvolveram iniciativas especificas ao fomento da nanotecnologia,
sedimentando bases cientificas e tecnoldgicas necessarias para acelerar a
comercializacdo de suas aplicacdes. Esses paises variam de paises
industrializados avancados da Europa ao Japéo, passando pelos mercados
emergentes da Russia, China, Brasil e India, até paises em
desenvolvimento como o Nepal e o Paquistio (CLUNAN, 2014).
Segundo Piscopo et al. (2013) a comercializacdo define a experiéncia
nanotecnoldgica dos paises citados, sendo caracteristica preponderante o
desenvolvimento de politicas que visualizam a exceléncia dos resultados
deste setor.

De acordo com o Painel de Inovag&o da Uni&o Europeia e o indice
Global de Inovacdo em 2014, a Suica € um dos trés principais paises em
inovacdo entre os membros da Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE). O Pais possui alguns dos maiores
resultados em nanotecnologia, expressos em 198 artigos cientificos
publicados por milhdo de habitantes em 2013. Neste quesito a Suica
lidera, estando a frente de outros importantes “players” nesta tecnologia
como a Republica da Coréia (150 artigos), Alemanha (93 artigos), Franca
(79 artigos), EUA (69 artigos) e Japdo (56 artigos), de acordo com dados
da Thomson Reuters citados pelo Relatério Cientifico da Organizacéo das
Nacbes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) (2015).

Por outro lado, quando se trata do nimero de patentes depositadas
comparadas ao numero artigos publicados (por 100 artigos), a ordem
desses paises é reorganizada. Os EUA agora assumem a lideranca com 44
patentes, seguido pelo Japdo (30 patentes), Republica da Coréia (27
patentes), Alemanha (22 patentes), Suica (17 patentes) e Franca (15
patentes). De acordo com o Relatério Cientifico da UNESCO (2015), os
paises que compde o BRICS (Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul)
estdo se esforgando com vistas a se tornarem centros de nanotecnologia.
Contudo, o contributo para este campo ainda é relativamente modesto,
com a China contando com 25 artigos por milh&o de habitantes, a Russia



com 23 artigos, o Brasil e a Africa do Sul com 9 artigos e a India com 6
artigos. Embora a producdo académica em nanotecnologia esteja
crescendo, patentes e produtos relacionados nem sempre estdo
progredindo no mesmo ritmo. Em 2015 a proporgdo de patentes de
nanotecnologia para artigos sobre nanotecnologia foi de 2,47 por 100
artigos para a Africa do Sul, 2,28 para a China, 1,67 para o Brasil, 1,61
para a India e 0,72 para a Russia. Em comparac&o, a Italia registrou 4,46,
Reino Unido 8,39 e Canada 10,08, UNESCO (2015).

De tal modo como em outros campos tecnoldgicos, o uso de
patentes para avaliacdo de tendéncias tecnolégicas é particularmente (til
a nanotecnologia, pois nos ultimos anos diversas inovagdes com
aplicacBes comerciais tém surgido tanto na area académica como
industrial. Segundo informac¢des do Manual de Oslo:

Os dados de patentes, tanto as solicitagdes como as
concessdes, funcionam como um resultado
intermediario da atividade de inovagdo e também
fornecem informagbes sobre as capacitagdes
inovadoras da empresa. Por exemplo, uma empresa
que solicitou patentes é presumivelmente capaz de
desenvolver inovagdes que sdo novas para 0 mundo
(ocasionalmente apenas novas para 0 mercado,
dependendo das estratégias de patenteamento das
demais empresas) (OCDE, 1997, p.131).

De acordo com Cabral (1999) o documento de patente é a mais
importante fonte de informacdo tecnoldgica, pois: a) Descreve a
Informacéo Tecnoldgica mais recente em relagdo ao Estado da Técnica?;
b) Permite, por meio da descri¢do original do invento, o conhecimento de
inovacGes fundamentais para a indistria e ¢) Contém cerca de 71% de
toda a tecnologia divulgada no mundo.

Considerando estas informacdes e realizando uma busca na base
de dados Questel Orbit para a Classificacdo Internacional de Patentes
(CIP) B82B e B82Y (i.e., B82*)®, foi retornado um conjunto de 65.578

4 O estado da técnica é constituido por tudo aquilo tornado acessivel ao plblico
antes da data do seu dep6sito junto ao INPI, por descrigdo escrita ou oral, ou ainda
pela divulgacdo ou comercializagdo do produto no Brasil ou no exterior.

% A fim de identificar os pedidos de patentes em nanotecnologia, utilizou-se no
campo “pesquisa avangada” duas estratégias de busca: Pesquisa pela CIP:
“B82*8” e ano de depdsito: 01/01/1997 a 31/12/2017.
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patentes em todo o mundo. Ao se observar o nimero de patentes
acumuladas no periodo 1997-2017, pode-se notar um importante
crescimento anual no nlimero de patentes depositadas por ano (Figura 2).

Figura 2 - Evolugdo histdrica do patenteamento em nanotecnologia mundo (1997-

2017)
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Fonte: Elaboragéo Prépria com base na busca Questel Orbit, em 24/11/2017.

A observacdo do movimento de protecdo intelectual destas
patentes fornece informagfes Uteis, por exemplo, indicadores de
inovacdo, vigor tecnoldgico de determinada empresa ou pais e, ainda,
emergéncia e desenvolvimento de uma tecnologia (ALENCAR;
ANTUNES, 2008).

Observa-se ainda, a origem da tecnologia por meio da andlise do
pais de origem dos depositarios. Conforme visualizado na Figura 3,
China, Estados Unidos, Japdo e Coréia sdo alguns dos paises lideres em
origem de tecnologia.



Figura 3 - Pais de publicag8o dos depositos de patentes
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Fonte: Elaboragdo Prépria com base na busca Questel Orbit, em 24/11/2017.

Percebe-se entdo, que o uso de indicadores bibliométricos (isto é
baseados no estudo quantitativo de documentos cientificos ou
tecnoldgicos) € considerado um importante método de comparagéo,
monitoramento e analise das atividades de pesquisa e desenvolvimento
(ALENCAR; ANTUNES, 2008). Os indicadores bibliométricos se
constituem na principal ferramenta para analisar as atividades
desenvolvidas em diferentes paises ou empresas. A utilizacdo das
informac0es extraidas de documentos de patentes, concedidas ou apenas
solicitadas, na construcdo e interpretacdo das estatisticas é a técnica de
maior destaque (SANTOS; ANTUNES, 2008).

Com base nessa discussdo sobre o papel da nanotecnologia na
atualidade, e considerando sua importancia nas estratégias de
desenvolvimento de alguns paises, a proxima secdo apresenta um
panorama do progresso da nanotecnologia no Brasil.

2.1.3  Setor brasileiro de nanotecnologia

Considerando que o Brasil é um pais em desenvolvimento, onde os
sistemas nacionais de inovacdo ainda estdo em processo de estruturacao,
0s investimentos em politicas publicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(C,T&I) tornam-se de particular relevancia ao fomento de atividades
estratégicas ao setor produtivo e académico.
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De acordo com o Relatério da UNESCO (2015), no Brasil a
guantidade de artigos cientificos publicados sobre nanotecnologia subiu
de 5,5 para 9,2 artigos por milh&o de habitantes entre 2009 e 2013, mas 0
numero médio de citagBes por artigo caiu no mesmo periodo, de 11,7 para
2,6. Até 2013, a producdo brasileira em nanociéncias representou 1,6%
do total mundial, em comparacdo com 2,9% para artigos cientificos
brasileiros, em geral (UNESCO, 2015). Neste sentido, para a obtenc¢do da
exceléncia no desenvolvimento de soluges nanotecnoldgicas, o binémio
fomento e politicas pablicas sdo imprescindiveis ao sucesso das pesquisas
nos mais variados paises.

Considerando esta nova realidade de desenvolvimento e ampliagéo
de mercado, o foco do pais passou a ser uma politica de governo para o
desenvolvimento competitivo da industria sendo incorporada a diversas
iniciativas.

S80 encontradas publicagbes cientificas, referentes &
nanotecnologia, de grupos de pesquisa brasileiros desde o ano de 1992,
embora em numero discreto. De fato, no Brasil, o desenvolvimento de
estudos em nanotecnologia iniciou-se, oficialmente, em 2001, com o
Edital CNPg Nano n°® 01/2001, no mesmo ano da Conferéncia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Segundo Martins (2007), esse edital
apresentava por objetivo a construcdo de quatro redes para pesquisa de
nanotecnologia, com o valor or¢ado em R$ 3.000.000 (trés milhdes de
reais).

No Brasil, algumas politicas publicas como, por exemplo, o PITCE
(2004), que algou a nanotecnologia como um dos temas portadores de
futuro, possibilitaram que o pais aumentasse 0s investimentos necessarios
a criacdo de infraestrutura e geracdo de conhecimento, reduzindo a
distancia que separava dos paises lideres em Pesquisa, Desenvolvimento
& Inovacéo (P,D&I). Nos anos seguintes, uma série de programas foram
langados na tentativa de aproximar a nanotecnologia da politica industrial
do pais, ndo limitando as a¢des do governo a esfera cientifica.

No ano de 2005, foi lancado o Programa Nacional de
Nanotecnologia que visava acelerar as areas de Nanotecnologia e
Nanociéncia no Pais e implementar um Centro Nacional de Referéncia
em Nanotecnologia (CAPES, 2005). Na sequéncia e seguindo a mesma
inciativa, no ano de 2006 a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) passou a oferecer subsidio econdmico, com base na Lei da
Inovagdo, para projetos de P&D para criagdo e desenvolvimento de
processos e produtos em nanotecnologia, incentivando também a
cooperagdo com universidades e centros de pesquisa (FINEP, 2006).



No ano seguinte, a nanotecnologia é incorporada ao Plano de Acéo
em Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo 2007-2010 (PACT]I), com objetivo
de fortalecer a gestdo e o planejamento das atividades governamentais nas
areas de biotecnologia, nanociéncias e nanotecnologia. Este plano veio
para favorecer o crescimento da competitividade das empresas nacionais,
conforme estabeleceu a Politica Industrial, Tecnol6gica e de Comércio

Exterior — PITCE, pela incorporacdo da biotecnologia e da
nanotecnologia no desenvolvimento de novos produtos e processos
(MCT, 2007).

Neste conjunto de agdes por parte do governo, em 2012 foi langada
a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI)
com projecdo até 2015, que ressalvava a importancia de contribuigdes da
area para o desenvolvimento tecnolégico e inovagdo no pais, visando
acelerar competitividade brasileira em nanotecnologia (MCT]I, 2012).

Na sequéncia destas iniciativas governamentais, foi lancada em
2013 a Iniciativa Brasileira de Nanotecnologia (IBN), que teve por
objetivo criar, integrar e fortalecer as atividades governamentais e 0s
agentes ancorados na nanociéncia e nanotecnologia, aproximando a
infraestrutura academia das empresas para promover o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico do setor, com foco na inovacdo (COELHO;
GRESPAN; LEAO, 2013).

Um dos importantes pontos da Iniciativa Brasileira de
Nanotecnologia (IBN) foi a criacdo do Sistema Nacional de Laboratérios
em Nanotecnologias (SISNANO), o qual se caracteriza como um sistema
formado por, até 0 momento, 26 (vinte e seis) laboratorios multiusuarios
direcionados a PD&I em nanociéncias e nanotecnologias, com acesso
aberto a usuarios dos setores académico e empresarial, dedicados a
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo na &rea. Com o objetivo de
fomentar e fortalecer a cooperacao entre os laboratérios do SISNANO e
o0 setor produtivo, foram implementadas no dmbito do Sistema Brasileiro
de Tecnologia (Sibratec) redes de Inovagdo: Rede Centro de Inovacao de
Nanomateriais e Nanocompositos, a Rede Centro de Inovacdo de
Nanosensores e Nanodispositivos e uma rede de servicos tecnoldgicos
(Rede Sibratec SisSNANO Modernit) (MCTIC, 2016).

Neste contexto, em 2016 foi langado um conjunto de acGes pelo
MCTI, com o objetivo de criar, integrar e fortalecer as atividades
governamentais e 0s agentes atuantes nas areas de nanociéncia e
nanotecnologia:
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Séo identificadas como tecnologias habilitadoras-
chave a biotecnologia industrial, os materiais
avancados, a fotbnica, a micro e nanoeletronica, a
nanotecnologia e as tecnologias avangadas de
manufatura. Tais tecnologias provém a base para
inovacdo em uma gama de produtos de diversos
setores. Incentivar e fomentar as agdes em
nanotecnologia demonstram a capacidade do Pais
em inovar em segmentos competitivos e de
fronteira, por exemplo: a) salide, no monitoramento
em tempo real, no diagndstico preciso e precoce, ha
terapéutica, por meio de sistemas de liberacdo
controlada de drogas que possibilitam a diminui¢éo
da dosagem e, concomitantemente, atenuam o0s
efeitos adversos; b) energia, com melhoria na
producgéo limpa, no armazenamento, na converséo,
na distribuicdo, com promissoras possibilidades de
aumento da eficiéncia e da economicidade; c)
seguranca alimentar e agronegdcio, com o0
desenvolvimento de embalagens inteligentes,
comestiveis e/ou  biodegradaveis, liberagdo
controlada e em doses reduzidas de defensivos
agricolas e (nano)(bio)sensores de alimentos; d)
recursos hidricos, com o desenvolvimento de
nanoparticulas e nanofiltros capazes de detectar e
remover contaminantes organicos e inorganicos.”
Economias em processo de transicdo para a
economia verde investem em iniciativas de apoio
ao desenvolvimento de tecnologias habilitadoras
(MCTIC2016, p. 59).

Fica evidente que o Brasil investiu nos Gltimos anos na elaboracao
e realizacdo de politicas publicas destinadas a nanotecnologia,
proporcionando um crescimento do setor industrial e académico. Neste
sentido, se faz necessario ndo apenas aperfeicoar os programas e
instrumentos de fomento & nanotecnologia no Brasil, mas também
organizar as politicas para que o ambiente seja dindmico e favoravel,
possibilitando aos atores envolvidos (empresa, academia e sociedade) a
adequada tomada de decis&o no processo inovativo.

2.1.4  Nanotecnologia no Estado de Santa Catarina



O Estado de Santa Catarina vem se consolidando como um polo de
empresas de base tecnoldgica, possuindo cerca de 600 empresas de
software, hardware e servigos de tecnologia (PMF, 2017). A capital do
Estado, Floriandpolis, foi eleita em segundo lugar, perdendo apenas para
S&o Paulo, como uma das cidades mais empreendedoras do Pais. No
quesito qualificacdo, a capital catarinense ¢ a cidade com o melhor capital
humano do pais, com profissionais com boa formacéao, sendo que 60%
dos alunos formandos da cidade estdo matriculados em cursos de alta
qualidade pelo MEC, apresentando também uma alta proporcdo de
mestres e doutores (ENDEAVOR, 2017).

O estimulo do Estado de Santa Catarina & inovacédo se d& por meio
da Lei n° 14.328, 15 de janeiro de 2008 (Lei Catarinense de Inovagdo),
regulamentada pelo Decreto n° 2.372, de 9 de junho de 2009, que
promove estimulos especificos & inovacgao nas instituicdes cientificas e
tecnoldgicas, na participagéo do pesquisador, na atividade de inovagdo e
no fortalecimento das empresas privadas. Ha ainda 5 (cinco) leis
municipais de incentivo a inovacdo sendo elas nos municipios de
Ararangud, Chapec6, Floriandpolis, Joinville e Luzerna (TEIXERA,;
VOGEL; REUS; LEONEL; BASTOS, 2017).

Dentre as a¢Oes promotoras de Inovagdo do Estado, destaca-se o
Programa Sinapse da Inovacédo, idealizado pela Fundacdo CERTI e
promovido pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacdo do Estado
de Santa Catarina (FAPESC), em parceria com o Servi¢co Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas/SC (SEBRAE/SC), que tem por
objetivo promover o empreendedorismo e a inovagdo no Estado. Esta
iniciativa, lancada em 2008, é pioneira no Brasil e tem como objetivo
transformar boas ideias, geradas por diversos atores, em negdécios de
sucesso.

Por meio da identificacdo de ideias com potencialidade para se
tornarem negécios inovadores, 0 Programa Sinapse da Inovagao resultou
até o ano de 2014 a criacdo de 294 (duzentos e noventa e quatro)
empresas, cujo faturamento em conjunto supera 0os R$ 120 milhdes de
reais. Destas 294 (duzentos e noventa e quatro) empresas, 3% sdo de
Nanotecnologia (Figura 4). Apesar do edital ser publicado anualmente, o
Gltimo levantamento disponivel para consultas ¢ do ano de 2014
(CAMPOS, 2018).
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Figura 4 - Empresas geradas por tematica Sinapse da Inovagéo
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As 294 Empresas Geradas atuam em diversas tematicas.

Pelo menos 36% trabalham com solugdes em TIC, 14% em

< Software como Eletroeletronica; 13% em Energia e Meio Ambiente e 9% em
Software e produto Mecanica/Mecatronica. Ao longo dos anos, algumas teméaticas
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Fonte: Portal do Sinapse da Inovagdo (2017).

Em decorréncia destas a¢fes de promocdo da inovagdo do Estado,
acreditando no potencial de exploragéo da area de nanotecnologia e sendo
0 Estado com maior nimero de empresas do setor, em 2013, foi
implementado o Arranjo Promotor da Inovagéao - API.nanotecnologia do
Polo Tecnoldgico da Grande Florianopolis. A Lei Complementar
Municipal n°® 432, de 7 de maio de 2012 - Regulamentada pelo Decreto
n° 17.097, de 27 de janeiro de 2017, define:

X - Arranjo Promotor de Inovagdo Cluster
(API): é uma acdo programada e cooperada
envolvendo ICTIs, empresas e outras organizages,
em determinado setor econdmico especializado,
visando ampliar sua capacidade de inovagdo, seu
desenvolvimento econémico, social e ambiental,
dotada de uma entidade gestora publica ou privada,
que atua como facilitadora das atividades

cooperativas.
O API.nano tem como objetivo criar um ambiente de comunicagéo
e cooperacao entre seus membros, empresas e academia, respeitando
particularidades, competéncias e interesses de maneira ética e organizada,
na promocdo do desenvolvimento de um competitivo setor econdémico em
Nanotecnologia com inovacgdo no Estado de Santa Catarina e no Brasil.
Para isso, tem sua estrutura organizacional simples, para que possa
assegurar os interesses de seus membros de maneira &gil, livre de
burocracia, assegurando os interesses e necessidades e possibilitando um



crescimento maior do que, se trabalhado isoladamente, segundo
informacdes publicadas no APl.nano (Figura 5).

Figura 5 - Estrutura Organizacional APl.nano
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Fonte: Adaptado APl.nano (2017).

O arranjo conta com 127 membros, subdivididos em categorias: 14
(quatorze) empresas fornecedoras, 16 (dezesseis) empresas usuarias, 70
(sessenta) pesquisadores lideres, 28 (vinte e o0ito) parceiros estratégicos
aléem de 10 (dez) parceiros institucionais. Dentre as empresas
participantes, existem diversas vertentes de desenvolvimento e atuagdo
(Figura 6).
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Figura 6 - Areas de atuagio APl.nano
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Fonte: Adaptado API.nano (2017).

A visdo deste arranjo promotor é ser um polo de referéncia no
desenvolvimento de produtos nanotecnoldgicos e geracdo de empresas
inovadoras, atingindo de 10 a 15% do mercado produtor brasileiro de
nanotecnologia até 2020, conforme informacdes publicadas no API.nano.

Dentro do panorama apresentado e considerando os fatores que
podem ser utilizados, junto as politicas publicas, como estratégia para
inovacdo, a presente dissertacdo tem como pano de fundo o
guestionamento de como as empresas catarinenses de nanotecnologia
vinculadas & Arranjo Promotor da Inovagéo - APl.nanotecnologia do Polo
Tecnoldgico da Grande Florianopolis se relacionam com propriedade
intelectual. Assim, faz-se necessaria uma breve introducdo acerca dos
fundamentos tedricos da propriedade intelectual, para que possamos
entender quais mecanismos estdo sendo utilizados por estas empresas.



2.2 PROPRIEDADE INTELECTUAL

A Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI)é define
como Propriedade Intelectual:

A soma dos direitos relativos as obras literarias,
artisticas e cientificas, as interpretagdes dos artistas
intérpretes e as execugdes dos artistas executantes,
aos fonogramas e as transmissdes, as invengdes em
todos os dominios da do esforgo/atividade humana,
as descobertas cientificas, aos desenhos e modelos
industriais, as marcas industriais, comerciais e de
servico, bem como aos nomes comerciais e
denominagbes comerciais, a protecdo contra a
concorréncia desleal e todos os outros direitos
inerentes a atividade intelectual nos dominios
industrial, cientifico, literario e artistico”. (Art. 2°,
VIII, Convengdo que Institui a Organizagdo
Mundial da Propriedade Intelectual) (OMPI,
1967)7
Em termos gerais, a propriedade intelectual é a instrumento
juridico que garante ao titular um direito de apropriacdo exclusiva sobre
suas criacOes, obras e producdes do intelecto humano, com o com o
objetivo de conferir aos inventores, autores e titulares o direito de auferir,
ao menos por um determinado periodo, uma recompensa pela prépria
criacdo. Dentro desta protecdo, propfe-se modalidades separadas em trés

categorias: Direito Autoral, Protecdo Sui Generis® e Propriedade
Industrial conforme ilustrado na Figura 7:

6 Em meados de 1967, durante a Convengdo de Estocolmo realizada para
harmonizar os direitos relativos a Propriedade intelectual, constitui-se como
6rgdo autbnomo dentro do sistema das Nagdes Unidas a Organizacdo Mundial da
Propriedade Intelectual (OMPI, ou, na versdo inglesa, WIPO), (BARBOSA,
2010).

70 Convencdo que Institui a Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual foi
ratificada e promulgada pelo Brasil por meio do Dec. n. 75.541, de 31 de margo
de 1975. (BRASIL, 1975)

8A expressdo em latim Sui Generis é usada no direito para designar algum objeto
ou situagdo que seja o (a) Unico (a) de seu tipo.
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Figura 7 - Subdivisdes da Propriedade Intelectual
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Fonte: Adaptado JUNGMANN; BONETT (2010).

Apesar da importancia dos varios mecanismos da propriedade
intelectual para a atividade empresarial, optou-se, na presente pesquisa,
em delimitar a analise aos relacionados a Protecdo através da Propriedade
Industrial: marca, desenho industrial, patente de invengdo e modelo de
utilidade e segredo industrial. Este recorte da pesquisa foi feito em virtude
dos principais ativos identificados a partir dos dados que serdo
apresentados no capitulo 4 — resultados.

2.2.1 Propriedade Industrial

A propriedade Industrial tem o seu foco na atividade industrial e
empresarial. Tém por objeto Marcas, Patentes de Invencdo e Modelos de
Utilidade, Desenhos Industriais, Indicagdes Geograficas, Segredos
industriais e Repressdo a Concorréncia Desleal, sendo regulamentadas,
no Brasil, pela Lei n° 9.279, de 14 de maio de 1996, também conhecida
como Lei da Propriedade Industrial (LPI), conforme figura 8:



Figura 8 — SubdivisGes da Propriedade Industrial
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Fonte: Adaptado JUNGMANN; BONETTI, (2010).

A Propriedade Industrial € um termo genérico ao conjunto de
direitos e obrigagdes, relacionados a bens intelectuais objeto das
atividades industriais e/ou comerciais de individuos e/ou empresas
(FERNANDES e ANTUNES, 2008). Dentro desta protecdo € assegurado
a seu proprietario (titular do direito) a exclusividade de fabricagéo,
comercializacdo, importacdo, uso, bem como dispor por meio de
contratos de licenca e cesséo.

E importante citar que a propriedade industrial ainda tem por alvo
reprimir concorréncia desleal, conforme ensina o artigo 1 da Convencéo
Unio de Paris (CUP)°® e sua observacdo é de grande relevo para coibir
praticas abusivas do mercado.

Dentre 0os mandamentos constitucionais traz em seu artigo 2°, da
LPI que

A protecdo dos direitos relativos & propriedade
industrial, considerado o interesse social e o
desenvolvimento tecnolégico e econdmico do Pais:

® Convengdo Unido de Paris - artigo 1 - “A protegio da propriedade industrial
tem por objeto as patentes de invencao, os modelos de utilidade, os desenhos ou
modelos industriais, as marcas de servico, 0 nome comercial e as indicagdes de
procedéncia ou denominacdes de origem, bem como a repressdo a concorréncia
desleal. ” Ratificada pelo Brasil e promulgada por meio do Dec. 75.572, de 8 de
abril de 1975. (BRASIL, 1975 b)
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| - concesséo de patentes de invencdo e de modelo
de utilidade; Il - concesséo de registro de desenho
industrial; 111 - concessdo de registro de marca; IV
- repressao as falsas indicagdes geogréficas; e V -
repressao a concorréncia desleal.

Compete a uma Autarquia Federal exercer o controle e realizar 0s
procedimentos administrativos de registros, depdsitos, publicacdes,
sendo que estd Autarquia chama-se Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INP1)%,

2.2.2 Marca

As marcas sdo importantes instrumentos de estratégia de mercado
e valiosos ativos para as empresas, em alguns casos, o valor da marca de
uma empresa € seu maior ativo. Em termos conceituais o artigo 122 da
LPI define que marca passivel de registro é: um simbolo suscetivel de
reproducdo visual, destinados a distinguir produto ou servico de outro
idéntico ou afim, de origem diversa. No Brasil, a LPI ndo inclui protecédo
para as marcas sonoras, olfativas, tacteis e gustativas e nem para o trade
dresst.
Conforme disposto no Manual de Marcas do INPI, as marcas
podem ser apresentadas em quatro formas:
e Nominativa: “é aquela formada por palavras, neologismos e
combinacdes de letras e nimeros” (INPI, 2017), exemplificada
na figura 9:

10«0 Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI é uma autarquia federal
vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior,
responsavel por registros de marcas, concessdao de patentes, averbacdo de
contratos de transferéncia de tecnologia e de franquia empresarial, e por registros
de programas de computador, desenho industrial e indicacbes geograficas, de
acordo com a Lei da Propriedade Industrial (Lei n.° 9.279/1996) e a Lei de
Software (Lei n® 9.609/1998).  Este instituto foi criado pela Lei n. 5.648, de 11
de dezembro de 1970. (Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI, 2017)
" Trade dress é o “conjunto de caracteristicas visuais de uma empresa ou produto,
que permite que seus consumidores identifiqguem sua origem, diferenciando-os
dos demais existentes no mercado, ou seja, a imagem total do negdcio”, segundo
José Carlos Tinoco Soares. (2004)



Figura 9 - Marcas nominativas
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Fonte: Manual de Marcas INPI (2018).

e Figurativa: “constituida por desenho, imagem, ideograma,
forma fantasiosa ou figurativa de letra ou algarismo, e palavras
compostas por letras de alfabetos como hebraico, cirilico, arabe,
etc” (INPI, 2017), conforme figura 10:

Figura 10 - Marcas figurativas

Fonte: Manual de Marcas INPI (2018).

e Mista: “Combinacdo de figura e palavra” (INPI, 2017),
conforme a figura 11:

Figura 11 - Marcas Mistas

@
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Fonte: Manual de Marcas INPI (2018).
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e Tridimensional: “pode ser considerada marca tridimensional a
forma de um produto, quando é capaz de distingui-lo de outros
produtos semelhantes” (INPI, 2017), conforme figura 12:

Figura 12 - Marcas tridimensionais
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Fonte: Manual de Marcas INPI (2018).

Entretanto, além destas formas de apresentacdo visual, as
marcas ainda séo classificadas, segundo a Lei 9.279/96 como:
e Marcas de servicos;
e Marcas de produtos;
e Marcas coletivas e
e Marcas de certificagdo.

As marcas de produtos e servicos sdo divididas em classes,
totalizando 45 (quarenta e cinco) classes para identificar produtos e
servicos diversos. Esses modelos sdo os mais utilizados, e servem para
distinguir um produto ou um servigo de outro idéntico, semelhante ou
afim, de origem diversa. Ja as marcas coletivas e de certificacdo, sdo os
modelos que detém maior capacidade de agregacdo de valor econdémico
aos produtos ou servigos protegidos, podendo ser empregadas como
instrumento de publicidade e ferramenta de concorréncia, (PORTO,
2010). De acordo com o Manual de Marcas do INPI (2017) “as marcas
coletivas e de certificagdo podem ser utilizadas por varias pessoas ao
mesmo tempo, certificando qualidade por forca de lei ou de mercado”.
Para todas essas formas é dado um mesmo tratamento juridico com
pequenas varia¢Oes devido as suas caracteristicas singulares INPI (2017).

O sistema de registro de marcas obedece a principios juridicos
préprios que delimitam desde a territorialidade, especialidade e sistema
atributivo. Assim, a marca é o sinal visualmente constituido, configurado
para distinguir a origem de produtos e servicos. Sua protecdo juridica,
depende do preenchimento de requisitos que correspondem a liceidade,
disponibilidade e efetividade da atividade comercial do seu requerente ou
titular, conforme disposto na Lei 9.279/96. Cumpridos estes requisitos, a



partir da concessdao um registro de marca tera vigéncia de 10 (dez) anos,
a contar da publicacdo da concessdo na Revista de Propriedade Industrial
(RP1), ao final deste prazo, o titular deve providenciar a prorrogagdo da
vigéncia caso deseje manter o registro de sua marca (INPI, 2017).

2.2.3 Desenho industrial

O Desenho Industrial (DI) se aplica a protecdo de um design ou
padrdo grafico, proporcionando resultado visual novo e original na sua
configuragdo externa e que possa servir de tipo de fabricacdo industrial.
Por meio de documento especifico e normatizado, garante exclusividade
de uso e/ou licenciamento ao seu detentor (INPI, 2015).

Segundo Silveira (2005) os desenhos industriais correspondem a
objetos de carater puramente ornamental, e sua prote¢do restringe-se a
uma nova forma conferida ao produto, sem consideragdes sobre sua
utilidade, ou seja, exclui-se da protecdo por registro de desenho industrial
qualquer obra de carater puramente artistico. Exclui-se ainda, da protecéo
de desenhos industriais que sejam contrarios a moral e aos bons costumes,
bem como o ofensivo a honra e a imagem das pessoas ou atente contra
liberdade de consciéncia, crenca, culto religioso ou ideia e sentimentos
dignos de respeito e veneracdo ou, ainda, aquela determinada
essencialmente por consideragbes técnicas ou funcionais, conforme
Artigo 100, I e Il da Lei n°® 9.279/96.

A concessdo dos desenhos industriais da-se por meio de um
registro, parecido ao que ocorre com as marcas, porém com algumas
caracteristicas aplicaveis as patentes, por exemplo, nos requisitos de
protecdo para os desenhos industriais aplicam-se 0s mesmos requisitos de
novidade que as patentes de invengdo ou modelos de utilidade: “o
desenho industrial é considerado novo quando ndo compreendido no
estado da técnicat®” (BARBOSA, 2010). Nao compreendem o estado da
técnica, os desenhos industriais divulgados: a) por iniciativa do autor,
durante os 180 dias a contar da data do depésito ou da reivindicacdo de
prioridade; b) por iniciativa do INPI, através da publicacdo oficial do
pedido sem consentimento do autor, mas com base nas informag6es por
ele fornecidas ou atos por ele praticados; ¢) por iniciativa de terceiros,

12 O técnico no assunto é um profissional com conhecimento mediano sobre a
matéria.
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sustentando informagGes obtidas junto ao autor, direta ou indiretamente,
ou por atos por ele praticados, conforme previsto no Art. 96, § 3° da Lei
n° 9.279/96.

Com isso, o registro de desenho industrial tem vigéncia durante
dez anos contados da data do depdsito, prorrogdveis por mais trés
periodos sucessivos de cinco anos, até atingir o prazo maximo de 25 anos
contados da data do depdsito, e enquanto vigorar o registro, o titular tem
o direito de impedir que terceiros utilizem o desenho, sem seu
consentimento ou contribuam para que outros o fagam.

2.24  Invengdo e modelo de utilidade

Conforme o artigo 6°. da LP1/96 “ao autor de invengdo ou modelo
de utilidade seréa assegurado o direito de obter a patente que lhe garanta a
propriedade, nas condi¢des estabelecidas na Lei”.

De acordo com Barbosa (2010) uma patente é um direito conferido
pelo Estado, através de documento especifico e normatizado, que da ao
seu titular a exclusividade da exploracdo de uma tecnologia. Como
compensacdo pelo acesso do publico ao conhecimento dos pontos
essenciais do invento, a lei da ao titular da patente um direito limitado no
tempo, no pressuposto de que é socialmente mais produtiva em tais
condicdes a troca da exclusividade de fato (a do segredo da tecnologia)
pela exclusividade temporéria de direito, afim de que 0 mesmo explore e
comercialize sua invencdo com intuito de recuperar 0S recursos
empreendidos na pesquisa.

No Brasil, de acordo com Manual do depositario de Patentes (INPI,
2015) e legislacdo nacional Lei n°9279/96, uma patente pode ter as
seguintes modalidades: a) Patente de Invenc&o: que considera uma
invencdo mais ampla, para um problema técnico existente dentro de um
algum campo tecnolégico e que possa ser produzida, contemplando
equipamentos, procedimentos, normas e/ou métodos. Nos requisitos de
patenteabilidade é caracterizada pela atividade inventiva e conferem
protecdo as criacbes de carater técnico, visando um efeito técnico peculiar
(INPI, 2015); b) Certificado de Adicdo: que considera uma protecéo
complementar, por meio de um dep6sito posterior, para um
aperfeicoamento ou desenvolvimento introduzido no objeto da invencéo,
mesmo que destituido de atividade inventiva, desde que a matéria se
inclua no mesmo conceito inventivo (INPI,2015); c) Modelo de
Utilidade (MU): esta modalidade contempla uma invencdo mais restrita,
aplicada ao aprimoramento técnico ou melhoria funcional de um objeto,



contempla produtos e otimizac6es ou novos desenvolvimentos de carater
inventivo menor (INPI, 2015).

Dito isso e analisando que as patentes sdo aplicaveis para protecao
industrial de aperfeicoamentos técnicos, novos processos produtivos
(mais praticos, rapidos, baratos ou eficientes), sua registrabilidade
depende de alguns requisitos de patenteabilidade, listados no Manual
para o0 depositante de Patentes do INPI e amparados na legislagédo
nacional: a) novidade: diferente de tudo que ja existe, ndo compreendido
no estado da técnica e, é necessario que ndo tenham sido revelados ao
publico, de qualquer forma, escrita ou falada, por qualquer meio de
comunicacdo, por uso, apresentacdo em feiras e, até mesmo,
comercializado em qualquer parte do mundo, conforme artigo 11 da LPlI;
b) atividade inventiva: segundo o artigo 13 da LPI, é quando a invencéo
possui atividade inventiva que, para um técnico no assunto'®, ndo decorra
de maneira evidente ou 6bvia do estado da técnica, significa que o produto
ou processo ndo deve ter apenas um conjunto de caracteristicas ja
pertencentes a algum ja existente, deve ser dotada de um nivel
consideravel de criatividade; c) ato inventivo: este é aplicado em
Modelos de Utilidade (MU), que devera apresentar um ato inventivo
sempre que, para um técnico no assunto, ndo decorra de maneira comum
ou vulgar do estado da técnica, havendo assim melhoria funcional e um
nivel minimo de criatividade, segundo o artigo 14 da LPI; d) aplicacéo
Industrial: A invencdo e o modelo de utilidade sdo suscetiveis de
aplicacdo industrial quando possam ser utilizados ou produzidos em
gualquer tipo de industria, com a possibilidade de uso na industria,
producdo em série, ou de industrializacdo do produto ou do processo,
conforme disposto no artigo 15 da LPI.

Além dos requisitos listados para patenteabilidade, cumpre
ressaltar que existe ainda a condigdo da suficiéncia descritiva, que
abrange as patentes de invencdo e 0s modelos de utilidade. A suficiéncia
descritiva nada mais é que o detalhadamente de como obter a solucéo
proposta, ou seja, o relatério deve ser complexo o suficiente para que um
técnico no assunto possa reproduzir a invencdo. Desta forma, resulta que
a mera concepc¢do de uma ideia, ndo € por si so, patenteavel, a menos que

13 O técnico no assunto é um profissional com conhecimento geral da técnica a
época do depdsito do pedido (Manual do depositante de Patentes, INPI, 2015).
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possa ser totalmente detalhada descritivamente e reproduzida de alguma
forma (art. 24, LPI).

Dentro as possibilidades de protegdo por registro de patente,
considerando os requisitos ja informado, a LPl em seu artigo 10 nédo
considera passivel de protecdo, nem por patente de invencdo, nem por
modelo de utilidade os seguintes itens/processos/produtos:

Descobertas, teorias cientificas e métodos
matematicos; ConcepgOes puramente abstratas;
Esquemas, planos, principios ou métodos
comerciais, contabeis, financeiros, educativos,
publicitérios, de sorteio e de fiscalizago;

As obras literérias, arquitetdnicas, artisticas e
cientificas ou qualquer criagdo estética; Programas
de computador em si; Apresentacdo de
informacdes;

Regras de jogo; Técnicas e métodos operatorios ou
cirdrgicos, bem como métodos terapéuticos ou de
diagndstico, para aplicacdo no corpo humano ou
animal; e O todo ou parte de seres vivos naturais e
materiais biologicos encontrados na natureza, ou
ainda que dela isolados, inclusive o genoma ou
germoplasma de qualquer ser vivo natural e os
processos bioldgicos naturais.

A concessdo de uma patente € um ato administrativo declarativo
ao se conhecer o direito do titular, e atributivo (constitutivo), sendo
imprescindivel o peticionamento da patente e sua tramitagdo junto a
administracdo publica. Ressalta-se que a concessdo deste direito é
territorial, tendo as Patentes de invencdo até 20 (vinte) anos de vigéncia
e 0s Modelos de utilidade 15 (quinze) anos, a contar da data do deposito,
(INPI, 2015).

Considerando que as atividades de P&D demandam investimentos
altos, a protecdo por meio da patente permitiria que os beneficios da
inovacao e da criatividade fossem garantidos, assegurando a rentabilidade
dos investimentos ao prevenir que competidores copiem e comercializem
0 objeto da criacdo intelectual.

2.2.5 Segredo industrial e protecdo contra a concorréncia desleal

Segredo industrial, também conhecido como know-how é todo o
conjunto de informagfes sigilosas ou confidenciais, que fornecem



vantagem competitiva frente aos concorrentes e esta relacionada as
atividades empresariais, sejam comerciais, de prestacdo de servi¢os ou
industriais.

De acordo com Barbosa (1987) as pessoas fisicas ou juridicas tém
possibilidade de resguardar o modo confidencial de uma informacéo e
evitar que tais informacdes, sejam reveladas, aplicadas ou adquiridas por
terceiros ndo autorizados, desde que tais informacoes:

a) seja secreta, no sentido de que n&do é conhecida,
nem naturalmente acessivel a pessoas de circulos
gue normalmente lidam com o tipo de informag&o
em questéo; b) tenha valor comercial, exatamente
por ser secreta e; ¢) tenha sido objeto de precaugdes
razoaveis, pelo seu titular, para manté-la secreta”
(BARBOSA, 1987, p. 5).

O segredo industrial encobre o que ha de mais valioso em termos
de tecnologias, sendo assim, algumas empresas tentam inibir novos
entrantes através deste tipo de protecdo, obtendo assim vantagem
comercial sobre seus concorrentes. A intencdo de conservar o
conhecimento técnico em sigilo absoluto é, permitir a comercializagdo
de um produto que os concorrentes desconhecem, e sao varios 0s objetos
que podem se beneficiar dele, como as invengdes, as descobertas
cientificas, os desenhos industriais, e até mesmo habilidades e praticas
manuais (SOUZA; RODRIGUES, 2016). Algumas areas onde a pesquisa
e 0 P&D sdo intensos, como na industria de biotecnologia, alimentos,
cosmética e de tecnologia da informac&o, se utilizam muito deste formato,
evitando a disseminacdo publica da informacdo, gerando vantagem para
a empresa com o lancamento de novos produtos e reprimindo a
concorréncia desleal.

Ja a concorréncia desleal, é crime previsto na LPI em seu artigo
195 que inclui o ato de quem divulga, explora ou utiliza, sem autorizacdo
ou por meios ilicitos, informacdes ou dados confidenciais (segredo de
negécio) sejam eles aplicveis no comércio, indUstria ou prestagdo de
servicos. De outro lado ndo sdo considerados crimes pela LPI a
divulgacdo, exploracdo ou utilizacdo dos conhecimentos e informagdes
ou dados que sejam publicos ou sejam evidentes para um técnico no
assunto. De outro lado, segundo Souza e Rodrigues (2016) quando um
terceiro descobre e aproveita-se das informagdes empregadas em um
segredo industrial com seus préprios esforcos e pesquisas, sem



46

acontecer invasdo de privacidade ou outras violacdes, ndo existe
nenhum ilicito penal.

Considerando todos 0s conceitos expostos nos préximos topicos
discorreremos sobre a importancia da Propriedade intelectual como
estratégia para gerar exclusividade em negécios com potencial inovador.

2.3 A importancia Propriedade intelectual para gerar
exclusividade no mercado

O capital intelectual de uma empresa (marca, patente, tecnologia
da informacgdo e informagdes resultantes dos projetos de P & D), séo
considerados os ativos intangiveis, que exercem um papel importante na
concepcao de valor para o negécio, uma vez que sdo Unicos, criam
competéncias exclusivas e produzem resultados melhores (KRAEMER,
2004).

Segundo Aradjo et al. (2010), a protecao desses ativos garante, ndo
somente a propriedade, mas além disso a exclusividade do titular da
invencao intelectual, concedendo-lhe o privilégio na exploragdo desta e
fornecendo-lhe os meios de defesa contra a apropriacdo indevida do seu
conhecimento por terceiros.

Neste contexto, a protecdo da Propriedade intelectual resguarda os
investimentos realizados em pesquisa cientifica, auxiliando no combate a
concorréncia desleal, agregando valor e atraindo investimentos. Quando
uma empresa realiza a gestdo da propriedade intelectual de maneira
efetiva e incorpora ao seu patriménio marcas, patentes, desenho industrial
e segredos de negocio, esta empresa mais do que protege produtos,
processos e servigos, protege o diferencial de mercado de suas iniciativas,
tornando-os mais competitivos e agregando valor de mercado (VILLELA
etal., 2014).

Assim sendo, a propriedade intelectual consiste em fator
estratégico para a inovagdo tecnoldgica, sendo um instrumento
fundamental no cendrio globalizado e competitivo, no qual o
conhecimento e a habilidade de inovar tém papel decisivo, incidindo
assim em um diferencial de competitividade.

2.3.1 Importancia do assessoramento para gestdo da propriedade
intelectual da empresa

Os escritorios de propriedade intelectual e de transferéncia de
tecnologia (EPITT) sdo especializados e, em sua maioria, com



profissionais capacitados e treinados nas especificidades da Propriedade
Intelectual (PI) e Transferéncia de Tecnologia (TT) e no tratamento
gerencial dos ativos de empresas e outras instituicdes. Estes escritorios
tem como atividade principal, auxiliar nas agdes técnicas relativas aos
registros de propriedade intelectual, nacional e internacional, seja na
redacdo dos pedidos de patente e de desenho industrial (DI); na definigdo
de estratégias de protecdo; na realizacdo de levantamentos do estado da
técnica, depdsito e acompanhamento de pedidos, respostas as exigéncias
de 6rgdos competentes e manutengdo das concessdes, incluindo combate
a contrafacdo (uso inapropriado de ativos por terceiros) (CHAMAS,
2003).

Considerando o ritmo acelerado do mercado, fica evidente a
preocupagdo das empresas com o registro da propriedade intelectual.
Jungmann e Bonetti (2010 reforcam que as questbes relacionadas a
propriedade intelectual devem ser tratadas com profissionais da area que
entendam das especificidades do assunto, sendo aconselhavel que
empresas invistam em assessoria especializada para a preparacdo do
pedido, garantindo assim maior respaldo juridico nas diversas operagdes
comerciais, que serdo derivadas do direito de propriedade dos seus ativos
intangiveis.

As vantagens de uma gestdo adequada da Pl sdo evidentes,
principalmente quando se trata da protecdo dos ativos intangiveis das
micro e pequenas empresas que ainda buscam o seu espaco no mercado,
pois possibilita um diferencial competitivo por meio da prote¢do da
titularidade da tecnologia, conhecimento ou método desenvolvido,
possibilitando meios legais em caso de uso ndo autorizado dos mesmos
(VILLELA et al.,2014).

Muitas empresas possuem grande potencial tecnoldgico, com
projetos em andamento, mas ndo sdo capazes de monetiza-los, muitas
vezes, pela falta de conhecimento apropriado sobre seu portfolio. Além
disso, a falta de sinergia, de interface e de comunicagdo entre as diversas
areas e departamentos internos das empresas podem levar a incontaveis
perdas de oportunidades e de ganhos financeiros através de ativos e
projetos (BARRETO, 2016).

Neste sentido, a empresa que possui uma assessoria especializada
podera se destacar no mercado, considerando que uma significante parte
dos bens de Pl podem néo requerer registro formal, mas necessitam de
medidas de protecdo especificas para avalizar o diferencial da empresa
em relacdo a seu competidor. Um exemplo disso é o uso de contratos de
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confidencialidade e segredos de negécio (JUNGMANN; BONETTI
2010, p.83).

Jungmann e Bonetti (2010) reforga que as questdes relacionadas a
propriedade intelectual devem ser tratadas com profissionais da area que
entendam das especificidades do assunto, sendo aconselhdvel que
empresas invistam em assessoria especializada para a preparacdo do
pedido, garantindo assim maior respaldo juridico nas diversas operagdes
comerciais, que serdo derivadas do direito de propriedade dos seus ativos
intangiveis.

Dentro deste cenario, verificou-se a possibilidade de entender
como as empresas de nanotecnologia situadas no Estado de Santa
Catarina, e vinculadas ao APl.nanotecnologia fazem uso dos mecanismos
de protecdo da propriedade intelectual.



3 METODOLOGIA

A natureza desta pesquisa teve como objetivo criar
conhecimentos para identificar um problema especifico, sendo
classificada como pesquisa aplicada.

A metodologia proposta para o desenvolvimento deste estudo teve
proposito exploratdrio, tendo como objetivo investigar os procedimentos
relativos a propriedade industrial adotados pelas empresas de catarinenses
de nanotecnologia pertencentes ao Arranjo Promotor da Inovagdo —
APl.nanotecnologia. Considera-se como exploratoria, pois teve como
objetivo o refinamento de ideias e a compreensdo de uma maior
familiaridade em relacdo aos fatos pertinentes ao tema escolhido e ao
problema da pesquisa. Este tipo de pesquisa geralmente envolve:
levantamento do referencial tedrico, entrevistas com profissionais da area
e analises de exemplos para melhor compreensdo (Selltiz et al., 1967,
p.63) apud Gil (2002).

A delimitacdo geografica deste estudo, limitou-se ao Estado de
Santa Catarina, e a populagdo do estudo é determinada pelas empresas
cadastradas e pertencentes ao Arranjo Promotor da Inovagdo -
APl.nanotecnologiaa, além de uma empresa de base tecnoldgica de
Floriandpolis, a qual iniciou recentemente suas atividades e ja contou com
aporte de fomento na area de nanotecnologia.

Como estratégia de coleta de dados foram aplicadas entrevistas
semiestruturadas para avaliar a percepcao dos respondentes. Para evitar a
inviabilizacdo da pesquisa, foi realizado um pré-teste para demonstrar
falhas e permitir o aperfeicoamento do questiondrio (MARCONI;
LAKATOS, 2003). Apos isso, foi realizado o contato com 100% das
empresas fornecedoras cadastradas na APl.nano
(http://www.apinano.org.br/), que a0 momento da realizacdo da pesquisa
eram em nimero de quatorze. Embora possam ser observadas atividades
referentes a nanotecnologia em outras empresas cadastradas ao Arranjo
Promotor da Inovacdo em nanotecnologia (i.e., empresas usuarias), a
presente pesquisa limitou-se apenas as empresas fornecedoras. Assim,
por meio das informacles cadastrais constantes no site supracitado, as
empresas fornecedoras foram contatadas por meio telefénico, o objetivo
da pesquisa apresentado e, em caso de interesse em participar, foram
agendadas entrevistas presenciais, ou por meio eletronico, respeitando-se
as preferéncias de cada empresa. Visando a preservacao da identidade dos
entrevistados, atribuiu-se a cada um deles um cédigo de entrevistado (e.g.
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empresas A, B, C, etc.). Ainda, os dados da presente pesquisa sdo
apresentados de forma agrupada, em sua grande maioria expressos em
porcentagem.

Os procedimentos técnicos desta pesquisa foram divididos em duas
etapas, sendo que a primeira iniciada com um levantamento do referencial
tedrico para caracterizacdo do contelldo necessario para o entendimento
do assunto (GIL, 2002). O referencial teérico foi escolhido por meio de
buscas em periddicos existentes no portal CAPES, websites nacionais e
estrangeiros, além de alguns materiais sugeridos por especialistas da area.
Com este apoio tedrico, obteve-se fundamento satisfatério para que o
problema da pesquisa fosse confirmado. Na segunda etapa foi realizado o
levantamento das informagdes das empresas, com o objetivo de examinar
e identificar de forma direta 0 universo determinado e apresentar as
particularidades das empresas integrantes desta pesquisa (GIL, 2002).
Através do questionario aplicado (vide Apéndice A) obteve-se 0s
subsidios necessarios para responder a pergunta objeto deste estudo.

Para a tabulacdo de dados, foram empregadas solucdes
computacionais, organizacdo das formas de apresentacdo e analise dos
resultados desta pesquisa. As respostas foram transformadas em valores
numéricos e percentuais, permitindo a analise dos dados, proporcionando
a criacdo de gréficos para uma apresentacdo mais clara e atrativa
(MARCONI; LAKATOS, 2003). Os questionarios foram tabulados
separadamente e depois os dados referentes a cada pergunta, de cada
empresa entrevistada, foram agrupados e expressos em forma percentual.



4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta se¢do tem como objetivo apresentar os resultados iniciais e 0s
dados coletados dos questionarios aplicados as empresas de
nanotecnologia do Estado de Santa Catarina.

4.1 Dados referente a participacdo das empresas através dos
questionarios

Esta dissertacdo teve 0 contato com quinze empresas, sendo que
60% das mesmas responderam ao contato de forma positiva, respondendo
desta forma ao questionario. Das empresas participantes, uma empresa
informou que ndo se enquadrava nos parametros desta pesquisa,
trabalhando apenas como distribuidora de nano revestimentos, ndo sendo
desenvolvedora de produtos. Desta forma, a pesquisa limita-se a oito
empresas participantes totalizando 53% (Figura 13).

Figura 13 - Percentual de empresas participantes na pesquisa

= NAO
53% = NAO SE ENQUADRA

SiM

Fonte: Autoria propria (2018).

No que diz respeito as areas de atuacdo das empresas participantes,
pode-se observar pela Figura 14, que sdo as mais diversas, sendo que a
area de maior atuacdo é a de saude.
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Figura 14 - Empresas participantes por area de atuagéo
2

1
0 . y . ;
SAUDE ENGENHARIAE INDUSTRIADE MATERIAIS MEDICOS TINTAS E AGRICOLA
MINERAIS ALIMENTOS PARA SAUDE VETERINARIOS PLASTICOS BIOMEDICA
INDUSTRIAIS INDUSTRIAL

Fonte: Autoria propria (2018).

Considerando que a ampla concentracdo de empresas em uma
determinada regido traz beneficios que ndo seriam verificados se estas
empresas estivessem atuando isoladamente e, esses beneficios vdo desde
0 estimulo a conhecimentos, apoio e incentivos a projetos de inovacao e
a cooperacdo estratégica (SALUME; GUIMARAES; VERSIANI, 2016),
foi mapeada as cidades que estas empresas estao instaladas. Como pode
ser observado na Figura 15, a cidade de Floriandpolis apresenta maior
concentracdo de empresas com 62% das participagdes, seguida de
Joinville com 13%, Tijucas com 13% e Chapec6 com 12%:



Figura 15 — Percentual da distribuicdo de empresas participantes por cidade de
origem

= Chapecé
= Florianépolis
= Joinville

= Tijucas

Fonte: Autoria prépria (2018).

Nesse sentido, destaca-se que 0 progresso em algumas regides, por
meio de um potencial inovativo existente, pode influenciar e desenvolver
toda uma cadeia regional, por exemplo, a regido do Vale do Silicio nos
Estados Unidos (CASTELLS, 2003). Observa-se, entéo, que a inovagao
pode ser apoiada, ou ndo, pelos Sistemas Regionais de Inovacdo quando
a regido se destaca como imponente fonte inovadora, como é o caso da
cidade de Florian6polis. Com base no exposto, verificou-se que 37% das
empresas participantes estdo instaladas em ambientes de inovacéo, i.e.,
parques tecnoldgicos, onde existe um estimulo da Triplice Hélice -
governos, universidades e empresas, com intuito de promover o
empreendedorismo e a inovagdo, o que possibilita maior competitividade
para as empresas. Destaca-se também que os Parques Tecnolégicos tém
como objetivos: (i) o favorecimento da geracdo de empregos, (ii) a criacao
e fortalecimento de novas empresas de base tecnoldgica, (iii) a difusdo da
cultura e atividade empreendedora, € (iv) a facilitagdo da transferéncia de
informacdo, conhecimento e tecnologia entre as partes interessadas
relevantes no processo de inovagdo (VEDOVELLO; JUDICE;
MACULAN,2006).

Além das questbes relacionadas ao ambiente em que estdo
inseridas, foi questionado as empresas acerca de parcerias existentes com
universidades e centros de pesquisa. Neste sentido, observou-se que 88%
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das empresas participantes tém parcerias com Universidades seja para
pesquisa, desenvolvimento ou para utilizacdo de equipamentos e/ou
laboratérios (Figura 16). De acordo com Schaeffer e colaboradores (2015)
o0s beneficios desta interacdo estdo centrados em elementos relacionados
a geracdo de conhecimento e a atividade de inovagdo do grupo de
pesquisa e da empresa, possibilitando assim um fluxo continuo de geracéo
do conhecimento, transferéncia da tecnologia e, por consequéncia, um
maior desenvolvimento tecnoldgico destes agentes (GUIMARAES;
PLONSKI, 2004).

Figura 16 - Percentual de empresas que apresentam parcerias com universidades.

u Niao

= Sim

Fonte: Autoria prépria (2018).

Segundo Osvaldo Novais, professor da Universidade de Séo Paulo
(USP), em entrevista a Sarita Gonzalez (2018), para a ocorréncia de
inovacdo na area, é preciso que a pesquisa transpasse os limites dos
institutos de pesquisa e universidades, pois, de acordo com o pesquisador,
“ndo ¢ funcdo da universidade gerar um produto em escala, que chegue
ao mercado, e ela nem tem meios para isso”. Dentre as universidades
citadas pelas empresas participantes, a Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) contou com 0 maior nimero de contratos de parcerias,
totalizando 44%, seguida da Universidade Federal do Parana (UFPR) com
13% das parcerias. Conforme a Figura 17, outras sete universidades ou
centros de pesquisa foram citados.



Figura 17 - Universidades ou Centros de Pesquisa citados como parceiros de
desenvolvimento cientifico.

= Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC

= Universidade Federal de Santa Maria - UFS

u Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria - EMBRAPA

= Instituto de Biologia Molecular do Parana -
IBMP

= Universidade Federal do Parana - UFPR

= Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial - SENAI

= Universidade Federal de Sergipe - UFS

u Universidade de Maastricht

= Universidade de Uppsala

Fonte: Autoria prépria (2018).

A relacdo entre universidades e empresas permite que ambas
cresgam, segundo Dias (2001, p. 32) “a universidade representa 0 melhor
caminho para a empresa que busca diferenciagdo através da apropria¢do
das vantagens da inovacdo tecnoldgica, frente a nova realidade de
desenvolvimento de P&D”. Os pesquisadores académicos colaboram
com especialistas da industria e assim geram inovagdo por meio de
parcerias que resultam em novos projetos de P&D. De fato, pode-se
observar na Figura 18 que, dos depésitos de patentes de invencao no INPI
relativos & nanotecnologia, considerando apenas os depositarios
brasileiros, mais de 60% sdo de instituicGes de ensino e pesquisa.

Figura 18 - Depositarios, de origem brasileira, de patentes relativas a
nanotecnologia (IPC B82*) depositadas no Brasil.
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/" UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS
GERAIS - UFMG, 16.18%

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
JULIO DE MESQUITA FILHO -
UNESP, 2.07% 4

NATURA, 2.07% —_4 \
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA —._ — UNIVERSIDADE DE SAO PAULO -
AGROPECUARIA - EMBRAPA, 2.07% USP, 10.37%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA

CATARINA UFSC, 2.49%

INSTITUTE DO PESQUISAS —
TECNOLOGICAS DO ESTADO DE SAQ

PAULO IPT, 2.49% _/

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO )

GRANDE DO NORTE - UFRN, 2.90%

BRASKEM S A, 2.90% /

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE — /

CAMPINAS, 3.73% _/ \_

FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA UNIVERSIDADE FEDERAL DE

DO ESTADO DE MINAS GERAIS PERNAMBUCO - UFPE, 4.56%

T— UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
CAMPINAS - UNICAMP, 8.71%

\ PETROBRAS, 5.39%

FAPEMIG, 3.73% t UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA GRANDEDO; SUL~UFRGS, 4-56%
- UFFR, 4.15%

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO
CARLOS UFSCAR, 4.15%

Fonte: Elaboragdo Propria com base na busca Questel Orbit, em 09/07/2018.

Neste sentido, sdo imprescindiveis parcerias estratégicas entre
académicos e pesquisadores, empresas do ramo e instituicbes pablicas e
privadas para que, por meio destas interacdes, se torne possivel acelerar
e aperfeicoar os resultados de pesquisa, avangando no conhecimento base
e desenvolvimento de solugbes para problemas nacionais e globais
(NSTC/NSET, 2016).

4.1.1 Dados referentes a prospecc¢ao tecnolégica

Para a identificacdo dos métodos de prospeccdo tecnoldgica das
empresas participantes, o questionario abordou uma questdo especifica a
respeito dos meios utilizados para prospecgdo e como eram abordadas
estas informacges. Neste sentido, foi realizada a seguinte questdo: Como
é realizada a atividade de prospeccdo tecnolégica na empresa?
Conforme observado na Figura 19, 47% das empresas realizam
prospeccéo tecnoldgica por meio de busca de artigos cientificos, 33% em
bancos de patentes, 13% utiliza informac8es de plataforma prépria e,
ainda, 7% das empresas realiza suas prospecc¢des por meio do
mapeamento de produtos de empresas concorrentes. Segundo Santos et al
(2004) a prospeccdo tecnologica é de suma importancia e representa uma
ferramenta béasica para orientar os esforcos empreendidos para o
desenvolvimento de tecnologias, atuando como subsidios para expandir a
capacidade de antecipar e estimular a organizacdo dos sistemas de
inovacdo, ndo somente no meio académico, mas, também, no ambito
empresarial, considerando a possibilidade de entender as inovagoes



tecnoldgicas constantes. A prospeccdo tecnol6gica encontra, na
propriedade intelectual, especificamente no sistema de patentes, um
recurso valioso, uma vez que este sistema alimenta uma base de dados,
de facil acesso e disponibilizada de maneira gratuita na internet, que vem
crescendo significativamente nas Ultimas décadas, em funcdo da
crescente importancia das patentes na economia (MAYERHOFF, 2008).

Figura 19 - Percentual referente aos métodos de prospeccdo tecnoldgica
utilizados.

m Banco de patentes
m Busca de artigos
= Plataforma Propria

= Mapeamento de
concorrentes

Fonte: Autoria prépria (2018).

Observa-se ainda que, para se realizar uma prospeccao tecnoldgica
por meio dos documentos de patentes sdo imprescindiveis habilidades
que, usualmente, ndo estdo ainda bem detalhadas ou ndo foram
incorporadas a formacédo profissional (QUINTELLA etal., 2011), talvez,
por este motivo, as empresas recorram com mais frequéncia a artigos
cientificos para previsdes de futuro acerca da nanotecnologia. Neste
sentido, Quintella et al (2011) afirma que a prospecgdo tecnoldgica por
meio de andlise de documentos de patentes, deve ser desmistificada,
tornando-se instrumento rotineiro, influenciando os processos de tomada
de decisdo e gestdo da inovacdo, além de facilitar a apropriacdo com
qualidade da PI, ampliando a visdo dos gargalos tecnoldgicos e das
oportunidades. Teixeira e Rocha (2013) colocam que “os documentos de
patente podem ser considerados como fontes privilegiadas para o
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monitoramento do estado-da-arte, em termos de tecnologia, e uma fonte
direta de indicativos para processos de inteligéncia competitiva e
monitoramento da concorréncia” (Teixeira e Rocha, 2013).

Contudo, foi avaliado que em 63% das empresas participantes,
existe um setor especifico para os assuntos relacionados a prospecgao
tecnologica, inovacdo e propriedade intelectual (Figura 20). Neste
sentido, surge 0 questionamento se 0s pesquisadores destas empresas
desconhecem a utilidade das informag6es constantes nos documentos de
patentes e por isso, se utilizam mais de artigos por terem mais
familiaridade com os mesmos devido a suas formacdes académicas.

Figura 20 - Percentual de presenca de estrutura propria para prospeccgao
tecnoldgica.

m Nao
= Sem resposta

= Sim

Fonte: Autoria prépria (2018).

Posteriormente, foi questionado as empresas participantes
informacGes acerca da estrutura de pesquisa das mesmas, em especial a
guantidade de pesquisadores, e suas respectivas formacoes, dedicados a
atividades de P,D&I (Figura 21). Em diversos paises, considerados
tecnologicamente avancados, mais da metade dos cientistas, engenheiros
de pesquisa trabalham nas empresas, enquanto no Brasil esta proporcéo é
muito baixa quando comparada aos pesquisadores presentes nas
universidades (FERREIRA, 2002).



Figura 21 - NUmero absoluto de pesquisadores nas empresas participantes.
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2
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Fonte: Autoria prdpria (2018).

Ainda, conforme pode ser observado na Figura 22, 59% dos
pesquisadores possuem titulacdo de doutor, 27% de mestres e 14%
especializacdes. A importancia da contribuicdo dos pesquisadores com
titulacdo de mestres e doutores, ao segmento empresarial e industrial é
reconhecida em todos os planos de desenvolvimento cientifico, CGEE
2016. Quando se refere aos doutores, apesar de constituirem uma parcela
pequena da populacdo total de qualquer Pais, sua importancia é
estratégica para o desenvolvimento social e econémico. Os doutores s&o
os individuos que receberam o mais elevado nivel de qualificacdo
educacional possivel, como também comp8em a parcela dos recursos
humanos que foi treinada especificamente para realizar pesquisa e
desenvolvimento (CGEE, 2016).
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Figura 22 - Percentual da titulacdo dos pesquisadores nas empresas participantes

m Especialistas
u Mestres

= Doutores

Fonte: Autoria prépria (2018).

O procedimento de manipular &tomos e moléculas considerando a
complexidade da nanotecnologia sinaliza o grau de capacitacdo dos
profissionais da area e tende para um aumento em especializacdes acerca
do tema (ALICE, 2011). Neste sentido, a empresaria e pesquisadora em
nanotecnologia Dr2 Betina Zanetti, afirma em entrevista a Sarita
Gonzalez (2018) que “as industrias de nanotecnologia precisam ter ao
menos um pesquisador com forte trajetoria académica na area”.

No que diz respeito a capacitagdo dos colaboradores, 63% das
empresas participantes afirmaram que investem regularmente em
capacitacdo de seus pesquisadores com cursos voltados as novidades do
mercado, treinamentos internos e capacitacdo de lideres de setor a nivel
internacional.

O investimento em capacitacdo tecnol6gica, permite a empresa
uma abordagem fundamentada na identificagdo das necessidades do
ambiente empresarial de atender as expectativas dos consumidores e
clientes de forma rapida e diversificada, como estratégia para manter a
competitividade das empresas.

4.1.2 Dados sobre as politicas de protecdo dos desenvolvimentos
tecnoldgicos das empresas participantes.



Com o objetivo de analisar as questfes referentes as politicas de
protecdo dos desenvolvimentos das empresas participantes, foram
formuladas algumas questdes sobre como é a relagdo com a propriedade
intelectual. Quando questionadas se propriedade intelectual é uma
ferramenta importante para as solu¢des inovadoras da empresa, todas as
participantes afirmaram que propriedade intelectual é importante a
estratégia de mercado da empresa. Neste contexto, foi formulada a
seguinte questdo: Quais as politicas de prote¢édo dos desenvolvimentos
tecnolégicos na empresa? Conforme demostrado na Figura 23, 46% das
participantes optam na protecdo de seus desenvolvimentos tecnoldgicos
por meio de segredo industrial, 20% registram marcas, 20% depositam
patentes, 7% tem registro de desenho industrial, e 7% ndo tem nenhuma
protecdo de seus ativos por meio da propriedade intelectual/industrial.

Figura 23 - Percentual das politicas de protecdo por Propriedade
Intelectual/Industrial.

u Segredo Industrial
= Marca

= Patente

= Desenho Industrial

m Ndo tem produto
registrado

Fonte: Autoria propria (2018).

Os direitos da Propriedade Intelectual sdo cada vez mais
considerados  imprescindiveis a compreensdo da  evolucdo,
desenvolvimento e crescimento econdmico de um pais. A evolucgdo das
politicas publicas neste sentido confirma que um dos indicadores mais
utilizados, para medir a atividade de inovacdo sdo as patentes, utilizadas
para monitorar as atividades inovadoras e novas tecnologias (FRANCA
et al., 2014). Embora ndo possa ser considerada Unico fator para medir
atividades de inovagdo, observa-se que a efetiva protegcdo dos direitos
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relativos a Pl permite o retorno dos investimentos alcancados pelas
empresas em pesquisa cientifica e inovagdo, pois quando devidamente
protegidos potencializam lucros valiosos para o desenvolvimento e
maturidade das empresas (VILLELA et al., 2014).

Considerando que 46% das participantes ponderaram segredo
industrial uma estratégia importante frente aos concorrentes, foi
formulada a seguinte pergunta: O produto é inovador, tem potencial de
patenteabilidade? A Figura 24, demonstra que 87% das participantes
consideraram seu produto com potencial de patenteabilidade e 13%
afirmaram que seus desenvolvimentos estdo em dominio publico, motivo
por ndo buscarem registros.

Figura 24 - Percentual do potencial de patenteabilidade

= [novador
= Dominio Publico

Fonte: Autoria prépria (2018).

Ainda, 100% das empresas participantes afirmaram que tem
preferéncia por protecdo por segredo industrial e, quando buscam
protecdo através de pedido de patente se utilizam do periodo méaximo de
sigilo. De fato, uma vez que as solucBes tecnoldgicas, envolvendo
nanotecnologia séo dificeis de copiar (e.g., por engenharia reversa), as
patentes podem ndo ser o caminho com melhor custo beneficio para
proteger estes ativos; segredo industrial e outros meios podem ser
suficientes ou até preferenciais. Especificamente, no caso de patentes
envolvendo nanotecnologia é importante que propriedades especificas
sejam possiveis de mensuragdo, para que a empresa seja capaz de
defender sua patente. Se isso ndo é possivel, estratégias de segredo
industrial sdo preferenciais (OCDE, 2010).



Por outro lado, ressalta-se que a utilizacéo de protecdo por meio de
segredo industrial pode ndo ser a melhor opcéo para outras tecnologias,
considerando os altos custos envolvidos nos contratos com 0s
desenvolvedores, custo da tecnologia de criptografia e manutencdo da
seguranca destas informagdes. Segundo Choi (2004), para acionar e
consequentemente ganhar processos contra terceiros suspeitos de furtar
um segredo industrial, a empresa necessita demonstrar que manteve em
absoluto sigilo, seus acordos e termos de confidencialidade com
colaboradores e parceiros, registros de acesso e outros esquemas de
monitoramento.

4.1.3 Dados sobre protecéo por propriedade intelectual

Considerando as informagdes acerca das possibilidades de
protecdo por propriedade intelectual que as empresas participantes
citaram e com intuito de avaliar como as empresas buscaram estas
protecdes, foi questionado: A empresa possui algum tipo de registro de
propriedade intelectual vigente (direito autoral, marca, patente, software
ou desenho industrial)? Conforme a Figura 25, observa-se que 40% das
empresas participantes ja investiram em algum momento em registro de
Marca, 20% em registro de patente, 20% das empresas tem seus registros
em tramites, 10% registraram desenho industrial e 10% ndo tem nenhum
tipo de protecéo.

Figura 25 - Percentual dos registros de propriedade intelectual vigentes das
empresas participantes

u Marca

= Patente

u Desenho Industrial
= Em andamento

u Nao

Fonte: Autoria prépria (2018).
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Uma das empresas participantes informou que ndo tem produtos
exclusivos, trabalhando apenas sob encomenda para terceiros e, que esta
na fase de desenvolvimento do primeiro Minimum Viable Product - MVP,
motivo pelo que ndo buscou protecdo ainda de seus desenvolvimentos.

Considerando os ativos intangiveis ja registrados foi formulada a
seguinte pergunta: A empresa tem algum contrato de licenciamento e/ou
transferéncia de tecnologia? A transferéncia de tecnologia passou a ser
um meio muito eficaz para disseminagéo da inovacéo, se tornando uma
opcdo competitiva para que as empresas busquem, ndo somente a
exploragdo dos recursos internos para utilizacdo de novas tecnologias,
mas adquirir parceiros externos no desenvolvimento de novas tecnologias
(SILVA apud HEWITT-DUNDAS, 2012). Contudo, observa-se que as
empresas participantes da pesquisa, em sua maioria, optam por manter a
exclusividade da exploracdo comercial de seus produtos, conforme figura
26. Especificamente, 88% das empresas participantes ndo tem nenhum
contrato de licenciamento e/ou transferéncia e tecnologia e 12% (uma
empresa) ja recebeu uma proposta para licenciar um de seus produtos e
esta em fase de analise das possibilidades.

Figura 26 - Percentual de empresas participantes com contratos de licenciamento
e/ou transferéncia de tecnologia

= Em andlise

= Ndo

Fonte: Autoria prdpria (2018).

Das empresas participantes da pesquisa, observou-se que a maioria
realizou a prote¢do da marca, no entanto, em se tratando de registro da
tecnologia verifica-se que ndo existe a mesma procura. Neste contexto, e
considerando as informacgdes obtidas por meio das entrevistas, pode-se



especular que a baixa aderéncia para a protecdo tecnoldgica esteja
atrelada a preferéncia pelo segredo industrial.

4.1.4 Dados sobre assessoramento por escritérios especializados
em propriedade intelectual

Para entender como foram realizadas as protecfes, ou mesmo as
escolhas por segredo industrial anteriormente reportadas, foi formulada a
seguinte questdo: A empresa foi assessorada por algum escritorio ou
profissional especializado em Propriedade Intelectual? Conforme Figura
30, 75% das empresas participantes foi assessorada por algum escritorio
e 25% ainda estdo na fase de escolha de como serdo os procedimentos de
registro.

Figura 27 - Percentual das empresas participantes que foi assessorada por
escritério ou profissional especializado em Propriedade Intelectual

m Escritorio
u Em definigao

Fonte: Autoria prépria (2018).

A existéncia de assessoria por profissionais especializados, i.e.,
estruturas que se responsabilizam pela gestdo da Pl nas organizacdes,
mostra-se associada ao sucesso destes ativos. Estes profissionais
geralmente sdo responsaveis pela implementagdo e monitoramento de
politicas e préticas institucionais sobre propriedade intelectual, cujas
eficacias sdo fungdes da coeréncia com as missdes e objetivos das
organizagdes e com suas estruturas e escopos de pesquisas (CHAMAS,
2003).
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Quando questionadas se elas ainda mantém os contratos de
assessoria com estes escritdrios, 63% das participantes informaram que
ainda trabalham com algum escritorio, 12% das empresas participantes
atualmente contratam apenas por demanda; 12% constituiu juridico
préprio para acompanhamento destes desenvolvimentos e 13% ainda ndo
teve nenhuma demanda para registro.

Por fim, considerando as informagdes sobre os escritérios
especializados em propriedade intelectual, foi formulada a questdo
relativa aos critérios de escolha destes escritorios. Observa-se que 25%
das participantes considera know-how um fator importante para esta
contratacdo, 25% das participantes citou que um dos pontos importantes
para esta contratacdo é o prego, 19% considera que é necessario que o
escritério tenha especialistas em nanotecnologia, 13% pondera a escolha
por meio de indicagBes de outras institui¢des, 12% tem preferéncia por
contratar escritorios ou profissionais que sejam da regido por conta da
acessibilidade e 6% citou que confiabilidade é um fator importante
(Figura 28).

Figura 28 - Percentual dos critérios de escolhas utilizados pelas empresas
participantes para selecionar os escritérios/profissionais especializados.

u Know-how

= Acessibilidade (SC)

= Prego

= Indicagao

m Especialista Nanotecnologia

= Confiabilidade

Fonte: Autoria propria (2018).

Registra-se que as empresas participantes ponderam na escolha de
seus assessores 0 fato destes terem especialistas com conhecimento na
area de atuacdo, ou seja, especialistas com formacdo em nanotecnologia.



5 CONCLUSAO

A presente dissertacdo permitiu identificar como as empresas de
nanotecnologia de Santa Catarina se relacionam com Propriedade
intelectual, por meio de questionario respondido por 8 (oito) empresas.
Diante das informacbes fornecidas, observa-se que muitas destas
empresas, pertencentes ao Arranjo Promotor APl.nano da Grande
Floriandpolis, estdo instaladas em ambientes de inovacdo, promovendo a
interacdo da triplice hélice.

Observou-se que se que a grande maioria destas empresas também
apresenta contratos de parcerias com universidades e centros de inovacdo
tecnoldgica para desenvolvimento de seus produtos, além de ter um setor
especifico para tratar de assuntos de prospeccao tecnoldgica e inovacao,
com capacitagio constante de seus profissionais acerca das novidades de
mercado.

Registra-se ainda que grande parte destas empresas apresenta um
significativo nimero de pesquisadores em seu quadro funcional, sendo a
maioria destes composta por mestres e doutores. Entretanto, um
importante dado oriundo desta pesquisa é de que a principal forma de
prospeccéo tecnoldgica destas empresas é por meio do monitoramento de
artigos cientificos. Este € um topico que merece especial atencéo e deve
ser explorado de modo ha entender as motivacdes especificas: em especial
se os artigos fornecem as informacBes necessarias as empresas ou se
existe um desconhecimento acerca das potencialidades da prospeccéo
tecnoldgica por meio da analise de documentos de patentes. Uma vez que
a maioria dos pesquisadores nestas empresas sao mestres e doutores como
uma forte formacdo académica, poderia se especular em vicios de
metodologias, uma vez que as patentes sdo, ainda, pouco exploradas em
nivel académico. Ressalta-se neste sentido que, apesar de pouco
explorados, o contetido oferecido em descritivos de patentes, concedidas
ou ndo, é uma importante fonte de informagdo e uma base fundamental
para o conhecimento, pois contém os detalhes técnicos dos projetos e as
peculiaridades da invencdo. Ainda, a avaliagdo da pesquisa dos
concorrentes torna a consulta de bases de patentes um meio importante
para apoiar a tomada de decisdes organizacionais, fornecendo subsidios a
competitividade das empresas.

Quanto & importancia da propriedade intelectual, algumas
empresas investiram em prote¢do por meio de marcas. Por outro lado, de
modo geral, a maioria das empresas ndo investe em protecdo por
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mecanismos de patentes. A esse respeito, observa-se que a preocupacao
destas empresas é de preservar seus investimentos em pesquisa por meio
do segredo industrial, gerando exclusividade de mercado e dificultando,
aos possiveis concorrentes, a possibilidade de engenharia reversa. Sabe-
se que, a combinacdo de segredo industrial e patente pode ser valiosa,
gerando valor estratégico e financeiro as empresas, porém a protecdo
através do segredo industrial exige menos recursos financeiros e ndo tém
datas de expiracdo, talvez, por este motivo ainda, seja a mais escolhida
entre as empresas participantes. No entanto, adverte-se que 0s segredos
industriais podem ser mais dificeis de manter quando uma empresa de
nanotecnologia aumenta de tamanho e mais profissionais estdo
envolvidos na conservacdo desta informacdo, por meio de termos
contratuais com 0s envolvidos nos processos de desenvolvimento.
Ressalta-se ainda que o segredo industrial pode ser uma ferramenta
defensiva de protecdo, enquanto a patente é ofensiva. Além de que, a
divulgagdo de uma patente pode ser uma excelente maneira de levantar
capital e investimentos.

Sob a Gtica de relacionamento destas empresas de nanotecnologia
com escritérios especializados em propriedade intelectual, a presente
pesquisa demonstrou que em alguns casos, estas empresas foram
assessoradas por profissionais da area, pois a maioria delas obtiveram
assessoria de escritorios especializados para protecdo de alguns de seus
ativos. Contudo, de modo geral, estas empresas ndo mantém contratos
continuos de acompanhamento com estes escritérios. Com relacéo a esta
informacéo, observa-se que mesmo tendo uma aderéncia alta no inicio
das tratativas de registro de seus ativos, muitas empresas acabam por
desistir dos contratos continuos de acompanhamento com estes
escritérios, por conta do alto custo de manutencdo destes
acompanhamentos além de muitos dos escritdrios ndo terem profissionais
direcionados a nanotecnologia especificamente. De modo geral, observa-
se que a disseminagdo do tema da propriedade intelectual seria salutar as
atividades destas empresas. De fato, a necessidade da protecdo da
Propriedade Intelectual se torna um fator fundamental a ser trabalhado,
considerando que o Brasil ainda estd em processo de amadurecimento na
cultura destas protecdes. A negligéncia a propriedade intelectual, por
exemplo, pode impedir que os produtos sejam colocados ho mercado ao
ser identificada a infragdo das protecGes de terceiros.

Considerando que as informagfes aqui apresentadas podem ser
Uteis para a APLnano e empresas participantes desta pesquisa,
recomenda-se 0 peticionamento de uma marca coletiva, junto ao INPI-



BR, para que esta possa ser utilizada pela associa¢do em conjunto com as
empresas vinculadas as acGes do Arranjo promotor e assim, possibilitar
maior integragéo e valoragdo das empresas associadas, concretizando a
relacdo destas e do arranjo promotor.
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APENDICE A — Questionario submetido as empresas.

Associagdo Forum Nacional de Gestores

f or tec de Inovacéo e Transferéncia de

(\

Tecnologia - PROFNIT - Mestrado PROFNI
Profissional

Projeto do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) —
PROFNIT

Em atendimento & disciplina PROFNIT 20 - Seminéario de Projeto de
Mestrado

Semestre: 01/2017

Titulo do Trabalho: Mapeamento das empresas de Nanotecnologia em Santa
Catarina e sua relagdo com Propriedade Intelectual, Prospecgéo
Tecnoldgica e Transferéncia de Tecnologia.

Discente: Camila Ferreira Nunes

Orientador: Eduardo Luiz Gasnhar Moreira

Tipo de Produto: Elaboracdo Dissertacdo e Artigo

1. QUESTIONARIO
1) Dados da empresa/ Responsavel/Telefone
2) Area de atuagio;
3) Nuumero de pesquisadores;
4) Percentual de pesquisadores com titulagdo de
mestre ou doutor;
5) Presenca de parcerias com Universidades;
6) Como ¢é realizada as atividades de prospec¢ao
tecnologica;
6.2Tem estrutura / setor responsavel especificamente para
Pl, Inovacdo e Transferéncia de tecnologia (I6gica do NIT)
6.3CapacitacGes na area de prospeccao tecnolégica:
6.4Como sdo usadas as informac@es oriundas da prospeccao
tecnolégica (P&D, mercado, concorréncia, etc):
7) Quais as politicas de protecdo de seus
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desenvolvimentos tecnoldgico;

7.1 Propriedade intelectual é importante para a
estratégia de mercado da empresa?

7.2 Produto que usa € inovador? Tem potencial de
patenteabilidade?

7.3 A preferéncia para protecdo: segredo ou
patente, ou a combinacao dos dois?

8) A empresa possui pedido/registro de
propriedade intelectual, marca, software ou
direito autoral;

9) A empresa possui algum contrato de
licenciamento ou transferéncia de tecnologia;

10) A empresa foi assessorada por algum escritorio
de propriedade intelectual;
11) Qual o critério utilizado para a escolha deste
escritdrio de propriedade intelectual.

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).



