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1. Historicidade do departamento

O Departamento de Licitacbes — DPL, foi criado em 20 de Janeiro de 2014, pela
portaria n.° 126/2014/GR, sendo este, vinculado diretamente a Prd-Reitoria de Administragao,
cujas atribuicdes sdo: gerenciar, definir a modalidade licitatoria que melhor atenda os
interesses da instituicdo, mediante analise dos autos que motivam tal procedimento e executar
as atividades pertinentes a elaboracdo das minutas dos editais dos certames licitatorios da
Universidade Federal de Santa Catarina, executando a fase externa das licitacdes, além de
outras atividades, tais como o cadastramento de fornecedores (SICAF) e a catalogacdo de
materiais e servicos (CATMAT/CATSER).
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1.1 Organograma
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1.2 Quadro funcional

Os servidores lotados no departamento estéo distribuidos conforme o quadro a seguir:

a)

b)

f)

9)

1 — Direcéo Geral
Diregéo do Departamento 31— Assessoria Técnica

1 — Apoio Administrativo

1 — Coordenador

Coordenacéo da Equipe de Pregoeiros 7 .
¢ quip g 6 — Pregoeiros
1 — Coodenador
Coordenador de Apoio Administrativo 3 1 — Gestdo
1 — Servigo Continuo
. 1 — Chef
Divisdo de Cadastro e Catalogacao 2 Chefe

1 — Apoio Operacional

Total de Servidores Apoio de 1 bolsista

Dos 15 servidores, 5 (cinco) encontram-se regularmente matriculados em cursos de
po6s-graduacdo (mestrado e doutorado).

A nomenclatura das funcfes corresponde a execucdo pratica das tarefas e o papel de
cada servidor dentro da estrutura do Departamento de Licitagdes (ndo vincula quais
responsabilidades e/ou direitos em relacdo ao ganho de funcdes gratificadas);

O servidor Julio Francisco Borges de Oliveira ocupa a funcdo de substituto imediato
do diretor do Departamento de Licitacdes;

A comissdo permanente de licitacBes é presidida pelo Diretor do Departamento de
Licitagdes, Ricardo da Silveira Porto;

A comissdo especial de licitaces é presidida pelo servidor Julio Francisco Borges de
Oliveira;

O departamento de Licitagbes carece uma reposicdo funcional ja apresentada a
PRODEGESP via PROAD no exercicio de 2016, a qual suprira uma auséncia na
divisdo de cadastro de fornecedores e catalogacao;

Os certames do tipo RDC — Eletrdnicos sdo presididos pelos servidores Diego Eller
Gomes e Liana Bergmann.
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2. Realizacdes do departamento em destaque no ano de 2015:

a)
b)

c)
d)

€)
f)
9)
h)

)

k)

Implantacdo do RDC Eletrénico;

Implantacdo do parecer juridico referencial, chancelando os editais do tipo SRP para
aquisicdo de materiais de consumo e permanente;

Elaboracdo do planejamento estratégico do DPL 2015/2016;

Participacdo do DPL no concurso de boas praticas administrativas instituido pela
CGU, com a implantacdo das licitagdes transmitidas ao vivo;

Padronizacdo dos editais de concorréncia, ajustes basicos;
Avaliacdo e aprimoramento do RDC na UFSC;
Revisdo e ajustes nas minutas dos editais referente a modalidade pregéo eletrénico;

Aprovacao do artigo sobre o RDC junto a Revista da ENAP, onde o estudo de caso foi
a UFSC, publicagéo prevista para Marco de 2016;

Aprovacdo e implantacéo da politica interna n.° 001/2015;

Elaboracédo e implantacdo da estrutura eletrénica para atualizagdo do cadastro junto ao
SICAF, por meio do portal do DPL,;

Implantacdo dos procedimentos padrdo para o atendimento e execucdo das demandas
referente ao cadastro de fornecedores (SICAF);

Manutencdo das praticas de transparéncia dos atos realizados pelo DPL, por meio de
atualizacdes constante do portal de licitacGes;

m) Reestruturacdo fisica nas instalacdes do DPL.

n)

Racionalizacdo no atendimento telefonico, sendo substituido pelo atendimento
eletronico, constituindo assim, uma cultura de maior transparéncia.
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3. Licitagdes

Apresenta-se o total de processos licitatorios tramitados no depatamento no ano de 2015,
por modalidade e categoria, bem como o reflexo orcamentério global.

e Distribuicdo processual, por modalidade, em um quadro comparativo com anos
anteriores:

Processos Tramitados

Modalidade licitatéria 2013 2014 2015

Carta Convite

Concorréncia 7 8 13
Leilao 3 1 3
Pregdo Eletrénico - Registro de Preco 130 156 174
Pregdo Eletrénico - Tradicional 37 39 42
Pregdo Presencial 3 0 0
RDC - Eletronico 0 0 2
RDC - Presencial 25 20 1

Tomada de Pregos

8 0 0
Total de processos elaborados
Processos Tramitados no DPL

235
224
214 I

H2013 =2014 w2015
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Distribui¢ao Processual - 2013 a 2015

Tomada de Precos

RDC - Presencial 9%
12%
| 1%
RDC - Eletrénico | 0%
0%
0%
Pregdo Presencial | 0%
1%
18%
Pregdo Eletronico - Tradicional 17%
17%

74%

Pregéo Eletrénico - Registro de Preco

Leildo

Concorréncia

Carta Convite

2015 ®2014 =2013
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Processos tramitados, por categorias, em um quadro comparativo com anos anteriores:

Categorias dos Certames Licitatorios

Modalidade Licitatéria 2013 2014 2015

Compra de material de consumo

Aquisicdo de itens permanentes 59 54 65
Contratagéo de servigos 54 35 47
Concessoes (Receita oara UFSC) 7 8 13
Alienacdo de bens 3 1 3

Obras de engenharia

Categorias do Certames Licitatérios - 2013 a 2015

Obras de engenharia 8,93%

14,02%

Alienacdo de bens

Concessodes (Receita oara UFSC)
2015

H2014

20% ®2013
Contratacéo de servigos 15,63%

25,23%

27,66%
24,11%
27,57%

Aquisicdo de itens permanentes

44,26%
Compra de material de consumo 47,32%
28,50%
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e Analise econbmica no ano de 2015, em um quadro comparativo com anos anteriores:

Quadro Orcamentario

I R 2014 2015

Estimativas de

valores com as R$ 118.603.283,94 R$ 139.619.180,06 R$91.980.172,15
licitacOes

Valores Adjudicados/

Negociados nas R$ 80.242.346,80 R$ 98.909.121,81 R$ 66.670.625,55
licitagdes

R$ 38.360.937,14 | R$ 40.710.058,25 | R$ 25.309.546,60

Analise Econbmica no ano de 2015

27,52%

2015 72,48%

100%

29,16%

2014 70,84%

100%

32,34%

2013 67,66%

F

100%

i Economicidade

H Valores Adjudicados/ Negociados nas licitagdes

H Estimativas de valores com as licitacdes
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4. SICAF

O Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF é um modulo do
SIASG cuja finalidade é cadastrar e habilitar parcialmente os interessados, pessoas fisicas ou
juridicas, em participar de licitacbes realizadas por orgdos/entidades da Administracéo
Publica Federal, bem como, acompanhar o desempenho dos fornecedores cadastrados e
ampliar as opcOes de compra do Governo Federal.

E uma importante ferramenta para os processos licitatorios pois garante beneficios e
vantagens a todos os interessados (governo e fornecedor) tais como: cadastramento unico na
Administracdo Publica Federal;  desburocratizagdo do processo de cadastramento e
habilitacdo parcial; divulgacdo, em nivel nacional e maior velocidade na atualizacdo de seus
dados cadastrais e de habilitacdo parcial; selecdo do fornecedor com base na linha de
fornecimento de material/servico; reducdo dos custos de manutencdo do cadastro de sua
empresa junto aos drgdos/entidades do Governo Federal; maior transparéncia e oportunidade
de participacdo em processos licitatorios.

4.1 Legislacédo

Quanto aos prazos previstos para atendimento as demanadas do SICAF, tém-se:

8.DOS PROCEDIMENTOS ESPECIAIS

8.2. Apresentada a documentacdo competente para inclusdo no SICAF, tanto em
nivel de cadastramento quanto de habilitacdo parcial, a Unidade Cadastradora tem o
prazo de até 03 (trés) dias Uteis para proceder as medidas conclusivas, ou para proferir
despacho denegatorio.

8.2.1. A revalidagdo/atualizacdo de documentos inerentes ao cadastramento e/ou
habilitacdo parcial sera considerada prioritaria em relacdo aos demais procedimentos
do SICAF, tendo a Unidade Cadastradora o prazo de 1 (um) dia Gtil para efetuar a
operacao.

Capitulo 111 - DOS PROCEDIMENTOS — Art. 22

Il - validar as informagdes no SICAF ou comunicar os motivos do indeferimento da
validacdo, conforme estabelecido no art. 23 desta norma, até o prazo maximo de 3
(trés) dias uteis;

8 1° A revalidacéo e a atualizacdo de documentos inerentes ao cadastramento sera
considerada prioritaria em relacdo aos demais procedimentos do SICAF, tendo a
Unidade Cadastradora o prazo de 1 (um) dia Gtil para efetuar a operagdo ou comunicar
0s motivos do indeferimento da solicitacdo, da forma estabelecida no art. 23 desta
norma.
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4.2 Relatério das atividades

¢ Quantidade de fornecedores cadastrados, por tipo:

Fornecedores cadastrados

Pessoa Juridica 861

Pessoa Fisica 16

Estrangeiros 0
877

Fornecedores cadastrados até 2015

2%

M Pessoa Juridica

M Pessoa Fisica
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e Quantidade de solicitacGes, por tipo, em um quadro comparativo com o ano de 2014:

Atualizacdo Cadastral

E-mails 1932 2284
Demonstracdes contabeis 165 158

Quantidade de solicitacGes

158

Demonstragdes contébeis

165

2284

E-mails

E2015 =2014

Os e-mails, recebidos e respondidos, referem-se a solicitacfes de atualizaces,
alteracdes e orientacdes.

As demonstracBes contabeis, referem-se as analises realizadas para fins de
atualizagdo e/ou inclusdo da Qualificacdo Econdmico-financeira, por meio de parecer
emitido pelo contador. O periodo com maior demanda desse processo é nos meses de
junho a julho devido ao prazo estabelecido pelo SICAF.
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e QOcorréncias, em um quadro comparativo com o ano de 2014:

Ocorréncias Cadastradas

Inclusoes 17 19

Quantidade de inclusdes

H2014
2015

Demanda de cunho interno, entre a PROAD e o0 DPL, o qual refere-se incluséo
de registros de impedimentos, adverténcias e multas no cadastro de fornecedores.
Verifica-se que a quantidade de registro tem aumentado ao longo do tempo.
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5. Catalogacéao

Grande parte do sucesso de uma aquisicdo depende da correta especificacdo do objeto,
que deve ser sucinta e clara o suficiente para se demonstrar os requisitos minimos do que se
deseja adquirir, sem direcionar (a0 menos injustificadamente) a uma marca especifica.

e Pedidos de catalogacdo, em um quadro comparativo com o ano de 2014:

Solicitacdo de catalogacéo

Pedidos recebidos e analisados 1.624 2.027

Quantidade de pedidos

2.027

1.624
2014
2015

Percebe-se um aumento significativo de 2014 para 2015, sendo um reflexo das
especificidades dos itens solicitados pelos requerentes e a quantidade de processos de
licitagdes abertos.

Pagina | 13


http://www.ufsc.br/licitacoes
mailto:licitacoes.dpl@contato.ufsc.br

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
Pro-Reitoria de Administracao - PROAD
Departamento de Licitagoes - DPL
Avenida Desembargador Vitor Lima, n°® 222, 5° andar, Prédio da Reitoria 2
Bairro Trindade — Floriandpolis/SC — CEP 88.040-400
CNPJ/MF n° 83.899.526/0001-82
Telefones: (48) 3721-4424/6336/4419
Website: www.ufsc.br/licitacoes - E-mail: licitacoes.dpl@contato.ufsc.br

e Pedidos de alteracdo, em um quadro comparativo com o ano de 2014:

Alteraces de itens catalogados

Solicitagdes 12 342

Quantidade de Solicita¢des

342

M2014
2015

12

Nota-se um aumento expressivo de 2014 para 2015, o qual vai ao encontro das
acOes de padronizacdo que estdo sendo realizadas, a partir de 2015 todos os pedidos de
alteracéo foram, obrigatoriamente, recebidos via spa. Além da utilizacdo da ferramenta
institucional, pode-se obter um controle do processo de trabalho.
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6. Site

O site do departamento € atualizado continuamente com o intuito de atender os
usuérios internos e externos da universidade. Para isso, prima-se por disponibilizar as
informagdes de forma inovadora, clara e objetiva.

Atualmente o portal contempla espago para orientagfes gerais no ambito da instituicdo
e para as atividades especificas departamento, tais como:

e Licitacbes: com orientacdes, links para acessar os editais e assistir as licitagcbes ao
Vivo;

e Catalogacdo: com tutoriais para novas catalogacoes, alteracdes de itens catalogados e
consulta aos catalogos de materiais e servicos;

e SICAF: com tutoriais didaticos para cadastramentos novos e atualizagdes, consultas de
situacdo cadastral, prazos, acessos, portabilidade e contato.

Observa-se, com o tempo, as inovagdes e os reflexos positivos alcangados por meio da
execucdo dessa acdo, como:

o Ampliacdo da divulgacdo das informacdes;
e Transparéncia de nossas licitagoes;
¢ Reducdo do contato presencial e telefonico;

e Padronizacdo das solicitagdes por parte dos requerentes.
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7. Metas e objetivos para 2016:

a)

b)

f)
9)
h)

)
K)

Iniciar os estudos para viabilizar a disputa dos certames licitatorios para a concessao
dos espacos publicos na UFSC por meio eletrénico;

Revisar os editais da modalidade de pregdo eletrénico, de modo a melhorarmos e
padronizarmos nossas acdes na conducao de nossos certames;

Qualificarmos a revisdo de alguns aspectos na constituicdo do processo licitatorio, de
modo a alcangarmos sempre 0 melhor resultado na disputa dos certames;

Estudar a possibilidade de criarmos uma norma para o sancionamento de licitantes que
desistem de seus lances ou propostas na fase da disputa do certame;

Automatizar nossas planilhas de geracoes de dados estatisticos;
Criar fluxogramas das rotinas e atividades do DPL;

Revisar as normativas do Departamento junto a PROAD;
Alterar as portarias das comissdes do DPL;

Apresentar propostas a PROAD para a realizacdo de certames em outros formatos que
possam melhor atender os anseios da Instituicao;

Buscar chancelar novos modelos de editais em outros tipos de certames;

Abordar junto ao DCOM aspectos problematicos visualizados em certames ao longo
de 2015, de modo a evitarmos maiores atrasos em determinados pregoes;

Aprimorarmos nossas analises nas planilhas de composicdo de custos nos certames
que visam a contratacdo de servigos continuados;

m) Apresentar a PROAD um estudo sobre o Tele Trabalho, de modo a otimizar custos

n)

0)

operacionais e viabilizar uma melhor qualidade de vida no trabalho, a partir de
normativas legais ja existentes e aplicadas;

Colocar em vigéncia a Portaria que concede horas aos docentes atuantes em atividades
administrativas ligadas as fases inerentes aos certames licitatorios;

Avaliar o SICAF e a legislacdo vigente para apresentarmos aos 6rgdos competentes
sugestdes de aprimoramento na ferramenta;
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p) Apresentar a PROAD uma proposta de um novo modelo de catalogo de materiais e
servigos visando a padronizacdo e aprimotamento do modelo atual.
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8. Equipe

Adriano Coelho
Especialista em Gestdo Publica
Chefe da sessdo de apoio administrativo

Alfredo Kepler Chaves Lavor
Graduado em Econbmia
Assessor técnico

Diego Eller Gomes
Doutorando em Engenharia de Produgéo
Equipe de pregoeiros

Diego Rosa Ossanes
Mestrando em Gestdo Universitéria - PPGAU
Equipe de pregoeiros

Djennifer Maria Melo
Graduada em Direito
Equipe de apoio administrativo

Erik Persson Souza
Mestre em Administracdo
Gestor de apoio administrativo

Fabio Alexandre Rosa
Mestrando em Gestdo Universitaria - PPGAU
Chefe da Divisao de Cadastro e Catalogagéo

Graice de Faria
Mestranda em Gestdo Universitaria - PPGAU
Equipe de pregoeiros

Joseane Salles Valero

Especialista em Gestdo Publica e Politicas
Sociais

Equipe da Divisdo de Cadastro e Catalogacéo

Julio Francisco Borges de Oliveira
Especialista em Gestdo Publica e Politicas
Sociais

Responsavel pela Equipe de Pregoeiros

Diretor Substituto do DPL

Liana Bergamann
Graduada em Administracdo Publica
Equipe de pregoeiros

Mara Regina Machado Costa
Graduada em Econdmia
Equipe de pregoeiros

MeryellemYokoyama Neves

Especialista em Gestdo Puablica e Politicas
Sociais

Equipe de pregoeiros

Ricardo da Silveira Porto
Mestrando em Gestdo Universitaria - PPGAU
Diretor do departamento

Silvio Souza

Nivel médio
Continuo
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9. Elaboragéo

Fabio Alexandre Rosa
Ricardo da Silveira Porto

Florianopolis, 6 de junho de 2016.
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