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RELATÓRIO 

ANUAL 

GESTÃO 2016 - 2020 



HISTORICIDADE 

DO DEPARTAMENTO 

 O Departamento de Licitações – DPL, foi criado em 

20 de Janeiro de 2014, pela portaria n.º 126/2014/GR, sendo este, 

vinculado diretamente a Pró-Reitoria de Administração - PROAD, 

cujas atribuições são: gerenciar, definir a modalidade licitatória 

que melhor atenda os interesses da instituição, mediante análise 

dos autos que motivam tal procedimento e executar as atividades 

pertinentes à elaboração das minutas dos editais dos certames 

licitatórios da Universidade Federal de Santa Catarina, executando 

a fase externa das licitações, além de outras atividades, tais como 

o cadastramento de fornecedores (SICAF) e a catalogação de 

materiais e serviços (CATMAT/CATSER). 
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MISSÃO E VALORES 

DO DEPARTAMENTO 20
16

 

Executar licitações de forma eficiente, ética e 

transparente, respeitando os preceitos e normas legais, 

focando na busca das propostas mais vantajosas para a 

UFSC. 

Ética, eficiência, honestidade, legalidade, transparência e 

trabalho coletivo. 



ORGANOGRAMA 

OPERACIONAL DO DPL 20
16

 

DIREÇÃO 

RESPONSÁVEL PELA EQUIPE 
DE PREGOEIROS 

PREGOEIROS 

DIVISÃO DE CADASTRO E 
CATALOGAÇÃO 

CATALOGAÇÃO 

SICAF 

GESTÃO DE APOIO 
ADMINISTRATIVO 

APOIO ADMINISTRATIVO 

SERVIÇO DE  

APOIO CONTÍNUO 

COMISSÃO ESPECIAL DE 
LICITAÇÕES - CEL 

COMISSÃO PERMANENTE DE 
LICITAÇÕES - CPL 

ASSESSORIA TÉCNICA 
SEÇÃO DE APOIO 
ADMINISTRATIVO 



QUADRO FUNCIONAL 

DO DEPARTAMENTO 20
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DIREÇÃO DO 

DEPARTAMENTO 3 
1 | DIREÇÃO GERAL 

1 | ASSESSORIA TÉCNICA 

1 | APOIO ADMINISTRATIVO 

EQUIPE DE  

PREGOEIROS 7  1 | PREGOEIRO CHEFE 

6 | PREGOEIROS 

GESTÃO DE APOIO 

ADMINISTRATIVO 3 
1 | GESTOR ADMINISTRATIVO 

1 | APOIO ADMINISTRATIVO 

1 | CONTÍNUO 

DIVISÃO DE CADASTRO 

E CATALOGAÇÃO 4 
  1 | CHEFE 

 2 | APOIO TÉCNICO EXECUTIVO 

  1 | BOLSISTA 

16 SERVIDORES 1  APOIO DE BOLSISTA  



EQUIPE DPL 
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Adriano Coelho 
| Lotado em Agosto/2014 

Djennifer Maria Melo 
| Lotada em Maio/2016 

Joseane Salles Valero 
| Lotada em Fevereiro/2016 

Meryellem Yokoyama Neves 
| Lotada em Maio/2013 

Alfredo Kepler Chaves Lavor 
| Lotado em Abril/2013 

Erik Persson Souza 
| Lotado em Abril/2013 

Júlio F. Borges de Oliveira 
| Lotado em Janeiro/2002 

Ricardo da Silveira Porto 
| Lotado em Maio/2013 

Ana Paula de Farias 
| Bolsista desde  Outubro/2015 

Fábio Alexandre Rosa 
| Lotado em Agosto/2014 

Liana Bergmann 
| Lotada em Julho/2014 

Sara Abreu Henn 
| Lotada em Dezembro/2016 

Diego Eller Gomes 
| Lotado em Maio/2013 

Graice de Faria 
| Lotada em Maio/2013 

Mara Regina Machado Costa 
| Lotada em Setembro/2012  

Silvio Souza 
| Lotado em Janeiro/2014 

Diego Rosa Ossanes 
| Lotado em Abril/2013 

 O Departamento conta ainda com o grande apoio dos pregoeiros atuantes nos Campi:  

 Gustavo Cristiano Sampaio        João Gabriel Rudolf         Ruan Carlos Colonetti  
                                                 | Curitibanos                                           | Blumenau                                 | Joinville 



INFORMAÇÕES 

SOBRE A EQUIPE DO DPL 20
16

 

O servidor Júlio Francisco Borges de Oliveira, 

exerce a função de Leiloeiro Titular do DPL, 

ficando a cargo do servidor Ricardo da Silveira 

Porto substituí-lo quando necessário; 

A nomenclatura das funções corresponde à 

execução prática das tarefas e o papel de cada 

servidor dentro da estrutura do Departamento de 

Licitações (não vincula quais responsabilidades 

e/ou direitos em relação ao ganho de funções 

gratificadas); 

O servidor Júlio Francisco Borges de Oliveira 

ocupa a função de substituto imediato do diretor 

do Departamento de Licitações; 

A comissão permanente de licitações é presidida pelo 

Diretor do Departamento de Licitações, Ricardo da 

Silveira Porto; 

A comissão especial de licitações é presidida pelo 

servidor Júlio Francisco Borges de Oliveira; 

Os pregoeiros Diego Eller Gomes e Júlio Francisco Borges 

de Oliveira, são responsáveis pela condução dos pregões 

eletrônicos inerentes as concessões; 

Os certames do tipo RDC – Eletrônicos são presididos 

pelos servidores Diego Eller Gomes e Liana Bergmann; 



QUALIFICAÇÃO 

DA EQUIPE DO DPL 20
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FORMAÇÃO DOS SERVIDORES EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL DA EQUIPE 

NAS ROTINAS LICITATÓRIAS: 

MESTRADO ESPECIALIZAÇÃO GRADUAÇÃO ENSINO BÁSICO 

4 
SERVIDORES 

7 
SERVIDORES 

4 
SERVIDORES 

1 
SERVIDOR 

1 
SERVIDOR MATRICULADO 

EM PROGRAMA DE 

DOUTORADO. 5 
SERVIDORES MATRICULADOS 

EM PROGRAMAS DE 

MESTRADO. 

2 SERVIDOR POSSUI 

MENOS DE 1 ANO 

11 SERVIDORES POSSUEM 

ENTRE 1 E 5 ANOS 

3  SERVIDORES POSSUEM 

MAIS DE 10 ANOS. 

| 
| 

|  



REALIZAÇÕES EM DESTAQUE  

DO DEPARTAMENTO 20
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Implantação dos processos licitatórios para concessão de espaços físicos, utilizando-se 

da modalidade Pregão Eletrônico; 

Revisão Geral dos editais do DPL em todas as suas modalidades, adaptando-os as 

inovações das legislações com vistas a submissão da chancela jurídica junto à 

Procuradoria Federal; 

Aprimoramento nas práticas de execução dos certames licitatórios, padronização das 

ações, minimizando as margens de erros e uniformizando a atuação da equipe; 

Publicação do Artigo: "O RDC como nova aposta da administração gerencial em 

licitações: o caso da Universidade Federal de Santa Catarina", publicado na Revista do 

Serviço Público, Volume 67 da ENAP, edição Jan/Mar - 2016; 

Aperfeiçoamento das práticas de catalogação de materiais e serviços, otimizando o 

tempo na constituição da fase interna dos processos licitatórios; 

Ministramos um Curso de Formação de Pregoeiros para os Servidores do Instituto 

Federal Catarinense, na cidade de Blumenau/SC; 

Conclusão das metas propostas e revisão do planejamento estratégico do DPL 

2015/2016; 



REALIZAÇÕES EM DESTAQUE  

DO DEPARTAMENTO 20
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Elaboração do manual com orientações para fins de orçamentação 

da planilha de custos referenciais nas licitações com foco na 

contratação de serviços com dedicação exclusiva de mão de obra; 

Implantação e divulgação da Portaria para fins de concessão de 

horas dedicadas pelos docentes em atividades licitatórias; 

Revisão das práticas e ações inerentes ao cadastramento de 

fornecedores junto a UFSC, no caso, o SICAF; 

Atualização do Portal do DPL, ampliando o detalhamento das 

informações aos licitantes e fornecedores interessados no 

cadastramento junto ao SICAF e, auxiliando os usuários da UFSC no 

tocante a catalogação de materiais e serviços; 

Elaboração do processo de dispensa de licitação para fins de 

concessão de espaço físico, visando regularizar a situação da 

exploração dos serviços bancários pela Caixa Econômica Federal 

nas Dependências da UFSC; 

Capacitação de 01 servidor do DPL com foco em 

tentativas de Fraudes em processos licitatórios; 

Conclusão das metas propostas e revisão do 

planejamento estratégico do DPL 2015/2016; 

Estudo das mudanças na Lei de Licitações com a 

aprovação da PLS 559/2013; 

Consolidação do estudo para a flexibilização da jornada 

de trabalho no DPL; 

Emissão de 114 atestados de conformidades jurídicas 

referente as licitantes realizadas no exercício de 2016; 

Qualificação da equipe, com mais um servidor obtendo o 

título de mestre em Administração e, aprovação de 02 

servidores no Programa de Pós Graduação em 

Administração Universitária. 



O DPL  

EVOLUÇÃO EM NÚMEROS 20
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TOTAL DE PROCESSOS TRAMITADOS POR ANO 

224 235 287 

72% 16% 12% 
Representam o volume de 

processos consolidados no 

exercício de 2016. 

Percentual de processos 

fracassados, desertos (onde 

não incorremos em 

interessados pela disputa), 

revogados (por interesse da 

administração) e arquivados (a 

pedido dos requerentes). 

Compreendem o montante de 

processos tramitados no 

exercício de 2016, porém não 

foram finalizados no exercício, 

sendo transportados para 

conclusão no exercício de 2017. 

2014 2015 2016 



LICITAÇÕES  

CLASSIFICAÇÃO POR MODALIDADE 20
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287 
PROCESSOS 

EM 2016 

91% 

3% 

1% 

5% 

Pregão Eletrônico 

RDC  

Eletrônico 

Leilão 

Concorrência 

RANKING TOTAL POR MODALIDADE EM 2016 

91% Pregão  

Eletrônico 

2016 

1 



LICITAÇÕES  

HISTORICIDADE DAS DISPUTAS 20
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8 1 0 

156 

39 

0 
20 13 

3 0 

174 

42 

2 1 
14 

4 
19 

205 

37 

8 0 

Concorrência Leilão Pregão Eletrônico -

Maior oferta

Pregão Eletrônico -

Registro de Preço

Pregão Eletrônico -

Tradicional

RDC - Eletrônico RDC - Presencial

2014 2015 2016

PROCESSOS POR MODALIDADE, POR ANO 



Aquisição de  

itens permanentes 

LICITAÇÕES  

POR CATEGORIAS  20
16

 

PROCESSOS TRAMITADOS EM 2016, POR CATEGORIA RANKING TOTAL POR CATEGORIA EM 2016 

151 

25 

66 

33 

4 8 

Compra de material de consumo Aquisição de itens permanentes

Contratação de serviços Concessões (Receita para UFSC)

Alienação de bens Obras de engenharia

287 
PROCESSOS 

EM 2016 

53% 

11% 

3% 

1% 

9% 

23% 

Compra de material  

de consumo 

Concessões 

Alienação de bens 

Contratação  

de serviços 

Obras de 

engenharia 



90% 

08%  

 01%  

 01%  

00%  

00%  

00% 

LICITAÇÕES  

EFETIVIDADE NOS CERTAMES 20
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ITENS LICITADOS X CANCELADOS EM 2016 

5.895 ITENS 

LICITADOS  951 ITENS  

CANCELADOS  
61,66%  

17,03%  

16,84%  

 4,09%  

 0,27% 

 0,08% 

 0,03% 

| MATERIAL DE CONSUMO 

| ALIENAÇÃO 

| SERVIÇO 

| MATERIAL PERMANENTE 

| CONCESSÃO 

| OBRA 

| PROJETO 

| MATERIAL DE CONSUMO 

| MATERIAL PERMANENTE 

| ALIENAÇÃO 

| SERVIÇO 

| CONCESSÃO 

| OBRA 

| PROJETO 



LICITAÇÕES  

ANÁLISE ECONÔMICA 20
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VALORES ESTIMADOS X ADJUDICADOS, POR ANO 
ECONOMICIDADE, POR ANO 

2014

2015

2016

Valores Adjudicados/ Negociados nas licitações Estimativas de valores com as licitações

2016 | 

2015 | 

2014 | 

21,85% 

R$ 30.705.401,21 

27,52% 

R$ 25.309.546,60 

29,16% 

R$ 40.710.058,25 

R$ 109.837.715,50 

R$ 140.543.116,71 

R$ 66.670.625,55 

R$ 91.980.172,15 

R$ 98.909.121,81 

R$ 139.619.180,06 



RANKING DOS MAIORES SOLICITANTES EM 2016 

CBS | 10% BNU | 9% DMPI | 7% 

Outros Requerentes: 

6% | CCS 

5% | CCA 

5% | CCB 

5% | NDI 

5% | RU 

4% | ARA 

4% | JOI 

4% | PU 

4% | SECARTE 

3% | DCOM 

3% | CFH 

3% | SETIC 

2% | CA 

2% | CTC 

2% | BIC 

2% | IU 

Menos de 1% 

DAE | DESEG | EDITORA | IMB | NUMA | PROAD | 

PRODEGESP | PU 

 

LICITAÇÕES  

RANKING DA UNIDADES REQUERENTES 20
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2% | PROPESQ 

 1% | CCE 

 1% | CCJ 

 1% | CDS 

 1% | CED 

 1% | CFM 

 1% | COPERVE 

 1% | CSE 

 1% | DGP 

 1% | DPAE 

 1% | DPC 

 1% | HU 

 1% | PRAE 

 1% | PROGRAD 



SICAF  

CADASTRO DE FORNECEDORES 20
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 O Sistema de Cadastramento Unificado de 

Fornecedores – SICAF é um módulo do SIASG cuja finalidade é 

cadastrar e habilitar parcialmente os interessados, pessoas 

físicas ou jurídicas, em participar de licitações realizadas por 

órgãos/entidades da Administração Pública Federal, bem como, 

acompanhar o desempenho dos fornecedores cadastrados e 

ampliar as opções de compra do Governo Federal. 



SICAF  

FORNECEDORES CADASTRADOS 20
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877 
878 

FORNECEDORES COM CADASTROS ATIVOS, POR ANO  

2015 

2016 

2% 98% 



SICAF  

SOLICITAÇÕES DOS FORNECEDORES 20
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SOLICITAÇÕES RECEBIDAS VIA E-MAIL, POR ANO 

2.
28

4 

1.7
39

 

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS ANALISADAS, POR ANO 

Os e-mails, recebidos e 

respondidos, referem-se a 

solicitações de atualizações, 

alterações e orientações. 

2015 2016 

15
8 

12
8 

2015 2016 

145 E-mails por 

mês em 2016. 

As demonstrações contábeis, 

referem-se as análises realizadas 

para fins de atualização e/ou 

inclusão da Qualificação Econômico-

financeira. 



SICAF  

SANÇÕES CADASTRADAS 
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OCORRÊNCIAS REGISTRADAS, POR ANO 

19 89 

2015 2016 

82 Fornecedores 

sancionados em 2016. 

07 Fornecedores obtiveram mais 

de uma sanção em 2016. 

TIPOS DE OCORRÊNCIAS REGISTRADAS EM 2016 

57% 
Impedimento de licitar e 

contratar 

19% 
Advertência 

15% 
Multa 

7% 
Suspensão 

temporária 



CATALOGAÇÃO  

MATERIAIS E SERVIÇOS 20
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 Cadastramento de itens no catálogo de materiais 

e serviços (CATMAT/CATSER) da Universidade, utilizados como 

referência para instrução dos processos de compras. 



CATALOGAÇÃO  

SOLICITAÇÕES PARA CATALOGAÇÕES NOVAS 20
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QUANTIDADE DE SOLICITAÇÕES RECEBIDAS, POR ANO RANKING DOS MAIORES SOLICITANTES EM 2016 

1.6
24

 

2.
02

7 

1.1
53

 

Pedidos de catalogação de 

materiais e serviços 

recebidos via Sistema Solar, 

Módulo Pedidos. 

2015 2016 2014 

96 Pedidos por 

mês em 2016. 

PU | 23% BNU | 12% CED | 8% CBS | 8% 

Outros Requerentes: 

7% | CCB 

7% | CCS 

6% | SETIC 

5% | ARA 

5% | SECARTE 

3% | CCA 

3% | CFH 

3% | JOI 

3% | PRAE 

2% | CTC 

 1% | CCE 

 1% | CDS 

 1% | CFM 

 1% | GR 

 1% | PROPESQ 

  

Menos de 1% 
CSE | DCOM | DGP | DPC | IU 

PROEX | PROGRAD | PRODEGESP 

SEOMA | SEPLAN | SINTER 

 



CATALOGAÇÃO  

ALTERAÇÕES DE ITENS CATALOGADOS 20
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QUANTIDADE DE PEDIDOS DE ALTERAÇÃO RECEBIDOS, POR ANO 

12 342 584 

2014 2015 2016 

Os números referem-se a 

quantidade de solicitações 

digitais recebidas contendo 

pedidos de alterações em 

itens já catalogados. 49 Pedidos por 

mês em 2016. 

QUANTIDADE DE ITENS ALTERADOS  

EM 2016 

696 ITENS  

ALTERADOS  

EM 2016 

Estão contempladas todas as alterações: tipo, 

grupo, descrição, especificação, conta contábil 

e código CATMAT. 



METAS E OBJETIVOS  

PARA O ANO DE 2017 20
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Chancelar novos editais junto a Procuradoria Federal no que tange a contratação 

de serviços sem a dedicação exclusiva de mão de obra; 

Participar do Concurso 19 de Março, evento realizado no Congresso Brasileiro de 

Pregoeiros, disputando as seguintes categorias: 

 

• Categoria | Editais 

• Categoria | Melhor edital de pregão. 

 

• Categoria | Pregão 

• Categoria | Pregão com o objeto mais inusitado (voto aberto). 

 

• Categoria | Pregoeiro 

• Categoria | Pregoeiro com o maior número de pregões realizados 

                           sem interposição de recursos. 

 

• Categoria | Sistemas de pregão eletrônico 

• Categoria | Maior número de pregões realizados e concluídos no ano 

                           de 2016. 



METAS E OBJETIVOS  

PARA O ANO DE 2017 20
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Capacitar a equipe em cursos específicos, que possam 

atualizar a equipe nas diversas áreas inerentes aos 

procedimentos licitatórios; 

Previsão de qualificarmos a equipe com 02 novos 

servidores obtendo o título de mestre em 

Administração Universitária; 

Consolidar as disputas licitatórias em formato 

eletrônico, para fins de concessão de espaço público no 

âmbito da UFSC; 

Buscar junto a Reitoria regulamentar a função dos 

servidores atuantes na área de licitações; 

Atualizar as normativas do DPL; 

Revisão geral do banco de dados do DPL; 

Atuar no processo de melhorias dos catálogos de 

materiais e serviços da UFSC, uniformizando descrições e 

excluindo nomenclaturas repetitivas; 

Buscar junto ao DCOM, atuarmos em parceria, no que 

tange a divulgarmos nos centros, ações para evitarmos a 

reprodução de licitações contemplando um mesmo 

objeto, focando em obtermos uma maior efetividade em 

nossos pregões; 

Manter a prática de atualização do portal do DPL e dos 

editais referenciais utilizados, otimizando assim, o tempo 

de tramitação dos processos na fase externa da disputa 

licitatória. 



ELABORAÇÃO 
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ELABORAÇÃO  

| FÁBIO ALEXANDRE ROSA 

| RICARDO DA SILVEIRA PORTO 

ARTE  

| FÁBIO ALEXANDRE ROSA 

REVISÃO  

| RICARDO DA SILVEIRA PORTO 

CONTATOS DO DPL 

| www.licitacoes.ufsc.br | licitacoes.dpl@ufsc.br | (48) 3721-9000 

 


