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 O Departamento de Licitações – DPL foi criado em 20 de 

Janeiro de 2014, pela portaria n.º 126/2014/GR, sendo este vinculado 

diretamente a Pró-Reitoria de Administração – PROAD. 

 

O DPL vem substituir a extinta Coordenadoria de Processos Licitatórios 

e Pregoeiros – CPLP, originalmente vinculada ao Departamento de 

Compras e Licitações, hoje, atual Departamento de Compras – DCOM. 

 

Atribuições do departamento: Gerenciar, definir a modalidade 

licitatória que melhor atenda os interesses da instituição, mediante 

análise dos autos que motivam tal procedimento e executar as 

atividades pertinentes à elaboração das minutas dos editais dos 

certames licitatórios da Universidade Federal de Santa Catarina, 

executando a fase externa das licitações. 
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Este organograma consiste na modelagem operacional da estrutura do Departamento. 
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SERVIDORES ATIVOS 
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DIREÇÃO DO DEPARTAMENTO 

SETOR DE LICITAÇÕES 

SETOR DE APOIO ADMINISTRATIVO 

SETOR DE APOIO GERAL E TRANSPARÊNCIA 

1 

7 

1 

3 

 
1  | DIREÇÃO GERAL 

 1  | CHEFE DE SETOR 

6  | PREGOEIROS 

 
1  | CHEFE DE SETOR 

1  | CHEFE DE DIVISÃO     1  | BOLSISTA 

 
  

 
 1  | CHEFE DE SETOR 

11 SERVIDORES 
APOIO  

DE BOLSISTA  1 

2018 

 

02 | Servidores afastados para capacitação  

          – doutorado 

01  | Servidor em licença sem remuneração 
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Adriano Coelho 
| Lotado em agosto/2014 

Diego Eller Gomes 
| Lotado em maio/2013 

Diego Rosa Ossanes 
| Lotado em abril/2013 

Djennifer Maria Melo 
| Lotada em maio/2016 

Erik Persson Souza 
| Lotado em abril/2013 

Fábio Alexandre Rosa 
| Lotado em agosto/2014 

Graice de Faria 
| Lotada em maio/2013 

Mara R. M. Costa 
| Lotada em agosto/2012 

Meryellem Y. Neves 
| Lotada em maio/2013 

Ricardo da S. Porto 
| Lotado em maio/2013 

João Gabriel Rudolf 
| Blumenau 

Valter A. O. dos Santos 
| Curitibanos 

O Departamento conta ainda com o grande apoio dos 

pregoeiros atuantes nos Campi:  

Anderson W. Dornbusch 
| Lotado em abril/2018 

Gerson J. Kazmirczak 
| Lotado em outubro/2018 

Milena Becker Xavier 
| Bolsista desde dezembro/2018 

Nailor N. Boianovsky 
| Lotado em junho/2018 

2018 

 

Erik Persson Souza | Desde setembro/2018 

Graice de Faria | Desde agosto/2018 

Servidores em afastamento para capacitação a  

nível de doutorado no exterior: 

Bruno Dewes Magnus 
| Lotado em janeiro/2014 

Servidores em afastamento para capacitação a nível de doutorado no exterior: 

Bruno Dewes Magnus | Desde março/2016 

Servidor em licença sem remuneração: 
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MESTRADO | 4 SERVIDORES 

ESPECIALIZAÇÃO | 7 SERVIDORES 

GRADUAÇÃO | 2 SERVIDORES 

FORMAÇÃO DOS SERVIDORES EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL DA EQUIPE 

NA ÁREA DE LICITAÇÕES: 

POSSUEM MAIS DE 10 ANOS | 1 SERVIDOR 

POSSUEM DE 2 A 5 ANOS | 4 SERVIDORES SERVIDORES MATRICULADOS 

EM PROGRAMA DE DOUTORADO NA UFSC 

SERVIDORES MATRICULADOS  

EM PROGRAMA DE DOUTORADO NO EXTERIOR 

3 SERVIDORES MATRICULADOS EM 
PROGRAMAS DE MESTRADO 

2018 

 

POSSUEM MAIS DE 5 ANOS | 6 SERVIDORES 

POSSUEM MENOS DE 1 ANO | 3 SERVIDOR 
SERVIDORES MATRICULADOS 

EM PROGRAMA DE MESTRADO 

1 
2 

3 
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Executar licitações de forma eficiente, ética e transparente, respeitando os 

preceitos e normas legais, focando na busca das propostas mais vantajosas 

para a UFSC. 

 

Ética, eficiência, honestidade, legalidade, transparência e trabalho coletivo. 

 

MISSÃO 

VALORES  

2018 
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Conquista do Prêmio nacional “19 de março” no 13º Congresso Brasileiro de Pregoeiros, na 

Categoria Pregão com o Objeto mais Inusitado; 

Consolidação das disputas licitatórias utilizando o RDC sob a forma de disputa pelo modo 

combinado; 

Convite recebido do IF Catarinense para realização de uma capacitação voltada a formação de 

pregoeiros na cidade de Rio do Sul/SC; 

Realização da capacitação in company para os servidores do DPL abordando a temática da 

Detecção de Fraudes em Licitações; 

A Polícia Rodoviária Federal convida os servidores do DPL para compartilharem a experiência da 

UFSC com o RDC; 

2018 
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DPL oportuniza a capacitação de 04 servidores na temática do Regime Diferenciado de 

Contratações; 

Servidores do DPL ministram capacitação sobre o RDC para a Universidade tecnológica federal do 

Paraná; 

O DPL em parceria com o DFO/SEOMA revisa e atualiza as minutas dos contratos referente a 

contratação de obras e serviços de engenharia; 

Pregão realizado pelo DPL com proposta inovadora prospecta uma economicidade superior de R$ 

8.000.000,00 na contratação dos serviços contínuos de limpeza e conservação, contemplando 

uma contratação inicial de 30 meses; 

2018 

 03 Servidores do DPL participam do 13º Congresso Brasileiro de Pregoeiros em Foz do Iguaçu/PR; 
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Colaboradores do DPL são convidados a ministrarem uma capacitação envolvendo a temática do 

RDC para os servidores do IF Catarinense; 

DPL emitiu 283 atestados de conformidade jurídica em 2018, superando todos os números dos 

exercícios anteriores; 

Emissão de 371 portarias de designação de pregoeiros e equipes de apoio para atuação nos 

certames licitatórios tramitados no DPL; 

2018 

 Servidor do DPL realiza capacitação voltada as compras da Agricultura Familiar; 



REALIZAÇÕES EM DESTAQUE 

DO DEPARTAMENTO 

DEPARTAMENTO DE LICITAÇÕES  

DPL/PROAD 

 
Av. Desembargador Vitor Lima, 222 

Sala 501 – Reitoria II 

Trindade – Florianópolis – SC 

88.040-400  

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA 

PRÓ-REITORIA DE ADMINISTRAÇÃO - PROAD 

Publicação de 12 matérias/notícias envolvendo atividades do DPL; 

Liberação de 03 servidores para capacitação em programa de pós-graduação a nível de 

doutorado; 

Implantação parcial da FAQ – DPL. 

2018 

 Revisão dos editais referenciais e ajustes em consonâncias com as novas normas vigentes a 

partir de 2018; 

Estruturação operacional do Departamento com as remoções de servidores e os afastamentos 

para capacitações;  
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TOTAL DE PROCESSOS TRAMITADOS POR ANO 

235 287 374 397 

2015 2016 2017 2018 

89% 6% 5% 
Representam o volume de 

processos consolidados no 

exercício de 2018. 

Percentual de processos fracassados, desertos 

(onde não incorremos em interessados pela disputa), 

revogados (por interesse da administração) e 

arquivados (a pedido dos requerentes). 

Compreendem o montante de processos tramitados 

no exercício de 2018, porém, não foram finalizados, 

sendo transportados para conclusão no exercício 

de 2019. 

2018 
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RANKING TOTAL POR MODALIDADE EM 2017 

397 
PROCESSOS 

Pregão  

Eletrônico 

RDC Eletrônico 

Leilão 

97% 
2% 

1% 

2018 
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PROCESSOS POR MODALIDADE, POR ANO 

2018 

 

13 
3 0 

174 

42 

2 1 
14 

4 
19 

205 

37 

8 
0 1 4 

22 

285 

16 10 
0 0 2 

16 

328 

18 
10 

0 

Concorrência Leilão Pregão eletrônico -

Maior oferta

Pregão eletrônico -

Registro de preços

Pregão eletrônico -

Tradicional

RDC eletrônico RDC presencial

2015 2016 2017 2018



2 
16 

226 

3 

73 

6 

48 

Alienação Concessão Material de consumo Obra Material permanente Reforma Serviço

LICITAÇÕES 

POR CATEGORIAS 
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2014 

2015 

2017 

2018 

 PROCESSOS POR MODALIDADE, POR ANO 

60% 

1% 

3% 1% 

20% 

2% 

13% 
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TOTAL DE ITENS 
LICITADOS 10.219 

7.741 2.478 
TOTAL DE ITENS 

CANCELADOS¹ 

24,25% 

TOTAL DE ITENS 

HOMOLOGADOS 

75,75% 

| ¹ O total de itens cancelados contempla os itens cancelados, fracassados e sem proposta. 

71,30%  

19,35%  

8,84%  

 0,23%  

 0,15% 

 0,13% 

  

| MATERIAL DE CONSUMO 

| MANUT. PREDIAL/CONT. DE SERVIÇOS  

| MATERIAL PERMANENTE 

| CONCESSÃO DE ESPAÇO FÍSICO 

| ALIENAÇÃO DE BENS 

| OBRAS / SERVIÇOS DE ENGENHARIA 

80,07% 

10,53%  

 9,36%  

 0,04%  

00%  

00%  

| MATERIAL DE CONSUMO 

| MANUT. PREDIAL/CONT. DE SERVIÇOS  

| MATERIAL PERMANENTE 

| ALIENAÇÕES 

| OBRAS 

| CONCESSÕES 

2018 
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1,58% 
CONTRATAÇÃO DE 
OBRAS / REFORMAS 

CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS / 
MANUTENÇÕES PREDIAIS 

MATERIAIS DE 

CONSUMO 

MATERIAIS 

PERMANENTES 

R$ 3.946.066,48 

54,67% R$ 136.823.952,70 

29,46% R$ 73.745.087,75 

14,29% R$ 35.766.835,31 

| Estes valores referem-se aos valores apurados na fase interna do processo como referenciais para a 

abertura do processo licitatório, ou seja, como estimativas da Administrativa, não significando que estes 

foram os valores efetivamente gastos. 

R$ 250.281.942,24 TOTAL 100% 

2018 

 



 

 

 

 

 

 

O valor da diferença anual representa o 

montante alcançado por meio de negociações 

conduzidas pelos pregoeiros da equipe DPL, bem 

como, as propostas finais alcançadas ao término 

de cada certame, já excluindo-se os valores dos 

itens fracassados/desertos/cancelados.  

 

 

 

Os valores homologados significam a 

consolidação dos resultados alcançados após a 

realização do processo de seleção do 

fornecedor/prestador dos serviços, considerando 

inclusive todo o processo de negociação 

desenvolvido pelos pregoeiros e pelos presidentes 

das comissões, bem como, tem-se deste montante 

a redução dos valores vinculados aos itens 

cancelados/fracassados/desertos.  

LICITAÇÕES 
VALORES (R$) ENVOLVIDOS NOS PROCESSOS LICITATÓRIOS 
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R$ 250.281.942,24 
TOTAL 

 ESTIMADO 

R$ 147.491.991,37 R$ 102.789.950,87 
DIFERENÇA  

ANUAL 

TOTAL  

HOMOLOGADO 

2018 
VALORES FINAIS DOS 
PROCESSOS LICITATÓRIOS 

2018 
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2015 2017 

2016 2018 

27,52% 

40,04% 

21,85% 

41,07% 
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ALIENAÇÕES / CONCESSÕES 

3,69% 18 CERTAMES 

REALIZADOS 

DO TOTAL 
TRAMITADO NO DPL 

| R$ 1.186.222,51 (89,21%) Revertidos para aplicação nos custos com assistência estudantil.  

R$ 1.086.140,99 
EXPECTATIVA DE  

RECEITA A SER AUFERIDA 

R$ 1.329.665,82 
VALOR DA RECEITA 

AUFERIDA EFETIVAMENTE 

R$ 243.524,83 
EXPECTATIVA 

SUPERADA 

2018 

 

18,31% 
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CENTRO DA SAÚDE – ARA 

IMP. SISTEMA DE ILUMINAÇÃO DO ANEL VIÁRIO – CBS 

REFORMA DA CASA DE MÁQ. DAS PISCINAS – CDS 

2018 
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2013 2014 2015 

Estudos; 
 

Formatação Processual; 
 

Análise Jurídica; 
 
Início das disputas em 
setembro  
(8 processos); 

Adoção do julgamento 
pelo Maior Desconto 
Linear; 

Criação do DPL; 
 
 
Início das 
transmissões das 
licitações 
presenciais ao 
vivo; 

Experiência 
compartilhada com 
o IF Catarinense 

Adoção da disputa 
eletrônica do RDC; 

Primeira disputa em 
formato eletrônico 
gera economicidade 
de R$ 150.000,00 
(desconto linear de 
16%) 

De setembro à outubro: 
julgamento pelo menor preço 
com o orçamento sigiloso. 
Primeira disputa obteve  
25% em relação ao  
valor estimado; 

Elaboração da cartilha 
com o foco no RDC; 

2018 
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2016 2017 2018 

Publicação de um 
artigo científico com 
base nos resultados 
obtidos pela UFSC, 
junto a Revista do 
Serviço Público da 
ENAP; 

Disputa do RDC Eletrônico 
n.º 008/2017 alcança o 
maior percentual de 
economicidade desde a 
implantação do RDC na 
UFSC, correspondendo a 
26,60%. 

Maio/2018: 
  
Adoção do tipo de disputa 
pelo modo combinado – 
Fechado/Aberto. 

Setembro/2018: 
 
Implantação do RDC 
completa 5 anos na UFSC; 

Dezembro/2018: 
  

Consolidamos o ano de 2018 com 05 
disputas utilizando o modo combinado e 

alcançando a média de 13,06% de 
desconto linear nas disputas.  

5 

2018 
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65 
CERTAMES 

REALIZADOS 

04 
FRACASSADOS 

DESERTOS 

REVOGADOS 
04 MODELOS DE 

DISPUTA ADOTADOS 

03 
RECURSOS 

ADMINISTRATIVOS 

INTERPOSTOS 
(IMPROCEDENTES) 

01 IMPUGNAÇÃO 

IMPETRADA 
(IMPROCEDENTE) 

02 
CRITÉRIOS DE 

JULGAMENTO 

ADOTADOS 01 DEMANDA JUDICIAL 
(EM FASE DE EXECUÇÃO) 

Menor preço  

(Orçamento sigiloso) 

 

Maior desconto linear 

(Propostas aberta e  fechada)  

2018 
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CERTAMES DO TIPO RDC – COMPARATIVO 

17 

19 

3 

6 

10 10 

RDC

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2018 

 



EFETIVIDADE DO RDC 
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38DIAS 

TEMPO MÉDIO DE 

OPERAÇÃO DO CERTAME 
(FASE EXTERNA) 

MENOR PRAZO DE 

CONCLUSÃO DO CERTAME 
(FASE EXTERNA) 

MAIOR PRAZO DE 

CONCLUSÃO DO CERTAME 
(FASE EXTERNA) 

01DIA 

138DIAS 

| Considerando neste contexto a data da abertura do certame, eventuais prazos recursais e a data da homologação do resultado. 

2018 
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R$ 10.455.926,01 
TOTAL ECONOMIZADO ATÉ 31/12/2018  

COM A UTILIZAÇÃO DO RDC 

| Equivocadamente no relatório contemplando os números de 2017 informamos que o acumulado era de R$ 13.335.789,60, sendo o correto a     

considerar o montante estampado no relatório 2018. 

VALOR APURADO (MÉDIA DE 2013 A 2018) CONSIDERANDO A ESTIMATIVA 

DA UFSC PARA A CONTRATAÇÃO E O VALOR FINAL HOMOLOGADO NOS 

CERTAMES. 

2018 
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 4,26% 

12,68% 

16,06% 

13,06% 

10 certames realizados contando o orçamento sigiloso e disputa pelo 

Menor Preço; 

16 certames realizados, disputa com o orçamento aberto e julgado 

pelo maior desconto linear, modo de disputa aberto; 

23 certames realizados, disputa com o orçamento aberto e julgado 

pelo maior desconto linear, modo de disputa aberto; 

05 certames realizados, disputa com o orçamento aberto e 

julgamento pelo maior desconto linear, modo de disputa combinado. 

2018 
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 O Sistema de Cadastramento Unificado de 

Fornecedores – SICAF é um módulo do SIASG cuja finalidade 

é cadastrar e habilitar parcialmente os interessados, 

pessoas físicas ou jurídicas, em participar de licitações 

realizadas por órgãos/entidades da Administração Pública 

Federal, bem como, acompanhar o desempenho dos 

fornecedores cadastrados e ampliar as opções de compra 

do Governo Federal. 

2018 

 



| Dados referentes ao período de 01/01/2018 a 24/06/2018. A partir de 25/06/2018 o SICAF passou a ser 100% digital. 

SICAF 

FORNECEDORES CADASTRADOS 
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878 
2016 

FORNECEDORES COM CADASTRO ATIVO, POR ANO 

2017 

2018 

878 

899 

FORNECEDORES 

899 
FORNECEDORES 

903 
FORNECEDORES 

PESSOA FÍSICA 

PESSOA JURÍDICA 

2% 

98% 

2018 
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SOLICITAÇÕES RECEBIDAS  

VIA E-MAIL, POR ANO 

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

ANALISADAS, POR ANO 

1.739 

Os e-mails, recebidos e respondidos, referem-se a 

solicitações de atualizações, alterações e 

orientações. 

128 
2016 2016 

As demonstrações contábeis 

referem-se as análises realizadas 

para fins de atualização e/ou 

inclusão da qualificação econômico-

financeira. 

2017 

2018 

1778 

 876 
146 E-mails por mês 

até junho/2018. 

2017 

2018 

137 

70 

2018 

 

| Dados referentes ao período de 01/01/2018 a 24/06/2018. A partir de 25/06/2018 o SICAF passou a ser 100% digital. 
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  Conforme a Instrução Normativa nº 3, de 26 

de abril de 2018, a partir de 25 de junho de 2018, os 

fornecedores foram dispensados de apresentar 

documentos presencialmente e as unidades cadastradoras 

deixaram de existir. A participação nas compras 

governamentais foi facilitada e o cadastramento e 

atualização dos dados passou a ser feita pelo próprio 

fornecedor, com certificado digital, diretamente na 

plataforma do SICAF. 



SICAF  
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OCORRÊNCIAS REGISTRADAS, POR ANO TIPOS DE OCORRÊNCIAS 

REGISTRADAS EM 2018 

89 

2016 2017 2018 

97 30 

17 Fornecedores 

sancionados em 2018. 

02 Fornecedores obtiveram mais 

de uma sanção em 2018. 

33% Multa 

37% 
Impedimento  

de licitar e  

contratar 

17% Advertência 

13% 
Suspensão  

temporária 

2018 

 



CATALOGAÇÃO 

MATERIAIS E SERVIÇOS 
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 Cadastramento de itens no catálogo de 

materiais e serviços (CATMAT/CATSER) da Universidade 

utilizados como referência para instrução dos processos 

de compras. Esta atividade, desde julho/2018, deixou de ser 

atribuição do Departamento de Licitações, cuja 

responsabilidade passou a ser da Pró-reitoria de 

Administração. 

2018 
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SOLICITAÇÕES RECEBIDAS , POR ANO 

2.027 

Pedidos de catalogação de materiais e serviços recebidos via Sistema Solar, 
Módulo Pedidos. 76 Pedidos por 

mês em 2018 

2015 

   1.153 2016 

 842 2017 

  912 2018 

2018 

 



CATALOGAÇÃO 

ALTERAÇÕES DE ITENS CATALOGADOS 
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QUANTIDADE DE PEDIDOS DE ALTERAÇÃO RECEBIDOS, POR ANO 

342 

Os números referem-se a quantidade de solicitações digitais recebidas contendo 

pedidos de alterações em itens já catalogados. 

68 Pedidos por 

mês em 2018. 

2015 

584 2016 

1.081 2017 

824 2018 

2018 
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2019 

 

2019 
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Disputar o concurso Prêmio nacional “19 de março” no 14º Congresso Brasileiro de Pregoeiros, em 

duas categorias: editais e pregão; 

Participar do 14º Congresso de Pregoeiros de modo a obtermos as importantes capacitações 

ofertadas neste evento de nível nacional; 

Previsão de qualificarmos mais 03 servidores em nível de mestrado; 

Previsão de qualificarmos o primeiro servidor do DPL em nível de doutorado, sem afastamento do 

exercício das funções; 

Elaborar o mapeamento de processos do DPL não realizada entre as metas previstas para 2018; 

2018 

 

Consolidar a implantação da FAQ DPL, iniciada em 2018; 
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Criar um banco de dados do DPL com material de consultas referente às matérias de licitações 

em geral; 

Implantar os indicadores do DPL, objetivo não realizado em 2018; 

Submeter o edital referencial DPL 2019 à Procuradoria Federal para emissão do parecer padrão; 

Elaborar uma proposta de rito processual e fluxo para a implantação das aquisições da 

agricultura familiar na UFSC; 

Revisão geral dos editais DPL e do edital referencial com sua aplicação em 2019; 

2018 

 

Iniciar a elaboração da Gestão de Riscos do DPL; 

Reformulação da Biblioteca Virtual do DPL. 
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“A única forma de estar 

verdadeiramente satisfeito é fazer o 

que você acredita que seja um bom 

trabalho.” 

STEVE JOBS 
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| FÁBIO ALEXANDRE ROSA 

| RICARDO DA SILVEIRA PORTO 

| www.licitacoes.ufsc.br | licitacoes.dpl@ufsc.br 
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REVISÃO 

CONTATOS DO DPL 
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