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& Historicidade
‘I/'TLL_\’

U|zs(= do departamento

O Departamento de Licitagdes — DPL foi criado em 20 de Janeiro de 2014,

pela portaria n.°© 126/2014/GR, sendo este vinculado diretamente a Prd-Reitoria de
Administragao — PROAD.

O DPL vem substituir a extinta Coordenadoria de Processos Licitatérios e Pregoeiros
— CPLP, originalmente vinculada ao Departamento de Compras e Licitagdes, hoje,
atual Departamento de Compras — DCOM.

Atribuicoes do departamento: Gerenciar, definir a modalidade licitatéria que
melhor atenda os interesses da instituicao, mediante analise dos autos que motivam
tal procedimento e executar as atividades pertinentes a elaboracdo das minutas dos
editais dos certames licitatorios da Universidade Federal de Santa Catarina,
executando a fase externa das licitagoes.



Diretrizes
X

estratégicas 20 1 9
74
Missao

Executar licitacbes de forma eficiente, ética e transparente,
respeitando os preceitos e normas legais, focando na busca das
propostas mais vantajosas para a UFSC.

Valores

Etica, eficiéncia, honestidade, legalidade, transparéncia e trabalho
coletivo.
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Organograma

PROAD
I
I
Departamento de
LicitagBes
CDd
Setor de Apoio Setor de Apoio Geral &
Administrativo Transparénda
FG2 F&2
Divisdo de Apoio
Administrativo
FG3
| I |
Pregoeiro Pregoeiro Pregoeiro Pregeeiro
FG2 FG2 FG2 FG2

| Fonte: http://dpgi.seplan.ufsc.br/




'&°  Quadro funcional do DPL

--(- servidores ativos

Direcdao do departamento

2019

Ricardo da Silveira Porto | Diretor

n Lotado em maio/2013

Setor de apoio administrativo

O

Djennifer Maria Melo | Chefe

Lotada em maio/2016

Adriano Coelho | Leiloeiro

(g
(g

Lotado em maio/2016

Lucas Gabriel Alves | Bolsista

Lotado em agosto/2019

Daiane A. Botoluzzi | Assistente em Administracao

o Lotada em outubro/2019

Erik P. Souza! | Assistente em Administracao

n Lotado em abril/2013

1Em afastamento para capacitacdo em nivel de
doutorado no exterior desde setembro/2018.



(g

Quadro funcional do DPL
servidores ativos

Alessandra Pereira | Chefe

L)

Divisao de apoio administrativo Setor de apoio geral e transparéncia

Fabio Alexandre Rosa | Chefe
Lotada em julho/2019

n Lotado em agosto/2014

Equipe de pregoeiros
Anderson Wilfried Dornbusch | Pregoeiro

Diego Rosa Ossanes | Pregoeiro
Lotado em abril/2018 n
Diego Eller Gomes | Pregoeiro

Lotado em abril/2013

Gerson Jardel Kazmirczak | Pregoeiro
Lotado em maio/2013

(g

Lotado em outubro/2018



Quadro funcional do DPL
servidores ativos

Equipe de pregoeiros

Graice de Faria2 | Pregoeira Meryellem Yokoyama Neves | Pregoeira
Lotada em maio/2013 o Lotada em maio/2013
2Em afastamento para capacitacdo em nivel de

doutorado no exterior desde agosto/2018. ) ) .
Nailor Novaes Boianovsky | Pregoeiro

Jodo Gabriel Rudolf | Pregoeiro n B

n Lotado no Campi Blumenau

Servidores Bolsista

Servidores afastados Apoio de um bolsista.
para capacitacdo - doutorado
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Qualificacao
da equipe do DPL

g

“Forl_nagao
dos servidores

Doutorado 1

Mestrado

Especializacao

Graduacao

+ de 5 anos

servidores matriculados em programas de
pds-graduacao em nivel de doutorado.

servidores matriculados em programas de
pds-graduagdo em nivel de mestrado.

Experiéncia
Al profissional

nas rotinas da area
de licitacoes

2

8 a4

1a5anos -de 1 ano
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Acoes realizadas
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2019

|
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=°  Realizacdes em destaque
U=z~ do departamento

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
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Implantagdo do quadro de indicadores
do Departamento de Licitacoes;

Revisao documental no DPL;

Departamento de Licitagdes
DPL/PROAD/UFSC

Disputa do Prémio nacional

Av. Desembargador Vitor Lima, 222 19 de marco na categoria melhor edital;

Sala 501 - Reitoria II
Trindade - Florianopolis - SC
88.040-400

Elaboracao do mapeamento
de processos do DPL;

Participagdo no 14° Congresso
Brasileiro de Pregoeiros;

Nova submissao dos editais
referenciais a Procuradoria Federal,
considerando o advento do
Decreto n© 10.024/2019;



Realizacoes em destaque
do departamento
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Economicidade negociada nos
processos licitatorios realizados em 2019,
alcancando a média de 25,82% no
comparativo entre valores estimados x
valores homologados;

Emissao de 136 atestados de
conformidade juridica, reduzindo assim o
fluxo de 54% dos processos licitatorios no

ambito da Procuradoria Federal junto a
UFSC e, padronizando os editais de
licitagbes da instituicdo para
aquisicdo de materiais;

Reducdo 36,77% no numero
de processos licitatérios realizados em
2019, acdo compartilhada com o esforgo
incondicional do Departamento de Compras
- DCOM e que pode ser traduzido
diretamente no contexto de acdes
continuas de aperfeicoamento na analise e
unificacao de demandas. Esta agao gera
economicidade, face o dispéndio de
recursos financeiros envolvidos na
realizacdo dos processos licitatorios;

Chancela do edital para aquisicoes
a pronta entrega nos moldes referenciais
junto a Procuradoria Federal;
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Realizacoes em destaque

do departamento

Desenvolvimento de um
tutorial de aceitagdo por video
educativo disponibilizado aos membros

das equipes de apoio, de modo a

auxilid-los na atuacdo em nossos
pregodes;

Implantacao parcial da FAQ DPL;

Emissao de 196 portarias de
designacao de membros de equipe
de apoio;

DPL conectado com a ciéncia académica:

Aprovacao de 01 artigo cientifico no coléquio
internacional de gestdo universitaria,
fortalecendo a potencialidade da unidade na
contribuicdo do elo pratica x academia;

O processo de implantagao do DPL e os
resultados alcancados pela unidade de
licitagbes vinculada a PROAD recebeu o
prémio nacional de inovagdo na gestdo
universitaria com o projeto intitulado de
“Inovacdo nos Processos Organizacionais
Aplicados a Gestdo Universitaria a partir das
Politicas Publicas de Licitagdes” (Pregoeiro
Diego Eller);

Publicacdo na Revista Competéncia do artigo
"O regime diferenciado de contratacdes
publicas: um olhar dos gestores";



T do departamento
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Revisdo documental do
Departamento - Portarias de
comissoes, normativas e outros;

DPL na midia direta ou indireta
com 14 veiculagdes em 2019, destacando
as acodes na area de licitagdes da UFSC;

Departamento de Licitagdes

DPL/PROAD/UFSC Aumento de 9% na efetividade
dos itens licitados em nossos certames em
Av. Desembargador Vitor Lima, 222 relagao ao ano de 2018, totalizando
Sala 501 - Reitoria II 8324 itens licitados;

Trindade - Florianopolis - SC
88.040-400

&  Realizacbes em destaque

Alcancamos em 2019 o maior

desconto linear no tocante a contratagdo de

uma obra de engenharia desde a adogao do
RDC na UFSC em setembro de 2013,
sendo de 29,19% e produzindo uma
economicidade de R$ 1.626.260,96;

Revisdo parcial da biblioteca
virtual do DPL;

Aprimoramento
do portal de licitacOes;
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Avaliacao
do exercicio

de 2019
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Avaliacao do exercicio
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Avaliacao do exercicio
sob o olhar da direcao

No prisma das avaliagdes das

metas inicialmente tragadas para 2019,
concebo que a adogao das aquisicdes por meio
do programa da agricultura familiar e a
implantacdo da gestdao de risco sao acdes que
suas respectivas aplicagdes ultrapassam o
limite da atuacdo independente do DPL, seja
pela segregacdo de fungdes existente entre as
unidades administrativas da UFSC, seja pelo
curso de acgdes institucionais em andamento.
Neste sentido, entendo que estes cenarios
trouxeram consigo os fatores determinantes
para nao efetivarmos tais acdes tracadas em
nossas metas. Para 2020 buscaremos revisar a
implantacdo da gestdo de risco sob uma outra
perspectiva e, quicd possamos aplica-la em
consonancia com agbes institucionais de modo
direto ao contexto das licitagdes na UFSC. No
que tange ao programa da agricultura familiar,
entendo que sua adogdao requer uma acao
efetivamente institucional para sua
aplicabilidade.

2019

¢ 2020

E transportamos para

realizacdo em 2020 a criacao de um banco
de dados interno com estudos e subsidios
para atuacdao em respostas recursais e
impugnacoes, cujo foco é desenvolver um
conjunto de elementos que auxilie nossa
equipe no momento de atuar frente a estas
demandas rotineiras no curso de nossos
certames licitatorios, agregando 0s
contelidos por tematicas e eixos de estudos,
facilitando a elaboracao das respectivas
respostas, sempre com fundamentacdo e
seguranga juridica.



Avaliacao do exercicio

sob o olhar da direcao 20 1 9

Compreendo que evoluimos com a implantagao do quadro

de indicadores, aprimoramos nossos mecanismos de transparéncia e
certamente crescemos na atuacao coletiva enquanto equipe DPL,
debatendo melhorias para nossos ritos processuais, propondo inovar em
nossos certames, em nosso portal de licitacdes da UFSC e em nossas
acOes de um modo geral.

ol

Acredito que findamos o exercicio de 2019 de maneira bastante positiva, com um

sentimento de gratiddo a ser enaltecido frente aos servidores que integram a equipe DPL e com a
certeza de que alcangamos muitos novos aprendizados a partir dos desafios superados ao longo deste
ano que passou. Tenho a conviccao de que buscamos nos dedicar ao maximo enquanto Departamento
de Licitacdes desta Universidade, trabalhando arduamente e coletivamente pelo interesse
institucional e certo de que muito ainda temos a galgar nesta desafiadora area de licitagdes, onde a
necessidade por atualizagGes é constante e os recursos para capacitacdes sdo cada vez mais escassos
em nossas instituicdes.

Vamos adiante, afinal 2020 ja chegou e os novos desafios ja estdo postos !

Ricardo Porto
Diretor do DPL
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O DPL

evolucao em numeros

&

s 397
"~ . 374
= . 287

Compreendem o montante de

tramitados no exercicio de 2019, porém,
foram finalizados, sendo transportados

conclusdo no exercicio de 2020.

Percentual de processos fracassados,
(onde ndo incorremos em interessados
disputa), revogados (por interesse
administracao) e arquivados (a pedido

requerentes).

2019

Total de processos tramitados por ano

..251

Representam o volume de processos consolidados
no exercicio de 2019.

75%0

18%

7 %0



é Licitacoes
U|=c- classificacdo por modalidade 20 1 9

Ranking total por modalidade

9 5, 2°/o
\%4

Pregdo Eletronico

4,40/0

RDC Eletronico /V/
</

S 251

processos tramitados

&

N s
e
G




e LicitagOes
U|=5(= comparativo por modalidade 2 1 9

Processos finalizados, por modalidade D@D

| e—

328
m2016 m2017 m2018 m2019

285

37
22
T —— 14 W 19 16 u 18 m 10 10 m
m: o :>8 Hilews — R —
Concorréncia Leildo Pregdo eletrénico - Pregdo eletrénico - Pregdo eletrénico - RDC eletrénico

Maior oferta Registro de preco Tradicional



& Licitagdes
J|=--= por categorias
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D
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Processos finalizados, por categoria D=

mAlienacédo mConcessao mConsumo ®Obra ®Permanente mServigo

1 7°/o

6 %o
1 %o

1 7°/o

Departamento de Licitagdes
DPL/PROAD/UFSC
Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria II

5 %

Trindade - Florianopolis - SC
88.040-400

5 4°/o




Licitacoes
efetividade nos certames, por itens

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
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itens itens
homologados cancelados?
Consumo 69,6% Consumo 75,1%
Senvico —  L8%
Permanente 13,9%
Departamento de Licitagies i LT TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT T
DPL/PROAD/UFSC _Concessdo 0%
_Obrajprojeto 02
Alienagao 0,0%

S O B e P e P P
Sala 501 - Reitoria II
Trindade - Florianopolis - SC

88.040-400 | * O total de itens cancelados contempla os itens cancelados, fracassados e sem proposta.




Contratacdo de obras / reformas 6,55% R$ 16.108.404,33

Contratagéo de servigos / manutencdes prediais 64,04% R$ 157.505.118,29

3 Materiais de consumo 16,59% R$ 40.792.745,28
” Materiais permanentes 12,82% R$ 31.526.182,68
Total 100% R$ 245.932.450,58

| Estes valores referem-se aos valores apurados na fase interna do processo como referenciais para a abertura do processo licitatorio,
ou seja, como estimativas da Administragao, nao significando que estes foram os valores efetivamente gastos.



Licitacoes
Valores (R$) envolvidos nos processos licitatorios
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA 1
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD

Valores finais dos processos licitatorios

total
estimado

total diferenca
homologado anual

Departamento de Licitagdes
DPL/PROAD/UFSC

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria II

Trindade - Florianopolis - SC
88.040-400

Os valores homologados significam a
consolidacdo dos resultados alcancados
apds a realizagdo do processo de selecdo
do fornecedor ou prestador dos servicos,
considerando inclusive todo o processo de
negociacdo desenvolvido pelos pregoeiros
e pelos presidentes das comissdes, bem
como, tem-se deste montante a reducdo
dos  valores vinculados aos itens
cancelados, desertos e fracassados.

O valor da diferenca anual representa o
montante alcancado por meio de
negociagdes conduzidas pelos pregoeiros
da equipe DPL, bem como, as propostas
finais alcancadas ao término de cada
certame, ja excluindo-se os valores dos
itens fracassados, desertos e cancelados.



Licitacoes

‘ Valores (R$) envolvidos nos processos licitatorios
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA 1

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO - PROAD

BValor estimado  ®Valor homologado W Diferencga anual

“);9*

2018 ﬂ

Ny

Departamento de Licitagdes
DPL/PROAD/UFSC

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria II

Trindade - Florianopolis - SC
88.040-400




Licitacoes

J|=5(=  analise econbmica - receitas auferidas 20 1 9

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO - PROAD

Concessoe

do total de processos
tramitados no DPL

Expectativa de R$ 766-484,22

receita a ser auferida

Valor da receita R$ 949-567,92

auferida efetivamente

Departamento de Licitagdes
DPL/PROAD/UFSC

Expectativa R$ 183-083,70 18,310/0

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria II superada
Trindade - Florianopolis - SC
88.040-400
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O regime diferenciado
de contratacoes
publicas (RDC)

na UFSC

Centro da saude — ARA

Implantagdo do sistema de
iluminagdo do anel viario - CBS

Departamento de Licitagdes
DPL/PROAD/UFSC

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria II

Trindade - Florianopolis - SC
88.040-400

Reforma da casa de maquinas
das piscinas - CDS




2013

RDC na UFSC
implantacao e consolidacao

Estudos;
Formatagdo Processual;
Analise Juridica;

Inicio das disputas em
setembro (8 processos);

Adocao do julgamento pelo
Maior Desconto Linear;

De setembro a outubro:
julgamento pelo menor prego
com o orgamento sigiloso.
Primeira disputa obteve 25%
em relacdo ao valor
estimado;

=N

Criagao do DPL;

Inicio das transmissdes das

licitagdes presenciais ao vivo;

Elaboracdo da cartilha com o
foco no RDC;

Experiéncia compartilhada
com o IF Catarinense;

0

V

.

Gl

Adogdo da disputa eletronica
do RDC;

Primeira disputa em formato
eletrénico gera
economicidade de R$
150.000,00 (desconto linear
de 16%);



Ol [

& RDC na UFSC

== implantacao e consolidacao 20 1 9

+ Publicagdo de um artigo « Disputa do RDC Eletronico
cientifico com base nos n.0 008/2017 alcanca o
resultados obtidos pela
UFSC, junto a Revista do

economicidade desde a

Servigo Publico da ENAP; . RDC n.° 005/2019 - Certame
implantacio do RDC na

maior percentual de

que auferiu o maior desconto

linear (29,19%), desde a

UFSC, correspondendo a

26,60%;
adogdo do dispositivo na

:_Q UFSC, economicidade de R$
2017 5
m _ 1.626.260,96;

» Publicagao na Revista

Implantagdo do RDC completa 5

+ Adogdo do tipo de disputa Competéncia do artigo "O

anos na UFSC; regime  diferenciado  de

pelo modo combinado -
Fechado/Aberto; . Consolidamos o ano de 2018 com contratagdes publicas: um
05 disputas utilizando o modo olhar dos gestores";

combinado e alcangando a média

_ de 13,06% de desconto linear nas 0\0
disputas;



RDC
em numeros | 2013 a 2019

LINIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAI;KI] - PROAD
Certames
realizados

Menor preco
(Orgamento sigiloso)

Maior desconto linear
(Propostas aberta e fechada)

Modos de Critérios de

disputa adotados julgamentos adotados

Recursos Impugnacoes
administrativos impetradas

Departamento de Licitagdes
DPL/PROAD/UFSC

Demanda judicial Fracassados,
desertos e revogados

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria II

Trindade - Florianopolis - SC
88.040-400




RDC

em numeros | 2013 a 2019 20 19

Certames do tipo RDC - comparativo Q@B

m2013 w2014 m2015 w2016 w2017 m2018 m2019

19

RDC



Efetividade do RDC

contratacao de obras e servicos de engenharia
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO - PROAD

%O

Na fase externa. O

Departamento de Licitagdes acly -
DPL/PROAD/UFSC Tempo medio Menor prazo Maior prazo
Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria II

Trindade - Florianopolis - SC
88.040-400 | Considerando, neste contexto, a data da abertura do certame, eventuais prazos recursais e a data da homologagdo do resultado.




Economicidade

S

0= Periodo | 2013 a 2019 O 9
20
N

R$ 13.945.784,85
| 2013 2019

Total economizado até 31/12/2019
com a utilizacao do RDC.

Valor apurado considerando a estimativa

da UFSC para a contratacdao e o valor

final homologado nos certames. 1 1 5
2 4 %o

meédia do
desconto linear

o\°
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Atuacao
do DPL no
SICAF

Departamento de Licitagdes
DPL/PROAD/UFSC

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria II

Trindade - Florianopolis - SC
88.040-400




T —— Instrucao Normativa n° 3, de 26 de abril de 2018.

#°  SICAF
|75 | cadastro de fornecedores

SICAF

+ O Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores (SICAF) foi
criado para viabilizar o cadastramento de fornecedores de materiais e
servicos no ambito da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e

fundacional, em licitagdes e contratagdes.

1 0 0 %o
- O fornecedor interessado ou quem o represente ndo precisara mais se | |
deslocar para uma unidade cadastradora. Basta acessar o SICAF no I g I l a

Portal de Compras do Governo Federal, no sitio eletronico

www.comprasgovernamentais.gov.br, com emprego do certificado
digital, prestando as informagGes necessarias e apresentando s &

digitalmente a documentacdo exigida para cada nivel.

| Fonte: https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/sicaf-100digital-faq



sancoes administrativas
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sangbes registradas
no ano de 2019.

Departamento de Licitagdes
DPL/PROAD/UFSC

Av. Desembargador Vitor Lima, 222

Sala 501 - Reitoria II 5 ) -

Trindade - Floriandpolis - SC AcvarEnds Suspen§a_o Impedimento de licitar
88.040-400 temporaria e contratar
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Sancoes registradas no SICAF - comparativo ‘
H2016 m2017 m2018 m2019

fornecedores
sancionados mais
de uma vez no ano
de 2019.

116

63 9

fornecedores

sancionados no ano
de 20109.

Sangoes administrativas



OSSP

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA 2 0 2 0

2020 em foco
B no DPL

Departamento de Licitagdes
DPL/PROAD/UFSC

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria II

Trindade - Florianopolis - SC
88.040-400
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&

I\

Pleitear junto a Procuradoria Federal
L - ] referenciar o edital de pregdo para a
Concluir a implantagdo da FAQ; contratacao de servigcos que nao envolvam

a dedicagao exclusiva de mao de obra;

I\
Formatar e padronizar os editais

para a contratacdao de servicos Revisar e aprimorar o edital para a
continuados e nao continuados com base realizacao dos leildes na UFSC;
nas alteracoes do Decreto n® 10.024/2019;

-0

-0

I\

Departamento de Licitagdes

N Criar um banco de dados interno com ~ o o
. - Conclusao da Reformulagcao da biblioteca
e I —— estudos e subsidios para atuagao em virtual do DPL:
v. Desembargador Vitor Lima, respostas recursais e impugnacdes; 1

Sala 501 - Reitoria II
Trindade - Florianopolis - SC
88.040-400
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PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD

& &

7\ I\
Avaliar a viabilidade de implantar a gestéo Estudar a viabilidade de ofertar um curso

eletronico, avaliando possibilidades de
aperfeicoamento para os agentes
envolvidos direta ou indiretamente no

.e,: processo de atuacdao no certame (equipes
I\ de apoio, pregoeiros e outros);

Revisar o planejamento
estratégico do DPL;

7\

Analisar e debater com a equipe a
viabilidade de criagdo de um canal no
YouTube, de modo a compartilharmos das

Departamento de Licitagdes
DPL/PROAD/UFSC ;
! - — : praticas desenvolvidas e realizadas pela

Aprimoramento continuo dos editais DPL; 4rea de licitacdes da UFSC.

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria II

Trindade - Florianopolis - SC
88.040-400
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Departamento de Licitagdes
DPL/PROAD/UFSC

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria II

Trindade - Florianopolis - SC
88.040-400

2019

“Todas as inovacoes eficazes sao surpreendentemente simples.
Na verdade, maior elogio que uma inovacdo pode receber é haver quem diga:
Isto é dbvio! Por que ndo pensei nisso antes?”

Peter Drucker

YV Y

&
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