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A CULTURA E A MUDANGA INSTITUCIONAL
~

"D processo de mudanga cultural é idealizado e materializado pelos individuos que
constituem uma Instituigdo, por meio de suas praticas, métodos e conceitos e,
assim, de maneira coletiva potencializam o processo de desenvolvimento

\(FISCHER, 2002; WOOD JR., 2003); y
REGIME DIFERENCIADD DE CONTRATAGIES PUBLICAS (ROC)

{Mudalidade licitatdria de aplicabilidade facultativa. No Sistema Piblico de Ensinu]

tem como foco a contratagio de obras e servigos de engenharia (BRASIL,

20011,2012);
LICITAGAD PUBLICA

 Procedimento previsto no art. 37 da CF/1988, o qual antecede o pacto contratual |
com vistas a formalizagéo de contratos administrativos a serem firmados pela

_ Administracéo Pablica (PORTO, 2017). )
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A tematica desenvolvida possui relevancia no setor piblico,
frente as inovagies advindas do Regime Diferenciado de
Contratacdes Pdblicas (RDC), as quais potencializaram novos
modelos de gestdo voltados as contratagies de obras e servigos
de engenharia.
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Compreender e evidenciar a mudanga cultural e institucional no
ambito da administragdo pidblica, tendo como elemento
referencial o processo licitatdrio e suas alteragies, uma vez que
tal atividade se reflete diretamente em miltiplas dreas da
gestdo de uma instituigéo.
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LICITAGOES PUBLICAS
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ORIGEM
[ Lei n.2 12.462/11 ]

APLICABILIDADE

[Nas licitagdes voltadas as contratagies destinadas a realizagéo dos eventns]
esportivos no Brasil no periodo de 2013 a 2016 (BRASIL, 2011a).

[Eeleridade processual, Transparéncia, uso das Ferramentas Tecnoldgicas e]

foco mais voltado a gestéo gerencial (PERSSON, PORTO, LAVOR, 2016).

EXPANSAD

 Dbras e Servigos de Engenharia do PAC, no ambito do Sistema Pablico de
Ensino, SUS, estabelecimentos penais e unidades de atendimento
) \_socioeducativo e aghes no &mbito da Seguranga Pablica (BRASIL,2012). )
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OBJETIVO
N

Contratar obras e servigos de engenharia com uma sistematica processual
mais célere, atuando com foco no resultado, buscando uma maior
economicidade.
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PRATICA
[Inininu-se em Setembro de 2013. ]

PROCESSO DE IMPLANTAGAD
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Conduzido integralmente pela Coordenadoria de Processos Licitatdrios e
Pregoeiros (CPLP), atualmente DPL.
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MUDANCA CULTURAL E INSTITUCIONAL

mnsiste na busca de uma atuagdo mais eficiente, flexivel e innvadnra,h
modo a respeitarmos os preceitos legais, sem excessos de formalismos,
atendendo aos critérios da racionalizagdo burocréatica.
A mudanca é necessaria e perpassa pelo @
envolvimento do individuo e o meio em que esta
inserido, de modo a acrescentar dispositivos
para compreender este fendmeno, analisando
todos os aspectos presentes na dimenséo da

annizagau (MOTTA, 2000).
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4 N

NATUREZA « Tedrica-empirica;

C ° Abordagem qualitativa.

J

DELINE AMENT Realizado sob dois critérios basicos )
. (VERGARA, 2010):

¢ [uanto aos fins - descritiva, e
e [luanto aos meios - bibliografica e

\_ documental. )
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TEMPO DE REALIZAGAD
DOS CERTAMES PROCESSOS FINALIZADOS
133 79

84
I |

Média (dias) Quantidade
= Lein.? 8.666/1393 (1/2012 a 8/2013) = Lei n.2 8.666/1993 (2012/2013)

= Lei n.? 12.462/201 (3/2013 a 3/2017) = Lei n.2 12.462/2011 (2013/2014)



ECONOMIZADDS ATE 31/12/2016
COM A UTILIZAGAD DO RDC
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INﬂVAl;ﬁEs

ASPECTOS GERENCIAIS aa~ RITO PROCESSUAL
Maior poder de _:"_}1.1 " Inverséo de Fase
discricionariedade, a |/ Mudanga}»"na"sﬁ prétinas\ + Fase Recursal

partir da tomada de || g divulgagin  das inica = Maior
decisdo dos gestores | disoutas e na celeridade  na
quanto ao critérios de realizagdo dos realizagin  dos

julgamento e ao tipode || peptames, implantagéo

dlsputa dos certames; da  transmissdn  ao
, 0—/ vivo, a partir de 2014;

certames.
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o DESTAGUES
-

~

Orcamento sigilosao,
buscando coibir
praticas voltadas
ao conluio;

w0

\_

Critério de
julgamento pelo
Maior Desconto
Linear, refletindo
na execugéo do

nbjeto;

4 )

Permissivo legal
para a disputa da
fase de lance,
ampliando a
competitividade.

/
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o MUDANGA CULTURAL

Da Lei Geral de Licitagtes ao RDC:

Efetiva mudanca institucional na cultura dos processos
licitatdrios voltados a contratagéio de obras e servicos
de engenharia, consolidlada com os resultados
alcancados a partir da implementagéio do dispositivo
facultado.
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Alteracies nos regramentos legais consolidam os elementos
da mudanga cultural no &mbito dos processos licitatdrios;

A implantagéo do RDC no contexto da UFSC, representou uma
mudanga cultural com impactos positivos na agéo da Gestéo
Institucional;

0 RDC conferiu uma maior celeridade aos processos
licitatdrios na UFSC, agregando ainda, inovacdes e eficiéncia
no rito das contrataciies de obras e servigos de engenharia;
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* Restou evidenciado que a implantagéio do RDC mostra-se
aplicdvel a outras esferas do setor piiblico;

* A mudanca cultural e institucional potencializada com a
implantagéio do RDC evidencia que tal pratica representa um
case de sucesso no contexto do setor piblico;

* As acies da gestdo institucional consolidam a eficécia
produzida pelo RDC, conferindo uma mudanga cultural no
contexto da realizagéo dos processos licitatdrios.
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