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CONTRATAGOES - RDC
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L EM NpMERI]S | 2016
RMAGOES GERAIS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

ANO DE FUNDACAO 1960

RECURSOS (rs) 1.333.543.438

Pessoal 1.076.260.011
Custeio 219.800.509
Capital 37.482.917

CAMPUS EM FUNCIONAMENTO 5

ESPACO FISICO (m?

; Campus Florianépolis 393.827,56

’ i Campus Ararangua 6.990,56

= " p Campus Blumenau 3.343,21

Campus Curitibanos 6.334,34

——————————— Campus Joinville 10.455,28

*Area propria e locagdes.

Fonte: http://dpgi.seplan.ufsc.br/files/2013/12/Folder-UFSC-EM-N%C3%9AMERDS-2016.pdf



L EM NEIMERI]S | 2016
RMAGOES DA GESTAD

DOCENTES (TITULACAO) 2.670 TECNICO ADMINISTRATIVO 3.242

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

§ A- B (Apoio) 141
Graduacao 6 C- D (Médio) 1.986
Especializacao 12 E (Superior) 1.115
Mestrado 60 HOSPITAL UNIVERSITARIO (HU)

Doutorado 41 Leitos em Uso 205
Atendimento Ambulatorial 121.846
Gradin e 6 Atendim~ento dc.a Emergéncia 135.539
Internacao Clinica 9.519
Especializagao 18 Procedimento Cirtirgicoem Ambulatério 13,361
Mestrado 161 Procedimento Cirtrgico em CentroCirdrgico 3,328

3\ Doutorado 2131 RESTAURANTE UNIVERSITARIO (RU)
“ ‘ 20 horas 92 Refeices Servidas 2.310.015

20 horas 38 BIBLIOTECA UNIVERSITARIA (BU)

Dedicagdo Exclusiva (D) 2.186 Pariddicos 369.685

Livros 436.738
E-books 44,963
Educacao Basica 18 ACORDOS DE COOPERAGAO INTERNACIONAL
Educagdo Superior 217 Convénios Vigentes 306

Fonte: http://dpgi.seplan.ufsc.br/files/2013/12/Folder-UFSC-EM-N%C3%9AMERDS-2016.pdf
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[I Departamento de Licitagdes - DPL, foi criado em Z(0
de Janeiro de 2014, pela portaria n.2 126/2014/GR, sendo este,

vinculado diretamente a Pra-Reitoria de Administragao - PROAD,

cujas atribuigdes sdo: gerenciar, definir a modalidade licitatdria

que melhor atenda os interesses da instituigdo, mediante

analise dos autos que motivam tal procedimento e executar as

3 atividades pertinentes a elaboragao das minutas dos editais dos
"i certames licitatarios da Universidade Federal de Santa
‘ Catarina, executando a fase externa das licitagdes, além de
outras atividades, tais como o cadastramento de fornecedores

(SICAF) e a catalogagio de materigis e  servigos

(CATMAT/CATSER).

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD



DEPARTAMENTD DE LICITAGEES
DPL/PROAD

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria Il

Trindade - Floriandpolis - SC
88.040-400

COMISSAD ESPECIAL DE
LICITAGOES - CEL

COMISSAD PERMANENTE DE
LICITAGOES - CPL

ASSESSORIA TECNICA
| |

RESPONSAVEL PELA EQUIPE DE
PREGOEIROS

PREGOEIROS

DIVISAD DE CADASTRO E
CATALOGAGAD

— CATALOGAGAD

GESTAD DE APDID
ADMINISTRATIVD

SECAD DE APDID
ADMINISTRATIVD

APOIO ADMINISTRATIVD

SERVIGO DE
APDID CONTINUD
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PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD
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Adriano Coelho

| Chefe da Secéo de Apoio Administrativo

| Mestrando em Administragéo Universitaria - PPGAL

Alfredo Kepler Chaves Lavor
| Assessor Técnico
| Graduado em Economia

Ariadne Lima Pim
| Bolsista
| Graduanda em Administragéo

Dieqo Eller Gomes
| Pregoeiro
| Doutorando em Engenharia da Produgéo

Diego Rosa Ossanes
| Pregoeiro
| Mestrando em Administragéo

Erik Persson Souza
| Chefe do Setor de Apoio Administrativo
| Mestre em Administragéo - PPGA

Diego Eller Gomes
| Pregoeiro
| Doutorando em Engenharia da Produgéo

Fabio Alexandre Rosa

| Chefe da Divisdo de Cadastro e Catalogagéo
| Especialista em Administragéo, Gestan Piblica e

Politicas Sociais

Graice de Faria
| Pregoeira

| Mestre em Administragéo Universitaria - PPGAU

Joseane Salles Valero

| Equipe da Diviséio de Cadastro e Catalogagéo
| Especialista em Gestéo Piiblica e Paoliticas Sociais




DEPARTAMENTO DE LICITAGOES
DPL/PROAD

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria Il

Trindade - Floriandpolis - SC
88.040-400

Jilio F. Borges de Oliveira Liana Bergmann

| Equipe de Pregoeiros | Pregoeira

| Especialista em Gestéo Pablica e Politicas Sociais | Graduada em Administragéo Piblica

Mara Regina Machado Costa Meryellem Yokoyama Neves

| Pregoeira | Pregoeira

| Graduada em Economia | Mestranda em Administragéo Universitaria - PPGAU
Ricardo da Silveira Porto Sara Abreu Henn

| Diretor | Equipe de Cadastro e Catalogagéo

| Mestre em Administragéo Universitaria - PPGAU | Mestre em Administragéo

Silvio Souza

| Continuo

| Nivel Médio . . .

0 Departamento conta ainda | Jodo Gabriel Rudolf
com o grande apoio dos | | Blumenau

. . | | Graduando em Ciéncias Contabeis
pregoeiros atuantes nos Campi:

Natasha Finoketti Malicheski

| Curitibanos
| Especialista em Docéncia em Ensino Superior

Ruan Carlos Colonetti
| Joinville
| Especialista em Direito Pablico




0 RDC NA UFSC

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

LABORATGRID TECMIDIA
DO CCE

GALPAD PROD.
VEGETAL - CBS

ELEVADORES PANDRAMICOS
DOS BLOCOS DO CSE E CCS

69:60 9L02°ZLEL. S




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

Inicios das
disputas em
setembro

(8 processos);

=
E3%

; Adogéo do
julgamento pelo
’i Maior Desconto

Linear:

Estudos; Criagéo do DPL;

Formatagéo Inicio das _

Processual; transmissdes das
licitagdes

Analise Juridica; | presenciais ao
vive;

.1PLANTAEI\[I NA LIFSC

Publicado um artigo
cientifico com base
nos resultados obtidos
EElE UFSC, junto a
evista do Servigo

valor estimado:

Flaboragao da
cartilhacom o

foco no ROC:

55

N

Experiéncia
cnmEartllhada C
o IF Catarinense

De setembro & outubro: julgamento pelo

menaor prego com o orgamentao sigiloso. .
Primeira disputa obteve 0% em relagao ao 28.32% o que representou

Adotada a disputa | Pablico da ENAP;

eletrinica do ROC;

= |

2013 2016 2017

Primeira disputa em
om | formato eletrénico | Disputa do RDC Eletrénico

gera economicidade | n.” 007/2016 alcanga o
de R 150.000,00 maior percentual de
(desconto linear de | economicidade desde a
[6%) implantagao do RDC na
UFSC, correspondendo a

uma economicidade de

RS 1135.945.04;
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FRACASSADOS
DESERTOS u B
REVOAGADOS

RECURSOS
ADMINITRATIVOS U 3
INTERPOSTOS

(IMPROCEDENTES)

CRITERIDS
JULGAMEN
ADOTADD

ECONOMICIDADE

REALIZADDS

Menor preco
(Orgamento sigiloso)

Maior desconto linear
(Propostas aberta e fechada)

ear (MD)
as

ERDS DA UFSC COM A ADDGAD DO RDC
MBRO/2013 A DEZEMBRO/2017 (D4/12)

IMPUGNAGOES
IMPETRADAS

MANDA JUDICIAL

CISAD FAVORAVEL A LIFSC)

MPO MEDID (dias)
OPERACAD DA
CITACAD

(FASE EXTERNA)

NTRATAGAD
ARALISADA

(PROJETD)



VALOR DA ECONOMICIDADE

€ R$9.419.760,59 ©

ECONOMIZADDS f\TE 04/12/2017
COM A UTILIZAGAD DD RDC

DEPARTAMENTO DE LICITAGOES
DPL/PROAD




INOVACQES

5= \: ;‘;“5 3
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA ASPECTOS GERENCIAIS
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD (
Maior poder de discricionariedade, a

partir da tomada de decisén dos
gestores quanto ao critérios de
julgamento e ao tipo de disputa dos

Q:ertames; , ﬂ ; D
Mudam;.a nas pratu:as \
RITO PROCESSUAL de divulgagin  das
3\ Inverséo de Fase + Fase disputas B na
O‘i Recursal dnica = Maior || realizagdo dos
. celeridade na realizagio || certames, implantagéo
dos certames. da transmisséo ao

vivo, a partir de 2014;
TRANSPARENCIA
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PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

o DESTAQUES

Q

-

Orgamento sigiloso, buscando
coibir préticas voltadas ao conluio;

J

Critério de julgamento
pelo Maior Desconto
Linear, refletindo na
execugéo do objeto;

4 A

Permissivo legal
para a disputa da
fase de lance,
ampliando a
competitividade.

g /




0 MUDANGA CULTURAL

Da Lei Geral de Licitagtes ao RDC:

Efetiva mudanga institucional na cultura dos
processos licitatdrios voltados a contratagéo de
obras e servicos de engenharia, consolidada
com oS resultados alcancados a partir da
implementac&o do dispositivo facultado.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

TAGENS DO RDC NAS
ES DA GESTAD DA UFSC

Viabilizou as contratagies necessarias para cumprimento das
metas do Programa Reuni;

Inquestionével celeridade processual;

Reflexo na execugéo dos contratos com o maior desconto linear;
Padronizagdo documental;

Quebra de vicios dos licitantes;

Definigdo das atribuigiies no &mbito administrativo, no que tange
a constituigdo processual;

Menor prazo legal para abertura da disputa;

Redugio de custos com publicagdo (Somente no D.0O.U e acima
de R§ 150.000.00);

Afasta as prerrogativas da Lei n.2 8.666/93 na fase da disputa
licitataria;

Contratos mais consistentes;

0 RDC esta previsto na nova Lei de Licitagies.



UNlVEl’?SlﬂADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE AﬂMlNlTRAEAﬂ - PROAD

“0 Regime Licitatario Diferenciado de Contratagies
Piblicas foi muito criticado pela imprensa, por diversos
atores no cenario brasileiro, logo que foi convertida a
medida provisdria em lei. [...] Hoje, depois de algum tempo,
de alguma pratica do RDC e de uma anélise mais tranquila,
uma reflexdo mais aprofundada, ja verificamos elogios ao
RDC e a percepgéio de que ele traz enormes virtudes
3 ao ordenamento juridico das licitagies e dos contratos

’i administrativos”. '\

R

BENJAMIM ZYMLER - Ministro do TCL.

Fonte: Audiéncia Pablica na Camara dos Deputados.




UFSc s ASPECTOS TEORICOS
geeey

Regime Diferenciado de Contratacao (RDC)

completa

601\06

Lein® 12.462 de 04/08/2011




CONSIDERAGOES INICIAIS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

j PISTA DE ATLETISMO t

" GALPAD FITOTECNIA - CCA




0 QUE E 0 RDC?

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

E um novo regimento licitatério, focado na
eficiéncia e celeridade nos processos de
licitagao.

e E um regime paralelo que afasta a
aplicagio da Lei Geral das Llicitagdes
(Salvo se previsto);
«  Utilizagéo opcional;
“i  Agrega experiéncias advindas do pregéo
: e das concessiies;

{ NAD E UM MODELD UNICO DE LICITAGAD! Q




A INSPIRAGAD PARA O RDC

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

Inspirado nas regras de contratagio da Uniéo
Européia, dos EUA e nas diretrizes da Organizagéo
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico -
OCDE, como também na legislagdo que disciplina no
Brasil as contragiies por meio do Pregéo.




UFSE 0 SURGIMENTD DO RDC
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

« [0 RDC foi aprovado pelo Senado por meio do Projeto de
lei de Conversdo n® 17/200l, origindrio da Medida

Provisaria n? a27-8/2011.

0 projeto original previa a aplicagio do RODC
exclusivamente &s licitagies e contratos referentes
as Olimpiadas e aos aeroportos da Copa do Mundo.
0 projeto foi emendado para estender sua aplicagéo
a todas as licitagies e contratos da Copa do Mundo

“i e a todos os aeroportos das capitais distantes em
> até Jall km das cidades-sede.
& o >y £ ) Ric2016.

)

Q265




DEPARTAMENTO DE LICITAGOES
DPL/PROAD

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria Il

Trindade - Floriandpolis - SC
88.040-400

PRINGIPAIS NORMATIVOS DO RDC




7:"1(\.\’

UFSC

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

4 )
DLEEII]T/IIJZB.?gﬁiI Cria o Regime Diferenciado de
Contratacies Piblicas- Converséo da MP

n? 527/2011) - Regulamentada pelo
Decreto n.2 7.38I, de 1l de Dutubro de 2011.

/
e ) R

“ GV Amplia a utilizagio do ROC as acdes
- DE 18/07/2012 integrantes do PAC - Inclui ao Art. 12 o

k inciso IV a Lei n.2 12.462/201l.

J




~

-
N0CAyA 772 Amplia a utilizagio do RDC as obras e
1| ARYAIVZII[yAE servicos de engenharia no ambito dos

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA k sistemas |JI.'I|J|i[:I]S de ensino - Inclui o 8 3°

PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD 3 Lein212. 462/2011. )

e

10 ERPE/A Amplia a utilizagio do RDC as obras e\
DE19/12/2017 BEERLHE de engenharia no ambito do

sistema dnico de saide - SUS - Inclui o
k inciso V a Lei n? 12. 462/201. Y

/e

N
LEI N2 12.815, Amplia a utilizagio do RDC as obras e
1215/1(4%0ik}S servicos do Programa de Dragagem

k Portuaria e Hidraviaria Il.

J

LAV R Amplia a utilizagio do RDC as obras e
DE 20/06/2013 servigos dos Aeroportos Regionais.

_




BIN\ R VARERSS Amplia a utilizagio do RDC as obras e
1[I kB  servigos dos Aeroportos Regionais.

PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD
/| Autoriza a Companhia Nacional h

N3N\ VAR Abastecimento - CONAB, a utilizar o ROLC,
\|/VAVFARES para a contratagdo de todas as agies
relacionadas & reforma, modernizagéo,
ampliagdo ou construgio de unidades
armazenadoras prdprias, destinadas as
atividlades de guarda e conservagio de
produtos  agropecudrios em ambiente
natural.

e

/Amplia a utilizagdo do RDC &s obras E\
servicos de engenharia para construgéo,
ampliacdo e reforma de estabelecimentos
penais e unidades de atendimento
socioeducativo - Inclui o inciso VI & Lei n®

12.462/201. Y,

LEI N* 12.980,

DE 28/05/2014




DECRETOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

4 N
DECRETO N 7.581,
DE 11/11/2011 Regulamenta o RDC.

I\ Y,
~

DECRETO N"Bl]Bl] Alteragdo da regulamentagéo do Decreto

1| @AVALTAAEE n.t 7.581/2011, foco na disputa da fase de
k Iannes )

~N

/e
LARNANEE VAR |novagies na esfera do RDC - Eletranico e
W AT Julgamento pelo menor prego em obras.
\

J




ACORDADS DO TRIBUNAL DE CONTAS DA
LINIAOD ABORDANDO 0O RDL.

AU S
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

Npggﬁ{\éﬁ]ﬂ RDC Presencial 003/DALC/SBGL/201.

S/ ROL Presencial 001/DALL/SBSV/201
N-pIPEi%%glz Fiscalizagéo obras da Copa - CEF.
E S PV EeCl ROE Presencial 004/DALC/SBFL/ 201

| N'PILEEE;JEA/RZISIZ Fiscalizagéo obras da Copa - GEF.

N_PILBE.“;'\/RzlgIZ RDC - Obras da Torre de Recife. ]




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

e

=
=

N® 2840/2012
PLENARIO

N® 2880/2012
PLENARIO

N2 3011/2012

N® 3031/2012
PLENARIO

N® 7288/2012
CAMARA

N® 30a/2013
PLENARIO

N2 306/2013

PLENARID

ROC Eletranico - 008/DALC/SBFL/2012.

Relatdrio de obras do TPS 3 Confins/MG.

Relatdrio das obras da Copa do Mundo.

Faculta o Orgamento Sigiloso.

ROC Eletranico O008/DALC/SBFL/2012.

ROC Eletranico - 017/DALC/SBCF/2012.

ROC Eletranico 014/DALC/SBSV/2012.




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

e

=
=

N® al8/2013
28 CAMARA

N® 660/2013
PLENARIO

N® 671/2013
PLENARIO

N® 1413/2013
PLENARIO

N®1442/2013
PLENARIO

N® 146a/2013
PLENARIO

N% 1ald/2013

PLENARID

ROC 006/DALC/SBSV/2012.

ROC Presencial 004/DALC/SBFZ/2011.

ROC Eletranico 014/DALC/SBSV/2012.

Conflito no uso do ROC.

J

Orientagdo visando coibir a pratica de descontos |
irrisdrios. )

Recomendagéio ao uso da Matriz de Risco em Pregéo |
do DNIT. )

Matriz de Risco e diversas orientagaes. ]




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

e

=
=

N® 1814/2013
PLENARIO

N® 671/2013
PLENARIO

N®1377/2013
PLENARIO

N® 1378/2013
PLENARIO

N® 214a/2013
PLENARIO

N® 2233/2013
PLENARIO

N 2224/2013

PLENARID

ROC Presencial 01/ADSE/SBCF/2013.

ROC Eletranico 014/DALC/SBSV/2012.

Preco Global no RDC.

ROC Presencial 003/DALC/SBGL/2011.

Contratagéo Integrada.

ROC Eletranico D06/DALC/SBPA/2013.

ROC Presencial 004/DALC/SBFZ/201.




N_szEE?ﬂ'\I/QfI!I] & SRP - Padronizagdo/Aderentes.

v

LINIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

PRO-REITORIA DE AI]MINITRAI;I\I] - PROAD NQ 2745/2["3 .
PLENARID RDC Integrada - DNIT.

J

W21 HALIRR  ROC Eletranico 001/DALC/SBAR/2013 - Desoneragéo |
PLENARID da folha de PGTD )

0 ™
: Fﬁhﬁﬂﬁgm RDC Presencial - Exigéncias Excessivas.

J

Nza.’g;\%\zé]l\g ROC Eletranico O02/DALC/SBFL/2013.

v

e

NE MI]I,/ZI]M Negociagio no  ROC, estendendo as outras |
PLENARIO modalidades. |

=
-

NC IIE7[2I]M n i ol . ]
PLENARID ontuagao no julgamento tecnica e prego.




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

e

=
=

a
NP:_%I,? I{Iglll]]u‘ Sobre o Uso de “robés”.

N\

7

N2 1393/2014 Caracterizagdo do objeto para contratagdo integrada |

PLENARID e critérios de julgamento.

J

N2 1541/2014 Referéncias oficiais de pregos para uso do ROC e |

PLENARIO Contratacdo Integrada.

7

N 2440/2013

PLENARID Uso do orgamento bésico em possiveis aditivos.

N

J

0
N le_lllffl:l?."\ﬁg = Estudo prévio para a contratagéo Integrada - RDC.

TC




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

DESTAQLUES PERANTE O TGU
-

AC - 3031/2012:
Faculta o orgamento sigiloso;

~\

J

AC - 1442/2013:
Sobre a prética de descontos irrisdrios;

~

AC - 14b6a/2013:

Uso da matriz de risco;

AC - 1310/2013:

Matriz de risco e outros para a Integrada;

AC - 274a/2013:

Contratagéo Integrada;




AC - 1401/2014:

Negociagéo em licitacdes;

LINIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
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o |
AC - 1B7/201& )
Pontuacéo no julgamento técnica e prego; )
AC - 1399/2014 )
Caracterizagéo da contratagéo integrada; )
AL - 1541/2014: |
Referéncias de pregos C.I; )
AC - 2640/2014: )
Uso do orgamento basico em aditivos; )
AL - 2453/2014: )
Estudo prévio para uso da Integrada. )
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0 RDC é facultativo, permite o
poder discricionario do Gestor;

E um regimento que néo
substitui ou revoga legislagies,
& uma Lei paralela;

0 TCU, muitas vezes em seus
julgados recorre a LGL para
subsidiar suas analises;

BENJAMIM ZYMLER
Ministro do TCL.

Fonte: 7° Congresso Brasileiro de

RDC - Foz do lquagu/PR - 2014,
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P L

ADOGAD DO RDC EM DUTRAS ESFERAS

Pioneiro na adogéo do RDC

Lei n.? 16.020/2013;

m DF

Sequiu 0 mesmo caminho

Lei n.? 2.204/2013;

P.M. de Contagem
Decreto n? 06/2013;

P.M. de Porto Velho
Decreto n? 13.116/2013;

P.M. de Curitiba
Decreto n®? 884/2013.




LACUNAS NA LEI RDC?
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Art. 4% da Llei de Introdugéio as normas do
Direito Brasileiro estabelece que:

“Buando a lei for omissa, o juiz decidirda o
caso de acordo com a analogia, os costumes
B oS principios gerais de direito”.

=
) PODEMOS APLICAR DE FOR

ANALDGA A LEI N° 8.666/ IH@

Art. 19, 8 2% da Lein® 12.462, de 2011.
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“Ouero deixar claro que entendo
ser 0 ROC um avanco histdrico

em matéria licitatdria”.

VALMIR CAMPELD
Ministro do TCU - Relator de

diversos acdrddos sobre o ROC.
Fonte: Acardao 3011/2012-TCU,
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UFSE OBJETIVOS DO RDC
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

Art. 12 (8 1%) - Lei n® 12.462/2011.

|.  ampliar a eficiéncia nas contratagies piblicas e a
competitividade entre os licitantes;

Il.  promover a troca de experiéncia e tecnologias em
busca da melhor relagéo entre custos e beneficios
e para o setor piblico;
\

o‘i lll. incentivar a inovagéo tecnoldgica;

|V. assegurar tratamento isondmico entre os licitantes
e a selegéio da proposta mais vantajosa para a
administragéo piblica.



APLICABILIDADE INICIAL DO RDC

gy .
Licitagiies e Contratagies voltadas a viabilizagéo dos
eventos: Copa das Confederacies de Futebol 2013, Copa
do Mundo de Futebol 2014, Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos Rio 2016 e, a obras em aeroportos das

capitais dos Estados da Federagéo distantes até 3al
km das cidades sedes.

Art. 19 (8 17) - Lei n® 12.462/2011.

201:'5

)

FIFA WORLD CUP
CONFEDERATIONS CUP | Brasil



Uc  ORDC EXTENSIVO A DUTRAS DEMANDAS
geeey

&) Obras oriundas do PAC (Lei n? 12.688/2012);

@ Obras e servicos de engenharia nos sistemas

pablicos de ensino (Lei n® 12.722/2012);

Obras e servigos de engenharia do sistema (inico
“3 de saide - SUS (Lei n® 12.743/2012);

Obras em aerddromos com recursos do FNAC

(Lei n® 12.833/2012);
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\

@ Programa Nacional de Dragagem Portuaria e
Hidroviaria Il (Lei n? 12.813/2013);

@ Reforma, modernizagéo, ampliagdo ou construgéo
de unidades armazenadoras prdprias destinadas
s atividades de guarda e conservagio de
produtos agropecuarios em ambiente natural (Lei

n? 12.873/2013);

@ Construgdo, ampliagio e reforma de
estabelecimentos penais e unidades de
atendimento socioeducativa (Lei n® 12.980/2014).

Roc(4



DESTAQUES IMPORTANTES
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0 Até o momento, ndo ha previséo legal paraa\

utilizagéio do RDC para compras e licitagdes
de servigos que ndo sejam de engenharia no
ambito do SUS e do sistema pablico de
Ensino. Nesses casos, o pregéo eletranico

\ ainda devera ser utilizado. /

=
e
. [ mesmo a se compreender no tocante

aos processos de concessiies e alienagiies
\
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« 0 RDC contempla, essencialmente, normas sobre
licitagiies. A principal inovagdo é a “contratagéo
integrada”

e Adogio do RDC é facultativa (art. 1.8 2% Lei n®
12.462/201):

£ A opeio pelo RDC deverd constar de forma
B (V] expressa do instrumento convocatdrio (art. 1, § 22,

P - « Lei n?12.462/20);

y
( Adogéo do RDC resulta no afastamento das normas
contidas na Lei no 8.666, de 21 de junho de 1993,

exceto nos casos expressamente previstos na Lei

\_ doROC (art. 1, § 29, Lei n? 12.462/2011). Y
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AS INDVAGOES




LEI N2 12.462/2011
Discricionariedade administrativa;

LINIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA Liuitagﬁes ITIEiS égEis E EumpEtitivas:
Contratos por resultados e responsabilizagéo.

PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

DECRETO N 8.080/2013
Orgamento fechado - sequranga no detalhamento
da proposta;
Lances intermedidrios - garantia da isonomia;
SRP para obras - projetos-padriio;
Contratacéo Integrada - apresentagéo de
propostas, aceite de projetos e precificagéo de
risco.

LEI N 12.980/2014

Sequros e garantias compativeis com o mercado;
Revogacéo da exigéncia de técnica e prego na C..




DESTAQUE NO RITO PROCESSUAL

3 NN
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e [Estimulo & informatizagdo do processo licitatdrio -
acelerar o procedimento licitatdrio e tornd-lo mais
transparente;

e Reducdo dos prazos minimos para apresentagéio de
propostas - obras e servigos (art. 19, 11):

; |. 13 dias dteis, quando adotados os critérios de
e \ julgamento pelo menor preco ou pelo maior
E 4 desconto;

Il. 30 (trinta) dias dteis, nas demais hipateses.

Lei n® 12.462/2011.
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Inversdo de fases - & adotada como regra geral a
apresentagio das propostas de precos antes da
habilitagdo. Inversdo de fases deve ser motivada (art.

2).

Fase recursal dnica, na qual seréo analisados
conjuntamente os recursos referentes ao julgamento
das propostas e da habilitagao (art. 27).

A néo divulgagio do orgamento estimado (evitar
conluios e outras praticas que restringem a
competicéo). Disponivel para os drgdos de controle.
Divulgado apds o encerramento do processo.
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A combinacéo de diferentes etapas de disputa entre os
participantes, abertas ou fechadas, estimulando a
concorréncia e aumentandn os ganhos da
Administragéo;

A instituigdo da pré-qualificagio permanente e do
sistema de registro de pregos de obras e servigos,
dando celeridade ao processo e diminuindo os riscos
da contratacéo;

Contratagéo integrada:

|. o contratado assume a execugio de todas as
etapas da obra, bem como dos riscos;

. a obra serd entreque no prazo e pelo prego
contratado, em conformidade com as condicdes
estabelecidas em -edital;



DESTAGUE NA FORMA DE CONTRATAR
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 [ontratagéo integrada:

. o contratado assume a execugdo de todas
as etapas da obra, bem como dos riscos;

. a obra serd entreque no prazo e pelo
B preco contratado, em conformidade com as

"i condigies estabelecidas em edital;




IMPORTANTE
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0Maiur clareza para a adogéio h

contratacéio integrada:

. inovacéo tecnoldgica ou técnica;
. possibilidade de execugéio com
diferentes metodologias;

"“ ll. possibilidade de execugéo com

tecnologias de dominio restrito no

k mercado. J




RITO PROCESSUAL - LICITAGAD
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k® @ +- "”‘

’ AUMENTO DA OBJETIVIDADE DISCRICIONARIDADE
O i COMPETITIVIDADE DOS GESTORES




FASES DO RDC
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Art. 12 (Lei n® 12.462/2011).

0 procedimento de licitagio devera ser,
preferencialmente, eletrinico e observar
as sequintes fases principais, nesta ordem:

e | - Preparatdria;

2 |l - Publicagéo do edital;

@ Il - Apresentacéo das propostas
e/ou lances;
e IV - Julgamento;

.V - Habilitago;

- Recursal; e

e VIl - Encerramento.
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Justificativas:
contratacdo e adogdo

Ato de designagdo
da Comisséo de

Publicagdo do
Edital (minimo 5
dias uteis e max.

30 dias uteis)

EXEMPLO DE FLUXOGRAMA

DO PROCESSO - RDC
-

Definigdo: objeto,
requisitos de
julgamento, contrato e
procedimento

Projetos basico e/ou
executivo ou ante projeto
e minutas do Edital e
contrato

Sessdo Publica: entrega
de propostas ou lances

Adjudicacdo/
Homologagdo

Inversdo de
fases:
justificativa
técnica e
autorizacdao

Recursos:
Orgcamento
préprio ou Unido
Federal (PAC)

Classificacdo
da melhor
proposta

Condigdes de

participagao:

justificativa
técnica

Lotes ou Parcelas:
justificativa da
vantajosidade

Decisdo de
Habilitagdo

Fase Recursal (05
dias uteis) e contra
razdo ( 05 dias Gteis

Autor: Tarcisio Freitas - Camara dos Deputados



UFSe ' FASES PREPARATORIA
geeey




Definicéo dos elementos que iréio integrar
o ato convocatdrio, caracterizagdo do
LINIVE[%SI[]ADEFE[lERAL[lESANTI_\EAlTARINA ﬂhjEtﬂ e dEflﬂlEﬁﬂ dos parametros do
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD certamE' tais cumu:

. Justificativas;
Il.  Definigies;
E lll. Regime de execucéo;

IV.  Modo de disputa;

V. Critério de julgamento.
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FASE INTERNA
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Na fase interna, a administragdo piblica
elaborard os atos e expedird oS
documentos NECESSArios para
caracterizagéio do objeto a ser licitado e
para definicgio dos parametros do
certame, sendo:

| Justificativas da contratagéo

adogéio do RDC;

l. Definigiies (Clausulas
procedimentos da licitagén);

* Regime de execugép;
 Muodo de disputa;
e [ritério de julgamento.






0 Decrete n® 7.081/2011 previu a

necessidade de constar dos autos
determinadas justificativas, tais como

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
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segue exemplificagéo:

a) A ampliagdo dos mecanismos a disposicéo do
gestor, em conjunto com A
desburocratizagéio do processo e os ganhos
de tempo, parece-nos conferir fundamentos
suficientes a tal motivacéo;

b) Dutra justificativa tem sido a os ganhos de produtividade
3 permitidos pelo regime, em razéo da utilizagéio excessiva
,‘g da forca de trabalho que se emprega para avaliar
- documentos de habilitagdo de todas as empresas, os
diversos recursos administrativos na fase de habilitagéo
e diante da maior possibilidade de judicializagido do

processo nesta fase;
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t) Compartilhamento de riscos com o privado;

(Proposicéo: Tarcisio Freitas - Camara dos Deputados)

d) Ainda, justificar o emprego do formato
presencial para as disputas;

e) Parametros dos sequros definidos;

f) Proibicio da participagéo de consdrcios, se
for o caso.




REGIMES DE EXECUCAD
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0 RDC prevé cinco regimes de execugdo para obras e
servigos de engenharia (Art. 82).

- Empreitada por prego unitario;

| - Empreitada por preco Global;

I - Contratacéo por tarefa;

"i V - Empreitada integral; e

a )

V- Contratagéo integrada.

[Na lei geral das licitagies néo tinhamos a
execucdo do tipo contratacéio integrada.




MODOS DE DISPUTA

VL (G 3
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Existe a possibilidade de utilizar a combinagéio dos
modos de disputa Aberto e Fechado (Art. 1B).

No RDC temos os sequintes modos de disputa:

Disputa por lances em sesséo piblica;
( )

m Apresentagdo de ofertas em
. envelopes fechados;

_/

=
=

COMBINADD Misto entre os dois modos.

Lei n? 12.462/2011.
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"0 sigilo do orgamento, como optativo, é uma
dessas portas a serem devidamente motivadas.
Orgamento aberto ou fechado, basta sopesar, em
cada caso, a melhor escolha. 0 que ora
apresentamos, deste modo, é que a extrema
urgéncia no término da obra é um dos fatores a

B serem ponderados, em face do risco de licitagdes
’i fracassadas”.

VALMIR CAMPELD
Ministro do TCU - Relator de

diversos acdrdios sobre o ROC.
Fonte: Acardao 3011/2012-TCL.

AL

5




ORGAMENTO SIGILOSO

F 3
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0 orgamento previamente estimado para
contratagéio serd tornado piblico apenas e

imediatamente apds a adjudicacdo do objeto,
buscando com isso evitar conluios e outras
praticas anti-concorrenciais.

Possuird carater sigiloso se néo vier previsto no
instrumento convocatdrio que a informagéo do
orgamento estimado serd tornado piblico apenas e

imediatamente apds o encerramento da licitagéo,
mas serd  disponibilizada  estrita e
permanentemente aos drgédos de controle.
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POSICAD DO TCU
-

“ 7 - Em dltima informagéo inscrita no sitio
eletrdnico da Infraero na internet, consta que a
licitagio foi homologada pelo consdrcio formado
pelas empresas Construtora Cowan S/A e
Conservadora de Estradas Ltda., no valor ofertado de
RS 199.044.986,52 em um desconto superior a RS 58
milhiies (22% do valor base). Pode-se, diante disso,
tanto festejar o sucesso do RDC eletrénico, como
também - e porque néio - o do sigilo do orgamento,
revelado somente apds a publicagio da
classificagén”.

(Acdrdao n.? 305/2013 - TCU Plenario - Rel. Valmir Campelo)



POSICAD DO TCU

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

Para evitar o fracasso do certame, divulgamos o

orgcamento na fase de negociagio em alguns
certames.

POSICAD DO TCU PARA ESTA PRATICA

“40. Em arremate, néo obstante a letra do Decreto n.t

; 1.281/2011 requlamentar que somente ao fim do certame é

que deve o orgamento ser publicado (a lei estabelece a

"i adjudicacdo como condigéo), para fazer a real possibilidade
e neqociar, desde que em ato piblico e devidamente

justificado, ndo vejo, em principio, reprovabilidade em abrir

o sigilo na fase de negociagén”.
(Acdrdéao n.? 306/2013 - TCU Plenario - Rel. Valmir Campelo)
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“0 sigilo dos orgamentos, que tem recebido a maior
quantidade de criticas, & na verdade um dispositivo
entendido como uma boa préatica de governanga por
entidades internacionais, como a OCDE.
Ao ndo apresentar pregos de referéncia nos
Editais, a Administracéo induz os licitantes a uma

B maior disputa. s valores dos contratos séo
’i tornados piiblicos apenas apds o encerramento da
- licitagén”.

CARLOS ARI SUNDFELD
Doutor em Direito
Presidente da Sociedade Brasileira

de Direito Pablico - SBDP
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PUBLICACAD DO EDITAL
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LINIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA DBRAS E SERVIEDS DE ENEENHARIA

S * 13 (quinze) dias dteis, qguando adotados os
critérios de julgamento pelo menor prego
ou pelo maior desconto; e
« 30 (trinta) dias ateis, nas hipoteses néo
abrangidas pela alinea a deste inciso;
Art. 13 (Il - Lei n® 12.462/2011)

PUBLICIDADE
DIARID OFICIAL
» Superior a RS 150.000,00 (abaixo fica

dispensado, para obras e servigos de
engenharia)
Art. 15 (8 1=, le 8§ 22 - Lei n212.462/2011)




APRESENTACAD DAS
PROPOSTAS E/OU LANCES
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e’ PROPOSTAS ABERTAS

Na forma presencial, seréio adotados os
sequintes procedimentos:

* As propostas iniciais serdo classificadas de acordo
com a ordem de vantajosidade;

A comisséo de licitagio convidard individual e
sucessivamente os licitantes, de forma sequencial, a
apresentar lances verbais, a partir do autor da
proposta menos vantajosa, sequindo dos demais; e

* A desisténcia do licitante em apresentar lance verbal,
quando convocado, implicard sua excluséo da etapa
de lances verbais e a manutengdo do dltimo prego
apresentado, para efeito de classificagéo.
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e PROPOSTAS FECHADAS
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 As propostas apresentadas pelos licitantes
serdio sigilosas até a data e hora designadas
para sua divulgacéo.

 Sendo presencial, as propostas deveréo ser

apresentadas em envelopes lacrados,

= abertos em sesséo pablica e ordenadas
“i conforme critério de vantajosidade.
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i

3

PROPOSTAS DISPUTADAS EM
MODO COMBIANDO

[ instrumento convocatdrio deve estabelecer que
a disputa seja realizada em duas etapas, sendo a
primeira eliminatdria.

Fechado/Aberto: Serfio classificados para a
etapa  subsequente os licitantes que
apresentarem as trés melhores propostas,
iniciando entdo a disputa aberta com
apresentacéo de lances sucessivos;

Aberto/Fechado: Os  licitantes  que
apresentarem as trés melhores propostas,
ofereceréio propostas finais fechadas.



@ FASE DE LANCES

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

rLI\NIIES INTERMEDIARIDS;

LANCES MINIMDS:

,pa | TEMPD DE LANCE

| SEM LANCE
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[LANEES INTERMEDIARIDS: ]

0 8 1° do art. 17 da lei, permite ainda a
apresentacéo de lances intermediarios:

lguais ou inferiores ao maior jé ofertado,
mas superiores ao iltimo lance dado pelo
praprio licitante, quando adotado o
julgamento pelo critério maior oferta;

lguais ou superiores ao menor jd
ofertado, mas inferiores ao iltimo lance
dado pelo prdprio licitante, quando
adotados os demais critérios de
julgamento.
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A possibilidade de lances intermediarios, permite
aos licitantes disputarem determinada posicéo
classificatdria na expectativa de eventuais
inabilitagies.

0 instrumento convocatdrio poderd estabelecer
intervalo minimo de diferenca de valor entre os
lances, retirando a eficicia da utilizagdo de
“robas” (na disputa eletranica) e ainda, a oferta
de lances irrisdrios na etapa de lances.




Sequndo o Decreto n.? 8.080/2013:

LINIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA Art' IB'

PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD - , m . , n -
Paragrafo (nico. 0 instrumento convocatdrio poderd
estabelecer intervalo minimo de diferenga de valores entre
ps lances, que incidird tanto em relagdo aos lances

intermediérios quanto em relacéo a proposta que cobrir a
melhor oferta.” (NR)

“Art. 13.

Il - a desisténcia do licitante em apresentar lance verbal,
3 quando convocado, implicard sua exclusdo da etapa de lances
"i verbais e a manutengdo do dltimo prego por ele apresentado,
' para efeito de ordenagdo das propostas, exceto no caso de ser o
detentor da melhor proposta, hipatese em que poderd
apresentar novos lances sempre que esta for coberta,

nbservado o disposto no pardgrafo tnico do art. 18." (NR)
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N

LC N.2123/2006 E ALTERAGOES (ME/EPP) - 10%:

y

N

NOVA PROPOSTA FECHADA;

J

AVALIAGAD DE DESEMPENHD CONTRATUAL (SE'
PREVISTD); )

SETOR DE INFORMATICA; OU )

"i [ERITERII]S DA LEI N2 8.248/91 (COMPETICAD NO |

SORTEID. ]
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e NEGOCIAGAD

- E permitida a negociagdo de condigdes mais

vantajosas, apds a definigéo do resultado do
julgamentuo;

A negociagdo podera ser feita com os
demais licitantes, sequndo a ordem de
classificagéio  inicialmente  estabelecida,
qguando o preco do primeiro colocado,
mesmo apds a negociagio, for
desclassificado  por sua  proposta
permanecer acima do estimado.
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o

MELHOR TECNICA OU CONTE(DD ARTISTICO

Quando, fixado o orgamento por parte da
Administragdo, serdo consideradas exclusivamente
as propostas técnicas ou artisticas apresentadas
pelos licitantes com base em critérios objetivos
previamente  estabelecidos no  instrumento

e convocatdrio:

MAIOR OFERTA

A ser utilizada no caso de contratos que gerem

e receita para a administracéo pablica; ou

MAIOR RETORND ECONOMICO

De forma a selecionar a proposta que proporcionara
maior economia decorrente da execugédo do contrato
para a administragéo piblica e sera utilizado
exclusivamente para a celebracéo de Contratos de

e Eficiencia.
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ot

Poderdo considerar os custos  indiretos,
relacionados com as despesas de manutencéo,
utilizagdo, reposicio, depreciagio e impacto
ambiental, dentre outros fatores, para a definigédo do

9 menor dispéndio;

TECNICA E PREGD

Fixacdo de ponderacéo distinta a técnica e prego,

= e limitada a 70% a maior ponderagéo.

[I]s critério de julgamento no ROC
sin os verdadeiros tipos de licitagéo!
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CLASSIFICAGAD DAS PROPOSTAS

Na verificagio da conformidade da
melhor proposta apresentada com os
requisitos do edital, sera desclassificada
aquela que:

* Contenha vicios insanaveis;

*Ndo obedega as especificagdes técnicas
previstas;

- Apresente prego manifestamente inexequivel ou
acima do estimado pela administragéo;

* N&io tenha sua exequibilidade demonstrada;

* Apresente  desconformidade com quaisgquer
outras exigéncias do edital, desde que insanavel.
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CUSTOS UNITARIDS SUPERIOR

AD ESTIMADD E PERMITII@

Sim. Em situagies especiais,
devidamente comprovados pelo
licitante, por meio de relatdrio
técnico aprovado pela
Administragéno. (Em relagdo aos
itens materialmente relevantes).

ltens materialmente relevantes sdo agqueles que
representem pelo menos 80% do valor total do orgamento
ou sejam considerados essenciais a funcionalidade da obra
ou do servigo de engenharia.



Na empreitada por prego global ou na integrada:

LINIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

PRO-REITIRIA DE ADMINITRAGAD - PROAD * No célculo do valor da proposta pﬂdEFﬁl] Ser
utilizados os custos unitdrios diferentes daqueles
previstos no orgamento estimado, desde que o
valor global da proposta e o valor de cada etapa
prevista no cronograma fisico-financeiro seja iqual
ou inferior ao calculado a partir do sistema de
referéncia utilizado.

E A *  Em situagdes especiais, devidamente comprovadas
g‘i pelo licitante em relatdrio técnico, aprovado pela
> administragdo, os valores das etapas do
cronograma fisico-financeiro poderfio exceder o

limite fixado (Art. 42 8§ 49).
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FORMULA DA EXEQUIBILIDADE
Conforme o Decreto n.2 7.281/2011:

Art. 41. Nas licitagdes de obras e servigos de engenharia,
consideram-se inexequiveis as propostas com valores
globais inferiores a setenta por cento do menor dos
sequintes valores:

| média aritmética dos valores das propostas
superiores @ cinquenta por cento do valor do
orgamento estimado pela administragéo pablica, ou

l. valor do orgamento estimado pela administragéo
piiblica.

8 lo A administragio devera conferir ao licitante a
oportunidade de demonstrar a exequibilidade da sua
propaosta.
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PROPOSTA TECNICA E PREGE

* Fixagdo de ponderacéio distinta a técnica,
limitada a 70% a maior ponderagéo;

* Exclusividade para os objetos:

|. Natureza predominante intelectual e de
inovagéo tecnoldgica ou técnica

. Que possam ser executadas com
diferentes metodologias ou tecnologias
de dominio restrito no mercado.



APRESENTAGAD DAS
PROPOSTAS E/0U LANGES

DEPARTAMENTO DE LICITAGOES
DPL/PROAD
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REFERENCIA:

E aplicavel nos certames do tipo RDC a
insergéo dos critérios de preferéncia,

como por exemplo:

. LCn.2123/2006 e alteracdes;

. Decretos de margens de
preferéncia.

Para tanto, basta que as regras estejam
evidenciadas no ato convocatdrio,
inclusive, no tocante aos documentos a
serem apresentados.
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CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE

[ inciso Il do paragrafo dnico do art. 14 refere-se a

requisitos de sustentabilidade ambiental na
habilitagdo, que diz respeito a aptiddo subjetiva dos
proponentes, no que, portanto, inova em relagdo ao
conceito de licitagdo sustentavel hoje vigente;

* A exigéncia de qualidades especificas em relagédo ao

objeto licitado se espelharéio nos requisitos de
habilitagdo técnica do contratado, desta forma,
apesar de reforgar a diretriz de sustentabilidade que
permeia todo o texto do RDC, parece-nos que o
dispositivo néo tem, em relagio aos anteriores,
qualquer efetividade pratica adicional.

(Fonte: Tarcisio Freitas - Camara dos Deputados)



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

EXIGENCIAS DE HABILITACAD

Na fase de habilitagdo das licitagdes
realizadas em conformidade com esta lei,
aplicar-se-a, no que couber, o disposto nos

art. 27 a 33 da Lei n.? 8.666/33.

: | - Habilitag&o juridica;

: I - Qualificacéo técnica;

W

: Il - Qualificagéo econdmico-financeira;

: IV - Reqularidade fiscal:

-

& V - Trabalho de menores.




AFASTAMENTO DO EXCESSO DE FORMALISMO

Comissio pode adotar medidas saneadoras para
esclarecer informagides, corrigic impropriedades na

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA ala ~ ~
PRO-RETORIA DE AMNITRAGAD - PROA habilitagdo ou complementar processo, desde que néo altere

a substancia da proposta (Art. 7o, 8§ 2%, do Decreto);

CONSORCIOS

Possibilidade de fixagio de ndmero maximo de
consorciados, desde que motivado (Art. al, 8 3%, do Decreto);

SEGUROS

Exigéncia de condigiies de sequros compativeis com as do
setor privado (art. 4°, IV);

EXIGENCIAS PERMITIDAS NO CASO DE AGUISIGAD DE BENS
Indicagéio de marca ou modelo, certificagéio de qualidade de

produto ou processo, amostra, carta de solidariedade do
fabricante na aquisicéo de bens, motivadamente (art. 7° da

Lei).
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=
.

* A participagdo de empresas em consdrcios em quase

nada alterou em relagdo a Lei n? 8.666/33, sendo
novidade, efetivamente, a regra estabelecida no
Regulamento da possibilidade de limitar o nimero de
empresas em cada consdrcio, bem como a alteragéo
dos consorciados mediante  aprovagio  da
Administragéo;

A limitagéio de nimero de consorciados tem, de forma
geral, observado a quantidade de disciplinas de maior
relevancia para a execucédo do objeto em questéo. Por
exemplo, em uma obra em que existam as disciplinas
de Engenharia Civil, Mecénica e Eletrdnica, admitir-se-
ia formagdo de consdrcio com no maximo trés
Empresas.

(Fonte: Tarcisio Freitas - Camara dos Deputados)



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

=
.

@ DILIGENCIAS PROCESSUAIS

e Medidas de saneamento sfo destinadas a
esclarecer informagies, corrigir impropriedades
na documentacéo de habilitagdo ou complementar
a instrucéo do processo (art. 7o, 820);

e Trata-se de um poder-dever da Comisséo de
Licitagéio, e ndo de uma faculdade, em prestigio ao
principio do formalismo moderado, que determina
a desclassificagdo de propostas, apenas e téo-
somente, em virtude de vicios insandveis;

* A previséo de diligéncia na fase de habilitagéo ou
da instrugéo processual consta de forma expressa
no Decreto e se encontra em plena coeréncia com
a diretriz legal de desclassificagio apenas de
propostas que contenham vicios insanaveis;



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

 Relevante destacar ainda gue, no Regulamentuo,

inexiste dbice - como havia no art. 43, 830, da Lei
n. 8.666/1983 - a agregacéo de documentos novos
aos autos do processo, desde que néo se altere a
substancia da proposta;

0 Tribunal de Contas da UniGio, no Acdrddo n®
1758/2003, entendeu ser regular a conduta da
autoridade licitante que procedeu & juntada
posterior de comprovagéio de reqularidade fiscal
da licitante através de diligéncia promovida com

base no art. 43, 83", da Lei n? 8.666/83;

0 limite para realizagio das diligéncias pela
Comisséo de Licitagdo e do saneamento processual
deve ser a garantia da isonomia.



LIMITE DA DILIGENCIA

A complementagio ou esclarecimento de

documentos j& existentes, ou inclusén de

documentos em eventual etapa de saneamento

prevista no Edital, mas ndo a aceitagdo de

documentos que deixaram de ser juntados aos

autos tempestivamente, de acordo com os

prazos previstos no Edital, devendo a Comisséo

= de Llicitagdo interpretar e aplicar este

“i procedimentos com  harmonizagdo  dos

' principios e objetivos previstos no pardgrafo 1°

e 3° todos da lei n® 12.462/2011, além das

regras  especificas  do instrumento
convocatdrio.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
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W COMISSAD DE LICITAGAD

G >4
UN|VERS|DADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
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 As licitagiies seréio processadas e julgadas por
comissdo permanente ou especial;

 Composigdo: 3 membros no minimo, sendo a
maioria, servidores ou empregados piblicos
(tecnicamente qualificados) pertencentes aos
quadros permanentes dos drgdos ou entidades
responsdveis pela licitagéo;

= (s membros respondem solidariamente por todos
D | os atos praticados pela comisséo, salvo se existir
E registro em contrariedade;

 Tem a fungéio de receber, examinar e julgar todos
os documentos e procedimentos relativos ao
cadastramento de licitantes e as licitagdes.
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FUNCIONAMENTD DA COMISSAD

« 8§ 12 As regras relativas ao funcionamento das
comissies de licitagio e da comissdo de
cadastramento de que trata esta Llei seréio
estabelecidas em requlamento.

« § 2% Os membros da comissdo de licitagéo
responderdo solidariamente por todos os atos
praticados pela comissdo, salvo se posicéo
individual divergente estiver registrada na ata da
reunido em que houver sido adotada a respectiva
deciséo.
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PRINCIPAIS ATRIBUIGGES DA COMISSAC

 Deve-se sublinhar, dentre as atribuigies da

Comisséo de Llicitagéo, (art. 7o, inciso 1), a
elaboragéio do Edital e sua submissédo an drgéo
juridico, procedimento este que, até entdo, em
nenhuma legislagdo era atribuida ao colegiado,
apesar de, na pratica, ser comum que os servidores
da Administragdo responséveis pela elaboracéo do
Edital participar do julgamento do certame, como
preqoeiro, equipe de apoio ou membro de comisséo
especial ou permanente;

0 Requlamento atribuiu 3 Comisséo a possibilidade
de sanear defeitos ou impropriedades de
documentos existentes, em qualquer fase da
licitagéo, desde que néo seja alterada a substéancia
da proposta;



P FASE RECURSAL/
77 AR QUESTIONAMENTOS/IMPUGNACEES




Fundamentado pelo art. 3° da CF; !
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Fase recursal dnica, onde serdio analisados os
recursos referente ao julgamento das propostas
ou lances e & habilitagéo do vencedor;

Z ESCLARECIMENTOS E IMPUGNAGOES

= | - Até 02 dias iteis antes da abertura das
o i\ propostas, para alienagéo e aquisigdo de bens;

Il - Até 05 dias iteis antes da abertura das
propostas, para contratagio de obras ou
SErvigos.



0 prazo de apresentagéio dos recursos
. AETIAA O ATRALD - ROAD serd de 05 dias (teis a contar da
intimacédo, para razies e contrarrazdes.

0 prazo de resposta da Administragéo

sera de 03 dias ateis. @

@ Aplica-se ao RDC o disposto no art. 113 da
Lei n.? 8.666/93, de 21 de junho de 1933.

=
)
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CONTRATAGAD INTEGRADA E

EXECUGAD CONTRATUAL
-

AMPLIAGAD DO BLOCO A
DO EQA DO CTC

GALPAD PROD.
VEGETAL - CBS

CONST. BEZERREIRD - CCA




DEPARTAMENTO DE LICITAGOES
DPL/PROAD

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria Il

Trindade - Floriandpolis - SC
88.040-400

CONTRATAGAD INTEGRADA




ORIGEM DA E[INTRATAI;.‘Z\[I INTEGRADA
" B RETORIA O ADMNTRAGAD - PRI DECRETO N2 2.745/88

[ REGULAMENTD DA PETROBRAS; ]
LEI N® 8.666/93

[ LEI DAS LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS; J
LEI N® 8.987/85

= [ CONCESSAD DE SERVIGOS PUBLICOS; ]
- ‘ LEI N 11.073/04

[ LE] DAS PARCERIAS PIBLICAS - PRIVADAS (FPP-S). ]

Moldes similares, aprimorados e ainda, emoldurados a préaticas internacionais.



= BANHOS DE PRAZOS
— EXPECTATIVAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

Preco
Global/preco Lei 8666/93
unitario

Atividades/ regime de Contratacdo

execucao Integrada

Elaboracao de projeto

Besto e 120 dias 240 dias 240 dias

Aprovagéo de projeto = 300 dias 300 dias

Licitagdo (fase interna) 30 dias 30 dias 30 dias

" Licitagdo (fase externa) 79 dias 47 dias 174 dias

" Contratagdo 30 dias 30 dias 30 dias
il Elaboragdo do projeto 90 dias ) ;
—— Aceitacdo do projeto 30 dias - -

Inicio de obra 379 dias 647 dias 774 dias



DEPARTAMENTD DE LICITAGEES
DPL/PROAD

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria Il

Trindade - Floriandpolis - SC
88.040-400

0 RDC contempla, essencialmente,
normas sobre licitagies. A principal
inovacdo no 4mbito das contratagies é a
“contratacéio integrada”

Anteprojeto Matriz de risco

Seguro de Precificacao
obra do risco




DEPARTAMENTO DE LICITAGOES
DPL/PROAD

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria Il

Trindade - Floriandpolis - SC
88.040-400

CONCEPGOES




* [l objetivo da contratagéio integrada compreende a

elaboracéo e o desenvolvimento dos projetos basico
LINIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA E EXEBUtivu' a Execugﬁu dE uhras E SEPViGDS dE
b T LSRG engenharia, a montagem, a realizagéo de testes, a
pré-operacdo e todas as demais operacdes
necessdrias e suficientes para entrega final do

objeto. (design & build)

« A lei 8.666/93 em seu artll j& previa a
Empreitada integral:

= Contratagdo de um empreendimento em sua
“@ integralidade, compreendendo todas as etapas das
' obras e operacional @ com as caracteristicas
adequadas as finalidades para que foi contratada,
consolidando a entrega do objeto em condigies de

entrada em operagies (exceto projetos).
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ﬁ» A CONTRATACAD INTEGRADA NO ROC
(Com as inovacies da Lei n.? 12.980/2014)

“Art. 32 Nas licitagdes de obras e servigos de
engenharia, no &mbito do RDC, podera ser
utilizada a contratagéio integrada, desde que
técnica e economicamente justificada e cujo
objeto envolva, pelo menos, uma das sequintes
condigies:

| - inovagéo tecnoldgica;

" I - possibilidade de execugéo com diferentes
_metodologias; ou

- <
Il - possibilidade de execugio com

. tecnologias de dominio restrito no mercado. )
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VANTAGENS

As mesmas da empreitada por preco global;

0 empreendimento é entreque pronto para
operacao;

0 proprietirio da obra tem garantias sobre a
performance do projeto;

0 contratante tem maior garantia sobre o prazo de
entrega da obra;

Facilita a interface entre projetistas, executores de
obras civis, fornecedores de equipamentos e
responséveis pela montagem;

Diminui o nimero de litigios entre as partes e
pleitos do construtor;

Ha clara definicdo da responsabilidade pela perfeita
execugdo contratual.

Afasta os “famosos” termaos aditivos.




LINIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA;A;\RINA D ESVANTAE EN S
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* As mesmas da empreitada por prego global;

* 0 preco final do contrato tende a ser mais
elevado pois o construtor assume riscos
diversos  (geoldgico,  hidroldgico, de
performance do empreendimento e de
desempenho dos equipamentuos;




INDICADA PARA

- Via de regra, aplicavel a empreendimentos
BT T b extremamente  complexos que  utilizam
tecnologia de ponta ou  que exigem
conhecimentos e tecnologia que néo estéo
disponiveis para uma (inica empresa;
« Subestacdes de energia;
- Refinarias, plantas petroquimicas;
¢ Instalagiies Industriais;
* [leodutos, Gasodutos;
* Usinas Nucleares;
“i * Usinas hidroelétricas e termoelétricas;
oS * Estacdes de bombeamento;

« Edificacies e Rodovias.
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LONDICGES DO DBJETE
@ INOVAGAD TECNOLOGICA

= OU TECNICA
@ EXECUCAD COM
DIFERENTES METODOLOGIAS

EXECUCAD COM
TECNOLOGIAS RESTRITAS




£ () ovagin TEcNoLAGICA
=Y QuTECNICA

E buscar algo novo, expertises diferentes das
tradicionais, que serdo conhecidas nas
avaliagiies, nos testes e na entrega.
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Pode ser dividida em dois tipos: A
0 primeiro corresponde a produtos
E 2 tecnologicamente  novos,  envolvendo
“i tecnologias radicalmente novas, ou uma

combinagéio de tecnologias existentes em
novos usos ou derivada de novos
conhecimentos.




0 sequndo tipo diz respeito a produtos

LINIVERSI[]ADEFE[lERAL[lESANTAEAlTARINA tEEﬂﬂIﬂgiEﬂmEﬂtE ﬂpl"imﬂl"ﬂdﬂ, isto 8,
possui  desempenho significativamente
aprimorado ou elevado, (mesmo que seja

PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

simples) com relagéo ao desempenho ou
a menor custo. E o caso de materiais ou
componentes que podem aprimorar um
subsistema ou uma etapa de processo
produtivo.

Inovagéo tecnoldgica na construgéio com foco

0 em desempenho, tecnologia e sustentabilidade

Inovacgéo tecnoldgica em energia e agua; 0




Inovagiio tecnoldgica de materiais da
construgéo civil, com a introdugdo de um

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA navo |J|"I]d|.|t|] ou ITII.IdHI'II;ﬂ qualitativa H])
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0 produto existente;

Utilizagio de técnicas avangadas na 0
construgéo civil com ganhos de produtividade
e/ou qualidade;

a inddstria da construcéo civil;

0 Inovagéio de processo que seja novidade para

=

Utilizagéio de tecnologias que reduzam prazos 0

B minimizem gastos no planejamento,
execugéio 8 manutencéo das obras com bons
resultados.



@ EXECUCAD COM
= DIFERENTES METODOLOGIAS
Mudanca na organizagéo industrial, com a
reducdo do esforco de trabalho, o aumento da

produtividade e a melhoria da qualidade do
produto;
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Metodologia diferencial para reducéo de

perdas na construcéo civil;

s O

-

| Metodologia para gestéo diferenciada 0

de residuos silidos;
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Novos métodos construtivos que gerem

melhores resultados
(econdmicos, ambientais,
culturais, prazo, etc...);

Utilizagio de metodologias que
reduzam prazos e minimizem gastos
no planejamento, execugio e
manutengéio das obras com bons
resultados.

finais
sociais,

O
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EXECUGAD COM

= [ECNOLOGIAS RESTRITAS

Possibilidade de execugéio com tecnologias de
dominio restrito no mercado - Acdrddo TCU n.®

1.a10/2013-Plenario.

g.1.1.2. Tendo em vista que uma obra licitada com
base no anteprojeto j@ carrega em Si @
possibilidade de a contratada desenvolver
metodologia e/ou tecnologia prdpria para a feitura
do objeto, no caso de a motivagdo para a utilizagéo
da contratagéio integrada estiver baseada nessa
viabilidade de empregp de diferengas
metodoldgicas ... justifique, em temos técnico-
econdmicos, a vantagem de sua utilizagéo, em
detrimento de outros regimes preferenciais...



d.1.2. faz-se necessario a motivagio acerca da

inviabilidade do parcelamento da licitagio, em
~ n n n u n n

UNEESIDNOE EOETAL DE SAITA AT razdo da diretriz enraizada no art. 49, inciso VI, da

Lei n.? 12.462/2011.

Utilizago de tecnologias que poucas
empresas dominam, mas que podem

trazer melhores resultados ao
0 empreendimento;

= EDIFICACOES: wood frame, steel frame, etc...

RODOVIAS: uso de concreto centrifugado e
a fabricagio de supervigas, solucdes de
infraestrutura resistente, leve e de facil
transporte, etc...

EXEMPLOS



S, ,
— RINCIPAIS CARACTERISTICAS
=

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

Regime de execugéo contratual equivalente
ao  furm-key ou EPC  (Engineering,
Procurement And Construction Lontracts)
Nesta modalidade o contratante envolve a

construtora com todas as atividades do
objeto, desde o projeto até a aquisigéio de
materiais e equipamentos (Acdrddo n.t

3063/10 - Plenarin).

E uma modalidade de preco fixo. Dessa

forma tem as mesmas vantagens e
limitagdes da empreitada por preco global;




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

‘f@) 0 ,
— RINCIPAIS CARACTERISTICAS
= )

Contratacéo Integrada é equivalente a:
Projetn Basico + Projeto Executive +
Empreitada Integral;

Os riscos de projeto ficam com o contratado,
uma vez que € ele guem tem a
responsabilidade de elaborar o projeto
bésico e executivo. Erro de projeto & um
risco do particular;

Enfase no controle sobre os fins e resultados
a serem atingidos. A ineficiéncia do objeto

devem ser suportados pelo contratado,
afinal, este foi o responsavel pelos projetos;




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

A alocacéo de riscos depende de cada
contrato e da qualidade das informagies

e dados fornecidos pela Administragéo
Piiblica;

E dispensada a existéncia de projeto

basico com elemento técnico instrutor
que acompanha o ato convocatdrio.




DEPARTAMENTD DE LICITAGEES
DPL/PROAD

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria Il

Trindade - Floriandpolis - SC
88.040-400

ELEMENTOS E
ASPECTOS PROCESSUAIS




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

ELEMENTOS ESPECIFICOS

Para a Contratacdo Integrada a Lei do
RDC faz algumas exigéncias especificas no
tocante as pegcas processuais de
instrucéo, sendo indispensavel:

JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA;

JUSTIFICATIVA DE ENVOLVIMENTO COM UMA DAS CONDIGOES
TRAZIDAS PELA LEIN.212.980/14;

ANTEPRO.JETO DE ENGENHARIA :
(ACORDAD TCU N.2 1310/2013 - PLENARID);

MATRIZ DE RISCO ,
(ACARDADS TCU N.2 1465 E 1510/2013 - PLENARID).




JUSTIFICATIVAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

TECNICA: E necessério demonstrar que é
fundamental que a futura contratada tenha

know-how em solugies para projetar e
executar o determinado objeto complexo;

ECONOMICA: E necessério demonstrar que a
concentragio da elaboracéo dos projetos e a
execucéo da obra numa mesma pessoa trara

vantagens para a Administragio em
comparagéo com a contratagéo em separado,
levando em consideracéio os riscos tipicos da
contratagéo integrada.
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CRITERIOS DE JULGAMENTD

ANTEPROJETO

MATRIZ DE RISCO



CRITERIOS DE JULGAMENTD

" PRC.AETOFIA O ADMINTRAGAD - PROAD IE TECNICA E PRECO
Oriundo da Lei n® 12.462/201l, ratificado pelo
Decreto n.? 8.251/2014 (Art. 80).

« Critérios objetivos para avaliagéo e julgamento
das propostas.

Baseado em estudos e nas préaticas adotadas em
outros Grgéos da Administracéo Pablica Federal,
recomenda-se a adogéo dos seguintes pesos:

70% ¢ 3%
0 V PRECD <~ TECNICA

0 ato convocatdrio deverd evidenciar os critérios de
pontuacéo e as respectivas notas a serem atribuidas.




>
1 RECOMENDACGES

Realizagéio da abertura das Propostas de

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

Precos e da fase de lances antes do
julgamento da Proposta Técnica.

PROCEDIMENTO ADERUADD!

Como as licitantes néo sabem as notas técnicas,
disputam ao méximo na fase de lances.

Temos uma maior competitividade, e com esta
disputa a Administragdo pode obter um
resultado mais vantajoso.




S 1 RECOMENDACGES

LINIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
Julgamento da Proposta Técnica antes da
fase de lances.

UM VERDADEIRD DESASTRE! /y

A licitante 1 ja sabe previamente que tem nota
técnica muito melhor do que a licitante 2. Néo
reduz o seu preco na fase de lances, pois sabe

que jA ganhou o certame. Se a proposta da
licitante | estiver abaixo do orgamento base da
licitagéo, sera ganhadora por um prego muito
superior ao da licitante 2.




LINIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

PRA-REIORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD Poderdo considerar os custos
indiretos, relacionados com as
despesas de manutengéo,
utilizagdo, reposicdo, depreciagéo
e impacto ambiental, dentre outros
fatores, para a definicdo do menor
dispéndio;

= A Lei 12.980/2014, trouxe esta inovacéo ao Revogar
o = pinciso lll do 8 2° do art. 9° da Lei n.? 12.462/ 2I]IIZ0
0 TCU através do Acdrdéo n.2 1399/2014 - Plenario
de 28/05/2014 ja aborda esta tematica.




ANTEPROJETD

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA Art. 74. 0 instrumento convocatdrio das Iil:itﬂl;ﬁES

SRR para contratagdo de obras e servigos de engenharia
sob o regime de contratacéo integrada devera conter
anteprojeto  de engenharia com informagdes e
requisitos técnicos destinados a possibilitar a
caracterizagéo do objeto contratual, incluindo:

| a demonstracéio e a justificativa do programa de
necessidades, a viséo global dos investimentos e
as definigdes quanto ao nivel de servigo desejado;
B Il. as condicdes de solidez, sequranca, durabilidade e
D | prazo de entrega;
E lll. aestética do projeto arquitetdnico; e
: IV. os parametros de adequacéio ao interesse piiblico,
3 economia na utilizagéo, a facilidade na execugéo,
aos impactos ambientais e a acessibilidade.

(Decreto n. 7.281/2011)



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
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8 17 Deverio constar do anteprojeto, quando couber,
os sequintes documentos técnicos:

| concepgéo da obra ou servico de engenharia;

Il. projetos anteriores ou estudos preliminares que
embasaram a concepgéo adotada;

lll. levantamento topogréfico e cadastral;

IV. pareceres de sondagem; e

V. memorial descritivo dos elementos da edificago,
dos componentes construtivos e dos materiais de
construgdo, de forma a estabelecer padries
minimos para a contratagéo.

§ 2° Caso seja permitida no anteprojeto de engenharia
a apresentagio de projetos com metodologia
diferenciadas de execugdo, ©0  instrumento
convocatdrio estabelecerd critérios objetivos para
avaliagio e julgamento das propostas.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
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8§ 3o 0 anteprojeto devera possuir nivel de definigéo
suficiente para proporcionar a comparagéo entre as
propostas recebidas das licitantes.

8§ 4° Qs Ministérios supervisores dos drgdos e
entidades da administracéo pablica poderdo definir o
detalhamento dos elementos minimos necesséarios
para a caracterizagédo do anteprojeto de engenharia.

I 8



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

Art. 75. O orgamento e o preco total para a contratagéo
serfin estimados com base nos valores praticados pelo
mercado, nos valores pagos pela administragéo piblica
em contratagdes similares ou na avaliagio do custo
global da obra, aferida mediante orgamento sintético ou
metodologia expedita ou paramétrica.

8§ 12 Na elaboragéo do orgamento estimado na forma
prevista no caput, poderd ser considerada taxa de risco
compativel com o objeto da licitagéo e as contingéncias
atribuidas ao contratado, devendo a referida taxa ser
motivada de acordo com metodologia definida em ato do
Ministério supervisor ou da entidade contratante.

§ 2° A taxa de risco a que se refere o 8 1° néio integrara
a parcela de beneficios e despesas indiretas - BDIl do
orgamento estimado, devendo ser considerada apenas
para efeito de andlise de aceitabilidade das propostas
ofertadas no processo licitatdrio.



MATRIZ DE RISCO

INYEIAE FIEEAL O SATA LN Para que utilizagdo da contratagéo integrada em
obras piblicas mostre-se vantajosa e eficaz, &
fundamental que os diversos tipos de riscos
associados an empreendimento sejam elencados e
analisados.




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

A contratagio integrada tem como objetivo
atribuir maior responsabilidade ao contratado e
diminuir os riscos assumidos pela Administragéo
Piblica em atividade que possa ser melhor
desempenhada pela iniciativa privada. Para que se
consiga tal intento, a Administragéo Piblica
devera adaptar seus instrumentos contratuais
para que apresentem disposigies especificas
sobre a alocagéo de todos os riscos possiveis do
empreendimento.

Esses contratos, por natureza, sdo instrumentos
complexos, pois envolvem a realizagdo de um
negicio juridico que tém por objeto
empreendimentos de grande vulto e partes com
interesses antagdnicos, e incompletos, haja vista
que a previséo de forma exaustiva das diversas
situagiies possiveis é tarefa bem dificil.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

A alocacdo objetiva de riscos é fundamental em
qualquer contrato, pois tem como objetivo garantir
maior eficiéncia ao processo de contratagéo piblica,
evitando que o contratado assuma riscos que seriam
melhor geridos pela Administragéo Piblica, a medida
que o principio geral da alocacéo de risco estabelece
que o risco deve ser atribuido a quem tem melhor
capacidade de gerencid-lo. Na contratacéo integrada
tal providéncia toma maior significancia em virtude
da complexidade do empreendimento.

E 0 caso da lei 8.666/93 que, calcada na teoria da
imprevisdo, mostra-se um instrumento claramente
insuficiente (e ineficiente) para regulamentar o
grande espectro de riscos possiveis na execugéo de
uma obra piblica. Com a ideia de preservar o
equilibrin econdmico-financeiro dos contratos, a
referida lei atribui aon Poder Piiblico uma série de
riscos.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
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A ampla maioria dos gestores piblicos desconhece
que a teoria da imprevisio aplica-se
fundamentalmente para 0s eventos néo
requlamentados em contrato, ou seja, a eventos
extracontratuais. Se o contrato administrativo
dispuser que determinado risco cabera ao
particular, ndo seria o caso de se aplicar a teoria
da impreviséo.

A matriz de riscos & uma das formas de se fazer a
andlise dos riscos previstos para o
empreendimento, servindo como diretriz para
redacéo das clausulas contratuais. Nela, todos os
riscos sdo indicados de forma genérica, para
serem futuramente regulamentados no contrato
administrativo. Assim, o equilibrio econdmico-
financeiro do contrato serd avaliado de forma
conjunta com a matriz de riscos.



LINIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA g

S Apesar de ndo constar no rol de elementos
previstos para o anteprojeto, recomenda-se que a
matriz de riscos seja elaborada e que componha o
anteprojetn  de engenharia sempre que a
contratacéo integrada for utilizada.

. O




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
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ACORDAD TCU N2 1.510/2013 - PLENARID:

d..3. a "matriz de riscos”, instrumento que define a
repartigéo objetiva de responsabilidades advindas de
eventos supervenientes & contratagéo, na medida em
que € informagdo indispensdvel para a
caracterizagdo do objeto e das respectivas
responsabilidades contratuais, como também
essencial para o dimensionamento das propostas por
parte das licitantes, € elemento essencial e
pbrigatrin do anteprojetn de engenharia, em
prestigio ao definido no art. 39, 8§ 2°, inciso |, da Lei
12.462/2011, como ainda nos principios da seguranca
juridica, da isonomia, do julgamento objetivo, da
eficiéncia e da obtencéo da melhor proposta;



GERENCIAMENTO
DE RISCO DO DNIT

DEPARTAMENTO DE LICITAGOES
DPL/PROAD

Av. Desembargador Vitor Lima, 222

Sala 501 - Reitoria Il
Trindade - Floriandpolis - SC FlJrItE: []N”
88.040-400



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

IDENTIFICAGAD DE RISCOS POR MEID DE:

A) DOCLIMENTOS ESPECIFICOS DO EMPREENDIMENTD (EX.: PROJETOS); B) DADDS HISTARICOS DE
EMPREENDIMENTOS SEMELHANTES; C) DOCUMENTOS DE PROJETOS SEMELHANTES; D)
PUBLICAGEES E ESTUDDS ACADEMICOS

ANALISE QUANTITATIVA DE RISCOS DE CUSTD: DEFINE PROBABILIDADE NUMERICA DA OCORRENCIA
DE CADA RISCO REGISTRADD

DEFINIGAD DE RESPOSTAS POSSIVEIS: DISTRIBUIGAD DE RESPONSABILIDADES ENTRE
CONTRATANTE E CONTRATADD

TRATAMENTD ESTATISTICO: FREQUENCIA DE OCORRENCIA DE ADITIVOS EM CADA FAMILIA DE
SERVIGOS

AGRLPAMENTD DOS RISCOS IDENTIFICADDS EM FAMILIAS DE SERVIGOS: TERRAPLANAGEM,
PAVIMENTAGAD, DRENAGEM ETL.

MODELAGEM DE CENARIDS: PARA CALCULD EFETIVO DE CUSTOS

VALOR DE RESERVA DE CONTINGENCIA

ANALISE DO MATERIAL: ENTREVISTAS COM ESPECIALISTAS E PARTES CONTRATANTES,
BRAINSTORMING, ANALISE TECNICA DE PREMISSAS DO EMPREENDIMENTO

RELATORID FINAL E MATRIZ DE RISCOS ATUALIZADA

DETECGAD DE CAUSAS-RAIZ: DOS TIPOS DE RISCOS EXISTENTES

REGISTRO NA MATRIZ DE RISCOS: CAUSAS, DESCRIGAD DE EVENTO-RISCO, EFEITOS/ IMPACTOS
POTENCIAIS

12

SIMULAGAD DE MONTE CARLD E DIAGRAMA TORNADD: MATRIZ DE RISCO + ORGAMENTO ESTIMADD
+ DADOS HISTORICOS DE REVISAD DE PROJETO EM FASES DE OBRAS - ADITIVOS + REFERENCIAS
TEORICAS + LEGISLAGAD + DPINIAD ESPECIALIZADA

13

CATEGORIZAGAD DOS RISCOS: REGISTRADOS POR TIPD DE EMPREENDIMENTO




UFSE GARANTIA CONTRATUAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

0 RDC né&o traz um limite geral para a
exigéncia de garantias nos contratos;

A [barantia contratual pode ser
definida de acordo com o “vulto” da

; contratagao;

Inova com a exigéncia de sequros, que v
resguardam a administragéio durante a
execucéo dos contratos.

Fonte: 22 Congresso Brasileiro de RDC - Foz do Iguagu/PR - 2014.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
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“A empreitada integral néo pode ser renegada. E o
RDC a restaurou. Como se explica um aeroporto que
ndo esta funcionando por falta de circuito fechado
de televiséo, ou porque a esteira transportadora néo
esta funcionando, néo foi comprada ainda porque a
licitagéio esta parada pela Justica? A licitagéo serve
aquem? E por qué? Sdo perguntas que temos que
= responder primeiro, para que o Estado avance. Se eu
O‘i quero a construgéio de um aeroporto ou de alguma
o coisa complexa, pequena e microempresa tém
Espago?”

JORGE ULISSES JACOBY FERNANDES - Mestre em Direito Piblico.
Fonte: Audiéncia Piblica na Camara dos Deputados.



DEPARTAMENTO DE LICITAGOES
DPL/PROAD

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
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EXECUCAD CONTRATUAL




LONTRATOS ADMINISTRATIVOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

@ Sequem a Lei 8.666/93, com

2y algumas excecgies (art. 39):

* No caso de os licitantes remanescentes néo aceitarem
as condigies ofertadas pelo primeiro  colocado
desistente, poderéio ser convocados a contratar nas

condigies de suas propostas. (art. 40, Paragrafo Unica);
No limite do orgamento estimado para a contratagéio;

e A contratagio de remanescente de obra, servico ou
“i fornecimento de bens em consequéncia de resciséo
contratual observard a ordem de classificagdo dos
licitantes remanescentes e as condicdes por estes
ofertadas, desde que ndo seja ultrapassado o
orgamento estimado para a contratacéo. (art. 41).



EXECUCAD DO CONTRATO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

A fiscalizagdo, supervisdo ou
gerenciamento do contrato,
sdo servigos que podem ser
subcontratados por meio de

licitagéio especifica para este
mbhas

O fim, ndo sendo vedada a
. participagio do autor do
’3 -3 projeto ou anteprojeto.

A contratacdo destes servicos tem por objetivo
auxiliar a administragio, sob 0s seguintes
aspectos:




_ - SUPERVISAD
72 | Evita os erros de execugéo;
" PRERETORIA O ADMNTRAGAD - PROI - FISCALIZAGAD
Aponta os erros na EXecugao;

GERENCIAMENTO
Administra os erros identificados, auxiliando o
Gestor do Contrato (Servidor designadn).

o _IMPORTANTE

Nio pode existir vinculo entre a fiscalizagio e o
executor das obras.

A Administragéo deve gerar competigéo nesta fase,
uma boa alternativa é a inovagéio de poder contar
com o autor do projeto na fiscalizagéo do contrato.
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A subcontratagio dos servigos de superviséo,

fiscalizacéo

e gerenciamento ndo afasta a

pbrigatoriedade da Administragio em nomear o
Gestor e Fiscal de Contratos (Servidores de carreira
do quadro permanente da Instituigén).

GESTOR DO CONTRATO ‘Q‘

Responsével pelo resultado da execucgéo,
assessora o fiscal, presta suporte a
terceiros e apresenta os resultados 3

Administragéo.
'y
FISCAL DE CONTRATO x

Executa o trabalo de campo,
responsédvel pela execugéo e ateste das
medigies das etapas do cronograma.



B A e E vedada a terceirizagdo da
gestdo e fiscalizagdo total do

contrato (Acdrddo TCLU n.t

100/2013).

E A D servidor no desempenho das funcées de
“i fiscal e gestor de contrato, tem o poder de

“Policia Administrativa” , sdo funcdes
intransferiveis.




i pROCEDIMENTOS AUXILIARES

=




 [s procedimentos auxiliares possuem natureza
instrumental para criar facilidade ao procedimento
licitatdrio. Sua grande vantagem é a producéo de
N e efeitos para uma pluralidade de procedimento, que
podem auxiliar na padronizagdo das contratagies,
substituir todos os requisitos da habilitagédo, parte
deles ou criar um registro com os melhores pregos
ofertados.

« A Lei nfB 12462/201, apresenta quatro
procedimentos auxiliares:

CADASTRAMENTAO (SICAF)

o‘i SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS (SRP)

PRE-QUALIFICAGAD PERMANENTE

CATALOGO ELETRONICO DE PADRONIZAGAD




CADASTRAMENTO

UNIERSOADE FEDERAL O SAVTA CATARINA e Seque com sua aplicabilidade facultativa,
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD ,
mantém-se no formato do SICAF.

* Na LGL de licitagdes era previsto que as disputas
por meio de Carta Convite ou Tomada de Pregos
seriam destinadas com exclusividade aos
cadastrados no SICAF.

0 RDC inova neste sentido, onde faculta
0 mesmo para todos os tipos de disputa.



SISTEMA DE REGISTRO DE PREEOS (SRP)

UNVERSIDADE FEDERAL D SANTACATARIA « Semelhante ao regulamentado pelo Decreto n.®

PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD
3.931/2001.

* Particularidades na esfera do RDC:

Aplica-se as obras;
. Define a figura do “drgéo aderente”;
l. Limita o uso do SRP aos aderentes;
V. Permite quaisquer modos de disputa;

V. Julgamento por menor preco ou maior desconto;

3 VI. Validade da ata de no minimo 03 e no méximo 12
“i MESES;

VIl. Néo permite adeséio de atas na esfera piblica
municipal e estadual, salvo a Autoridade Publica
Olimpica.




PRE-OUALIFICACAD

LINIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

PRO-RETORIA OF OMNITRACAD - ROAD A Lei Geral de Licitagies, permite a pré-
gqualificagéio nas concorréncias, sempre que o
pbjeto da licitagio recomendar anélise mais
cuidadosa da  qualificagdo  técnica  dos
interessados.

A pré-qualificagio do RDC néo se
confunde com a mesma, pois a LGL
envolve uma licitagdo, no RDC, temos
uma pré-qualificagdo permanente.



* Uma referéncia na utilizagdo da pré-qualificagéo &
a PETROBRAS, que utiliza o sistema Cristal como
e um canal com os fornecedores;

m PETROBRAS

* Deve integrar a pré-qualificacao:

HABILITACAD JURIDICA
= REGULARIDADE FISCAL E PREVIDENCIARIA
o
i QUALIFICACAD TECNICA
QUALIFICACAD ECONOMICA




CATALOGO ELETRONICO DE PADRONIZAGAD

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA ,
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD ° E

o sistema informatizado destinado &
padronizagéo de bens, servigos e obras a serem
adquiridos ou contratos pelo Administracéo.

e Divulga a especificagéo padronizada dos bens e
servigos a serem adquiridos pela administracéo,
bem como regras, editais, projetos de referéncias
e outros documentos.

Somente para as aquisicies e
contratagiies por meio do julgamento do
| tipo menor preco e maior desconto.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
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REMUNERAGAD VARIAVEL

Metas, padries de qualidade,
sustentabilidade ambiental e prazo de
entrega. (art. 10) - possivel em obras
B servigos de engenharia.

=\

Aplica-se a indices excedentes a execugéo do
minimo previsto no ato convocatdrio.

Toda a economia gerada nas contratagiies pode
ser direcionada em favor da remuneragéo
variada.



* Tem como foco o Resultado Final, a qualidade na
execugéo e o interesse da Administragéo.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

A remuneragdo variada é uma aliada da
Administragéio, contrariando a aplicagéio das
sangies, que gera transtornos e Gnus para a
Administragéo.

* Reporta-se a algo imediato/concreto, medigéo,
enquanto a aplicagio das sancies abre o
precedente aos contraditdrios.

X




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

A Administracéo deve tracar metas e objetivos
para aplicar a remuneragéo varidvel.

0 ato convocatdrio deve ser bastante claro na
definicdio dos pardmetros que regram a
remuneragéo variada, deve ser objetivo nos
critérios.

=
$n
REMUNERAGAQ FIXA + REMUNERACAD VARIADA
(executando o essencial, (paga-se pela “surpresa”, além
o previsto) da expectativa e que ser4 til

para a Administragén)

A utilizagéio da remuneracdo variada deve ser
motivada/justificada nos autos processuais.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

A contratada pode ser remunerada futuramente,
apds a efetiva andlise do desempenho/beneficio.

Cabe ao drgdo contratante definir oS
percentuais de remuneragéo, justificando os
beneficios em relacéo ao indicador.

0 prazo deve ser associado a outros elementos
tais como: qualidade e nivel dos materiais
aplicados.

Compete integralmente a contratada os riscos
inerentes a remuneragdo variada, como por
exemplo: chuvas e percalgos de execugéo.




DEPARTAMENTO DE LICITAGOES
DPL/PROAD

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria Il

Trindade - Floriandpolis - SC
88.040-400

ASPECTOS PRATICOS




NOGOES DO SISTEMA ELETRONICD

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

0 RDC NO
LOMPRASNET




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

ACESSD AD SISTEMA

WWW.EI]I'I'Il]I"ﬂSQI]VEI"I'IHI'I'IEI'ItEiS.g[IV.l.'II"

Ir para o conteGdo [f]  Ir pera 0 menu Irparaabusca [B]  Ir para o rodapé [ ACESSIBILIDADE ALTO CONTRASTE MAPA DO SITE

Portal de Compras e roporat |

GOVERNO FEDERAL

Perguntas frequentes  Posso ajudar?

BOAS-VINDAS NSTITUCIONAL GESTOR PUBLICO FORNECEDORES TRANSPARENCIA

Comprasnet SIASG

O Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG, instituido pelo art. 7° do Decreto n°1.094, de 23 de
SGEMALOs marco de 1994, é o sistema informatizado de apoio as atividades operacionais do Sistema de Servicos Gerais — SISG.

Sua finalidade € integrar os orgdos da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional
Comprasnet ) . . e
SIASG O Siasg € o sistema onde sdo realizadas as opera¢des das compras governamentais dos érgdos integrantes do Sisg.

O Sistema inclui:
Acesso SIASG

(HOD - SERPRO) =« Divulgacdo e a realizacdo das licitagles;
Cartiio de « Emissdo de notas de empenho;
Pagamento = Registro dos contratos administrativos,
SICAF = Catalogacdo de materiais e servicos;

= Cadastro de fornecedores.
SCDP

Os 6rgdos que nao integram o SISG podem utilizar o SIASG, integraimente ou em médulos especificos, por meio de

Protocolo Integrado i > = - 5
adesao formal para uso do sistema, mediante assinatura de termo de adesao.

Sistema Esplanada
Sustentavel

Produgdo Treinamento

GESTOR PUBLICO




FPonrtal ge Compras 20 Govemno Federal

Comprasnet

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA _
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD MINISTERIO DO PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAQ

) PLACA Troca de ST

. SIASGWeb »
Ultima
ONet »
P Dwulgacdo Compras
D AVIS o@
Linhas de Fornecimento Presencal
Cotacdo Eletrénica »
SCp »



INCLUIR COMISSAD DE LICITAGAD

PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD e e — e

do Governo Federa

Comprasnet

\ [aial» ;‘[‘—',

Manter Comissio de Lictagdo

Decidir Recurso
AdpudeCar

Homologar

Cancelar Homologagso

Acompanhar Recursos

Existem 2 (dois) tipos de comissao:

Tem validade de | (um) ano e pode ser vinculada a vérias licitagies;

PERMANENTE
ESPECIAL

Tem validade por um periodo menor que 363 dias e sua criagéo

pode ser especifica para | (uma) licitagdo ou varias licitagies.



Portal de Compras no Federa

Comprasnet

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

) Manter Comissio de Licitacio

UASG: 200000 - MIN DO PLANEMAMENTO ORCAMENTO E GESTADDF

Comisoes de LicRagao Athvas

Tipo da Comisdo Nome da Comesio
- wile velres
rmaret o Duwva
Especn Duval Serpro BH

ComissOes de Lidtacso nativas

Tpo da Comemdo Nome & Comesdn
nh *QEI0 encontie

\otw

Desatvy  Veuakzatt oty
Desatyy YeuararEots
Desaxtvy  Wesaakar® dty

Desitv  Yisaka ot



Portal de Compras do Governo Federa

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAD ogin: 99995999999 AFONSO GUERRA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA © Manter Comissio de Lickaclo
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD Y WS, S ——
Tpo da Comssic

Tipo de Documento e Desgnacio Numero 60 Documento de Desigradao

Naome da Corressho

Moo
S000 v A& #s 1 #RAMEs
Inico da Vigénca Fim ca Viglnoa

Mem bros da Comissdo
CPF Nome Tpo Ko

Nerfum 1 egesly 0 ancony Ao



:l ’ PREENCHER OS CAMPOS

* Tipo da Comissé&o: selecionar Permanente ou Especial;

 Tipo do Documento de Designagéio: informar o tipo do
documento de designagéo;

« Nimero do Documento de Designagéo: informar o nimero
do documento de designagéo;

 Nome da Comisséo: informar o nome da comissao;

e Motivo: informar o motivo da criagéo da comisséo;

e Inicio da Vigéncia: informar a data de inicio de vigéncia da
Comissan;

;\ * Fim da Vigéncia: informar a data fim da vigéncia da comisséo.

| IMPORTANTE /2

A qualquer momento & possivel Excluir/Incluir membro de
uma comissao;

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

Apds criar uma comisséo, o sistema ndo permitirad alterar o
tipo da comisséo




Portal de Compras do Govwerno Federa

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO ORCAMENTOE

69999999999 AFONSC

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

) Manter Comissio de Licitaciio

UASG: 200999 - MIN. D

PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAOD#

Tipo de Documento de Desgnacao

Poraria 21
Nome da Comissao

Femanda Serpro BH

Moo

Motvo da Comissdo de Lickagdo

4959 CH A0 s [ & RANNSS
Inicio da Vigénca

010¥2016

144 A28 A4 1
444 .444.444-44
¥ -

Fim da Vighnaa

01032017

BMBXOEBNGIAEGBENG
MIOA YGT SAUVHKKDKXSKH

OQZK) UVYLKHKGRRY

EF AUMFUCWOYXIKHBAZIVWFSS O

Docaumento de Designacao

Membros da Comissio
Nome Tpo
Hreedene
Preadene wbsut
Me e

Meamdr o




.. '&.) VINCULAR COMISSAD DE LICITAGAD

L e T Definir o Presidente, o Presidente Substituto e os
Membros da Equipe de Apoio que participariio da
licitagéo. Este procedimento podera ser realizado
até o hordrio limite de inicio da Sesséo Piblica.

Portal de Compras do Govemno Federal

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAO Login: 99999999999 AFONSO GUERRA

Manter Commsséo de Lotagio
Oper aw | ACormpanhar

Veualkrar PropostasDedaragtes

Jugar Propostas - Andlise Técnica ¢ Preco
Y =

Habitar/Fechar Prazo de intengio de Recwrso
’\i Habitar Subconts aladas

Reabrr/Aerar Prazo de Intencéo de Recurso
Encerrar Sessko

Decide Reowrso

Negoaar Propostas

Visualzar Ata

Suspender Lotacho

Reabrr Lictagho

Acompanhar Recursos
I A I e _



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

0 sistema exibird tela com a relagdo das licitagies
cadastradas, cligue no nimero da licitagio para

seleciona-la.

Portal de Compr Covermr

Comprasnet _

MINSTE R ) PLANE | AME ORC AMENT

Comissdes da UASG

Tipo da Commsho Nore ds Comesio i da Viginoa Fan aa Wginoa

Vola

0 sistema exibird a relagdo das Comissies cadastradas
na UASG, informando o Tipo da Comissdo, Nome da
Comisséo, Inicio da Vigéncia e Fim da Vigéncia. Clique no
link “Selecionar” da comisséno desejada.



Portal de Compras do Governo Federa

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAD o

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

® Vincular Comissio de Licitacéio

e

UASG: 200999 - MIN. DO PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAQDF
. (3

Lictacio n* %

Modo de Disputa: Fechado / Aberi

Objeto: TIPO DE OBJET BENS

Descricho: Inforr

Membros da Comissdo: Fernanda Serpro BM

CPF Name do Membro Tipo do Memtro
111.111.111-11 | GBMBKXBNGJAEGBBNG P easerte 0
222.222.222-22 MOA YOTSAUVHKKDKXSKH P eaoente SUbE U Yoou
OQZKJ UVYLKHKGRRY Mem YUty
444 444-44 PEFAUNHFUCWOYXIKHBAZ JIWFSS O Membs o Yiooulal

Membros vinculados & icitacho

Apas selecionar a comisséo, o sistema exibira tela com os
Membros da Comisséo e o link “Vincular”. Vincule os
= membros desejados para aquela licitacao.



Portal de Compras do Governo Federa

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAD

~ 99999999999 AFONSO GUERRA

o RDC ATUna agao

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

#) Vincular Comissio de Licitacio

UASG: 200999 - MIN. DO PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAODF ‘|

a ¥
Licitacdo n* -
Modo de Disputa: Fehado / Aberx
Objeto: TIPO DE OBIET BENS
Descricho: Informacies Geras Para retra 0 EOtal compar ecer 80 ender eg0 A0Ma U &m waw comprasnet gov by descrgho detahada deso gho detahada desoricio detahada descrich
getaaca desa Cao detahada dexncio detaiada desa Cao detahada deworgio detahada desg Cio detahada descrcao detahada dewonGio detalhada deso Cao detahada de
detahaca desa o detahada dexngio Oetahnada 0esa Ca0 Oetahada destricio detahada desa o detahata oescredo detahada desoncio detahada desa Cio detahads
Membros da Comissdo: Fernanda Serpro BM
CPF Name do Membro Tipo do Memtro
BB JAEGBBNM Prewierte Nl
By ALVHK H reaterte 1t Yooutar
K KHEKGRR WA y nauk
1 JEFAUR BA Membr 0 Yoouka
MembIos VinCulados A K Racho
CPF Nome 40 MemDIo Tipo 00 Membro Presoente
1 GCBMBOBNGIAEGBBNG Prasgsrde e Desincuiar
M. We 2 bk
M W s A
Vaitar Savar

0 sistema disponibiliza 0 membro na &rea "Membros
Vinculados a Licitagén”;

Apds vincular todos os membros, cligue no botéo
“Salvar”.



INCLUIR IMPUGNAGES,
ESCLARECIMENTOS E AVISOS.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

Portal de Compras do Govemno Federal

Comprasnet

MINSTERIO DO PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAD

. Ay agh L cxpnt

Manter Comendo de Lictadho

Vinculer Comessdo de Lomacho

Oped af | Acompanhal

Visualvar PropottayDecir aghes

Juigar Propostas - Analse Téconca e Prego
Julpar Proponstas

Habiear /Fechar Prazo de Intencao de Recurso
Habiry Subcorey atadas

ReatrriAderar Prazo de Imencho ¢ Recurso
Encerrar Sesséo
; Decite Recwrso
Negoca Propostas
’i Visuakcar Az

= > Suspender Lictacho

Reaber Lictaco

Acompanhal Recur sos

Eu Impugracie st mmcwmma)




Portal de Compras do Govemao Federal

INIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA Com prasn et
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD MINISTERIO DO PLANEJAMENTO RCAMENTO £ GESTAD

®) Incluir Esclarecimentos/impugnacoes/Avisos
UASG: 200990 - MIN. DO PLANEJAMENT = ( e

¥
Liciagho n* -
Modo de Disputa: Fechado / Aberto

Avisos Esclarecimentos Impugnacoes

e Aviso Esclarecimento Impugnacio

Para a Impugnacéo e/ou Esclarecimento, o sistema
habilta o campo “Resposta”. Informe no campo
“Mensagem” o texto recebido pelo fornecedor.



MODO DE DISPUTA ABERTO

LINIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

PRE-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD Abartoususpanios  Encamados o Deser
Itens
v ftam Nomé 30 tem Tratamento Diferencasd  Margam Preferéndia valor Esmado (R$ Situacho s Lance
Y R§ 252
< > 15420820
v 41
= Fednao BE 227452120
dora da v tualiz e bo
Mensagen
Sr. Presid menagem que deveis envise ac necrd

“i e Qs licitantes poderdo encaminhar Proposta/lances

SUCESSIvOS;

* Durante a sesséio, os licitantes serdo informados pelo
sistema, em tempo real, do valor do menor lance
registrado, sem possibilidade de identificagéo do licitante.



LINIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD Ig ETAPA: ABERTI]
A sesséo piblica sera aberta automaticamente pelo

sistema de acordo com a data e hora da abertura para
recebimento de proposta/lance registrada no Aviso de

Licitagéio no modulo Divulgagéo de Compras.

Néo havera fase de andlise de proposta e sim a
classificagio das propostas de acordo com a ordem de
vantajosidade para a Administragéo Pablica.

Os licitantes que apresentarem as trés melhores propostas
ofereceréio propostas finais, fechadas.

22 ETAPA: FECHADD

Ocorrerd através do envio de um dltimo lance para cada
item. [ inicio da disputa serd determinado pelo presidente e a
qualquer momento, ele poderd encerrar a fase fechada.
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-

Portal de Compras do Governo Federa

Comprasnet

MINISTERIO DO PLANE JAMENTO ORCAMENT

Manter Comissiio de Lctacho

Vincutw Comissho de Uatacho

Veusizy PropostayDectracbes

Jugar Propostas - Analise Teonca e Prego
Juigar Propostas

Habiw Fedchar Prazo de inmencho 0e Recurso
Habiear SubCOMratacas

Reatyr/Aterar Prazo e Irntengdo de Recurso
Encen ar Sessho

Deodr Recurm

Negotsw Propostas

Veuslzar Ala

Suspender Lictacao

Reatrr Lotagio

Acompanhar Recursos

Incur Impugnaches Esclireamentos/Avsos

Conutsr Liotagho Revogata. Anulada ou
Abandonada

Votar Fase/Ala Comglementar

E

SESTAD Login: 99999999999 AFONSO GUERRA




de Compras do Governo Federa

Comprasnet

oz do Geverno RDC Admirestragdo

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

#) Operar Licitacdo
Escoiha a liczagdo a ser operada:

Licitagoes

)1 Ala Complementar



0 Presidente podera antes de abrir os itens ou a qualquer
momento da Sessdo Piblica, enviar mensagem aos
licitantes. Para isso, deverd informar o texto no campo
LINIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA . . . - u .
PRC-REITRIA DE ADMNTRACA - PROA especifico e, em seguida, clicar no botdo “Enviar

Mensagem”.

) Operar Licitacdo

UASG: 200999 - MIN. DO PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAQ

Licitagdo n® \ Tela
Modo de Disputa: Aberto / Fechadc -
Abertos/Suspensos Encerrados Cencelados/Desertos
Hens
Rem Nome do tem Tratamento Déderenciado Margem Preferéncia valor Essmado (RS)  Situacdo Medhor Lance

¢ do item 1 - Hem Be 1

Y e e

; Voltar Abre Proposta/Lance
Hora da Gitima stualizacio: 140349
\i Mensagens
Nenhum registro encontrad

St. Presidente. informe a mensagem que deseja enviar aols) fornecedor{es)

Ervnar Mensagem

S



#) Operar Licitagdo

UASG: 200999 - MIN. DO PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAQ

Licitagho n®: 2212016 R
Modo de Disputa: Aberto / Fechado

DEPARTAMENTO DE LICITAGOES
DPL/PROAD

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria Il

Trindade - Floriandpolis - SC
88.040-400

hados Cancelados/Desertes
l Fec " Abertos/Suspensos I Encerrados "

Rens
l e Nome do Rem Tratamento Dferenciado ~ Margem Preferéncia = Valor Estmado (RS) = Situagdo Memor Lance
(v 1 | P Nomedoitem1-temBens 1 = Sem beneficios N3o 1575023960 | Fechado | RS 157.506.3230
[v] 2 | Promedoem2-temBens2 = Sem beneficios N3o 1483426752 | Fechado | RS 1483455218
3 | & nomedoem3-nemBens3 | Sem bensficios Nao 4361056783 | Fechado | RS 4361082782
@ 4 & Nome doitem 4-temBens & | Sem beneficios N3o 3958945802 | Fechaco | R§ 29580965304

v Cerepesmisne )

e —
Hora da Gitima stuslizagio: 14,0909

Mensagens
Presicente fala
(10/05/2015 14:08) Mensagem do St Presidente

Si. Presidente. informe a mensagem que deseja enviar aols) fornecedor(es)

Mensagem do S¢. Presidente




UASG: 200999 - MIN. DO PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAO

Licitagio w*: 22/2016 R
Modo de Disputa: Aberto / Fechado

Item:1 - Nome do item 1 - Remn Benz 1

ATENCAO:

- A desclassificagdo da proposta deverd eszar em conformidade com © art 24 da Lel no 12462720M

- Licitantes com proposzas desclassficadas, NAD poderdo pamicipar da fase de lances para o item

- ApGs a aberturs do tem pars lances, NB0 sevd Mas possivel fazer desdiassficecdo ou cancelamento de desclessificagdo
- Para visuslzar 8 just#ficative de Oesdlassficagdo, Uicar nO NOMe dé Proposts NO quadro de Propostss Desdassficades.

Propostas Atvas |
Proposta Quantidade Solicitada  Valor Total (R$)
Proposta 1 45 157.506,3230
O Descrigho detalhada do objeto ofertado:
desccio detalhada do item
Proposta Quantidade Solicitada  Valor Total (R$)
. Proposta 2 45 157.507 9560
(| pescrigio detaiada do cbjeto ofertado:
descncio detalhada do item
Proposta Quantidade Solicitada Valor Total (RS) ‘
Proposta 3 45 157.509,1198
O Descrigio detalhada do objeto ofertado:
descricho detalhada do item
Proposta Quantidade Solicitada Valor Total (R$)
B Proposta 4 46 157.510.0388
O Descrigio detalhada do objeto ofertado:
gdescncio detaihada do item
Propostas Desclassificadas
Nenhum registro encontrado
5 Justificativa Desclassificagio/Cancelamento
DEPARTAMENTO DE LICITAGOES
DPL/PROAD
300 coracteres restantes.

Av. Desembargador Vitor Lima, 222

Sala 501 - Reitoria Il

Trindade - Fll]l‘lﬂléﬂﬂpll;lll:]-ljg I _Cﬁ'ﬁﬁ@ud&uﬁcu Proposta Canceler Desclassficagio




DEPARTAMENTD DE LICITAGEES
DPL/PROAD

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria Il

Trindade - Floriandpolis - SC
88.040-400

x
A Voot tem certexa que desea abrir ofs) item(ns) 1 para lances?




DEPARTAMENTO DE LICITAGOES
DPL/PROAD

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria Il

Trindade - Floriandpolis - SC
88.040-400

o Operagao realizada com sucesso. I

UASG: 200999 - MIN. DO PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAQ

Uicitagio n®: 22/2016 R
Modo de Disputa: Aberto / Fechado

Item: 1 - Nome do tem 1 - Rem Bens 1

AW.

- A desclassificacio da proposts devera estar em conformidade com © art. 24 da Lei no 1246272011

- Ligitantes com propostas desclassficades, NAO poderdo partiipar da fase de lances para o item

- Apds a abertura O 1em Para aNCes, NS0 Serd Mas poisivel fazer JesCassificacldo ou cancelarmento Oe descassificacdo
- Para visualizar 3 jusTMcativa de Oesclassicacdo, Cicdr NO NOMe 03 Proposta NO QUAdro de Propostas Desdassificadas

Propostas Atvas |

Proposta  Quantidade Solicitada  Valor Total (R$)
Proposta 1 45 157.506.3230
Descrigio detalhada do objeto ofertado:
gescncao detalhada do item
Proposta Quantidade Solicitada Valor Total (R$)
Proposta 2 45 157.507 9560
Descrigio detalhada do objeto ofertadoc
gdescncio detalhada do item
Proposta Quantidade Solicitada Valor Total (R$)
Proposta 3 a5 157.509,1198
Descrigho detalhada do objeto ofertado:
descricho detalhada do item
Proposta Quantidade Solicitada  Valor Total (R$)
Proposta 4 46 157.510,0398
Descrigio detalhada do objeto ofertadoc
descncdo detalhada do item

Propostas Desclassificadas

Nenhum registro enconfrado

Justificativa Desclassificagd o/ Cancelamento




Apds abrir os itens desejados, observe gue o sistema
altera a situagio do(s) item(ns) de “Fechado” para
“Aberto” e os fornecedores jd poderdo enviar seus
lances.

#) Operar Licitagcio
UASG: m};ﬁn&momotaﬂm o
Modo de Disputa: Aberto / Fechado
| Fechados ]l Abertos/Susp l 2 H < /O I
nons e — |
1l nern Nome do Rem Tratamento Dierenciado  Margem Preferéncia | Valor Essmado (RS)|  Stuagdo Memnor Lance
1 | P romedorem1-temBens 1 | Sem beneficios N3o 157.5033960| | Aveno | |Rs 157 508 3230
O 2 P Nome dotem 2-ftemBens 2 | Sem beneficios N3o unw.snzl Aberto Iﬂ;m
O a P Nome doitem 2-RemBens 3 | Sem beneficios N3o 436.105.67 Aberto RS 436 108 2782
[ El J° Nome do item 4 - tem Bens 4 | o 395894, Aberto 295898 5504

Sem beneficios |
Mensagens

Hora da Gitima atualizacio: 15:31-54

Presidente fala
(10052016 14:42) O ftem 4 e5t3 3Derto DaFa © #MAO d8 lances
+

Presicente fala
(1050572016 14.32) O ltem 3 est3 aberto para o envio de lances

Presicente fala
(10052016 14:32) O tem 2 esta aberto para 0 emwo de lances

T
Presicente faia
(10052016 14.23) | O tem 1 estd aberto para o emAo de lances.
.

1 Presicente fala |
(10052016 14.08) Mensagem do St Presidente

DEPARTAMENTO DE LICITAGOES St Presdente. ntorme » que descis caviar 20(s) fornecedor(en)
DPL/PROAD

Av. Desembargador Vitor Lima, 222

Sala 501 - Reitoria Il ==

Trindade - Floriandpolis - SC
88.040-400




DEPARTAMENTO DE LICITAGOES
DPL/PROAD

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria Il

Trindade - Floriandpolis - SC
88.040-400

ENCERRAR ITEM

A etapa de lances da sesséo piblica serd encerrada
por deciséo do Presidente.

Para encerrar o item, selecione o(s) item(ns) e
clique no botdo “Encerrar ltem”

#> Operar Licitacao

UASG: 200999 - MIN. DO PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAOD
Licitagio we: 22/2016 & Ezizrzgar
Modo de Disputa: Aberto / Fechado

[ | A i Il < I

nens
! mem MNome do mem ] & valor Essmado (RS) 3 Lance
[~] a 3 Nome dotem 1 -emBens 1 | Sem beneficios r3o 157 5033960 | Aberio RS 100 000.0000
~] 2 & Nome do Rem 2-lem Bens 2 | Sem beneficios r3o 148.342.6752 | Aberto BS 148 345 5218
(%3] a 3 Nome doitem 2 - tlem Bens 3 | Sem beneficios N30 4351056783 | Abecto BS 436 108 2782
{ 1
F J° Nome doitem 4 - Hem Bens 4 | Sem beneficios r3o 3958945892 | Aberto BS 2959895 5504
Hora da ditima 09:15:32
[=ll= 10Xz [=l[=1
Presigente faia Sr. Fornecedor. O lance de RS 155 .000.0000 do flern 1 foi excluido por ter si0o considerado inexeguivel. Caso ndo concorde com a

(1VOS2018 15:.48) excius 30, favor reemaar o lance

| Presicente rata
(10520156 14:42)
Presidente fala

(IVOS2016 14832) O itern 3 est3 aberto para o envio de lances.

O lterm 2 estd aberto para o envio de lances

Presicente faia

(IOVOSI2016 14:32) O ferm 2 esth aberto para © envio de lances

Presicente fala

(10052016 1423) O tem 1 @5t3 aberto para 0 eMvo de lances

[e=ll= Ozl [=]=]

Sr. Py i1 Y que descja enviar acis) fornec edorles)




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

Sistema exibirda mensagem: “Informe o tempo para
encerramento de envio de lances dos itens selecionados
(de 1 a 30 minutos)"”.

0 encerramento aleatdrio & determinado pelo sistema
num intervalo de 0 (zero) a 30 (trinta) minutos.

Encerramento de itens

A Informe o tempo para encerramento de envio de lances dos itens selecionados (de 1 a 30 mi )




DEPARTAMENTO DE LICITAGOES
DPL/PROAD

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria Il

Trindade - Floriandpolis - SC
88.040-400

) Operasio restizada com

#) Operar Licitagdo
UASG: 200999 - MIN. DO PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAC
Licitagso n®: 22/2016 mm
Modo de Disputa: Aberto / Fechado
CanceladosDesertos.
Mens
Em Encerramento de
1 & Nome do item 1- S hanaticins N3o 157.503.3950 | Lances =t
. item Bens 1 (1052018 09.1918) 100.000.0000
’Nm@.ll‘l?- Em Encerramento de RS
[ 2 Sem beneficos Nio 1483426752 | Lances
Item Bens 2 (11052018 0% 15 18) 148 345 5216
& Nome do tem 3 - 3 Encucsmentc 06 [
J Sem beneficos N3o 4351056783 | Lances
2 | hemBens 3 ok 426 1082782
& Nome doitem 4 - Em Encerramento de e
4 Sem beneficos N3o 3958945892 | Lances
El Item Bens &4 (110572016 09.19.18) 2958065504
Hora da iltima atualizagso: 09:18:19

Presidente fala
s 219 encemramento X
(110572015 08 18) Os tens 1, 2, 3 & 4 poder3o receber lances até 09:19:18 de 110572016 e apos isso enrardo no aleaténio
Presidents 1ala Sr. Fornecedor: O lance de RS 156.000,0000 do item 1 foi excluido por ter 5100 consk Caso n3o coma
(100052016 15:48) exclus 30, tavor reenar o lance.
Presidente fala
(10052016 14.42) O Rem 4 estd aberio para 0 envio de lances.
Presigente fala
(100052016 14:32) O e 3 estd aberto para 0 envio de lances.
Presidente fala
(100052016 14:32) O Rem 2 estad aberto para 0 eNvio 0@ lances.

Sr. Presidente. informe a mensagem que descja enviar 3o(s) fornecedor(es)




 Apds o encerramento aleatdrio, a situacio dos
itens passardo para “"Encerrado Etapa Aberta”.

LINIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA . g . . .
PRO-REITIRIA DE ADMINITRACAD - PROAD  3empre que existir uma diferenga igual ou maior

que 10%, entre o melhor lance e o lance do
licitante subsequente, e se for de interesse do
presidente, serd possivel reabrir o item para
apresentacéo de lances intermedidrios.

IMPORTANTE /!

0 fornecedor que ofertou o melhor lance, ou seja, o
primeiro classificado, néio conseguira ofertar novos lances
ao reiniciar a disputa aberta;

Os lances intermediarios ndo poderdo ser menores que o
lance vencedor;

Para os itens, cuja a diferenca do melhor lance e o lance do
licitante subsequente seja acima de 10%, o botéo “Reiniciar
Disputa Aberta” ficara desativado.




REINICIAR DISPUTA ABERTA

L e T 0 sistema retorna o item para a situagéo de Aberto
e envia mensagem aos licitantes informando que o
item foi reaberto para nova disputa.

No momento oportuno, o Presidente podera
encerrar a disputa aberta. Para isto, selecione o
item e clique no botdo “Encerrar ltem".

#) Operar Licitacéo

UASG: 200099 - )

Licitagao n®
Modo de Disputa: Aberto / Fech

Fechados Abertos/Suzpensos ¢ Cancelados/Desertos

Itens
tem Noms & em Tratamento Diferénciado  Margem Preferdncia  Valor Estmado (RS) Shuagso Nsdhor Lance
h Ens s Pas s R
M & Nome 00 item 1 - item Bass banalidan Sl 187 A0% 2080 Encemrada Etapa R
1 aas 2 =1 SeNeI00L 130 | - V3. 3900 Aberta 100 0O OO

Voltar IniCrar Despesta Fechada



TELA DO FORNECEDOR DURANTE ETAPA ABERTA

Comprasnet

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD




FINALIZADA A DISPUTA ABERTA, E PRECISD INICIAR A DISPUTA
FECHADA.

# Operar Licitag
UASG: X009 - MIL DO PLANLIAVENTO CRCAMENTO | GRSTAD
Ucitagho w: 22/2016 h?.
Modn du Dupate: Lboto  Fecvadc
eesdoy | Comealoden/Desoton
| Fechobes | AbotewSuspenas | [ | )
Nees
[« 1 P tiymae 33 pwen 1 - e e 1 Zaen testang - 2046796738 | Enceraes Ehag stats RS 2440723951
[~ 2 P Hore g0 e 7 -Bem Bera 7 Sem tenetane Y 201490713 | Encemyan Elaps sbaty B 00229750
=i 1 e 4 1 = 1| i
| = 2 F Narre s fem 3 - e Dara 3 Sem tenedans i 1222275307 | Enceraca Gtapa dowts B 12252077
't F riseva 3 fem 4 - em Bars 4 Zem tenedans ™ 167 5903045 | Encomacs ttapa stwts B 1220030250
A
| vetar | Resnicin Disgun aben_ i DspuaaFechats )
i —
Moen da éMirme shasiaagien 1044 43
| v Wernagers
e Onins 127 0 4 paserio recater tnces e 431151 ds 230509 # 3038 1580 4rEHS 3 ANCATATIND ¥eMITO
| }
Prazsere tyd
WD B S O e 4 outs 20ts G330 $rWO On ances
Peasiatts tya
(W16 005 © Mo 3 avts sbarts para o ervio e lances
Pragiserts tya
W16 89S | O Pem 2 awts stz parE 0 W0 8 lancea
Pragiarts tya
| TWITHE DO 2 | O herny 1 auth sOaets DATE O SrWD O lEnCER

2 -

.

DEPARTAMENTO DE LICITAGOES
DPL/PROAD

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria Il

Trindade - Floriandpolis - SC
88.040-400




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

Inicio Disputa Fechada

A Informe o prazo (de 20 a 60 minutos) para realizagdo da disputa fechada | 20

Ao encerrar o modo de disputa aberta, o reinicio de disputa para os itens nio serd mais possivel.
Deseja iniciar 0 modo de disputa fechado?

Cancelar

Apds o encerramento de TODOS O8S ITENS, para cada item
que teve empresa de grande porte como vencedora do
melhor lance, o sistema selecionara todas as ME/EPP cujo
iltimo lance enviado, para o item, seja até 10% superior 3
oferta vencedora. Estas empresas poderéo ofertar novos
lances.



3 JULGAMENTD DAS PROPOSTAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

Comprasnet

0 sistema exibird a relagdo das licitagdes que estéo
aguardando o julgamento das propostas.




Ct_ifﬁbréénet e

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA ‘
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD S Opers Listngt

. rayre 2o e TeayTares Crtran s 530 Mg Fratecbny ek Ervmaco RS Saugio arar Lance
Fn
.
Fu

L T

e As propostas s6 podem ser julgadas quando aparecem comao
encerradas.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

AD SELECIONAR UMA PROPOSTA O SISTEMA HABILITARA ND
RODAPE DA TELA OS BOTOES:

 Negociar Valor - Informar o novo valor no campo
“Valor Negociado (RS)”, informar a justificativa no
campo “Observacdo” e clicar no botdo “Negociar

Valor”:

e Aceitar Proposta - para aceitar a proposta para o item,
0 usudrio deverd selecionar a proposta desejada e
clicar no botéo “Aceitar Proposta”;

Apds a aceitagéo de qualquer proposta néio é mais possivel

suspender a sessén.



 Recusar Proposta - Informar a justificativa no campo

“Observacgén” e, em seguida, clicar no botéo “Recusar

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

Proposta”. [ sistema exibira mensagem “Sr.
Presidente, estd aberto o prazo para registro de

intencéo de recursos da fase de julgamento do item X."

0 sistema abre automaticamente o prazo de 10

minutos.
= * [Convocar Anexo - Clicar no botdo “Convocar Anexo”.
| i Por decisio do Presidente, o0 mesmo devera encerrar a

convocagio de anexo através do botdo “Encerrar

Convocagéo Anexo”;



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

Ao contrdrio do pregdo, o anexo fica aberto até que o

presidente encerre a convocagéo.

0 licitante consegue enviar vérios arquivos.

e Em Anélise

INFORMAR JUSTIFICATIVA E CLICAR NO BOTAD

* Cancelar ltem ESPECIFICO, E POSSIVEL DESFAZER.

* Fracassar ltem _

* Anular ltem - para anular o item, o usuério devera
informar a justificativa no campo “Observagin” e

clicar no botdo “Anular ltem”



) Julgamento de Propostas
UASG: 200999 - MM DO PLANELAMENTO CRCAMENTO | GESTAD

Uditagte v 2272030 R
Mado do Dipeta ibeto lTechatc

Mevee & Nerve 39 dern b Do Bers 4
Q & Ve

| Metrcres Lasces |
P - Gife Otertadis  Mefhor Lance (35 Duwta 60 (imo Lance Vs Mageciago (&5 [
20058 6000978 CRYSSH FORNECEDORA DE MATERWS “ WA 5E04 052916 1497 .
ESPECALIZA

Anveron SehcEades ek Presedents

Marca masts  Fabrcanie: Ndecints nect  ModeWrado: moous fanecs
o & QCACAC JNai 0 BT

" werr gho MELTPP Coop Mo
[eals ) Mo Razs: Soosl Qe Oertada  Medbor Lance U3} Dta g (ave Lance  Vidler Megeciado [R5) Shuagbo
$5022 129900047 FC ARTA 14 JOOESLTOA & NI 100216 1497 -

Anenos Ssbc Eadie peb) Presadeatn
Marca mascy  Fabecanie: tadecarts emect  MadenVersha mioss fimect
- geacacho detahiada 33 fe

o

| Pore Oeman 08 VEEPP) MEEPACong -

fe i L] Nera Rards Scopd Gde Olertacy  Meldor Lance RS Data 00 (Mmoo Lance  Visbod Magociado [08) Shas bo
H0MOMIN001 SUPERMERCADO SERVE TODOS PRALELTOA 4t 35 998 1480 10052916 1407 -
Aerenin Sobcades pebd Proedends
Warca Maris  FeleCanie Lodcat oech  ModekaWersdor 10 0u Tiecd
yate ok viceclo JNNDY 3 fE
Pone werr MAPPCoop N
Upservess

W00 <penteses ectpates

Vorw | Mageow Vakor (_Acwter Proports ) Bucesr Propests | € Arews | Emindor | Camcelerbem | b

IMPORTANTE /.

e |tem Anulado: Quando se tratar de vicio irreparavel;

DEPARTAMENTO DE LICITAGOES

OPL/PROAD e |tem Fracassado: Quando as propostas apresentadas

néo atendem os requisitos necessarios.

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria Il

Trindade - Floriandpolis - SC
88.040-400




HABILITAR/FECHAR PRAZO DE
INTENGAD DE RECURSO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

Hartes Corrmde de Lotache

i - rxdab e fe LOUBSSY, IndRido pels Lo 03, e 4 de 2ons de
o Vel Comusde de Lotagho I’
Chpe e diongestes Bstastes de Coneva de Praset
wxha Fls L} I, ® e
Viasasbzae Propactm Declaragde B Govems Drauinsc pars » resiing o da Coge do Mardd I'fa 04 PA D14 imeiaginde-oe, ro Casd Ge SBeas pubikcal, b . e le

Adger Prepone - Ansbes Tecrecs ¢ Prego ¢
Age Proposts - '., 2o i e besdao ¢ ,. e roie
N Keompatibidede cotre o3 fcharts

Rester. Leve Baie 3¢ beeos by de Ao o J SOCh 0 TR0 SIE NG L DASw pan oS
Erers Swssko

Cecew dacume

Negoow Prigome

Vaessh coe S0

mgenier Lctaglo

I Reatew Lotm e



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

Comprasnet

& Weeasgern, | (hat

; Apas habilitar o item, automaticamente, o sistema abre o
"i prazo para o registro de intencéo de recurso da fase de
S, habilitagso.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

= Meswagern ' Chat

Para fechar o prazo da intengéio de recurso, cliqgue no botéo
“Fechamento Prazo Intencdo de Recurso” (este botdo sd
estara disponivel apds a habilitagéo de todos os itens)



DEPARTAMENTO DE LICITAGOES
DPL/PROAD

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria Il

Trindade - Floriandpolis - SC
88.040-400

) Fechar/Alterar/Reabrir prazo para registro de Intencdo de Recurso

UASGe 200999 - MIN. DO PLANEMMENTO ORCAMENTO £ GESTAD
Liciagho . 22/2016 |
Mo de Disgrotar Abato / Fechado

Data'tiors de Aberturs ds Intesgso de Rocursec 2505/ 2006 (006
DuataHicra Fim da Inteagho do Recure

* Duta de Fechamento de Intencio de Recursec
;m JH-J 3 :mbmn«wmum
Jestifn atove

=)

* Mentagens

Informar data, hora e justificativa.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

SUSPENDER LICITAGAD

»ial de Compras 4o Governo Federal

Comprasnet

5

Manter Comssio de Licitagdo

Vincular Comessdo de LiKtagso

Operar/ Acompeningr

Visualear Propostas/Dedaragbes

Julgar Propostas - Andlae Técnea e Prego
Julger Propostas

Habsltar Fechar Prazo de Intenglo de Recurso
Habsltar Subcontratadas

Reabnt/ARerar Prazo de Itengbo de Recurso
Encerrar Sessbo

Decidut Recuno

Negocur Propostas

Viualbear Ars

Suspender Lictagio

A suspenséo pode ser:

* Administrativa

e [autelar (presuncén)
e Judicial



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA C om pra S ne‘t ;
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD ' ' D

#) Suspender Sessdo Plblica

UASG: 200999 - MIN. DO PLANDJAMENTO ORCAMENTO E GESTAD
Uicitaglo % 2212016 %
Modo de Disputa: Aberto / Fechado

* Tipo de Suspersdio

* Justficatren da Suspensio

100 caracteres restantes.

* Data‘hora prevista para restvagdo da Icitagdo

Hordno de Brashix 30/03/2016 09:39

* Campo obrigaténo

Ao confirmar a suspenséio da licitagéio, o sistema enviard,

automaticamente, e-mail aos fornecedores participantes
comunicando a suspenséo da licitagéo.



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

Manter Comessao de Licrtagso

Vincular Comessdo de Licitagso

Operar/ Acompanhar

Veausslcar Propostat/Declaragles

Julgar Propostas - Andlae Técnxa e Prago
Julgar Propostas

Habular Fochar Prazo de Intengde de Recurio
Habelnar Subcontratades

Reabr/Akerar Prazo de Iteng o de Racuno

e i
Reabrr Lictagho

IMPORTANTE /.

A licitagdo s6 podera ser reaberta na data e hora

informada no momento da suspenséno.



%) ENCERRAR SESSAD

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

Se houver intengéio de recurso
na fase de julgamento e/ou
habilitagéio o sistema exibir4 tela
com mensagem: "'Sr. Presidente,
favor informar as datas limites
de prazo: Razio de Recurso,
Contrarrazéo e Deciséo

;  Limite de prazo para Razéo de Recurso: 9 (cinco) dias
o (iteis a contar da data atual;
_ i e Limite de prazo para Contrarrazéo: a (cinco) dias (teis a
contar da data fim da razéio de recurso;
 Limite de prazo para Decisdo: o (cinco) dias dteis a
contar da data fim da Contrarrazéo.



3 NEGOCIAR PROPOSTA

Esta funcionalidade é realizada obrigatoriamente
antes da Adjudicagéo. Permite ao Presidente da
Comisséo, caso necessdrio, negociar o valor da
proposta com o fornecedor que foi aceito e

habilitado.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

Marter Cormuindo de Licitagdo

Vinculer Comussio de Licitagio
Operar/Acompanrinar

Visslcar Propostay/Declaragdes

Julger Propostas - Anslee Tecrucs e Prego
3 Julger Propostan
’ Hebelter/ Fechar Prazo de Intencio de Recurso
i Habelrar Subcontratadas

Reabnt/ Akerar Prazo de Inter bo de Recurso

Encerrar Sessdo

n —
v .
e—— @

Veosalcar Az

Sutpender Lctagbo



)

DEPARTAMENTO DE LICITAGOES
DPL/PROAD

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria Il

Trindade - Floriandpolis - SC
88.040-400

#) Negociagso de Valor de Proposts

UASG: 200999 - MEN. DO PLANEJMAMENTO ORCAMENTO E GESTAD

Lickagio o™ 22/2016
Modo de Disputa: Aberto / Fechado
= Noms 3o tem Tratameeto Deersncad | SN e vakrEstmaco | Swuagdo
Detainar & Nome do tem 1-item RS | Restes
U propossas Bens 1 Sem bensticios Nio - 1575033950 | Negocagdo
Detaihar & Nome do tem 2 tem RS | Reales
U | coopostes Bens 2 Sbonne o = 1483426752 | Negocissio
& Nome do em 3 - tem RS | Realca
« Bens 3 SR . - 4351056783 | Negocagio
Detaihar & Nome do Rem 4 - item RS | Reakzar
(] S s Sem beneficios Nio 48 3958945892 | Negooagio
Tratamenso Dferencado Tipo | Partapagdo Exdusiva de NE/EPP
Observagso
- o
4 Mensagens / Chat




#) Negociagio de Valor de Proposta

UASG: 200009 - MIN. DO PLANEJIAMENTO ORCAMENTO E GESTAD
Licitagio n®; 22/2016

Modo de Disputc Aberto / Fechado

Item: 3 - Nome do item 3 - Rem Bers 3

Quantidade Soliitada: 14 Valor Estimadoc RS 4361056743

CPFICNPY NomeRardo Social Qtde Ofertada  Melhor Lance (R$) Data do imo Lance
29.999.990000009 RM PNEUS S “ 4351082782 100572016 1407
Valor Negocssdo (R$) Situacho

lue.ooo.oooo [ Aceits e Habiltads

Porte Empresa: Demais (Diferente o MEEPP) Declaragio MEEPPCoop: -
CPFCNPY NomeRardo Social Qtde Ofertada  Meihor Lance (R$) Data do Ultimo Lance

S8.808.888000863 FORMOSA ARQUITETURAE CONSTRUCOESLTDA 14 436.109,0860 10052018 1407
Valor Negociado (R$) Sitwagho

Anexos Sclicitados pelo Presidente -
Marca: marcs  Fabricante: tsbricants fomect  ModeloVerslior modslo fomect
Descrigdo detaihada do obyeto ofenado: 2a5Cricho Jeianads do dem

| Porte Empresa Demais (Diferents oo MEEPP) mmm -

CPFICNP) NomeRazdo Social Qtde Otertada  Melhor Lance (R$) Data do Ultimo Lance
77.777.7770007-77  CRISTAL FORNECEDORA DE MATERIAS E 1“4 4361109732 10052016 1407
SERVICOS ESPECIALIZA

Valor Negocsado (RS) Situagao

A I
) - @mhlmw]

DEPARTAMENTO DE LICITACOES . .
" No campo “Valor Negociado (RS)”, informe o novo valor, no

. campo “Observagdn”, informe a justificativa e clique no

Sala 501 - Reitoria Il

Trindade - Floriandpolis - SC hntﬁﬂ "NEgﬂEiﬂr Vﬂlnr".

88.040-400




DEPARTAMENTO DE LICITAGOES
DPL/PROAD

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria Il

Trindade - Floriandpolis - SC
88.040-400

o Operagao realizada com sucesso.

# Negociagao de Valor de Proposta

UASG: 200999 - MIN. DO PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAD

Licitagho m®: 22/2016 %
Modo de Disputs: Aberto / Fechado

Htem: 3 - Neme do item 3 - Bom Bers 3

Meihor Lance (R$)
435 1082782

Data do Uitimo Lance
100052016 1407

Anexos SOiCitados peko Presidente -
Marca: marca  Fabricante: tadricants fomec!  ModeloMVersdor modsio fomect
Descrigao detalhada do objeto ofertado: de5crigao detahada do fem

Porte Empresa: Demais (Diferente ce ME/EFP) Declaragdo MEEPPICoop: -

Meihor Lance (R$)
435.100.0860

Data do Ultimo Lance
10052016 1407

CPFCNPY Nome/Razso Social
7277777700071  CRISTAL FORNECEDORA DE NATERIAIS E "

SERWICOS ESPECIWLIA
Valor Negockado (R$) Situagdo

Qtde Ofertada

Meihor Lance (RS)
4361109732

Data do Ultimo Lance
10052016 1807

Aes . smem .



IMPORTANTE

© el

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

 Mesmo para os itens que néo houve
negociagéio de valores de proposta, ©
Presidente da Comisséo deve “Encerrar
Negociagéin” do item;

Somente depois da fase de negociagdo de
proposta que @& possivel realizar a

= adjudicacéo do item;

No RDC, a adjudicagdo é realizada apenas
pela Autoridade Competente.
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Portal de Compras do Governo Federal
MINSTERO DO PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAD

0 sistema exibird tela com o campo “UASG" para
; preenchimento. Informe o cadigo da UASG e clique no

!‘ = botéio “Pesquisar”.

Apds pesquisar a UASG desejada, sera exibida a relagéo
das licitagdes disponiveis para adjudicacéo. Clique sobre
o ndmero da licitagéio desejada.
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#) Adjudicar Proposta

UASG: 200399 - MIN. DO PLANEMMENTO ORCAMENTO £ GESTA
v

Licitacdo n™ -

Modo de Disputa: Abert echad

ens
Aglicadlidace Cuarfcads Quanadade . - -
Remn MNome 3o item Tratamento Dferencado Margem Preferdnca Solickad Adudicada valot Essmado Suacdo
- * -~ o
Detathar & Nome do tam a a RS Realcar
- rr— =¢m ben Qeos (S =] 40 0 as
L4 PISERatas 1.nem Bens 1 et — 1572033960 Adudicacio
* a
Home 8 R °
& Nom onef 4 st
2-0 Be R L
T
v L] e - " f
1 [ i TH
3 f
Qe 7 e - R Reale
4 enanici
£ 4 - nem Pe .
T - WEt
Observacso

; Voltar Adpaducar Rem Seleconado Cancelr Adudicagio  Cancelar tem Desfazer Cancelamento do tem
Ao b
oy 3o

Apds adjudicado o(s) item(ns), & gerado na Ata o “Termo
de Adjudicacén”.
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Portal de Compras do Governo Federal
Comprasnet
MINISTERIO DO PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAD

Apds pesquisar a UASG desejada, clique sobre o nimero da

E licitagdo desejada.
“i 0 Homologador (Autoridade Competente) podera homologar

item a item ou todos de uma sé vez.

Apds homologado o(s) item(ns), serd gerado na Ata o
“Termo de Homologagéo” e o resultado de cada item enviado

para o SIASG/SISPP.
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N E?RTJTQS[T de dividas acione a Central de Servico

WWW.COMPRASGOVERNAMENTAIS.GOV.BR
Clicar na aba “Contatos”, na sesséo
“Central de Servigos SERPRO (CSS)",
clique no link “clique aqui”.

« css.serpro@serpro.gov.br

=
’i e rdcl@planejamento.gov.br
- 0800-378.2329

=
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LASE DO IFSC COM A
CONTRATAGAD INTEGRADA

9% U ; >
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INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina

=
’i AGRADECIMENTOS:

Ao Departamento de Engenharia do IFSC, na pessoa da Eng.
biseli Martins e ao Departamento de Contratos, na pessoa da
servidora Adila Antunes, pelo compartilhamento do CASE



Foi aberta a concorréncia 01/2008, para a
construcéo do Campus ltajai do IFSE;

NVERSIDADE FEOERAL OF SANTA CATARINA Iniciaram os trabalhos de Construgéo do Campus;
PRO-REITORIA DE AI]MINITRAI:.I\I] - PROAD

A obra tinha prazo de um ano para construgéo, apds 2
aditivos, a empresa ndo solicitou mais prazo para
execugiio e, em Dutubro de 2010 teve o prazo de
contrato expirado, sem a concluséo da obra;

2008 ~ 2008 2010 2011

0 IFSC - contratou uma "5~ eer publicou uma licitagdo para

3 empresa ESpE[:IH'IZ.EldEI concluséo da obra do Campus ltajaf,
para levantar os servigos .
mas o processo foi suspenso por

’i 2 B e bl (0 mandado de seguranga judicial,

concluséo desta obra . L
) solicitado pela empresa inicialmente
paralisada; i
contratada para construgdo do
Campus;

0 IFSC teve liberagéo judicial para concluséo da construgéo do Campus;



CONTRATAGAD INTEGRADA

* [rcamentagéo desatualizada desde 2012;

* Risco de danos aos servigos ji executados;

 Demanda urgente por salas de aulas para abrigar os
cursos instalados na Cidade de ltajai/ SC;

* [ortar despesas com imdveis locados para a realizagéo
das atividades do Campus ja instalado na cidade;

* A morosidade processual poderia gerar riscos de novas
demandas judiciais vinculadas a esta contratagéo,
devido ao histdrico;

A sOLUCAD

Contratacéo Integrada pelo RDC como a Luz no
Fim do Tinel para esta obra de natureza

URGENTE.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
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VANTAGENS APONTADAS PELD IFSC

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE ADMINITRAGAD - PROAD

b A empresa vencedora do certame assumiu: a
elaboragio do projeto bésico, executivo e,
executou o objeto;

5 Agilidade no processo de contratagéio

inquestionavel;

of# Dtimizou o problema quanto a orgamentos
desatualizados para fins de execugéo;

ol Evitou a necessidade de elaboragéo de novos
projetos, compreendendo a continuidade dos
SErvigos jé iniciados.
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DESVANTAGENS APONTADAS PELD IFSC

’ A administracdo do IFSC tinha urgéncia na conclusdo da
obra entéio trabalhou-se com um cronograma de execucéio
muito apertado, ocasionando grandes dificuldades para a
fiscalizacéo desta obra;

" Mesmo tendo um memorial descritivo detalhado e uma
planilha base, com especificagies dos materiais, a
fiscalizagéo teve muitas dificuldades em exigir materiais de
qualidade;

" Por néo ter sido realizado um planejamento adequado dos
servicos a serem realizados, devido a pressa em licitar
esta obra, os projetos foram ocorrendo junto com a
construgéio, o que trouxe muitas discussdes nas solugdes
técnicas dadas pela contratada;

" A empresa contratada apds a concluséo do contrato entrou
na justica contra o IFSC, alegando ter realizado servigos
além do contratado e exigindo aditive de valores, o
processo estd em andamento;
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) CONSIDERACAES DO IFSC

A contratagéio integrada é sempre mais cara
para a instituicdo, uma vez que ndo temos os
projetos completos e a lista de materiais exata
para fazer o orgcamento, além disso, temos que
considerar a matriz de risco, que leva em
consideragio riscos que podem ou néo
acontecer. Dutro ponto perigoso & como fazer
um especificagdo tdo detalhada a ponto de
garantir a qualidade nos servigos e materiais,
sem que tenhamos um projeto detalhado. Talvez
quem ndo tenha conhecimento técnico de
engenharia ache que isso & possivel, mas
percebemos que ndo, detalhar em forma de
especificagio uma obra, sem possuir os
projetos, & muito dificil.



0 IFSC néo faria novamente uma contratagéo
integrada, a ndo ser que fosse para resolver
problema semelhante e, desde que, possuisse
todos os projetos e quantitativos, ainda que
desatualizados. Verificou-se que, mesmo
possuindo projetos e quantitativos completos,
teve muitos problemas no momento da
EXECUGAD.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
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REFLEXQOES, DADOS e ATUALIZAGOES

DEPARTAMENTD DE LICITAGEES
DPL/PROAD




0 - . .
L4% das licitagdes para
R e Ty e guntpatagﬁu intggpada N

malsucedidas, diz CGL.

ANULADAS
2%

\

Fonte:
licitagdes na modalidade de contratagdo integrada

DNIT 2012/2014 - Relatdrio CGU, divulgado em 2017
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ECONOMIA NA CONTRATAGAD

A CGU constatou que o desconto médio em relagédo ao
valor original previsto para as contratagies integradas

no DNIT & de, em média, de 4,04% por edital. A metade
das obras, entretanto, teve descontos menores que 1%.

Numero de Editais por Faixa de Desconto - Integrada

25 /1

20 /

J/

15 ¢

/
//

10 /
/
/

5

0
menores que 1% Entre 1 e 5% Entre 5 e 10% Maior que 10%

|- Editais 24 11 8 5

Fonte:

CGU - Relatdrio divulgado em 2017.
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Um dos obstaculos para a queda dos pregos pode ser
ainda o baixo nimero médio de concorrentes, que nos
editais de contratagio integrada também se mostrou
inferior entre as trés modalidades de RDC. Em média
4,29 empresas participam das licitages na modalidade.
As disputas por preco global tém média de 4,47
concorrentes, e as por preco unitario apresentam o
maior indice: b,33.

Sequndo a CGU, esses nimeros ainda podem estar
inflados, ja que “ha evidéncias de que

alguns dos participantes [...] estéio a .

ofertando os lances, mas néo teriam _

contratar [e mesmo assim contam

n
como concorrentes]”.
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Com a nova Lei de Licitagies PL n? 6.814/2017 (antigo PLS n®
2ad/2013), que tramitou na Cdmara dos Deputados em
14/08/2017, temos algumas perspectivas a destacar em
relagdo a tematica:

Matriz de risco:

Um documento tera que ser anexado ao contrato para
definir de forma clara se o contratado ou o poder piblico
serin oS responsdveis por determinados riscos, como
desapropriacéo, por exemplo. A matriz devera promover
a alocacdo eficiente dos riscos de cada contrato,
estabelecendo a responsabilidade que cabe a cada parte
contratante e, também, mecanismos que afastem a
ocorréncia do sinistro e que mitiguem os efeitos deste,
caso ocorra durante a execugéo contratual.

Como era:

Ndo havia obrigagio desse documento e, em geral, os
contratos néo eram claros sobre isso.
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Contratagéo integrada:

Uma mesma empresa poderd realizar o projeto e a
obra, mas apenas para obras maiores que RS 100
milhiies. Sempre que o projeto da licitagdo, assim o
permitir, as estimativas de preco devem se basear em
orgamento tdo detalhado quanto possivel, reservando-
se as estimativas paramétricas e avaliagies
aproximadas as fragies do empreendimento néo
suficientemente detalhadas no anteprojeto e, exigindo-
se, no minimo, 0 mesmo nivel de detalhamento dos
licitantes ou contratados em seus demonstrativos de
formacéio de pregos.

Como era:

Introduzido no RDC em 2011, a contratacéo integrada
estava permitida para praticamente todas as obras e
agora ficara restrito as grandes.



 [ontrato de eficiéncia:

L ) .
LINIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA ns Enntratus pnderan Ennter Ith Em que a
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administragéo paga um prémio pela eficiéncia do
contratado; se ele terminar uma obra antes do
prazo, por exemplo, pode receber um bénus.

« [Comoera:
néo havia previséo legal para isso.



* [onsideragies DPL/UFSC:
Somos entusiastas pela adogéo ao RDC e, a prética
nos consolida a certeza de que este dispositivo
viabilizou muitas contratagies importantes para a
UFSC ao longo destes 04 anos (2013/2017),
deixando de lado as incertezas e apresentando
inovagdes a gestdo universitaria, ndo deixando
diividas quanto a sua eficacia no ambito da Paolitica
Institucional de Licitagies.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
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* [onsideragies DPL/UFSC em relagio a
Contratagéo Integrada:

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
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Destacamos que néo somos pessimistas quanto a
utilizagio da contratagdo integrada, porém,
entendemos que é indispensével uma dose extra de
zelo e cautela, no que tange ao processo de
planejamento que ird dar causa a futura execugéo
nestes moldes, minimizando assim, riscos e
chances de fracassos.

= Em especial, entendemos que a C.| requer muita

"i atengéo no que diz respeito:

A analise minuciosa que dard base a
elaboragéo do anteprojeto;
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Capacitagdo dos servidores envolvidos com o
desenvolvimento das atividades que iréo
resultados na disputa licitatdria, contratagéo e
execugiio do objeto por meio da Contratagéo
Integrada;

Detalhamento da matriz de risco com a
definicio clara e  objetiva  das
responsabilidades envolvidas;

Definicéo de parametros/requisitos que néo
restrinja a competitividade, atuando de modo a
ampliar o nimero de participantes na disputa
do certame;
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Avaliar o cenédrio empresarial local, quanto a
capacidade de atuar nesta forma de execugéo
contratual (apenas para conhecimento);

Desenvolver um plano de fiscalizagéo de
contrato detalhado e atuante, de modo a
resguardar os parametros de qualidade do
empreendimento;

Desenvolver editais, anteprojetos, contratos e,
demais pecas processuais que Expressem com
clareza as regras e condigies gerais da
disputa licitatdria e, da execucdo do objeto,
minimizando margens de conflitos nas fases de
julyjamento e execucéo.



APLICABILIDADE EXTENSIVA
A OUTRAS INSTITUIGDES
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A adogéo ao RDC & uma faculdade prevista em Lei, de modo que
ndo existem maiores complicadores para utilizagdo deste

dispositivo em outras Instituigdes.

EM FASE DE
BASE INCIAL DA UFSC IMPLANTACAD
Elaboragéo Processual

DNIT o
3 ==l INSTITUTO FEDERAL
] #Z8Z) NFRAERO

BB Catarinense
e

1
EEN INSTITUTO FEDERAL HU/UFSC/EBSERH
\ BB santaCatarina / \ /

Hospital Universitario
h; [

Professor Polydoro Ernani de Sao Thiago




FONTES DE
©  PESHUINA

DEPARTAMENTD DE LICITACOES
DPL/PROAD

Av. Desembargador Vitor Lima, 222
Sala 501 - Reitoria Il

Trindade - Floriandpaolis - SC
88.040-400
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e Entrevista com o professor e diretor do Departamento
de Licitagdes da UFSC, Ricardo da Silveira Porto,
sobre o ROC, em 19/8/2017.

Escola Nacional de

Administracdo Publica
¢

https://comunidades.enap.qov.br/mod/forum/discus

B s.php?d=106
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REGIME DIFERENCIADD DE
CONTRATAGOES PUBLICAS:
UM OLHAR DOS GESTORES

Ricardo da Silveira Porto

A presente Dissertagéo foi desenvolvida
com o objetivo de compreender como, na
visdo dos gestores administrativos, se
constitui o processo de desenvolvimento
do Regime Diferenciado de Contratagdes
Pablicas (RDC) na Politica Institucional
de Licitagdo, da Universidade Federal de

Santa Catarina (UFSE).

Disponivel em:
http://licitacoes.ufsc.br/files/2017/03/RDC-
Disserta%al3%A7%C3%A30-do-Ricardo.pdf

Ricardo da Silveira Porto

REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATACOES PUBLICAS:
UM OLHAR DOS GESTORES

Dissertagao apresentada ao
Programa de Pés-Graduagdao em
Administracdo  Universitdria da
Universidade Federal de Santa
Catarina como requisito parcial
para a obtengéo do titulo de Mestre
em Administragao Universitaria.
Orientadora: Prof®. Dr®. Carla
Cristina Dutra Barigo

Florianépolis
2017
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SERVIGOS E DBRAS DE

ENGENHARIA, PERSPECTIVAS

POTENCIALIZADORAS NAS
AEﬂES DA GESTAD A Formacgao
LINIVERSITARIA: do campao da no Contexto

da Gestao

politica de licitagéo ao .
Universitaria

processo de manutengéo
a preventiva das edificagies.

’ | Giseli Martins
- “ Ricardo da Silveira Porto

Organizadoras:

Dra. Carla Cristina Dutra Burigo
Msc Cléia N. Silveira Ramos
Msc Gabriela Mattei Souza

Disponivel em:
http://licitacoes.ufsc.br/files/2014/10/a form

acao no contexto da gestao universitaria.pdf
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it PORTAL DO DEPARTAMENTO DE LICITAGOES DA UFSC

www.licitacoes.ufsc.br

Acesse nossa Biblioteca virtual:

o =
o (X PORTAL L&C
V LICITACAO E CONTRATO

http://www.licitacaoecontrato.com.br/




PRO-REITORIA DE AﬂMINlTRAEI\I] - PROAD
|oucnuun|
o

http://www.olicitante.com.br/

GRUPD DE ESTUDOS NELCA
https://qroups.google.com/forum/?hl=pt-
BR#!forum/nelca
0 Nicleo de Apoio aos Compradores Piblicos reine e integra
3 esforgos para disseminagio de boas praticas nas licitagies e
contratagiies governamentais.
" Para participar do grupo é preciso ser convidado por um membro ou

fazer um pedido de inscrigéo e comprovar a sua condicéo de vinculo
com o Servigo Piblico, geralmente por meio de um enderego de email
institucional (o pedido deverad ser enviado A PARTIR da conta de e-
mail institucional, mas o cadastro podera ser feito para qualquer
conta de e-mail).



geeeey .
EMENTARID DE GESTAD PUBLICA

FERRAMENTA DE GESTAD DO CONHECIMENTO VOLTADA PARA

A ADMINISTRAGAD PUBLICA
https://groups.qoogle.com/forum/#%orum/prag

INFORMAGAD: Para receber os ementdrios é necessario
solicitar cadastramento.

http://ementario.info/contato/
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INSTITUTO
. PROTEGE
ESCOLA BRASIL

http://www.institutoprotege.com.br/

0 Instituto Protege tem como objetivo compreender a fundo
a necessidade e as caracteristicas especificas do cliente e
criar especialmente para ele uma solugéo diferenciada,

3 tinica, calcada no Direito, na Administragio e na Gestéio
Piblica, que se traduza em resultados concretos.

Cadastro para recebimento dos informativos:

e contato@institutoprotege.com.br
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Se vocé quer chegar onde a maic
faga o que a maioria ndo faz. (B
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0 DPL, em nome da UFSC, agradece o convite da UFJF e,

de modo especial, 0 empenho do servidor Kassandro
para concretizagdo desta troca de experiéncias.

‘“Jf UNiversiDADE FEpErRAL DE Juiz pDe Fora

Sucesso na implantagéo do RDC na instituigéo!




MUITO DBRIGADO!

LINIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
ELABORAGAD

| GRAICE DE FARIA
Mestre em Administragéo Universitaria | PPGAU/UFSC

| RICARDO DA SILVEIRA PORTO
Mestre em Administragéo Universitéaria | PPGAU/UFSC

ORGANIZAGAD, ARTES E DESIGN
| RICARDO DA SILVEIRA PORTD
Diretor | DPL/PROAD/UFSE

| FABIO ALEXANDRE ROSA
Divisao de Cadastro e Catalogagdo | DPL/PROAD/UFSC




