Carlos Ewerton Fernandes Palheta

DESENVOLVIMENTO DE LIFE SKILLS POR MEIO DO
ESPORTE: PRINCIPIOS NORTEADORES E CONCEPCOES
PEDAGOGICAS DE UM PROGRAMA ESPORTIVO

Dissertagdo submetida ao Programa de
Pds-Graduacdo em Educacéo Fisica da
Universidade  Federal de Santa
Catarina para a obtengdo do Grau de
Mestre em Educacdo Fisica.
Orientador: Prof. Dr. Michel Milistetd

Floriandpolis - SC
2019



Ficha de identificacdo da obra elaborada pelo autor
através do Programa de Geragdo Automatica da Biblioteca Universitéria
da UFSC.

Palheta, Carlos Ewerton Fernandes
Desenvolvimento de Life Skills por meilo do

esporte : Principios norteadores e concepcgdes

pedagégicas de um programa esportive / Carlos

Ewerton Fernandes Palheta ; orientador, Michel
Milistetd, 2019.

122 p.

Dissertagdo (mestrado) - Universidade Federal de
Santa Catarina, Centro de Desportos, Programa de Fos
Graduacdo em Educacdec Fisica, Florianodpolis, 2019.

Inclul referéncias.

1. Educacdo Fisica. 2. Desenvolvimento Positivo de
Jovens. 3. Life Skills. 4. Programas Esportives. I.
Milistetd, Michel. II. Universidade Federal de
Santa Catarina. Programa de Pds-Graduacdo em Educacido
Fisica. IILI. Titulo.




Carlos Ewerton Fernandes Palheta

DESENVOLVIMENTO DE LIFE SKILLS POR MEIO DO
ESPORTE: PRINCIPIOS NORTEADORES E CONCEPGOES
PEDAGOGICAS DE UM PROGRAMA ESPORTIVO

Esta Dissertacdo foi julgada adequada para obtengéo do Titulo de
Mestre em Educacdo Fisica e aprovada em sua forma final pelo
Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo Fisica da Universidade
Federal de Santa Catarina

Floriandpolis, 26 de Fevereiro de 2019.

_._K’.”a/ .Cma& D— Loe

Prof Dr® Kelly Samata da Silva
Coordenadora do Curso

Banca Examinadora;:

\oat MW

Prof. Dr. Michel Milistetd
Orientador
Universidadé Nederal de Santa Catarina

Prof, DrXlhiage? Vicim\lq,b)ascimcn_to
Universiflade Federal de Santa Catarina

\((.Hv gﬂ““»‘-b /2 Swe

Prof, Dr.'Marcus Vinicius Mizoguchi
iversidade Federal de Mato Grosso s
Universidade Fede ovoft. or. Kelly Samare da Silva

Coordenadora do
pos-Graduagao em
C

C
ne 1512/GR/2017

programa gie
Educagdo Fisica

Portaria






Dedico este trabalho a todos 0s meus
colegas, Profissionais de Educacéo
Fisica, que valorizam a profisséo e se
dedicam em contribuir com a
construcao de uma sociedade melhor.






AGRADECIMENTOS

Este trabalho, ao qual me dediquei em um periodo de dois anos, €
a representacdo de uma fase de minha vida que, devido ao
enriquecimento académico e pessoal, certamente sera inesquecivel.
Tenho o reconhecimento de que todas as experiéncias por mim
vivenciadas nesse periodo, ndo sdo resultado de mérito exclusivamente
meu. Por isso, quero aqui, em rapidas e sinceras palavras, demonstrar a
minha gratiddo por aqueles que contribuiram para que tudo isso fosse
possivel.

Primeiramente, agradeco a todos 0s membros de minha familia,
a Familia Palheta, por todo o apoio e a confianca de sempre. Em
especial, agradeco aos meus avés, Carlos Alberto e Sandra, e aos meus
pais, Carlos Wagner e Lizete, para 0s quais ndo encontro palavras para
descrever 0 meu amor.

Agradeco a minha companheira, amiga, confidente, e
namorada, Cris, que topou fazer de meus sonhos, 0 nosso sonho. Sem
VOCé, certamente esse processo nao teria sido tdo agradavel. VVocé tornou
tudo mais facil.

Agradeco também aos meus amigos, aos antigos e aos que fiz
durante esse processo. Em especial, aos meus parceiros do Laboratorio
de Pesquisa em Pedagogia do Esporte (LAPE). Com vocés aprendi
muito, e espero poder estar sempre retribuindo.

Faco questdo de agradecer & Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), ao Centro de Desportos (CDS), ao Programa de Pos-
Graduacdo em Educacdo Fisica. Também, a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), pelo apoio
financeiro e, por ter me concedido bolsa de estudos durante esses anos
de mestrado.

Por fim, quero agradecer a todos os professores que contribuiram
com a minha formagdo. Aqui, expresso a minha gratiddo ao meu
orientador, Professor Dr. Michel Milistetd, pelos ensinamentos
necessarios a um aluno de mestrado e, sobretudo, pela parceria para
além do ambito académico. Estar na tua companhia, com certeza molda
diariamente minha concepcao sobre a vida, sobre as responsabilidades, e
sobre o que é ser um professor. Muito obrigado!






RESUMO

DESENVOLVIMENTO DE LIFE SKILLS POR MEIO DO
ESPORTE: PRINCIPIOS NORTEADORES E CONCEPCOES
PEDAGOGICAS DE UM PROGRAMA ESPORTIVO

Mestrando: Carlos Ewerton Fernandes Palheta
Orientador: Michel Milistetd

O Desenvolvimento Positivo de Jovens se trata de um processo baseado
na promocao de competéncias que proporcionem ao jovem a transicdo
para uma vida adulta satisfatoria. Nesse processo, 0 esporte se encontra
como ferramenta que permite o desenvolvimento de Life Skills, que
representa o conjunto de competéncias, habilidades, e valores pessoais,
que oferecam suporte na resolucdo de problemas da vida cotidiana. A
efetividade do esporte para este fim esta fortemente relacionada com a
forma em que se estrutura e se apresenta aos jovens. Por isso, programas
esportivos que contemplem diretrizes e principios intencionais ao
desenvolvimento de Life Skills, estdo mais préximos de proporcionar
resultados positivos. Assim, este estudo apresenta como objetivo geral
investigar as caracteristicas que fundamentam a organizacdo de um
programa esportivo que se propde a colaborar com o desenvolvimento
de Life Skills. A investigacdo se justifica pela crescente presenca de
programas esportivos no Brasil que buscam colaborar com o
desenvolvimento pessoal de criangas e jovens. Este estudo caracteriza-se
como descritivo, com abordagem qualitativa e procedimentos de um
estudo de caso. A coleta de dados ocorreu por meio de andlise
documental, para identificar as diretrizes do programa, e entrevistas
semiestruturadas com os profissionais, para identificar as suas
concepcdes. O método de Analise Tematica foi utilizado no processo de
andlise dos dados. Como resultado, verificou-se que o0s principios
norteadores do programa sao sujeitos a forma como seus profissionais
0s reconhecem e os atribui importancia. Portanto, iniciativas para
desenvolver Life Skills demonstram ser mais influenciadas por
principios pessoais dos treinadores, e ndo necessariamente pelos
principios pré-estabelecidos pelo Programa. Para os treinadores, utilizar
aspectos inerentes a competicdo esportiva, estabelecer relacdo
significativa com os participantes, e destinar momentos para rodas de
conversas, sdo estratégias adotadas para desenvolver Life Skills. Entre as
dificuldades enfrentadas, a avaliacdo sobre as Life Skills limita-se as
concepgdes dos profissionais, formadas a partir daquilo que observam.



Além disso, os treinadores declaram desconhecer estratégias para incluir
Life Skills de maneira sistematizada nas sessbes de treino, o que se
configura como a principal dificuldade enfrentada para o alcance dos
resultados desejados. Assim, a pratica esportiva oferecida pelo
Programa, o caracteriza como um ambiente com grande potencial ao
desenvolvimento de Life Skills. Porém, sendo ainda questionavel o
alcance de seus resultados, devido as limitagcGes ainda presentes no
processo que estabelece para desenvolvé-las. A partir dos resultados
desta investigacdo, sugere-se a priori, superar as divergéncias
encontradas nas concepgBes dos profissionais, sobre os principios
norteadores do Programa Esportivo. Por conseguinte, sugere-se acles de
desenvolvimento de treinadores, que permitam a implementacdo de
protocolos estruturados para desenvolver Life Skills.

Palavras-chave: Desenvolvimento Positivo de Jovens. Life Skills.
Programas esportivos.



ABSTRACT

LIFE SKILLS DEVELOPMENT THROUGH SPORT:
PRINCIPLES AND PEDAGOGICAL CONCEPTIONS OF A
SPORTS PROGRAM

Master’s student: Carlos Ewerton Fernandes Palheta
Advisor: Michel Milistetd

Positive Youth Development is a perspective based on the promotion of
competences that tends to support youth transition to a satisfactory adult
life. In this process, sport is a tool that allows the development of life
skills, which represents the set of competences, abilities, and personal
values that support the resolution of problems of the daily life. The
contribution of sports for this purpose is related to the manner to which
it is structured and presented to youth. Therefore, sporting programs that
rely on intentional principles and guidelines for the development of life
skills may have more chances of providing positive outcomes. Thus, this
study aimed to investigate the characteristics of a sports program that
targets the development of life skills. This research is justified by the
growing presence of sports programs in Brazil that seek to collaborate
with the personal development of children and youth. This is a
descriptive study through a qualitative approach and procedures of a
case study. Data collection was carried out through document analysis to
identify program guidelines and semi-structured interviews to identify
the conceptions of the professionals involved. An inductive thematic
analysis was used. As a result, the program's guiding principles are
subject to the interpretation and importance given by their coaches.
Therefore, initiatives to develop life skills demonstrate to be more
influenced by personal principles of the coaches and not necessarily by
the principles pre-established by the program. For the coaches, using
aspects inherent to sports competition, establishing meaningful
relationships with participants, and having group conversations during
practice are strategies adopted to develop life skills. Among the barriers
faced, the evaluation of life skills is limited to the prior conceptions of
the professionals, built from what they observe. In addition, coaches
declare that they are unaware of strategies to include life skills in a
systematic way in training sessions, which is the main difficulty in
achieving the desired results. Thus, the sporting practice offered by the
program characterizes it as an environment with great potential for the
development of life skills. However, the scope of its results is still



questionable, due to the limitations still present in the process that
establishes them. Based on the results of this research, it is suggested to
overcome the differences found in the conceptions of professionals on
the guiding principles of the sports program. Therefore, coach education
initiatives are suggested to allow the implementation of structured
strategies to develop Life Skills.

Keywords: Positive Youth Development. Life Skills. Sports Program.
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1 INTRODUCAO
1.1 CONTEXTUALIZACAO DO PROBLEMA

O Desenvolvimento Humano tem sido caracterizado como a
forma em que individuos apresentam evolugdo perante aspectos de
dominio afetivo, cognitivo, motor e social (ALMEIDA; CUNHA,
2003). A evolucéo destes aspectos fundamenta a formacao de identidade
pessoal e social de um individuo, e estd fortemente relacionada a forma
com que este vivencia diferentes contextos e experiéncias durante a vida
(PALANGANA, 2015). Além disso, ressalta-se que diferentes faixas
etarias possuem caracteristicas especificas, que se diferem uma das
outras e apresentam diferentes potencialidades ao desenvolvimento
(HOLT, 2016).

Nessa perspectiva, no final do século passado, pesquisadores da
drea da Psicologia do Desenvolvimento Humano perceberam a
necessidade de uma area de estudo que compreendesse as caracteristicas
especificas de criancas e jovens (R1ZZO; FERREIRA; SOUZA, 2014).
A esta fase da vida, constantemente se atribui pontos negativos, a
caracterizando como momento turbulento e de instabilidade
comportamental (HOLT, 2016). No entanto, individuos que se
encontram nessa faixa etaria se mostram suscetiveis a mudancas de
carater bioldgico, social, psicologico, e emocional, onde experiéncias
positivas podem beneficiar as fases posteriores da vida (MALINA;
BOUCHARD, 2002).

Na busca por proporcionar tais experiéncias positivas, um
conjunto de estratégias conceituado pelo termo Desenvolvimento
Positivo de Jovens (DPJ) tém buscado a promoc¢do de competéncias,
intrapessoais e interpessoais, que beneficiem a juventude e
proporcionem suporte a uma vida adulta saudavel e bem-sucedida
(GOULD; CARSON, 2008; CAMIRE et al., 2011). Essas estratégias
situadas sob a abordagem do DPJ tém sido adotadas em diferentes
estruturas de atividades organizadas, como programas de orientacdo das
artes, de apoio académico, de servico comunitario, e também programas
esportivos (DISIBIO, 2001), que podem se destacar entre essas
atividades, uma vez que o esporte apresenta maiores chances de atrair e
obter a fidelidade participativa de criancas e jovens (MARTINEK;
RUIZ, 2005).

No entanto, para compreender o esporte como ferramenta para o
DPJ, surge a necessidade de compreendé-lo como um fendmeno, que
oferece possibilidades para além do desenvolvimento de habilidades
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especificas ao desempenho competitivo. Logo, quando direcionado ao
DPJ, o esporte deve proporcionar aos jovens o desenvolvimento de Life
Skills (KENDELLEN et al., 2016), que representa competéncias,
habilidades, e valores pessoais, que oferecam suporte em demandas da
vida cotidiana, e beneficiem a resolucdo de problemas enfrentados no
dia-a-dia (HODGE; DANISH, 1999; DANISH; FORNERIS, 2008;
GOULD; CARSON, 2008; KOH; CAMIRE, 2015).

O desenvolvimento de Life Skills por meio do esporte se justifica
pelas caracteristicas de seu contexto, onde a necessidade do respeito as
regras € a companheiros e adversarios, permitem a transmissdo de
valores como honestidade e respeito, e sua demanda competitiva oferece
a possibilidade de desenvolver habilidades como foco e trabalho em
equipe (KENDELLEN et al., 2016). Além disso, demais aspectos que
contribuem para a preparacdo do exercicio de cidadania, como a
superacdo, a empatia, e a autoconfianga, demonstram-se poder ser
desenvolvidas por meio do esporte (RESENDE; GILBERT, 2015).
Entretanto, mesmo diante de tais caracteristicas positivas, o0 esporte,
guando mal estruturado e orientado, também oferece experiéncias
negativas, 0 que pode proporcionar comportamentos desfavoraveis ao
DPJ (FRASER-THOMAS; COTE, 2009).

Neste cenario, percebe-se que a pratica esportiva por si s@, assim
CoOmo apenas a inser¢do de criangas e jovens em programas esportivos,
ndo garantem o desenvolvimento de Life Skills. Por isso, um programa
gue se proponha a desenvolvé-las, estd mais proximo de obter éxito ao
estar intencionalmente estruturado para este fim (BEAN; FORNERIS,
2016). A partir disso, um programa esportivo pode conceber diretrizes
que favoregcam o ensino de Life Skills (WEISS et al., 2013), e a
capacitacdo dos treinadores esportivos, que sdo reconhecidos como o
fator-chave na formacdo de qualidade dos jovens participantes
(GONCALVES et al, 2010; HAUDENHUYSE; THEEBOOM,;
COALTER, 2012; ERICKSON; COTE, 2016).

Entre os programas esportivos que se propdem em desenvolver
Life Skills, sdo exemplos, os programas Sports United to Promote
Education and Recreation (SUPER) (DANISH, 2002) e Teaching
Responsibility through Physical Activity (HELLISON, 1995). O SUPER
buscou desenvolver Life Skills, como respeito e perseverancga,
promovendo aos participantes a oportunidade de vivenciar a vitoria e a
derrota, aspectos inerentes a competicdo esportiva (DANISH, 2002;
CAMIRE, 2015). Por sua vez, o programa Teaching Responsibility
through Physical Activity, buscou o desenvolvimento de Life Skills,
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simultaneamente a melhorias relacionadas ao potencial esportivo de seus
participantes (DANISH et al., 2004).

Nesses programas esportivos, comumente se valoriza a interagdo
entre 0s participantes, a capacitacdo de treinadores, e a aproximagéo
com pais, professores, e outros membros da comunidade (JONES;
PARKER, 2013). Na esfera internacional, a aproximacdo de
pesquisadores a programas esportivos, tem possibilitado a avaliagdo
sobre o impacto no desenvolvimento de Life Skills dos participantes
desses programas (BRUNELLE; DANISH; FORNERIS, 2007). No
entanto, percebe-se que enquanto Life Skills representam o produto final
gue 0s programas podem proporcionar, pouco ainda se sabe sobre o
processo que adotam para estruturar 0 ambito esportivo para este fim
(LERNER et al., 2006).

No Brasil, tem sido rotineira a ligagdo de programas esportivos
com objetivos relacionados a Life Skills, como o Programa Segundo
Tempo (PST), que apresenta como seu objetivo central “oferecer
praticas esportivas educacionais, estimulando criancas, adolescentes e
jovens, a manter uma interacdo efetiva que contribua para o seu
desenvolvimento integral” (BRASIL, 2015). Ao longo de 10 anos de
existéncia, o Programa Segundo Tempo atendeu mais de 2,5 milhGes de
criancas em todas as regides do pais (REVERDITO; DE CARVALHO;
GONCALVES, 2016), e se configurou como um dos principais
exemplos de programa esportivo voltado ao desenvolvimento de Life
Skills no cendrio brasileiro. No entanto, percebe-se a auséncia de
informacGes que clarifiquem as caracteristicas do processo adotado no
ambito do programa, assim como de sua efetividade em acordo aos seus
objetivos, e também do seu impacto aos participantes atendidos.

Diante da representatividade de programas esportivos no cenario
brasileiro, percebe-se a necessidade de investigacdes que clarifiquem a
organizacdo daqueles que sdo destinados a contribuir com o
desenvolvimento de Life Skills em criancas e jovens. A realizagdo dessas
investigacdes podera evidenciar informacGes que permitam responder a
seguinte pergunta: Quais as caracteristicas que fundamentam a
organizacdo de um programa esportivo brasileiro com proposta de
desenvolver Life Skills? Informagdes advindas desses estudos tém o
potencial para contribuir em ajustes nas diretrizes, nas atividades
propostas, assim como propor reorganizagdo de metas de formagdo e
capacitacdo dos profissionais envolvidos, além de servir como ponto de
partida para estudos que busquem identificar o impacto desses
programas na vida dos participantes.
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1.20BJETIVOS
1.2.1 Objetivo Geral

Investigar as caracteristicas que fundamentam a organizacéo
gerencial e pedagdgica de um programa esportivo que se propde a
colaborar com o desenvolvimento de Life Skills em seus jovens alunos.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Identificar os principios norteadores do programa esportivo;

e Verificar as estratégias do programa esportivo voltadas ao
desenvolvimento de Life Skills;

e Averiguar as formas de avaliacdo realizada pelo programa para
visualizar resultados relacionados ao desenvolvimento de Life
Skills;

e Compreender os desafios enfrentados pelo programa para o
desenvolvimento de Life Skills.

1.3 JUSTIFICATIVA

Em 1978, a UNESCO publicou a Carta Internacional da
Educacdo Fisica e do Esporte, propondo que todo ser humano deve ter
direito de acesso ao esporte. Nesta carta, o esporte é apontado como
atividade essencial para favorecer um estilo de vida mais saudavel, e
capaz de promover o desenvolvimento positivo da personalidade de um
individuo.

Quando destinado a criangas e jovens, a pratica de atividades
fisicas e esportivas revela-se fundamental para a continuidade de hébitos
saudaveis, pois essas etapas sdo marcadas por novas descobertas, e cada
experiéncia pode influenciar no estilo de vida que adotardo na idade
adulta. Por isso, o esporte deve ser bem orientado, para que influencie
positivamente no estilo de vida, e também no desenvolvimento de
competéncias e valores que possam ser transferidos para a vida
cotidiana, denominadas de Life Skills.

Desse modo, a orientagdo do esporte para o desenvolvimento de
Life Skills necessita estar adequada e condizente com 0s aspectos
pedag6gicos essenciais para este fim. Devido a necessidade de tal
organizagdo, 0S programas esportivos se caracterizam como as
estruturas adequadas para favorecer o desenvolvimento de Life Skills,
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uma vez que podem ser elaborados com base em principios e diretrizes,
que direcionem o foco da pratica esportiva especificamente para o
desenvolvimento dessas competéncias. Dessa forma, percebe-se a
relevancia social de pesquisas que busquem revelar a organizacdo de
programas esportivos destinados a criangas e jovens, com proposta de
colaborar com o desenvolvimento de Life Skills.

No Brasil, percebe-se um cenario onde a criacdo de programas
com essas caracteristicas é crescente, porém, as pesquisas com este
delineamento demonstram relevancia cientifica, uma vez que grande
parte de estudos com essa caracteristica se concentra em locais como
Canada, Estados Unidos, Reino Unido, e Austrdlia (RIGONI; BELEM,;
VIEIRA, 2017). Tais relevancias justificam a importancia do presente
estudo, que tem como objetivo prestar informagcfes a respeito da
organizagdo de um programa esportivo, sendo seus resultados capazes
de prestar informacdes relevantes a outros contextos, além de ser o
primeiro passo para futuros estudos que possam se concentrar no
impacto que esses programas alcangam.

Ressalta-se como justificativa pessoal do pesquisador, sua
insercdo no Laboratério de Pedagogia do Esporte (CDS-UFSC), que
forneceu o contato com estudos relacionados ao desenvolvimento de
Life Skills, influenciando a sua concepcdo sobre a formacdo de valores
através do esporte, e o reconhecimento de seu papel enquanto
profissional de educacéo fisica. Esses fatores despertaram a motivacédo
para escolha do tema desta pesquisa.

1.4 DEFINICAO DE TERMOS

Desenvolvimento  Positivo de Jovens: Processo de
desenvolvimento que busca favorecer a transi¢do da juventude para uma
vida adulta bem-sucedida, através da formacdo de Life Skill (GOULD;
CARSON, 2008; CAMIRE et al., 2011; HOLT, 2016).

Life Skills: Conjunto de competéncias, habilidades, e valores,
que desenvolvidos por meio de atividades organizadas, permitem sua
transferéncia e utilizacdo em situacdes do dia-a-dia, influenciando na
interacdo estabelecida entre individuos em sociedade (HODGE;
DANISH, 1999; DANISH; FORNERIS; WALLACE, 2005; GOULD;
CARSON, 2008).

Participantes: Criancas e jovens que participam do Programa
Esportivo. Também reconhecidos por alunos, beneficiérios, jovens
atletas, e esportistas, termos que denominam os participantes em
documentos oficiais, e na fala dos profissionais.
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Coordenadores: Profissionais que coordenam o Programa
Esportivo. Também reconhecidos por gerentes, e técnicos, termos
internamente utilizados para denominar o cargo de coordenador.

Treinadores: Profissionais que se responsabilizam pelas sessdes
de treino do Programa. Também reconhecidos por professor, e instrutor,
termos internamente utilizados para denominar o cargo de treinador.

Principios norteadores: Principios, diretrizes, e normas,
estabelecidas pela Instituicdo que oferece o Programa Esportivo, para
guiar a prética de seus servigos.

Principios pessoais: Opinides e crencas que compdem oS
principios éticos e morais, que influenciam a atuagdo préatica dos
profissionais do Programa.

Concepcles pedagogicas: Informagbes provenientes de
documentos, coordenadores, e treinadores, que caracterizam a condugdo
da intervencao pedagdgica no Programa.

Organizacdo gerencial: Aspectos inerentes a atuacdo dos
coordenadores do Programa.

Organizacdo pedagdgica: Aspectos inerentes & atuacdo dos
treinadores, embasada na forma como estrutura 0 ambiente esportivo, e
0 apresenta aos participantes.

1.5 DELIMITAGAO DO ESTUDO

O presente estudo delimita-se na investigacdo de um contexto em
especifico, triangulando diferentes fontes de informac&o para elucidar as
caracteristicas que fundamentam um programa esportivo voltado ao
desenvolvimento de Life Skills. Nesse sentido, os resultados obtidos, por
meio de analise documental e investigacdo das concepcdes dos
profissionais envolvidos, ndo serdo generalizados, porém a descri¢do
detalhada da investigagdo permitird que o0s resultados sejam
relacionados com descobertas em outros contextos, e podera servir de
base para futuras investigacGes que busquem avaliar o impacto da
formagéo de Life Skills por meio do esporte.
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2 REVISAO DE LITERATURA

A revisdo de literatura desta dissertacdo foi organizada em quatro
subcapitulos para fornecer suporte tedrico-cientifico ao tema
investigado. No primeiro subcapitulo houve inicialmente a preocupagéo
de conceituar e apresentar os pressupostos do Desenvolvimento Positivo
de Jovens, assim como situar o conceito de Life Skills como aspecto
inerente a esse processo de desenvolvimento. O segundo subcapitulo
apresenta as caracteristicas do esporte que o definem como ferramenta
favoravel ao desenvolvimento de Life Skills. Por conseguinte, o terceiro
subcapitulo apresenta as caracteristicas das metodologias implicitas e
explicitas de desenvolvimento de Life Skills por meio do esporte. Por
fim, o quarto subcapitulo descreve exemplos de programas esportivos
com propostas voltadas ao desenvolvimento de Life Skills que ja foram
investigados.

2.1 Pressupostos do Desenvolvimento Positivo de Jovens

Reconhecida como o periodo de transicdo entre a infancia e a
idade adulta, a juventude se mostra como a fase da vida suscetivel a
mudangas de carater biol6gico, emaocional, psicoldgico e social
(MALINA; BOUCHARD, 2002). Diante desse processo de mudancas,
diferentes experiéncias podem ser determinantes para a identidade
assumida nas fases posteriores da vida (HOLT, 2008). Por esse motivo,
diferentes abordagens sustentam-se sobre essa compressdo de juventude,
e direcionam o foco a promocdo de experiéncias positivas que
beneficiem o desenvolvimento dos jovens (HOLT; NEELY, 2011;
RIZZO; FERREIRA; SOUZA, 2014; SANTOS et al., 2016a).

Entre as abordagens voltadas a promover experiéncias positivas
para a juventude, surge o termo Desenvolvimento Positivo de Jovens
(DPJ), que conceitua um conjunto de estratégias que buscam a
promocao de competéncias por meio de atividades organizadas, visando
a transicdo adequada destes jovens para uma vida adulta bem sucedida
(CAMIRE et al., 2011; GOULD; CARSON, 2008). Essas atividades
organizadas com base nos principios do DPJ concentram-se nas
gualidades que os jovens possuem, com o objetivo de beneficia-los,
assim como 0s ambientes onde estes estdo inseridos (DAMON, 2004;
HOLT; LERNER; KIER; BROWN, 2005; NEELY, 2011; ORLICK,
2014). No entanto, a estruturacdo de atividades organizadas com base no
DPJ, necessita de uma compreensdo sob a abordagem, que considere
todas as suas particularidades.
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Assim, para maior compreensao sobre o DPJ, surge a necessidade
de compreender, a priori, que 0 mesmo se trata de um processo
complexo, de conceito amplo, que envolve diferentes contextos, com o
objetivo de favorecer a integragéo social, e a formacéao pessoal de jovens
(SANTOS et al., 2016). Essa complexidade, por sua vez, pode revelar
limitagbes ao DPJ, devido a sua utilizagdo em atividades organizadas
ndo apresentar garantias de resultados positivos. Porém, o conhecimento
sobre o DPJ apresenta pressupostos que indicam maneiras para melhor
estruturar e apresentar essa atividade aos jovens, de forma a se
aproximar da obtencéo de resultados positivos.

Nessa perspectiva, identificar os pressupostos dessa abordagem é
necessario para o entendimento de suas caracteristicas fundamentais
(SENNA; DESSEN, 2012; ESPERANCA et al., 2013) . A figura 1
apresenta 0s pressupostos para resultados positivos do DPJ: (1)
reconhecer as estruturas onde ocorre o DPJ; (2) identificar os recursos
presentes nessas estruturas; (3) concentrar sobre as potencialidades dos
jovens; (4) desenvolver dominios de comportamento; (5) utilizar com
intencionalidade o DPJ em atividades organizadas.

Figura 1. Pressupostos do Desenvolvimento Positivo de Jovens.

ESTRUTURAS

POTENCIALIDADES

POTENCIALIDADES

5C’s

INTENCIONALIDADE) /i

\ Life Skills I

CARACTERISTICAS
DO MEIO

DOMINIOS DE
COMPORTAMENTO

Fonte: O autor (2019).
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Pra atender ao primeiro pressuposto, consideram-se como
estruturas, os contextos que possuem as caracteristicas que permitem o
desenvolvimento dos dominios de comportamento que levam ao DPJ
(BENSON et al., 2006). CompOem esses contextos, as relacdes
interpessoais que o jovem estabelece na familia, em grupos de amizade,
vizinhanga, e instituicbes educacionais (SENNA; DESSEN, 2012).
Dessa forma, familia, escola, e comunidade, se apresentam como
exemplos de estruturas onde ocorre o DPJ (Figura 1) (ESPERANCA et
al., 2013).

Identificada as estruturas, surge a necessidade de identificar os
recursos nelas presentes, e que podem favorecer o DPJ (BENSON et al.,
2006). Entende-se esses recursos como sendo as pessoas, as proprias
caracteristicas do meio, e 0s programas que se propdem em oferecer
atividades organizadas (Figura 1), estes devem ser adequados a
abordagem (LERNER; KIER; BROWN, 2005; ESPERANCA et al.,
2013).

A0 se apontar pessoas como recurso para o DPJ, consideram-se
pais como aqueles que assumem papel central na estrutura familiar, bem
como, os professores na estrutura escolar. Compreendendo 0s
programas como recursos, consideramos que esses devem estar
embasados em estratégias adequadas para o alcance do DPJ, e pra isso,
promover interacdo entre jovens e adultos em programas de
desenvolvimento artistico, trabalho comunitario, e de apoio académico
se mostra favoravel ao DPJ (LERNER; KIER; BROWN, 2005). As
caracteristicas do meio também se apresentam como recursos, vista a
necessidade desta estar alinhada aos objetivos do DPJ, ja que apenas a
insercdo do jovem nas estruturas (familia, escola, comunidade) néo
garante seu desenvolvimento positivo, e podem gerar resultados
negativos, divergentes do DPJ.

Logo, situagdes que favorecam o DPJ passam a depender
fortemente da forma como esses recursos visualizam, compreendem, e
consideram as virtudes e potencialidades dos jovens (Figura 1)
(LERNER; KIER; BROWN, 2005). Concentrar sobre esses aspectos
positivos permite uma maior integracdo de jovens, evitando
exclusividades, visto que mesmo aqueles que apresentam
comportamentos de risco possuem potencialidades sob o ponto de vista
do DPJ (DAMON, 2004; LERNER; KIER; BROWN, 2005; ORLICK,
2014), e se apresentam aptos a desenvolver os dominios de
comportamento que os levardo ao desenvolvimento positivo.

Assim, 0 quarto pressuposto considera a necessidade que o jovem
desenvolva dominios de comportamento, que o caracterizardo sob DPJ.
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Esses dominios podem ser esclarecidos pelo que na literatura se
descreve como os 5C’s, nomeadamente: “Competéncia”, “Confianga”,
“Conexdo”, “Carater”, ¢ “Cuidado” (Figura 1) (LERNER et al., 2005).
Desse modo, a Competéncia representa a proficiéncia de jovens em
acdes de nivel social, académico, vocacional e cognitivo. A Confianca, a
forma como o jovem apresenta afinidade com a autoestima, sendo
possivel entendé-la como produto da auto avaliagdo e reflexdo sobre si
préprio. Conexdo, € a forma como se estabelece lagos positivos com
outras pessoas e institui¢bes. Ja o Carater representa o respeito as regras
de cunho ético e moral. Enquanto o Cuidado representa o senso de
empatia estabelecido por outras pessoas (LERNER; KIER; BROWN,
2005; ROTH; BROOKS-GUNN, 2003).

Outra visualizagdo sobre os dominios de comportamentos que
levam ao DPJ pode ser verificada na literatura por meio do conceito de
Life Skills (Figura 1) (GOULD; CARSON, 2008). Desse modo,
conceitua-se Life Skills como um conjunto de competéncias e
habilidades como a gestdo de tempo e a comunicacao, e também valores
como 0 respeito e a honestidade, que desenvolvidos por meio de
atividades organizadas, permitem sua transferéncia e utilizacdo em
situagdes do dia-a-dia, influenciando na interacdo estabelecida entre
individuos em sociedade (GOULD; CARSON, 2008; CAMIRE et al.,
2011).

Por fim, destaca-se que para que o desenvolvimento dos dominios
de comportamento aconteca e favorega o alcance dos resultados
propostos pelo DPJ, surge a necessidade da intencionalidade sobrepor a
todos aos pressupostos anteriores (Figura 1).

2.2 O esporte como ferramenta para o desenvolvimento de Life Skills

Entre as atividades organizadas que se baseiam nos principios do
DPJ, o esporte tem se destacado ao se apresentar como uma atividade
atrativa e prazerosa, o que aumenta a capacidade de obter a fidelidade
participativa de jovens praticantes (MARTINEK; RUIZ, 2005). Aliado a
iSs0, 0 esporte possui caracteristicas que podem reeditar realidades da
vida cotidiana, tornando-se um ambiente propicio ao desenvolvimento
de Life Skills (RESENDE; GILBERT, 2015). Assim, o esporte quando
destinado a jovens, pode reunir objetivos intencionais que permitem o
desenvolvimento de dominios de comportamento (Life Skills) que levam
ao DPJ (COTE; HANCOCK, 2016).

Para definicdo desses objetivos, considera-se que as
caracteristicas presentes no contexto esportivo, demonstram
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semelhancas a aspectos relacionados com o exercicio de cidadania
(RESENDE; GILBERT, 2015). Como exemplo, a necessidade de
interacdo humana e respeito as regras, que podem estimular diferentes
modos de comportamento, e contribuir com a formacdo de valores
pessoais e sociais (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017). Desse modo, 0
esporte voltado ao desenvolvimento de Life Skills visa desenvolver
competéncias, habilidades, e valores, que oferecam suporte as demandas
da vida cotidiana, e beneficiam a resolucdo de problemas enfrentados no
dia-a-dia (HODGE; DANISH, 1999; DANISH; FORNERIS, 2008;
GOULD; CARSON, 2008; KOH; CAMIRE, 2015).

Dessa maneira, 0 reconhecimento sobre as caracteristicas e
possibilidades do esporte, tornam a perspectiva de desenvolver apenas
habilidades esportivas (técnico, tatico, fisico), como uma visdo
limitadora do fenbmeno em sua totalidade. Portanto, da mesma forma
gue suas caracteristicas oferecem o desenvolvimento de habilidades
especificas para o0 desempenho esportivo, também permitem
desenvolver habilidades para lidar com demandas e desafios da vida
cotidiana (DANISH; FORNERIS, 2008; HODGE; DANISH, 1999).
Nessa perspectiva, considerando 0s seus pressupostos, o esporte pode
ser identificado como uma estrutura, ou como um recurso para o DPJ
(Figura 2).

Ao identificar o esporte como uma estrutura, nos referimos a
clubes e instituicdes esportivas com objetivos especificos para o DPJ.
Quando identificado como um recurso, aponta-se programas esportivos
de diferentes dimensdes, que se inserem nas estruturas que permitem o
DPJ (escola, comunidade) (NRCIM, 2002; ESPERANCA et al., 2013).

Dessa maneira, as atividades esportivas se apresentam como um
recurso (caracteristicas do meio) para o DPJ (Figura 2), ao proporcionar
assimilacdo de normas de conduta social, senso de identidade de
pertencimento a um grupo, além de qualidades, tais como a iniciativa e
tomada de decisdo, que contribuem para a continuidade de mudancas
positivas no individuo (PETITPAS; VANRAALTE; CORNELIUS,
2004; REVERDITO; DE CARVALHO; GONCALVES, 2016).

A escolha de atividades que favorecam Life Skills, e se adequem a
perspectiva do DPJ, passa a depender do treinador esportivo, também
identificado como recurso (pessoa) para o DPJ (Figura 2), responsavel
pela estruturacdo e organizacdo das atividades apresentadas aos jovens
praticantes (ERICKSON; COTE, 2016). Por isso, o treinador esportivo,
passa ser reconhecido como o fator-chave na formacédo de qualidade dos
participantes desses programas (GONCALVES et al., 2010).
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Figura 2. Configuracdo do contexto esportivo para o Desenvolvimento
Positivo de Jovens.
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Fonte: O autor (2019).

Na literatura, sdo apresentadas caracteristicas essenciais ao
treinador para potencializar o desenvolvimento de Life Skills através do
esporte (CAMIRE et al., 2011; COTE; GILBERT, 2009). Essas
caracteristicas indicam a necessidade do treinador em estabelecer uma
filosofia, construida a partir de principios e valores pessoais que
fundamentam a sua conduta profissional (CAMIRE et al., 2011;
RESENDE; GILBERT, 2015; SANTOS et al., 2016).

Desenvolver uma filosofia de treinamento exige a capacidade de
reflexdo dos treinadores para que possam definir quais os principios
fundamentais que orientam sua pratica pedagogica, para depois
apresentar de forma refinada sua filosofia aos alunos, pais e treinadores
auxiliares (COLLINS et al., 2009). Sugere-se que esta filosofia, deva
assentar numa educagdo para a autonomia e responsabilizacdo, pois um
atleta consciente do processo em que esta envolvido é potencialmente
mais apto e competente (RESENDE et al., 2017). O grande desafio a
este processo, se concentra na possibilidade dos outros individuos
envolvidos terem concepcbes de valores distintas as concepgdes do
treinador (COLLINS et al., 2009; CAMIRE et al., 2011).

O estabelecimento de uma filosofia coerente com 0s aspectos
educacionais do esporte, permite ao treinador atender & necessidade de
se estabelecer uma relag&o significativa e de confianga com seus jovens
alunos (CAMIRE et al., 2011). Na tentativa do treinador esportivo em
construir relacionamentos significativos, fornecer feedback positivo
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constantemente, e utilizar o elogio em vez de comportamentos que
acarretem em puni¢do, pode promover maiores niveis de autoestima nos
jovens, aumentando a chance de continuidade da pratica esportiva, € 0
alcance dos objetivos que remetem ao DPJ por meio do
desenvolvimento de Life Skills (SMOLL; SMITH, 2002; SMOLL;
CUMMING; SMITH, 2011).

Outra estratégia adotada por treinadores para estabelecer relagéo
positiva com jovens, pode ser a organizacdo de atividades fora do
contexto esportivo e discussdes com temas especificos sobre os
objetivos de cada um com a pratica esportiva (CAMIRE et al., 2011).
Percebe-se, que para essa estratégia ser eficaz, o treinador deve
conquistar a credibilidade de seus alunos, onde um resultado positivo
pode favorecer o objetivo de tornar os alunos responsaveis por parte de
seu processo de desenvolvimento, favorecendo assim a sua autonomia.

Para promover responsabilidade e autonomia em jovens alunos,
treinadores podem desenvolver contratos de aprendizagem, fazendo com
que seus alunos definem metas de curto e longo prazo dentro de seu
processo de aprendizagem e desenvolvimento pessoal. Posteriormente,
utilizando uma comunicagdo adequada, o treinador deve encorajar e
guiar no alcance dessas metas, tornando-os auto avaliativos e capazes de
participar na definicdo das responsabilidades de tomada de deciséo
sobre sua pratica (GOULD; CARSON, 2008; HORN, 2008). Fazer com
que determinados alunos participem de decisbes que afetem as
atividades coletivas, como nomear capitdes que possuam maiores
responsabilidades em relagdo ao grupo, também podem ser estratégias
adotadas pelo treinador. Estas acGes promovem a capacidade de
reconhecer que suas ac¢bes influenciam as agbes de seus companheiros e
proporcionam a experiéncia em lidar com a habilidade de lideranca,
tornando-os aptos a responsabilidade partilhada (CAMIRE et al., 2011;
SMOLL; CUMMING; SMITH, 2011; VOELKER; GOULD;
CRAWFORD, 2011; RESENDE; GILBERT, 2015).

Ao possuir essas caracteristicas, e adotar tais estratégias de
relacdo positiva, o treinador necessita elaborar estratégias de como
operacionalizar o desenvolvimento de Life Skills em suas sessbes de
treinamento (PETITPAS et al., 2005). Entre os métodos que podem ser
utilizados para este fim, destaca-se 0 método implicito e o método
explicito, que se diferenciam pela forma como o treinador destaca Life
Skills enquanto conduz suas atividades e se comunica com seus alunos
(BEAN et al., 2018). Embora nao seja possivel afirmar a sobreposicdo
entre um método ao outro para definir 0 mais adequado, eles
representam dois caminhos alternativos para a transferéncia das Life
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Skills desenvolvidas no contexto esportivo para outros ambientes da
vida cotidiana do aluno (TURNNIDGE; COTE; HANCOCK, 2014).

2.3Desenvolvendo Life Skills: Um olhar sobre o Continuum implicito-
explicito de desenvolvimento

Para o desenvolvimento de Life Skills por meio do esporte, a
qualidade da configuragdo de programas esportivos se torna
fundamental. Desse modo, a presenca de intencionalidade passa a
depender da atuacdo préatica de treinadores, e pode ser visualizada por
meio de suas decisbes deliberadas para desenvolver Life Skills (BEAN
et al., 2018). Considerando o conceito de Life Skills, esse processo se
concentra em beneficiar a vida dos participantes de programas
esportivos, favorecendo a resolucdo de problemas enfrentados no seu
dia-a-dia (GOULD; CARSON, 2008).

Entre os métodos que podem ser utilizados para este fim, destaca-
se 0 método implicito e o método explicito, que se diferenciam pela
forma como o treinador destaca Life Skills enquanto conduz suas
atividades e se comunica com seus alunos (BEAN et al., 2018). Embora
ndo seja possivel afirmar a sobreposicéo entre um método ao outro para
definir o mais adequado, eles representam dois caminhos alternativos
para a transferéncia das Life Skills desenvolvidas no contexto esportivo
para outros ambientes da vida cotidiana do aluno (TURNNIDGE;
COTE; HANCOCK, 2014).

Dessa forma, 0 método implicito se caracteriza pela premissa que
defende o desenvolvimento de Life Skills como resultado natural do
envolvimento com o esporte, considerando que a transferéncia ira
ocorrer consequentemente em algum momento da vida do aluno, o que
descarta a necessidade de atividades sistematizadas totalmente
direcionadas para a formag&o de Life Skills (BEAN et al., 2018). Por sua
vez, 0 método explicito é pautado na necessidade de que Life Skills
devem ser ensinadas intencionalmente, destacando momentos para
discuti-las e pratica-las, na busca da transferéncia para a vida em curto
prazo, o que exige do treinador planejamento e conducdo de treinos
baseados nas Life Skills (TURNNIDGE; COTE; HANCOCK, 2014).
Portanto, considera-se 0 método explicito como o caminho que
contempla maior exigéncia ao treinador em obedecer a principios
especificos do processo de desenvolvimento de Life Skills através do
esporte.

Bean et al. (2018), propdem o Continuum implicito-explicito de
desenvolvimento de Life Skills (Figura 3), para verificar a caracterizacéo
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de treinadores perante a sua atuacdo para desenvolver Life Skills. Nesse
estudo (BEAN et al., 2018), apresentam o Continuum em seis niveis: (1)
estruturando o contexto esportivo, (2) facilitando um clima positivo, (3)
discutindo Life Skills, (4) praticando Life Skills, (5) discutindo
transferéncia, (6) praticando transferéncia.

Figura 3. Life Skills Continuum.
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Fonte: Adaptado de Bean et al. (2018).

O primeiro nivel, “Estruturando o contexto esportivo”, se define
pela capacidade do treinador em reconhecer as potencialidades do
fendmeno esportivo, se preocupando em apresentar 0 esporte aos
participantes de forma que os motivem, e os fagam seguros e confiantes
para se envolverem, e estarem propicios ao desenvolvimento das
capacidades que o esporte pode promover (HODGE; DANISH, 1999;
BEAN; FORNERIS, 2016; BEAN et al., 2018). Ressalta-se, que essa
estruturacdo, se configura pela atuagdo intencional do treinador. Nesse
primeiro nivel, o desenvolvimento de Life Skills, se torna possivel
guando interacOes sdo estabelecidas entre pares, e na relacdo treinador-
participantes, além de quando vivenciadas as experiéncias provenientes
da competicdo inerente ao esporte (BEAN et al., 2018).

O nivel 2, “Facilitando um clima positivo”, se concentra na
qualidade dessas relagdes que se estabelecem-no nivel 1. Desse modo,
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promover Life Skills deixa de ser um processo refém do acaso, pautado
em estratégias intencionais do treinador para favorecer o clima positivo
(FRASER-THOMAS; COTE; DEAKIN, 2005; GOULD; CARSON,
2008). Nesse processo, cabe ao treinador ser reconhecido como exemplo
aos participantes, 0 que exige postura sob comportamentos positivos,
assim como comunicacdo adequada, paciéncia, e conhecimento sobre a
potencialidade de cada participante (BEAN et al., 2018).

O terceiro nivel, “Discutindo Life Skills”, exige esforgo
deliberado dos treinadores para incluir, ainda verbalmente, Life Skills
em suas sessbes de treino. Nesse nivel, treinadores selecionam Life
Skills que julgam necessérias a serem a bordadas, e busca apresentar o
conhecimento conceitual aos participantes (BEAN; FORNERIS, 2017).
Esse conhecimento, pode também ser apresentado durante as atividades
esportivas, aproveitando de situagdes pontuais para destacar Life Skills
(BEAN et al., 2018).Discutir Life Skills, se configura por ser a estrutura
inicial do método explicito do Continuum (Figura 3).

O nivel 4, “Praticando Life Skills”, aproveita do conhecimento
conceitual sobre Life Skills, estabelecidos no nivel 3, para promover
situac@es, ainda restritas a ambiente esportivo, para pratica-las (BEAN
et al., 2018). Nesse sentido, o treinador pode estabelecer regras que
influenciem os participantes a praticar Life Skills, assim como fornecer
feedback e exigéncias, com base nas Life Skills selecionadas (CAMIRE
et al., 2011; PIERCE et al., 2016). E caracteristico do nivel 4, promover
a reflexdo dos participantes sobre os valores praticados, para que
reconhecam e atribuam sentido aos beneficios que Life Skills podem
proporcionar a eles (BEAN et al., 2018).

O quinto nivel, “Discutindo a transferéncia”, se caracteriza pela
iniciativa de treinadores para fornecer informagfes aos participantes,
que esclarecam a importancia da utilizacdo das Life Skills em outros
ambientes da vida (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017). Sabe-se que
criancas e jovens, participantes de programas esportivos, mesmo
reconhecendo Life Skills no contexto esportivo, pouco compreendem a
sua aplicacdo fora do esporte. Cabe aos treinadores, exemplificar o
ambiente escolar, familiar, e a comunidade, como ambientes favoraveis
a utilizacdo de Life Skills, fornecendo exemplos de situacGes, €
encorajando os participantes a pratica-las (BEAN et al., 2018).

O tltimo nivel, “Praticando a transferéncia”, se caracteriza pela
oportunidades concretas para a pratica de Life Skills em ambientes
externos ao esporte. Para favorecer este nivel, treinadores devem buscar
aproximacdo com pais, professores, e membros da comunidade, para
assim torna-los conscientes de seus objetivos em desenvolver Life Skills,
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assim como corresponsabiliza-los pela qualidade desse processo (
KENDELLEN; CAMIRE, 2015; PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017,
BEAN et al., 2018). A reflexdo dos participantes também se torna
fundamental, j& que necessario o engajamento destes para que Life Skills
sejam praticadas (BEAN et al., 2018).

2.4 Programas que se propdem a desenvolver Life Skills

A descricdo de programas elaborados com base em propostas
voltadas ao desenvolvimento de Life Skills, mesmo que comum, pouco
esclarece como esses programas estruturam o processo para favorecer
essas competéncias (JONES; PARKER, 2013). Constantemente,
idealizadores de programas com essa proposta, atribuem o
favorecimento do desenvolvimento de Life Skills, as relagdes sociais
estabelecidas no ambiente proporcionado por esses programas
(GOMES; RESENDE; ALBUQUERQUE, 2014). No entanto, salienta-
se que enquanto Life Skills representam o produto final que os
programas podem proporcionar, pouco ainda se sabe sobre o0 processo
gue nele sdo estruturados para este fim (LERNER et al., 2006).

Vista a potencialidade de programas em desenvolver Life Skills, o
conhecimento sobre o desenho de programas esportivos, pode prestar
informacfes relevantes sobre a forma como se estruturam,
sistematizando a pratica pedagdgica para favorecer Life Skills. Séao
exemplos de programas que se propdem em desenvolver Life Skills, o
Teaching Responsibility through Physical Activity (HELLISON, 1995),
0 Going for the Goal (GOAL) (DANISH, 2002), e o Sports United to
Promote Education and Recreation (SUPER) (DANISH, 2002).

O primeiro programa, Teaching Responsibility through Physical
Activity, se concentrava sobre em desenvolver a responsabilidade como
Life Skill. Para isso, professores e treinadores foram alinhados &
proposta do programa, se tornando comprometidos em desenvolver a
responsabilidade por meio da atividade fisica (DANISH; FORNERIS;
WALLACE, 2005).

O programa utilizou de cinco estratégias para favorecer o
desenvolvimento da responsabilidade em seus participantes. Essas
estratégias se baseavam sobre o que os participantes deveriam
desenvolver para tornar-se responsaveis, esses precisavam desenvolver:
(1) Respeito aos direitos das demais pessoas; (2) Compreensdo sobre a
importancia do proprio esforgo para desenvolver suas habilidades na
pratica de atividade fisica; (3) Compreensdo sobre a importancia do
préprio esforco para desenvolver seu préprio bem-estar; (4) Consciéncia
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da influéncia sobre o bem-estar de outras pessoas;(5) Consciéncia para
aplicar a responsabilidade em atividades diferentes as do Programa
(transferéncia) (DANISH; FORNERIS; WALLACE, 2005). Uma
investigagdo em 1997 (CUMMINGS, 1997), verificou que em um
periodo de dois anos, as estratégias estabelecidas ndo foram eficientes
para impactar na melhora da frequéncia e nota escolar dos participantes.

O programa Going for the Goal (GOAL) (DANISH, 2002), teve
premiacdo concebida pela Associacdo Nacional de Saude Mental, e
Departamento de Salde e Servicos Humanos, além de receber mencao
honrosa pela Fundacdo Pontos de Luz (DANISH; FORNERIS;
WALLACE, 2005). Esse programa baseou-se em uma intervencao
escolar de dez semanas para 479 jovens alunos do ensino médio, que
foram treinados por outros 46 jovens alunos, denominados lideres
estudantis. Esses lideres estudantis foram selecionados com base em seu
desempenho escolar e qualidades de lideranca, e foram previamente
capacitados para que pudessem desenvolver Life Skills nos demais
alunos (O’HEARN; GATZ, 2002).

As estratégias se baseavam em estabelecer metas claramente
alcancaveis, e usar o suporte social, construido nas relagdes entre os
participantes, para favorecer Life Skills (DANISH, 2002). Como
resultados, os participantes demonstraram ter maior conhecimento sobre
as Life Skills ensinadas, como foco e atencdo para resolver problemas do
dia-a-dia, além de aspectos de lideranca nos lideres estudantis
(DANISH; FORNERIS; WALLACE, 2005; O’HEARN; GATZ, 2002).

Baseado no GOAL, o programa Sports Unidos para Promover a
Educacdo (SUPER) (DANISH, 2002), utilizou da mesma interagdo por
pares buscar desenvolver Life Skills no contexto esportivo, visando a
transferéncia para outros ambientes. As estratégias estabelecidas pelo
programa, buscaram proporcionar aos participantes o conhecimento de:
(1) relacdo entre o desempenho esportivo e com a exceléncia pessoal;
(2) habilidades que podem beneficiar o desempenho esportivo
simultaneamente a vida; (3) importancia de se definir metas no esporte e
na vida; (4) importancia da salde fisica e mental para o desempenho
esportivo e na vida (DANISH; FORNERIS; WALLACE, 2005).
Utilizando de modalidades como basquete, futebol, golfe, ragbi, e volei,
0 SUPER propds a capacitacdo de jovens do ensino médio, os lideres,
para buscar promover Life Skills, nos demais participantes, como o
respeito e a perseveranca, promovendo a oportunidade de vivenciar o
ganhar e o perder, inerentes a competicdo esportiva (DANISH, 2002;
CAMIRE, 2015).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 CARACTERIZACAO DO ESTUDO

Este estudo caracteriza-se como descritivo, com abordagem
qualitativa e procedimentos de um estudo de caso intrinseco.

O delineamento descritivo tem por objetivo essencial a descri¢do
detalhada de um determinado contexto, populacéo, ou fenémeno (GIL,
2008). Este delineamento foi selecionado devido a necessidade de
descricdo das caracteristicas de um contexto em especifico, que neste
estudo trata-se de um programa esportivo destinado a criancas e jovens,
onde a coleta de dados possibilitou a representacdo da atuacdo pratica
dos profissionais inseridos no programa, ao elucidar suas crengas,
percepces, habitos e opinides.

A abordagem qualitativa contribui na compreensdo detalhada de
fendmenos sociais complexos, fundamentada na percepcao exclusiva de
sujeitos ou cendrios pesquisados (YIN, 2011). O material obtido
qualitativamente exige a capacidade integrativa e analitica, junto a
capacidade criadora e intuitiva do pesquisador (MARTINS, 2004).

O estudo de caso busca compreensdo sobre um fendmeno em
especifico, com foco no desenvolvimento aprofundado de sua analise
(YIN, 2015). A opcdo pelo estudo de caso, neste estudo, se da pela
necessidade de compreensdo detalhada de um programa esportivo, por
meio da andlise aprofundada de suas caracteristicas. A generalizacdo de
resultados e a inferéncia a uma populacdo ndo é o objetivo do estudo de
caso, consequentemente ndo se faz necessario uma amostra significativa
do ponto de vista estatistico (YIN, 2009).

O estudo de caso se caracteriza como intrinseco (STAKE, 1995;
BAXTER; JACK, 2008) devido o caso em sua totalidade ser de
interesse para a pesquisa. A opgao por este tipo de estudo de caso, se d&
pela necessidade de melhor compreender o programa investigado,
considerando todas as informaces coletadas.

3.2 CONTEXTO DE INVESTIGACAO

A presente pesquisa ocorreu por meio da investigacdo de um
programa esportivo, oferecido por uma Institui¢do privada no estado de
Santa Catarina. As seguintes informacBes que apresentam o contexto
investigado, foram possiveis através de uma analise prévia de
documentos oficiais que sdo disponibilizados publicamente no site da
prépria institui¢ao.
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Os documentos descrevem 0 programa COMO UM  Servigo
desenvolvido sob a administragdo do Departamento Regional de Santa
Catarina, porém, pertencente a uma Instituicdo de nivel nacional que
possui principios norteadores que indicam a atengdo de seus Servigos.

Ao Departamento Nacional da Instituicdo compete:
elaborar as diretrizes gerais da acdo da Instituig&o.

Os Departamentos Regionais, embora
autdbnomos no que se refere & administragdo de seus
servigos, gestdo dos seus recursos, regime de
trabalho e relagbes empregaticias, sdo sujeitos as
diretrizes e normas gerais prescritas pelos 6rgaos
nacionais.

Dessa forma, compreendemos o programa esportivo como um
servigo que se desenvolve obedecendo aos principios norteadores da
Instituicdo. Esses principios indicam uma preocupacéo da Instituicdo em
colaborar com aspectos sociais e educacionais por meio de seus servigos
oferecidos a comunidade.

A diretriz bésica da Instituicdo € a de um trabalho
eminentemente educativo que permeie direta e/ou
indiretamente todas as atividades e servigos
desenvolvidos, tornando-se mais eficaz ao
contribuirem com elevagdo sociocultural das
condi¢des de vida dos beneficiarios.

Essas informagfes justificam a escolha especifica por este
programa esportivo, como contexto de investigacdo, pois possui
declaradamente principios explicitos que contrapfem a utilizacdo do
esporte para fins de formagdo de atletas, com ambiente voltado ao
rendimento esportivo. Entende-se que os principios documentados estdo
préximos de serem eficientes ao estar alinhado com a atuacdo préatica
dos profissionais envolvidos com o programa.

Nas etapas de coleta e analises dos dados, do presente estudo,
adotamos como aporte tedrico a perspectiva do desenvolvimento de Life
Skills (DANISH et al., 2004; DANISH; FORNERIS; WALLACE, 2005;
GOULD; CARSON, 2008; CAMIRE et al., 2011). Esse aporte tedrico
aponta como pressuposto, que aspectos que contribuam com a formacéo
humana de um jovem aluno, participante do programa esportivo,
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emergem do desenvolvimento de competéncias, habilidades, e valores,
pessoais e sociais.

3.3 PARTICIPANTES DA PESQUISA

Considerando que o presente estudo buscou elucidar as
caracteristicas de um determinado contexto, 0s participantes da pesquisa
foram coordenadores e treinadores atuantes no programa esportivo com
a proposta de colaborar com o desenvolvimento de Life Skills em seus
jovens alunos. Participaram do estudo seis coordenadores e cinco
treinadores inseridos no programa. A selecdo dos participantes
compreendeu etapas de selegdo intencional e por conveniéncia (Figura
4).

Figura 4. Disposicao e selecdo da amostra.

Coordenador 1 — Departamento Nacional
Na Instituigiio desde 1994
Selecéo intencional
I
Coordenador2 — Departamento Regional de Santa Catarina
Na Instituigéo desde 1994
Selegdo mtencional

Coordenador3
Unudade Local
Na Instituigio desde 2013
Selegio por convenéncia

Coordenador4
Unidade Local
Na Institui¢io desde 2011
Selegdo por conveniéncia

Coordenador5
Unidade Local
Na Institui¢io desde 2011
Selegio por conveméncia

Coordenador 6
Unudade Local
Na Instituigiio desde 2007
Selegdo por conveniéncia

Treinador1
Unidade Local
Na Instituigio desde 2015
Selegdio por conveniéneia
T

Treinador3
Umdade Local
Na Instituigio desde 2011
Selegéo por conveniéncia

Treinador4
Umdade Local
Na Instituigiio desde 2013
Selegiio por conveniéncia

Treinador$s
Umdade Local
Na Instituigio desde 2013
Selegéo por conveniéncia

Treinador2
Umidade Local
Na Instituigiio desde 2018

Selegio por conveniéncia

Fonte: O Autor (2019).

A selecdo intencional dos Coordenadores 1 e 2, justifica-se por

estes representarem os profissionais de grande importancia em uma
escala hierarquica entre os demais seleciondveis para o estudo. Além
disso, o Coordenador 1, trata-se do profissional que esteve envolvido na
construcdo dos principios norteadores do programa investigado, e da
elaboracdo dos documentos que foram analisados neste estudo.

O Coordenador 2, por sua vez, exerce cargo de lideranca sobre 0s
demais coordenadores a serem selecionados, pois coordena o0
Departamento Regional de Santa Catarina, que administra a
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implementacdo do programa, e presta suporte para o seu funcionamento
nas Unidades Locais.

Os Coordenadores 3, 4, 5, e 6, coordenam Unidades Locais onde
se desenvolvem as atividades do programa. A sele¢do por conveniéncia
permitiu a participacdo dos coordenadores que voluntariamente se
disponibilizaram a contribuir com a pesquisa.

Para a selecdo dos treinadores, se buscou aqueles que atuavam
nas mesmas Unidades Locais dos coordenadores selecionados. Dessa
forma, os dados possibilitam o confronto das concepcdes de
profissionais de uma mesma unidade, e prestam maiores informacdes
sobre a organizacgao do programa esportivo.

Um planejamento inicial buscava a participacdo de dois
treinadores por Unidade Local. No entanto, a selecdo por conveniéncia
permitiu que trés treinadores negassem a sua participacdo, ao serem
convidados a colaborar com a pesquisa. Os motivos ndo foram relatados
por aqueles que negaram a participagéo.

Todos os participantes da pesquisa, coordenadores e treinadores,
sdo Profissionais de Educagdo Fisica. Em destaque, o Treinador 1
declarou ter experiéncia de atuacdo em outros programas esportivos de
cunho social. Enquanto o Treinador 5 declarou conciliar seu vinculo ao
programa, com a funcdo de professor escolar do ensino basico de seu
municipio.

Em relacdo a experiéncia profissional, os Coordenadores 1 e 2
declararam ter mais tempo de vinculo com o programa investigado,
onde atuam desde 1994 (Figura 4). Por sua vez, o Treinador 2 possuia
apenas quatro meses de atuacdo no programa até o momento de
realizacdo da entrevista, além de ter 26 anos e se caracterizar como 0
mais novo entre os participantes. Enquanto o Coordenador 1 declarou
ter 52 anos, e portanto, se caracteriza como o participante mais velho
desta pesquisa.

3.4 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

A busca de informagfes neste estudo foi delineada a partir do
levantamento das diretrizes, dos principios, e das normas gerais do
programa esportivo, destacando as estratégias utilizadas para o alcance
dos objetivos do programa, até a avaliagdo realizada para fim de
visualizacdo de seus resultados. Essas informagfes foram provenientes
de material documentado, e das concepgBes declaradas por
coordenadores e treinadores, que também relataram os desafios
enfrentados de uma atuacédo voltada ao desenvolvimento de Life Skills.
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Para compreensdo do programa esportivo, no que se referem as
suas diretrizes, principios, e normas gerais, foram utilizados documentos
oficiais, apostilas, e cartilhas, que apresentavam informagdes de
orientacdo e desenvolvimento do programa. Esses dados documentais do
estudo foram buscados a partir de pesquisa on-line, levantamento de
material fisico, e documentos oficiais disponibilizados pela prépria
Instituicdo proponente do programa a ser investigado. Esta etapa de
analise foi realizada de acordo com o que defende Marconi e Lakatos
(2009), sobre a permissdo do tratamento analitico dos documentos, de
forma que sejam reelaborados e interpretados de acordo com o objetivo
da pesquisa.

Para o aprofundamento das informagdes, buscou-se o diagndstico
das concepcdes de profissionais envolvidos com o programa
investigado, i. e. os coordenadores e treinadores. A participacdo desses
profissionais permitiu a identificacdo de informacBes que retratassem
seus conhecimentos a respeito dos principios norteadores do programa,
assim como a descricdo de suas estratégias para o desenvolvimento de
Life Skills, a visualizacdo de resultados obtidos, e o0s desafios
enfrentados em sua pratica profissional.

Para obtengdo das concepgbes dos profissionais, foi realizada
entrevista do tipo semiestruturada, que se trata de uma técnica de
pesquisa que proporciona ao pesquisador coletar informagdes
diretamente relacionadas com seu objetivo de estudo. Além disso, a
entrevista semiestruturada proporciona maior flexibilidade na
articulacdo do dialogo entre o pesquisador e o entrevistado (MOREIRA;
CALEFFE, 2006; THOMAS; NELSON; SILVERMAN, 2009).

As entrevistas foram realizadas primeiramente com 0s
coordenadores, para posteriormente serem realizadas com 0s
treinadores. Os roteiros de entrevistas (APENDICE 2; APENDICE 3)
utilizados pelo pesquisador, se organizavam de modo a atender a busca
pelas concepgdes dos profissionais nas seguintes dimensdes: (1) o
conhecimento sobre os principios norteadores do programa; (2) as
estratégias elaboradas para o alcance dos objetivos relacionados ao
desenvolvimento de Life Skills; (3) A descricdo dos resultados obtidos.
Essa estrutura do roteiro utilizado permitiu o surgimento de uma quarta
dimensdo, revelando as concepg¢des dos profissionais sobre: (4) Os
desafios enfrentados ao buscar favorecer o desenvolvimento de Life
Skills. (Mais detalhes sobre o surgimento desta dimenséo estdo descritos
no topico Analise dos Dados).

A triangulacdo de diferentes fontes de informagbes se fez
necessario para maior entendimento do programa investigado. Por isso
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buscou-se a interpretacdo do programa de acordo as premissas
estabelecidas na literatura, que atribuem importancia aos principios
norteadores de programas esportivos estruturados intencionalmente ao
desenvolvimento de Life Skills (WEISS et al., 2013) (Analise
documental), e ao nivel de conhecimento dos profissionais (treinadores
e coordenadores), capacitados em elaborar estratégias que permitam o
desenvolvimento de Life Skills através do esporte (GONCALVES et al.,
2010; HAUDENHUYSE; THEEBOOM; COALTER, 2012;
ERICKSON; COTE, 2016; BEAN; FORNERIS, 2016).

A realizacdo das entrevistas com cada participante sucedeu ao
convite individualizado, onde foi feita a apresentacdo do pesquisador e
esclarecido o objetivo da pesquisa, além de destacada a natureza
voluntaria de sua participacdo. Os participantes que aceitaram colaborar
com a pesquisa, indicaram data, horério, e local, de acordo com suas
preferéncias para a realizagéo da entrevista.

As entrevistas realizadas individualmente foram gravadas por
meio de dois gravadores digitais, para posteriormente serem
armazenadas em um notebook pessoal do pesquisador, e entdo, serem
transcritas literalmente com auxilio dos softwares Windows Media
Player e Microsoft Office Word (versdo 2010).

A gravagdo das entrevistas com os coordenadores resultou na
transcricdo de 49 paginas (A4; Fonte Times New Roman; tamanho 12;
espacamento simples) procedentes de 360 minutos e 11 segundos de
audio. Sendo a mais longa entrevista de 85 minutos e 29 segundos,
realizada com o Coordenador 1, e a mais curta com 41 minutos e 51
segundos, realizada com um Coordenador de Unidade Local.

As transcrigbes das entrevistas realizadas com os treinadores
resultaram em 25 paginas (A4; Fonte Times New Roman; tamanho 12;
espacamento simples), provenientes de 204 minutos e 10 segundos de
audio coletado. Sendo a mais longa entrevista de 44 minutos e 17
segundos, enquanto a mais curta 30 minutos e 40 segundos.

3.5 ANALISE DOS DADOS

A anélise dos dados obtidos foi realizada através do método de
Andlise Temética (BRAUN; CLARKE, 2006). Este método de analise
qualitativa direciona o pesquisador diante de seus dados obedecendo a
seis fases de analise (Quadro 1). Braun e Clarke (2006) apresentam as
fases da Andlise Tematica como direcionamentos, e nao
necessariamente regras que tornem o processo de analise, linear. Dessa
forma, o pesquisador busca através da Analise Tematica, a identificacdo
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de relatos padronizados que caracterizem diferentes temas dentro de seu
conjunto de dados, sendo permitido a transitar entre as diferentes fases
de acordo com a necessidade da pesquisa.

O Quadro 1 busca destacar a nomenclatura e caracteristica de
cada uma das seis fases da Analise Tematica, assim como destacar a
conduta do pesquisador na operacionalizagdo de cada uma delas.

Quadro 1. Fases da Analise Temética e os procedimentos adotados pelo

pesquisador.

Descricdo das fases

Procedimento das fases na dissertacao

1. Familiarizagdo

dos dados,
seguido por leitura e
releitura dos dados, e
apontamento  de ideias
iniciais.

Transcrigéo

Os dados foram transcritos na integra
apo6s cada entrevista ter sido realizada.
Durante as transcri¢bes o pesquisador

elaborava  esquemas iniciais  que
posteriormente  auxiliaram as suas
primeiras interpretacbes. A fase de

Familiarizagdo teve continuidade durante
a organizagdo dos dados por meio da
utilizacdo do software NVivo 9.0, o que
gerou um novo processo de leitura, e 0
eshogo de codigos iniciais.

2. Gerando cddigos

Codificacdo de
caracteristicas interessantes
meio aos dados, de forma
sistematica em todo o
conjunto, e destaque aos
dados relevantes para cada
cédigo.

A codificagdo ocorreu no software
NVivo 9.0. A identificacdo dos codigos
iniciais ocorreu por analise indutiva, ou
seja, sem definicdo prévia, e emergiram
do conjunto de dados a partir da
interpretacdo do pesquisador. Esta fase de
analise permitiu as primeiras codificacfes
dos dados, com o destaque ao que se
alinhava aos objetivos da pesquisa.

3. Desenvolvendo Temas

Agrupamento de codigos,
com dados relevantes, em
Potenciais Temas.

Nesta etapa, os codigos gerados na fase 2
foram agrupados para compor Potenciais
Temas. Os Potenciais Temas, definidos
de forma dedutiva, seguiam a descricdo
das dimensfes descritas nos roteiros de
entrevista  (Principios;  Estratégias;
Avaliacio) (APENDICE 2 e 3), e
também em acordo com o0s objetivos
especificos desta pesquisa. 0
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desenvolvimento dos Potenciais Temas
proporcionou revisdo dos codigos, onde
alguns ganharam destaque e outros
acabavam sendo retirados por ir além,
quando relacionado aos objetivos da
investigacdo.

4, Revisando Temas

Verificagdo se os Temas
funcionam em relacdo aos
extratos codificados (nivel
1) e ao conjunto de dados
inteiro (Nivel 2), gerando
um "mapa" tematico da
analise.

Os Potenciais Temas foram revisados
pelo pesquisador, e suas interpretacdes
confrontadas com a interpretacdo do
pesquisador orientador, e pares com
experiéncia de pesquisa na tematica desta
dissertacao. A participacdo do
pesquisador  orientador, e demais
pesquisadores, contribuiu para diminuir
as chances de se estabelecer um viés, por
parte do pesquisador. Nesta etapa, 0sS
Potenciais Temas firmaram-se como
Temas que obedeciam aos objetivos
especificos da pesquisa. A partir dos
Temas de analise geraram-se Subtemas,
que detalharam as interpretacGes dos
pesquisadores envolvidos na pesquisa.

5. Definindo e Nomeando
Temas

Nova analise para refinar as
especificidades de cada
Tema, e a historia geral
contada pela  analise;
geracdo de definicdes e
nomes claros para cada
tema.

Nesta etapa, buscou-se o aprofundamento
em cada Tema previamente definido.
Assim como na etapa anterior, aqui o
pesquisador buscou auxilio através de
discussfes sobre suas interpretacbes com
pares e 0 pesquisador orientador. As
discussdes nesta etapa buscavam avaliar
validade interpretativa e a nomeagdo de
cada Tema, e seus respectivos Subtemas,
assim como a identificagdo de extratos,
composto pelas falas dos participantes,
que pudessem representar as
interpretacbes feitas. Nesta etapa, 0s
pesquisadores envolvidos no processo de
analise dos dados, decidiram pela
construcdo de um novo Tema, nomeado
como “Desafios”.

6. Produzindo o Relatorio

Nesta Gltima etapa, 0s Temas, Subtemas,
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A (ltima oportunidade para e as falas que os representavam, foram

a andlise. Selecdo de transferidos para um arquivo Microsoft
exemplos vividos e Word Office. Isso iniciou a escrita do
convincentes do extrato, relatério final da Andlise Tematica, na

andlise final dos extratos
selecionados, relacdo entre
analise, questdo da pesquisa
e literatura, produzindo um
relatério  académico da
analise.

estrutura do topico desta dissertacdo que
¢ denominado como Resultados e
Discussao.

Fonte: Adaptado de Braun e Clarke (2006).

O cumprimento das seis etapas de Analise Tematica permitiu aos
dados, coletados e analisados, serem representados por Temas e seus
respectivos Subtemas, provenientes da condugdo do processo de anlise.
A definicdo dos Temas e Subtemas, estdo diretamente relacionadas com
a capacidade interpretativa dos pesquisadores envolvidos na pesquisa. A
figura 5 demonstra as etapas da conducdo do processo de analise,
exemplificando codigos, Temas, e Subtemas gerados em cada etapa. A
estrutura completa dos resultados podem ser visualizados na Matriz de
Andlise Tematica (Apéndice 1).

Figura 5. Conducéo da Analise Tematica.

CODIGOS INICIAIS

TEMAS POTENCIAIS

TEMAS DEFINITIVOS E SUBTEMAS

ANALISE INDUTIVA

ANALISE DEDUTIVA

Exemplos de codigos
iniciais:

* Agio educativa e
formagéio de valores;

¢ Relagio positiva
com 08 jovens
atletas;

¢ Adesido e evasio ao

programa.

Defimdos de acordo

com as dimensdes dos
roteiros de entrevista.

1. PRINCIPIOS;
2. ESTRATEGIAS,
3. AVALIAGAO.

Compdem a estrutura do relatorio final
da analise dos dados. Exemplos:

PRINCIPIOS (Tema 1)

Prineipios pessoais dos treinadores (Subtema)
ESTRATEGIAS (Tema 2)

Ambiente esportivo de participagio (Subtema)
AVALIAGCAO (Tema 3)

Desenvolvimento do Atleta (Subtema)
DESAFIOS (Tema 4)

Resisténcia dos participantes (Subtema)

CONDUGAO DO PROCESSO DE ANALISE

Fonte: O autor (2019).
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3.6 CONFIABILIDADE DO PROCESSO DE ANALISE

De modo a conferir confiabilidade dos dados, foram adotados os
procedimentos propostos por Shenton (2004), que sdo apontados como
estratégias para a confiabilidade na pesquisa qualitativa. E de
reconhecimento do estudo (SHENTON, 2004), que ndo necessariamente
todos os critérios e seus respectivos itens precisam ser atendidos. Porém
atender a maioria deles pode proporcionar maior confiabilidade aos
resultados da pesquisa.

Salienta-se que a descricdo de algumas estratégias adotadas séo
feitas com mais detalhes no conteldo do tdpico de procedimentos
metodoldgicos desta pesquisa. Porém o quadro 2 destaca os critérios,
seus itens, e as estratégias adotadas pelo pesquisador.

Quadro 2. Critérios para confiabilidade na pesquisa qualitativa.

Critérios para confiabilidade dos Estratégias adotadas para

dados atender aos critérios

1. Credibilidade

- Adogéo de métodos de A escolha de métodos apropriados
pesquisa apropriados a esta pesquisa resultou do

aprofundamento, por parte do
pesquisador, no aporte tedrico
fornecido por Braun e Clarke
(2006), Creswell (2013), Yin
(2011), e Yin (2015). O método
de Analise Tematica (BRAUN;
CLARKE, 2006) guiou o
processo de andlise dos dados,
enquanto as demais referéncias
forneceram  orientagcBes  para
pesquisas qualitativas.

- Familiaridade com o contexto O contexto investigado se trata de
investigado um servico oferecido por uma
instituicdo privada, que possui
peculiaridades no que se referem
a nomenclaturas dos cargos, dos
setores de atuacdo, e de demais
aspectos gerenciais, que
influenciam na forma dos
profissionais se comunicarem e se




- Amostragem aleatdria dos
individuos

- Triangulacdo dos dados

- Téticas para garantir a
honestidade dos informantes
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expressarem. Para se familiarizar
com essa peculiaridade, o
pesquisador  destinou  tempo,
previamente a coleta de dados,
para pesquisa on-line, onde
encontrou videos, conteldos de
entrevistas, e material de
divulgacdo, que o proporcionaram
maior conhecimento sobre o
contexto. Além disso, o contato
inicial com coordenadores do
programa, proporcionaram
aproximacdo do pesquisador com
0 contexto, sendo permitida sua
participacdo em dois cursos de
capacitagéo junto aos
profissionais do programa, o que
levou o pesquisador aos primeiros
contatos com aqueles que viriam
a ser 0s participantes da pesquisa.
Essas estratégias adotadas pelo
pesquisador, auxiliaram a
conducao das entrevistas, além de
enriquecer o conhecimento sobre
os ideais e as crencas daqueles
gue constituiam o programa
investigado.

A descricdo dessa etapa da
pesquisa se encontra no tdpico 3.3
Participantes da pesquisa.

InformacBes  provenientes  de
documentos, e das concepcdes de
coordenadores, e treinadores,
compunham as trés fontes de
dados utilizados nesta pesquisa.

Os participantes desta pesquisa
foram selecionados por
conveniéncia, onde no convite o
pesquisador comentava sobre
beneficios que a participagio
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- Sessfes frequentes de
discussdo entre o pesquisador e
Seus superiores

poderia promover, como a
reflexdo sobre a sua atuacdo

profissional no programa.
Aqueles profissionais que ndo
atribuiram importancia a

pesquisa, ou se  sentiram
avaliados, negaram a sua
participac&o. Durante as
entrevistas, 0 pesquisador utilizou
como estratégia perguntar sobre
exemplos praticos que pudessem
esclarecer  suas  concepgdes
gerenciais e pedagogicas, e
guando necessario refazia
perguntas em diferentes
momentos da entrevista, para
verificar com mais clareza esses
exemplos, e a coeréncia entre as
respostas.  Além  disso, a
aproximacdo descrita no item
Familiaridade com o contexto
investigado, possibilitaram
espontaneidade na realizagdo das
entrevistas com alguns dos
participantes.

A proposta do estudo, desde a
definicdo de sua base teérica, até
a apresentacdo dos resultados
finais, foram frequentemente
discutidas entre o pesquisador e
seu professor orientador. Colegas
de Nducleo de Pesquisa, com
experiéncia em pesquisas com a
tematica e com  andlise
qualitativa, também participavam
das discussbes. O exame de
qualificacdo do estudo também
representa  um momento de
discussdo entre o pesquisador e
demais pesquisadores de titulagcdo




- Escrutinio por pares do
projeto

- Comentario reflexivo do
pesquisador

- Antecedentes, qualificagdes e
experiéncia do investigador
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superior.

O exame de qualificacdo atendeu
a este item.

Reunides de discussdo entre o
pesquisador, seus pares, e 0
professor orientador, estiveram
estimulando constantemente o
processo reflexivo do pesquisador
enquanto lidava com os dados da
pesquisa. Gravacfes de audio,
anotacbes, e elaboracdo de
esquemas, auxiliavam  esse
processo.

O pesquisador é bacharel em
Educacao Fisica, e esteve inserido
em um ambiente de pesquisa que
0 proporcionou grande suporte na
busca por conhecimento em
analise qualitativa e na tematica
da pesquisa. Esta pesquisa foi
conduzida simultaneamente ao
processo de formacdo do
pesquisador em  nivel de
Mestrado. Sendo assim, a busca
por experiéncias e conhecimentos
gue auxiliassem a analise dos
dados, foram constantes em um
periodo de dois anos de formacao
com dedicagdo exclusiva do
pesquisador. Possiveis limitagdes
da capacidade analitica de um
pesquisador com pouca
experiéncia em andlise
qualitativa, foram correspondidas
pelo  suporte de  demais
pesquisadores como descrito nos
itens  Sessbes  frequentes de
discussdo entre o pesquisador e
seus superiores, Escrutinio por
pares do projeto, e Comentario
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- Checagem entre membros

- Descricéo profunda do
fendbmeno

- Exame dos resultados de
pesquisas prévias

reflexivo do pesquisador. Sendo a
pesquisa relacionada a préatica
esportiva, salienta-se que o
pesquisador possui vivéncias de
pratica esportiva desde sua
infancia, com destaque ao futsal
onde esteve inserido em ambiente
de prética sistematizada, sob a
presenca de treinadores
esportivos,  participando  de
competicOes escolares de nivel
municipal e estadual.

A devolugdo das transcri¢Ges aos
participantes, como etapa de
validacdo dos dados, permitiu a
checagem como também proposto
por Silverman (2009). A analise
documental também foi sujeita a
checagem, ao ter uma sintese da
andlise enviada para apreciacdo
do coordenador que
disponibilizou os documentos.

A revisdo de literatura destaca a
base tedrica e o viés estabelecido
para investigar 0 contexto
escolhido. O processo de Analise
Temética (BRAUN; CLARKE,
2013) e o tépico 3.2 Contexto de
Investigacao, fornecem
informacBes que atendem a este
item.

A descricdo dessa etapa da
pesquisa se encontra no topico 2.4
Programas voltados ao
desenvolvimento de Life Skills da
Revisdo de Literatura.

2. Transferibilidade

- Deixar claro o contexto do
estudo para contextualizar
possibilidades de

As informacgBes presentes no
topico 3.2  Contexto  de
Investigacdo, além dos demais




generalizagdo/extrapolacéo
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itens ja apresentados nesta tabela,
atendem a este item.

3. Confiabilidade

- Desenho da pesquisa e sua
implementacéo

- Detalhe operacional da coleta
de dados

O detalhamento dos
procedimentos metodolégicos foi
a estratégia estabelecida pelo
pesquisador para atender a estes
itens. Informagcbes nos itens
apresentados anteriormente nesta
tabela, também fornecem
informacGes  das  estratégias
adotadas pelo pesquisador.

4, Confirmabilidade

- Triangulacdo para evitar o
viés interpretativo do
pesquisador

- Admisséo das crencgas do
pesquisador

- Descricdo metodologica densa
para permitir escrutinio dos
resultados

- Utilizar diagramas para
facilitar a auditoria do processo
pelos leitores

O pesquisador buscou descrever
as estratégias adotadas, para
atender a estes itens, em todo o
topico de apresentacdo dos
Procedimentos  metodoldgicos.
Destaca-se  abaixo  exemplos
resumidos:

(Discussdes com demais
pesquisadores).

(Assumir possiveis limitagcdes da
capacidade analitica de um
pesquisador ainda em processo de
formacéo).

(Estratégias descritas com mais
detalhes em todo o topico de
procedimentos metodoldgicos).

Esquemas e figuras foram
utilizadas no estudo.

Fonte: Adaptacdo baseada em Shenton (2004).
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3.7 ASPECTOS ETICOS

Ressalta-se que o presente projeto foi aprovado pelo Comité de
Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEPSH), na Universidade
Federal de Santa Catarina (CAAE 74156517.0.0000.0121), conforme as
normas de investigacao exigidas pela Resolucdo 466/2012 do Conselho
Nacional de Salde.

Dessa forma, a participacdo de coordenadores e treinadores no
estudo foi viabilizada a partir da leitura e assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). As informagdes obtidas na
coleta de dados foram utilizadas apenas para fins académicos, sendo
mantido o anonimato dos participantes da pesquisa. As informagdes
obtidas por meio da analise documental foram utilizadas apenas em
acordo com a perspectiva do presente estudo. Informacdes relacionadas
aos aspectos éticos podem ser observadas no TCLE (APENDICES 4 e
5).
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4 RESULTADOS

Considerando os objetivos do presente estudo, os resultados
foram organizados em quatro Temas, que apresentam informagdes que
caracterizam o Programa Esportivo. Por meio de informagdes
concebidas por documentos, coordenadores, e treinadores, os Temas
apresentadas sdo: (1) Principios Norteadores do Programa; (2)
Estratégias voltadas ao desenvolvimento de Life Skills; (3) Avaliagdo de
resultados alcangados; (4) Desafios enfrentados na busca pelo
desenvolvimento de Life Skills.

4.1 Principios Norteadores do Programa

Este primeiro Tema apresenta a descricdo dos principios do
programa, por meio do que € descrito em seus documentos oficiais, em
conjunto com as concepgdes de seus coordenadores e treinadores. A
triangulacdo de diferentes fontes de informacéo possibilitou a busca por
coeréncia entre o relatado em documento e o declarado por esses
profissionais.

Principios voltados ao desenvolvimento de Life Skills

O Programa Esportivo se configura como um servigo prestado
por uma Instituicdo privada de nivel nacional, que por meio de
documentos oficiais, descreve suas diretrizes de acdo. Tais diretrizes
indicam que seus servicos oferecem uma proposta socioeducativa a
comunidade. Nesse sentido, a denominada Acdo Educativa se classifica
como diretriz basica da Instituicdo, e é apontada como a iniciativa que a
diferencia de demais entidades institucionais.

“A Instituigdo configura-se como uma entidade de
prestacdo de servicos, de carater socioeducativo [...]
A Acdo Educativa, diretriz bésica da Instituicéo,
caracteriza e diferencia a acdo institucional, frente
ao trabalho desenvolvido por outras entidades
assemelhadas” (Diretrizes Gerais da Instituigdo, p.
11ep. 15).

Diante de seus principios, a Instituicdo classifica o Programa
Esportivo como ferramenta de educacdo aos seus participantes. Essa
proposta educacional possui como vertente o desenvolvimento de
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valores, pessoais e sociais, proprios do exercicio de cidadania. Entdo, o
Programa busca o alcance de objetivos que vao alem do favorecimento a
pratica esportiva, se concentrando em beneficiar a vida de cada
participante, de modo que favoreca a convivéncia saudavel destes em
sociedade.

“O Programa Esportivo preocupa-se em [...] educar
pelo esporte [...] Incentivar o desenvolvimento de
valores éticos, civicos e morais, exercitando o
respeito” (Documento de apresentacdo do programa,

p.3).

Esses aspectos educacionais e valores propostos pelo Programa
podem ser traduzidos ao conceito de Life Skills, que trata de
competéncias e valores que se desenvolvem por meio de atividades
organizadas, e se manifestam em situacBes da vida cotidiana. Desse
modo, o desenvolvimento de Life Skills se estabelece como principio
institucional, sobrepondo-se aos objetivos especificos do Programa
Esportivo.

Por sua vez, esses objetivos especificos se concentram no
desenvolvimento esportivo dos participantes, e se definem de acordo
com trés diferentes categorias de idade. Assim, cada categoria prioriza a
um dos objetivos especificos, que buscam o desenvolvimento
psicomotor, a pratica diversificada, e a especializagdo esportiva.
Entretanto, o desenvolvimento de Life Skills, definido como principio
norteador do Programa, se faz comum a todas as trés categorias (Figura
6).

Figura 6. Categorias do programa esportivo e seus principais objetivos.

CATEGORIAS ‘ 3 a6anos | | 7al0anos | ‘ 11 a 17 anos ‘
N?}?QJ'IT\I'FCE‘PDH())R ‘ Desenvolvimento de Life Skills ‘
?RIEIWL?S DF’. Desenvolvimento Pratica Especializagio em uma
DEbEhI“ %)LVE{FI\ 1O Psicomotor Diversificada modalidade
ESPORTIVO
I DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA ESPORTIVO >

Fonte: O autor (2019).

Essas informacbes que destacam o conteldo dos documentos
oficiais classificam o desenvolvimento de Life Skills como principio
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norteador das atividades propostas pelo Programa Esportivo. No
entanto, esses principios ndo apresentam garantias de efetividade
guando considerado apenas o conteldo dos documentos, ja que 0s
profissionais sdo aqueles que assumem a responsabilidade de torna-los
presentes em sua pratica profissional. Por isso, se torna relevante saber
como os profissionais reconhecem esses principios sob as suas
concepcoes.

Reconhecimento dos profissionais sobre os principios documentados

Inicialmente, o principio norteador que retrata o desenvolvimento
de Life Skills é reconhecido sob a concepcéo de alguns dos profissionais.
Esses reconhecem que os beneficios propostos pelo Programa Esportivo
devem ir além do desenvolvimento de habilidades esportivas, e
contribuir com o desenvolvimento pessoal dos participantes. Sob suas
concepgdes, o Programa alinhado aos principios institucionais pode
interferir na formacéao de carater e na préatica de cidadania, daqueles que
usufruem do servigo.

“Para obedecer aos principios da Instituicdo,
precisamos ir além do desenvolvimento das
habilidades motoras da crianga, porque entendemos
que o esporte dentro da Instituicdo pode formar um
cidaddo. Trabalhamos valores, cooperativismo, e
toda essa questdo de cunho social. Nés podemos
formar uma pessoa ativa em questdo de esporte, mas
também pessoas de bom carater, que tenha respeito,
e questdes de organizacdo” (Coordenador 5 —
Unidade Local).

Contudo, esse reconhecimento sobre os principios institucionais
se divergem quando observada a concepc¢do dos demais profissionais.
Nesse caso, mesmo a proposta socioeducativa sendo reconhecida, 0s
profissionais acabam por destacar os objetivos relacionados a formacéo
esportiva. Sob essas concepgdes, 0s principios institucionais s&o
direcionados para promover experiéncias esportivas positivas, para que
os participantes facam do esporte uma atividade rotineira no decorrer de
suas vidas.

“O esporte dentro da Instituicdo é uma ferramenta
socioeducativa [...] Com nossos alunos temos a
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preocupacdo que a experiéncia seja positiva para
que eles continuem querendo se movimentar e ter
prazer em fazer atividades esportivas. Isso pode
fazer com que para nossos alunos, o esporte ndo se
torne algo em segundo plano” (Coordenador 2 —
Departamento Regional).

De acordo com o profissional envolvido na idealizacdo do
Programa (Coordenador 1), esse contrassenso se deve a dificuldade do
Programa Esportivo em esclarecer, por meio de seus documentos, 0s
principios institucionais. Assim, os objetivos especificos do Programa
Esportivo se tornam mais evidentes aos profissionais quando comparado
com 0s principios norteadores da Instituicdo. Portanto, o
desenvolvimento de Life Skills por meio do esporte se torna dependente
da atuacdo pratica do Treinador, e da sua capacidade em reconhecer 0s
principios da Institui¢cdo que oferece o Programa.

“Isso ndo esta claro nos documentos do Programa,
porque €é conteldo de uma diretriz geral da
Instituicdo. Eu percebo que nossos treinadores ainda
estdo aprendendo sobre esses valores [...] Esse
processo educacional e social estdo muito mais
dependentes da atuacdo de cada treinador”
(Coordenador 1 — Departamento Nacional).

Obedecer aos objetivos especificos de cada categoria do
Programa, é declarado por treinadores como principio de destaque,
como verificado na concep¢do do Treinador 5: “Os principios do
Programa nos indicam que precisamos obedecer a uma estrutura de
acordo com a divisdo por idades dos alunos”. No entanto, mesmo
perante a dificuldade do desenvolvimento de Life Skills se estabelecer
como principio na concepcdo dos treinadores, esses declaram adotar
metodologias que favorecam a formacdo de valores e de aspectos
educacionais, em suas sessdes de treino. Desse modo, os treinadores
adotam espontaneamente uma postura profissional que permite o
desenvolvimento de Life Skills.

Portanto, perante a dificuldade do Programa em esclarecer os
principios da Instituigdo, a atuacdo do treinador oferece a possibilidade
de fazer com que esses principios sejam resgatados, permitindo que a
pratica esportiva do Programa esteja alinhada aos principios
institucionais. Por isso, se torna relevante informacdes que esclarecam o
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perfil dos treinadores que atuam no Programa Esportivo, por meio da
identificacdo de suas caracteristicas e principios pessoais.

Principios pessoais dos treinadores esportivos

Os treinadores envolvidos no Programa Esportivo demonstram
valorizar o potencial educacional do esporte, declarando que essa crenga
pessoal se estabeleceu de acordo com o tempo de sua experiéncia como
treinador esportivo, especialmente quando destinada a criangas e jovens
atletas. Essas crencas em relacdo ao esporte, firmam-se como um
principio pessoal desses profissionais, construido por meio de suas
experiéncias prévias, e ndo necessariamente sob interferéncia dos
principios do Programa Esportivo.

“Eu busco trabalhar esses aspectos educacionais,
porque acredito que o esporte educa. Acho que
formei isso ao longo do tempo, com a minha
experiéncia em trabalhar com criangas” (Treinador

5).

Para esses treinadores, atuar em um Programa voltado a pratica
esportiva de criangas e jovens, se apresenta como a oportunidade para
gue seus principios pessoais sejam postos em préatica, como verificado
na concep¢do do Treinador 4: “O programa foi um facilitador, porque
fez com que eu botasse em pratica, aquilo que acredito do esporte”.
Assim, o desenvolvimento de Life Skills por meio do esporte, se faz
possivel devido o que o Programa oferece de suporte a treinadores que
ja estdo, através de suas crengas pessoais, alinhados a esse principio.

Portanto, o Programa Esportivo possui treinadores que,
espontaneamente, colaboram para a operacionalizacdo do principio
norteador voltado ao desenvolvimento de Life Skills.

“Eu identifico o que a Institui¢do gostaria que fosse
feito, mesmo achando que esses principios se
misturam aos meus, porque sao valores que eu
também gostaria de passar para os alunos, e ndo
somente a Instituicdo” (Treinador 5).

Para além dos principios pessoais, formados por meio da
experiéncia como treinador, algumas caracteristicas pessoais também
interferem no modo como os treinadores reconhecem o seu papel. Desse
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modo, treinadores que afirmam ser bem relacionados com criancas e
jovens, utilizam dessa caracteristica para favorecer o desenvolvimento
de Life Skills. Além disso, acontecimentos em suas vidas, como se
tornar pai, acabam influenciando na forma como os treinadores
valorizam a atuacéo voltada ao desenvolvimento de valores através do
esporte.

“Eu sempre tive um perfil afetivo com criangas, mas
ser pai intensificou isso [...] Ter uma crianga em
casa me da um olhar diferente sobre os meus alunos
[...] Talvez por isso me preocupo em formar pessoas
através do esporte [...] Fago um trabalho hoje da
forma como gostaria que oferecessem ao meu filho”
(Treinador 5).

4.2 Estratégias voltadas ao desenvolvimento de Life Skills

A caracterizagdo do Programa como um ambiente propicio ao
desenvolvimento de Life Skills, necessita ir além da descricdo de seus
principios, sejam institucionais, ou pessoais daqueles profissionais que
nele atuam. Logo, a descri¢do das estratégias adotadas no ambito do
Programa Esportivo, podem prestar informacgdes sobre as iniciativas
favoraveis aos seus principios. Dessa forma, este Tema apresenta a
descricdo das estratégias utilizadas no Programa para favorecer o
Desenvolvimento de Life Skills.

Estruturacédo do ambiente esportivo

A comegar pelas estratégias descritas em documento oficiais,
verifica-se que o Programa, para favorecer Life Skills, prioriza a
utilizacdo do esporte em formato ldico e recreativo, se posicionando
contrariamente & utilizagdo do esporte para fins que visam o rendimento
competitivo. De acordo com os documentos, dessa forma, atividades
ludicas e recreativas aproximam o Programa da promocéo de Life Skills.
Assim, aspectos como a solidariedade e a integracdo social, seriam
proporcionadas aos participantes do Programa.

“As atividades desenvolvidas objetivam a
solidariedade, e a integracdo. Assim as
manifestacBes esportivas de entretenimento e de
carater ludico-recreativo apresentam-se como meios
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capazes de viabilizar esses objetivos” (Documento
de apresentagdo do programa, p.1).

Nessa perspectiva, o Programa compreende que o aspecto
competitivo do esporte possibilita 0 desenvolvimento de
comportamentos  negativos em  seus  participantes.  Esses
comportamentos negativos recebem atencdo dos documentos do
Programa, e sdo exemplificados como aqueles que podem desfavorecer
a honestidade e a empatia. De acordo com os documentos oficiais, esses
comportamentos se fazem presente no ambiente esportivo que promove
a competicdo, assim como na sociedade, e por isso, evita-los se torna
uma estratégia que visa beneficiar a vida dos participantes, por meio do
desenvolvimento de Life Skills.

“O Programa Esportivo tem foco nos valores nobres
do esporte sem sobrevalorizar 0
resultado/rendimento, para evitar desvios como
“vencer a qualquer custo”, e o “levar vantagem em
tudo”, tdo caracteristicos de valores distorcidos da
sociedade atual e recorrentes em muitas ocasifes na
esfera esportiva” (Documento de apresentagdo do
programa, p.1).

Na concepgdo dos treinadores, evitar o ambiente competitivo
também é declarado como uma estratégia, adotada por eles, para
favorecer o desenvolvimento de aspectos educacionais, como verificado
na fala do Treinador 4: “Nos treinadores procuramos trabalhar com o
esporte recreativo e educacional. Para isso, evitamos a0 maximo o
esporte em carater competitivo”. No entanto, essas iniciativas voltadas
ao esporte de participacdo, ndo evitam que o Programa Esportivo
reconhecga a competicdo como aspecto inerente ao esporte.

Dessa forma, quando a competicdo se faz presente em atividades
e eventos esportivos promovidos, sdo estabelecidas estratégias que
permitam 0 Programa prevenir-se a promog¢do de comportamento
negativos. Para isso, o Programa classifica o fair-play, € o que
denomina como carater lidico-educativo, como as caracteristicas que se
fazem presente no aspecto competitivo de sua préatica esportiva. Além
disso, caracteriza a intervencdo pedagdgica pautada na busca por Life
Skills, como a resiliéncia, o espirito de equipe, a cooperacdo, € 0
respeito, com atengdo para que quando desenvolvidas possam ser
transferidas para a vida.
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“A competigdo, inerente ao esporte, privilegia o fair
play e o carater lidico-educativo. Reconhecendo ser
legitimo que na competicdo todos queiram o melhor
resultado, a intervencdo pedagdgica visa
compatibilizar a busca da superagdo pessoal e a
melhor performance do corpo com o espirito de
equipe, de solidariedade, cooperacdo, respeito e
conduta ética, dentro e fora dos limites do campo
esportivo”  (Documento de apresentagdo do
programa, p.2).

Para os treinadores, mesmo aqueles que priorizam o carater
ludico e recreativo do esporte, a competi¢do se apresenta como uma
ferramenta que os auxilia na busca pelo desenvolvimento de Life Skills.
Dessa maneira, adotar o carater competitivo do esporte promove
situacGes oportunas para esclarecer Life Skills aos participantes,
exemplificadas como o respeito, por companheiros e adversarios, e a
resiliéncia, relacionada com a capacidade em saber lidar com a derrota.

“Bu acho importante a crianga vivenciar a
competitividade, isso é importante pra que eu
consiga explicar como lidar com uma derrota]...]
Perdeu ou ganhou, cumprimenta os adversarios [...]
N&o treinamos para campeonatos, mas eu procuro
passar essas questdes nos nossos festivais internos”
(Treinador 1).

Essas informacbes destacam que o Programa possui um formato
especifico sobre a forma como estrutura e apresenta o ambiente
esportivo aos seus participantes. Esse formato prioriza o esporte de
participacdo, preocupado em oferecer préatica esportiva a todos, e utiliza
a competicdo inerente ao esporte para promover Life Skills. Diante deste
cenario, o Programa destaca estratégias que possam esclarecer, aos
participantes e aos seus pais, as suas propostas.

Engajamento dos participantes

Diante de uma especificidade no que se refere as suas
metodologias, o Programa estabelece como estratégia, a disseminagéo
de informacbes que esclarecam seu formato esportivo. Como retratado
pelo Coordenador 2: “A primeira estratégia é disseminar nossas
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metodologias aos pais e as proprias criangas”. Por meio dessa estratégia,
busca-se a conscientizacdo de pais e participantes, para que junto ao
Programa, se responsabilizem pelos objetivos que remetem as Life
Skills.

Assim como para o desenvolvimento de demais competéncias
esportivas, a motivacdo dos participantes se torna crucial para o
desenvolvimento de Life Skills. Desse modo, treinadores destacam que
devido os participantes serem dependentes de seus pais, muitos deles
acabam por se inserir no Programa sem a motivacao ideal para a préatica
esportiva. Essa auséncia de motivacdo existe naqueles alunos que
inicialmente matriculam-se no Programa exclusivamente por incentivo
de seus pais. Essa informagao pode ser retratada na fala do Treinador 1:
“Os alunos menores ndo entendem muito bem o formato, muitos fazem
por incentivo dos pais, mas muitas vezes sem querer estar ali. Sinto a
diferenca de quem quer e quem ndo quer treinar”.

Dessa maneira, para que os treinadores possam aproximar-se de
resultados positivos, estes assumem estratégias para obter a fidelidade
participativa das criancas e dos jovens, participantes do Programa. Sob a
concepcao desses profissionais, os participantes sentem-se motivados na
medida em que se divertem durante as sessfes de treinamento. Por isso,
se estabelece como estratégia, a utilizacdo de atividades que sejam
divertidas sob o olhar dos participantes.

“Eu procuro conquistar a crianga. No fundo o que
querem é se divertir. Entdo eu preciso apresentar
atividades divertidas e que ndo demorem para
acontecer. E importante a participacio de todos, e se
tem alguém ndo envolvido, eu preciso intervir e
ganhar essa crianga” (Treinador 1).

Por sua vez, os pais assumem importancia fundamental para a
continuidade dos participantes no Programa. Logo, torna-se relevante
sensibiliza-los perante as suas propostas, sobretudo no que se refere as
Life Skills, por ser a iniciativa que justifica a importancia da participagédo
de seus filhos no Programa Esportivo, ao invés de outros contextos que
oferecem o esporte. Entdo, como relatado pelo Coordenador 5, o
Programa utiliza como estratégia, destacar seus objetivos de
desenvolvimento de Life Skills: “Noés explicamos aos pais que o esporte
no Programa vai buscar contribuir com a formagéo do cidaddo”.

Para os treinadores, a sensibilizacdo dos pais perante as
propostas, vai além da importancia que estes possuem sobre a
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permanéncia dos participantes no Programa. Sob a concepcdo dos
treinadores, pais conscientes da proposta educativa evitam
comportamentos negativos e cobrangas exacerbadas, colaborando com o
desenvolvimento dos aspectos afetivos de seus filhos.

“Os pais cientes de nosso trabalho, ajudam a ter um
ambiente sem pressdo as criangas. Buscamos
desenvolver aspectos afetivos, entdo ndo devemos
ter gritos e berros de pais enquanto os filhos jogam”
(Treinador 4).

Dessa forma, estratégias que tornem os pais alinhados aos
objetivos do Programa, necessitam ir além daquilo que pode ser
explicado pelos profissionais. Entdo, adota-se como estratégia para este
fim, a promocéo de eventos que permitam a participacdo dos pais, junto
aos seus filhos, no ambiente de pratica esportiva. Esses eventos tornam-
se a oportunidade para que 0s pais vivenciem, de maneira pratica, as
metodologias utilizadas no ambiente esportivo em que seus filhos estdo
inseridos.

“Para 0s pais programamos uma vez por més a
atividade Esporte com a Familia [..] Nos
envolvemos nesse evento a crianga, o treinador, e 0s
pais. Todos em nossa metodologia” (Coordenador
2).

Essas estratégias sdo iniciativas dos profissionais para alinhar
pais e participantes perante a proposta educativa do Programa. Uma vez
gue essas estratégias sejam eficientes, se concentra sobre o treinador a
responsabilidade de tornar Life Skills possiveis de serem desenvolvidas.
Portanto, atribui-se importancia nas estratégias adotadas no ambito do
Programa Esportivo, que permitam caracterizar o treinador como
profissional também alinhado ao desenvolvimento de Life Skills.

Treinadores alinhados ao desenvolvimento de Life Skills

Diante da proposta em desenvolver Life Skills, para se aproximar
de resultados positivos, o Programa elabora estratégias para tornar o
treinador alinhado a esses objetivos. Desse modo, o Programa busca
oferecer capacitacbes aos treinadores que destaquem o carater
educacional do esporte. Essa estratégia pode ser evidenciada pelo
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profissional que se responsabiliza em coordenar o Programa no estado
de Santa Catarina: “Quando estamos em periodo de capacitacdo, sempre
estamos no viés do esporte educacional” (Coordenador 2).

Essa iniciativa do Programa demonstra ser reconhecida por
alguns dos treinadores. Para esses profissionais, as capacitacfes
esclarecem os principios do Programa, além de apresentar as formas
praticas de operacionalizé-los.

“Eu lembro de uma capacitagdo que o nome era
Esporte Educacional [...] Eu vejo a preocupacédo do
Programa em manter nds treinadores sempre
alinhados, para que estejamos botando em prética a
metodologia que eles querem” (Treinador 1).

Contudo, esse reconhecimento por parte dos treinadores ndo é
comum a todos esses profissionais. Assim, percebe-se que a eficicia das
capacitacdes oferecidas, depende da importancia que cada treinador
atribui a proposta. Desse modo, 0s treinadores que reconhecem a sua
responsabilidade em desenvolver Life Skills, destacam as estratégias
adotadas por eles, em suas sessOes de treino, que permitam
operacionalizar os principios do Programa.

Em destaque, os treinadores declaram sob suas concepgdes, a
importancia de se estabelecer uma relagdo significativamente positiva
com 0s participantes. Para esses treinadores, uma relagdo mais proxima
permite a quebra da hierarquia entre treinadores e participantes, o que
faz do respeito presente nessa relacdo, proveniente da confianca, e da
admiragdo, que os participantes passam a ter de seus treinadores. Com
esse vinculo estabelecido, o treinador possui maior controle do ambiente
de treino, o que o torna favoravel ao desenvolvimento de Life Skills.

“A estratégia ¢ criar um vinculo legal com o aluno.
Mesmo tendo essa hierarquia entre aluno e
treinador, quando se cria esse vinculo, eles passam
ndo s a respeitar, mas também admirar o professor.
Isso se faz com o tempo, socializando, sendo
parceiro deles, isso ajuda o professor a ter controle
da turma” (Treinador 2).

“Com a confianca dos alunos, sinto que o que pedir
para fazer, eles fardo. Isso é importante para que
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eles permitam eu falar sobre educagdo para eles”
(Treinador 5).

Com essa relacédo estabelecida, o treinador cria um ambiente que
0 permite adicionar Life Skills em suas sessdes de treinamento. Para
isso, é apontado como estratégia, a criagdo de momentos especificos
para se discutir Life Skills. Para os treinadores, a discussdo de Life Skills
ao final do treino se torna importante para evidenciar aos participantes,
os valores e aspectos educacionais, como retrata o Treinador 2: “Quando
falo sobre valores, geralmente faco isso em uma roda de conversa ao
final do treino”.

De acordo com os treinadores, as rodas de conversas séo
realizadas em sessdes que 0s participantes demonstram comportamentos
negativos. No entanto, os treinadores adotam estratégias dentro de suas
atividades, que destacam a intencionalidade em desenvolver Life Skills.
Dessa forma, se destacam estratégias para conscientizar os participantes
sobre a honestidade, a empatia, a autonomia, e a comunicagéo.

“Em alguns momentos eu procuro botar eles mesmo
na funcgdo de arbitro, pra eles sentirem como é estar
nessa funcdo, e como é lidar com os colegas
tentando burlar as regras [...] I1sso é importante para
eles valorizarem a honestidade” (Treinador 2).

“Eu gosto muito de delegar autonomia e lideranca
aos meus alunos. Faco isso para que sintam-se
responsaveis por si mesmos, e também pelos demais
colegas [...] Um exemplo é quando peco que um
aluno faga o alongamento antes do treino [...] Vejo
esses momentos como muito importante pra oratdria
da crianca também, pra que percam a vergonha de
falar na frente de outras pessoas” (treinador 1).

4.3 Avaliacdo de resultados alcancados

Apresentados 0s principios norteadores e as estratégias, torna-se
relevante identificar os resultados alcancados pela intervengédo
pedagogica do Programa Esportivo. Entdo, o terceiro Tema da secdo de
resultados desta pesquisa, apresenta as avaliagcdes realizadas sobre o
Programa. Devido & auséncia de métodos avaliativos protocolados, as
informacgBes apresentadas a seguir sdo pautadas na concepcdo dos
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profissionais do Programa, portanto, limitada a descricdo dos resultados
gue por eles sdo observados.

Um olhar sobre o desenvolvimento dos participantes

Inicialmente, na percepcdo dos profissionais, 0 Programa obtém
resultados positivos sobre o desenvolvimento de seus participantes. No
entanto, os principais resultados destacados por esses profissionais, s&o
divergentes da proposta voltada ao desenvolvimento de Life Skills, pois
se concentram sobre 0 aspecto psicomotor, e 0 processo de maturacdo
dos participantes do Programa.

“Observamos bons resultados [...] temos contribuido
com o desenvolvimento da maturagdo, com aspectos
psicomotores, ¢ com o desenvolvimento cognitivo”
(Coordenador 6).

Ainda em destaque, sdo observados pelos profissionais,
resultados relacionados com a vida esportiva dos participantes. Nesse
sentido, observa-se resultados positivos provenientes da pratica
esportiva diversificada que o Programa proporciona. Segundo 0s
profissionais, a pratica diversificada tem beneficiado os participantes em
ter conhecimento sobre varias modalidades, os fazendo pratica-las em
ambientes externos ao Programa Esportivo.

“Meu alunos hoje conhecem as modalidades, eles
gostam e levam isso para o lugar onde moram [...] a
vida esportiva daqueles que estdo no programa tem
sido muito boa” (Treinador 5).

Outro resultado destacado pelos profissionais, apontam ao
desenvolvimento de fundamentos técnicos, proprios das modalidades
oferecidas. Desse modo, € observado que o Programa tem obtido
resultados significativos sobre o desempenho esportivo dos
participantes, mesmo sem estar entre os principais objetivos do
Programa. Verifica-se nas falas dos seguintes Profissionais: “N&do nos
preocupamos com o rendimento [...] Mas € notério aos treinadores, que
em nossos festivais, nossos alunos estdo despontando tecnicamente”
(Coordenador 1); “O nivel técnico de alunos que estdo a mais tempo, €
superior [...] Eles se desenvolvem tecnhicamente, e isso é visto no nivel
dos jogos em nossos festivais”.
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Quando questionados por resultados referentes as Life Skills, a
percepcdo de treinadores e coordenadores é divergente. Os treinadores
apresentam inseguranga em garantir que resultados positivos estdo
sendo alcancados pela proposta. Entretanto, garantem que iniciativas
adotadas por eles para desenvolver Life Skills, tem sido fundamentais
para que os participantes apresentem melhor comportamento durante os
treinos.

“Eu ndo saberia dizer se estou fazendo com que eles
sejam mais educados fora daqui, mas no Programa
eles demonstram, com o passar do tempo,
compreender mais 0s colegas, e ter mais nogdo de
limite [...] Claro que nem todos, mas muitos acabam
mudando em questdo de respeito pelo préximo”
(Treinador 5).

Alguns treinadores justificam que a incerteza em afirmar que 0s
participantes desenvolvem Life Skills, se deve a presenca de
comportamentos negativos que, mesmo perante intervengdo, continuam
a acontecer. Para outros treinadores, o desenvolvimento de Life Skills
acontece a longo prazo, o que dificulta a visualizagcdo de resultados
imediatos. Sob a concepcdo de demais treinadores, € necessario evitar
classificar o desenvolvimento de Life Skills como resultado exclusivo do
Programa Esportivo, pois este serve como ponto de partida, porém,
dependente de outras experiéncias que os participantes tenham a ter fora
do Programa.

“H4 alunos que continuam desrespeitando,
brigando, ou seja, tem coisas que ndo mudaram
ainda” (Treinador 5).

“De um ano para o outro, costumo trabalhar com as
mesmas criancas, € eu consigo perceber o
desenvolvimento delas nesse aspecto educacional e
de valores” (Treinador 2).

“O processo educacional ¢ engracado. Aqui no
Programa eu ensino sobre valores, mas a crianca vai
praticar acrescentando novas coisas que aprende [...]
E o conjunto de experiéncias que vai transformando
a pessoa, moldando seu carater” (treinador 4).
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Por sua vez, os coordenadores visualizam resultados diferentes,
gue permitem avaliar o Programa perante sua eficiéncia em desenvolver
Life Skills. Para os coordenadores, informacfes provenientes de
ambientes externos ao Programa, revelam a possibilidade de Life Skills,
desenvolvidas no Programa Esportivo, estarem sendo transferidas para
outros contextos. Dessa forma, informacgdes de ambientes como a escola
e a familia, dos participantes, passam a ser valorizadas por esses
profissionais.

As informagdes referentes ao ambiente escolar sdo possiveis
devido a Instituicdo, que oferece o Programa Esportivo, também
oferecer o ensino basico como um de seus servicos. Essa relacdo
estabelecida entre os diferentes servigos institucionais, € denominada de
Atividade Integrada, e possibilita o contato entre os profissionais, o que
permite aos coordenadores visualizar resultados que remetem a
transferéncia de Life Skills. Desse modo, é destacado pelos
coordenadores que o desenvolvimento de Life Skills como a atengéo e o
foco, acabam beneficiando o desempenho escolar dos participantes,
sobretudo sobre aos mais novos.

“Temos muito retorno da educagdo, quando
comegamos a trabalhar em parceria, principalmente
para os participantes da faixa de 3 a 6 anos [...] A
atencdlo e o foco, desenvolvidos em nossas
atividades, parece impactar na alfabetizagdo deles”
(Coordenador 2).

“A gente busca sempre alinhar a “Educacdo” com o
Programa Esportivo [...] A crianca que estd em
nosso Programa consegue melhorar na Escola. 1sso
porque talvez a gente consiga desenvolver o aspecto
cognitivo do aluno” (Coordenador 3).

Em relacdo ao ambiente familiar, os coordenadores destacam que
0S pais, espontaneamente, costumam revelar informagdes sobre os
participantes. Para os pais, 0 Programa tem influenciado positivamente
em seus filhos perante Life Skills como o controle emocional, e a
comunicagao, os tornando mais desinibidos, e também mais sociaveis no
convivio familiar.

“Os pais sdo espontaneos [...] Eles trazem a questio
da crianca estar mais participativa, mais calma [...]
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Falam que o filho era inibido, envergonhado, que
ndo se expressava bem, era quietinho, e hoje
percebem ele mais a frente, atuante, desinibido”
(Coordenador 2).

Mesmo perante avaliagdo voltada ao desenvolvimento dos
participantes, o0s profissionais, por muitas vezes, destacam que
resultados relacionados aos aspectos gerenciais do Programa, sdo 0s
mais observados. Esses resultados destacam a forma como o Programa
corresponde a sua proposta de inclusdo social, além da forma como esta
sendo avaliado perante o0s pais, e 0s participantes.

Resultados referentes ao funcionamento do Programa

A principal avaliacéo feita pelos profissionais se concentra sobre
0 numero de participantes, e sobre a opinido dos pais a respeito do
Programa. Na concep¢do dos profissionais, o elevado numero de
participantes, avaliados pelo controle de adesdo e evasdo ao longo dos
anos, revelam uma avaliagdo positiva do Programa Esportivo.

“A aderéncia ao programa ¢ uma avaliagdo
importante. Quando faco um levantamento dos
nlmeros em um histérico do Programa, de 2011 até
2017, vemos 120% de crescimento. Teve um
momento que estdvamos tendo 40% de evaséo [...]
Hoje a crianga sai por questfes pessoais dos pais,
ndo mais por ndo gostarem do Programa”
(Coordenador 2).

Acrescentado aos nimeros de adesdo e evasdo, 0 constante
feedback positivo de pais e participantes, é mencionado por
coordenadores como parametro de avaliagdo do Programa. Mesmo
perante a auséncia de informagOes referentes ao desenvolvimento de
Life Skills, a aprovacdo dos pais e dos participantes, é considerado para
que os profissionais declarem a eficiéncia do Programa.

“O principal resultado que temos, ¢ observado
perante o feedback dos participantes, e de seus pais
[...] Nossa metodologia agrada as criancas, 0s
jovens, e hoje isso também é reconhecido pelos
pais” (Coordenador 3).
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Sob o olhar dos coordenadores, essas informagdes a respeito do
funcionamento do Programa, sdo importantes pois correspondem a
iniciativa de promover um ambiente de inclusdo social. O que pode ser
exemplificado pela fala do Coordenador 6: “Temos alunos que a familia
tem boa condi¢do financeira, e também temos aqueles que para
participar, necessitam da gratuidade oferecida pelo Programa. Temos
resultados positivos no que se refere a essa integragéo e convivio social,
que a Institui¢ao proporciona”.

4.4 Desafios enfrentados na busca pelo desenvolvimento de Life Skills

A descricdo dos documentos, e informagdes declaradas por
coordenadores e treinadores, caracterizam o Programa Esportivo por sua
proposta em desenvolver Life Skills. No entanto, a busca pelo alcance
dos objetivos da proposta, ainda evidencia desafios a serem superados.
Este ultimo Tema da secdo de resultados apresenta o que, por meio da
concepgdo dos profissionais, se caracterizam como o desafios
enfrentados pelo Programa em sua proposta de desenvolver Life Skills.

Resisténcia de pais e participantes

A primeira dificuldade enfrentada € a resisténcia inicial de pais e
participantes perante o modelo esportivo do Programa, que se difere do
formato voltado ao rendimento, se contrapondo ao modelo competitivo
do esporte. Inicialmente, 0 modelo esportivo adotado pelo Programa
confronta as expectativas de pais e participantes, que buscam por meio
da pratica esportiva, terem suas vontades atendidas, sobretudo sobre o
ensino da modalidade de suas preferéncias. Além disso, abrir mao de
competicGes demonstra ser incompreendido pelos pais.

“Os pais muitas vezes vém procurar matricular o
filho em uma escolinha de futsal [...] As prdprias
criangas chegam uniformizadas, na expectativa de
um treinamento técnico [...] Eles chegam buscando
0 modelo esportivo de rendimento [...] Pais querem
ver seus filhos competindo” (Coordenador 4).

Para os profissionais, essa resisténcia se configura como um
desafio a ser superado para o desenvolvimento de Life Skills, devido a
rejeicdo inicial que os participantes podem apresentar perante a
proposta. Para os treinadores, nem todos os alunos, principalmente os
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mais velhos, aceitam que o treino seja momento propicio para se discutir
valores e aspectos educacionais. Esses participantes frequentemente
demonstram estranheza, ou simplesmente ignoram as iniciativas do
treinador em adicionar Life Skills nas sessdes de treino, como relatado
pelo Treinador 4: “Alunos que ndo estdo engajados nas propostas do
Programa, estdo apenas preocupados em jogar, em se divertir [...] Com
esses tenho dificuldades no comecgo para falar sobre os valores”.

Na concepcdo dos profissionais, essa resisténcia inicial € maior
em Unidades Locais que possuem clubes esportivos préximos a
Instituicdo. Esses clubes citados, possuem relevancia no cenario
competitivo estadual, e até mesmo nacional, além de terem foco sobre o
rendimento esportivo, e estarem constantemente na busca pela formagéo
de atletas. Desse modo, pais e participantes acabam sendo influenciados,
0 que acaba por dificultar que o formato do Programa Esportivo seja
compreendido.

Auséncia de sistematizacéo voltada ao desenvolvimento de Life Skills

Os documentos do Programa apresentam seus principios
norteadores, porém, com a auséncia da descricdo de uma metodologia
sistematizada, que permita aos treinadores introduzir Life Skills como
conteldo de suas sessdes de treino. Diante disso, os coordenadores
apresentam dificuldades em exemplificar a operacionalizagdo dos
principios voltados as Life Skills, como observado na fala do
Coordenador 6: “Os treinadores podem falar sobre como colocam isso
em pratica. Eu ndo saberia dizer como é realmente desenvolvido [...]
Depende de cada treinador”.

Essas informacdes esclarecem que sobre o treinador se concentra
a responsabilidade de fazer com que os principios institucionais sejam,
ou ndo, postos em pratica. Logo, os treinadores destacam a autonomia
que possuem para planejar e conduzir os treinos. Essa autonomia se
apresenta como um desafio ao Programa, devido estar suscetivel a
pratica do treinador, e portanto, dependente da forma como
compreendem, e atribuem importancia aos principios institucionais.

“A Instituicdo me da autonomia para planejar o
treino como quiser [...] Até o momento, nunca
interferiram sobre como teria que ser meu treino [...]
A Instituicdo confia no trabalho de cada treinador, a
gente precisa se adequar para atender a proposta da
Institui¢do” (Treinador 1).



75

Dessa maneira, perante a autonomia do treinador, percebe-se a
importancia de saber como esse profissional inclui Life Skills na préatica
esportiva do Programa. A busca por essas informagfes revela que Life
Skills ndo se fazem presentes em todas as sessdes de treino do Programa
Esportivo. De acordo com os treinadores, as Life Skills sdo necesséria
apenas perante a demanda de comportamentos negativos apresentados
pelos participantes.

“Esses aspectos sdo importantes para que o treino
aconteca [...] Entdo se identifico que ha uma turma
com dificuldade de trabalho em equipe, planejo
acbes dentro das atividades que propdem a
cooperagdo. Se for uma turma que apresente sinais
de desrespeito, trabalharei questbes de respeito ao
préximo entre eles” (Treinador 5).

Essa concepcdo de incluir Life Skills apenas perante demandas de
comportamentos negativos, esclarece a dificuldade enfrentada pelos
profissionais em visualizar as possibilidades de tornar Life Skills
conteudo rotineiro das sessbes de treino, como destaca a fala do
Treinador 2: “Planejo a aula independente dos valores [...] Mas me
preparo pra caso algo aconteca, eu saiba lidar com as situacdes em que é
preciso interferir e falar sobre o comportamento dos alunos”.

Para 0 Coordenador 1, o conteudo referente as Life Skills ndo é
sistematizado devido ndo ter recebido atencdo prioritaria do Programa
até o momento. Esse profissional justifica que a prioridade inicial foi
desenvolver a estrutura fisica, deixando de lado os aspectos pedagégicos
gue deveriam atender aos principios do Programa. Desse modo, o
Coordenador declara reconhecer o potencial do Programa para
desenvolver Life Skills, além de também reconhecer o ndo cumprimento
dos principios institucionais.

“Quanto ao desenvolvimento de valores, acredito
que temos um grande potencial e ndo estamos
cumprindo com nosso dever de proporcionar isso da
forma como deveria ser [..] A nossa primeira
preocupacdo foi termos uma grande infraestrutura
para atender a comunidade, mas precisamos
elaborar formas de atender de forma mais clara esse
objetivo” (Coordenador 1).
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Perante a auséncia de sistematizacdo, treinadores buscam
desenvolver Life Skills com base em situacdes pontuais, provenientes do
ambiente de treino. Logo, esses treinadores atribuem a caracteristicas
das sessOes de treino, dificuldades que se revelam desafios ao
desenvolvimento de Life Skills.

Caracteristicas das sessoes de treino

Rodas de conversas, e conversas individuais, se apresentam como
as principais estratégias adotadas por treinadores para incluir Life Skills
nos treinos realizados. Por isso, a duracdo das sessdes acabam se
tornando insuficientes sob o ponto de vista dos treinadores. Para esses
profissionais, isso se apresenta como uma dificuldade para que Life
Skills seja contetdo frequente de suas sessdes de treinamento.

“A principal forma que vejo para se trabalhar esses
aspectos, é por meio de rodas de conversas, ou
quando necesséria, conversas individuais [...] O
treino tem duracdo de 50 minutos, isso é uma
dificuldade para tornar frequente em todo treino”
(Treinador 3)

Além da duracdo de cada sessdo, o nuimero de encontros do
treinador com cada turma, estabelecido por dois treinos semanais,
também é visto como dificuldade para desenvolver Life Skills. No
entanto, os motivos apresentados pelos treinadores, para apontar esta
dificuldade, ndo se tratam da insuficiéncia do tempo para discutir Life
Skills. Para os treinadores, desenvolver Life Skills necessita de um maior
conhecimento das criangas, e do jovens participantes do Programa, com
intuito de entender as suas personalidades, e assim buscar o
desenvolvimento de valores e aspectos educacionais.

“Sdo poucos encontros por semana, € isso faz com
que muitas vezes eu tenha dificuldade de entender
cada crianga, e acho que esse aspecto educacional
seria facilitado com quem se tem mais contato”
(Treinador 5).

Na concepcdo de coordenadores, outro fator que se apresenta
como dificuldade ao Programa perante sua proposta, esta relacionado ao
nimero de participantes em cada turma assumida pelos treinadores.
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Desse modo, esses profissionais reconhecem que um ndmero elevado de
participantes pode ser avaliado positivamente, no que se restringe ao
funcionamento do Programa, porém, podem estar dificultando um
trabalho voltado ao desenvolvimento de Life Skills.

“Hoje nossas turmas sdo lotadas, isso ¢ 6timo para o
Programa que precisa de alunos para funcionar [...]
Talvez para o treinador seja algo que torna dificil
um trabalho voltado para os aspectos educacionais”
(Coordenador 1).

Auséncia de parametros avaliativos

O funcionamento do programa na auséncia de parametros que
permitam observar 0s seus resultados, prejudica a avaliagdo do trabalho
realizado, assim como o planejamento e a definicdo de novas metas,
como pode ser verificado na concep¢do do Coordenador 5: “Nao ter
resultados sobre esse aspecto (Life Skills) nos da certas davidas [...] Se
ndo sabemos para onde estamos indo, qualquer caminho se torna valido
[...] Isso € um desafio a ser superado”. Desse modo, é declarado como
importante pelos profissionais, a necessidade de tornar visiveis 0s
resultados alcancados pelo Programa, sobretudo no que se refere as Life
Skills, que comumente se torna dependente da percepcdo dos
profissionais.

“Isso € algo que discutimos, porque precisamos
tornar os resultados visiveis [...] Esse retorno que
ouvimos de pais e professores, precisam ser melhor
avaliados, precisamos de algo mensuravel, pra
evitar que fique tudo apenas na percep¢ao”
(Coordenador 2)

Sem parametros avaliativos, que permitam sistematizar os seus
principios, os profissionais demonstram permanecer sob a crenca de que
a pratica esportiva, por si so, favorece o desenvolvimento de Life Skills.
Sob essa concepcao, os profissionais declaram que situagdes pontuais do
treinamento esportivo podem estar colaborando com a perspectiva das
propostas educacionais do Programa.

“Nos temos turmas que trabalhamos com criangas
com deficiéncia, entdo olha sé a quantidade de
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coisas que conseguimos agregar nas atividades.
Esses momentos colaboram com nossa perspectiva
social e educacional” (Coordenador 1).

Por fim, outra dificuldade destacada pelos profissionais, se trata
dos resultados referentes a transferéncias de Life Skills, para ambientes
externos ao Programa, serem de dificil visualizagcdo. Dessa forma,
resultados positivos se restringem ao que o treinador pode observar,
limitados a prética de Life Skills dentro do ambiente esportivo.

“Seria demais de minha parte acreditar que o que
faco, faz com que a crianga mude seu
comportamento fora do Programa, como eu disse,
talvez algumas [...] O que posso garantir com
seguranga é 0 que posso Ver, e eu sO posso observar
essa mudanca de comportamento durante o treino”
(Treinador 5).
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5 DISCUSSAO

O presente estudo buscou investigar as caracteristicas gerais de
um programa que atende criangas e jovens, com propostas voltadas ao
desenvolvimento de Life Skills por meio do esporte. Para tanto, buscou-
se inicialmente o conhecimento sobre os principios norteadores que
suportassem a essas propostas. A descricdo de seus principios foram
identificadas por meio do que é relatado em documentos oficiais do
programa investigado, assim como por meio da concep¢do de seus
profissionais.

O Programa Esportivo investigado se configura como um servico
oferecido por uma Institui¢do privada, que por sua vez, possui principios
e diretrizes que apontam para o desenvolvimento de aspectos
educacionais, valores pessoais e sociais com o objetivo de favorecer a
vida daqueles que usufruem de seus servigos. Dessa forma, se justifica a
utilizacdo do termo Life Skills para descrever os principios que norteiam
0 Programa, ja que se conceitua pelo desenvolvimento de valores e
competéncias, que quando desenvolvidos, se manifestam em situacdes
da vida (DANISH et al., 2004; DANISH; FORNERIS; WALLACE,
2005; GOULD; CARSON, 2008; CAMIRE et al., 2011).

Com base em seus principios norteadores, 0 Programa esta mais
préximo da obtengdo de resultados positivos, quando comparado com
praticas esportivas isoladas, onde inexiste a definicdo prévia de
principios que favorecam Life Skills (KOH; CAMIRE, 2015). Isso pode
ser verificado ao que é descrito por Fraser-Thomas, Coté e Deakin
(2005), que enfatizam que programas esportivos conscientemente
planejados, estdo mais proximos de promover o Desenvolvimento
Positivo de Jovens. Por outro lado, para além daqueles que formulam as
politicas organizacionais, outros agentes como os treinadores, e 0s pais,
assumem papel de importdncia na caracterizacdo de programas
esportivos que se propdem a desenvolver Life Skills (FRASER-
THOMAS; COTE; DEAKIN, 2005).

Na concepcdo de coordenadores e treinadores do Programa
Esportivo, verificou-se que alguns desses profissionais sdo conscientes
dos principios voltado ao desenvolvimento de Life Skills. Porém, isso
ndo se faz presente na concepg¢do de todos os profissionais, 0 que pode
estar revelando certa fragilidade do Programa em esclarecer seus
principios. Para Danish et al. (2004), a capacidade de programas em
definir e esclarecer Life Skills, esta diretamente relacionado com aqueles
gue sdo bem-sucedidos perante suas propostas.
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Diante da divergéncia entre os principios documentados e a
concepcao de alguns dos profissionais, percebe-se que coordenadores e
treinadores que ndo reconhecem os principios, passam a valorizar
apenas 0s objetivos especificos da pratica esportiva. Esses objetivos sdo
definidos de acordo com a idade dos participantes, e visam o
desenvolvimento psicomotor, a pratica diversificada, e a especializa¢do
esportiva. Coté e Fraser-Thomas (2007) destacam a aprendizagem de
habilidades motoras como objetivo comum em programas que utilizam
do esporte para promover Life Skills, assim como Forneris, Camiré e
Trudel (2012) esclarecem que o desenvolvimento de habilidades
especificas do esporte sdo indispensaveis ao envolvimento esportivo. No
entanto, o desenvolvimento de habilidades psicomotoras e esportivas,
ndo anulam a necessidade de desenvolver Life Skills, seja em programas
com destaque ao Desenvolvimento Positivo de Jovens, ou mesmo em
ambientes que promovam o desenvolvimento de atletas (KOH;
CAMIRE, 2015). Como exemplo, o programa Teaching Responsibility
through  Physical Activity (Hellison, 1995), que busca o
desenvolvimento de Life Skills, simultaneamente & melhorias
relacionadas ao potencial esportivo de seus participantes (DANISH et
al., 2004).

Nesse panorama apresentado pelo Programa Esportivo
investigado, coordenadores atribuem importdncia & conduta do
treinador, para que os principios sejam postos em pratica, € assim possa
alcancar os participantes. E de reconhecimento da literatura que o
treinador possua a responsabilidade de estruturar e apresentar o esporte,
e seja classificado como fator chave para o desenvolvimento de
competéncias por meio do esporte (GONGCALVES et al., 2010;
CAMIRE et al., 2011; CAMIRE; TRUDEL; FORNERIS, 2014
ERICKSON; COTE, 2016). No entanto, para favorecer os principios do
Programa Esportivo, se torna imprescindivel aos treinadores, reconhecer
0 seu papel, de forma que estejam comprometidos em desenvolver Life
Skills (SANTOS et al., 2016)

Por sua vez, mesmo 0s treinadores que ndo reconhecem 0s
principios do Programa, declaram reconhecer como  sua
responsabilidade, o desenvolvimento de Life Skills. Na concepcéo
desses treinadores, suas proprias caracteristicas de afetividade, junto a
experiéncia de trabalho com criangas e jovens, os fizeram assumir
principios pessoais voltados as Life Skills. Essa informag6es podem ser
fundamentadas por Sackett e Gano-Overway (2017), que destacam que
comportamentos  positivos do treinador, provenientes de sua
personalidade e caracteristicas pessoais, favorecem o desenvolvimento
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de Life Skills, e também por Camiré, Trudel e Forneris (2014), que
apontam que a reflexdo sobre as experiéncias ao longo do tempo, podem
diferenciar treinadores que valorizam o desenvolvimento de Life Skills,
daqueles que as dispensam e ignoram a sua importancia.

Ainda a respeito das caracteristicas pessoais, um dos treinadores,
participante desta pesquisa, destacou que o fato de ser pai lhe da um
novo olhar sobre as criancas e jovens participantes. Assim,
corroborando outro estudo (CAMIRE; TRUDEL; FORNERIS, 2014),
que investigando treinadores canadenses, notaram que se tornar pai foi
um evento de vida significativo para treinadores, os ajudando a refletir
sobre a importancia de usar o esporte como ferramenta para o
desenvolvimento de Life Skills. Desse modo, o Programa Esportivo
precisa valorizar as caracteristicas pessoais e experiéncias prévias de
seus treinadores, de modo que estejam alinhados ao Programa, e
comprometidos em cumprir com o alcance de seus objetivos (CAMIRE
etal., 2011).

Diante dessas caracteristicas, verifica-se que mesmo perante a
fragilidade em esclarecer os seus principios, o Programa possui
profissionais, que com base em seus principios e crengas pessoais,
comprometem-se em desenvolver Life Skills. Seja a escolha por esses
profissionais resultado de um processo intencional de sele¢do, ou refém
do acaso, sabe-se que estes acabam por resgatar aos principios do
Programa Esportivo. Dessa forma, o Programa se torna dependente da
atuacdo de seus profissionais, sobretudo, dos treinadores que por meio
de suas atividades esportivas, buscam operacionalizar os principios do
Programa. A atencédo a treinadores, comprometidos com a proposta do
Programa, se faz necessaria devido ao esporte, por si s6, ndo ser
suficientemente favordvel ao desenvolvimento de Life Skills
(BRUNELLE; DANISH; FORNERIS, 2007). A aproximacdo de
resultados positivos poderia ser favorecida por seus principios
norteadores, e posteriormente, por meio de estratégias intencionais
(BAILEY et al., 2009; KOH; CAMIRE, 2015).

No que se refere as estratégias estabelecidas para favorecer o
desenvolvimento de Life Skills, o Programa prioriza o esporte para fins
ludicos e recreativos, evitando a utilizacdo exacerbada do caréater
competitivo do esporte. Essa estratégia se estabelece devido o
reconhecimento de comportamentos negativos, desfavoraveis ao
desenvolvimento de Life Skills, serem recorrentes da competi¢do
esportiva. Entretanto, os treinadores do Programa declaram que a
competicdo, quando utilizada, é voltada para o desenvolvimento de Life
Skills, através de suas circunstancias que envolvem vitéria e derrota.
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Na busca pelo fundamento tedrico que sustente essas concepcdes,
Harrist e Witt (2012) classificam o esporte de participacdo como
favoravel ao Desenvolvimento Positivo. Por outro lado, a competi¢do
também demonstra ser reconhecida como aspecto fundamental em
contextos de esporte para jovens (CAMIRE, 2015). Como exemplo, 0
Programa SUPER que desenvolveu Life Skills, como o respeito e a
perseveranga, promovendo aos participantes a oportunidade de vivenciar
0 ganhar e o perder, inerentes a competicdo esportiva (DANISH, 2002;
CAMIRE, 2015). Logo, a utilizacdo do Programa pelo carater
competitivo do esporte, pode beneficiar sua proposta de desenvolver
Life Skills, porém, sendo necessario evitar a busca por talentos, que
propiciem situacfes de selecdo e de exclusdo entre os participantes
(CAMIRE, 2015).

Para os treinadores, 0 engajamento dos participantes na pratica
esportiva € essencial para sua pratica profissional. Como estratégia para
obter este engajamento, os treinadores destacam a necessidade de
garantir a continuidade dos participantes no Programa, assim como
sensibilizar os pais, de forma que valorizem a participacdo de seus
filhos. Smoll, Cumming e Smith (2011) apontam que a continuidade da
pratica esportiva é realmente essencial aos objetivos que remetem ao
desenvolvimento de Life Skills, e que manter os participantes motivados
é o principal fator para garantir essa continuidade.

No que se refere aos pais, Camiré et al. (2011) destaca que
treinadores esportivos devem constantemente esclarecé-los sobre a sua
filosofia de treino, ou seja, torna-los conhecedores de seus objetivos.
Pais envolvidos com a pratica esportiva dos participantes se tornam
corresponsaveis pelo processo de desenvolvimento de Life Skills,
propostos pelo treinador esportivo (CAMIRE et al., 2011; SANTOS et
al., 2016). Além disso, se tornam fundamentais para a visualizacdo de
resultados positivos, ja que o convivio em ambiente familiar pode ser
beneficiado quando Life Skills desenvolvidas no esporte, sdo transferidas
para a vida cotidiana (JACOBS; WRIGHT, 2017; PIERCE et al., 2016).

Para fazer dos treinadores aptos a desenvolver Life Skills, uma
das iniciativas do Programa Esportivo se trata do oferecimento de
capacitacdes alinhadas aos seus principios norteadores. Essa estratégia
se mostra adequada quando verificada iniciativas em programas com
proposta semelhante, como exemplo, um programa desenvolvido em
Cingapura, onde os treinadores declararam adquirir conhecimento
pedagogico, e se sentirem mais motivados para desenvolver Life Skills,
apos participarem de workshops oferecidos pelo programa onde atuam
(KOH; CAMIRE, 2015).
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No Programa analisado os treinadores que se prop8em em
desenvolver Life Skills, revelam estabelecer relagdo significativa com os
participantes, desconstruindo a hierarquia presente na relacéo treinador-
aluno, valorizando a afetividade com os mesmos. Camiré et al. (2011)
aponta a relacdo positiva estabelecida entre treinador atleta, como
estratégia fundamental para favorecer o desenvolvimento de Life Skills.
Para atender a esta estratégia, presume-se que o treinador deve utilizar
de uma comunicacdo adequada aos participantes, capaz de criar uma
relacdo de confianca, e promover autoestima nos mesmos (GOULD;
CARSON, 2008; HORN, 2008).

Ao serem questionados sobre como fazem de Life Skills
conteudos de suas sessdes de treino, os treinadores dizem utilizar rodas
de conversas, e conversas individuais, para discutir valores e aspectos
educacionais. Para os treinadores, esses momentos sdo necessarios apos
comportamentos negativos surgirem, e sdo fundamentais para que
mantenham o controle sobre o ambiente de treino. A utilizacdo por rodas
de conversas, poderiam caracterizar a intervencdo dos treinadores pela
utilizacdo de um método explicito de desenvolvimento de Life Skills
(TURNNIDGE; COTE; HANCOCK, 2014). No entanto, essa iniciativa
demonstra divergir do conceito de Life Skills, ja que informacfes a
respeito da transferéncia destas para outros ambientes da vida, ndo estdo
presentes na concepcdo dos treinadores. Desse modo, considerando o
Life Skills Continuum (Figura 3) proposto por Bean et al. (2018), a
atuacdo dos treinadores demonstram situar-se no estagio de “Discutir
Life Skills”, sendo ainda caracterizada pelo método implicito de
desenvolvimento.

Perante a descricdo de suas estratégias, verificou-se a avaliagao
feita pelos profissionais sobre os resultados obtidos pelo Programa
Esportivo. A principal avaliacdo positiva declarada por esses
profissionais se concentrou sobre o nimero de participantes, e sobre a
opinido dos pais sobre o Programa. Na concepg¢do desses profissionais, o
aumento continuo do nimero de participantes, e a aprovacdo dos pais,
revelam o sucesso do Programa. Assim, percebe-se que uma avaliacdo
restrita sobre esses aspectos, ndo revela resultados referentes a proposta
de desenvolver Life Skills.

A avaliacdo destacada pelos profissionais, é semelhante ao que é
verificado em outras investigacdes, pois a popularidade da pratica
esportiva é a principal responsavel pelo aumento de participantes em
programas que oferecem esporte (PAPACHARISIS et al., 2005). A
auséncia de resultados referentes as Life Skills, na concepgdo dos
profissionais, podem estar contribuindo com a premissa de que o
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esporte, por si sO, ndo garante o desenvolvimento dessas competéncias,
0 que aponta a necessidade de avaliagdo minuciosa sobre a real
contribuicdo de programas esportivos no desenvolvimento de Life Skills
(LARSON, 2000; DANISH et al., 2002).

Ao considerar resultados sobre o0 desenvolvimento dos
participantes, o primeiro destaque se concentra em aspectos que também
se diferem de Life Skills. Verifica-se que os profissionais relacionam
resultados positivos com o desenvolvimento psicomotor, e 0
envolvimento dos participantes com a préatica esportiva. Para Coté e
Fraser-Thomas (2007) o desenvolvimento psicomotor é aspecto propicio
a ser desenvolvidos em programas esportivos. Por sua vez, o
envolvimento com o esporte, estd relacionado com a caracteristica
motivadora que possui (RESENDE; GILBERT, 2015), podendo ser
independente das proposta do Programa Esportivo.

A avaliacdo sobre possiveis resultados de desenvolvimento de
Life Skills, s6 foram relatados pelos profissionais quando questionados,
e a concepcao de treinadores e coordenadores se mostraram divergentes.
Desse modo, os treinadores mostraram-se inseguros para afirmar se
resultados positivos estdo sendo obtidos, principalmente no que se refere
a ftransferéncia de Life Skills para outros ambientes. Entretanto,
defendem que a iniciativa de buscar desenvolvé-las, impacta no
comportamento dos participantes na pratica esportiva, melhorando as
relages estabelecidas entre eles, tornando o ambiente de treino mais
harmonioso. Essa avaliagdo se torna relevante, visto que a qualidade das
relacbes estabelecidas no treino, pode modelar comportamentos
positivos, e potencialmente influenciar o desenvolvimento de Life Skills
(COTE; FRASER-THOMAS, 2007; CAMIRE et al., 2011;
TURNNIDGE et al., 2016).

Verifica-se na concep¢do dos treinadores, que a auséncia de
informagfes externas ao programa, dificultam a avaliacdo sobre
resultados que sejam claros ao desenvolvimento de Life Skills. No
entanto, a concepcdo de coordenadores, influenciada por informacdes
externas, revelam resultados possivelmente provenientes da intervencédo
pedagégica do Programa. Para esses coordenadores, os participantes do
Programa Esportivo, apresentam resultados positivos no ambiente
escolar e familiar. Salienta-se que essa avaliacdo é restrita a concepcéo
dos coordenadores, porém, a escola e a familia estdo entre os contextos
para além do esporte, que oferecem a oportunidade para que o0s
participantes pratiquem Life Skills (BEAN et al., 2018). Além disso,
essa avaliacdo dos coordenadores sé é possivel devido a aproximagdo
gue estabelecem com pais e professores, 0 que pode colaborar para uma
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parceria entre diferentes contextos, e aumentar a probabilidade de
resultados positivos sobre o desenvolvimento de Life Skills
(KENDELLEN; CAMIRE, 2015; PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017,
BEAN et al., 2018).

As informacBes apresentadas até aqui, revelam que a
intencionalidade para o desenvolvimento de Life Skills esta restrita a
descricdo dos documentos, ja que as estratégias, mesmo que
consideravelmente adequadas, demonstram heterogeneidade nas
concepgBes dos profissionais, destacando a auséncia de uma
sistematizacdo sobre a proposta do Programa. Sendo o desenvolvimento
de Life Skills voltado para beneficiar a vida dos participantes, 0s
resultados obtidos pelo Programa ainda sdo limitados ao ambiente
esportivo, sendo ainda pouco claro sobre sua colaboragdo na
transferéncia de Life Skills para outros ambientes. Entéo, considerando o
Life Skills Continuum (BEAN et al., 2018) (Figura 3), verifica-se que a
intervencdo pedagdgica do Programa, situa-se no nivel de “Discutindo
Life Skills”, sendo ainda necessario adequac¢es pra que possam
favorecer a transferéncia de Life Skills.

Considerando os desafios percebidos para a implementacdo de
um programa voltado ao desenvolvimento de Life Skills, os profissionais
declararam que o primeiro desafio a ser superado envolve a resisténcia
inicial de pais e participantes perante a proposta do Programa, devido
estes valorizarem o formato esportivo que visa o rendimento. Segundo
os profissionais, essa resisténcia dificulta o engajamento dos
participantes, 0 que é essencial para o alcance dos objetivos do
Programa. Para Collins et al. (2009) e Camiré et al. (2011), o fato de
outros individuo envolvidos no processo terem concepgBes de valores
distintas as concepcges do treinador, e & proposta do Programa, podem
dificultar o desenvolvimento de Life Skills. No entanto, superar essa
dificuldade, deve estar pautada na iniciativa do Programa em tornar
esses individuos totalmente esclarecidos sobre seus objetivos, e o
formato esportivo adotado (DANISH et al., 2004). Camiré e Kendellen
(2016), também apontam como imprescindivel o esforco para se criar
vinculos com membros da comunidade, para entdo torna-los
corresponsaveis no processo de desenvolvimento e Life Skills.

Como segunda dificuldade, percebe-se a auséncia de uma pratica
pedag6gica sistematizada, voltada intencionalmente para o0
desenvolvimento de Life Skills. Como verificado na concep¢do dos
profissionais, o0s treinadores possuem total autonomia sobre o
planejamento e conducdo de suas sessbes de treino. Assim, percebe-se
gue a operacionalizagdo dos principios do Programa estdo sujeitos a
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atuacdo pratica de seus treinadores, enquanto 0 mais adequado seria a
atuacdo pratica dos treinadores serem norteadas pelos principios do
programa. Nesse cenario, percebe-se que os documentos talvez ndo
sejam usados para guiar a pratica pedagogica dos treinadores, 0 que
torna o Programa dependente da forma como cada treinador reconhece e
interpreta 0s principios institucionais. Isso se configura como um
desafio a ser superado, ja que perante a autonomia dos treinadores, estes
podem apresentar dificuldades em elaborar estratégias especificas para
desenvolver Life Skills, e até mesmo formar a concepcgéo de que Life
Skills sdo desenvolvidas automaticamente (LACROIX; CAMIRE;
TRUDEL, 2008). Como destacado por Camiré, Trudel e Forneris
(2012), até mesmo os profissionais que reconhecem os objetivos de
desenvolver Life Skills, declaram ndo ensiné-las intencionalmente.

No Programa Esportivo, os treinadores demonstram apenas
perante a presenca de comportamentos negativos dos participantes,
valorizar e identificar a necessidade de desenvolver Life Skills. Esta
iniciativa contrapGe a base sobre a qual se sustenta a abordagem do
Desenvolvimento Positivo de Jovens, que considera as potencialidades
de criancas e jovens, ao invés dos déficits de comportamento
apresentado por estes (HOLT, 2016). Essa base presume que todos os
jovens possuem potencialidades, que quando destacadas e fomentadas
no ambiente esportivo, favorecem o desenvolvimento de competéncias
como as Life Skills (AGANS et al., 2016).

Como desafios pessoais de treinadores, esses declaram que o
numero elevado de participantes por treino, assim como o tempo de cada
sessdo, se apresentam como dificuldades a pratica pedagdgica voltada ao
desenvolvimento de Life Skills. Essa concepgdo pode ser considerada
quando, para os treinadores, momentos de explicacdo e discussdo sobre
Life Skills sdo essenciais em encontros entre com os participantes, nesse
caso a restricdo de tempo pode dificultar o processo de transferéncia
(KOH etal., 2014).

Assume-se como principal desafio do Programa Esportivo, a
auséncia de pardmetros avaliativos, que permitam a visualizacdo de
resultados, ou a auséncia deles, para que possa estar continuamente se
reestruturando para desenvolver Life Skills. Danish et al. (2004)
esclarecem que a falta de avaliacdo rigorosa, € o principal desafio para
gue Programas com essa proposta tenham sua colaboragdo sobre o
desenvolvimento de Life Skills valorizada. Nota-se que a auséncia
desses parametros influencia a concepc¢do dos profissionais, que
constantemente declaram obter resultados positivos, principalmente pela
crenca que o esporte desenvolve Life Skills naturalmente. Assim,
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contraria-se a importancia da qualidade da entrega de programas
esportivos sobre o desenvolvimento de Life Skills (BEAN et al., 2018).

Sem avaliagOes adequadas ao Programa, o desenvolvimento de
Life Skills limita-se aos resultados obtidos e observados apenas no
ambiente esportivo. Essas competéncias e habilidades, mesmo que
comportamentais e semelhantes ao que se conceitua como Life Skills,
sdo caracterizadas como Sport Skills quando restritas ao esporte, pois
ainda ndo garantem a transferéncia para ambientes externos ao esporte,
favorecendo a vida dos participantes, em acordo com o real significado
de Life Skills (GOULD; CARSON, 2008). Dessa forma, a pratica
esportiva oferecida pelo Programa, o caracteriza como um ambiente
com grande potencial ao desenvolvimento de Life Skills. No entanto,
sendo ainda questiondvel o alcance de seus resultados, devido as
limitacBes ainda presentes no processo que estabelece para desenvolvé-
las.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa buscou investigar as caracteristicas gerais de
um programa esportivo que atende criangas e jovens, com propostas
voltadas ao desenvolvimento de Life Skills. Sobre o programa
investigado, buscou-se caracterizar os principios norteadores da atuacdo
pratica dos profissionais, as estratégias adotadas para favorecer o
desenvolvimento de Life Skills, as avaliagbes realizadas para
visualizacdo de possiveis resultados, além dos desafios enfrentados
diante da proposta do programa.

No que se refere aos seus principios norteadores, o Programa
Esportivo possui diretrizes de agcdo que apontam a prioridade por
desenvolver Life Skills. Essas sdo exemplificadas pelo Programa como
valores e aspectos educacionais, necessarios a convivéncia em sociedade
e a pratica de cidadania. No entanto, esses principios norteadores nao
sdo totalmente esclarecidos aos profissionais, os tornando sujeitos a
forma como estes 0s reconhecem e lhe atribuem importancia.

Dessa maneira, destaca-se o fato dos treinadores atribuirem
espontaneamente importancia ao desenvolvimento de Life Skills,
influenciados por seus principios e crencas pessoais. Assim, possiveis
resultados estariam sendo mais beneficiados pelas caracteristicas
pessoais dos treinadores, do que necessariamente pela iniciativa do
Programa em pré-estabelecer seus principios.

Diante disso, as estratégias estabelecidas pelo Programa para
desenvolver Life Skills, se restringem em oferecer o esporte em carater
ludico e recreativo, além de sensibilizar pais e participantes para
promover a continuidade da pratica esportiva. A adocdo de estratégias
para aplicagdo pratica em sessdes de treino é dependente da atuacdo do
treinador, que para desenvolver Life Skills, adotam como estratégias
utilizar aspectos inerentes a competicdo esportiva, e estabelecer uma
relacdo afetiva com os participantes, além de destinar momentos no
treino para se discutir Life Skills.

No que se refere aos resultados obtidos, observa-se a auséncia de
parametros avaliativos, 0 que torna a avaliacdo limitada a concep¢éo dos
profissionais, por meio daquilo que podem observar. Desse modo, 0
principal resultado declarado pelos profissionais, esté relacionado com o
crescente nimero de participantes no Programa, e a aprovacdo de seus
pais sobre o formato esportivo oferecido.

Sobre o desenvolvimento dos participantes, os principais
resultados observados pelos profissionais indicam beneficios a
habilidades esportivas, ao aspecto psicomotor, e ao processo de
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maturacdo. Sob questionamento, treinadores declaram incerteza para
afirmar que a busca por desenvolver Life Skills esteja impactando
positivamente em ambientes externos ao esporte. Porém, garantem que
as relacOes estabelecidas no ambiente de treino, sdo favorecidas por suas
iniciativas de desenvolver Life Skills.

Diante da potencialidade do Programa em desenvolver Life Skills,
certas limitacbes do processo que estabelece para desenvolvé-las, se
caracterizam como desafios a serem superados. Entre as dificuldades
declaradas pelos profissionais, a auséncia de sistematizacdo para
desenvolver Life Skills por meio do esporte, torna o alcance desse
objetivo dependente da atuacdo autbnoma dos treinadores. Por sua vez,
esses treinadores retratam o desconhecimento sobre como incluir Life
Skills no treino de forma sistematizada, valorizando a crenca de que Life
Skills sdo desenvolvidas naturalmente no decorrer da pratica esportiva.

Como implicacGes préticas dessa investigacao, sugere-se a priori,
superar as divergéncias encontradas nas concep¢fes dos profissionais,
sobre os principios norteadores da Instituicdo. Para isso, os documentos
da Instituicdo e do Programa Esportivo precisam ser eficientes no
alcance aos profissionais, e apresentar 0s principios norteadores como
uma exigéncia obrigatéria de suas atuacdes praticas. Elaborar cartilhas,
apostilas, e material de interacdo multimidia, podem favorecer o acesso
e conhecimento dos profissionais aos principios da Instituicéo.

Por conseguinte, 0 Programa precisa prestar o suporte necessario
aos profissionais, para que possam sistematizar o desenvolvimento de
Life Skills por meio da pratica esportiva. Logo, sugere-se agbes de
desenvolvimento de treinadores, que permitam a implementacdo de
protocolos estruturados para desenvolver Life Skills. Para isso, o
oferecimento de capacitacfes, materiais didaticos, e principalmente, o
acompanhamento da atuacdo dos treinadores, podem beneficiar a préatica
desses profissionais, prestando um suporte continuo, que seja mais
eficiente que capacitagdes pontuais.

Por fim, sugere-se um acompanhamento protocolado sobre o
desenvolvimento de Life Skills nos participantes. Para além de métodos
avaliativos que possam ser realizados no Programa, a aproximagdo com
0 ambiente escolar (Atividade Integrada da Instituicdo) e familiar desses
participantes, podem ser melhor explorados para revelar resultados
referentes a transferéncia de Life Skils. Para isso, a definicdo de
estratégias, que permitam sensibilizar pais e professores perante a
proposta do Programa, podem torna-los engajados no processo de
desenvolvimento  dos  participantes.  Sugere-se  para  futuras
investigagoes, a observacdo das sessdes de treino para verificar o acordo
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entre a concep¢do e atuagdo pratica dos treinadores do Programa
Esportivo. Bem como, incluir como fonte de informacéo, a concepg¢do
de pais, professores, e dos proprios participantes, e assim, se aproximar
da verificagdo do impacto obtido pela intervencdo pedagdgica do
Programa em outros contextos.
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APENDICES

Apéndice 1 — Matriz de Analise Tematica

Temas Subtemas Cddigos
o Acéo educativa e formacéo
Principios vo_Itados de valores
a0 desenvolvimento Prioridade secundaria a
de Life Skills y .
formac&o esportiva
Reconhecimento parcial dos
. principios voltados ao
Reconhgument_o desenvolvimento de Life
dos profissionais Skills
Principios sobre os principios Desenvolvimento de Life
norteadores do documentados Skills. dependente da
Programa » aep

atuacdo pratica do treinador.

Principios pessoais
dos treinadores
esportivos

Valorizagdo da
potencialidade educacional
do esporte

Caracteristicas pessoais que
favorecem o
desenvolvimento de Life
Skills

Estratégias
voltadas ao
desenvolvimento
de Life Skills

Estruturacdo do
ambiente esportivo

Atencédo a comportamentos
negativos provenientes da
competicdo esportiva

Utilizacdo da competicéo,
inerente ao esporte, para
fins que favoregam Life

Skills

Engajamento dos
participantes

Obtencéo da fidelidade
participativa dos jovens
atletas

Sensibilizacéo dos pais
perante as propostas do
Programa

Treinadores
alinhados ao
desenvolvimento de

CapacitacOes voltadas ao
esporte para a educacdo

Relag&o positiva com 0s
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Life Skills

jovens atletas do programa

Momentos oportunos para
desenvolver Life Skills

Concentracdo de aspectos
nao relacionados a Life

Skills
Um olhar sobre o : : S o
- Life Skills restritas a préatica
desenvolvimento do .
Avaliacdo de participante esportiva
Possiveis transferéncias de
resultados . .
Life Skills para outros
alcancados .
ambientes
Resultados Adesdo e evasdo dos
referentes ao participantes
funcionamento do Feedback de pais e
programa participantes
Valorizagdo de um ambiente
que promova a formacéo de
Resisténcia de pais atletas
e participantes Concorréncia perante outras
instituicOes de pratica
esportiva
Autonomia destinada ao
Auséncia de treinador
. . o Discussédo sobre Life Skills
Desafios sistematizacao anenas perante
enfrentados na voltada ao com orgamen?os neqativos
busca pelo desenvolvimento de D P hoci g b
desenvolvimento Life Skills esconhecimento sobre
de Life Skills como incluir Life Skills no

treino

Caracteristica das
sessdes de treino

Duracdo da sessdo de treino

Grande niimero de atletas

Auséncia de
pardmetros
avaliativos

Life Skills como resultado
natural da prética esportiva

Visualizacdo de Life Skills
limitada & observagdo do
treinador
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Apéndice 2 — Roteiro de entrevista para coordenadores do Programa
Esportivo

CARACTERIZACAO DA ENTREVISTA

Data: | Horério de Inicio: | Horéario de Término:
Local:

Nome:

Idade: | Formacéo:

Tempo de atuacdo no a Instituicdo:

ANTES DE INICIAR A ENTREVISTA

1. Explicar a pesquisa e seu objetivo

2. Apresentar o objetivo da entrevista

3. Informar a natureza confidencial e andnima da coleta, tratamento e
divulgacéo das informagdes recolhidas

4. Justificar a entrevista e solicitar autorizagdo para realizar a gravacdo

5. Salientar as duvidas sempre que ndo compreender

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Dimensdes Categorias

Principios norteadores da Institui¢do

Objetivos do Programa Esportivo

FILOSOFIA DO

PROGRAMA  |-Organizacao do Programa

A funcéo do coordenador

Principios e crengas pessoais

Para obedecer ao principio da Institui¢do

Para alinhar o0s treinadores aos principios
ESTRATEGIAS |[institucionais

Para o alcance dos objetivos do Programa

Pra estruturar o ambiente esportivo

Aspectos avaliados e Métodos avaliativos

5 Avaliacdo sobre o desenvolvimento dos participantes
AVALIACAO -

RESULTADOS Pa_ls e: pa}rtlmpantes como fontes de informag&o
ESPERADOS Principais resultados observados

Impacto social do Programa

Autoavaliacio

FINAL DA ENTREVISTA

Comentarios adicionais

Duvidas ou comentarios finais
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Apéndice 3 — Roteiro de entrevista para treinadores do Programa
Esportivo

CARACTERIZACAO DA ENTREVISTA

Data: | Horério de Inicio: | Horério de Término:
Local:

Nome:

Idade: | Formagéo:

Tempo de atuacdo no a Instituicdo:

ANTES DE INICIAR A ENTREVISTA

1. Explicar a pesquisa e seu objetivo

2. Apresentar o objetivo da entrevista

3. Informar a natureza confidencial e anénima da coleta, tratamento e
divulgacdo das informagdes recolhidas

4. Justificar a entrevista e solicitar autorizacdo para realizar a gravagdo

5. Salientar a possibilidade de colocar duvidas sempre que ndo compreender

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Dimensdes Categorias

Principios norteadores da Institui¢do

FILOSOFIA | Objetivos do Programa Esportivo

DO Visualizacdo sobre a potencialidade do esporte

PROGRAMA | O papel do treinador esportivo

Principios e crengas pessoais

Para obedecer aos principio da Institui¢do

Para alinhar os participantes aos principios institucionais

ESTRATEGIAS | Para o alcance dos objetivos do Programa

Pra estruturar o ambiente esportivo

Para desenvolver valores (Life Skills)

Aspectos avaliados e Métodos avaliativos

N Avaliacdo sobre o desenvolvimento dos participantes
S\E/éAULlﬁggg S Pais e participantes como fontes de informacéo

ESPERADOS | Principais resultados observados

Impacto social do Programa

Autoavaliacio

FINAL DA ENTREVISTA

Comentarios adicionais

Duvidas ou comentarios finais
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Apéndice 4 - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para
coordenadores participantes da pesquisa.

‘.'é UNIVERSIDADE FEDERAL DESANTA  sfor,,

faz: CATARINA - UFSC AN
s COMITE DE ETICAEM PESQUISA G [

WIS COM SERES HUMANOS - CEPSH At

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(a) Senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar de uma
pesquisa associada ao projeto de mestrado do Programa de Pés-
Graduacdo em Educacdo Fisica - Centro de Desportos - Universidade
Federal de Santa Catarina (PPGEF/CDS/UFSC), intitulada
“DESENVOLVIMENTO DE LIFE SKILLS POR MEIO DO
ESPORTE: PRINCIPIOS NORTEADORES E CONCEPGOES
PEDAGOGICAS DE UM PROGRAMA ESPORTIVO”. Esta pesquisa
tem como objetivo analisar a contribuicdo de um projeto esportivo na
formac&o de Life Skills de jovens alunos. Para isso, se pretende analisar
a organizacdo do projeto e identificar os principios e concepcoes
pedagogicas de coordenadores e professores para a formacdo pessoal e
social de seus alunos, além de averiguar a intervencdo pedagdgica
utilizada. Espera-se com esta pesquisa, contribuir para o melhor
entendimento sobre as caracteristicas de um programa que se propde a
colaborar com a formagéo pessoal e social de jovens por meio da préatica
esportiva. Trata-se de um estudo com abordagem qualitativa, que
contara, principalmente, com entrevistas e observagdes sistematicas para
averiguar a intervencao pedagogica de professores em sessdes de treino.

Sua participagdo nesta pesquisa se caracterizara por meio de
uma entrevista com o pesquisador, onde serdo abordados apenas
questionamentos acerca de suas crengas e perspectivas sobre o0 programa
em que exerce a funcdo de coordenador. Consideramos que 0s riscos de
sua participagdo neste estudo sdo minimos, porém destacamos a
possibilidade de haver certo desconforto ou incdmodo para responder
certas perguntas, podendo resultar em cansago, constrangimento ou
mesmo alteracdes em seu comportamento durante a entrevista. Para
minimizar esses possiveis riscos, destacamos que a entrevista serd
realizada em ambiente favordvel, em uma sala fechada, com apenas a
sua presenca e a do pesquisador, que Ihe acompanhara durante toda a
entrevista, e Ihe prestara a assisténcia necessaria ou acionara pessoal
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competente para isso caso seja preciso. Esclarecemos que vocé podera
recusar a responder questdes que considerar desconfortaveis ou
constrangedoras, e também que a qualquer momento durante a
realizacdo do estudo , o(a) senhor(a) e/ou os estabelecimentos
envolvidos poderdo receber esclarecimentos adicionais que julgarem
necessarios por e-mail ou telefone, e poderdo se recusar a participar ou
retirar seu consentimento da pesquisa em qualquer fase da mesma, sem
ter que apresentar qualquer tipo de justificativa, e sem sofrer qualquer
tipo de penalidade, constrangimento ou prejuizo. Entre os beneficios e
vantagens que pode ter com sua participacdo, esclarecemos que do
ponto de vista do participante os beneficios também sdo minimos,
entretanto destacamos que o mesmo pode vir a contribuir com o
processo de reflexdo sobre a sua pratica profissional, além de colaborar
com a construgdo do conhecimento acerca do entendimento sobre
programas esportivos e socio educacionais.

Os pesquisadores serdo 0s Unicos a ter acesso aos dados
coletados, e tomardo as providéncias necessarias para manter os dados
guardados de forma a manter sua privacidade e o sigilo de suas
informagdes em todas aas fases da pesquisa, por meio de adequada
codificacdo dos instrumentos de coleta e analise dos dados. Entretanto,
0s autores ressaltam que mesmo com o devido cuidado com as
informacbes pessoais dos participantes, sempre existe a remota
possibilidade da quebra do sigilo, mesmo que involuntaria e ndo
intencional, que quando ocorrida serd tratada nos termos da lei. Todos
0s registros efetuados no decorrer desta investigacdo cientifica serdo
usados para fins académico-cientificos e inutilizados apds a fase de
andlise dos dados e apresentagéo dos resultados finais na forma de artigo
cientifico, que mostrardo resultados obtidos como um todo, mantendo o
sigilo de seu nome, instituicdo ou qualquer outra informacao relacionada
a sua privacidade.

Estdo envolvidos nesta pesquisa 0s seguintes pesquisadores:
Carlos Ewerton Palheta e Michel Milistetd (Orientador). Por meio deste
termo solicitamos autorizacdo para o uso de seus dados, respeitando
informac0es relacionadas a sua privacidade, para a producdo de artigos
técnicos cientificos. Sua participagdo sera voluntaria, portanto vocé ndo
recebera nenhum valor financeiro em troca de sua participacdo na
pesquisa. No entanto, vocé também ndo terd qualquer despesa advinda
de sua participacdo. Caso alguma despesa ocorra, € venha a ser
comprovada, vocé sera ressarcido nos termos da lei pelos pesquisadores
envolvidos. Em caso de algum dano, ou prejuizo material ou imaterial,
proveniente de sua participacdo na pesquisa, vocé podera ser indenizado
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pelos pesquisadores de acordo com a legislacdo vigente. Os
pesquisadores se colocam a disposicdo para que possiveis danos
causados pela sua participacdo sejam assumidos por eles. Apés o final
da pesquisa 0s pesquisadores assumem o compromisso de agendar uma
nova conversa com Vocé para apresentar um resumo dos principais
resultados do estudo, a fim de que esses possam contribuir com sua
atuacdo profissional.

Este projeto de pesquisa tem aprovacdo do Comité de Etica de
Pesquisa com Seres Humanos — CEPSH da Universidade Federal de Santa
Catarina — UFSC, localizado na rua Desembargador Vitor Lima, n® 222,
sala 401, prédio Reitoria Il (Edificio Santa Clara), Trindade,
Floriandpolis/SC. CEP 88.040-400 — e atende a Resolucdo 466/2012 e suas
complementares. Este termo de Consentimento Livre e Esclarecido sera
impresso em duas vias, assinadas e rubricadas por vocé, participante da
pesquisa que ficara com uma via, e pelo pesquisador que ficara com a
outra via do termo. O pesquisador que assina esse documento, se
compromete a conduzir a pesquisa de acordo com a Resolucdo 466/12
de 12/06/2012, que trata dos preceitos éticos e da protegdo ao
participantes da pesquisa. Se achar necessaria qualquer informacao ou
esclarecimento sobre a pesquisa, vocé pode entrar em contato com o0s
pesquisadores e com o Comité de Etica de Pesquisa com Seres Humanos
— CEPSH pelos contatos descritos abaixo:

Nome do pesquisador: Carlos Ewerton Palheta

Telefone: (92) 99432-320 E-mail: carlospalheta26@gmail.com
Endereco: Laboratério de Pedagogia do Esporte, Centro de
Desportos. Campus Universitario Trindade. CEP: 88040-900,
Floriandpolis/SC.

Nome do pesquisador responsavel: Michel Milistetd

Telefone: (48) 99652-8716 E-mail: michel.milistetd@ufsc.br
Endereco: Laboratério de Pedagogia do Esporte, Centro de
Desportos. Campus Universitario Trindade. CEP: 88040-900,
Floriandpolis/SC.

Comité de Etica de Pesquisa com Seres Humanos — CEPSH

Prédio Reitoria Il (Edificio Santa Clara)

Rua Desembargador Vitor Lima, n° 222, sala 401, prédio Reitoria Il -
Trindade, Floriandpolis/SC. CEP 88.040-400. E-mail:
cep.propesq@contato.ufsc.br. Telefone para contato: (48) 3721-6094
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
EDUCACAOQO FISICA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

Eu, RG:___

i este documento, e declaro que fui
informado de forma clara e objetiva, sobre todos os procedimentos
da pesquisa intitulada: DESENVOLVIMENTO DE LIFE SKILLS
POR MEIO DO ESPORTE: PRINCIPIOS NORTEADORES E
CONCEPCOES PEDAGOGICAS DE UM PROGRAMA
ESPORTIVO. Estou ciente que todos 0s dados a meu respeito serdo
sigilosos e que posso me retirar do estudo a qualquer momento.
Assinando este termo, eu concordo em participar deste estudo.

Assinatura do participante

Local e Data: / /

Assinatura - Carlos Ewerton Palheta (Pesquisador)

Assinatura - Michel Milistetd (Pesquisador responsavel)
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Apéndice 5 - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para
Treinadores participantes da pesquisa.

‘.'é UNIVERSIDADE FEDERAL DESANTA  sfor,,

faz: CATARINA - UFSC AN
s COMITE DE ETICAEM PESQUISA G [

WIS COM SERES HUMANOS - CEPSH At

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(a) Senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar de uma
pesquisa associada ao projeto de mestrado do Programa de Pés-
Graduacdo em Educacdo Fisica - Centro de Desportos - Universidade
Federal de Santa Catarina (PPGEF/CDS/UFSC), intitulada
“DESENVOLVIMENTO DE LIFE SKILLS POR MEIO DO
ESPORTE: PRINCIPIOS NORTEADORES E CONCEPGOES
PEDAGOGICAS DE UM PROGRAMA ESPORTIVO”. Esta pesquisa
tem como objetivo analisar a contribuicdo de um projeto esportivo na
formac&o de Life Skills de jovens alunos. Para isso, se pretende analisar
a organizacdo do projeto e identificar os principios e concepcoes
pedagogicas de coordenadores e treinadores para a formacédo pessoal e
social de seus alunos, além de averiguar a intervencdo pedagdgica
utilizada. Espera-se com esta pesquisa, contribuir para o melhor
entendimento sobre as caracteristicas de um programa que se propde a
colaborar com a formagéo pessoal e social de jovens por meio da préatica
esportiva. Trata-se de um estudo com abordagem qualitativa, que
contara, principalmente, com entrevistas e observacgdes sistematicas para
averiguar a intervencao pedagogica de professores em sessdes de treino.

Sua participacao nesta pesquisa se caracterizara por duas etapas:
(1) entrevista com o pesquisador, onde serdo abordados apenas
questionamentos acerca de suas crengas e perspectivas sobre o0 programa
em que exerce a funcéo de professor. (2) Observacao sistematica de suas
sessbes de ensino-treinamento, onde esclarecemos que esta NAO
contara com gravagfes multimidia, ou seja, sem a utilizacdo de
gravadores de voz ou cameras filmadoras, e serd realizada apenas por
meio de uma andlise notacional com o auxilio de um instrumento de
registro. Consideramos que 0s riscos de sua participacdo neste estudo
sdo minimos, porém destacamos a possibilidade de haver certo
desconforto ou incOmodo durante a entrevista e a etapa de observacéo,
podendo resultar em cansaco, constrangimento ou mesmo alteracdes em
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seu comportamento. Para minimizar esses possiveis riscos, destacamos
que a entrevista sera realizada em ambiente favoravel, em uma sala
fechada, com apenas a sua presenca e a do pesquisador, enquanto a
etapa de observacdo acontecerdA sem a utilizacdo de qualquer
equipamento de registro de multimidia, e sem interromper em hipdtese
alguma seu trabalho, obedecendo a distancia que julgar necessario para
se sentir confortavel. Durante as duas etapas, 0 pesquisador lhe prestara
a assisténcia necessaria ou acionara pessoal competente para isso caso
seja preciso. Esclarecemos que vocé podera recusar durante a entrevista
a responder questdes que considerar desconfortaveis ou
constrangedoras, e também que a qualquer momento durante a
realizacdo do estudo, o(a) senhor(a) e/ou os estabelecimentos envolvidos
poderdo receber esclarecimentos adicionais que julgarem necessarios
por e-mail ou telefone, e poderdo se recusar a participar ou retirar seu
consentimento da pesquisa em qualquer fase da mesma, sem ter que
apresentar qualquer tipo de justificativa, e sem sofrer qualquer tipo de
penalidade, constrangimento ou prejuizo. Entre os beneficios e
vantagens que pode ter com sua participacdo, esclarecemos que do
ponto de vista do participante os beneficios também sdo minimos,
entretanto destacamos que o mesmo pode vir a contribuir com o
processo de reflexdo sobre a sua pratica profissional, além de colaborar
com a construgdo do conhecimento acerca do entendimento sobre
programas esportivos e sécio educacionais.

Os pesquisadores serdo 0s Unicos a ter acesso aos dados
coletados, e tomardo as providéncias necessarias para manter os dados
guardados de forma a manter sua privacidade e o sigilo de suas
informacbes em todas aas fases da pesquisa, por meio de adequada
codificacdo dos instrumentos de coleta e anélise dos dados. Entretanto,
0s autores ressaltam que mesmo com o devido cuidado com as
informagBes pessoais dos participantes, sempre existe a remota
possibilidade da quebra do sigilo, mesmo que involuntaria e ndo
intencional, que quando ocorrida sera tratada nos termos da lei. Todos
0s registros efetuados no decorrer desta investigacdo cientifica serdo
usados para fins académico-cientificos e inutilizados apés a fase de
andlise dos dados e apresentagéo dos resultados finais na forma de artigo
cientifico, que mostrardo resultados obtidos como um todo, mantendo o
sigilo de seu nome, instituicdo ou qualquer outra informacéo relacionada
a sua privacidade.

Estdo envolvidos nesta pesquisa 0s seguintes pesquisadores:
Carlos Ewerton Palheta e Michel Milistetd (Orientador). Por meio deste
termo solicitamos autorizacdo para o uso de seus dados, respeitando
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informacg0es relacionadas a sua privacidade, para a producdo de artigos
técnicos cientificos. Sua participacdo serad voluntaria, portanto vocé nao
recebera nenhum valor financeiro em troca de sua participagdo na
pesquisa. No entanto, vocé também nao terd qualquer despesa advinda
de sua participacdo. Caso alguma despesa ocorra, € venha a ser
comprovada, vocé serd ressarcido nos termos da lei pelos pesquisadores
envolvidos. Em caso de algum dano, ou prejuizo material ou imaterial,
proveniente de sua participacdo na pesquisa, vocé podera ser indenizado
pelos pesquisadores de acordo com a legislacdo vigente. Os
pesquisadores se colocam a disposicdo para que possiveis danos
causados pela sua participacdo sejam assumidos por eles. Apés o final
da pesquisa 0s pesquisadores assumem 0 compromisso de agendar uma
nova conversa com Vvocé para apresentar um resumo dos principais
resultados do estudo, a fim de que esses possam contribuir com sua
atuacdo profissional.

Este projeto de pesquisa tem aprovacdo do Comité de Etica de
Pesquisa com Seres Humanos — CEPSH da Universidade Federal de Santa
Catarina — UFSC, localizado na rua Desembargador Vitor Lima, n® 222,
sala 401, prédio Reitoria Il (Edificio Santa Clara), Trindade,
Florianépolis/SC. CEP 88.040-400 — e atende a Resolugédo 466/2012 e suas
complementares. Este termo de Consentimento Livre e Esclarecido sera
impresso em duas vias, assinadas e rubricadas por vocé, participante da
pesquisa que ficard com uma via, e pelo pesquisador que ficara com a
outra via do termo. O pesquisador que assina esse documento, se
compromete a conduzir a pesquisa de acordo com a Resolucdo 466/12
de 12/06/2012, que trata dos preceitos éticos e da protecdo ao
participantes da pesquisa. Se achar necesséria qualquer informacéo ou
esclarecimento sobre a pesquisa, vocé pode entrar em contato com o0s
pesquisadores e com o Comité de Etica de Pesquisa com Seres Humanos
— CEPSH pelos contatos descritos abaixo:
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Nome do pesquisador: Carlos Ewerton Palheta

Telefone: (92) 99432-320 E-mail: carlospalheta26@gmail.com
Endereco: Laboratério de Pedagogia do Esporte, Centro de
Desportos. Campus Universitario Trindade. CEP: 88040-900,
Floriandpolis/SC.

Nome do pesquisador responsavel: Michel Milistetd

Telefone: (48) 99652-8716 E-mail: michel.milistetd@ufsc.br
Endereco: Laboratério de Pedagogia do Esporte, Centro de
Desportos. Campus Universitario Trindade. CEP: 88040-900,
Florian6polis/SC.

Comité de Etica de Pesquisa com Seres Humanos — CEPSH

Prédio Reitoria Il (Edificio Santa Clara)

Rua Desembargador Vitor Lima, n°® 222, sala 401, prédio Reitoria Il -
Trindade,  Floriandpolis/SC. CEP  88.040-400.  E-mail:
cep.propesq@contato.ufsc.br. Telefone para contato: (48) 3721-6094
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
EDUCACAO FISICA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E

ESCLARECIDO
Eu, RG:_
i este documento, e declaro que fui
informado de forma clara e objetiva, sobre todos os
procedimentos da pesquisa intitulada: DESENVOLVIMENTO
DE LIFE SKILLS POR MEIO DO ESPORTE: PRINCIPIOS
NORTEADORES E CONCEPCOES PEDAGOGICAS DE UM
PROGRAMA ESPORTIVO. Estou ciente que todos os dados a
meu respeito serdo sigilosos e que posso me retirar do estudo a
qualquer momento. Assinando este termo, eu concordo em
participar deste estudo.

Assinatura do participante

Local e Data: / /

Assinatura - Carlos Ewerton Palheta (Pesquisador)

Assinatura - Michel Milistetd (Pesquisador responsavel)
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ANEXOS
Anexo 1 — Declaracdo de autorizacdo da Instituicdo

DECLARACAO

Declaro para os devidos fins e efeitos legais que, objetivando
atender as exigéncias para a obtencéo de parecer do Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos, e como representante legal da Instituicdo
DEPARTAMENTO REGIONAL SESC SANTA CATARINA, tomei
conhecimento do projeto de pesquisa: “DESENVOLVIMENTO DE
LIFE SKILLS POR MEIO DO ESPORTE: PRINCIPIOS
NORTEADORES E CONCEPGOES PEDAGOGICAS DE UM
PROGRAMA ESPORTIVO”, e cumprirei os termos da Resolu¢do CNS
466/12 e suas complementares, e como esta instituicdo tem condicao
para o desenvolvimento deste projeto, autorizo a sua execugdo nos
termos propostos.

Florianopolis, 12 de Junho de 2017

Atenciosamente,

R(Jberto Anastacio Martins
Diretor do Departamento Regional
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Anexo 2 — Parecer de Aprovagdo do Comité de Etica em
Pesquisa/UFSC

UNIVERSIDADE FEDERAL DE £~ Platbaforma
SANTA CATARINA - UFSC %m’l

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DA EMENDA
Titulo da Pesquisa: Desenvolvimento de life skills por meio do esporte: Principios norteadores e
concepgbes pedagogicas de um programa esportivo
Pesquisador: Michel Milistetd
Area Tematica:
Versdo: 4
CAAE: 74156517.0.0000.0121
Institui¢do Proponente: Universidade Federal de Santa Catarina
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 3.091.380

Recomendagoes:
ndo se aplica.

Conclusé ou P:
Conclusao: aprovado.

ias e Lista de Inadequagoes:

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Endereco: Universidade Federal de Santa Catarina, Prédio Reitoria I, R: Desembargador Vitor Lima, n® 222, sala 401
Bairro: Trindade CEP: 88.040-400

UF: SC Municipio: FLORIANOPOLIS

Telefone: (48)3721-6094 E-mail: cep.propesq@contato.ufsc.br
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Este p foi elaborado b do nos d bai lacionad
Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas PB _INFORMACOES_BASICAS_125406 11/12/2018 Aceito
do Projeto 2 _E1.pdf 09:10:22
TCLE/ Termos de |EMENDA_TALE_ALUNOS.pdf 11/12/2018 |Michel Milistetd Aceito
Assentimento / 09:09:26
Justificativa de
Auséncia
TCLE/ Termos de |EMENDA_TCLE_RESPONSAVEIS_2.p | 11/12/2018 [Michel Milistetd Aceito
Assentimento / df 09:09:15
Justificativa de
| Auséncia _ _
TCLE/Termos de |EMENDA_TCLE_RESPONSAVEIS.pdf | 11/12/2018 [Michel Milistetd Aceito
Assentimento / 09:08:57
Justificativa de
Auséncia
TCLE / Termos de  |EMENDA_TCLE_PROFESSORES.pdf | 11/12/2018 |Michel Milistetd Aceito
Assentimento / 09:08:02
Justificativa de
Auséncia
Folha de Rosto FOLHA_DE_ROSTO.pdf 09/11/2018 |Michel Milistetd Aceito
20:05:42
Outros ROTEIRO_RESPONSAVEIS.pdf 08/11/2018 |Michel Milistetd Aceito
11:32:34
Outros ROTEIRO_ALUNOS.pdf 08/11/2018 [Michel Milistetd Aceito
11:31:38
Orgamento NOVO_ORCAMENTO.pdf 08/11/2018 |Michel Milistetd Aceito
11:31:08
Declaragao de DECLARACAO_DOIS.pdf 08/11/2018 |Michel Milistetd Aceito
Instituicdo e 11:30:32
Infraestrutura
Projeto Detalhado / |PROJETO_EMENDA.docx 08/11/2018 [Michel Milistetd Aceito
Brochura 11:14:26
Investigador
Declaragao de DECLARACAO_DA_INSTITUICAO.pdf | 05/01/2018 |[Carlos Ewerton Aceito
Instituicdo e 12:14:43 | Fernandes Palheta
Infraestrutura DECLARACAO_DA_INSTITUICAO.pdf | 05/01/2018 |Carlos Ewerton Aceito
12:14:43 _1Femandes Palheta
Outros instrumento_de_observacao.pdf 21/08/2017 |Carlos Ewerton Aceito
19:11:42 |Femandes Palheta
Outros roteiro_entrevista_professores.pdf 21/08/2017 |Carlos Ewerton Aceito
19:08:18 |Femandes Palheta
Outros roteiro_de_entrevista_coordenadores.pd| 21/08/2017 |Carlos Ewerton Aceilo
f 19:07:46 | Femandes Palheta
Situagdo do Parecer:
Aprovado
Necessita Apreciacado da CONEP:
Nao
FLORIANOPOLIS, 18 de Dezembro de 2018
Assinado por:
Nelson Canzian da Silva
(Coordenador(a))
Endereco: Universidade Federal de Santa Catarina, Prédio Reitoria Il, R: Desembargador Vitor Lima, n® 222, sala 401
Bairro: Trindade CEP: 88.040-400
UF: SC Municipio: FLORIANOPOLIS
Telefone: (48)3721-6094 E-mail: cep.propesq@contato.ufsc.br




