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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo analisar e compreender o processo de
mobilizacdo coletiva para criar e desenvolver a Horta Comunitaria do
PACUCA (HCP). Para isso, utilizei a etnografia e a histéria oral
tematica como estratégias de pesquisa e realizei entrevistas
semiestruturadas com voluntéarios participantes da acdo coletiva e
membros de organizagOes parceiras. Muitos destes acompanharam o
processo de criacdo e desenvolvimento da horta comunitaria (HC) desde
suas primeiras articulagcGes em 2015 e outros foram aderindo ao coletivo
durante a sua trajetoria. Paralelamente, realizei uma observacdo direta
de julho de 2017 a marco de 2019 e analisei reportagens midiaticas e
trabalhos académicos que tratavam sobre o tema e 0 contexto em que a
HC esta inserida. No referencial tedrico, busquei trazer uma visao sobre
0 que vem sendo estudado sobre o tema das HCs no Brasil por meio da
descricdo do conteldo de artigos sobre HCs encontrados em um
levantamento em bases de dados nacionais. Em seguida, apresentei a
perspectiva tedrica adotada para a analise desta pesquisa, a partir de uma
visdo geral sobre a corrente de estudos da sociologia pragmatica
francesa, das suas contribuicGes para a sociologia da agdo coletiva e para
0 estudo de organizacBes. E, entdo, fiz um aprofundamento sobre o
conceito de situagdes de prova e sobre a “abordagem processual dos
dispositivos” (DODIER; BARBOT, 2017), que serviriam COMO
operadores analiticos da acdo na HCP. Esta andlise permitiu identificar o
jogo de negociacGes e de forgas - entre dois grupos com diferentes
expectativas normativas quanto as finalidades da HC e aos principios a
serem seguidos para a sua organizacdo - que fez parte do processo de
composi¢cdo do coletivo. No momento seguinte, procurei dar um salto
analitico por meio da identificagdo de operadores normativos que
operavam a disputa de sentidos em torno da HC. Esta disputa p6s em
questdo o sentido de “comunitario”, da finalidade “pedagogica” e da
finalidade da horta de ocupar o espaco em que ela foi construida. A
partir desta compreensdo, foi possivel delinear o repertério normativo
dos individuos em relagdo & HCP e as suas transformagdes ao longo do
tempo. E, por fim, identificar efeitos de aprendizado que a experiéncia
na HC proporcionou aos seus participantes em relacdo a possibilidades
de organizagdo em uma HC.

Palavras-chave: Hortas Comunitarias, Sociologia Pragmética Francesa,
Dispositivo.



ABSTRACT

This research had the objective of analyzing and understanding the
process of collective mobilization to create and develop the PACUCA
Community Garden (PCG). For that, I used ethnography and oral
history as research strategies and conducted semi-structured interviews
with volunteers who participated in the collective action and members
of partner organizations. Many of them followed the process of creation
and development of the community garden (CG) since its first
articulations in 2015 and others joined the collective during its
trajectory. At the same time, | made a direct observation from July 2017
to March 2019 and analyzed media reports and academic papers that
dealt with the theme and context in which the CG is inserted. In the
theoretical framework, | sought to bring a view on what has been
studied about CGs in Brazil by describing the content of articles on CGs
found in a survey in national databases. Next, | presented the theoretical
perspective adopted for the analysis of this research, from an overview
of the current study of French pragmatic sociology, its contributions to
the sociology of collective action and to the study of organizations. And
then | went deeper into the concept of test situations and the "procedural
approach to dispositifs" (DODIER; BARBOT, 2017), which would
serve as analytical operators of action at PCG. This analysis allowed
identifying the set of negotiations and forces - between two groups with
different normative expectations regarding the purposes of the CG and
the principles to be followed for its organization - that was part of the
process of composition of the collective. In the next moment, | tried to
make an analytical leap by identifying normative operators that operated
the dispute of meanings around CG. This dispute called into question
the meaning of “"community”, of the “pedagogical” purpose and the
purpose of the garden to occupy the space in which it was built. From
this understanding, it was possible to delineate the normative repertoire
of individuals in relation to PCG and its transformations over time. And,
finally, to identify learning effects that the CG experience provided to
its participants in relation to organizational possibilities in a CG.

Keywords: Community Gardens, French Pragmatic Sociology,
Dispositif.
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1 INTRODUCAO

O objeto de estudo desta pesquisa é uma Horta Comunitaria (HC)
inserida num contexto urbano. Portanto, para a contextualizacdo da
tematica deste trabalho, apresentarei na proxima secdo uma breve
introducdo sobre Agricultura Urbana (AU), tema bastante discutido na
atualidade e que tem as Hortas Comunitarias (HCs) como uma das
possibilidades organizativas para a sua realizacdo. O objetivo desta
contextualizacdo ndo é definir um conceito de AU, mas sim, dar um
breve panorama de questdes relacionadas a este tema e que possam
contribuir na compreensdo do objeto de estudo proposto. A partir disso,
serdo definidos o problema de pesquisa e 0s objetivos a serem
alcangados pela pesquisa e, por fim, serdo apresentados 0s argumentos
tedricos e praticos que a justificam

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA E APRESENTACAO DO
PROBLEMA DE PESQUISA

A prética da agricultura nas cidades e no seu entorno é um
fendmeno que acompanha a humanidade desde as primeiras civilizagbes
conhecidas e assume um papel importante para suprir as necessidades
alimentares humanas. Em todos os continentes, civilizacGes ancestrais
desenvolveram sistemas de agricultura que conviviam com densas
aglomeracdes populacionais, criando tradices na producdo de
alimentos, de forma intensiva, baseados em conceitos préprios de
cidade, de comunidade e em préticas culturais locais. Civilizagdes
antigas da América Latina, como por exemplo os Astecas, Maias e
Incas, desenvolveram sistemas de producdo de alimentos que garantiam
a autossuficiéncia de suas cidades, e que hoje sdo estudados para o
desenvolvimento de técnicas de agricultura sustentdvel. Na Europa
Medieval, até o século XVIII, cerca de metade da area das cidades era
destinada a agricultura. No caso especifico de Paris, até o final do século
XIX, um sexto da &rea da cidade era destinado a producdo de alimentos,
a partir de um sistema de producdo conhecido como marais, baseado no
aproveitamento de residuos urbanos como matéria-prima para a
fertilidade dos solos, sistema este que foi altamente reconhecido na
Europa neste tempo (JAC et al., 2001).

A partir do século XX, a modernizacdo da agricultura afastou a
producéo de alimentos das cidades e a urbanizagdo ocorrida em diversos
paises passou por um processo que Jac et al. (2001) denominam de
“higienizagdo” das cidades. Sistemas sanitarios, juntamente com
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mudancas tecnoldgicas, tiveram um importante papel na promocdo da
salde publica nos ambientes urbanos, porém, este processo de
higienizagdo deixou de tratar aspectos importantes para garantir a
sustentabilidade das cidades. Para Jac et al. (2001, p. 8, traducdo nossa),

esta abordagem criou problemas tanto em paises
industrializados  quanto em  paises em
desenvolvimento. Os sistemas sdo insustentaveis
pois eles deslocam e descartam crescentes
volumes de residuos de um local para outro, seja
dentro do ecossistema urbano ou fora dele, e a
infraestrutura frequentemente falha.

Dos primeiros anos do século XX até o inicio do século XXI a
populacdo mundial cresceu de 1.5 bilhdo para aproximadamente 6
bilhdes de pessoas (DEELSTRA; GIRARDET, 2000). Neste mesmo
periodo a populacdo urbana teve um salto de 10% para 50% da
populacdo mundial no ano de 2008 (UNFPA, 2011). Junto com este
crescimento populacional nos ambientes urbanos, a fome se tornou um
problema recorrente nas cidades e, acrescida de instabilidades politicas e
econdbmicas em muitos lugares, foi um fator importante para o
florescimento da pratica da AU em diversos paises. A porcentagem de
familias urbanas envolvidas com agricultura hoje varia de 10% em
grandes cidades dos EUA a 80% em pequenas cidades na Sibéria e
outras cidades na Asia. Dados de 1993 apontam que 800 milhdes de
pessoas estavam ativamente envolvidas com a pratica da AU no mundo
e, destas, 200 milhdes sdo agricultores urbanos que produzem para
comercializagdo (JAC et al., 2001). Segundo os autores, a AU tem se
tornado resposta para desafios econémicos, ambientais e tecnoldgicos ao
redor do mundo.

Para Deelstra e Girardet (2000), em um mundo cada vez mais
dominado por cidades, a comunidade internacional estd comecando a
voltar a atengdo para a questdo da sustentabilidade urbana, ou seja, para

! Para Fao (2018, p. 2), a AU “é uma atividade multifuncional e
multicomponente, que inclui a produgio ou transformagdo inécua de produtos
agricolas e pecuarios em zonas intra e periurbanas, para autoconsumo ou
comercializagéo, (re)aproveitando de modo eficiente e sustentavel os recursos e
insumos locais, respeitando os saberes e conhecimentos locais e promovendo a
equidade de género através do uso e coexisténcia de tecnologias apropriadas e
processos participativos para a melhora da qualidade de vida da populagido
urbana e da gestao social e ambientalmente sustentavel das cidades”.
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a consideracdo de aspectos ambientais e socioculturais, para além de
considerar apenas aspectos econdémicos no desenvolvimento das
cidades. O processo comegou na conferéncia Rio-92 com o
estabelecimento da Agenda 21 e continuou em 1996, na conferéncia das
NacBes Unidas em Istanbul. O documento gerado por esta Ultima,
chamado Agenda Habitat, preconiza que as cidades devem ser
planejadas respeitando os principios do desenvolvimento sustentavel
estabelecidos na Agenda 21, respeitando a capacidade de resiliéncia dos
ecossistemas e preservando as oportunidades para as futuras geragdes.
De acordo com Cepagro (2013, p. 7),

é principalmente nos dltimos 20 anos que a AU
tem sido relacionada a uma pluralidade de
questbes: direito humano a alimentagdo (que
inclui  seguranga e soberania alimentar e
nutricional), geracdo de trabalho e renda,
sustentabilidade e resiliéncia das cidades, bens
comuns e acesso a recursos como terra e agua,
contribuigdo para responder a diferentes crises
(alimentar, urbana, financeira, ambiental),
planejamento urbano e regeneragdo ecologica
urbana, justica ambiental, lazer, preservagio de
biodiversidade no urbano e valorizacio de
conhecimentos ancestrais, dentre tantos outros
assuntos que atualmente ganham espago nos
debates publicos sobre AU.

Neste contexto, cada vez mais governos locais, regionais e
nacionais vém buscando implementar programas de AU na busca de
enfrentar questdes como pobreza, melhorar a seguranca alimentar e
nutricional das populagdes urbanas e 0 meio ambiente (FAO, 2018). No
Brasil, alguns municipios apresentam aces de AU coordenadas pelas
prefeituras municipais, como Lagoas/MG, Teresina/Pl e Curitiba/PR,
gue operam programas de HCs implantadas desde a década de 1980. No
nivel nacional, as primeiras acBes de apoio a AU tomadas pelo governo
federal, em 2003, estavam ligadas & agenda de seguranca alimentar e
combate a fome, no dmbito do Programa Fome Zero, por meio do
MESA (Ministério Extraordinario de Seguranga Alimentar e Combate a
Fome), que no ano seguinte se tornou o MDS (Ministério do
Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome). As agdes incluiram ““a
implantacdo de hortas comunitarias, lavouras, viveiros, pomares,
canteiros e criagdo de pequenos animais, bem como a implantagdo de
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unidades de processamento e beneficiamento dos alimentos, para
agregar valor aos produtos” (LOVO; NUNEZ, 2011, p. 26).

A criacdo do MDS permitiu a integracdo das politicas de combate
a fome, transferéncia de renda e assisténcia social, assim como a cria¢ao
do Programa de Agricultura Urbana promovido pela Secretaria Nacional
de Seguranga Alimentar e Nutricional (SESAN). De 2003 a 2007 foram
assinados 256 convénios somando um montante de R$ 58.396.394,60
investidos, que beneficiaram 238.046 familias, envolvendo 25 estados e
263 municipios (LOVO; NUNEZ, 2011). Além das acBes
governamentais, diversas organizacdes da sociedade civil (OSC),
universidades, movimentos sociais e empresas vém promovendo acdes
de AU no Brasil (FAO, 2018)

Os marcos legais da AU surgem na legislagao brasileira também
dentro da preocupacgdo com a seguranca alimentar e nutricional. Um
passo inicial para a pavimentagdo do caminho da AU na legislagédo
brasileira é a Lei N°11.346/20062, que cria o Sistema Nacional de
Seguranga Alimentar e Nutricional (SISAN). Apesar de ndo incluir de
forma direta a AU nos seus artigos, esta lei apresenta medidas
favoraveis ao desenvolvimento de ag@es convergentes (LOVO; NUNEZ,
2011). Em 2015, apds um longo processo de construcdo coletiva entre
poder publico e sociedade civil, foi desenvolvido o Projeto de Lei
Federal n® 906/15°%, que cria a Politica Nacional de Agricultura Urbana e
estabelece a¢des que devem ser empreendidas pelo governo federal em
articulagdo com estados e municipios. Este projeto de lei tramita hoje
em caréter conclusivo no Senado Federal (CAMARA, 2018).

2 «A referida lei estabelece que a alimentagdo adequada se constitui em
direito fundamental do ser humano, inerente a dignidade da pessoa humana e
indispensavel a realizagdo dos direitos consagrados na Constituicdo Federal,
devendo o poder publico adotar as politicas e a¢des que se fagam necessarias
para promover e garantir a Seguranga Alimentar e Nutricional da populagio.”
(FAO, 2011, p. 17)

3 “Entre os objetivos previstos da Politica Nacional de Agricultura
Urbana estdo:
- Ampliar a seguranga alimentar e nutricional das populacfes urbanas
vulneraveis;
- Propiciar a ocupagdo de espacos urbanos 0ciosos;
- Gerar alternativa de renda e de atividade ocupacional a populagdo urbana;
- Articular a producdo de alimentos nas cidades com os programas institucionais
de alimentagdo em escolas, creches, hospitais, asilos, restaurantes populares,
estabelecimentos penais e outros.” (CAMARA, 2018)
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Segundo Cepagro (2013) a AU pode significar maultiplas
funcionalidades e sentidos para 0s grupos sociais envolvidos: estratégia
de subsisténcia alimentar, geracdo de trabalho e renda, lazer e recreacéo,
salde, convivio social, qualidade ambiental, ambientes saudaveis e
limpos, garantia ao direito humano a alimentacgdo e a cidade. As praticas
de AU podem contemplar também diversos tipos de atividades, como a
criacdo de hortas em quintais de casas, escolas, telhados de prédios ou
espagos comunitarios, para cultivos diversos, como de hortalicas, flores,
pomares, plantas medicinais, criacdo de animais, etc. Estas atividades
existem no mundo inteiro e estdo assumindo um importante papel nos
sistemas alimentares urbanos.

Para As-pta (2015), a multiplicidade de praticas, expressdes,
espacos, atores e vocabularios, representados pela AU, gera
manifestacOes que estéo intimamente ligadas aos seus contextos:

Isso quer dizer que as praticas de agricultura
urbana e periurbana sdo reveladas por um
conjunto de situagdes em que se entrelagam
diversos aspectos sociais, politicos, econémicos e
culturais, em dinamicas que sao tipicas de cada
lugar, de cada cidade. [...] Em alguns casos, as
praticas de agricultura urbana sao tradicionais na
cidade, em outras, 0 espago surge rural e acaba
sendo transformado em urbano em fungdo do
avango da urbanizacdo, em outros, ainda, a
iniciativa surge a partir da busca pelo direito a
cidade ou em decorréncia de movimentos
organizados coletivamente (AS-PTA, 2015, p. 3).

Uma das possiveis configuracdes organizacionais para a pratica
da AU sdo as HCs. Renting, Schermer e Rossi (2012) afirmam, a partir
de estudos empiricos realizados em diferentes paises europeus, que 0s
principais motivos que levam a criagdo deste tipo de iniciativa é a
integragdo social de diferentes grupos que fazem parte de uma
localidade, mas também podem incluir a busca por utilizagao de espagos
pablicos e acesso a subsisténcia e autonomia a pessoas desempregadas e
de baixa renda, através da producdo de alimentos. Segundo os autores,
0s tipos de engajamento das pessoas a iniciativas de HCs também séo
diversos. Em algumas iniciativas as pessoas oferecem seus servigos
através de programas de voluntariado, outras sdo mais voltadas a
objetivos privados de produgdo para venda direta dos produtos,
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enquanto outras iniciativas ainda se colocam mais claramente como
movimentos politicos ligados a questdes da agenda publica.

Para compreender melhor as HCs como fendmeno
organizacional, no contexto brasileiro, empreendi uma busca em bases
de dados nacionais (SPELL, SCIELO e Periédicos CAPES) com os
seguintes termos de pesquisa: “agricultura urbana”, “horta comunitaria
OU hortas comunitarias™. Dos trabalhos identificados - apés filtrar os
titulos, resumos e artigos duplicados - restaram 15 artigos que foram
analisados na integra®. A primeira constatacéo apds este levantamento é
de que existem poucas pesquisas que analisam o fendmeno das HCs no
Brasil. Em segundo lugar, os trabalhos identificados que tém as HCs
como objeto de pesquisa apresentam analises sob uma diversidade de
perspectivas (salde, educagido, educagdo ambiental, turismo, analise de
politicas publicas, anélise de aspectos socioecondémicos, comunicacéo,
acdo comunitaria e agroecologia), mas nenhum dos trabalhos
problematiza as HCs especificamente como um fendmeno
organizacional — apesar de diversas questdes organizacionais
aparecerem de forma transversal aos temas dos trabalhos.

A andlise dos artigos sobre HCs identificados nas bases de dados
nacionais permitiu salientar a diversidade de expressdes e de sentidos
gue uma HC pode assumir de acordo com o contexto em que ela se
encontra e dos atores envolvidos com a sua criagdo e desenvolvimento
(AS-PTA, 2015; CEPAGRO, 2013). No artigo de Fernandes (2013), por
exemplo, as HCs fizeram parte de uma politica de inclusdo produtiva e
social no contexto de um programa de HCs implantado por uma
prefeitura. No caso relatado por Giraldo et al (2012), de uma
intervencdo de um grupo de enfermeiras pesquisadoras em uma
comunidade de baixa renda, a criagdo de uma HC foi utilizada como
estratégia para a promoc¢do de uma alimentacdo saudavel. Oliveira e
Cintrdo (2015) também apresentam um caso em que uma HC foi
proposta, por pesquisadores que buscavam solugdes para lidar com a
violéncia no ambiente escolar, como um espaco de educacdo ambiental
para alunos de ensino médio de uma escola publica.

Em alguns casos, fica claro que os sentidos atribuidos a uma HC
podem variar ao longo do tempo por conta das circunstancias ou da
chegada de novos atores, como no caso estudado por Arruda e Arraes
(2007), no qual apresentam a implantagéo de um programa municipal de

4 Pesquisa realizada em dezembro de 2017.
5 Uma anélise mais completa desses artigos é feita no item 2.1.2 do
referencial tedrico.
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HCs ao longo de trés gestdes de uma Prefeitura Municipal, em que, de
acordo com a secretaria municipal a qual o programa estava vinculado,
durante os diferentes mandatos da prefeitura ele apresentava finalidades
distintas, como a producdo de seguranca ambiental, ou a criacdo de
emprego e geragdo de renda.

Os sentidos atribuidos a uma HC, conforme verificado nos artigos
analisados, também podem variar de acordo com o tipo de engajamento.
Albertin et al. (2016) analisam 5 HCs que fazem parte de um programa
municipal de HCs e constatam que, se por um lado, para os agricultores
envolvidos com as HCs elas sdo vistas como espacos para a producéo de
alimentos para autoconsumo e complementacdo de renda, por outro,
para os moradores do entorno as hortas sdo vistas como espacos de
embelezamento da cidade e de acesso a produtos de qualidade para
consumo.

Apesar dos artigos analisados demonstrarem a diversidade de
sentidos que uma HC pode assumir, eles ndo permitem um olhar mais
profundo para compreender como estes sentidos se constituem nos seus
contextos especificos. Assim, em paralelo a pesquisa bibliogréafica sobre
0 tema, empreendi uma observacdo direta (PERETZ, 2004) em uma HC
proxima a minha casa, com o objetivo de compreender a sua dinamica
organizacional. A observagao direta teve inicio em julho de 2017, o que
consistiu em me envolver nas atividades da horta como voluntario. A
experiéncia de vivenciar as situagdes cotidianas de uma HC me permitiu
chegar nas seguintes constatagdes: 1) Ao me aproximar do fenémeno,
percebi que ele estava profundamente ligado a outras ac¢des coletivas
locais que iam para além da HC em si, mas nas quais a HC exercia um
papel significativo; 2) Assim, por fazer parte de outros movimentos
importantes na historia local, as perspectivas - das pessoas envolvidas -
sobre a histdria da HC e sobre a sua relacdo com a histéria de outros
movimentos locais se mostrou de extrema relevancia para a
compreensdo do fenomeno; 3) E, além da importancia das visdes dos
participantes sobre o passado, a diversidade de perspectivas sobre o
futuro da HC - sobre que diregBes ela deveria tomar - também se
mostrou um elemento importante para compreensdo da sua
complexidade.

As constata¢fes acima foram fruto de um processo de reflex@o
gue envolveu a experiéncia de campo, a leitura de diversos atores da
Sociologia Pragmatica Francesa ao longo da elaboracdo do projeto de
pesquisa, reunibes de orientacdo e as contribuicbes da banca de
qualificagdo. A partir deste processo, busquei uma abordagem tedrica
que permitisse analisar a acdo coletiva de uma HC no seu contexto por
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meio de uma religacdo das experiéncias pessoais dos participantes,
tracos do passado no ambiente e horizontes para o futuro. De acordo
com Cefai (2009), para captar a dinamica de uma mobilizacdo coletiva,
0 “desafio é descrever a mutagdo das experiéncias coletivas e dos meios
institucionais, fazendo-os emergir das atividades enquanto estas se
realizam” (CEFAI, 2009, p. 16). Para o autor, “¢ necessario seguir
minuciosamente, sem a priori normativo, 0s encadeamentos de
atividades que conduzem a formagio de coletivos” (CEFAI, 2009, p.
24). Para tanto, se faz necessario acompanhar de perto os atores, as suas
experiéncias e perspectivas, fazendo um esforco analitico e descritivo
das suas modalidades de engajamento em situaces, buscando
compreender 0s esquemas cognitivos e de conhecimento comuns aos
atores que participam de agdes coletivas (CEFAI, 2009).

Dito isto, a proposta da presente pesquisa € de problematizar as
HCs como dispositivos®, no sentido de uma “abordagem processual dos
dispositivos” (DODIER; BARBOT, 2017). Esta abordagem traz a
possibilidade de analisar a dinamica de dispositivos a partir do trabalho
normativo dos atores que se relacionam com estes. O estudo do trabalho
normativo dos atores, ou seja, as avaliagoes positivas ou negativas que
os individuos fazem sobre os dispositivos, pode ser uma importante
entrada de analise para compreender as a¢des no desenvolvimento de
uma HC e, assim, compreender o processo de composicdo e de
transformacfes da organizacdo. Segundo Dodier e Barbot (2017, p.
511),

ao examinar o trabalho normativo dos individuos
no contato com os dispositivos que 0s tem como
alvo, discerne-se, a0 mesmo tempo, os efeitos do
dispositivo sobre esses individuos e a maneira
como, por sua vez, os proprios individuos os
realizam e até mesmo, por sua vez, o modificam.
Pode-se por fim tratar, sob o angulo de uma
temporalidade histérica, do jogo cruzado dos

6 O termo dispositivo ¢ amplamente usado nas ciéncias sociais. A sua
utilizacdo tem como génese os trabalhos do fildsofo Michel Foucault e foi
desenvolvida por numerosos estudiosos do pensamento foucaultiano, assim
como por outras vertentes nas ciéncias sociais como os science studies, a
sociologia econdmica e a sociologia pragmatica. Esta Gltima, é a corrente
tedrica na qual Nicolas Dodier e Janine Barbot, autores que propde a abordagem
que utilizarei nesta pesquisa, se inserem.



21

dispositivos e dos repertérios normativos a eles
relacionados.

Assim, para compreender de forma mais clara elementos da
dinamica de organizagdo de HCs, proponho, a partir de uma analise
processual dos dispositivos, o estudo do caso da Horta Comunitaria do
PACUCA (HCP) - localizada no bairro do Campeche, em Floriandpolis-
SC - no seu processo de criagdo e desenvolvimento, confrontando o
repertorio normativo apresentado pelos sujeitos envolvidos ao longo do
tempo - composto pelo conjunto de expectativas normativas - com as
transformagdes ocorridas no dispositivo ao longo do tempo - expressas
pelas transformacges na dindmica da acdo coletiva e dos elementos
materiais (DODIER; BARBOT, 2017).

Em relacdo ao contexto local de Floriandpolis, diversas acdes
vém sendo criadas - tanto por atores publicos quanto privados — para
desenvolver a reciclagem descentralizada da fracdo orgénica dos
residuos sélidos do municipio, estimulando o aproveitamento do
material reciclado como insumo para a pratica da AU de forma
individual ou coletiva (DIAS, 2016). O municipio conta com algumas
iniciativas comunitarias para reciclagem deste tipo de residuo e, dentre
elas, esta a HCP, que se localiza em um terreno publico que, entre as
décadas de 1920 e 1940, foi utilizado como campo de pouso para
companhias estrangeiras de correio aéreo e, no final deste periodo, foi o
local do primeiro aeroporto com voos comerciais de Florianépolis. Hoje,
esta area pertencente ao Governo Federal e estd sob a tutela do
Comando da Aeronautica, mas é reivindicada, desde a década de 1980,
por movimentos sociais locais para ser utilizada como area comunitaria
e de lazer, visando a criacdo do Parque Cultural do Campeche
(PACUCA) (SANTOS; SILVA, 2018). Neste contexto de disputa pelo
uso deste terreno publico, foi criada em 2015 a HCP, a partir da
mobilizacdo de um conjunto de organizagBes locais. A intervengdo
realizada contou com o engajamento de diversos atores que
contribuiram para a construcdo e desenvolvimento da HC com pétio de
compostagem para a reciclagem de residuos organicos dos moradores do
bairro e producgdo de alimentos por meio de trabalho voluntério.

A partir do exposto, este trabalho se propde a responder a
seguinte pergunta de pesquisa;: como se da uma mobilizacdo coletiva
para criar e desenvolver uma HC?

1.2 OBJETIVOS



22

1.2.1  Objetivo geral

Compreender o processo de mobilizagdo coletiva para criar e
desenvolver a Horta Comunitaria do PACUCA (HCP).

1.2.2  Objetivos especificos

e Descrever a constituicdo e as transformacfes da HC ao longo
do tempo;

e Analisar as transformagGes no repertério normativo dos
individuos envolvidos no processo ao longo do tempo;

e ldentificar efeitos de aprendizado que o dispositivo
proporcionou aos individuos participantes do processo.

1.3 JUSTIFICATIVA

Este trabalho se justifica teoricamente por dois motivos. Em
primeiro lugar, pela contribuicdo a um esforco coletivo de desenvolver,
no campo dos estudos organizacionais, uma abordagem pragmatista das
organizagdes. Este esforco estd sendo empreendido pelo Nucleo de
Pesquisas Organizagdes, Racionalidade e Desenvolvimento (ORD) do
Programa de Pés-Graduacdo em Administragdo da Universidade Federal
de Santa Catarina, sob a coordenacdo do professor Mauricio Serva, ja
conta com cinco teses publicadas tratando de diferentes fendbmenos
organizacionais: a atividade de artesdos na regido das Vertentes (MG)
(TONET, 2014); o processo de legitimacdo do corpo de bombeiros
voluntarios de Joinville (SC) (KARAM, 2014); a gestdo de pequenos
empreendimentos em Tiradentes (MG) (MACIEL, 2016); a analise de
situacGes criticas de gestdo em um complexo penitenciario em Santa
Catarina (CAITANO, 2016); e a gestdo de uma unidade de conservagdo
ambiental gerida pelo ICMBio (REZENDE, 2017). No momento, além
da presente dissertacdo, outras quatro teses estdo sendo desenvolvidas.
Duas fazem estudos no campo da sociologia da ciéncia, sendo uma
sobre o espaco da critica no campo da administracdo e outra sobre a
insercdo e acdo profissional de professores de administragdo. As outras
duas teses em desenvolvimento tratam de temas ambientais, sendo uma
sobre governanca ambiental a partir das praticas de gestdo em duas
unidades de conservacdo em Santa Catarina e a outra sobre 0 processo
de recuperacdo e reparagdo em comunidades atingidas pelo desastre de
Mariana na foz do Rio Doce, em Regéncia (ES).
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Em segundo lugar, a partir da lacuna apresentada nos estudos
sobre HCs - de uma falta de estudos que abordem este objeto de
pesquisa numa perspectiva organizacional -, este trabalho se justifica por
trazer uma nova perspectiva, estudando as HCs a partir do repertdrio
normativo apresentado pelos individuos que fazem parte deste tipo de
acdo coletiva. Neste sentido, a “abordagem processual dos dispositivos”
de Nicolas Dodier e Janine Barbot oferece uma lente analitica que
enfoca no trabalho normativo realizado pelos atores que estdo em
contato com dispositivos ao longo do seu processo de desenvolvimento.
A compreensdo e organizacdo das diferentes expectativas normativas,
gue estdo em jogo neste processo, contribuem para a compreensdo das
acOes dos atores e do processo de composi¢do da organizagao.

Em termos préticos, a presente pesquisa pode apresentar também
duas contribui¢cBes. Primeiro por meio da discussdo sobre aspectos
organizacionais de iniciativas que se propdem a fazer uma gestdo
comunitaria de residuos organicos, tema bastante discutido em
Floriandpolis. O municipio conta com algumas iniciativas comunitarias
para reciclagem deste tipo de residuo, incluindo a Revolucdo dos
Baldinhos, no bairro Monte Cristo, que foi iniciada em 2008 e é
referéncia nacional. A metodologia desenvolvida pela Revolucdo dos
Baldinhos foi reconhecida, em 2013, como Tecnologia Social na gestdo
comunitaria de residuos organicos e AU pela Fundagdo Banco do Brasil
e ja foi replicada em diversos municipios do pais. Portanto,
problematizar a mobilizacdo e desenvolvimento de iniciativas como a
HCP, que se propdem a ser um espaco de reciclagem dos residuos
organicos do bairro em que se localiza, pode contribuir para a reflexao
sobre a organizacao e desenvolvimento deste tipo de iniciativa.

Por fim, a sistematizacdo de informacdes e a analise da
experiéncia de uma HC que estd em pleno funcionamento em um
contexto especifico pode servir também de inspiracdo e referéncia para
outras HCs em outros locais. Durante a primeira etapa de envolvimento
que tive com a HCP pude constatar uma grande procura de pessoas de
outros bairros, e até de outras cidades, que buscavam os membros da
horta para compreender o seu processo de mobilizagdo, assim como
questdes cotidianas enfrentadas pelo coletivo. O objetivo deste trabalho,
no entanto, ndo ¢ o de apresentar “melhores praticas” a serem seguidas,
mas apresentar praticas singulares em um contexto especifico e que
podem, sim, servir de referéncia para outras iniciativas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo apresento as principais referéncias que busquei na
literatura para fundamentar a pesquisa. Na secdo 2.1, descrevo de forma
mais profunda os artigos sobre Hortas Comunitarias (HCs) encontrados
no levantamento em bases de dados nacionais mencionado na secdo 1.1.
Na se¢do 2.2, busco apresentar de forma sintética a perspectiva tedrica
adotada para a analise desta pesquisa, a partir de uma visao geral sobre a
corrente de estudos da sociologia pragmatica francesa, das suas
contribuicBes para a sociologia da acdo coletiva e para o estudo de
organizacdes. E, na secdo 2.3, faco um aprofundamento em conceito
utilizados como apoio para a analise da pesquisa.

2.1 ESTUDOS SOBRE HORTAS COMUNITARIAS

A partir da revisdo bibliografica sobre Hortas Comunitarias
(HCs) citada na introducdo da presente pesquisa, caracterizei 0s
trabalhos identificados em trés categorias: 1) trabalhos que fazem
mencao ao tema das HCs, ou a iniciativas especificas de HCs, mas ndo
fazem relacdo com o seu tema central (AQUINO; ASSIS, 2007,
DOMINI, 2013; COELHO; BOGUS, 2016); 2) trabalhos que tem
outros temas centrais mas trazem as HCs como objeto ou tema para a
discussdo (VELASQUEZ et al., 2015; GIRALDO et al., 2012;
FORTUNATO; NEFFA, 2014; OLIVEIRA; CINTRAO, 2015; COSTA,
2016; PAVESI et al., 2016; ROSA et al., 2015); 3) trabalhos que tem as
HCs como tema central e fazem a analise da experiéncia de uma HC ou
de um conjunto de HCs (BRANCO, 2011; FERNANDES, 2013;
ARRUDA,; ARRAES, 2007; COSTA et al., 2015). Os trabalhos da
primeira categoria ndo foram abordados pela falta de aderéncia com a
proposta desta pesquisa.

Em relagdo ao segundo grupo de trabalhos, aqueles que tem
outros temas centrais mas trazem as HCs como objeto ou tema para a
discussdo, Velasquez et al. (2015) trazem a agdo comunitaria para o
enfrentamento das mudancas climaticas como tema central. Neste
sentido, os pesquisadores realizam uma pesquisa-acdo em parceria com
a Secretaria de Ciéncia Tecnologia e Inovacdo do estado de
Cundinamarca, na Colémbia, com o intuito de articular mudangas nas
praticas tradicionais de producdo agropecuaria em uma comunidade
camponesa, localizada na zona de amortecimento do Parque Nacional
Natural de Chingaza. As mudangas propostas buscam um manejo
ecoldgico das atividades de agricultura e pecuaria, mitigando assim os
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impactos ambientais identificados pelos pesquisadores nas praticas
tradicionais utilizadas na regido. Neste trabalho, as HCs - junto com
técnicas agroecoldgicas e novos arranjos silvipastoris - sdo utilizadas
como recursos para articulacdo das mudancas de préticas propostas
pelos pesquisadores na comunidade.

Giraldo et al. (2012), no campo da enfermagem, fazem reflexdo
sobre a promocdo de uma alimentacdo saudavel no enfrentamento de
doencas cronicas transmissiveis, através de uma estratégia de
intervencdo realizada por duas das autoras no municipio de Tunja,
Colémbia. Esta intervencdo, segundo as autoras, contou com oS
seguintes componentes: educativo — por meio de sessbes educativas de
cardter participativo — e da agricultura urbana - através da
implementacdo de hortas caseiras e de uma HC.

Fortunato e Neffa (2014) propdem uma discussdao sobre
desenvolvimento local e turismo solidario a partir da analise de uma das
iniciativas que fazem parte da Rede Brasilidade Solidaria: a HC do
Morro da Coroa, no bairro de Santa Tereza, na cidade do Rio de Janeiro.
A horta surgiu em 2005 pela iniciativa de um grupo de fitoterapia
formado no posto de salde do bairro junto com a associacdo de
moradores, com a proposta de ser um espago de desenvolvimento de
competéncias para o trabalho com agricultura orgéanica e producdo de
espécies vegetais para utilizacdo em fitoterapicos. Ao longo do
desenvolvimento das atividades, foi feita uma parceria com uma agéncia
de viagens que passou a enviar turistas interessados em realizar
atividades de “turismo voluntario” e intercdmbio cultural. Além das
atividades de turismo comunitario, a horta recebe visita de escolas e
universidades locais para realizar atividades de educacdo ambiental.

A educacdo é tratada como tema central em trés trabalhos.
Oliveira e Cintrdo (2004) propde na sua pesquisa a criacdo de uma HC
como meio para trabalhar a educagdo ambiental com alunos de ensino
médio, em uma escola publica de Araquara — SP, com o objetivo de
estabelecer relagbes sociais que possibilitem a diminuicdo da violéncia
no ambiente escolar. A proposta de criar uma HC surge a partir da
constatacdo feita pelos pesquisadores, por meio da analise de
guestionarios aplicados com os alunos e observacdo direta, de que a
dificuldade de ter uma alimentacdo adequada é um problema social
enfrentado por parte significativa dos alunos e de que as atitudes de
violéncia sdo menos recorrentes nos ambientes da escola ligados a
alimentac&o.

No artigo de Costa (2016), sdo analisados os resultados da
criacdo de uma HC em uma escola publica no municipio de Sao Paulo
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pelo ponto de vista dos professores envolvidos na implantagdo do
Programa Ambiente Verde Saudavel (PAVS) — Iniciativa da Secretaria
Municipal do Verde e Meio Ambiente (SVMA) em articulacdo com o
Programa das NagGes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA\). O autor
divide os resultados obtidos entre resultados subjetivos e resultados
praticos. Os primeiros, consistiram na melhoria da limpeza da escola, no
consumo consciente de vegetais pelos alunos e a propagacdo do
conhecimento para as suas familias. J& os resultados praticos foram o
desenvolvimento de atividades como a criagdo de um canecddromo, de
um livro de receitas, de uma feira cultural, de um espago verde nas
dependéncias da escola e o reaproveitamento de alimentos através da
pratica da compostagem. Para Costa (2016, p. 265), o programa auxiliou
e estimulou “a promocdo da satide por meio da interacdo entre praticas
sustentaveis e qualidade de vida, trabalhando sob uma perspectiva de
conscientiza¢do ambiental”.

Pavesi et al. (2013) trazem uma contribuicdo tedrica para o
campo da educacdo, argumentando sobre a importancia das HCs como
ferramenta para a aprendizagem. Para tanto, “reenquadram” as HCs e as
hortas escolares “na perspectiva da Aprendizagem Contextualizada e da
Teoria da Atividade, para explicitar suas potencialidades para a
educacdo ambiental, a aprendizagem significativa das ciéncias e,
sobretudo, para religar os mundos tradicionalmente separados dos seres
humanos e da natureza” (PAVESI et al., 2013, p. 19).

Rosa et al. (2015) abordam o tema de politicas pablicas para um
planejamento urbano saudavel através de um estudo de caso no
municipio de Cochal-SP. Neste contexto, ¢ feita uma avaliagdo do
projeto de uma HC criada em 2010 - vinculada a uma unidade de salde,
com repasse de recurso pelo governo federal e disponibilizacdo de
terreno pela prefeitura municipal - sob o ponto de vista do prefeito em
exercicio. Segundo este, 0 projeto teve como efeitos a geragdo de renda
para a comunidade envolvida e a ocupacdo de pessoas de maior idade.
Existe também a intencdo de criar um maior envolvimento das escolas
da regido através do fornecimento de alimentos da horta para as mesmas
e da realizacdo de atividades de educacdo ambiental no espago da HC.

Na terceira categoria de trabalhos, aqueles que tem as HCs como
tema central e fazem a analise da experiéncia de uma HC ou de um
conjunto de HCs, Branco e Alcantara (2011) trazem uma revisao ampla
da literatura sobre hortas urbanas, incluindo nestas as HCs. As autoras
analisam 191 trabalhos académicos (entre trabalhos em encontros e
congressos, artigos em revistas indexadas e nao indexadas, capitulos de
livros, teses e monografias, relatorios técnicos, boletins técnicos, leis e
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projetos de lei) com o objetivo de compilar a literatura brasileira sobre
hortas urbanas e periurbanas no periodo de 1996 a 2010. Estes trabalhos
identificados pelas autoras relatam experiéncias de diferentes
localidades do pais, no entanto, foi identificado um maior nimero de
trabalhos nos Estados de Minas Gerais, Goias, Sdo Paulo, Rio de Janeiro
e Piaui. A experiéncia com hortas urbanas de algumas localidades
especificas também contaram com uma quantidade representativa de
estudos, como a cidade de Santo Antonio do Descoberto que teve as
suas experiéncias relatadas em 25 trabalhos diferentes e Teresina que foi
relatada em 11 trabalhos.

Em relacdo as fontes de financiamento das experiéncias
analisadas, Branco e Alcantara (2011) destacam o forte apoio de
instituicbes financeiras, ministérios do governo federal, governos
estaduais e municipais, assim como ONGs - que foram citadas como
financiadoras e/ou implantadoras de 17 projetos — e as empresas estatais,
gue apareceram como financiadoras em 7 trabalhos.

O tipo de posse da terra e a regulacdo do seu uso séo
apresentados pelas autoras como fatores relevantes para se pensar a
implantacdo de hortas em areas urbanas. Apenas 55 trabalhos fizeram
referéncia a esta informacdo. Destes, 38 tratavam de hortas domésticas -
geralmente pertencentes a uma unica familia e sem subsidios
governamentais -, 16 de HCs com subsidios governamentais conduzidas
em areas publicas, 14 em areas privadas — sem especificacBes -, 8 em
areas privadas arrendadas e 2 em areas privadas apossadas. Dificuldades
como a dependéncia de vontade politica para a continuidade das
iniciativas, pressoes provenientes da expansiao urbana desordenada dos
municipios, dificuldades de formacdo de parcerias, de acesso a crédito
oficial e inseguranca para realizar investimentos proprios sdo alguns dos
fatores enfrentados pelas iniciativas que ndo apresentam nenhum tipo de
regulacdo em relacdo ao uso da terra, o que, segundo as autoras, pode
comprometer a sobrevivéncia das iniciativas no longo prazo ou mesmo a
motivacdo dos agricultores em investir tempo e recursos em
determinado espago. Dos 80 municipios relatados nos trabalhos
analisados por Branco e Alcéantara (2011), a regulacéo da atividade foi
encontrada em apenas 6:

Nesses casos a legislagdio aprovada atribuia
vantagens como redugdo de impostos para
terrenos privados ocupados com atividades
relacionadas a  agricultura  urbana  ou
regulamentava a ocupacao de areas publicas e a
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destinagdo de recursos financeiros. No que se
refere aos estados, Minas Gerais era 0 unico
estado que possuia uma legislagdio que
regulamentava a agricultura urbana e periurbana
(Lei 15973 de 12/01/2006) (BRANCO;
ALCANTARA, 2011, p. 424).

Poucas das iniciativas identificadas apresentaram uma longa
duracdo. De acordo com as autoras,

quando o tempo de existéncia de projetos de
hortas comunitarias era citado, a maioria tinha
menos de trés anos, ou seja, eram experiéncias de
curto prazo. Em alguns casos, as experiéncias
tinham menos de seis meses e relatavam apenas o
resultado de uma colheita. Em apenas quatro
cidades (Petrolina, Juazeiro, Teresina e Sete
Lagoas) foram encontradas hortas com mais de 20
anos de existéncia (BRANCO; ALCANTARA,
2011, p. 424).

O perfil dos agricultores envolvidos nas iniciativas identificadas
por Branco e Alcantara (2011) é formada predominantemente por
individuos de baixa renda, baixo nivel educacional, idade superior a 40
anos e, na sua maioria, mulheres — geralmente aposentadas,
desempregadas ou com empregos informais, que tem a agricultura como
fonte de renda complementar.

As autoras fazem também uma analise dos beneficios e
dificuldades enfrentados pelas experiéncias de hortas urbanas
analisadas. A renda obtida pela comercializagdo da producao foi o
beneficio mais destacado. Porém outros beneficios também sdo citados,
como o aumento das relagdes pessoais na comunidade, a melhoria da
organizagdo da sociedade local, a melhoria da paisagem urbana pela
eliminagdo de terrenos abandonados e a redugao dos custos de transporte
dos alimentos. As autoras apontam para a dificuldade de mensurar
beneficios sociais e ambientais “intangiveis” gerados pelas hortas, como
incremento dos vinculos afetivos e solidarios entre os participantes. Ja
as principais dificuldades apresentadas foram a falta de acesso a
assisténcia técnica, falta de acesso a capital e agua, falta de organizagéo
comunitaria e auséncia de recursos financeiros para a construgdo de
infraestruturas basicas (BRANCO; ALCANTARA, 2011).
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Fernandes (2013), faz uma analise do Programa de Hortas
Comunitarias de Maringd — PR através de uma revisdo de literatura
sobre o tema. Este programa foi iniciado pela Prefeitura Municipal em
2007 como uma das a¢6es do Programa Maringd Saudavel, tendo como
foco a inclusdo produtiva e social de individuos em situacdo de risco
nutricional e social. Em 2008, a Prefeitura Municipal, em parceria com a
Universidade Estadual de Maringa (UEM), submete proposta de incluir
0 programa em um edital do MDS que visava o desenvolvimento de
projetos de AU através da institucionalizagdo de Centros de Apoio a
Agricultura Urbana (CAAUPs). Com a aprovacdo do projeto foi criado
0o CERAUP/UEM, que conta com uma equipe de profissionais para
prestar assessoria técnica aos agricultores vinculados as HCs criadas no
municipio. De acordo com Fernandes (2013, p. 81), a atividade nas
hortas se da da seguinte maneira:

Os canteiros sdo divididos entre os associados
comunitarios que participam do programa, sendo
que cada familia tem direito a plantar e cuidar da
manutencdo de dois canteiros. A partir dessas
acOes, as familias que participam do programa séo
beneficiadas com os produtos cultivados sendo o
excedente comercializado junto & populag&o.

Com a andlise de 17 artigos que avaliam experiéncias do
programa, Fernandes (2013) sistematiza os principais beneficios
identificados: ocupacdo de terrenos baldios em é&reas urbanas e
periurbanas, melhoria das condi¢Bes alimentares — tanto das familias
envolvidas, pela complementacdo da sua alimentacdo, como dos
moradores do entorno das hortas, pelo acesso a alimentos frescos -,
geracdo de renda, fortalecimento das relacbes sociais e melhoria da
gualidade de vida.

Albertin et al. (2016) analisam também o Programa de Hortas
Comunitarias de Maringa, porém, a partir da percepcdo dos
trabalhadores e moradores do entorno das HCs em funcionamento. A
pesquisa foi realizada em 5 das 21 hortas em funcionamento no
municipio e constatou que os trabalhadores possuem idade média de 57
anos, a maioria tem apenas o ensino fundamental completo.
Aproximadamente a metade dos participantes exerce outras atividades e
a outra metade é composta por aposentados. O autoconsumo é uma das
motivagOes para a atividade, no entanto, todos os produtores utilizam a
horta para complementar as suas rendas com a venda de produtos,
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principalmente para moradores do prdprio bairro onde se situam as HCs.
Os moradores do entorno apresentam uma visdo positiva sobre as HCs e
destacam a relevancia das hortas para “embelezar a cidade” e pela
possibilidade de encontrar produtos de qualidade para o consumo.

Também na linha de andlise de politicas publicas municipais,
Arruda e Arraes (2007) apresentam uma pesquisa sobre o Programa de
Hortas Comunitirias de Campinas — SP, na qual descrevem o
desenvolvimento do programa de 1997 a 2006. Com base em analise
documental e entrevista com gestores publicos que participaram de
diferentes fases da implementacdo do programa, os autores identificam
o0s processos de mudanca e as dificuldades enfrentadas ao longo de trés
gestbes da Prefeitura Municipal. Segundo os autores, 0 programa nunca
foi efetivamente implantado, mas gerou ag¢fes pontuais no municipio.
Criado em 1997, o programa so foi regulamentado no ano de 2003 e, em
2006, ainda estava em processo de implementacdo. As dificuldades de
articulacdo politica, de recursos financeiros e humanos foram alguns dos
motivos citados. Ao longo das gestBes da Prefeitura Municipal o
programa passou pela responsabilidade de diferentes secretarias:
Secretaria de Assisténcia Social, Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho e Secretaria da Cidadania, Trabalho, Assisténcia
e Inclusdo Social. Outras secretarias também se envolveram ou criaram
acOes paralelas ao longo deste periodo. Durante este processo, as agles
tiveram seus enfoques em temas variados como a seguranca ambiental,
emprego e geracdo de renda e recuperacdo ambiental de areas em
situacdo irregular. No entanto, o “puablico-alvo, de maneira geral,
durante todo o periodo analisado, foi a populagio desempregada do
municipio (residentes em periferias, em situacdo de pobreza), mas
especialmente portadores de deficiéncia e a populagdo de terceira idade
(pessoas em situagao de exclusio social)” (ARRUDA; ARRAES, 2007,
p. 47).

No campo da salde, Costa et al. (2015) analisam o potencial das
HCs como atividade de Promocéo a Salde (PS) em Unidades Basicas de
Salude (UBS) do municipio de Embi das Artes — SP. Para isso, as
pesquisadoras realizaram visitas de campo nas UBS do municipio
envolvidas com projetos de HCs, fizeram grupos focais com
funcionarios e usudrios dessas unidades e entrevistas com gestores
publicos e das UBS. A partir da andlise dos dados, o artigo conclui que
as atividades de cultivo das HCs tém um alinhamento, como atividade
terapéutica, as Préticas Integrativas Complementares (PIC). Segundo
Costa et al. (2015, p. 3107), “diferentemente da perspectiva biomédica,
que valoriza o diagnostico e a medicalizagao, as praticas integrativas
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enfatizam a dimensao terapéutica, promovendo a autonomia, 0
autocuidado e a saude com foco no sujeito e nao nas patologias
desenvolvidas”. As mais conhecidas e que ja vem sendo utilizadas na
rede publica de muitos municipios e estados sdo a acupuntura, a
homeopatia, a fitoterapia, a medicina antroposoéfica e a crenoterapia.
Segundo as autoras,
os resultados explicitaram a horta como um lugar
de encontro e, por meio dela, a inauguracao de
uma nova relagdo com a UBS. O envolvimento
dos participantes permitiu a ampliagdo da
interagdo dos usuarios entre si e com 0S
profissionais de saude e técnicos, constituindo-se
em grupos de apoio e partilha, trocas de saberes e
resgate  de memorias da infancia. Como
consequéncia, identificou-se a elevagio da
autoestima e do autocuidado, um maior
entusiasmo pela participacao, relatos sobre a
melhora das condi¢des de saude dos participantes,
a revisiao de valores em relagdo a alimentagao, a
aquisicado de uma nova visao da saude, o
empoderamento individual e coletivo e o
aprendizado de habilidades com viabilidade de
aplicagdo em outros contextos, como o familiar e
a vizinhanga (COSTA et al., 2015, p. 3107).

2.2 OLHARES PRAGMATISTAS

A corrente sociolégica denominada pragmatica surge na Franca
em meados dos anos 1980, em um contexto dominado pela sociologia
critica de Pierre Bourdieu e pelo individualismo de Raymond Boudon,
como uma nova perspectiva que explora as dimens@es pragmaticas da
acdo (BARTHE et al., 2016; CORREA; DIAS, 2016). De forma ampla,
0 mundo social é compreendido, nesta perspectiva, a partir da
observacdo das acOes realizadas pelos atores sociais, nas suas
microrrelagfes. Portanto, estabelece como tarefa prioritaria do
sociologo, em oposicdo ao estruturalismo, “a explicitagdo e a descri¢ao
das competéncias cognitivas e reflexivas dos atores sociais” (CORREA;
DIAS, 2016, p. 70). A partir do reconhecimento da capacidade critica
dos atores, o pesquisador se incumbe de “descrever a a¢ao e cartografar
as diferentes posigdes assumidas pelos atores em disputas e
controvérsias” (CORREA,; DIAS, 2016, p. 70).
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Entre as décadas de 80 e 90, diversas experimentacfes tedricas
ganharam espaco no campo das ciéncias sociais: economia das
convengdes, gramatica da justificacdo, sociologia dos regimes de
engajamento, antropologia das ciéncias, antropologia da técnica,
antropologia dos atores-rede, ciéncias cognitivas, pesquisa pragmatista
sobre 0s publicos, etnometodologia, analise conversacional,
hermenéutica narrativa (CEFAI, 2009). Para Cefai (2009, p. 11), “por
mais divergentes que tenham sido essas experimentagdes — que foram
rapido demais reunidas sob o titulo de sociologia “pragmatica” ou
“praxeologica” — todas participaram de uma refundacdo, controversa,
das ciéncias sociais na Franga”.

Barthe et al. (2016, p. 87), tratam do rotulo “sociologia
pragmatica” como um estilo:

um estilo implica fortes convergéncias, mas nao
uma perfeita homogeneidade de todos os trabalhos
que o reivindicam. Do mesmo modo, embora seja
reconhecido por um conjunto de tragos distintivos,
bem identificaveis, ele apresenta um grau evidente
de variabilidade ou, as vezes, de desacordo ou de
conflito.

Apesar de ndo haver uma homogeneidade dos trabalhos rotulados
sob esse titulo, existe uma forte convergéncia, sendo os principais
aportes teoricos de referéncia o interacionismo, a etnometodologia, as
teorias da acdo situada e, mais tarde, um resgate da tradigdo pragmatista
da filosofia americana (BARTHE et al., 2016).

Corréa e Dias (2016) destacam dois polos desta guinada da
sociologia francesa. O primeiro, representado pelo Centre de Sociologie
de I’Innovation (CSI), liderado por Bruno Latour e Michel Callon, que
tem como marco o langamento do livro Pasteur: guerre et paix des
microbes, em 1984. Estes autores trouxeram uma renovagdo para a
sociologia da ciéncia e da técnica a partir de um enfoque no processo de
producdo da ciéncia, dando evidéncia para o trabalho ordinario realizado
pelos cientistas em seus laboratdrios, com destaque as controvérsias e
momentos de incerteza. O outro polo, representado pelo Groupe de
Sociologie Politique et Morale (GSPM), liderado por Luc Boltanski e
Laurent Thévenot, é marcado pelo langamento do livio De la
justification: economies de la grandeur, publicado em 1991. Esta obra
lanca um novo olhar para o acordo social, como um processo de
investigacdo axioldgica dos atores em momentos criticos, em oposicéo a
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visdo de Parsons e Bourdieu que, respectivamente, entendiam o contrato
social como uma interiorizagdo de expectativas normativas e de
estruturas objetivas (CORREA; DIAS, 2016).

O desenvolvimento destas abordagens, além de revisitar objetos
classicos da sociologia, trouxe legitimidade a fendmenos até entdo
ignorados pela sociologia, como as praticas de musicos amadores e a
presenca de ndo-humanos em atividades sociais. Este avanco sobre
novos terrenos permitiu que se criassem “maneiras consideravelmente
novas de pesquisar, coletar dados, explorar os campos, pensar cada caso
e se servir das controvérsias e dos escandalos puablicos como pontos de
entrada na ordem social e na questdo de sua problematica reprodugio”
(BARTHE et al., 2016, p. 86-87).

Segundo Dosse (2003, p. 16),

Essa guinada pragmatica permite uma posi¢do
central a acdo dotada de sentido, reabilita a
intencionalidade e as justificacdes dos atores
numa determinagdo reciproca do dizer e do fazer.
O social ndo é mais entdao concebido como uma
coisa, ele nao ¢ mais objeto de reificagdo pois o
ator e o cientista sao tomados ambos numa relagiao
de interpretagao que implica a intersubjetividade.

Para Lemieux (2010 apud Corréa e Dias, 2016), a sociologia
pragmatica tem como base comum dois postulados essenciais: a
indeterminacao e o pluralismo. Para Corréa e Dias (2016), a
indeterminacdo é um postulado que encontra bases sélidas na filosofia
pragmatista americana do inicio do século XX, remontando ao mundo
da experiéncia pura de William James ou ao naturalismo de John
Dewey, e reconhece a

realidade como um fluxo continuo de
estabilidades e instabilidades. Em outros termos, a
realidade é sempre dotada de uma indeterminagao
relativa, e h4 momentos em que essa
indeterminagdo ¢é experimentada pelos atores,
motivando uma atividade, uma agéncia, uma
investigacao, como diria John Dewey, com vistas
a obtencdo de uma nova estabilidade. Assim, o
conceito de prova visa dar uma resposta ao
problema da incerteza da vida social sem reduzi-la
a priori a um universo etnometodolégico no qual
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todos os elementos da ordem social séo
permanentemente renegociados (Garfinkel 1967),
OU a um universo neo-objetivista (Bourdieu 1980)
em que as entidades e seus respectivos valores sao
previamente demarcaveis por uma estrutura
objetiva de relagdes (CORREA; DIAS, 2016, p.
81).

De acordo com Dosse (2003), os trabalhos desta corrente
sociolégica fazem uma retomada das tradi¢cbes fenomenoldgica e
hermenéutica que lhes permite definir um paradigma interpretativo,
como forma de um questionamento radical do ideal de objetivismo e do
determinismo. Desta forma, termos como estrutura, reprodugao, estatica,
combinatéria, invariante, universais, légica binaria, dao lugar a nocGes
como caos organizador, fractal, acontecimento, processo, sentido,
complexidade, auto-organizacdo, construgdo, estratégia, convengio,
autonomia e enagdo. Da mesma forma, seguindo uma orientagdo
etnometodoldgica, para o pragmatismo, “as agdes sociais nao
remontavam mais ao dominio da razio ou das estruturas sociais”
(CORREA,; DIAS, 2016, p. 70). Apesar de ndo ignorar completamente a
regularidade do mundo social, “deram lugar a énfase em rupturas,
bifurcagdes, inovacdes e incertezas. Dai 0 novo peso conferido as
nogoes de “evento”, “controvérsia”, ‘“affaire”, “crise”, “prova” e
“situagdo” (CORREA; DIAS, 2016, p. 70).

Este novo vocabulario abarcou também as
pessoas, com a nog¢do de ator sendo substituida
pela nogdo de agente para designar as
competéncias criativas no seio do proprio agir
(Joas 1996) e dar conta da pluralidade de relagdes
que as pessoas estabelecem com as regras e 0s
valores, e das transi¢des e adaptacdes que se
passam ao longo das situagoes cotidianas
(CORREA; DIAS, 2016, p. 70-71).

Ja em relagcdo ao postulado do pluralismo, segundo Dodier
(2005), a epistemologia pluralista tem como caracteristica dar
legitimidade ao discurso que os atores nao sociologos tém sobre o
mundo social. A énfase é dada a anélise das operagdes criticas realizadas
por pessoas comuns, ou seja, “toda uma série de actos que visam
precisar, estabelecer, ou relembrar o que, em cada situagdo particular,
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pertence a ordem do desejavel” (DODIER, 2005, p. 242), clarificando as
suas referéncias normativas:

Numa sociedade deste tipo, as condutas nio
podem ser reguladas pela partilha de um mesmo
conjunto de valores e de  papéis
institucionalizados, no sentido em que sdo
encaradas, por exemplo, por Talcott Parsons
(1951). A regulagdio das condutas passa
necessariamente  pelas  interacgdes  entre
individuos que defendem referéncias normativas
distintas, ou que nao tém eles proprios a certeza
guanto a natureza dos valores e das normas
ajustadas a cada situacdo. Esta explosdo dos
apoios normativos encontra-se, 20 mesmo tempo,
amplamente desdramatizada. Ela nao representa
uma ameaca face a coesiao social, mas a ocasiao
de inventar dispositivos que permitam uma
negociagdo regulada entre o0s actores. A
clarificagdo dos apoios normativos é entdo um
processo activo que se impde aos actores e que
constitui o objecto das suas interacgdes
(DODIER, 2005, p. 241).

Esta perspectiva pluralista se opde a uma epistemologia unicista,
gue vé o sociélogo como um sabio que através dos métodos cientificos
tem 0 acesso a verdadeira realidade que se esconde sob as operacGes
criticas. Desta forma, o pragmatismo “leva a sério a justificacdo e a
critica produzida pelos proprios atores” (BARTHE et al., 2016, p. 98).

A nocdo de simetria foi, decerto, um dos
principios que nortearam essa nova constelagao.
Com ela, a sociologia incorporou uma reflexao
epistemologica abrangente sobre seus proprios
pressupostos e  suas  grandes  divisoes:
humanos/nao humanos, natureza/cultura,
ciéncia/politica, economia/moral, pessoas/objetos
etc. Tratava-se de refletir sobre o proprio papel
das ciéncias humanas na produgdo ou no
fortalecimento das assimetrias. A estabilidade de
nogdes como coletivo, subjetividade, humano,
animal, natureza e cultura devia agora ser
problematizada a partir das disputas e das
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controvérsias que as colocavam em questdo
(CORREA; DIAS, 2016, p. 70).

Dodier (2005) enfatiza que, “para que Sejam aceitaveis, as
operagdes criticas devem mostrar que incidem sobre a realidade.
Devem, pois, apoiar-se em provas, concebidas como operagdes
destinadas a qualificar ou a requalificar as entidades do mundo
concreto” (DODIER, 2005, p. 243). Para ele, a epistemologia pluralista
apresenta

a hipotese de que podem coexistir, num dado
momento, diversas maneiras de se submeter a
realidade a provas, sem que a priori possa ser
construida uma hierarquia entre esses modos de a
por a prova. Num tal contexto, o objectivo das
ciéncias sociais ¢ estudar a forma como se
articulam, de maneira especifica, ajustada a cada
campo, essas diferentes modalidades de prova
(DODIER, 2005, p. 245).

Por meio desta contextualizacdo histdrica sobre a sociologia
pragmatica e de alguns dos seus elementos constitutivos, busquei
apresentar as bases epistemoldgicas sobre as quais 0s principais
conceitos a serem utilizados na andlise desta pesquisa se assentam. Os
postulados do pragmatismo apresentados por Lemieux, da
indeterminacdo e do pluralismo, fundamentam uma perspectiva de
construcdo de conhecimento que considera as indeterminacfes do
mundo social e busca, a partir do trabalho normativo realizado pelos
atores sociais e pelas provas estabilizadoras de controvérsias, gerar uma
compreensdo sobre a dindmica de contextos sociais. Estas ideias serdo
trabalhadas de forma mais aprofundada na subsecéo 2.3 com o conceito
de situacdes de prova (2.3.1) e com a apresentacdo da “abordagem
processual dos dispositivos” (2.3.2), proposta por Nicolas Dodier e
Janine Barbot, como estratégia para o estudo do trabalho normativo de
atores sociais na sua relacdo com dispositivos.

A identificagdo do trabalho normativo de atores sociais, numa
perspectiva pragmatista, pressupde uma analise da acdo em situacao,
conforme explica Quéré (2009, traducdo nossa):

Uma sociologia da agdo digna desse nome deve
partir do fenémeno do agir em situacdo, que ¢ um
fenomeno processual e serial, e implica uma
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dimensdo de intervengdo concreta sobre um
estado de coisas para transforma-lo. Ela deve estar
atenta aos agenciamentos que mediatizam a
atividade pratica, as formas de explora¢do e de
reflexao que ela coloca em pratica, a estrutura das
situacoes e aos modos de coordenagdo com 0s
outros e com as coisas. Ela substitui a dualidade
ator/sistema pela unidade agente/ambiente. Os
elementos constitutivos de tal ambiente ndo sao
objetos de conhecimento, mas coisas a
transformar ou a utilizar, ou coisas com as quais
se agenciar.

Assim, para compreender melhor o campo da agdo organizada
apresento, na subsecdo a seguir, algumas consideracBes sobre a
sociologia da agéo coletiva de cunho pragmatista.

2.2.1  Organizacdo e a¢do coletiva

O campo de estudos sobre agdo coletiva € um campo amplo e
vem sendo desenvolvido desde o inicio do século XX por diversos
autores e disciplinas, com destaque para a sociologia e a ciéncia politica.
Segundo Andion et al. (2017), os quatro principais paradigmas neste
campo sdo: o do comportamento coletivo; o racional estrutural; o dos
novos movimentos sociais; e o0 dos estudos ligados a sociologia
pragmatica. De acordo com os autores, “cada uma dessas leituras impde
implicitamente um sentido proprio sobre a natureza da agéo coletiva,
seus protagonistas, suas motivagoes, a racionalidade das suas agdes,
seus objetivos e estratégias” (ANDION et al., 2017, p. 373). Neste
contexto, a perspectiva pragmatista busca valorizar a diversidade de
modelos de andlise oferecidos pelos diferentes paradigmas e ndo se
fechar em um unico modelo de analise da a¢ao coletiva (ANDION et al.,
2017). Desta forma, esta perspectiva

busca reconciliar a criatividade do agir e as
formas de regularidade social na analise das
dinamicas sociais, focalizando as praticas. A agdo
coletiva nessa leitura nao resulta da agregagdo das
acoes de atores racionais, como no Paradigma
Racional, nem ¢é apenas subproduto de identidades
ou causas coletivas, como no Paradigma dos
Novos Movimentos Sociais. Ela ¢ entendida como
resultante de um processo (sempre provisorio) de
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coordenagao entre uma pluralidade de publicos e
de regimes de engajamento (ANDION et al.,
2017, p. 375).

Em relacdo a utilizacdo da nocdo de acdo coletiva para o estudo
de organizacOes, Friedberg (1992) revela que ha uma divisdo comum
que se faz, na literatura organizacional, entre organizacdo formal e
outras formas mais difusas de acdo coletiva. A primeira marcada por
sistemas de interacdo por via de papéis pré-determinados, pelo controle
e submissdo, a capitalizacdo do saber, transparéncia e previsibilidade; e
a segunda caracterizada por sistemas de interacdo por vias de
interdependéncias ndo pré-determinadas, pela interagdo ndo estruturada,
desordenada e aleatdria, da fluidez, da igualdade e da auséncia de
hierarquia. Para o autor, esta divisdo representa uma falsa dicotomia
entre organizacdo e agdo coletiva que, mesmo que frequente e
persistente, é fundamentada em dois erros: de um lado ela subestima o
carater estruturado e organizado dos campos de acdo mais difusos, e por
outro ela superestima o carater estruturante da formalizacdo das
organizagdes, associando a esta uma capacidade de descontinuidade, de
ruptura nos campos de acao.

Segundo Friedberg (1992), a divisdo entre organizagdo formal e
acdo coletiva tem relagdo com uma distingdo tradicional na teoria das
organizagBes entre a estrutura formal e a estrutura informal. Esta
distingdo preconiza a primeira como uma realidade oficial da
organizagdo e a segunda como uma realidade paralela, composta por
praticas, interacdes e relacdes ndo previstas oficialmente e muitas vezes
consideradas clandestinas e ocultas. Na visdo de Friedberg (1992), as
regras formais de uma organizagdo ndo passam de uma descri¢do
aproximada do funcionamento real, “a estabilidade que elas induzem ¢
contrabalangada por novas instabilidades resultantes dos jogos em torno
das regras e em torno das formas, que sdo o cotidiano de toda
organizacdo e de todo campo de acdo” (FRIEDBERG, 1992, p. 535,
traducdo nossa). Uma regra sem uma ligacdo de forca que a sustente, por
exemplo, torna-se vazia e abre espago para a a¢do politica no sentido de
destrui-la, desde o momento em que é fundada. Desta forma, para
Friedberg (1992), o real papel das caracteristicas formais de uma
organiza¢do ndo é determinar diretamente 0s comportamentos, como
afirmam as teorias tradicionais das organizacBes, mas estruturar os
espacos de negociagdo e de jogos entre atores.

A formalizacdo de uma organizacdo, neste sentido, & somente a
parte visivel do iceberg de sua regulacdo efetiva, que é realizada por um
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conjunto que mistura prescri¢cdes formais e processos informais que se
apoiam uns nos outros. Neste contexto, “as prescricdes formais se
enraizam em uma estrutura de poder e nos processos de troca e de
negociacfes informais para os quais elas fornecem, a sua vez, os
argumentos ¢ os recursos” (FRIEDBERG, 1992, p. 537, traducdo
nossa).

[...] uma tal “regulacdo mista” ndo &, longe disso,
uma caracteristica discriminante das organizagfes
formalizadas. Um grande nimero de campos de
acdo dentro dos dominios mais diversos séo
estruturados e regulados, de fato, por uma
combinagdo de regras, dispositivos, mecanismos,
convengdes e contratos formais e informais,
explicitos e implicitos, onde a regra constitucional
apoia uma “pratica constitucional” que se escapa
na medida em que a sustenta, que a dilui em
certos pontos, reforcando sobre outros e vice-
versa (FRIEDBERG, 1992, p. 537, tradugéo
nossa).

As regulagbes formais e informais, para Friedberg (1992),
mantém a mesma tensdo criadora, pois a0 mesmo tempo se apoiam e se
enfraguecem umas as outras. Portanto, ndo ha uma diferenca de natureza
entre uma organizacdo formalizada e outras formas de acéo coletiva.
Pelo contrario, a organizacdo formalizada é sim uma forma de acdo
coletiva, que se diferencia de tantas outras formas possiveis pelo seu
grau de formalizacdo, codificagdo e da consciéncia dos seus
participantes sobre o que os leva a agir.

A sociologia da agdo coletiva, muito influenciada pelos estudos
dos movimentos sociais, tratou as organizagdes, por muito tempo,

como “infraestruturas materiais de mobiliza¢ao”,
maquinas de guerra mais ou menos eficazes
contra o adversario, ou jazidas de capital social
para se investir e rentabilizar. Essa visao se
complexificou com o tempo. Elas sdo também
meios de sociabilidade, nos quais emergem
ocasides de encontro que moldam as formas de
coexisténcia. S3o agenciamentos de objetos,
normas e pessoas que ordenam o que 0s membros
podem fazer, ver ou dizer. Elas constituem
conjunturas praticos-sensiveis, que fixam habitos
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de cooperagio e de conflito e que fornecem
parametros de experiéncia cognitiva e normativa.
Elas sao indissociavelmente  vetores de
concentragdo de capitais materiais e humanos,
incubadoras de redes de ativistas, chocadeira de
empreendimentos de militancia, geradores de
energia simbélica, instancias de representagdo
coletiva (CEFAI, 2009, p. 18-19).

Portanto, para compreender a constituigdo de coletivos ndo basta
fechar a andlise em determinantes estruturais e célculos racionais da
acdo, como consensos de representacdes ideoldgicas, motivacdes ou
intencdes estratégicas comuns. E necessario substituir “a platitude da
acao instrumental por arquiteturas complexas da situagdo, da pessoa e
do coletivo” (CEFAI, 2009, p. 14).

Para Cefai (2007), a agdo coletiva reenvia a toda a tentativa de
constituicdo de um coletivo com um objetivo partilhado, em um
contexto de cooperacdo e competicdio com outros coletivos,
independente do nivel de formalizacdo, institucionalizacdo, tempo de
duracdo, da forma de organizacdo ou da forma juridica adotada
(movimento social, associagdo sem fins lucrativos, empresa,
cooperativa, fundagdo, condominio). Neste sentido, as organizagdes séo
pensadas como

reagrupamentos, mais ou menos fluidos, em torno
de situagdes problematicas a serem resolvidas.
[...] Tentando encontrar solugdes, ao longo do
tempo, elas se transformam internamente ou
transformam seu ambiente. E possivel que
busquem  nos  “repertérios de  formas
organizacionais disponiveis” e se inspirem para
criar um novo tipo. [...] Elas experimentam
esquemas de circulagdo de informagdes, de
reparticdo de poderes e de divisdo de tarefas, de
cooperagdo entre operadoras, de distribui¢do de
direitos e concentracdo de decisdes. Mas, ao
fazerem essas escolhas organizacionais,
determinam  imediatamente os tipos de
experiéncias e reivindicagdes, de aliangas e
conflitos, de tipos de acdes e margens de manobra
que terao (CEFAI, 2009, p. 19).



42

Nesta perspectiva, as organizac¢bes tém cada vez mais o estatuto
de nos de “redes de interagdes informais entre uma pluralidade de
individuos, de grupos ou associacdes, envolvidos em um conflito
cultural ou politico, e partilhando uma identidade coletiva” (DIANI,
1992, p. 13 apud CEFAI, 2009). De acordo com Cefai (2009), os
coletivos, organizacGes e redes preexistem a acgdo coletiva, pois sdo
componentes do agenciamento que a caracteriza. A acdo coletiva, assim,
é vertebrada pelos agenciamentos comportando

pessoas e objetos, ferramentas e falas, rituais e
simbolos; ela é armada por rotinas e habitos,
ordenada por divisdes do trabalho, reparti¢oes de
poder e distribuicoes do saber, fixadas em
ambientes de objetos, dispositivos sociotécnicos e
circuitos operacionais. [...] Inameras dinamicas
de acdo se entrelagam, dependendo de se um
“coletivo” age como uma empresa lucrativa em
um mercado de bens e servigos, engajado em uma
competicdo pelo lucro, a depender de uma
clientela de compradores; ou como uma agéncia
publica, obedecendo a regras institucionais, legais,
estatisticas e administrativas, trabalhando para o
bem-estar de seus usuarios (CEFAI, 2009, p. 22-
23).

O interesse analitico ndo repousa na identificagdo de tipologias
organizacionais, mas sim no trabalho descritivo e analitico de
modalidades de engajamento em situagdes. “E necessario seguir
minuciosamente, sem a priori normativo, 0s encadeamentos de
atividades que conduzem a formacao de coletivos, de problemas e de
causas” (CEFAI, 2009, p. 24), assim como cultivar uma sensibilidade
interpretativa aos idiomas do engajamento, aos dispositivos politicos,
juridicos, institucionais, teoldgicos e administrativos aos quais os atores
fazem referéncia. O que contribui na analise da “multiplicidade do que
provoca ‘interesse’ em uma agdo coletiva: 0 que mantém juntas as
pessoas, ao que elas se prendem e o que as faz se prenderem” (CEFAI,
2009, p. 25).

Este recorte sobre organizacOes e acdo coletiva traz importantes
elementos a serem observados no exercicio de seguir a acdo de
coletivos. A distincdo realizada por Friedberg (1992) entre
caracteristicas formais e informais propdem uma atencéo especial para a
tensdo criadora entre estas duas dimensbes que se apresentam em
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qualquer tipo de organizagdo — independente de ser uma empresa, uma
ONG, um drgao governamental, ou um coletivo composto por uma rede
de atores e sem uma natureza juridica formalizada, como é o caso da HC
objeto deste estudo. De forma complementar, Cefai (2009) apresenta
uma definicdo de organiza¢do como agenciamentos de objetos, normas e
pessoas, 0 que se mostra compativel com a no¢do de dispositivo, que
abordarei na préxima secdo, pois da destaque a heterogeneidade de
elementos que compfem uma organizacdo e agenciam transformacdes
nesta. Cefai (2009) também destaca as inimeras dindmicas de acdo que
um coletivo pode conter, o que se relaciona com os tipos de
engajamento dos individuos com a organizacdo, da organizacdo com
outros coletivos e com os referenciais normativos que os individuos
recorrem para guiar as suas agdes. Todas estas ideias dao consisténcia a
proposta de analisar a HCP sem a priori normativo e sdo referéncias
importantes para a operacionalizacdo da analise.

2.3 APOIOS CONCEITUAIS PARA A ANALISE DA ACAO
2.3.1 SituacOes de prova

Ao desenvolver o modelo das economias de grandeza no livro De
la justification: economies de la grandeur (1991), Luc Boltanski e
Laurent Thévenot, além de pluralizar as concepgdes de justica e de bem
comum com a concep¢do do modelo das Cités, desenvolvem uma
importante perspectiva do conceito de prova (CORREA; DIAS, 2016).

Em primeiro lugar, é importante esclarecer os termos franceses
preuve e épreuve que sdo traduzidos para o portugués como “prova” e
podem ter trés significados distintos. A palavra preuve se refere a uma
prova factual, a uma evidéncia, um fato, um testemunho que prova que
algo ¢ verdadeiro. Por exemplo, a “prova de um crime” geralmente ¢ um
objeto, uma evidéncia, um fato, ou um testemunho que comprova que
um crime tenha sido realizado. Ja a palavra épreuve pode ter dois
sentidos. O primeiro € um sentido de teste, ou seja, um experimento que
procura testar a qualidade de uma coisa. Como exemplos, temos a prova
esportiva ou a prova escolar, que pde a prova, testam, a capacidade de
uma pessoa em relagio a um esporte ou disciplina (CORREA; DIAS,
2016).

O segundo sentido de épreuve se refere ao ato de provar algo,
seja uma roupa ou uma comida. A prova esportiva, por exemplo, além
de ser um experimento que testa a qualidade de um atleta, “¢ uma
experimentacdo do proprio atleta a respeito de suas capacidades. E nela
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que ele apreende e aprende aquilo do que ele é capaz. A prova, neste
sentido, ¢ um dispositivo de experimentacdo e de revelagao de
capacidades (CORREA,; DIAS, 2016, p. 80).

Assim, épreuve aponta para um presente incerto
em sua resolugdo e preuve, para 0S marcos
estabilizados no passado e estabilizadores das
situagdes presentes: ambos 0s conceitos permitem
pensar a realidade a partir da indeterminagdo
relativa que Ihe ¢ constitutiva. A tensio entre os
dois sentidos ¢ fundamental para dar conta da
relagdo entre a incerteza da vida social e a
recorrente necessidade de se estabilizarem os
acordos (CORREA; DIAS, 2016, p. 80).

Corréa e Dias (2016), apresentam também uma figura que
representa 0 momento de prova (épreuve) como a indeterminacdo
existente entre a rotina e o habito de um lado e a catastrofe e o trauma de
outro. No centro, estd o processo de investigacdo realizado pelos
individuos para encontrar provas (preuves) pertinentes.

Figura 1: Momento de prova.

Rotina Prova Catéstrofe
(Ambiente) (Ambiente)
[ 9
Habito Investigagao Trauma
(Organismo) (Organismo)

Fonte: Corréa e Dias (2016, p. 81).

Os momentos de ruptura, ou seja, quando “as fissuras revelam as
tensdes normativas subjacentes” (CORREA; DIAS, 2016, p. 79), sdo o
objeto de interesse para a analise pragmatica. Estes “momentos criticos”
fazem referéncia tanto ao fato de serem momentos de crise quanto de
serem momentos em que a atividade critica dos atores opera
(BOLTANSKI; THEVENOT, 1999). Uma

caracteristica dessas situagdes ¢ que as pessoas
nelas envolvidas encontram-se sujeitas a um
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imperativo de justificagdo. Aquela que critica as
outras precisa produzir justificagdes a fim de dar
suporte a suas criticas, assim como a pessoa
alvejada precisa justificar suas agdes para
defender sua causa. Estas justificacoes precisam
seguir regras de aceitabilidade. [...] Assim, um
quadro de analise da atividade de disputa deve,
com as mesmas ferramentas, ser habil em ocupar-
se das criticas, a qualquer ordem, social ou
situacional, assim como da sua justificagdo
(BOLTANSKI; THEVENOT, 1999, p. 4-5).

Nestes momentos em que o0s atores percebem que as coisas ndo
vao bem e que “nao é possivel prosseguir do mesmo modo, mas que, ao
contrario, é preciso agir, fazer alguma coisa, interrompendo a acao
presente e mobilizando recursos para retomar um curso de agio
adequado, ja que a ordem atual gera incomodo ou inquietagao
intoleravel” (CORREA; DIAS, 2016, p. 81), sio momentos em que
surgem as situacBes de prova. “Nesses momentos de tensao, de conflito
ou de crise em torno de situacoes problematicas, operacdes de ajuste a
uma realidade e de coordenagao das tarefas se pdem a nu e podem ser
vistas” (CEFAI, 2009, p. 14).

A indeterminacdo caracteristica das situacGes de prova ndo se
limita, no entanto, aos momentos criticos. Apesar de todo momento
critico ser um momento de prova, nem todas as situacdes de prova sdo
originadas de um momento critico. Estas também podem ser resultado
de um evento que rompe completamente com as expectativas, como um
acidente ambiental, ou um acidente de carro, que gera uma perturbacéo
critica irremediavel, assim como pode ocorrer de forma
institucionalizada e rotineira, como nas avaliacbes em uma disciplina
académica (CORREA; DIAS, 2016).

Para Cefai (2011, p. 24),

As situagdes de prova se desenredam quando a
natureza dos problemas, dos conflitos e das
aliangas esta mais ou menos estabilizada e quando
se estabelece uma rotinizagdo dos procedimentos
de representagdo, de negociacdo, de mediagdo e
de arbitragem e, paralelamente, uma rotinizacao
das operacoes de descricdo, de categorizacao, de
avaliagdo e de projeto. A representatividade e a
legitimidade dos protagonistas sao, a final de
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contas, aprovadas, medidas e sancionadas por suas
confrontagdes sucessivas.

Diferente da perspectiva apresentada por Boltanski e Thévenot
em De la Justification - de que para que uma operacgdo critica seja
considerada robusta, deve fazer “referéncia ao ideal ja teorizado de uma
sociedade totalmente organizada em torno da procura de um bem
comum” (DODIER, 2005, p. 255-256), ideais estes repesentados pelas
Cités -, Dodier (2005) propde um apoio diferente ao sentido critico: 0s
“bens em si”. Este tipo de bem apresenta como caracteristicas o fato de

as pessoas considerarem que esses bens valem
enquanto tal, e estimarem que o colectivo deve
reservar-lhes um certo lugar. E esta maneira de
exercer um sentido critico que aponta para a
no¢ao de bem em si. A preservacao da vida
humana, ou da saude humana, por exemplo, ¢é hoje
um desses bens. Dizer-se de um objecto que ele
vale “enquanto tal”, ¢ abordar de uma maneira
muito particular a questdo, central para a
argumentagdo publica, do fechamento da
justificacdo. A nossa hipotese é que o modo de
fechamento sobre esses bens desempenha um
papel essencial na construgdo de enunciados
validos (DODIER, 2005, p. 259).

Os bens em si, neste sentido, constituem um mecanismo moral do
trabalho politico. A referéncia a este tipo de bens é um meio importante
para estabelecer ou interrogar a legitimidade de poderes estabelecidos
por provas anteriores.

Estas operagdes criticas apoiam-se em provas,
destinadas a identificar as potencialidades
concretas em que ¢é susceptivel que tais poderes
repousem. Uma prova apoia-se ela prépria num
dispositivo, composto por um certo namero de
entidades a que igualmente foram reconhecidos
poderes com base em provas anteriores. Estes
poderes podem ser atribuidos a entidades naturais,
a objectos, a pessoas, a colectivos ou instituigdes.
Existe assim um encastramento reciproco dos
poderes e das provas: cada prova apoia-se em
poderes e cada poder conferido a uma entidade
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apoia-se em provas. Esta propriedade geral das
provas tem implicagdes decisivas que dizem
respeito a legitimidade dos poderes. (DODIER,
2005, p. 262).

Portanto, a legitimidade de um poder pode ser investigada através
da exploracdo das provas que o sustentam e dos poderes que
legitimaram essas provas, sucessivamente. E esta regressdo de poderes e
provas encastrados uns nos outros pode ir até o infinito. Em oposicéo a
este movimento investigativo sem limites, a necessidade de agir exige
dos atores a conclusdo desta regressao e, assim, as pessoas sao forcadas
a encerrar, em determinado momento, a problematizagdo dos poderes
legitimos (DODIER, 2005). De acordo com esse encastramento
reciproco entre poderes e provas,

uma prova compreende sempre duas faces. Ela
apoia-se, por um lado, em poderes legitimos para
sustentar uma maneira concreta de julgar tal
entidade. Mas, por outro lado, deixa na sombra
alguns dos seus apoios, levantando a suposi¢ao
mas sem a ela regressar, porque se trataria de uma
regressao sem fim, de que havia bastantes provas
a montante que tinham conferido uma
legitimidade a esses poderes. [...] Toda a prova
assenta a0 mesmo tempo numa interrupgao pratica
do questionamento sobre a legitimidade dos
poderes que a fundamentam. Ela organiza um
conjunto de poderes cuja legitimidade ¢, numa
certa medida, deixada em suspenso (DODIER,
2005, p. 267).

Desta forma, segundo Dodier (2005, p. 267),

ndo existe uma prova concreta que seja totalmente
legitima. Por consequéncia, a suspei¢do
permanente, a inquietude ou a contestacdo, ou
mesmo o delirio, jamais contidos como figuras de
um discurso que se empenha em procurar
imperturbavelmente o que, na justificacdo, se
esconde como injustificavel, constituem posturas,
por vezes opgdes politicas, que procuram agarrar-
se a uma propriedade central das provas concretas
gue ndo se pode afastar com um gesto de mao.
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O trabalho politico dos atores no sentido do fechamento da
justificagdo caminha, assim, em duas direcdes: da consolidagdo moral
deste trabalho, por meio da identificacdo de bens em si que merecem ser
perseguidos; e da ancoracdo deste trabalho na realidade concreta, através
de uma regressdo, sempre limitada, dos poderes e das provas. As
formulas elaboradas pelos atores para realizar este fechamento
configuram, portanto, as opcdes politicas que disputam em determinada
situagdo de prova.

Uma op¢ao politica assenta, pois,
simultaneamente, numa certa maneira de articular
0s bens em si, e nas provas conduzidas sobre um
fragmento circunscrito do mundo concreto. Ela
fica exposta, em cada uma destas frentes, a
apresentacdo das questdes que se encontram no
centro do movimento do sentido critico
(DODIER, 2005, p. 263).

Em determinados momentos, podem aparecer também,

para além das opg¢des politicas, verdadeiras
formas politicas, quer dizer, disposi¢oes de poder
reconhecidas pelo Estado e que, interferindo umas
com as outras, tendem a reforcar-se
reciprocamente. Um periodo é dominado por uma
forma politica quando os seus dispositivos se
encontram de tal forma integrados uns nos outros,
e suportados pelo direito, que a soma dos esforgos
necessarios para deslocar os dispositivos dos
poderes estabelecidos se revela particularmente
dificil (DODIER, 2005, p. 263).

As situagfes de prova sdo importantes entradas tanto para a
identificacdo do trabalho normativo dos atores em momentos de
indeterminacdo, em que estes necessitam justificar as suas posi¢des e
defendé-las com base em argumentos e provas concretas, quanto para
identificar os desfechos de controvérsias e as estabilizacfes atingidas
pelas novas rotinas estabelecidas e pelos atores legitimados no processo.
Este recurso conceitual é especialmente importante para se compreender
0 processo de criacdo e desenvolvimento de uma organizagdo, como
proposto na presente pesquisa, pois permite analisar momentos de
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ruptura e transformacdo que definiram as rotinas e processos
estabelecidos nos momentos seguintes.

2.3.2  Abordagem processual dos dispositivos

Nicolas Dodier e Janine Barbot desenvolveram teorizacfes sobre
a nocdo de dispositivo a partir de uma série de pesquisas sobre a
reparacdo de acidentes médicos. Dentre os dispositivos de reparagdo
estudados pelos autores estdo: processos judiciarios, sistemas de
indenizacdo financeira, imprensa e suportes de acdo coletiva ou
associativa (DODIER; BARBOT, 2017). O estudo sobre dispositivos
pode tirar partido de diversas correntes de pesquisa: “os trabalhos de
Michel Foucault, desenvolvidos por numerosos estudos foucaultianos, o
science studies, a sociologia pragmatica, inumeros trabalhos em
sociologia economica, etc.” (DODIER, 2016, p. 1).

A nogdo de dispositivo foi utilizada para pensar
agenciamentos de elementos heterogéneos que
ndo podem ser reduzidos as grandes categorias de
seres sociais geralmente estudadas nas ciéncias
sociais. Alguns trabalhos colocaram énfase sobre
a importancia de se levar em consideragdo 0s
objetos “materiais” em suas estreitas relagdes com
0s seres sociais (Boltanski & Thévenot,
Lascoumes & Le Galés). Outros trabalhos
insistiram sobre as associagdes entre humanos e
ndo humanos (Callon & Latour). Outros, ainda,
preconizaram um método que fosse aberto ao
conjunto de ingredientes que constituem essas
montagens, sem encerra-los em categorias prévias
(Foucault) (DODIER, 2016, p. 2).

Para Michel Foucault, um dispositivo seria

um conjunto efetivamente heterogéneo que
comporta discursos, instituicbes, organizagdes
arquitetdnicas, decisbes regulamentares, leis,
medidas administrativas, enunciados cientificos,
proposicoes filosoficas, morais, filantropicas. Em
suma: o dito assim como o ndo dito, eis 0s
elementos do dispositivo (FOUCAULT, 2001
apud DODIER; BARBOT, 2017, p. 489).
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No que diz respeito a andlise da relagdo entre humanos e
dispositivos, diferente das estratégias privilegiadas até o0 momento por
autores da sociologia pragmatica - como a consideragdo do conjunto de
“forgas” que mantém as redes sociotécnicas, na teoria do ator-rede; ou
da descricdo detalhada de elementos ndo linguisticos dessa interacao,
por meio de nogdes como a de “prises” de Bessy e Chateauraynaud, a de
“familiaridade” de Thévenot, “affordances” de Gibson, ou a no¢édo de
“elementos indexicais” de Suchman e De Fornel -, Dodier (2016)
propBe analisar a interacdo entre humanos e dispositivos por meio da
descricdo do trabalho normativo que os atores exercem na relagdo com
0s dispositivos.

Por trabalho normativo, nés entendemos, de uma
maneira geral, as avaliagdes, positivas ou
negativas que os individuos fazem do estado de
coisas. N6s nos preocupamos aqui, portanto, com
as avaliacdes que os individuos fazem sobre os
dispositivos, ou com as condutas dos outros atores
no contato com os dispositivos. A questdo central
torna-se, nessa perspectiva, o lugar dos
dispositivos na construgdo da normatividade
(DODIER, 20186, p. 2).

]

As avaliagdes realizadas pelos individuos referem-se,
necessariamente, a expectativas normativas, que estes individuos
carregam em relagdo aos estados das coisas. Portanto, o trabalho do
pesquisador consiste

em seguir os individuos quanto aos elementos do
dispositivo que eles problematizam e que
consideram como pertinentes em suas avaliagoes.
[...] Esse trabalho normativo dos individuos pode
originar-se a partir de duas formas de orientacdo
reflexiva: ele pode referir-se ao préprio
dispositivo: nesse caso, o0s individuos se
posicionam a respeito da maneira como esse lhes
parece ou ndo ajustado as suas expectativas. [...]
Esse trabalho normativo pode também concernir
as condutas dos individuos dentro do quadro de
referéncias de um dispositivo. Este &, entdo, visto
como um dado e os individuos julgam como
outros individuos se conduzem, sdo conduzidos
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ou deveriam conduzir-se em relacdo a esse
dispositivo, individual ou coletivamente. [...]
Segundo 0s casos, 0s individuos distinguem ou
mesclam essas duas formas de orientacdo
reflexiva: uma que reflete “sobre o dispositivo” e
outra que se volta para pensar “no dispositivo”

(DODIER; BARBOT, 2017, p. 491-492).

Para Dodier e Barbot (2017), além da heterogeneidade interna,
outras propriedades foram atribuidas aos dispositivos pelos estudos
dedicados a este tema. Uma delas é a relacdo dual para com ideais. Se,
por um lado, alguns autores sustentam a tese de que os dispositivos
veiculam ideias, por outro, ha a ideia de que os dispositivos mergulham
na imanéncia das praticas, ou seja, que guiam as atividades de modo que
as pessoas nao se interrogam sobre ideais, efetuando apenas os calculos
necessarios para seguirem adiante. Dodier e Barbot (2017) propde
conjugar essas duas perspectivas na analise dos dispositivos e, assim,
focar a atengdo tanto nos “momentos no curso dos quais, confrontados
com dispositivos, os individuos experimentam a necessidade de se
referirem a ideais” (DODIER, 2016, p. 3), como “saber dar conta dos
momentos nos quais essa referéncia perde sua pertinéncia em prol de
pontos de localizagdo da atividade de alcance mais curto” (DODIER,
2016, p. 3). Segundo Dodier e Barbot (2017, p. 493-494),

Mais do que separar uma ou outra dessas opcdes,
propomo-nos assumir a variedade de relagbes que
o0s elementos dos dispositivos entretém, enquanto
instdncias normativas, com os ideais. No curso da
analise, trata-se de articular, de um lado, a atengéo
ao que, nos dispositivos, é da ordem de uma
referéncia enddégena aos objetivos visados; de
outro, a atencdo ao trabalho pelo qual os
individuos vinculam os objetivos visados aos
dispositivos.

Uma terceira propriedade é a de que os dispositivos sdo entidades
que os atores dotam de finalidade.

Pode-se distinguir a esse respeito duas grandes
abordagens nas ciéncias sociais. A primeira ¢ uma
abordagem “funcional”. O proprio pesquisador
atribui, entdo, uma finalidade ao dispositivo que
ele estuda. Ele considera nessa abordagem que a
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existéncia de dispositivos, assim como a forma
que eles assumem, se explica pelo fato de que os
humanos devem realizar operagdes essenciais para
a vida social, e que eles precisam de dispositivos
para realizar essas operagdes. Os dispositivos sao,
entdo, definidos e discernidos por essas fungdes
que lhes sao, de algum modo, consubstanciais:
construir acordos, assegurar a existéncia e o
funcionamento de um mercado (Karpik), resolver
uma contradi¢do estrutural (Boltanski), produzir
interesse de outros atores em torno da questao da
inovagdo, etc. A segunda abordagem pode ser
qualificada como  “estratégico-critica”. O
pesquisador atribui ao dispositivo uma fungio
estratégica escondida, subjacente. E, por exemplo,
0 ponto de vista de Foucault quando ele atribui a
cada dispositivo uma “fun¢do estratégica
dominante”. Essa fungdo estratégica pode, por
vezes, consistir em satisfazer os interesses de um
ator especifico. Mas ela pode igualmente consistir
em assegurar essa funcdao escondida pela
conjugagdo de atividades desempenhadas por um
sistema de atores em interdependéncia uns com os
outros (DODIER, 2016, p. 3).

Para Dodier (2016), estas duas abordagens apresentam como
limite o risco de desconsiderar a importancia das finalidades que os
proprios atores atribuem aos dispositivos. E assim propde, ao contrério,
que haja uma receptividade ao estudo das finalidades que os atores
atribuem aos dispositivos. De acordo com Dodier (2016, p. 3), “essas
finalidades sao, com efeito, frequentemente diversas, e por vezes
contraditorias. A atribui¢ao de finalidades ¢ um componente essencial
do trabalho normativo dos atores, e deve ser estudada enquanto tal”.

Com base no exposto até entdo, os autores propdem uma
abordagem “processual” dos dispositivos. Segundo esta abordagem, um
dispositivo € concebido como um “encadeamento preparado de
sequéncias, destinado a qualificar ou a transformar estados de coisas por
intermédio de um agenciamento de elementos materiais e linguisticos”
(DODIER; BARBOT, 2017, p. 496). A nogdo de encadeamento de
sequéncias chama a atencdo para a extensdo temporal da realizacdo dos
dispositivos.
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Por sua consisténcia interna, os dispositivos
preparam encadeamentos. 1sso nao quer dizer que
eles determinem inteiramente tais encadeamentos,
mas sim que eles exercem certas coergdes sobre
os individuos ao longo de uma sucessio de
sequéncias, que lhes oferecem ao mesmo tempo
apoios para agir em uma certa duragdo, ou para
conceber bifurcagdes entre varios caminhos
possiveis. Essa extensio temporal deve ser levada
em consideragdo qualquer que seja o papel
exercido pelo individuo considerado: autor,
realizador, alvo. Os autores dos dispositivos
antecipam e concretizam os “scripts” (Akrich) que
os dispositivos sao tidos como capazes de
assegurar. Os individuos afetados pela execug¢io
dos dispositivos estio necessariamente em
interdependéncia estreita com os individuos que
asseguram essa realizagao além ou aquém de sua
prépria sequéncia de intervengdo. Os individuos
que sdo os alvos dos dispositivos sao confrontados
com esses por uma certa duragdo. Essa pode ser,
por vezes, muito breve, mas em outros casos pode
englobar toda uma trajetéria biografica (certos
procedimentos judiciarios, certos dispositivos
médicos, etc.) (DODIER, 2016, p. 4).

A defini¢do apresentada chama a atengdo, também, “para a
heterogeneidade interna dos dispositivos direcionando o olhar para os
elementos tanto materiais quanto linguisticos que os constituem (e as
associagdes estreitas entre essas duas ordens de realidade)” (DODIER,
2016, p. 3). Outro ponto contemplado na definicéo é

a ideia segundo a qual um dispositivo carrega
consigo finalidades. Estas s&o, entretanto,
formuladas de tal modo que um grande nimero
dentre elas possa encontrar o seu lugar no
dispositivo. A definicdo ndo aprisiona a analise
em um modelo funcional, mas abre-se para uma
abordagem atributiva de finalidades. A nogdo de
qualificacdo de estados de coisas acentua a
finalidade idiomatica de dispositivos. Ela remete
ao fato que certos dentre eles podem ser
dispositivos de “provas” (épreuves) (Boltanski e
Thévenot, 1991; Barth et al, 2013). A nogdo de
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transformacdo acentua a acdo — linguistica ou nao
— do dispositivo sobre o estado de coisas e sobre 0
fato de que essas transformacdes podem revelar-se
centrais do ponto de vista das finalidades que lhes
sdo atribuidas (DODIER; BARBOT, 2017, p.
497).

Dito isto, uma abordagem processual dos dispositivos chama a
atencdo para o papel das ciéncias sociais de “nao se focalizarem nos
outputs dos dispositivos (as decisoes, as produgdes, etc.), mas de levar
em consideracdo o conjunto de sequéncias que balizam a realizagio de
cada dispositivo, e o trabalho normativo conduzido pelos individuos ao
longo dessas sequéncias” (DODIER, 2016, p. 4). Para tanto, Dodier
(2016) propGe duas linhas de investigacdo: a primeira examina, por
meio do trabalho normativo, como os préprios atores problematizam a
realidade, na intencdo de identificar os elementos dos dispositivos que
sdo pertinentes aos atores. E na segunda, o pesquisador busca
identificar, como observador, as solidariedades entre elementos dos
dispositivos por sistemas remissdes que avangam continuamente - como
a relacdo entre uma palavra com outras para que ela possa ser
compreendida, ou a relacdo entre uma regra e um elemento material.

Essas duas linhas de investigagdo remetem uma a
outra. Os ingredientes do dispositivo emergem,
assim, progressivamente na dinamica da pesquisa
assim criada. A pesquisa niao visa descrever a
totalidade de um dispositivo, mas mostrar quais
elementos dos dispositivos enquadram o trabalho
normativo e sdo ativados por ele. O trabalho
normativo e a composi¢do do dispositivo se
revelam um ao outro de modo interativo
(DODIER, 20186, p. 4).

O trabalho normativo dos individuos é uma entrada importante
para examinar os dispositivos pois, em certas condicdes, ele pode
permitir a identificacdo das bases sobre as quais repousa esse trabalho.
Dodier (2016, p. 4) denomina como repertorio normativo “o conjunto de
expectativas normativas as quais se referem os atores em suas avaliagdes
positivas ou negativas em torno de um dispositivo, assim como 0s
esquemas de julgamento que esses atores produzem relativamente a
essas expectativas”. A nogdo de repertorio, nas ciéncias sociais, permite
a analise da normatividade mesmo quando os atores se referem a
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expectativas heterogéneas, se distinguindo “das nog¢des de sistema,
cultura, ou representacdo, que tendem a acentuar a coeréncia relativa das
referéncias normativas em um dado grupo” (DODIER; BARBOT, 2017,
p. 500).

Pela nogdo de repertorio normativo, nos
procuramos dar conta do que estrutura o trabalho
normativo de uma dada categoria de atores em
torno de um dispositivo. No6s consideramos que
essa base remete a expectativas que nao possuem
por vocagdo serem congruentes umas com as
outras, nem de remeter a um principio fundador.
No6s também nao presumimos 0 que é comum ao
conjunto de individuos de uma dada categoria, € 0
que os diferencia. Isso noés descobrimos e
explicamos progressivamente. Uma tal analise se
faz, em um primeiro momento, com uma
decomposicao analitica dos esquemas de
julgamentos. Trata-se, nesse estagio, de identificar
a ou as diferentes expectativas as quais se referem
os individuos quando eles realizam a tal ou tal
avaliagao particular. E de localizar os esquemas
de julgamentos que nas expectativas se
manifestam. Em um segundo momento, a
abordagem se pretende mais global. Identificar o
repertério normativo ¢ dar uma imagem global do
conjunto de expectativas e de esquemas de
julgamentos que estruturam o0 corpus de
avaliagdes que foi reunido (DODIER, 2016, p. 5).

Um dos objetivos da realizacdo desta andlise é o de identificar o
gue had de comum no posicionamento dos atores em relacdo a um
dispositivo, assim como o que os diferencia e até mesmo os opde. A
abordagem coloca a interacdo entre os dispositivos e repertorios como
objeto central, levando em conta uma desvinculagdo relativa entre
dispositivos e repert6rios normativos:

Nos  estabelecemos como  hipotese  nessa
abordagem que os individuos possuem uma certa
exterioridade normativa com relagio aos
dispositivos. Eles se deparam com dispositivos,
mas ¢ em fun¢do de bases normativas que nao
estdo desde sempre disponivel nos dispositivos
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que eles se posicionam frente a esses ultimos
(DODIER, 20186, p. 5).

Por fim, a desvinculagdo entre dispositivos e repertérios
normativos tras para a abordagem um segundo sentido para o termo
“processual”:

A abordagem procura, com efetivo, dar conta das
mudangas que podem ser produzidas por essa
confrontacdo entre dispositivos e repertorios. Os
dispositivos geram repertorios normativos. E 0s
individuos, investindo nos dispositivos a partir de
esquemas de julgamento n3o necessariamente
congruentes, podem exercer sobre eles formas de
pressao suscetiveis, em certas circunstancias, de
transforma-los. A abordagem se interessa por
essas dinamicas, tanto na escala biografica quanto
na escala historica (DODIER, 2016, p. 6).

A nocdo de dispositivo proposta por Nicolas Dodier e Janine
Barbot é central para a analise desta pesquisa, pois apresenta
importantes elementos para se compreender o processo de criagdo e
desenvolvimento de uma organizagdo, se estudada como um dispositivo,
gue no caso presente € uma HC. Um primeiro ponto se refere ao fato de
a abordagem propor a descricdo do trabalho normativo que os atores
exercem na relacdo com os dispositivos como entrada para a analise da
relacdo entre humanos e dispositivos. Esta estratégia permite
compreender uma organizagdo por meio de uma diversidade de
perspectivas, evitando o caminho de um discurso oficial, o que facilita a
identificacdo das diferentes dindmicas de acdo que um coletivo pode
apresentar (CEFAI, 2009). Esta abordagem da luz, também, para o
agenciamento de elementos tanto materiais quanto linguisticos, o que
permite uma compreensdo ampla do processo de composi¢cdo de um
dispositivo tanto pelo repertério normativo dos individuos que se
relacionam com este quanto pelas transformaces das suas praticas e dos
seus elementos materiais. Esta compreensdo ampla das transformagdes
sob o ponto de vista dos individuos, assim como dos elementos
materiais e das dindmicas de acdo de uma organizacdo se mostraram
essenciais para compreender o processo de criagdo e desenvolvimento
da HCP.
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS

A proposta de analisar uma Horta Comunitaria (HC) como
fendmeno organizacional a partir da nocdo de dispositivo - numa
abordagem processual como proposta por Dodier e Barbot (2017) -
requer uma estratégia metodoldgica que permita contato com o trabalho
normativo de uma diversidade de sujeitos que se relacionam ou se
relacionaram com a HC ao longo da criacdo e desenvolvimento desta.
Para tanto, foi necessaria a combinacéo de estratégias de pesquisa que
dessem instrumentos para religar as experiéncias passadas dos
participantes da Horta Comunitaria do PACUCA (HCP) com o que
acontecia no momento presente em que a pesquisa foi realizada: a
historia oral tematica e a etnografia. Assim, a primeira contribuiu no
processo de reconstituigdo do historico de mobilizagdo deste coletivo,
assim como para identificar as experiéncias e praticas, a partir de
diferentes pontos de vista apresentados pelos voluntarios que
participaram do desenrolar desta trajetéria. A historia oral, para
Ichikawa e Santos (2006, p. 182), ¢ a “histéria do tempo presente, pois
implica a percepcdo do passado como algo que tem continuidade hoje, e
cujo processo histdrico ndo estd acabado. O sentido do passado no
presente imediato das pessoas ¢ a razdo de ser da historia oral”. Segundo
Freitas (2006, p. 79-80),

A Historia Oral possibilita novas versdes da Historia ao dar voz a
multiplos e diferentes narradores. Esse tipo de projeto propicia
sobretudo fazer da Historia uma atividade mais democratica, a cargo das
préprias comunidades, ja que permite produzir historia a partir das
préprias palavras daqueles que vivenciaram e participaram de um
determinado periodo, por intermédio de suas referéncias e também do
seu imaginario. O método da Histéria Oral possibilita o registro das
reminiscéncias das memorias individuais, a reinterpretacdo do passado,
enfim, uma historia alternativa a histéria oficial.

A matéria-prima do pesquisador, nesta abordagem, é a narrativa
dos sujeitos pesquisados, captadas em entrevistas. “Ao contar suas
experiéncias, o entrevistado seleciona e organiza os acontecimentos de
acordo com seus referenciais do tempo presente, imprimindo-lhes um
sentido e transformando em linguagem aquilo que foi vivenciado”
(ICHIKAWA; SANTOS, 2006, p. 194). Este método de pesquisa,
segundo Meihy (1994), ¢é dividido em trés ramos, que se fazem mais ou
menos pertinentes de acordo com o0s objetivos e circunstancias da
pesquisa: a tradicdo oral, a historia oral de vida e a histéria oral
tematica. O primeiro, como o nome diz, busca captar a transmissdo de
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mitos e tradicBes antigas presentes ha memdria de um grupo social. O
segundo, busca captar o sentido da experiéncia vivencial de alguém,
através da reconstituicdo da sua biografia. Ja a histdria oral tematica,
que foi a op¢do para a presente pesquisa, esta mais ligada ao testemunho
em relagdo a algum assunto especifico, portanto, dando énfase ao tema e
a experiéncia dos individuos em relagéo a este tema.

Dentro do esforco coletivo do Nucleo de Pesquisas ORD para
desenvolver uma abordagem pragmatista das organizacdes, a tese de
Maciel (2016) ja demonstrou a pertinéncia da histéria oral tematica para
a analise de processos de transformacdo ao longo do tempo. Esta
pesquisa buscou compreender a relagdo dinadmica individuo-territério na
promog¢do do desenvolvimento e das transformacgdes na regido de
Tiradentes (MG) num periodo de 30 anos. Para tanto, foram analisados
0s caminhos e praticas tracados pela acdo de quatro atores que
desenvolveram as suas organizagdes no territorio durante este periodo.
A segunda estratégia de pesquisa adotada na presente pesquisa, a
etnogréafica, também demonstrou pertinéncia em outros trabalhos do
Nicleo de Pesquisa ORD. Na tese de Rezende (2017), o estudo
etnografico foi a principal estratégia para compreender a gestio de uma
Unidade de Conservagdo federal gerida pelo ICMBIio, combinando a
realizacdo de observagdo participante e de entrevistas semi-estruturadas
como técnicas de coleta de dados. E na Tese de Karam (2014), a técnica
de observacdo direta em conjunto com uma postura etnogréafica também
apresentou importante contribuicdo para compreender o processo de
legitimacao da inovagdo social relacionada ao Corpo de Bombeiros
Voluntarios de Joinville.

A etnografia foi tomada na presente pesquisa como uma postura
epistemoldgica que guiou o trabalho de campo (ANDION; SERVA,
2006). De acordo com Andion e Serva (2006, p. 16), “o trabalho de
campo pressupde uma interiorizagdo, por parte do pesquisador, das
significacdes que os individuos atribuem aos seus comportamentos, e
isso implica uma integragdo do observador no campo de observagao”. A
trajetéria de investigagdo sobre a Horta Comunitaria do PACUCA
(HCP) teve inicio em julho de 2017 e se estendeu até fevereiro de 2019,
periodo em que me envolvi como voluntario da HC, o que permitiu
conhecer muitas das pessoas que faziam parte da organizacao e realizar
uma observagdo direta do cotidiano da horta. De acordo com Peretz
(2004, p. 24), “a observagdo direta das pessoas nas suas atividades
cotidianas permite descobrir as categorias que elas utilizam efetivamente
nas situagdes, e face aos individuos, para caracteriza-los com sua prépria
perspectiva”.
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Para Peretz (2004, p. 14), “a observagdo direta consiste em ser
testemunha de comportamentos sociais de individuos ou de grupos no
préprio local das suas atividades ou residéncias sem modificar o
desenvolvimento ordinario”. A partir do envolvimento com o fendmeno
de estudo, o pesquisador “estuda as pessoas, assiste aos atos e aos gestos
gue produzem as suas agdes, escuta as suas trocas verbais, inventaria 0s
objetos que as rodeiam, que elas trocam ¢ produzem” (PERETZ, 2004,
p. 14). Segundo o autor, o pesquisador deve cumprir quatro tarefas: 1)
estar no local entre as pessoas observadas e se adaptar ao seu meio; 2)
observar o desenrolar ordinario dos acontecimentos; 3) registrar as acdes
através de anotacBes ou por outro meio; 4) interpretar o que foi
observado.

A observacdo direta que realizei como voluntario na HCP
comecou sem a certeza de que estudaria este caso na pesquisa de
mestrado. Desde mar¢o de 2017, quando iniciei o mestrado e voltei a
morar em Floriandpolis apés 1 ano fora da cidade, tomei o
conhecimento de que havia sido criada uma HC no antigo Campo de
Aviacdo do Campeche, bairro onde moro, e que os moradores poderiam
levar os seus residuos organicos para a reciclagem no local. Logo
comecei a levar meus residuos semanalmente para o ponto de entrega
voluntério (PEV) que ficava em frete a horta e, quando fui visitar pela
primeira vez, fiquei impressionado com a transformacdo do local, que
conhecia anteriormente como um terreno abandonado em que as pessoas
depositavam lixo. Havia uma horta enorme, com diversos canteiros e
plantas, que era possivel ser vista através de uma cerca viva que
contornava toda a area. Figuei muito animado, pois tinha acabado de
ficar alguns meses realizando trabalhos voluntarios em propriedades de
agricultures organicos e fiquei interessado em me envolver nesta HC,
que ficava a poucas quadras da minha casa. Mas durante 0s 3 primeiros
meses que levei os residuos ndo tive a sorte de encontrar nenhum
voluntario da horta nos horarios que eu ia. Até que no més de julho tive
contato com alguns dos voluntarios e pude comecar a me envolver nas
atividades. E mesmo sem saber se a HCP seria o objeto de estudo para
esta pesquisa passei a redigir um didrio de campo, pois estava muito
interessado em compreender como funcionava uma HC.

Como o inicio da minha participa¢do como voluntério foi no més
de julho de 2017, o que coincidiu com as férias do mestrado, pude
participar ativamente das atividades por algumas semanas e, assim, fui
me apropriando dos espacos, das técnicas utilizadas e conhecendo
algumas das pessoas que faziam parte da iniciativa. Com o fim das
férias, a minha participacdo se restringiu a levar os meus residuos
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organicos regularmente para a reciclagem e fazer visitas esporadicas
para acompanhar o desenvolvimento das plantas e conversar com as
pessoas que eu havia conhecido. E, desta forma, seguiu a observagédo
direta que realizei, com visitas esporadicas, conversas € participacdo nas
atividades mais operacionais da horta concentrada nos periodos de
férias. Portanto ndo me envolvi na iniciativa a ponto de me tornar um
“voluntario assiduo”, como eram denominados os voluntarios com um
maior nivel de engajamento nas atividades.

No primeiro semestre de 2018, durante o processo de escrita do
projeto de pesquisa para o exame de qualificacdo do mestrado, decidi
gue a minha proposta de pesquisa teria a HCP como objeto e foquei os
esfor¢os na tentativa de construir um projeto de pesquisa para 0 campo
da administracdo que tivesse uma HC como objeto de pesquisa. Este
processo deixou claro que ndo seria possivel ter uma compreensao mais
profunda da dindmica de organizacdo da HCP somente por meio de uma
observacdo participante e de uma estratégia etnogréafica, que era a minha
expectativa inicial, pois a organizacdo parecia ter uma forma de
organizagdo muito fluida que estava em constante transformagéo — cada
Vez que eu ia encontrava pessoas novas, praticas diferentes, novas
transformacfes materiais -, e percebi que dificilmente compreenderia o
gue estava acontecendo naqueles momentos de visitas sem compreender
0 processo historico que havia levado a organizacdo a operar de
determinadas maneiras. Portanto decidi, neste momento, por utilizar a
histéria oral tematica como estratégia de pesquisa, em conjunto com a
estratégia etnografica, pois permitiria compreender a organizacdo por
meio das perspectivas que diferentes atores que fizeram parte do
processo de composigdo desta organizacao teriam sobre ela.

Entdo, a partir das conversas de orientacdo e das contribuicdes da
banca de qualificacdo iniciei um periodo de coleta de dados, a partir de
setembro de 2018, por meio de entrevistas semi-estruturadas com
voluntérios e ex-voluntarios da HCP. As entrevistas foram realizadas
com base em técnicas de entrevista tematica e entrevista etnografica. As
entrevistas tematicas tém o carater de depoimento pessoal acerca do
tema proposto e buscam alcancar uma diversidade de perspectivas de
envolvidos em uma situagdo, “o que permite uma comparacao entre eles,
apontando divergéncias, convergéncias e evidéncias de uma memdria
coletiva, por exemplo” (FREITAS, 2006, p. 22). J4 a entrevista
etnografica apresenta técnicas que ajudam a compreender o sentido das
acles e eventos com hase nos saberes dos proprios atores que estdo
sendo estudados, por meio das diferentes formas que estes categorizam a
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sua experiéncia e, assim, constroem a sua realidade (SPRADLEY,
1979).

Os primeiros entrevistados foram pessoas que eu ja havia
conhecido e que haviam participado desde o inicio do projeto da HC. A
partir das duas primeiras entrevistas e das indicagdes de outras pessoas a
serem entrevistadas, comecei um exercicio de organizacdo dos dados de
forma a construir desenhos iniciais do repertorio normativo que envolvia
a HCP. Este exercicio foi guiando as escolhas e estratégias de
aproximagdo com pessoas que fossem enriquecendo a diversidade de
perspectivas sobre a HC. Ao todo foram contatadas 25 pessoas, no
entanto, por diferentes motivos, foi possivel entrevistar 13 pessoas, das
quais, 10 participaram como voluntarios em algum dos periodos de
desenvolvimento da horta e 3 sdo membros de organizacdes parceiras
com uma bagagem soélida a respeito dos temas de AU e assuntos
referentes ao desenvolvimento do bairro. Todos os voluntarios que
participaram demonstraram disponibilidade e interesse em participar da
pesquisa como um exercicio de reflexdo sobre a sua experiéncia na HCP
e sobre os aprendizados que tiveram nesta trajetéria. As Ultimas
entrevistas foram realizadas em janeiro de 2019, periodo em que a coleta
de dados foi interrompida para a finalizagdo do trabalho escrito.

As pessoas entrevistadas foram escolhidas com base na indicacdo
de outros entrevistados, na busca de uma diversidade de perspectivas e
de acordo com as suas disponibilidades. A quantidade de entrevistados
se mostrou adequada, dentro das restricdes de tempo desta dissertacao,
para o entendimento da composicdo do repertério normativo dos
voluntarios em torno da HC. De acordo com Dodier e Barbot (2017, p.
511-512),

qualquer que sejam as ordens de temporalidade investidas pelo
pesquisador, a natureza e o tamanho das observacdes necessarias para
objetivar a estrutura do repertdrio normativo em torno de um dispositivo
variam em funcdo do grau de complexidade dessa estrutura. Esta ndo
emerge sendo progressivamente, no curso da investigacdo. O critério de
saturacdo dos dados, tal qual Barney Glase e Anselm Strauss (1967) o
formularam, aplica-se muito bem para a traducdo dessa exigéncia de
uma repeticdo de esquemas de julgamento como sinal de que o
repertorio normativo esta prestes a ser objetivado.

Os dados coletados pelas entrevistas semi-estruturadas foram
complementados pelas anotacfes do didrio de campo, proporcionadas
pela observacgéo direta, e com uma analise documental — através de
reportagens midiéticas e trabalhos académicos que tratavam da HCP ou
de temas relacionados ao processo de desenvolvimento do bairro do
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Campeche, onde ela esta inserida -, no intuito de fazer uma triangulagéo
de dados.

Para ndo expor a identidade das entrevistadas e entrevistados, as
falas citadas durante a analise serdo identificadas pela letra “E”, de
entrevistado ou entrevistada, e um nlmero, seguindo a ordem em que as
entrevistas ocorreram. Da mesma forma, nos trechos do diario de campo
citados, os voluntarios e voluntarias referidos nas situacdes descritas
serdo identificados com a letra “V”” e com um ntmero, de acordo com a
ordem em que aparecem na situacao.

Os objetivos especificos da pesquisa estdo relacionados abaixo
com as respectivas técnicas de coleta de dados que serdo utilizadas para
respondé-los.

Quadro 1: Técnicas de coleta de dados usadas para atingir os objetivos
especificos

Objetivos Especificos Técnicas de Coleta
de Dados

Descrever a constituicdo e as transformacgdes da HC Entrevistas tematicas

ao longo do tempo; Observagado direta

Analise documental

Analisar as transformacdes no repertdrio normativo dos | Entrevistas tematicas
individuos envolvidos no processo ao longo do tempo; | Observagdo direta
Analise documental

Identificar efeitos de aprendizado que o dispositivo Entrevistas tematicas
proporcionou aos individuos participantes do processo.

Fonte: Elaborado pelo autor

Seguindo uma perspectiva pragmatista, as escolhas conceituais
para a realizacdo da analise ocorreram ao longo do processo de coleta e
organizacdo dos dados, de acordo com as necessidades que foram
surgindo para analisd-los. Desta forma, o capitulo de anélise comega
com uma apresentacdo do contexto em que o coletivo se formou,
apresentando fatos histéricos e geograficos baseados em literatura sobre
o0 local em que a HCP estéa inserida (4.1). Em seguida, na secdo 4.2, a
andlise do processo de constituicdo e desenvolvimento da HC ¢é
realizada a partir da perspectiva da horta como um dispositivo, cujo



63

processo foi analisado por meio de dois operadores analiticos da acdo:
as situacbes de prova e o tempo. Por fim, na secdo 4.3, busco
compreender as transformacBes no repertério normativo em torno da
HCP ao longo do tempo. Para tanto, na subsecdo 4.3.1, procuro dar um
salto analitico por meio da identificacdo de operadores normativos cuja
disputa dos seus sentidos permearam as disputas normativas dos
individuos em torno do sentido da HC. Estes operadores normativos se
destacaram a partir da primeira etapa de analise e foram essenciais para
0 processo de compreensdo do repertério normativo em torno da HCP.
Em seguida, na subsecdo 4.3.2, apresento uma analise das
transformagbes no repertério normativo ao longo das fases da HCP. E,
por fim, na subsecdo 4.3.3, busco identificar alguns efeitos da HCP em
termos de aprendizados dos voluntarios em relacdo a possibilidades de
organizar uma HC.
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4 ANALISE

4.1 APRESENTACAO DO CONTEXTO ONDE SE FORMOU A HCP

Floriandpolis, capital do estado de Santa Catarina, tinha, segundo
0 Ultimo censo do IBGE de 2010, uma populacao de 421.240 habitantes
e uma extensdo territorial de 675,40 km? entre a sua area insular e
continental. O distrito do Campeche, com uma populacio de 30.028
habitantes, ocupa uma area de 35,32 km? e compfe uma regido
conhecida como Planicie Entremares, que ¢ a maior area plana
sedimentar da parte insular de Florianopolis, a qual possui uma area de
55 km2 que se estende de leste a oeste da ilha e abrange praias de mar
aberto e da baia sul (area maritima entre a ilha e o continente).

Figura 2: Distritos de Florianopolis.
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Fonte: Mob Floripa, 2018.
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O distrito do Campeche apresenta uma planicie arenosa e porosa,
que exerce um papel importante de acumulo das aguas da chuva,
formando um lengol fredtico conhecido como aquifero Campeche. A
composicdo de éareas de restingas e dunas, juntamente com uma
montanha que se encontra no centro da planicie, garantem o
funcionamento da Bacia Hidrogeologica do Campeche (DANIEL, 2018;
TIRELLI, BURGOS; BARBOSA, 2007).

Figura 3: Planicie Entremares.

Fonte: Eduardo Valente / Noticias do Dia Online, 2018.

A ocupacdo da regido do Campeche, que deu origem a povoacao
atual, teve inicio por volta da década de 1880, com a vinda de familias
de origem acoriana que se deslocaram do distrito vizinho da Lagoa da
Conceicdo e desenvolveram atividades de criacdo de gado, pesca e
agricultura, com destaque para o cultivo de mandioca, algoddo, cana-de-
acucar, feijdo, milho, melancia e café (DANIEL, 2018;
GUIAFLORIPA, 2019).

Por conta da sua longa planicie, o bairro do Campeche foi
escolhido, na década de 1920, como local de aterrissagem dos avides da
Compagnie Génerale Aéropostale, companhia francesa de aviacdo
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pioneira em estabelecer linhas de conexdo para o servigo postal
(DANIEL, 2018). A pista de pouso foi instalada em 1925 e servia como
parada obrigatéria para descanso, abastecimento, manutencao e reparo
das aeronaves. Os voos tinham a sua origem na cidade de Toulouse, na
Franca, e tinham como pontos finais das suas rotas na América do Sul as
cidades de Buenos Aires, Santiago e Montevideo (TIRELLI, BURGOS;
BARBOSA, 2007).

Nesta época, a chegada das aeronaves no Campeche era
informada através de mensagem telegréfica transmitida via radio e os
voos geralmente eram noturnos, o que fazia necessaria uma sinalizacao
com lampiBes, que eram acesos na montanha proxima a pista, conhecida
hoje como Morro do Lampido. De acordo com Daniel (2018, p. 18), “o
complexo do campo de aviacdo era formado por uma pista de pouso e
decolagem de grama natural. Havia também uma casa de administracdo
conhecida como Casa da Aviacao, que ainda existe [...]”.

Dentre os pilotos franceses que pousaram no
Campo de Aviagdo e conviveram com 0s nativos
destacam-se o piloto e escritor Antoine Saint-
Exupéry, autor do livro “O Pequeno Principe”, e,
também um dos heroéis da aviagdo francesa, Jean
Mermoz, que em 1928 completou o primeiro v60
noturno da América do Sul. Os nativos do
Campeche e os franceses logo interagiram, tanto
pela curiosidade com as maquinas voadoras, como
também pelos homens de “cal¢a larga” e lingua
“enrolada”. Em suas passagens pelo Campeche,
Saint-Exupéry deixou marcas no imaginario
popular e entre vo0s e pousos, estabeleceu-se um
convivio com alguns nativos [..] (TIRELLI;
BURGOS; BARBOSA, 2007, p. 37-38).

Em 1932, a Compagnie Génerale Aéropostale fez uma fusdo com
outras companhias de aviacdo, dando origem a Air France, que seguiu
com as suas atividades até 1939, quando, por conta da Segunda Guerra
Mundial, o servigo aéreo postal francés foi interrompido e os pilotos da
companhia foram convocados para o esforco de guerra. Com a saida dos
franceses, a parte das terras do Campo de Aviacdo do Campeche que
haviam sido arrendadas para a Air France foram devolvidas para os seus
proprietarios e, em 1944, a &rea que havia sido comprada pela Air
France foi desapropriada pelo governo brasileiro, passando a ser
controlada pelo Ministério da Aerondutica, que instala o primeiro
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aeroporto de Florian6polis no local, usado comercialmente pela empresa
Panair. O aeroporto funciona neste local até o0 ano de 1947, quando
passa para o Campo da Monta, localizado nos campos da ressacada,
propriedade da Base Aérea de Floriandpolis, onde hoje se encontra o
aeroporto Hercilio Luz. Assim, a partir de 1948 a area do Campo de
Aviacdo do Campeche passa a ser administrada pela Base Aérea de
Floriandpolis (DANIEL, 2018; TIRELLI, BURGOS; BARBOSA,
2007).

Apos a desativacdo do Campo de Aviacdo, a populacdo local
passa a utilizar a area, embora sem nenhum tipo de contrato ou registros,
para diversas atividades, como a criacdo de gado, plantacdo de
mandioca, jogos de futebol e para a pratica de aeromodelismo. Porém, a
partir da década de 1970, com a chegada da energia elétrica, e da década
de 1980, com a chegada do asfalto, 0 Campeche passou a se tornar uma
regido supervalorizada e foco da especulagdo imobiliaria, por conta da
sua grande area plana ndo edificada e da proximidade do centro da
cidade. Desde entdo, a &rea de 352.000 m? do antigo Campo de Aviacéo,
localizada na parte central do bairro, passou por diversas tentativas de
venda para a construcdo de empreendimentos privados, por parte do
governo federal, e por tentativas de dar fins particulares a esta, por parte
da Aeronautica, como na tentativa de construir um condominio de casas
militares e de um hospital militar que houveram na década de 1990.

Em resisténcia a estas tentativas de dar um fim privado a area do
antigo Campo de Aviacdo, desde meados da década de 1980, a
populacdo local - organizada por meio de associagoes, clubes de futebol
e igreja - pleiteia o espaco para a criagdo do PACUCA, a ser utilizado
como éarea comunitaria e de lazer. O movimento encabecado, desde
1987, pela Associagdo de Moradores do Campeche (AMOCAM) e pela
Associacdo de Surf do Campeche denuncia a falta de espacos publicos
no Campeche e reivindica a cessdo do terreno para administracao pelo
Municipio, assim como o seu tombamento como patriménio histérico,
como forma de garantir o uso publico do antigo Campo de Aviacédo e a
preservacdo da memoria cultural da cidade. Esta valorizacdo da
meméria cultural se expressou também através da denominacdo de ruas
e avenidas relacionadas ao tema da histéria da aviacdo, como a
denominagdo de uma avenida central - que corta o bairro desde a sua
entrada pela rodovia SC 405 até a beira da praia, passando na lateral do
antigo Campo de Aviacdo — como Avenida Pequeno Principe, pela Lei
Municipal 3.024, de 18/10/1988, em homenagem ao escritor Saint
Exupéry e a sua obra mais famosa; e pela denominacdo, pela Lei
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Municipal 3.914/ 92, de uma outra via publica do bairro como Aviacao
Francesa (DANIEL, 2018; TIRELLI, BURGOS; BARBOSA, 2007).

No final de 2014, em resposta a uma agdo publica do Ministério
Publico Federal, se concretiza o tombamento de parte da area do antigo
Campo de Aviagdo como patriménio historico, artistico, paisagistico e
cultural, por meio do decreto n° 13.707. A partir deste decreto, 129.000
m2 dos 352.000 m2 administrados pela Base Aérea de Floriandpolis sdo
cedidos para a prefeitura. A expectativa da AMOCAM permanece de
gue o terreno seja tombado na sua integridade e de que a comunidade
tenha participacao no planejamento do parque (NDONLINE, 2014).

4.2 PROCESSO DE CRIACAO E DESENVOLVIMENTO DA HCP

Nesta se¢do, busco atingir o primeiro objetivo especifico da
pesquisa: Descrever a constituicdo e as transformacdes da HC ao longo
do tempo. As principais fonte de dados para esta se¢do foram a
observacdo direta e as entrevistas realizadas com voluntéarios da HCP e
membros de organizacGes parceiras. A partir das histérias contadas por
essas pessoas — muitas delas participaram desde as primeiras atividades
da HCP em 2015 - e da observacéo direta que realizei a partir de 2017,
foi possivel identificar momentos de ruptura e transformagdes que
marcaram diferentes fases da HC. Portanto, para melhor compreender as
transformacfes que ocorreram na horta - tanto em termos materiais
guanto pelas suas dindmicas de acdo — dividi o historico da horta em trés
fases. Os operadores analiticos da acdo (tempo e situacdes de prova) sao
acionados ao longo do texto de forma a contribuir na interpretacdo da
sequéncia de acontecimentos.

4.2.1 Primeiras mobilizac6es e inicio da construcéo da horta

O tombamento de parte da area do antigo Campo de Aviacdo do
Campeche, em 2014, despertou a possibilidade de utilizar o espago na
retomada de um projeto que ocorreu na década de 1980 no Campeche,
fruto de uma parceria entre a Companhia de Melhoramentos da Capital
(COMCAP) — autarquia responsavel pela coleta de residuos sélidos e
pela limpeza publica de Florian6polis — e a AMOCAM:

O Campeche tem uma histéria com essa questdo
de hortas comunitarias, haja visto que em 87 a
gente teve um projeto chamado Projeto Beija-flor.
Foi o primeiro projeto junto com a COMCAP,
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entre comunidade do Campeche e COMCAP. [...]
Esse projeto instituia compostagem e horta
comunitaria (E2).

Na época do Projeto Beija-flor, que envolvia diversos bairros da
cidade na reciclagem descentralizada dos residuos organicos, o
Campeche ainda era uma comunidade pequena e 0s residuos organicos
eram buscados nas casas com um veiculo de carga e levados para um
terreno onde era feita a compostagem. O terreno era privado e em menos
de 1 ano o proprietério o solicitou de volta. Por conta da falta de terreno
publico para continuagdo da atividade o projeto foi encerrado: “o
Campeche sempre teve esse problema de areas publicas para instalar
esse tipo de ‘ferramenta’, como diz no plano diretor” (E2). A relagao
entre membros das duas instituicBes, estabelecida na época, permitiu
gue o assunto fosse retomado em 2015, o que deu inicio a uma
articulacdo para a instalacdo de um patio de compostagem e uma HC em
parte da area tombada do antigo Campo de Aviacdo. Assim, foi criada a
HCP, que levou 0 nome como referéncia a mais um passo para a
concretizagdo do PACUCA.

A AMOCAM sempre quis (o terreno do Campo
de Aviacgdo) pra fazer um parque, mas nunca foi
assumido pela prefeitura e repassado pra
associa¢do dos moradores. A AMOCAM sempre
brigou pra ter isso, é 30 anos de briga. [...] Entdo,
a associacdo dos moradores entrou por conta,
assim, fez um adendo junto a prépria Unido, a um
procurador da republica, pra usar aquilo pra fazer
uma horta comunitdria e um patio de
compostagem. E essa era a nossa Unica prote¢do
(E1).

A articulacdo envolveu, em primeiro lugar, o Conselho Local de
Saude, que langou uma campanha para

melhorar o lixo do bairro, que consistia em 4
pontos: era separar o lixo, ter uma lixeira, colocar
o lixo no horério correto e pedir uma coleta
seletiva de residuo organico, né? Essa quarta
seria, ou pedir coleta, ou levar pra um ponto de
entrega voluntario (E1).
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A opcdo escolhida foi a de fazer um ponto de entrega voluntério

(PEV) junto ao pétio de compostagem que seria feito no local, no qual
0s moradores do bairro depositariam 0s seus residuos organicos. Para
isso, buscaram o apoio técnico da Destino Certo, empresa local que
prestava servico de compostagem de residuos organicos para
restaurantes e ja possuia um péatio de compostagem com PEV na sua

sede.

O objetivo principal era um ponto de entrega de
residuos organicos, mas pra que isso fosse bonito
teria que ter uma horta na frente. Eles queriam
uma horta e um patio pra receber esse residuo e
mostrar 0 que o0 resultado do residuo da
compostagem pode fazer (E1).

Foi escolhida, entdo, uma area de 8 mil m2 - préxima a uma das

vias centrais do bairro e atras de um posto de salde que estava em
construcao - para a instalacéo do patio de compostagem e da HC.

Um ponto muito central, com uma demanda, uma
necessidade, porque ali tava sendo descarregado
muito lixo, muito entulho de obra, lixo de moveis,
de eletrodomésticos. Descarte. Tavam sendo
desovadas coisas ali. Porque ndo tem uma cerca.
N&o ¢ de ninguém aquilo ali. E da Unifo, é federal
e 0 comodato que a Aeronautica tem eles ndo
cuidam. Eles cuidam de uma areazinha. Mas néo
cuidam. N&o cuidam, ndo tem o cuidado (E1).
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Figura 4: Area escolhida para construir a HC.

Fonte: TV Vento Sul, 2015.

Figura 5: Lixo descartado irregularmente no parque.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2015.

Neste mesmo ano (2015) surgiu um grupo de pessoas
interessadas em Agricultura Urbana (AU), inicialmente no bairro
Campeche, que se intitulou Quinta do Campeche e posteriormente
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passou a se chamar Quintais de Floripa. Este grupo de pessoas,
promoveu, dentre outras iniciativas, a criacdo de HCs, inicialmente em
terrenos privados, mas posteriormente priorizou o desenvolvimento das
suas atividades em terrenos publicos.

Porque no primeiro terreno onde eles tavam se
encontrando, era um terreno particular, depois de
2 meses o dono pediu o terreno. Depois de 2
meses tava tudo pronto e o dono pediu o terreno,
eles perderam um monte de trabalho. Eles falaram
‘ndo, vamos fazer s6 em terreno publico, hortas
comunitarias mesmo’ (E1).

Logo depois da decisdo de apoiar a construcdo de HCs somente
em terrenos publicos, o Quintais de Floripa foi convidado para participar
da criacdo da HCP através da organizacdo de mutirGes para a construcéo
da horta, projeto que foi desenvolvido pelo grupo em paralelo com o
apoio a outras HCs da regido.

Ai, logo no inicio, foi a (Horta comunitaria do)
PACUCA, (Horta) das Gargas, a Horta do Centro
Comunitério da Fazenda, do Centro de Salde da
Fazenda, e eu sei que eram umas 5 ou 6 hortas, a
da AMOJAC que a gente se envolveu. A gente
tava fazendo paralelo a0 mesmo tempo. [...] Cada
horta tinha pessoas que eram do local, do posto de
salde, da AMOJAC. Mas foi tipo 1, 2 finais de
semana iniciais que tiveram grupos maiores e
depois ja se limitava a 2, 3, 5 (pessoas). Nunca
teve um engajamento forte, assim. Algum ou
outro mutirdo com muito chamado aparecia um
grupo um pouco maior em alguma atividade. Mas
mais era 0 mesmo nucleo, dos Quintais (E3).

Assim, estas cinco organizagbes - AMOCAM, COMCAP,
Conselho de Salde, Destino Certo e Quintais de Floripa -, juntamente
com a Intendéncia do Campeche, fizeram um arranjo interinstitucional,
dividindo responsabilidades para a criagcdo da HCP:

Destino Certo com a parte da compostagem, [...]
ia assumir a parte do ponto de entrega voluntario,
fazer a compostagem da comunidade; o Quintais
de Floripa ia assumir a parte de mutirdo e a
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construgdo da horta organica e comunitaria; a
AMOCAM ia fazer essa parte de logistica e de
suporte pro espaco, pra gente poder usar 0 espago;
a COMCAP também ia ajudar com logistica e
materiais, como cepilho e, no comego, composto.
Entdo doou cepilho, doou composto. E também
tinha a responsabilidade de ajudar com a
trituracdo, com o triturador, que poderia eliminar
um grande problema que tinha ali no PACUCA
que era isso de jogar entulho. [...] O Conselho de
Salde ia ajudar na parte de divulgacéo e de trazer
0s médicos, o pessoal do posto de salde, fazer um
link com o posto de sadde, porque ia ter muitas
ervas medicinais, ia ser muito pedagogica essa
horta. la fazer esse link e ia também ajudar na
parte de licengas. Se tivesse que ter alguma
licenga pra ter aquele espaco o Conselho de Saude
ia ficar com essa funcdo. Af tinha a Intendéncia
também que ajudava com a maquina, que é a
prefeitura do Campeche, lidava com a maquina,
com a logistica. [...] Eram essas 6 entidades que
se uniram pra fazer uma horta comunitaria com
ponto de entrega voluntario (E1).

Com a formalizagdo da parceria, a partir de outubro de 2015
comegaram 0s mutir@es para a constru¢do da horta, que se estenderam
ao longo de 2016.

E muita gente queria participar. [...] Na época
tinha muitos voluntarios, 20 voluntarios, 30, se
juntavam, assim, bastante gente nos mutirbes e
constantemente tinha gente passando por 4.
Pessoas de fora, muito gringo vindo, querendo
participar, porque € uma cultura europeia mais
forte de ter essas participacGes das pessoas. E
tinha bastante voluntario, bastante gente
trabalhando (E1).
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Figura 6: Placa com as entidades fundadoras da horta e chamada para
mutirdes semanais.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2015.

A Figura 6 representa uma primeira composicao da HCP, nesta
primeira fase, materializada por uma placa. O firmamento de um acordo
entre diferentes organizagdes, composto por um plano de atividades € a
divisdo de responsabilidades representa uma primeira estruturacdo dos
espagos de negociacdo entre os atores envolvidos (Friedberg, 1992).
Como um dispositivo em formagdo, a HC apresentava, neste momento,
como principais finalidades expressas a ocupagdo da area tombada do
antigo Campo de Aviacdo, como parte das acdes na direcdo da
construcdo do PACUCA,; a realizacdo da compostagem de parte dos
residuos organicos produzidos no bairro; e ter uma horta com carater
pedagogico. O cumprimento destas finalidades por meio de préticas
estabelecidas, ou seja, como um conjunto de acles que se repetem
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regularmente (Frega, 2016), assim como a efetivacdo de novas
finalidades que possam surgir ao longo do tempo, dependia da
capacidade dos atores de negociarem, em meio a situagdes de prova, a
respeito das suas diferentes expectativas normativas em relacdo ao
dispositivo, especificamente sobre as finalidades prioritarias da HC e os
principios que guiariam as a¢des (DODIER; BARBOT, 2017).

Logo nas primeiras acGes de ocupacdo do espago surgiram
controvérsias em relacdo ao que proponho chamar de principios técnico-
filosoficos. Ou seja, as referéncias filosdficas e técnicas que guiavam as
acOes dos sujeitos em relacdo aos elementos materiais nem sempre
encontravam um caminho convergente para a acdao. Dois grupos se
destacaram na fala dos voluntarios entrevistados, que expressaram
expectativas normativas distintas, o que gerou situacfes que puseram a
prova essas diferentes perspectivas. Para auxiliar na compreensao dos
diferentes tipos de expectativas normativas apresentadas pelos atores nas
situagdes apresentadas a seguir, descreverei 0s grupos como Grupo 1
(G1) e Grupo (G2). O fato de dividir os conjuntos de expectativas dos
atores em dois grupos ndo quer dizer que houvesse uma perfeita
homogeneidade entre as expectativas dos membros de cada grupo, nem
gue cada voluntario entrevistado tenha mantido expectativas idénticas ao
mesmo grupo em todas as situacfes. Esta forma apenas contribui para
compreender o trabalho normativo dos voluntarios ao longo do tempo e
facilita a percepcdo das transformagdes nas expectativas ao longo do
processo de desenvolvimento da HC.

A primeira situacdo relatada foi em relacdo a limpeza inicial do
terreno para um evento comemorativo do tombamento do Campo de
Aviacdo e em apoio a construcdo do PACUCA, no qual também haveria
0 primeiro mutirdo para construcdo da horta. O E1 relata a decepcédo do
G1 em relacdo a primeira acdo realizada por membros do outro grupo
para viabilizar a criagdo da horta:

Eles arrumaram o terreno, [...] s6 que dai, ao invés
de eles rocarem, eles passaram uma maquina,
rasgaram 20 cm de terra, que ja foi terrivel. Foi
terrivel  porque inviabilizou (a  proposta
agroecoldgica). Entdo aquela coisa que era pra
gente usar a agroecologia como principio, ja foi
destruido de cara. S6 que eu ndo tinha como falar,
ndo tinha como discutir porque nds tinhamos que
usar o que tinha, entdo pra gente fazer o que tinha
com 0 que a gente tinha. SO que foi uma época de
muita chuva e por ter rasgado e ter tirado 20 cm
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de solo encharcou, entdo inviabilizou, ndo teve
esse evento. Acabou que ndo teve o evento, ndo
teve a tal da hortinha e ndo comecou o ponto de
entrega voluntario em 2015. E t4, mas tudo bem.
Sem discussdo, sem conflito. Eu assisti aquilo 1a
com as maquinas muito triste e, depois, tinha que
fazer alguma coisa. Ndo deu pra fazer o que a
gente tava prevendo por causa da chuva (E1).

Figura 7: Area onde foi passada a maquina para construir a horta e o
patio de compostagem.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2015.

Para o G2, que fez a “limpeza” da area, os principios aos quais

recorreram para guiar a sua agdo foram principios da agricultura
tradicional praticada na regido:

E af conseguiram uma maquina, abriram ent&o um
espaco ali. Aquele terreno tinha muito pé de
vassoura, né? [...] Que aqui historicamente sempre
foi terra das vassouras, né? Entdo se cortava as
vassouras pra fazer roga de mandioca, né? E ai
comecaram a fazer a horta comunitéria (E13).
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Ap0s esse episodio, o projeto inicial dos canteiros foi readaptado,
e optaram for fazer os canteiros com a técnica hugel, que séo canteiros
elevados em que se coloca restos de poda no fundo que vdo se
decompondo lentamente, mantendo a umidade do solo e gerando
matéria organica para as camadas superiores, de argila, terra e
composto. A utilizagdo desta técnica se justificou por conta do terreno
arenoso - e, portanto, pouco fértil — e porque facilitaria 0 manejo dos
canteiros por eles serem elevados.

[...] E a pesquisa de determinadas técnicas que
eram adequadas ao solo, areia e coisa. Foi bem
rapido assim, algumas conclusdes, algumas
decisdes em termos de tipo de plantio, do que era
adequado ao parque. De também manejo de poda
e coisa assim. As coisas comegaram a se encaixar
(E3).

Figura 8: Construcéo de canteiro elevado.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2015.

No entanto, a escolha da técnica de canteiros elevados e outras
decisBes relacionadas a utilizacdo do espaco ndo se deram de forma
consensual:
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Algumas coisas bésicas, assim, logo de cara ja
comecaram a ter divergéncia, a questdo das podas,
do que que era um canteiro elevado, de que forma
faria no terreno, o préprio desenho dos canteiros
que seria alguma coisa mais organica, turistica,
mais ludica... (E3).

O primeiro grande projeto de canteiro elevado que concentrou 0s
esfor¢os dos mutirdes foi um canteiro com “caixarias de 1 metro de
altura por 1,20 de largura e com formato de avido. [...] O avido tinha 30
metros de comprimento. Um rabo de 20 metros, as asas também 10
metros pra cada lado e um bicdo de uns 5 metros, assim” (E1).

Figura 9: Delimitacdo da asa esquerda do canteiro em forma de avido.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2016.
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Figura 10: Construcdo da asa esquerda do canteiro em forma de aviao.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2016.

Para 0 G1, que buscava seguir principios técnico-filoséficos da
agroecologia’” e da permacultura®, o formato “mais ladico” dos
canteiros e da organizacdo do espaco se justificava pela importancia que
davam a finalidade pedagdgica da horta, pois tendo um canteiro em
formato de avido, por exemplo - que foi uma homenagem ao fato de o
espaco da horta ter sido um campo de aviagdo — tornaria as visitas mais
atrativas:

7 Segundo Altieri (2005), a agroecologia é uma disciplina que promove
principios ecoldgicos basicos para sistemas produtivos de alimentos e que ao
mesmo tempo contribuam para a conservagdo dos recursos naturais, sendo
culturalmente sensivel, socialmente justo e economicamente viavel.

8 A permacultura é uma disciplina que busca criar “paisagens
conscientemente planejadas que imitam os padrdes e as relagdes encontrados na
natureza, enquanto produzem uma abundéancia de alimento, fibra e energia para
prover as necessidades locais” (HOLMGREN, 2013).
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O objetivo era pedagdgico, organizativo dos
grupos e ndo tanto com o objetivo de produgdo.
[...] Ai, a questdo da estética ¢ bem forte na
permacultura e na agricultura urbana. O que pra
mim era uma busca de uma estética — mesmo que
0s canteiros fossem tortos, com as tabuas tudo
quebradas, podres, pregados com pregos tudo
enferrujados, formando um avido -, pra outra
pessoa a estética eram as tabuas retinhas,
alinhadas, pregada direitinho, bonitinho, aquela
fosse uma caixa retangular, assim, aquilo é
estético. N&o tentar fazer um avido que sé da pra
ver do satélite com umas tabuas tudo tortas, assim.
Tudo bem que tivesse cumprido com a funcéo
prética de conter a terra, ser elevada e fazer. Isso
sdo questdes de divergéncia que vieram a tona,
assim, e ndo foram superadas.” (E3)

Figura 11: Canteiros de morango.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2016.
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Figura 12: Canteiros de ervas medicinais.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2016.

Apesar da resisténcia do G2, que seguia principios de uma
agricultura tradicional em relacdo ao formato “lidico” dos canteiros, o
G1 conseguiu que a sua inten¢do se materializasse e fossem construidos
canteiros de diferentes formatos, como pode ser visto nas figuras 9, 10,
1le12.

De acordo com a definicdo do E3, nesta fase da HC, dois tipos de
agricultura eram praticados em paralelo, uma com base em principios da
agroecologia e permacultura — praticada pelos membros do G1 - e a
outra com base em principios da agricultura tradicional praticada na
regido — pelos membros do G2. Portanto, algumas técnicas como 0s
canteiros elevados, o consdrcio de espécies nos canteiros e a cobertura
de solo, que sdo amplamente conhecidas por pessoas que tiveram
contato com disciplinas como a permacultura e a agroecologia —
disciplinas estas que cruzam conhecimentos cientificos sobre ecologia e
saberes praticos de diferentes povos tradicionais - podem soar estranhas
para outras pessoas, mesmo tendo amplo conhecimento prético sobre
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agricultura e dominando diversas técnicas, mas que, no entanto, nao
tiveram contato com essas disciplinas.

Se para 0 G1 havia um consenso em seguir principios da
agroecologia e da permacultura e, até mesmo, essa escolha parecia
inevitavel, para o G2 essas pessoas “ndo sabiam o que eStavam
fazendo”, pois ndo eram agricultores e, portanto, ndo davam
credibilidade as propostas apresentadas.

Tinha conflitos das pessoas que eram nascidas
aqui e tinham uma visdo mais antiga de cultura e
as pessoas de fora, [...] que a maioria era de S&o
Paulo e Porto Alegre. E o pessoal daqui, que eram
0s nativos do bairro (E1).

O G, portanto, era composto predominantemente por “pessoas
de fora”, com caracteristicas bem diversas. Na sua maioria vindos de
outras capitais brasileiras, numa faixa etaria que ia dos 20 aos 70 anos e
com uma variagdo grande de tempo em que moravam no bairro — alguns
haviam se mudado havia poucos meses, outros havia alguns anos e
outros, ainda, j& moravam havia décadas no Campeche. Este grupo tinha
em comum um grande interesse pelo estudo filoséfico e técnico de
disciplinas como a agroecologia e a permacultura e as experiéncias
praticas eram muito variadas, sendo que alguns tinham pouca ou
nenhuma préatica e outros ja praticavam a agricultura como hobbie. Ja o
G2, era composto predominantemente por moradores “nativos” do
bairro, com faixa etaria acima de 50 anos, muitos ja aposentados e com
forte experiéncia pratica com agricultura, sendo que alguns chegaram a
ser agricultores profissionais na juventude. A fala do E13 explica a
origem da relacdo dos moradores mais antigos do bairro com a
agricultura:

Assim, o nativo e a nativa de Florian6polis — eu
trago mais a experiéncia do Campeche porque eu
sou daqui -, a partir de 55 anos de idade pra cima,
ele foi essencialmente lavrador — que naquela
época ndo se chamava de agricultor, chamava de
lavrador, né? Ou era lavrador ou era lavradora.
Essencialmente, ou trabalhou na pesca, ou
trabalhou na roga, né? Que antes era roca de
subsisténcia, ndo era uma roca pra vender, assim,
ndo era uma producdo de venda. Mas, entdo tem a
agricultura muito forte, assim.
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Outro caso que ilustra a controvérsia entre diferentes principios
técnico-filosdficos foi o da tentativa do G1 de construir um espago com
sistema agroflorestal (SAF) com base em principios de agricultura
sintrépica® que, segundo o E4,

ndo foi adiante, por uma questdo de cultura, o
projeto fabuloso que teve até uma tentativa de um
espago sintrépico, que as pessoas conhecessem 0
que é horta sintrépica, o que é o sintropico afinal.
Que fala, fala, mas na pratica o que que é? [...] E
aqui, teve a tentativa de um grupo muito bom, de
um pessoal muito bom, de a gente criar um
espaco, da gente criar um espago ali dentro pra
que as pessoas conhecessem, pra ver como
funciona, pra depois tentar disseminar isso, né?

O local que foi escolhido para ter o SAF foi demarcado desde os
primeiros mutirdes na horta. Mas, no entanto, o SAF ndo se concretizou
nesta primeira fase da horta.

% A agricultura sintrépica, muito convergente com principios da
agroecologia e da permacultura, € um conjunto de técnicas que buscam
reproduzir o processo natural de regeneragdo de uma floresta em determinado
ecossistema, a partir da compreensdo do mecanismo de sucessdo ecoldgica
deste, para a criagdo de sistemas agroflorestais (SAFs). Para tanto, podem ser
plantadas diversas espécies de hortalicas e arvores que cumprem funcdes
ecossistémicas em diferentes estagios do crescimento da mata, evitando assim o
desperdicio de energia, que ocorre em sistemas de monocultura, por exemplo. O
resultado, apds alguns anos, geralmente é de uma &rea de floresta com arvores
de variados tipos, geralmente pertencentes ao ecossistema local.
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Figura 13: Area demarcada para implantacdo de um SAF.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2016.
Para 0 E4, este tipo de projeto

ndo ia adiante pela imagem. Por qué? Visualmente
quando vocé olha alguma lavoura, alguma area
em que essa técnica é aplicada, que essa filosofia
é aplicada, o leigo ele vai enxergar algumas
plantas que ele talvez conheca e pra ele o resto vai
ser mato. S6 que no mato que ele enxerga, [...] eu
enxergo PANC, por exemplo, eu enxergo plantas
alimenticias ndo convencionais. Que sdo
alimentos. Ou, mesmo que ndo sejam alimentos
pra nés, sdo plantas que estdo ali protegendo a
terra, mantendo umidade, enfim. SO que essa
visdo ndo foi compartilhada. Nao conseguiu ser...
ndo conseguiu vencer.
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O E4 define o G2, que resistiu a implantacdo do projeto e
conseguiu bloguear a acéo planejada pelo G1, como “grupo da enxada”,
pois esta sempre capinando o terreno para manté-lo “limpo™:

Pra cultura local, ou pra grande parte da cultura
local, o terreno, a terra, tem que estar limpa.
Limpa é sem vegetacdo nenhuma em cima. E isso,
na verdade, é um grande erro. Mas, é uma briga, é
um choque de culturas, né? [...] Entio essa
“cultura do limpinho” ¢ uma coisa que vem dos
ancestrais nossos. O terreno limpinho. Aquele
terreno que era, antigamente, varrido tudo pra um
espaco nos fundos do terreno, e ao redor da casa
ficava limpinho. Limpinho é aquele terreno
escrupulosamente sem folha nenhuma. E é isso
que as pessoas aqui ainda fazem” (E4).

Esta controvérsia, que colocou em choque diferentes principios
técnico-filosoficos, gerou uma tensdo normativa entre os dois grupos de
voluntarios da horta. Esta tensdo deu origem a situacdes de prova que
permearam as decisdes quanto a disposicdo material da horta e das
técnicas utilizadas, colocadas, entdo, diante de um imperativo de
justificacdo constante (BOLTANSKI; THEVENOT, 1999).

Para além desta controvérsia entre principios técnico-filosoficos,
um outro conflito de principios permeou as relagdes do G1 e do G2
nessa fase de construcdo da horta, 0 que vou chamar aqui, de forma
genérica, de principios de organizacdo. Nesta controvérsia, os dois
grupos também apresentavam expectativas normativas distintas quanto a
forma de organizar o trabalho e dividir tarefas. Enquanto o G1 apostava
nos mutirdes como principal momento de trabalho para construir a horta
e fazer a sua manutencdo, o G2 achava que o trabalho tinha que ser feito
no dia-a-dia por pessoas que possam manter uma constancia de
participacéo.

Se num primeiro momento, a partir de outubro de 2015, os
mutirdes tiveram ampla participagdo: “nos tinhamos ali participagdes de
50, 60 pessoas. Teve mutirdo em final de semana que vocé via ali
formigueiro de gente” (E4). Com a chegada do verdo as atividades
perderam intensidade: “ai comegaram alguns conflitos, porque o mutirdo
ndo tava dando conta, por causa de chuva, por causa da temporada. Foi
na época que dai virou de 2015 pra 2016, teve temporada, a galera
recebe visita, vem muita gente de fora. N&o rolou, parou de rolar os
mutirdes.” (E1).
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Para o G1, que defendia a retomada e ampliacdo dos mutirdes,
esta forma de organizacdo do trabalho contribuia com a ideia de “fazer
com que a horta virasse esse ponto de encontro e uma coisa pedagégica,
um trabalho pedagégico em cima da comunidade” (E6). A fala da E9
descreve um pouco da dindmica proposta por este grupo:

Eu me interessei pela horta, a principio, pela
ideologia de ter um espaco comum, de ter um
espago de compartilhar experiéncias mesmo. [...]
E era uma coisa muito gostosa, no sentido de que
era uma brincadeira. Era uma brincadeira, a gente
fazia sem recursos nenhum. [...] A organizagdo no
grupo inicial era bem cadtica, mas tinha uma coisa
assim de compartilhar muito gostosa. Eu acho que
ndo tinha muita produgdo. Néo tinha o foco em
producdo nem nada. Tinha na experiéncia. [...] E
0 que eu encontrei N0 cCOmMego, que era essa
amizade, era essa divisdo, compartilhamento, a
gente levava suquinho, fazia uma festinha,
conhecia as pessoas também, sabe? [...] Entdo, eu
trazia coisas pra horta, levava coisa pra casa. [...]
Cada um sabia um quinh&ozinho. E tinha muita
gente interessada o tempo todo, da UFSC, o
pessoal de produgdo sustentdvel, da agricultura
orgéanica, toda hora a gente tava ali fazendo uma
troca. Entdo, eu sabia uma coisinha o outro sabia
outra. ‘P, sera que é?°, levava pra casa, da uma
pesquisada, ‘Ah, verdade...’, ndo sei o que. ‘Ah,
tem isso. Como que a gente pode combater?’, ‘ah,
tem uma solucdo de mamona |4 com 4gua, que a
gente bate e acaba com isso’. Quer dizer, de forma
organica também né, sem ta agredindo. Entdo a
gente ficava trocando figurinha. E essa troca de
figurinha era muito bacana (E9).

Portanto, 0 G1, que defendia esta forma de trabalho mais
coletiva, através dos mutirdes, defendia que a horta tivesse como
principais finalidades a pratica “educativa, troca de conhecimentos, era
de espaco de convivéncia - a gente pensava em fazer um espaco, assim,
com banco pra fazer piquenique. De producdo e coleta também, mas era
uma coisa, assim, de prazer em primeiro lugar” (E9).



Figura 14: Placa de divulgacdo na Avenida Pequeno Principe.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2016.

87



88

Figura 15: Placa de acolhimento de visitantes no interior da horta.

Fonte: Site do Quintais de Floripa, 2016.

J& na visdo do G2, organizar o trabalho da horta somente por
meio de mutirGes era invidvel, por conta da falta de constancia:

Entdo, se tiver o envolvimento somente das
pessoas aposentadas, melhor ainda, por causa da
constdncia. Porque as pessoas falam umas
oratérias, umas teorias que ndo é verdade, ndo € a
realidade. Porque a horta ndo pode viver de
mutirdo, entendeu? Tu planta uma alface hoje, tu
tem que molhar amanha. Se tu tiver o mutirdo
daqui uma semana tu perdeu a alface. Uma praga,
uma lagarta pegou a tua couve hoje, quando tu
voltou depois de cinco dias ndo tem mais nada,
entendeu? Entdo tem que estar 14 pra tirar a
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lagarta, pra botar um defensivo, uma cinza, cal,
fumo (E2).

Este grupo, argumentava que as pessoas aposentadas

tem uma facilitacdo pra tocar a horta. E isso, pras
comunidades, é uma dica que eu dou. Porque a
horta chama o aposentado, a horta chama o idoso,
muitas vezes pra mexer na planta. Dentro da sua
natureza de cada um, da idade, tem espago pra
mexer, pras mulheres. Porque a horta, a gente
sabe, tem servigo pesado pra ser feito as vezes. As
hortas, muitas vezes, as comunidades, elas ndo
sobressaem em fungdo desse tipo de coisa, da
dedicagdo. E ndo é mole, a dedicagdo, ndo é fécil
tocar uma horta, né? Nao é sonho, as coisas néo
nascem sozinhas, entendeu? Tem que ter uma
dedicacdo né? (E2).

Para a E11, apesar de concordar com a importancia da constancia
para a manutengdo da horta, os mutirdes sdo importantes para certos
tipos de atividades:

Independente do que se faz e do que néo se faz, eu
achava bom porque sempre ia bastante gente.
Entdo acabavam fazendo canteiro novo, ou
reformando alguma coisa, porque tem bastante
gente. No dia a dia ndo tem bastante gente, entdo
essas tarefas mais complexas acabam ndo sendo
feitas porque em pouca gente ndo da pra fazer
(E11).

O G1, reconhecendo a importancia da constancia do trabalho no
dia-a-dia da horta, deu partida em um processo de investigacdo para
propor uma solugdo que garantisse um trabalho cotidiano que seguisse
0s principios propostos por eles, tanto de organizacdo quanto técnico-
filosoficos, ligados a agroecologia e permacultura. Como a maioria das
pessoas deste grupo tinham outras atividades profissionais e, em geral,
disponibilizavam apenas os finais de semana para dedicar a horta,
propuseram que a mesma tivesse um zelador permacultor.

Nesse modelo do zelador permacultor a gente
pensava que essa pessoa teria um treinamento,
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uma capacitacdo pra gerenciar em comum, assim
a coisa. [...] E essa possibilidade de essa pessoa
receber e até a forma que ia ser captado o recurso
pra esse salério, seria uma forma de participacéo
da comunidade na horta. Pessoas que ndo tem
tempo poderiam participar com 5, 10 reais. A
gente ia criar uma série de formas pra captagdo,
que faria as pessoas se sentirem participantes da
horta mesmo que ndo tivessem participado 14 em
algum momento de plantio e tal, mas
colaborariam com a horta financeiramente, teriam
o seu vinculo. [...] Ai foi descartada (a ideia do
zelador permacultor). Tava bem préxima, tinha
um grupo de empresarios [...] que tavam bem a
fim de colaborar, de participar e tal. Inclusive
alguns ainda colaboraram individualmente, assim,
com os eventos. Tava muito proximo, assim, mas
também ndo queriam — no nivel empresarial, de
marketing -, ndo queriam ficar no meio de
conflito, quando eles comegaram a ver que n&o
tinha uma coeséo (E3).

Com o projeto do zelador permacultor ndo se estabelecendo e

com o enfraquecimento dos mutirdes, houve outras tentativas, por parte
do G1, de organizar o trabalho cotidiano:

Entdo na época a gente tentou. Porque as pessoas
chegavam e né&o sabiam o que fazer. Tinha muito
isso também, o voluntario chegava la e ndo sabia
0 que fazer se ele chegasse numa hora que nédo
tivesse ninguém, nenhum de nds la. Sendo a gente
ja dizia logo o que tem que fazer. [...] Ai a gente
resolveu fazer as placas. Fazer as placas pra poder
avisar as pessoas pra ndo arrancar as mudas, pra
ndo jogar lixo e pra identificar o que era o que ali
das hortas, pra identificar as partes onde era pra
jogar os residuos de compostagem, onde era a
parte pra jogar os residuos de poda. [...] Mas
tinha 14 avisando que o dia do mutirdo era no fim
de semana, que era o horario que o pessoal
aparecia. Quem aparecia nos horérios diferentes
tinha essa coisa assim, ‘se vocé apareceu aqui
num outro horério, favor regar as plantas. Se
quiser tirar um matinho, se quiser plantar alguma



91

coisa, pergunte antes’, porque tinha a coisa das
misturas de planta. Dai a gente deixava um aviso
assim. Tinha uma ideia tudo da gente colocar um
painel e fazer uma prancheta, mas a gente ndo
chegou a executar mesmo isso, a organizar nesse
ponto. A organizacdo era bem geral mesmo (E6).

Figura 16: Placas.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2016.
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Figura 17: Placas.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2016.

A controvérsia entre diferentes principios de organizagdo €
representada, por um lado, pelo G1, que buscava adaptar as atividades
para que fossem executadas de forma coletiva, ndo tdo preocupados com
os resultados de produgdo e, por outro lado, pelo G2, que dava
prioridade a realizacdo das atividades de forma que garantissem um
volume de producdo, mesmo que feito de forma mais centralizada. As
situacGes de prova abertas por esta disputa — em relagdo a relevancia dos
mutirdes como forma de organizacdo do trabalho e em relagdo ao
projeto do zelador permacultor - permearam, portanto, as escolhas em
relacdo as formas de organizar as atividades necessarias para construir e
manter a horta. Um primeiro marco estabilizador destas situages de
prova se deu por meio da criacdo de normas em relacdo ao
funcionamento da HC, que se materializaram por placas explicativas
distribuidas pelos espacos da horta, conforme apresentado pelas Figuras
16 e 17.
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A manutencdo do engajamento dos voluntarios e obtencdo de
recursos materiais para o desenvolvimento da HC também foram
questdes que geraram acles por parte do G1 nesta primeira fase da
horta:

Nos fizemos vérias tentativas, porque surgiram,
assim, movimentos de descontentamento. Ou um
sabia mais que o outro, ou um tinha uma ideia
diferente. E como a gente ndo tinha um lider em
que a gente tenha delegado a este lider, tenha
chegado a esse consenso, a gente fez varias
reunides pra tentar esquematizar algumas coisas e
até ir atras de recursos, que a gente tava
esbarrando num ponto que era, ‘p0, precisamos de
agua, precisamos de luz, precisamos de uma
mangueira, precisamos disso’. O minimo que a
gente tinha, a gente tinha que ir atras de recursos.
E como ir atras de recursos? Precisamos de um
CNPJ. Precisamos virar uma ONG, uma OSCIP,
ou 0 que quer que seja. Entdo a gente fez
tentativas. Mas como cada um tem também o seu
tempo de trabalho fora da horta, a gente nédo
conseguiu ir muito adiante. Fizemos varios
momentos, assim, de jogos de transformagdo,
tentando meio que amenizar esses animos, mas
ndo foi muito pra frente (E9).

Durante o primeiro semestre de 2016, ap6s uma discussdo em
uma reunido, houve uma primeira ruptura entre os voluntarios. A partir
deste momento, alguns membros foram se afastando da horta e novos
membros foram se aproximando, 0 que causou mudangas na dindmica
de organizacdo das atividades, conforme relatado por uma das
voluntérias que fazia parte do G1 e se afastou da HC neste periodo:

A gente pensou em VArias coisas, mas a gente ndo
teve tempo mesmo de botar nada (em prética). Foi
pouco tempo, assim. A maior parte do tempo foi
construindo os canteiros e, na hora que o0s
canteiros tavam pra ficar prontos e que a gente ia
comecar a organizar essa parte, teve a ruptura, né?
E ai ndo teve tempo de a gente chegar e conversar.
Mas enquanto a gente tava trabalhando a gente
ficava conversando. “Como vai fazer para os
voluntarios saberem o que fazer?’, ‘ah, a gente
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pode por uma prancheta, pode por isso’. ‘Ah, mas
se chover?’. A gente ficava sempre com as ideias,
né? E sempre nessa coisa de conversa mesmo,
qual que é a ideia que um tras o outro tras. Nunca
era uma coisa de um manda e o outro obedece.
Mas ai a gente saiu e ndo chegou a implantar
nada. Ficou s6 na conversa. Entdo, essa parte da
organizag&o acabou ficando na teoria. A gente ndo
conseguiu fazer nada. Na hora de implantar a
gente ja ndo tava la pra saber o que dava certo ou
néo (E6).

4.2.2 Expanséo e desenvolvimento

Ao longo de 2016, com a saida de alguns dos voluntarios que
participaram da fase anterior e a chegada de novos participantes, a horta
teve um novo impulso e os projetos de construgdo dos canteiros
ganharam uma nova cara: a constru¢do do canteiro em forma de avido
foi finalizada, porém, foram construidos diversos outros canteiros
elevados - agora em linha reta - e feitos plantios em diversas partes do
terreno, o que demonstra uma maior influéncia do G2, que buscava
seguir principios técnico-filos6ficos de uma agricultura tradicional, o
que se refletia nas escolhas estéticas.

Figura 18: Canteiro em forma de avido.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2016.

Para alguns voluntérios que faziam parte do G1, que participaram
da fase anterior e davam destaque para importancia da finalidade
pedagogica da HC, num sentido de espaco de convivéncia e troca de
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conhecimento entre os participantes, houve uma mudanca radical na
horta, pois 0 G2, que ganhou maior forca nesta fase, deu importancia
especial para uma nova finalidade que a HCP assumiu a partir deste
momento, a de producdo de alimentos. Uma das voluntarias do G1
descreve esta transformacdo na dindmica da HC: “[...] eu ja senti uma
coisa, assim, que mudou de uma semana pra outra. Mudou de uma coisa
compartilhada pra uma coisa, assim, ‘vamos produzir, vamos produzir’.
Foco na produgéo” (E9).

Figura 19: Canteiro elevado com plantio de hortalicas.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2016.
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Figura 20: Canteiro elevado com plantio de hortalicas.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2016.

As mudancas ocorridas foram motivo de afastamento de algumas
pessoas do grupo inicial da horta, em especial do G1:

[...] ai tomou outra cara, a horta tomou uma outra
cara. E a gente tentou resgatar, o grupo inicial,
[...] e que ai as pessoas iniciais perderam a
vontade de participar por uma coisa, assim, de ‘eu
mando e vocé faz’. E ai parou aquela coisa de que
ninguém mandava ninguém. Mudou a cara da
horta. Eu tentei vir ai algumas vezes, mas eu senti
uma coisa, assim, ndo me senti a vontade. Porque
eu vinha ali doar o0 meu tempo, né? E saia sempre
menos do que eu chegava. Isso era... no comego
era o contrario. Eu levava pra casa alguma coisa
boa. E passado esse tempo, essa mudancga, eu ia
pra casa, assim, e falava, ‘po, serd que eu volto?’,
sabe? ‘Serd que eu preciso voltar?’. Porque eu
tenho a minha horta em casa. [...] Mas eu fiquei
meio desgostosa com essa coisa de ter alguém
mandando. E, assim, ndo foi uma coisa construida
em conjunto, né? (E9).
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Esta nova fase foi marcada por uma estabilizacdo das situacdes de
prova geradas pela controvérsia em relacdo aos principios de
organizacgdo, perdendo a énfase de um modelo mais participativo para
um modelo mais centralizado, com a figura de um coordenador da HC,
um senhor aposentado que tinha disponibilidade de passar o dia na
horta. Segundo o E3, um dos voluntarios do G1 que se afastou da horta
neste periodo, “pararam logo em seguida a questdo de mutirfes. Eles
optaram que era uma escala (de trabalho). Era outro tipo de convocacdo
da comunidade”.

Essas transformacgfes tiveram expressfes materiais na forma da
comunicacéo com os Vvisitantes nas placas instaladas na horta. Se na fase
anterior, como demonstram as Figuras 14 e 15, as placas instaladas na
rua e dentro da horta tinham um tom de convite a participacdo, nesta
fase as placas e pinturas nos canteiros assumiram um tom mais
restritivo, como demonstra a Figura 21.

Figura 21: Placa em canteiro elevado.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2017.

As primeiras vezes que participei da horta como voluntario foram
neste periodo. A dindmica de participacdo para novos voluntarios
dependia, em geral, de encontrar alguém na horta para descobrir as
atividades que precisavam ser feitas no dia, conforme a situagéo descrita
abaixo:
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Cheguei na horta e encontrei um senhor com a
camiseta de voluntario conversando com uma
visitante. Interrompi a conversa dizendo: “Opa,
bom dia, vim para dar uma mio na horta”. O
senhor olhou para mim e disse “Opa, que bom!”,
com um ar de alivio. E ja comegou a dizer para a
visitante que o acompanhava: “viu, ¢ assim que
funciona, o pessoal chega e vai se ajudando
quando da” (Diario de campo, 29/06/17).

Este periodo foi marcado pela consolidagdo da pratica de

producdo de alimentos. E no primeiro verdo, entre 2016 e 2017, a horta
teve a sua primeira grande produco:

A producéo foi linda. [...] A horta era pra ser s6 o
avido, o cara fez como se fosse mais uns 2 avides
daquele e plantou muita coisa. Entdo colheu muito
tomate, muito pimentdo, muita mandioca,
melancia, melancia gigante, abdbora gigante.
Entdo, uma producdo incrivel de alimentos, sem
veneno, com muito composto organico, alimento
organico (E1).
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Figura 22: Producéo no canteiro em forma de avido.

Fonte: Jornal Hora de Santa Catarina (Felipe Carneiro — Agéncia RBS),
2017.

Se a controvérsia em relagdo aos principios de organizagdo se
estabilizou por um periodo, a controvérsia entre os principios técnico-
filosoficos a serem seguidos permaneceu, gerando novas situacfes de
prova. Apesar de o G2 ter ganhado um maior espaco de influéncia nas
decisdes da horta, 0 G1 se manteve com pessoas que fazia um esforgo
constante para que principios de agroecologia e permacultura fossem
seguidos, como na situacdo descrita abaixo sobre o processo de
implantacdo do consorcio de espécies, técnica bastante difundida pela
agroecologia por proporcionar uma maior resisténcia das plantas em
relacdo a pragas e mudancas ambientais por conta da diversidade de
espécies reunidas:

Porque, logo no comego, como tinham algumas
pessoas muito mais antigas, assim, que
trabalhavam, sei 14, a ideia deles era monocultura.
Né&o tinha como a gente virar e falar assim, ‘ndo,
vamos fazer plantio consorciado’. Foi uma coisa
que demorou muito pra eles entenderem. [...] a
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gente foi uma vez fazer uma visita de campo la no
Ratones nuns sitios que faziam plantio
consorciado pra eles verem que era possivel. E ai
a gente comegou, a gente conseguiu abrir a cabeca
deles pra fazer uma coisa diferente. Entdo, foi
legal, assim, fazer um intercdmbio de ideias
porque, apesar de ter todo o conhecimento que
eles tinham, a gente tinha mais a ideia da
agroecologia, entdo a gente foi trocando, né? E ai
comegou o plantio consorciado. Ai entrou em
outra fase (E11).

Esta controvérsia entre uma visdo tradicional de agricultura e

uma agricultura que segue principios da agroecologia e da permacultura
se expressava na forma de se relacionar com os elementos ndo-humanos
gue compunham o espaco da horta e aparecia nas situagdes mais
variadas, indo além das situacdes de escolha em relagdo as técnicas de
plantio. Em uma das anota¢des do diario de campo, registrei uma cena
gue ilustra como essas diferentes visdes se chocavam no cotidiano da
horta. Durante uma atividade em que eu e mais dois voluntarios
estdvamos movimentando restos de madeira de um espago para o outro,
enquanto outros 5 voluntarios estavam fazendo uma limpeza nos
canteiros, aconteceu a seguinte situag&o:

No meio da atividade, o voluntério 1 (V1) para e
nos chama para ver algo. Tinha uma jararaca
filhote hibernando entre as madeiras, 0 V1 mexe
um pouco nela com um pedago de pau e a cobra
permaneceu imovel, dura por alguns instantes.
Parecia morta. O V2 gritou chamando a V3 —ela é
bidloga e j& trabalhou com cobras — ela entende na
hora o chamado e grita de volta “cobra?”,
enquanto corre em direcdo ao local. Todos ficam
agitados e em instantes o grupo todo esta em volta
da cena da V3 tentando pegar a jararaca com dois
pedacos de pau e botando em um balde para
transporta-la para outro local. O V1 e a V4, que
sdo voluntarios mais assiduos da horta, estavam
preocupadas com o alarde e comentaram que se 0S
senhores mais velhos estivessem 14 eles iriam
querer matar a cobra, coisa que eles queriam
evitar. E justamente, durante a cena, chega um dos
senhores, 0 V5, e comecou a falar para mata-la. A
V3 e 0 V1 falaram que ndo, que iriam transporta-
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la para outro lugar. O senhor insistiu, falando do
perigo daquela cobra e contanto a histdria de um
amigo que foi picado por uma jararaca durante
uma pescaria e ficou dezenove dias no hospital.
Neste momento, comegou um debate em torno da
questdo de que destino dar aquela cobra. De um
lado, os jovens dizendo que ndo a matariam,
utilizando argumentos baseados em conhecimento
biolégico e de respeito a vida, do outro o senhor
dando exemplos do mal que aquela cobra poderia
fazer, mesmo em outra parte do parque, podendo
picar o gado que circula pela area ou cachorros.
Como o senhor estava sozinho, ele desistiu da
disputa e se retirou. Todos foram se dispersando e
a V3 discretamente se afastou com o balde e
liberou a cobra em local afastado da horta (Diario
de campo, 06/07/17).

Em paralelo as atividades da horta, o patio de compostagem
seguia uma dindmica diferente, pois, durante a primeira fase e por parte
da segunda, foi administrado por uma empresa que tinha um acordo de
parceria com a HC, conforme descrito pelo responsavel pela operacdo
da compostagem neste periodo:

Eu sempre me mantive a parte da horta, porque eu
ficava na parte so, responsavel e focado na parte
da compostagem, tratando o0s residuos dos
moradores da comunidade com entrega voluntaria
e tratando os residuos dos meus clientes, que séo
restaurantes aqui do bairro. Isso tudo num acordo,
né, dentro de um acordo inicial onde a minha
funcdo era essa, a minha funcdo era ser
responsdvel pelo péatio de compostagem. E a
minha contrapartida era ensinar, como uma area
pedagégica também de ensinar a fazer
compostagem — sempre tive oficina permanente
de compostagem pros voluntarios — e também eu
doava todo o0 meu composto. Entdo, todo o
composto que eu produzi 14, que foram mais de
100 toneladas (de residuos) tratadas ficou pra
comunidade, ficou pra fazer a horta comunitaria.
[...] A gente tinha uma meta. Nos comecamos
com 10 familias, 10 baldinhos, e a gente queria
chegar a 100 em 1 ano. E a ideia era 200 até o fim
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do projeto. Assumir 200, 250 familias. E a gente
atingiu isso, 100 familias durante 1 ano (E1).

O patio de compostagem e PEV foram instalados inicialmente em
um espago préximo aos primeiros canteiros elevados, mas, com o
crescimento da horta e o posterior cercamento da divisa da area da horta
com a estrada de chdo batido que vem de uma das ruas principais do
bairro e adentra o parque, o patio de compostagem e o PEV foram
transferidos para o lado de fora da area delimitada para a horta. De um
lado desta estrada havia a entrada para o espaco fechado da horta e do
outro um espago com vagas para carros, onde, ao lado, tinha um ponto
de coleta dos residuos organicos. Atras do ponto de coleta, ficavam as
leiras de compostagem, que sdo pilhas alongadas onde os residuos
organicos sdo depositados e cobertos com serragem e palha®.

Figura 23: PEV de residuos orgéanicos.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2016.

10 A HCP utiliza 0 método de compostagem termofilica em leiras
estaticas com aeragdo passiva. Para mais informacdes, ver o manual de
orientacdo elaborado pelo Ministério do Meio Ambiente, Cepagro e Sesc/SC
intitulado “Compostagem Doméstica, Comunitaria e Institucional de Residuos
Organicos” e disponivel em:
http://www.mma.gov.br/images/arquivo/80058/Compostagem-
ManualOrientacao_ MMA_2017-06-20.pdf.
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Figura 24: Placa com as regras do PEV.
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Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2016.

O processo da compostagem funcionava da seguinte forma nesta
época: 0s moradores do bairro deixavam seus baldes com residuos
organicos e levavam para casa baldes limpos. Cerca de uma vez por
semana 0s voluntarios da horta abasteciam uma das leiras com os
residuos disponiveis. No processo de compostagem termofilica, que é o
utilizado no local, o residuo leva aproximadamente seis meses para
completar o processo e se transformar em adubo. Assim, uma leira pode
ser abastecida uma vez por semana, por cerca de dois meses, até chegar
no tamanho limite, e entdo fica em descanso por mais quatro meses até
ser reaberta e seu composto ser usado como adubo nos canteiros.
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Figura 25: Leira de compostagem sendo abastecida.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2016.

Figura 26: Leira de compostagem sendo coberta com palha.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2016.
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No dia 6 de julho de 2017 registrei, no diario de campo, a minha
primeira experiéncia de participacdo no abastecimento de uma leira de
compostagem:

Fizemos o processo de abastecimento da leira em
quatro pessoas. [...] O processo ¢ realmente
trabalhoso e envolve diversos detalhes. Primeiro
se abre a cobertura superior de palha da leira e
puxa para a parede lateral. Esta palha que estava
na parte superior passa a fazer parte da estrutura
lateral da leira, 0 que é importante fazer de
maneira adequada para ndo deixar espagos abertos
— 0 que pode facilitar a entrada de animais
indesejados ou a liberacdo de mal cheiro. Em
seguida, o residuo antigo que esta coberto com
serragem dentro da leira é revirado com um garfo
forcado e, entdo, os residuos dos tonéis comegam
a ser trazidos com um carrinho de méo e séo
tombados por cima. Este material ¢ misturado
novamente com os garfos forcados e recoberto
com uma camada de serragem. Por fim, mais
palha € trazida com carrinho de méao, de um monte
que fica proximo da leira, e a leira finalmente é
coberta. [...] A primeira sensacdo que tive ao
colocar os residuos dos tonéis dentro da leira foi
de nojo. Aquele material todo organico sendo
despejado soltava um odor forte, somado aos sons
do liquido acumulado dentro dos tonéis sendo
despejados. E um processo realmente diferente de
relacgdo com o alimento, pois geralmente nos
“livramos” dele no momento em que o colocamos
na lata de lixo, em casa. Ali eu estava revendo
este material, ja em processo de decomposigdo, e
tendo um contato diferente com ele. Ao mesmo
tempo, a sensacdo de saber que aquele material,
que poderia estar indo para um aterro sanitario,
seria re-aproveitado e tem um papel essencial para
as plantas da horta, traz a ideia de que aquele
esforco faz sentido (Diario de campo, 6/07/2017).

A sensacdo de nojo que descrevi, em relacdo ao material em
decomposicdo, é comum e gera muito preconceito em relagdo a pratica
da compostagem de residuos organicos, muitas vezes por falta de
conhecimento da seguranca que a técnica de compostagem termofilica
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traz em relacdo ao mal cheiro e a geracdo de vetores de doengas. A
consolidacdo desta pratica foi um passo importante para o
desenvolvimento da HCP, pois, além de representar uma retomada do
projeto Beija-flor e a superacdo de pré-conceitos em relacdo a
compostagem, consolidou o objetivo inicial de engajar os moradores do
bairro no processo, que passaram a separar 0s seus residuos organicos e
levar até o PEV:

Provamos que o sistema termofilico de leiras
nossa de compostagem, da UFSC, que chama o
modelo UFSC, esse modelo ele ndo tem cheiro.
[..] Entdo é motivo de orgulho pro Campeche,
haja visto que, volto, € uma continuidade do
projeto Beija Flor de 87, na nossa concepcéo.
Claro, deixar bem claro aqui, a compostagem ela
recebe — diferente de qualquer outro lugar — ela
ndo busca o organico. Nisso que t& o maior
motivo de orgulho da horta e tudo mais: as
pessoas levam la o seu material (E2).

Em outubro de 2016, a empresa responsavel pela compostagem
se retira do projeto, apds ter estruturado o patio de compostagem e ter
treinado os voluntérios da horta na atividade.

Dai ficou s6 a AMOCAM funcionando junto com
a Intendéncia, que dava as maquinas, a
AMOCAM fazendo a parte da horta e da
compostagem, junto com a comunidade. Foi bem
legal, ficou bem forte, construiram o barracéo,
tinha festa de aniversério, tinha festa de
celebragéo, assava tainha, fazia churrasquinho, era
bem legal. Bem legal, ficou bem bonita a horta,
bem produtiva (E1).

Entre 2016 e 2017, além do estabelecimento da compostagem de
residuos orgénicos e da produgéo de alimentos como praticas da HCP, a
pratica de reflorestamento da area destinada ao PACUCA com arvores
nativas também comecou a ser desenvolvidas por voluntarios do G1.:

NO6s chegamos a ter um viveiro, 1a dentro, um
viveiro gigante de mudas de &rvores com mais de
200, muito mais de 200 mudas de arvores,
consolidadas ja&. Centenas de mudas em
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crescimento, tudo. [...] Tinha um grupo grande
gue era simpatico a isso. Foram trazendo. Tinham
em casa. Tinha feito uma mudinha de abacate —
aquela mudinha caseira que faz de abacate do
quintal, uma muda de ameixa ou de laranja -,
foram trazendo, foram trazendo e no fim nos
tinhamos ali um espago grande. A gente chegou a
ter um viveiro fechadinho com (tela de protecéo)
sombrite e tudo, né? (E4).

Figura 27: Viveiro de mudas de arvores nativas.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2017.

As mudas produzidas no viveiro eram utilizadas para o
reflorestamento da &rea destinada a0 PACUCA, prética que passou a ser
realizada por meio de mutirdes que ocorriam regularmente.

Por isso, eu era de um grupo que defendia que, pra
real ocupacdo da area e pra conservagao da area, 0
plantio de arvore [...] E, aos poucos, em questdo
de 5 anos, 4 anos, n6s estariamos com parte da
area ja reflorestada. Algumas arvores que eu
consegui plantar ali no periodo, nativas,
resistiram. T&o ali. A prova de que, como elas sdo
nativas, como elas sdo do local, elas tém uma
resisténcia maior (E4).
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Outro destino dado as mudas de arvores produzidas no viveiro foi
o plantio de arvores, em consércio com outras espécies de ciclo curto,
em uma area com SAF que, em 2016, foi desenvolvida no local que
havia sido planejado para ter o SAF na primeira fase da horta. Esta
transformacdo material fez parte de um esfor¢o feito por alguns
voluntarios do G1 para fortalecer e dar novos sentidos a finalidade
pedagdgica da horta por meio da demonstragdo de diferentes técnicas de
producdo de alimentos para os visitantes que vinham até a horta.

Figura 28: Manutencdo e ampliagdo da area do SAF.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2017.

Uma das préticas desenvolvida por voluntarios do G1 que ganhou
espaco, a partir de 2017, também na busca de fortalecer o carater
pedagogico da horta, foi a realizacdo de oficinas abertas a comunidade.
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As oficinas tratavam sobre temas como o uso de sais aromaticos na
culindria, sobre plantas medicinas, plantas alimenticias ndo
convencionais (PANCs), compostagem: “a gente comegou a fazer as
oficinas abertas pra comunidade. Oficinas diversas assim, né? [...] Teve
uma oficina também sobre répteis e anfibios, porque as pessoas as vezes
tém medo de cobra e ndo sabem como proceder. Entdo a ideia dessa
oficina era um pouco isso. Foi a primeira” (E7).

Figura 29: Oficina sobre plantas alimenticias ndo convencionais
(PANCS).

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2017.
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Figura 30: Oficina sobre Compostagem.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2017.
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Figura 31: Oficina sobre Compostagem.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2017.

As oficinas, além de serem um momento para troca de
conhecimentos, tinham um carater importante de chamar as pessoas para
vir a HC e se engajar na iniciativa:

Principalmente como ferramenta pra trazer os
voluntarios, sabe? Porque ¢ dificil tu ter
voluntarios assim, assiduos. Entdo, quanto mais
voluntarios, melhor, porque ai tu ndo precisa da
assiduidade de todos, né? Como tu tem muitos
voluntérios tu sempre tem gente ali participando.
Entdo a grande missdo l& era essa também, da
gente conseguir ter um corpo consideravel de
voluntarios que fossem tipo uma vez duas por
semana. Ja tava Otimo. Ai a gente ficava
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revezando com o pessoal. A nossa tentativa era de
chamar mais e mais voluntarios (E7).

Estes esforcos para chamar a participacdo da comunidade na
horta se baseavam muito na intencdo de alguns dos voluntarios do G1
em fortalecer o carater pedag6gico da horta:

Pra mim a finalidade principal seria a socializacéo
entre as pessoas, tipo, a conscientizagdo do que é
um alimento agroecoldgico, do que ¢é
agroecologia, tipo, a importancia da agricultura
urbana e comer alimentos sem agrotéxico, tipo, o
bem que isso faz pra saude. Entdo, por isso que a
gente focava em oficinas e tal, e fazer
compostagem, né, a questdo da geracdo de
residuos. Tipo, cara, Vocé vem aqui, joga 0s seus
residuos organicos e eles vao pra horta e viram
alimento. Tipo, que incrivel. As pessoas tem que
saber que esse ciclo existe e que t& aqui do
ladinho de casa e que vocé pode fazer parte disso.
Entdo a finalidade pra mim era essa, era tudo isso.
Nem que seja ensinar a pessoa a plantar um
pezinho pra ela ir pra casa dela e plantar no jardim
dela e comecar a fazer a compostagem na casa
dela. Era meio que pedagdgica mesmo. Tanto que
a historia de horta pedagodgica, o pedagdgico
entrou depois. Quando a gente comegou a fazer as
novas placas, a gente ‘ndo, vamos colocar que ¢ a
horta pedagdgica e comunitéria, porque a ideia é
receber crianga de escola’. E, a gente queria que
isso fosse um projeto maior, sabe? Tipo, vamos
trazer criangas porque, meu, a crianga, se a
crianga se conscientizar disso ela vai levar pra
casa dela e os pais dela vao acabar abracando a
ideia (E11).
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Figura 32: Placa na entrada da horta.
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Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2017.

Com este interesse na ampliacdo da finalidade pedagdgica da
horta e alteracdo do nome da HC para Horta Comunitéria e Pedagégica
do PACUCA - como materializado na placa da Figura 32 -, passou a se
estabelecer também a pratica de receber a visita de estudantes:

Entdo, a horta acabou sendo uma horta
pedagdgica, pra que as pessoas pudessem
conhecer, aprender, colher, ensina-las a plantar.
Varias escolas vém visitar, creches, criangas desde
0s pequeninhos até os universitarios. Vem aqui o
pessoal da nutricdo e outras especialidades. E ai
sempre tinha alguém aqui pra t& conversando com
eles e explicando que isso é uma horta
comunitaria, é voluntério, todas as pessoas que
trabalham aqui séo voluntarias, né? Esse é o
objetivo da horta, trazer a comunidade pra
desenvolver um trabalho, se conhecer e formar
amigos (E12).
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Figura 33: Visita de escola primaria.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2017.

Em meio ao desenvolvimento de todas essas praticas que foram
se estabelecendo de forma paralela - producdo de alimentos,
compostagem de residuos organicos, reflorestamento da area destinada
ao PACUCA, realizagdo de oficinas, recebimento de visitas de
estudantes -, os voluntérios tiveram que lidar com desafios relacionados
a distribuicdo dos alimentos produzidos:

Na verdade, no inicio da horta quase ninguém
pensou — isso é natural -, quase ninguém pensou
no que fazer com a producdo. Era o ludico de
plantar, de ter a horta bonita e tudo. Mas chega
uma hora que, fazer o que? O que vai fazer com
esses 100 pés de alface, com esses 200 pés de
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ricula, de rabanete, de... tem que dar destino pra
isso. Entéo, no comego, o pessoal da horta levava,
0s participantes levavam, né? Que eram um grupo
maior. Entdo tinha destino pra aquilo ali. A
producdo era consumida por quem participava,
pelos familiares. Alguém levava pra casa 5 pés de
alface, 10 chuchus, enfim, e tinha como distribuir
porque O grupo era maior. Esse grupo foi
diminuindo e a produgdo continua mais ou menos
no mesmo ritmo. Dai comeca essa necessidade
(E4).

Figura 34: Producéo em canteiros elevados.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2017.
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Figura 35: Roca de milho.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2017.

A fala da E11 explica algumas das dificuldades enfrentadas com
a distribuicdo de alimentos naquele periodo:

No comeco ndo tinha regra nenhuma. Era bem
livre, as pessoas entravam e pegavam ou pediam e
era tranquilo. [...] A horta ficava aberta, as
pessoas entravam a hora que elas quisessem. Tipo
verdo, assim, bombava de visita, sabe? E ai a
gente tinha época que tinha muita produgdo, entéo
ndo tinha por que ndo dar as coisas, sabe? Quando
tinha pouca coisa a gente falava ‘ah, entdo, a
gente da preferéncia pras pessoas que trabalham
aqui’, e tal, mas a pessoa nunca saia sem nada. S6
gue isso era uma visdo muito individual, assim.
Cada um achava uma coisa. E ndo tinha uma regra
coletiva do que vamos fazer com isso. Todas as
vezes que a gente tentou falar sobre isso ndo dava
certo, porque tinha gente que achava que tinha
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que ter dia de colheita, ‘ah, ter¢a e quinta de tal
hora a tal hora, porque ai a gente t4 preparado pra
receber as pessoas’. Ai tinha gente que vinha e
ganhava um monte de coisa porque era conhecido
de alguém. E tinha outros que eram meio que
maltratados. Entéo vira uma puta de uma confuséo
essa histéria de dar as coisas (E11).

A falta de regras claras sobre a distribuicdo dos alimentos
produzidos gerou todo tipo de atitude por parte das pessoas que vinham
visitar a horta e os voluntarios, de forma geral, se sentiam
desrespeitados por certas atitudes:

As pessoas que entram e colhem sem
cumprimentar ninguém, né? Essa é a questdo mais
dificil, lidar com as pessoas. As pessoas
confundem muito as coisas, assim, ndo tem um
senso de coletividade. Isso é muito dificil porque
a horta € um espaco comunitario, todo mundo
pode entrar aqui, pode conhecer, pode colher,
desde que ndo seja uma coisa imposta né, ‘vou
entrar porque ¢ comunitario, tenho direito’. A vida
ndo é feita s de direitos e sim de direitos e
deveres. E respeito as pessoas que trabalham aqui,
todos que estdo aqui sdo voluntarios. Entdo, a
gente teve muita dificuldade pra lidar com isso,
assim. Tem gente que reclamava, porque tava
todo mundo trabalhando e a pessoa entrava com
uma sacola, ia 14 no canteiro, colhia e nem
cumprimentava. E uma coisa muito chata né,
porque a gente ndo t& trabalhando pra alguém, a
gente ta trabalhando pra comunidade. E legal tu
conhecer, tu saber a hora de colher, a hora de
plantar, se informar. As pessoas sempre que vém
aqui, quando tem coisas, ndo saem de mdos
vazias. Mesmo que seja a primeira vez que venha,
a gente sempre divide as coisas que tém aqui. Mas
desde que tenha um respeito com as pessoas que
trabalham no espaco. E a gente passou por
bastante dificuldades, pessoas que entravam a
noite com o carro pra colher as coisas enquanto
ndo tinha ninguém, esperavam escurecer pra fazer
isso. Destruiram um canteiro de beterraba inteiro.
No outro dia a gente chegou tava tudo no chéo,
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porque ndo tava na época de colher. Tu colhe a
noite e tu ndo vé, né? E ai tava todo o canteiro
destruido assim. Entdo a horta passou por algumas
dificuldades, assim, nesse sentido (E12).

Nessas situagdes de “desrespeito ao trabalho dos voluntérios”,
havia uma controvérsia, expressa pelo choque de diferentes expectativas
normativas sobre como reagir a determinados acontecimentos. Para o
G2, como descrito no seguinte trecho do didrio de campo, situagdes
deste tipo tinham que ser correspondidas com atitudes de vigilancia:

Terminamos o trabalho antes das 11h, eu e 0 V1.
Guardamos as ferramentas e demos uma volta
pela horta para ver como estavam as plantas. [...]
Em seguida, quando o V2 chegou na horta,
estdvamos andando pela horta juntos, eu, 0 V1e o
V2, e 0 V2 fez diversas reclamacdes sobre a
quantidade de verduras que alguns visitantes
levam — como um senhor que costumava levar 7
pés de alface quando vinha na horta — ou a forma
que colhem, que muitas vezes mata a planta —
como o brocolis que encontramos pelado, somente
com o cabo central e cortado ao meio. Sobre o
brdcolis, 0 V2 ficou muito bravo. Disse que sabia
quem fazia isso e que era um senhor que ia cedo
na horta para colher: “mas eu vou pegar ele, vocés
vado ver. Vou vir um dia e ficar sentadinho
esperando pra pegar ele fazendo isso” (Diario de
campo, 29/06/17).

Para este grupo de voluntarios, representado pelo V2 no trecho
descrito acima, a situacdo do brocolis colhido de manhd cedo ou da
beterraba colhida durante a noite eram consideradas “roubo”, o que era
um motivo de tensdo, pois buscavam evitar de todas as maneiras que
este tipo de situacdo voltasse a acontecer. Ja para o G1, este tipo de
situacdo ndo deveria ser um motivo para criar conflitos com as pessoas
da comunidade que descumpriam as regras da horta, mas sim como um
indicativo da importancia de um trabalho pedagdgico com a comunidade
para que as pessoas aprendessem a conviver naquele espaco comunitario
de forma respeitosa:

Tipo, na minha concepcédo, uma horta comunitaria
ta aberta a isso. Porque as vezes a pessoa ndo
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roubou. As vezes ela foi & noite porque é o Gnico
horario que ela podia ir, e ndo tinha ninguém I3,
entendeu? E, tipo, a noia deles era tdo grande de
produzir, produzir, produzir, e ai tinha tanta coisa,
que depois ndo tinha pra quem dar. Tipo, se
roubassem, qual o problema? Faz parte, entendeu?
E ai eles tinham meio que pegar - porque as
alfaces tavam crescendo demais, ndo sei 0 que —,
pegar, sair correndo, doar, [...] entendeu? E ai
virou uma coisa meio que, ta, vamos produzir,
produzir, produzir, produzir, ta, pra sair doando
por ai. Sendo que a ideia era meio que atender a
comunidade, e a propria comunidade ndo tava
sendo atendida, porque eles botavam pra correr o
povo que ia ali. Entdo, ndo tinha uma coisa meio
que de educacdo das pessoas, conscientizagdo de
gue que era aquele espago, de ensinar como
colher, de fazer as pessoas darem valor pra aquilo,
sabe? (E11).

A fala da E6, que fazia parte do G1, relata o choque de visfes em
relacdo as situacdes de roubo:

Eles tinham medo também, como eles tinham uma
produgdo muito grande — esse foi outro problema -
, eles tavam com medo de alguém chegar ali, tirar
um canteiro inteiro na noite e vender em outro
ponto, entendeu? Fazer dinheiro com isso. Que
ndo era pra acontecer uma coisa dessas. Mas,
podia acontecer? Talvez pudesse, né? Mas quem
ia fazer isso? Nao é quem t& precisando de um
dinheiro de repente? Ele ndo ia conseguir fazer
isso sempre. Mas se ele de repente tava &
precisando, ndo tinha o que comer em casa... [...]
sabe, assim? Essa discussdo nossa que sempre
gerou, assim. T4, a pessoa vem aqui e pega a
mudinha. Mas é porque ela t& plantando na casa
dela. [...] Entdo, a gente tinha essa outra visdo, é
um outro jeito de ver a realidade que nédo tinha
deles, assim. Eles achavam que era falta de
educacdo, que eles tavam abusando, que era o
trabalho deles. Entende, assim? Era outra maneira
de ver a situagdo. Nao tem nem como discutir, né?
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A necessidade de distribuir os alimentos produzidos na horta em
meio a esta controvérsia entre diferentes principios de organizacéo
gerou uma situacdo de prova que gerou algumas a¢fes como tentativa de
estabelecer acordos a respeito da organizacdo das atividades
relacionadas aos visitantes:

Entdo pra nds organizarmos isso foi feito
plaquinhas pras pessoas chegarem e se
encaminharem aos voluntarios. Ai depois teve
camiseta pra diferenciar quem era voluntariado do
PACUCA. Entdo, tinha uma organizagdo, mas nao
tinha uma... teve varios momentos de reunides
pra organizar, pra fazer essas planilhas que a
gente dizia. Pra dizer ‘olha, tal dia, tal horario’,
pras coisas ter horario de receber as pessoas. Ndo
qualquer hora de qualquer jeito. Entdo, a gente
tentou fazer isso, mas ndo funcionou. Funcionava
um pouco, mas ai mudava porque alguns dentro
mesmo ndo seguiam (E1).
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Figura 36: Placa com regras da horta.
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Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2017.

Houve também tentativas de fazer reunibes para coordenar as
acOes cotidianas de manutencédo da horta:

Funcionou, mas era bem dificil porque, tipo, ‘ai,
vamos fazer uma reunido e discutir tal coisa’.
Rolou, tipo, duas reunides. Nunca mais rolou
reunido. Entdo ai as coisas eram no grupo (de
whatsapp). E eu tentei fazer um mural & Eu
comprei um quadrinho pra deixar pra, tipo, as
pessoas escreverem, no dia tal, o que foi feito, o
que precisa fazer, pra quem chegar la depois
saber, ou virava um aué. [...] E muita gente falou
‘po, eu chego aqui e ndo sei o que eu faco’. Ai o
quadrinho sumiu dois dias depois. N&o sei 0 que
aconteceu. Sumiu. Af tentei deixar uns bilhetinhos
num isopor l&. Comprei um isopor e falei.
Ninguém fazia. Ai no grupo (do whatsapp) nédo
rola essa comunicagdo do que era pra fazer, rega
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ndo rega. Era s6 umas falagBes que as vezes nem
precisava falar por ali, ai discutia (E11).

Figura 37: Mural.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2017.

A controvérsia entre diferentes expectativas normativas quanto
aos principios de organizacdo a serem seguidos apresenta desfechos
similares nas tentativas de coordenar as a¢des descritas acima. Tanto na
tentativa de coordenar as agdes de relacionamento com os visitantes
guanto na organizacdo da dindmica das atividades entre os voluntarios
da horta, as tentativas de estabelecer regras surtiram pouco efeito. Para
Friedberg (1992), dentro dos jogos em torno das regras e em torno das
formas que fazem parte do cotidiano de toda organizacdo, uma regra
sem uma ligacdo de forca que a sustente torna-se vazia e abre espago
para a acdo politica no sentido de destrui-la desde o0 momento que é
fundada.

Para a E11 a falta de didlogo entre os voluntarios a respeito da
importancia que cada um dava as finalidades da HC era um dos fatores
que dificultava um alinhamento minimo em relacdo aos principios de
organizacdo a serem seguidos:

[...] Eu acho que cada um tinha uma ideia. Por
iSSO que eu insistia na tecla de que a gente tinha
que fazer reunido pra alinhar ideias, entendeu?
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Alinhar expectativa, objetivo, o que que a gente ta
fazendo 14, se a gente t& remando pro mesmo lado
ou ta cada um remando pra um lado diferente.
Que depois, era essa a ideia que eu sentia, que
cada um tava indo pra um lado diferente. Cada um
tinha uma ideia do que era a horta e a gente néo
parava pra sentar e conversar sobre isso. Fala qual
que é a sua ideia, e a sua. Tipo, alinhar, sabe? E
isso deu bastante confusdo pra todo mundo, assim
(E11).

As expectativas normativas em torno dos principios de
organizacdo a serem seguidos se dividiam da seguinte forma: para o G1,
com predominéncia de pessoas jovens e sem disponibilidade de estarem
presentes na horta muitos dias da semana, havia uma preocupacdo em
ter uma comunicacdo clara com os visitantes e com a comunidade em
geral sobre a forma de funcionamento da horta, ter uma organizacdo
interna estruturada com planilhas, quadros, fazer reunibes, usar
ferramentas como o whatsapp para trocar informacdes e decidir questdes
importantes sobre a horta. Ja para 0 G2, composto majoritariamente por
pessoas aposentadas com disponibilidade de estarem presentes na horta
quase todos os dias, a relagdo com a comunidade e a organizacdo das
atividades cotidianas deviam acontecer de forma espontanea e serem
planejadas no dia a dia, de acordo com as necessidades. As conversas
entre estes voluntarios sobre questdes da horta aconteciam
presencialmente ao longo do trabalho, como nesta situacdo que descrevi
no diario de campo em que eu estava trabalhando junto com outros dois
voluntarios que faziam parte do G2:

Aparentemente as decisdes sobre a utilizacdo e
manutencdo dos espagos vado sendo tomadas de
forma muito dindmica e as pessoas vao assumindo
responsabilidades e se encarregando delas. Ao
longo do trabalho eles iam falando de varias
atividades a serem feitas, perguntando a opinido
um do outro e ja dizendo como iriam fazer (Diario
de campo, 21/02/18).

Segundo o E1, a HC “teve um auge de 2016 pra 2017, um auge
bem legal, assim, bem forte. E depois decaiu bastante, por motivos
mesmo do pessoal cansar”. O acamulo de atividades e os desgastes nas
relacdes entre os voluntarios por conta de choques entre principios que
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guiavam as acOes e as diferentes finalidades que grupos divergentes
buscavam priorizar fez com que, entre 2017 e 2018, algumas pessoas
fossem se afastando. A primeira ruptura foi em relacdo a pratica de
reflorestamento da area destinada ao PACUCA:

Porque ai teve, tinha gente que queria plantar mais
muda, queria focar em plantar mudas, ter um
horto de mudas, e ai plantar mudas de arvore, que
era um futuro pro parque, e outras ndo, que ndo
queriam saber de muda de arvore, queriam
continuar plantando alface e ricula e coisas que
sdo horta, que sdo perenes pra ter na horta. Entdo
também teve esse conflito, ai foi tirado o horto de
14 (EL).

A questdo de manter o horto (viveiro de mudas) estava vinculada
a diferentes expectativas normativas sobre os tipos de praticas que a HC
deveria priorizar para cumprir a finalidade de ocupacdo do parque,
sendo que o G2 priorizava uma ocupa¢do com impacto imediato,
priorizando portanto a pratica de producdo de alimentos, e alguns
membros do G1 defendiam a realizacdo de a¢Bes que tivessem um
impacto de longo prazo, dando énfase a importancia da pratica de
reflorestamento, como argumentado na fala abaixo:

Eu dizia pra turma ali que, no nosso caso, no caso
especifico do PACUCA, a horta, o alface, a
cenoura, a beterraba, a couve, é muito bonito um
canteiro cheio de couve. E muito bonito. Vocé vé
depois de prontinho. Mas eu dizia que é efémero,
é uma coisa passageira. A alface tem 40, 50 dias
de vida e pronto, se ndo colher ela perdeu. Por
isso, eu era de um grupo que defendia que, pra
real ocupacdo da area e pra conservagdo da area, 0
plantio de arvore. [...] E, aos poucos, em questdo
de 5 anos, 4 anos, nos estariamos com parte da
area ja reflorestada. [...] Mas, infelizmente, por
uma série de divergéncias, a ideia do plantio de
arvores ndo foi aceita. Primeiro porque é alguma
coisa de longo prazo, ndo é rapido que vocé planta
uma arvore e vai ver ela crescer. Ela vai demorar
4, 5, 6, 8 anos. Mas vai estar ali. Vai te dar
sombra pra vocé trazer familia, pra vocé trazer
criangada, enfim. Eu defendia isso. E tentei. Mas,
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como ndo foi aceito, entendesse? Continuo com as
mesmas relagdes, mas eu me retirei, me retirei em
funcdo disso (E4).

Ja a prética de realizacdo de oficinas, que teve constancia por um
periodo de tempo, foi perdendo forca, também por conta do afastamento
dos voluntarios responsaveis pela sua organizagao:

E que assim cara, o espaco ali, como ele é um
espago aberto e tu podia ir desenvolvendo coisas
ali, né. As vezes, assim, a questdo do grupo
sempre € muito complexa, né. Porque até tu
conseguir realmente provar que aquilo ali é algo
gue ta sendo feito pra provocar uma reflexdo na
comunidade, ndo é simplesmente s6 uma horta pra
ti participar, ir 14 e levar os teus residuos. E muito
dificil, principalmente pras pessoas de duas
geracBes anteriores, assim, & nossa. Entdo €
complicado, assim, tem uma resisténcia, assim,
alguns. Mas, mesmo assim, a gente pegou e fez,
porque a gente ia avisando, conversando com as
pessoas, ‘0, vai ter uma oficina ai tal dia, e tal, ndo
sei 0 que, € interessante participar’. E ai tu vai
convidando as pessoas que trabalham ali a
conhecer e a ver que aquilo ali é importante pra
horta, principalmente como ferramenta pra trazer
os voluntarios, sabe? [...] A gente foi muito...
sabe como se diz, comendo mingau pelas
beiradas. Porque j& tinha um pessoal ali
trampando. E como o negécio é, como eu tava
falando, de autogestdo, né cara, entdo tu tem que
saber expor as coisas pras pessoas. Primeiramente
as pessoas tem que te conhecer. [...] E a forma
como chegar, porque sdo muitas pessoas, entao,
primeiramente, tu vai ter que ter uma mensagem
universal pra todos e depois tu vai ter que
conversar com cada um. Tu vai ter que ter um
dialogo separado com cada um pra poder atender
a interpretacdo que cada um deu sobre algo novo
de se fazer na horta. ‘Ah, mas eu acho que nio’,
sabe? Isso era muito interessante porque
construia, sabe? As vezes até melhorava algo que
ia acontecer. Mas é bem complexo cara, & bem
complexo. Mesmo assim € desgastante tu
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conseguir fazer isso, sabe? Mas, era um lugar que
a gente tava trabalhando com gerag@es diferentes.
Com o pessoal mais jovem era muito tranquilo de
fazer isso, era muito ok. Mas com o pessoal mais
velho ali jA era um pouco mais complicado,
porgue a pessoa ja acha que, ‘ndo, tem que focar
nisso, tem que plantar 14 logo, e tal, e pronto’. [...]
Entdo, era muito complicado assim, sabe? (E7).

Estas mudangas foram resultado de situagGes de prova que
aconteceram em relacdo a definicdo das praticas da HC. O fato da
manutencdo de determinadas préaticas estar ligada ao engajamento de
voluntarios diretamente responsaveis pela criacdo e desenvolvimento
destas praticas fez com que elas ndo se mantivessem quando estes
voluntérios se desvincularam da horta. A fala do E4 em relacdo a pratica
de reflorestamento da area destinada ao PACUCA e a fala do E7 em
relacdo a préatica de realizacdo de oficinas destacam o fato de que estas
praticas estavam sendo constantemente colocadas a prova por outros
voluntarios da horta, 0 que exigia uma justificacdo constante da sua
importancia, processo esse que em determinado momento se encerrou,
apos confrontagdes sucessivas, com a desaprovacdo da legitimidade
destas préticas e dos protagonistas que as defendiam (CEFAI, 2011).

4.2.3 Estabilizacao das acoes

A transicdo para a terceira fase da HCP resultou na estabilizacdo
de situacGes de prova abertas anteriormente e foi marcada por uma
mudanc¢a material que ocorreu no inicio de 2018: a instalagdo de um
portdo com cadeado na horta. No trecho do diario de campo transcrito
abaixo descrevo o primeiro contato que tive com o novo portao:

No final do dia, apds o V1 ir atrds de uns pés de
hora pronobis para pegar para duas voluntarias
que tinham ajudado durante a tarde, fomos fechar
a horta. Procurei os bambus que geralmente sdo
colocados na horizontal para fechar a entrada, mas
eles ndo estavam 1. O V2 ri e me mostra que
agora tinha um portdo de metal. Havia sido
instalado um portdo de uns 3 metros de altura que
agora era fechado com cadeado — diferente de
antes que qualquer um poderia abrir o portdo de
bambu facilmente. Ele me diz que é necessario,
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pois era muito comum virem pessoas a nhoite e
roubarem alimentos e plantas (Diario de campo,
06/03/18).

O espaco da horta havia sido delimitado com uma cerca de
bambu desde 2016. As principais justificativas eram as de delimitar a
area e de proteger a horta do gado que é criado no parque e ndo de
impedir a entrada de pessoas, pois, como descrito acima, o portdo de
bambu era facilmente aberto.

Figura 38: Construcéo da cerca de bambu.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2016.
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Figura 39: Portdo de metal com cadeado.

Fonte: Foto tirada pelo autor, 2019.

Ja no inicio de 2018, com a instalacdo do portdo de metal com
cadeado, 0 portdo assumiu um novo papel, o de restringir a entrada de
pessoas a horta. A principal justificativa para colocar um portdo com
cadeado era a de “evitar os roubos” e as “situagcdes de desrespeito” que
vinham acontecendo na horta:

Porque o portdo tando aberto sempre vinham, as
pessoas entravam né? Infelizmente a gente teve
que fechar. Infelizmente a gente teve que colocar
um portdo porque as pessoas confundem
“comunitdria” com ao bel prazer, entrar a
qualquer hora, pegar o que quer e tal. [...] Porque
a horta tava muito bonita, os canteiros estavam
cheios, coloridos, tudo cheiroso e a gente tava
tendo dificuldade com o pessoal que tava entrando
a noite, né? Entdo tinha uma discussdo pde o
portdo, ndo pde o portdo, o que vamos fazer, que
ndo sei o que (E12).
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A discussdo de colocar ou ndo colocar um portdo ocorreu em
situac@es anteriores e dividia a opinido dos voluntarios:

Entdo ai, nessas de comunicagdo, eu lembro que
rolou varias vezes essa histdria do portdo no grupo
(de whatsapp) e uns eram contra e outros eram a
favor. [...] Entdo foi, parece que eles racharam o
portdo, um deu tanto, o outro deu tanto e eles
fizeram o portdo. E ai, eu lembro que eu cheguei,
eu vi o portdo e falei ‘nossa, ndo acredito’. Entéo,
as decisbes depois, porque 0 grupo se desfez,
porque ficou meio que um siléncio no grupo. [...]
Entdo as decisbes eram tomadas entre eles que
tavam ali todos os dias. [...] “Ah, entdo ta, vamos
por um portdo? Vamos, vamos. Nao precisamos
falar com ninguém. Achamos que tem que por,
vamos por”. Ai puseram (E11).

Apesar de a intencdo com a instalacdo do portdo ndo ser a de
afastar os voluntarios, mas sim as pessoas que desrespeitavam as regras
da horta, a acdo causou descontentamento entre as pessoas que
defendiam principios de organizacdo que iam contra ao fechamento da
horta, em especial voluntarios que faziam parte do G1, o que, portanto,
fez com que alguns voluntéarios se afastassem das atividades. Por outro
lado, os voluntarios que defenderam a instalacdo do portdo, na maioria
membros do G2, viram nele um importante passo para organizar o
espaco dentro dos seus principios de organizagao:

Eu acho que, enfim, acabou resolvendo um
problema. Porque agora é verdo, as pessoas ndo
podem vir sempre. Entdo todo mundo tem o seu
trabalho. Entdo, como é que vai saber quem ta
aqui e o que tem que fazer? Entdo, precisa ter um
controle, saber o que td acontecendo, quem
realmente ta vindo, quem é voluntario. Se ndo as
pessoas acabam vindo, tu nem sabe se a pessoa é
voluntéria, se a pessoa s6 ta aqui pra conhecer.
Fica dificil assim. Entdo, todo mundo que vier,
[...] quem vir trabalhar vai ter a chave. A questéo
de segurar a chave porque tem um cadeado ndo é
pra segurar voluntario. Ndo é esse o objetivo.
Entdo as pessoas que realmente querem fazer o
seu trabalho, querem vir trabalhar vdo ter a sua
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chave. Pra entrar a hora que quiserem, a hora que
estdo disponiveis. E isso é legal, porque ta
possibilitando as pessoas. Porque sendo a horta
ndo vai, né? Nio caminha. [...] é isso que precisa,
de pessoas que realmente venham fazer algum
trabalho, né? E sempre serdo bem-vindos. Quanto
mais gente vier, mais isso daqui vai ficar
conhecido, mais vai se desenvolver, mais
conhecimento as pessoas vdo ter. Entdo, esse é 0
movimento, sabe? Sempre pra frente, crescendo,
informando, abrindo portas, conhecendo pessoas.
Pessoas com outras formacBes, que vdo trazer
novos conhecimentos também. Entdo, sempre
todos serdo bem-vindos. Desde que venham pra
trabalhar, pra ajudar, pra crescer, pra evoluir.”
(E12).

A partir da instalacdo do portdo, as situacbes de prova

relacionadas & controvérsia entre principios de organizacdo que estavam
abertas - a de como lidar com as situagdes de roubo e desrespeito e a de
como coordenar as acdes cotidianas de manutencdo da horta - foram
estabilizadas e tiveram adapta¢des por conta da nova condicdo de acesso
a HC, controlada pelo coordenador da horta e pelos voluntarios mais
assiduos que possuiam a chave, e por conta da saida de voluntarios que
discordaram da instalacdo do portdo como forma de resolugdo dessas
situacBes de prova. Quanto a coordenacdo das atividades cotidianas da
horta, a E12 relata como os voluntarios foram se organizando nesta fase:

Sempre que eu venho eu posto no whatsapp ‘to
indo pra horta, t6 saindo da horta’. [...] Quando t6
aqui, eu vejo o que tem pra fazer. Quando eu ndo
sei eu pergunto o que que vamos fazer hoje, o que
que ¢ mais importante fazer hoje. [...] Entdo, a
gente vai se comunicando dessa forma. E no
grupo do whatsapp, né? [...] posta quando ta aqui,
ou quando tem que fazer a compostagem, quando
vem alguma escola, ‘alguém pode ajudar?’, o,
vou receber tal escola, alguém tem
disponibilidade de ir e explicar?’, ‘vai ter uma
entrevista, vai ta a TV, ou o jornal, sei 1a’. [...]
Sempre posta no grupo perguntando se alguém
pode vir ajudar, né? Ai nés tinhamos a camiseta,
entdo ai a pessoa ja vem uniformizada e tal. E
cada um fala do jeito que eu t6 falando, assim,
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passa 0 seu conhecimento. Ninguém é doutor em
nada. A gente ta todo mundo aprendendo junto
(E12).

Com o fim da entrada de visitantes na horta durante os dias de
trabalho e com a diminui¢do do nimero de voluntarios, em comparacao
com outras épocas, as estratégias para distribuicdo dos alimentos
produzidos na horta se concentraram na doacdo para instituicbes e
comunidades carentes e também através da realizacdo de feiras em uma
praga proxima a horta, em que as pessoas podiam deixar uma
contribuicdo espontanea em troca dos alimentos.

Claro, essa questdo da horta, nés somos um
projeto de 3 anos de um aprendizado. De maio de
2015 até agora, nods somos um projeto de um
aprendizado que, na verdade, é um aprendizado
principalmente da relagdo com as pessoas. Entdo
nés somos um projeto em experiéncia e
evoluindo. N4o tinha portdo na horta antes e hoje
tem. Sabemos que o dado, quando acontece algum
furto de alimento, alguma coisa — ja pegamos la
restaurante levando alimento, né? Entéo assim, em
nome disso, como a gente ta fazendo uma politica
de distribuicdo — seja através das feirinhas
gratuitas, levando as é&reas carentes, [..] nos
morros, nos barracos, Monte Cristo, Brajaru na
Palhoga, as Areias, os asilos. Entdo, a gente acha,
como as pessoas dali sdo tudo voluntarias e ndo
podem ficar na horta o dia todo, nada melhor do
que ela estar fechada e gente abre e faz a feira,
distribui pra todo mundo, bota uma caixinha pra
guem quiser contribuir — antes a gente nem tinha
essa caixinha. Agora a gente vai 14 faz uma
feirinha e a gente ganha 70 reais, ja d& pra pagar a
luz, entendeu? (E2).
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Figura 40: Doagdo de alimentos.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2018.



133

Figura 41: Doagdo de alimentos.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2018.
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Figura 42: Feira de alimentos.

Fonte: Pagina do Facebook da HCP, 2018.

A opcdo de doar parte da producdo da horta para comunidades
carentes e instituicdes de cuidado, como asilos e creches, se justificou
por aspectos morais diretamente ligados a experiéncia de vida das
pessoas que levaram a cabo estas agdes:

Como sai cara, passei fome na minha vida. Cara, €
facil falar de fome com a geladeira a 5 metros de
distancia. Eu quero ver é tu falar de fome sem ter
essa geladeira pra tu esticar o brago, entendeu?
Saber que ela ta cheia de alimentos. Ou seja, é
facil tu falar de algo que tu ndo conhece ou ndo
sentiu. Porque é facil falar de dignidade com a
barriga cheia, entendeu? [...] Dizer que existe
dignidade e o cara com a fome, né? Ou a miséria.
Entdo, ndo existe dignidade com a miséria cara,
ndo pode existir. [...] Entdo, essa questdo — eu
digo pra ti —, eu tenho um carinho especial, nés
temos ali, eu tenho certeza — até eu senti nas
pessoas, né? [...] Entdo ai, a gente preferiu fazer
isso: no lugar de a gente ficar s6 com a horta
aberta e as pessoas esperando ali como guarda da
rainha — 1a em Londres, em pé esperando a rainha
chegar -, a gente ndo, a gente leva o alimento nas
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casas cara. A gente vai la, por exemplo, na Caieira
tem uma cozinha comunitaria pra cento e poucos
barracos. Nés entregamos a comida na cozinha
comunitaria. O Monte Cristo sdo 42 barracos e
nés entregamos na cozinha comunitaria, agora ja
estdo vendo pra entregar de barraco em barraco.
No Brejaru, ¢ a fila que se forma pra pegar as
coisas nossas, entendeu? [...] Areas pesadas cara,
os caras armados que nos recebem. Fui Ia com os
caras armados. Nas Areias do Campeche casa por
casa. [...] Entdo no lugar de eu ter s6 aquela
simpatia de ter passado fome, de dar pra um rico,
melhor dizendo, dar pra um rico que poderia
comprar uma alface organica no Hiperbom de
3,80, melhor dar pra um pobre cara, melhor dar
pra um pobre e td6 dando pra ele um alimento e,
guem sabe, como é 14 na Caieria, 14 na Caieira eu
td ajudando a instalar uma horta comunitéria,
entendeu? Entdo ndo t6 dando s6 o peixe, mas a
vara de pescar. Entdo a gente vai nesses lugares,
14 no Monte Cristo n6s estamos instalando uma
horta comunitéria. Ai levamos adubo, levamos as
mudas e ensinamos as pessoas, entendeu? Entdo
cara, é assim tudo dentro da dificuldade
financeira, sem carro, sem caminhonete. Tudo
pedindo caminhonete emprestada, pegando no
braco, entendeu? A coisa é tudo na guerra, na luta
mesmo. [...] No decorrer do tempo um
aprendizado. Entdo, por que que a horta fecha? A
cerca ndo é s6 pra impedir de as pessoas entrarem.
Se as pessoas quiserem entrar elas entram. Ela vai
proteger é do gado, porque o gado ja entrou e fez
um estrago. Por isso que existe cerca, que é feita
de feijdo gandu, que todo mundo se quiser apanha,
t4 14 pra apanhar pra levar pra comer. Entéo € isso,
a nossa prioridade hoje é entidades (E2).

As feiras, por ocorrerem numa das ruas principais do bairro,
tiveram um papel de reorganizacdo do relacionamento da HC com a
comunidade, no qual as pessoas passaram a tomar conhecimento da acéo
gue estava acontecendo no PACUCA mais através do contato com o
resultado final do ciclo da horta, os alimentos, e menos através das
visitas no espaco fisico da horta, como acontecia antes do portdo. A fala
da E5 descreve o seu julgamento sobre as feiras:
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As feiras eu acho que tem sido, foram né, as que
eu fui foram muito legais, porque as pessoas
passam a conhecer o trabalho, né? E interessante
vocé distribuir comida a um valor irrisério. Muita
gente paga a mais inclusive. Bem legal. [...] muita
gente passa ali na Pequeno Principe pra ir pra
praia, ou ta correndo, entdo ndo é..., mas quem
para e conversa € legal, porque o pessoal t& vendo
uma agdo ja concreta, né? Que ja é fruto de um
tempo de plantio e crescimento daquele alimento.
Entdo a pessoa pelo menos percebe, assim, que
existe um movimento (E5).

Neste periodo, as praticas da HC de realizagdo da compostagem
de residuos organicos e de producdo de alimentos, ja estabilizadas, séo
complementadas com praticas de distribuicdo de alimentos: a realizacdo
de doacdes e da feira semanal. Além disso, se manteve estavel também a
pratica de recebimento de visitas de estudantes, que seguiu acontecendo
de forma regular dentro da disponibilidade de tempo dos voluntarios.

A controvérsia relacionada aos principios técnico-filoséficos, que
nas fases anteriores foram geradoras de situa¢fes de prova, foi sendo
estabilizada por meio de solu¢bes que geraram a utilizacdo de técnicas
hibridas, a partir de uma mistura entre os conhecimentos que baseavam
as diferentes expectativas normativas relacionadas a esse principio. Isto
fica claro na avaliacdo da E6, que fazia parte do G1 na primeira fase da
HC, mas seguiu acompanhando o desenvolvimento da HCP:

Acabou que algumas coisas eles mudaram
também, do jeito de fazer as coisas, assim. [...] E
ai eles iam aceitando um pouco mais. Tinha essa
troca assim. la sendo tudo assim. [...] Hoje em
dia, [...] eu acho que sim, que teve uma absorcéo.
Eles absorveram coisas novas e a gente também
aprendeu com eles, porque eles também tém
aquela coisa da época de plantar. Eles sabem a
época certa de plantar, principalmente aqui na
ilha. Entdo foi uma troca legal, porque eu ndo
sabia que a mandioca, que a abobora, por
exemplo, tinha que ser plantada de agosto pra
agora no fim do ano, sabe? Eu pegava a semente e
plantava na hora que eu pegasse a semente. E
assim, eles falavam, ‘ndo, ndo adianta plantar isso



137

agora. Ndo, vamo guarda essa aqui porque a época
de mandioca e de abdbora é de agosto e
setembro’, entdo a gente esperava. E assim, foi
legal aprender isso. Os tomates, tomatinho cereja,
por exemplo, que a gente sabe que dd o ano
inteiro, tomatdo a gente tem que plantar em
setembro, tudo coisas que eu ndo sabia. [...] Entdo
foi uma troca. Foi uma troca bem legal. Bem legal
assim mesmo, porque eles tinham a experiéncia e
a gente tinha uma coisa que nem é nova, porque a
permacultura ndo é nova, a permacultura é velha,
né? [...] O desing de permacultura ¢ todo pra que,
quando vocé ta trabalhando muito é porque vocé
t4 fazendo algo errado. Entdo vocé tem que buscar
sempre 0 pensar, 0 observar a natureza como ela
trabalha e tentar copiar pra vocé sofrer menos. E
isso a gente ia falando com eles também. Ao invés
de sair cavocando e fazendo as coisas, a gente
precisa dar uma olhada, observar o que ta
acontecendo em volta pra trabalhar menos. Eu
acho que hoje o que a horta tem predominou um
pouco mais a atitude deles, eu acho. Mas eu acho
que as tecnologias e o0 conhecimento se
misturaram  bem, numa dose boa. Mas
predominou foi a maneira de como lidar com a
horta, predominou a deles, porque ela esta fechada
e ela tem um viés autoritario que é ele (o
coordenador) manda e o resto obedece. Nessa
parte eu acho que ficou falho, que é a parte
administrativa dela, né? Mas da técnica, na parte
tecnoldgica eu acho que se misturou bem, sim
(ES).

Quanto a disposicdo dos elementos materiais, 0 desenho dos
canteiros e a sua distribuicdo no espaco demonstraram essa mistura de
perspectivas ao longo do processo de construcdo da horta:

Entdo ndo, eles ndo seguiram muito a parte (do
design) ... porque na permacultura a gente tenta
ter uma coisa mais artistica. E pra eles ndo
importava muito. Era uma coisa mais funcional.
Os canteiros deles eram s6 reta. NOs custamos pra
convencer. E eles viram que o canteiro elevado
seria melhor porque tem pessoas que vao la mais
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velhas e o canteiro ndo é no chao, os bichos (ndo
alcancam). Ai eles continuaram fazendo os
canteiros elevados pra usar as podas, tinha muita
poda, né? (E6).

Figura 43: Visdo aérea dos canteiros em formato de nuvens (acima), de
avido e do espaco com SAF (abaixo).

Fonte: Riozinho.com, 2019.
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Figura 44: Contraste entre a parte mais “artistica” (esquerda) e os
canteiros em linhas retas (direita).

4\

Fonte: Riozinho.com, 2019.

A fala da E12 descreve a importancia da troca de informagdes
entre os voluntarios para a escolha e desenvolvimento das técnicas:

O meu pai tem um quintal, uma hortinha, né?
Entdo eles sempre plantavam e ai ele continua
plantando hoje. Ai a questdo da cebolinha, do
feijdo, eu sempre ligo pra |4 pra perguntar, né?
Quando que € época de plantar, quando que é
época de... A minha mae me liga, ‘0, esse més
vamos plantar isso, plantei isso, aquilo’. Entdo eu
trouxe bastante informacGes de 14, trouxe algumas
coisas de 13, chuchu, algumas frutas de a4 que tem
ai eu que trouxe la de casa. Intercambio, né. E é
legal isso, porque eles também me escutam, né?
Eu ndo tenho nenhuma formag&o nessa area, mas
é uma coisa que eu gosto muito de mexer com a
terra e de plantar, entdo eu vou atras, eu vou em

7

busca pra saber como que é. [...] Isso é muito
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legal, porque ninguém vem aqui pra ficar ditando
se t4 certo ou se t& errado, sabe? A gente ta
sempre trocando ideias trocando informacdes,
indo em busca e vendo qual é a melhor
perspectiva pra fazer alguma coisa. Isso é muito
legal. As vezes tem uns arranca-rabo, né? Mas
normal. Que nem familia, isso faz crescer, né?
(E12).

Esta caracteristica fica evidente, também, nesta fala do E2 - em
especial ao sentido que a finalidade pedagdgica da horta tomou nesta
fase:

Entdo a horta tu faz tudo isso, essa relacéo, né?
Um novo universo a cada voluntario que vem, um
novo aprendizado da relagdo, do ensinar, do
repetir. Repetir como é que é um aipim, que
grossura o aipim é bom pra plantar, quantas
gemas tém que ter, que o tamanho € 12 cm e ndo
20. Falar muitas vezes por dia. [...] O
espacamento, porque deve plantar beterraba e
couve junto e nao fazer um corredor s6 de
beterraba e se chegar uma praga ali ataca tudo.
Miscigenar. Porque se tem uma praga ali na
couve, pegou naquela couve e ndo tem outra
couve do lado, é uma alface. Entéo esse consorcio
é importante. [...] Ou seja, é um aprendizado, ndo
s0 eu passo o aprendizado, mas eu também t0
aprendendo. Isso a cada dia é a vida da gente.
Cada dia eu t6 aprendendo porque eu nunca vou
saber tudo, né cara? Ninguém nunca vai saber
tudo sobre agricultura, né cara? Ela é um universo
muito, muito grande (E2).

No inicio de 2019, durante o periodo final de coleta de dados para
a pesquisa, me deparei com um movimento no sentido de formalizar a
HCP como uma associacdo. Segundo alguns participantes, este
movimento j& havia ocorrido em outras fases da horta, pois a
formalizacdo seria uma forma de fortalecer as a¢des de desenvolvimento
da HC e do PACUCA por conta da possibilidade de captar recursos
junto a entes publicos e privados. Nesta terceira fase, diversos projetos
para melhorias técnicas e de infraestrutura da horta estavam sendo
discutidos, assim como a busca de parceria com instituicbes de apoio
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técnico. Além do engajamento de novos parceiros no desenvolvimento
da organizacdo, pude observar um movimento de reengajamento de
alguns voluntérios que haviam se distanciado em fases anteriores. Um
indicio disso foi a volta da discussdo a respeito da pratica de
reflorestamento do PACUCA, contando jA com algumas acfes na
direcdo da retomada desta pratica. Apesar de o fechamento da pesquisa
ndo possibilitar o acompanhamento e descricdo da continuidade do
processo de desenvolvimento da horta, possivelmente estas
transformagfes que estdo surgindo podem vir a caracterizar uma nova
fase da HCP.

4.2.4 Resumo da secdo

Na secdo 4.2 busquei, num primeiro momento, descrever o
processo de articulagdo que permitiu a criacdo da HCP, assim como o
desenvolvimento da HC entre os anos de 2015 e 2019, utilizando dois
operadores analiticos da acéo: tempo e situacBes de prova. Os primeiros
indicios da constituicdo da organizacdo se deram de forma material, por
meio de placas de divulgacdo da iniciativa que foram espalhadas no
entorno do espaco onde seria a horta. Estas placas divulgaram as
instituicGes fundadoras da horta e faziam um convite para 0os mutirGes
semanais. Nesta fase, as finalidades expressas para a HC eram a
ocupacdo da &rea tombada do antigo Campo de Aviagdo, como parte das
acbes na direcdo da construcdo do PACUCA; a realizacdo da
compostagem de parte dos residuos organicos produzidos no bairro; e
ter uma horta com caréter pedagégico.

As séries de situacdes de prova enfrentadas pelos voluntarios
tiveram inicio com a controvérsia entre principios técnico-filosoficos a
serem seguidos para construcdo da horta, que foi caracterizada como um
“choque cultural” entre um grupo que buscava seguir principios da
agroecologia e permacultura (G1) e outro grupo que baseava as suas
acles em principios de uma agricultura tradicional local (G2). Nesta
fase ocorreram quatro situacBes de prova que apresentaram diferentes
resolugcdes por meio das suas materializagdes. Duas destas situacdes de
prova tiveram um desfecho que favorecia as expectativas normativas do
G1 — a situacdo em torno da técnica a ser utilizada para construcéo dos
canteiros, em que foi escolhido a técnica hugel de canteiros elevados e a
situacdo em torno do formato dos canteiros, em que foram construidos
canteiros com formato “ludico” — e nas outras duas situacdes de prova
predominaram as expectativas normativas do G2 — a situacéo da limpeza
do terreno e a decisdo de ndo implantar um SAF.
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Ainda na primeira fase ocorreram duas situacdes de prova
relacionadas com a controvérsia entre principios organizacionais. A
primeira teve como ponto de disputa o tipo de organizagéo do trabalho
na construcdo da horta, sendo que a expectativa normativa do grupo que
buscava uma forma de organizagdo mais coletiva (G1) era a de seguir
realizando mutirGes como principal forma de realizac¢do do trabalho, e a
do grupo que tinha referéncias normativas de um tipo de trabalho mais
centralizado (G2) era de encerrar os mutirdes e focar as atividades no
trabalho do dia-a-dia. Reconhecendo a fragilidade em depender somente
de mutirdes para construir e manter a horta, 0 G1 da partida a segunda
situacdo de prova com a proposta de viabilizar a existéncia de um
zelador permacultor, proposta que foi contrariada pelo G2 pois
acreditavam que a horta deveria ser coordenada por uma pessoa
aposentada, por ter mais disponibilidade. Nas duas situacbes o G2
conseguiu bloquear as agOes geradas pelas expectativas do G1 e a
segunda situacdo de prova s6 teve uma resolucdo definitiva na fase
posterior, com o surgimento da figura de um coordenador aposentado
para a horta. A principal consequéncia material destas situacdes, ainda
na primeira fase, foi a elaboracéo de placas explicativas estabelecendo
regras que pudessem guiar as acdes dos diferentes publicos que iam na
horta. A resolugdo destas situacfes de prova marcou a transi¢do para a
segunda fase da HC, iniciada a partir da primeira ruptura, que teve como
consequéncia o desengajamento de alguns dos voluntarios da primeira
fase.

A segunda fase da HCP foi marcada pelo surgimento de uma
nova finalidade, a de producdo de alimentos, que em seguida se
consolidou com o estabelecimento da pratica de producdo de alimentos.
Ao longo deste periodo, a pratica de compostagem de residuos
organicos também se consolidou e foram desenvolvidas as praticas de
recebimento de visitas de estudantes, de reflorestamento do PACUCA e
de realizacdo de oficinas. As duas Ultimas ndo tiveram continuidade por
conta do desengajamento dos voluntarios que se dedicavam a elas apds
sucessivas situacdes de de resisténcia de outros voluntarios em relagéo a
essas praticas.

A controvérsia entre principios técnico-filoséficos ficou evidente
na reabertura de duas situacfes de prova que haviam acontecido na fase
anterior. A primeira foi em relacdo ao formato dos novos canteiros
construidos que, se na fase anterior seguiram as expectativas do G1 de
canteiros mais “ladicos”, na segunda fase os canteiros construidos
seguiram um formato de linhas retas, conforme as expectativas do G2.
Ja a segunda situacdo de prova reaberta foi em relacdo ao projeto de
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implantacdo de um SAF, que se concretizou nesta fase favorecido pelo
contexto de desenvolvimento de préaticas relacionadas a finalidade
pedag6gica da horta. Além destas, descrevi outras duas situagbes de
prova relacionadas a controvérsia entre principios técnico-filoséficos. A
primeira girou em torno de aplicar ou ndo a técnica de plantio de
espécies consorciadas na horta. Esta técnica era uma expectativa do G1,
gue enfrentou a resisténcia dos voluntarios do G2, mas, no entanto,
conseguiu que o consodrcio de espécies se estabelecesse como técnica
recorrente. A outra situacdo foi em relagdo a o que fazer com um filhote
de jararaca encontrado hibernando entre pedacos de madeira, que teve
como desfecho a sobrevivéncia da cobra neste caso.

Quanto aos principios de organizacdo, houveram duas situacdes
de prova que polarizaram as expectativas normativas do G1 e do G2 de
voluntérios. A primeira foi em relagdo a como lidar com o “desrespeito”
de visitantes da horta com o trabalho dos voluntarios e com os “roubos”
de alimentos e a segunda sobre como coordenar as a¢des cotidianas
entre 0s voluntarios. Estas situagdes criticas geraram tentativas de
resolugdo por parte dos voluntarios, porém elas s se estabilizaram no
inicio da terceira fase com a instalagéo do portéo.

A terceira fase da HCP teve como destaque a consolidacdo das
praticas de compostagem, producdo de alimentos, recebimento de visitas
de estudantes e o desenvolvimento de praticas de distribuicdo de
alimentos. A controvérsia entre principios técnico-filosoficos se
estabiliza por conta de solucbGes que geraram a utilizacdo de técnicas
hibridas. A distribuicdo material dos canteiros da horta demonstra a
mistura de perspectivas ao longo do processo de construgdo da horta.
Por fim, a discussdo sobre a formalizacdo da HC faz surgir novos
engajamentos, assim como o reengajamento de voluntarios que haviam
se afastado da horta, expresso pela retomada da pratica de
reflorestamento. Estas transformagdes podem ser indicios de um
movimento inicial que pode vir a caracterizar uma nova fase da HCP.
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Figura 45: Expectativas normativas e transformacgdes da HC ao longo do
tempo.
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43 REPERTORIO  NORMATIVO E COMPOSICAO DO
DISPOSITIVO

O processo de criagéo e desenvolvimento da HCP sofreu diversas
influéncias que foram definindo e redefinindo as dindmicas de acdo do
dispositivo (CEFAI, 2009). A anélise da ag&o coletiva em torno da HCP,
empreendida até este momento, permitiu identificar o jogo de
negociacOes e de forgas que fez parte do processo de composicdo da
organizacdo. A descricdo das expectativas normativas - em relacdo as
finalidades da HC e aos principios a serem seguidos para estabelecer as
acles — que se notabilizaram nas situa¢Ges de prova foi o fio condutor,
na se¢do anterior, para destacar o processo de definicdo das praticas e da
composicdo material do espaco da horta ao longo do tempo. Nesta
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secdo, busco delinear o repertério normativo que se constituiu a partir
do conjunto das expectativas normativas e compreender de forma mais
profunda as relagdes entre as transformagdes deste repertério e da HC —
expressa pelas suas praticas e elementos materiais — ao longo do tempo.
Segundo Dodier (2016), para se chegar a uma compreensdo do
repertorio normativo — ou seja, compreender o que estrutura o trabalho
normativo de uma dada categoria de atores - em torno de um
dispositivo, é necessario, além de identificar o conjunto de expectativas
normativas dos individuos, compreender os esquemas de julgamento
gue esses atores produzem relativamente a essas expectativas. Para
aprofundar o entendimento destas relagdes, apresento na subsecdo 4.3.1
a disputa sobre o sentido de elementos que operavam o trabalho
normativo dos individuos em torno do sentido da HCP. Em seguida, na
subsecdo 4.3.2, busco analisar as transformagcfes no repertorio
normativo ao longo das fases da HCP. E, por fim, na subsecdo 4.3.3,
identifico alguns efeitos da experiéncia da HCP em termos de
aprendizados dos voluntarios em relacdo a possibilidades de organizar
uma HC. Desta forma, pretendo contemplar o segundo e o terceiro
objetivos especificos da pesquisa: Analisar as transformagdes no
repertério normativo dos individuos envolvidos no processo ao longo do
tempo; Identificar efeitos de aprendizado que o dispositivo
proporcionou aos individuos participantes do processo.

4.3.1  Angulos de futuro e as disputas de sentidos

De acordo com Chateauraynaud (2015), para se compreender
eventos e situacGes de prova no processo de transformacdo de um
dispositivo, é necessario remobilizar a sua historia, compreender a
configuragdo atual em que os protagonistas operam e descrever 0s
“angulos de futuro” que estdo tentando abrir ou fechar. Neste sentido, as
avaliacbes dos entrevistados sobre o que a HCP se tornou em
comparagado com as suas perspectivas do que ela poderia ter se tornado
ou do que ela ainda poderia se tornar, de forma geral, permitiram
evidenciar que o processo politico de negociacdo e renegociacdo do
sentido da HC tinha como elementos centrais de disputa trés operadores
normativos: o sentido de “pedagdgico”, o sentido de “comunitario” e o
sentido dado & ocupacéo do espago.

O fechamento da HCP com um portdo de metal com cadeado
gerou diversos efeitos. Por um lado, abriu - pela primeira vez no
histérico da horta - um momento de estabilizagdo mais longa das
praticas e do processo de organizacdo do grupo. No entanto, também
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gerou uma situacdo de descontentamento de voluntérios, em especial do
G1, que acabaram se desengajando da iniciativa. A partir desta situacao,
se estabeleceu um momento critico em que foi possivel em que as
decepgdes e novas esperancas foram se delineando. A fala seguinte
expressa, por exemplo, a quebra de expectativa do G1 com o que a HCP
se tornou a partir da terceira fase, em relacdo a sua viséo de futuro para a
horta:

O que a gente sente — quando eu falo ‘a gente’ eu
falo de um grupo grande que nés continuamos de
alguma forma nos relacionando, por uma série de
coisas em comum. [...] O sentimento nosso é de
um projeto que tinha tudo, e tem ainda tudo, pra
ser uma referéncia. [...] E a gente perdeu isso. A
gente perdeu o apoio de entidades muito boas, de
pessoas. [...] O sentimento de muita gente, e eu
me incluo nisso, € de frustragdo. [...] Nos tivemos
muita gente que veio aqui e se dispunham a
oferecer o trabalho deles, o conhecimento deles
pra agregar aqui e por terem esse conflito de
ideias, por ndo serem entendidos, eles se
afastaram porque alguns foram... [...] Por ndo
serem entendidos, alguns acabaram sendo
convidados a se retirar, literalmente, e outros
desistiram porque viram que ndo tinha. Foram pra
outras hortas, foram pra outros lugares.
Continuam ativos em outros lugares (E4).

Um primeiro movimento de critica sobre a situacdo gerada pela
instalacdo do portdo veio por parte de voluntarios que fizeram parte do
G1 em diferentes fases da horta, como expressa a fala da E6:

Eu achei um absurdo o portdo, eu ndo concordo
com aquele portdo. Eu sei dos motivos, [...] pode
ter 1001 motivos. [...] Mas eu acho que ndo é esse
0 ponto, porque se Vvocé tem uma horta
comunitaria com o portdo fechado, as pessoas
chegam e ndo podem entrar, que diabo de
comunitario é esse, na verdade? E se ela ficasse
pelo menos o dia inteiro com o portdo aberto, que
fechasse ele a noite. [...] Mas néo, ela fica fechada
o dia inteiro. [...] Entdo, assim, é dificil trabalhar
com voluntério, ja é dificil. E ai quando vocé tem
um quadro desses as pessoas se afastam. Por que
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ndo podia ser um local onde as senhoras fossem &
no final da tarde dar aquela andadinha ali, dava
aquela passadinha ali, pegava umas ervinhas, uns
temperinhos, levava pra casa? Mas ndo pode,
porque se ndo vai la antes e ndo faz nada ndo pode
pegar nada. Entdo fica uma coisa assim, muito
estranha (E6).

O “absurdo” descrito pela E6 tem como ponto central uma
incoeréncia vista pelo G1 entre o sentido que atribuem ao “comunitario”
e o fato de o espago estar fechado. Incoeréncia essa que gerou o
afastamento de diversas pessoas, pois a acdo de instalar o portdo feria o
sentido que estas pessoas davam a natureza comunitaria da horta:
“Sempre a gente tentou que fossem lugares comunitarios, abertos, de
aprendizado, assim. A gente ndo sabia bem aonde era que a gente queria
chegar. Mas queria ser esse espaco de pesquisa, esse espaco de
melhoramento, de aprofundamento nas relagdes, nas técnicas de
agricultura urbana” (E3). Ser aberto para a entrada espontinea das
pessoas era uma caracteristica importante para o sentido dado por este
grupo a HC, como destacado pelo E4 fazendo uma comparagdo da
terceira fase da horta com a primeira e a segunda fases:

A horta ndo era fechada. Todo dia o pessoal da
regido entrava ali, ajudava la meia hora, levava os
seus baldinhos de casa com os restos de organicos
que é feita a compostagem ali. E era uma troca,
levavam esses baldes e pegavam uns pés de
alface. Como hoje a horta é fechada, também tem
esse problema. Como a horta é fechada, esse
pessoal ndo tem mais acesso. N&o tem mais
acesso a horta. S6 em determinadas horas que tem
alguém ali. E como o nimero é pequeno de
participantes, a horta fica quase que
permanentemente fechada. Entdo as pessoas que
levam 0s seus restos organicos caseiros, deixam
ali, hoje ndo tem essa troca. E essa troca era muito
boa. Muito bonito. As pessoas se preocupavam
em separar o seu lixo em casa, 0 seco do organico,
porque sabiam que levavam o orgéanico pra horta e
iam trazer pra casa alface livre de veneno,
rabanete, couve, livre de agrotoxico, tudo, e hoje
ndo existe mais, né? (E4).
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A fala do E4 demonstra também que esta controvérsia em relagao
a como se relacionar com a comunidade tinha relacdo com as diferentes
priorizagBes em relacdo aos objetivos da horta, que para o G1 era de ter
uma abertura para receber a comunidade no dia-a-dia e para 0 G2 estava
mais ligada ao crescimento da produgéo e expansdo do espaco da horta.
O E3 explicita a expectativa do G1 ainda na primeira fase da HC:

Mas um dos motivos, a diferenca principal, assim,
era essa questdo de objetivo mesmo, [...] que se
pensava sempre em ser aberta, ndo era o tamanho,
a coisa em si. Mas que fosse pra instigar as
pessoas a respeitar 0 espaco, e aceitar 0s
problemas que tivesse das pessoas apanhando
coisa verde, plantando errado, ndo se buscar uma
perfeicdo, uma coisa assim. E isso foi uma das
divergéncias (E3).

A fala do E2, quanto & definicdo de sentido da HC e as
perspectivas de futuro, expressa essa expectativa do G2 em relacdo a
expansdo do espago e da producdo de alimentos como finalidade central
e provedora de sentido ao dispositivo:

Ela é uma politica de alimentagdo natural,
organica, né? [...] E a outra da alimentagdo
organica distribuida, que é o0 nosso caso, pras
areas carentes e também pras entidades,
principalmente os asilos e os NEI — as escolas
infantis -, e as Igrejas. [...] Tudo isso a gente leva
alimento. Claro, a horta tem um limite de
producédo e de dinheiro pra cuidar disso. [...] E a
gente vai expandir mais a horta, vai botar um
engenho de farinha. Nds temos muita plantacdo
com roga. E a roga precisa, a abdbora ocupa
espaco, a melancia ocupa espago, o milho precisa.
Entdo tem muitas coisas que a gente t& plantando
gue agora a gente viu, o meldo, que a gente viu
que precisa espago. Vai expandir mais ela, ta
expandindo, né? Ela tem 8 mil m2 de area da
horta. Que é mais ou menos o tamanho que a
gente acha que é justo pra fazer com roca e
administrar, fazer manejo. [...] E ali a gente tem
uma producdo grande, e tem que expandir mais
até porque a gente doa as coisas. Entdo, se a gente
tad doando 10 alfaces, por que ndo doar mais, né?
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Claro, isso ai muitas vezes tem um capital pra
investir. Mas ndo é coisa muito cara. O mais caro,
o mais dificil é que tu tem mais esforgo, né? Mais
trabalho, né? Porque ndo é facil, pra quem sabe.
[...] E ai brincam comigo ainda que eu quero
alimentar o Campeche, porque se deixar eu vou
tomando conta do campo todo com a horta. Seria
legal né? Um parque agricola (E2).

Quanto a visdo do G2 sobre o portdo, este foi um limite

necessario por conta da dificuldade das pessoas de respeitar 0 espaco

comunitario:

Mas assim 06, infelizmente eu acho que foi a
melhor decisdo a ser tomada, sabe? N&o tinha
mais o que fazer. N&o tem como uma pessoa ficar
aqui dentro 24h. E, na tua casa, se tu ndo pde um
cercado tu acaba sendo invadido, né? Parece que
as pessoas precisam de limite o tempo inteiro, ne?
E dificil, mas, infelizmente, pra algumas pessoas é
dessa forma. Fazer a cerca, saber que estd
cercado, que esse espago é limitado. Tem um
monte de placas ali com informagdes. Ndo sdo
informagdes grosseiras, sdo informagdes, né?
Nem sempre todo mundo t& lendo, nem sempre
todo mundo respeita. Entdo, eu acho que, assim,
precisava mesmo do portdo. Nao pra evitar que as
pessoas, ndao vamos dar, distribuir. Ndo é essa
questdo. Mas a questdo da invasdo do espago, né?
De vir quando ndo tem ninguém, de vir as
escondidas. [...] A gente sempre tem sacolas aqui
pras pessoas colocarem as coisas e levar, né?
Entdo ndo tem por que entrar com o carro, encher
bicicleta, ou vir com sacolas grandes, vir com a
caixa colher as coisas. N&o é essa a ideia. Eu acho
gue isso &, eu vejo como um espago sagrado,
sabe? A horta é muito importante. E um espaco
que t& dentro de um espago publico, né? Tu ta
plantando, tu t& colhendo as coisas sem
agrotdxicos. Todas as coisas sdo feitas ndo por
obrigacéo, as pessoas que tdo aqui fazem porque
realmente gostam, né? E quando se faz o que
gosta, assim, acaba sendo com um sabor diferente.
[...] Eu acho que essa ligagdo forte de tem algo
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maior. Por isso que quando eu falei [...] que esse
espago é um espago que precisa ser preservado e
que tem os guardides sim desse espago, né?
Porque tem, além de estar lidando com as pessoas
que ndo compreendem toda essa questdo da
comunidade, o que € comunitario, o que é direito,
0 que é, né, toda essa questao social (E12).

A “falta de educag@o” de parte das pessoas que iam visitar a HC
qguando ela era aberta foi uma das justificativas para a necessidade do
portédo:

Depois eu acho que melhorou bastante porque ai
entra mais quem é convidado, né? Entéo, isso ja
reduz o dano. Mas nesse momento que era tudo
aberto, era muito punk, assim. A gente cansou de
ver as pessoas entrando, arrancando as coisas,
saindo sem nem dar bom dia pros voluntarios,
sabe? Mas no Brasil existe muito essa confusdo de
gue o publico é algo que pode ser destruido ou
pode ser saqueado, né? E, uma educacdo muito
enviesada, né. Nao da pra entender. [...] Mas,
mesmo assim, como continuou  sumindo
ferramenta, coisas, eles continuaram fechando
com o portdo. Ai eu acho que ficou melhor, assim,
essa questdo das pessoas invasivas e mal-
educadas, né? (E5).

A distincdo entre os diferentes sentidos que os dois grupos de
voluntarios atribuiam a finalidade pedago6gica da horta ajudam a
compreender a diferenga nas perspectivas quanto ao “fechamento” da
HC. Para 0 G2, o sentido de pedagdgico parecia estar mais ligado a
transmissdo de conhecimento, em especial a respeito das técnicas
utilizadas na horta. Como fica explicito nesta fala a respeito das
finalidades da HC: “E, acima de tudo, uma coisa importantissima,
pedagogia relacionada a ervas medicinais, pedagogia voltada a
agricultura, em todo o seu aprendizado, forma de plantar, espacamento,
a forma defensiva de fazer com as ervas, como plantar defendendo de
pragas” (E2). A fala da E10 destaca a troca de informagdes técnicas
sobre agricultura como uma finalidade bastante comum de HCs em
Florianodpolis:
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E o lugar que as pessoas trocam informacdes, né?
Esse pra mim eu acho que é o que mais tem
movimentado as pessoas a se envolverem numa
horta. E onde que eu aprendo também e onde eu
passo informagdo, porque eu tenho muita
informagdo e eu quero passar. Quero dizer que eu
sei também, é bom aquela erva pra determinada
coisa. Acho que tem esse elemento, né? (E10).

Ja para 0 G1, o sentido de pedagégico atrelado a HC envolvia -

além da transmisséo e troca de conhecimentos técnicos e do trabalho em
parceria com institui¢ces de ensino - outras questdes que geravam uma
incompreensdo de certas propostas feitas por este grupo:

N&o era entendido e, também, era distorcido,
sabe? As pessoas acabavam distorcendo essa
questdo. Bastante, entendeu? Porque, na verdade
as pessoas achavam que a pedagogia que tava la
dentro era simplesmente s6 receber as escolas e
grupos que trabalham com isso. Mas ndo, na
verdade tu tem uma missdo muito maior, tu
consegue ta lidando com o cidaddo no dia a dia
dele. Pessoas que passam por ali simplesmente
passeando, pessoas que usam a passagem ali como
caminho, sei 14, a pessoa ta indo trabalhar, ta indo
pra escola, t& indo pra qualquer lugar. Entdo é
lidar mesmo com o cidadéao, de verdade. Explicar
pra ele que aquilo ali é um espagco comum, que ali
dentro acontece uma coisa que é uma gestdo de
residuos, alimentagdo organica — assuntos que sdo
importantissimos pra que todas as outras partes e
as outras relagdes que a gente tem na sociedade
melhorem. Ali tu tem muita base pra isso. Muita
base. Tanto que, pd, tu consegue trazer reflexdo
pras pessoas pensarem que, tipo, como a
monocultura é algo nocivo pro mundo e que isso
impacta em outras questfes politicas e vdo nos
afetar em outras facetas da nossa vida e a gente
nem imagina. Tipo, isso é s6 um exemplo a grosso
modo, assim, que eu dei agora. Era um grande
trabalho que a horta podia fazer, mesmo, de
verdade, era fazer com que as pessoas
comegassem a olhar pra si mais como cidadaos
mesmo, sabe? Participar do mundo politico,
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participar do mundo dos projetos sociais,
entendeu? Entender que a coisa é muito maior e
que pra gente ter um mundo um pouco mais
razoavel, que a gente consiga levar pra todas as
esferas um alimento bom, a gente precisa educar
as pessoas, porque acima de nés tem toda uma
aristocracia que muitas vezes ndo deixa essas
coisas acontecerem (E7).

Para 0 G1, a finalidade pedagdgica da horta tinha um papel
politico de educacdo das pessoas da comunidade como cidadéos e que,
portanto, a troca que o trabalho coletivo da HC proporcionava ia além
das trocas de conhecimentos técnicos e de elementos materiais:

Mas, eu acho que é um aprendizado porque,
nossa, é bem trabalhoso trabalhar no coletivo. Néo
¢ facil, ndo. [...] Entéo, esses trabalhos sdo muito
bonitos, porque eles acolhem as pessoas. Estdo ali
de apoio. E um negécio que é uma troca super
bonita, e é muito aprendizado. [...] Eu acho que
se as pessoas trabalhassem mais no coletivo a
gente se fortaleceria, sabe? Como ser humano,
como brasileiro e pessoal do Campeche, como
pessoal de Cidade. A gente td num trabalho muito
individual, né? Cada um na sua casa, cada um no
seu jardim. Ninguém da pitaco no outro, no meu
jardim mando eu. E muito mais facil trabalhar
assim. Mas, quando vocé vai 4 fora é outra
historia. E eu acho que a horta comunitéria precisa
t4 fortalecida de novo porque esse é um trabalho
muito interessante. Mas 0 que eu mais vi é que
ndo é facil mesmo trabalhar em coletivo. Vocé
tem que ter sempre um olhar pra dentro, sabe?
Como vocé ta, o jeito que vocé ta no lugar, qual o
seu lugar ali no grupo, e 0 que que é 0 necessario,
0 que que a comunidade precisa, 0 que que vVocé
ta querendo botar goela abaixo, sabe? Que séo, as
vezes, coisas diferentes. Entéo, o trabalho é aquela
coisa, 0 outro sou eu, né? Vocé olha pro outro e
vocé V& vocé, muitas vezes, refletido ali. E um
trabalho interessante até pra trabalhar politica.
Essa base, sabe? [...] A gente precisa se reunir
mais, conversar mais sobre as coisas. Nao
interessa partido de um, partido de outro,
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preferéncia de direita ou de esquerda, sabe? Mas,
guando vocé faz um trabalho assim, as pessoas se
tocam de uma forma. Uma hora da um clic nelas,
sabe? E muito interessante. [...] Mas na hora que a
gente tava fazendo e levantando as problematicas
do bairro, fazendo as coisas da horta, acaba
trabalhando isso. Entdo, eles acabavam
questionando uma fala que antes eles engoliam,
pronto, acabou. De repente eles comecam a ligar
uma coisa com a outra, que é uma coisa muito
sutil, assim. E eu acho que talvez seja por isso que
as coisas, que a prefeitura, mesmo com dinheiro,
ndo ta a fim de investir em nada da comunidade.
Ou quando a gente faz alguma coisa junto ela
tenta destruir. Porque é muito forte, € muito
poderoso esse trabalho de comunidade, sabe? Do
coletivo assim. Porque as pessoas se despertam,
elas fazem as sinapses delas depois, sabe?
Ligando uma coisa com a outra. E vocé tem
resultados, assim, que as vezes nem era aquilo que
voceé tava, vocé tava |4 ensinando a plantar tomate
e, de repente, a pessoa ligou o plantar tomate com
outro caso, sabe? E isso ¢ muito rico. [...] Mas a
gente precisa trabalhar o comunitario, precisa
trabalhar o coletivo. E a tnica maneira que tem de
despertar mais as pessoas. Tirar elas do quadrado
delas (E6).

O sentido que o G1 atribuia a natureza comunitaria da horta tinha

uma ligacdo direta com os principios organizacionais que eles
propunham para a horta, expressos por termos como autogestdo ou
organizacdo horizontal. Segundo o E1, o grupo “queria que fosse uma
participacdo comunitaria onde as decisfes fossem sempre tomadas em
assembleia, de maneira aberta e divulgada pro publico, com o publico
junto”. A fala abaixo ajuda a compreender esta inter-relacdo entre
principios organizacionais e os sentidos que este grupo dava ao
“comunitario” e ao “pedagogico”:

As vezes tinham pessoas que queriam tomar
liderancas dentro do grupo. E a ideia ndo era essa,
a ideia era sempre mais zelar na questdo da
autogestéo, né? Principalmente até porque é um
ambiente comunitario, que atende ali a
comunidade, que é pra todos. Entdo, a ideia é
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conseguir implantar a consciéncia em todas as
pessoas. Entdo a gente colocou placa e dai quando
a gente tava la a gente falava pras pessoas como é
que funcionava a horta, entdo tinha esse carater
bem pedagégico mesmo, sabe? Que era
trabalhoso, mas era uma das coisas mais
importantes de se fazer ali, sabe? A questdo de
falar pras pessoas como é que funciona. Porque
teve essa distancia do alimento com as pessoas.
Entdo a ideia daquele lugar era justamente
fomentar isso. Entdo dai teve uma vez que eu
cheguei I4 e tinha um... botaram um portdo I4 no
bagulho com chave, sabe? Entéo isso ja fez eu me
distanciar um pouco da horta, sabe? Entdo pd, o
portdo tava I&. N&o se comentou nada com o0s
voluntarios assiduos, sabe? Entdo essa questdo
meio que dissolve o grupo, sabe? Enfraquece. Ndo
vai em cima da narrativa de comunidade, de
educar as pessoas e mostrar pra elas que aquilo ali
é um espaco, que aquele espaco tem uma
dindmica e a gente so precisa respeitar ela, como a
gente conseguiu respeitar o transito, como a gente
conseguiu fazer vérias coisas como civilizagdo,
sabe? Entdo, tu tem uma profundidade muito
maior do que simplesmente as pessoas irem la e
levarem as coisas embora e colher, sabe? N&o. O
problema ndo é esse. A gente tem um problema
muito maior por trds disso. A gente tem que
educar e mostrar pras pessoas que € um espago
comum, que é deles também. Se eles tdo fazendo
algo, se eles tdo prejudicando o trabalho do
voluntério eles prejudicam a vida deles como
cidaddos, sabe? (E7).

Quanto ao sentido de “comunitario”, o G2 conseguiu constituir,
na terceira fase da horta, um sentido coerente a sua perspectiva da HC
como um dispositivo de produgdo e distribui¢do de alimentos, no qual o
portdo foi um dos elementos necessarios para a sua consolidacdo, que é
0 sentido da participacdo comunitaria por meio da distribuicdo dos
resultados da HC, que s&o os alimentos. Na percepcdo da E10, membro
de uma organizacdo parceira que acompanhou a distancia o processo de
transformacdo da HC, essas diferentes perspectivas sobre o sentido do
dispositivo tiveram a sua predominancia em diferentes fases da horta,
com a perspectiva do G1 predominando na primeira fase e a perspectiva
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do G2 ganhando mais espa¢co na segunda fase e se concretizando na
terceira:

Mas, pelo que eu saiba assim, esse processo mais
coletivo que teve la no comego, [...] ele hoje ta
totalmente diferente, né? S6 que se ali vocé tinha
uma horta que era meio de ponto de encontro,
hoje vocé tem uma horta que tem muito alimento,
né? Entdo eu acho que, nessa trajetoria ai, eu vejo
que teve uma mudanga, assim, de objetivo da
horta (E10).

A confusdo em relacdo aos diferentes sentidos que as pessoas
davam ao termo “comunitario” - ndo s6 os voluntarios, mas também os
visitantes — é descrita na fala abaixo:

Toda vez que vinha algum grupo na horta e que eu
recebia eu falava ‘gente, horta comunitaria é uma
coisa muito subjetiva. Pra cada pessoa o
comunitario significa uma coisa’. Tanto que tinha
gente que ia la na horta e falava ‘meu, posso fazer
0 que eu quiser aqui dentro, ¢ comunitario’,
entendeu? Nd&o entendem o conceito de
comunitario, que existem pessoas que cuidam.
[...] Tipo, o conceito de comunitdrio ¢ muito
amplo. Ndo é uma coisa que tipo, ah ¢
comunitario, todo mundo entende e é uma coisa
fechada. [...] Porque querendo ou ndo vocé ta
entrando num espago que tem outras pessoas.
Tudo bem, € um espaco comunitario, é de todo
mundo e tal. Mas vocé ndo pode entrar 1a fazendo
0 que vocé quiser. E igual, ndo lembro quem que
falava, falava assim ‘cara, tem a Radio
Comunitaria do Campeche. N&o é que vocé pode
entrar 1a e chegar pegando o microfone e falando
0 que vocé quiser’, entendeu? Entdo, tipo, tinha
essas coisas que também esse conceito dava
margem pra muita gente passar um pouco da
linha. Mas também a linha é subjetiva, né? Entdo,
é complicado (E11).

A dificuldade de lidar com esta “pluralidade de gramaticas”
(CEFAI, 2009) a respeito do sentido de “comunitario” se encontra
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profundamente ligada ao contexto em que a HCP esta inserida,
conforme esclarece o E13:

No Campeche de antigamente, o que que
acontecia? Essa questdo da comunidade foi se
perdendo ao longo dos anos. Isso fica muito
visivel hoje no Campeche, porque o Campeche
hoje parece um mosaico de coisas. Comegou com
a questdo do loteamento de casas. Veio a
construgdo, loteamento de casas, depois foi o
loteamento de apartamentos, né? A verticalizacéo.
E hoje tu v& um mosaico de micro comunidades
gue, muitas vezes, essas micro comunidades ndo
conversam com a comunidade como um todo, né?
Que aquele espirito de comunidade geral do
bairro, se sentir pertencente ao bairro, hoje se tem
mais, eu me sinto mais pertencente ao
condominio, porque o condominio tem a sua
realidade, tem a sua dindmica. Tem a reunido de
condominio, tem tudo ali em volta. Tem
condominio que tem até cinema. Vira uma
comunidade fechada. E, muitas vezes, essa
comunidade fechada ndo conversa com a
comunidade como um todo. Hoje as pessoas
passam no bairro, veem a dona Viroca passando,
que é uma senhora de 90 e poucos anos - uma
rendeira que foi agricultora -, as pessoas ndo
sabem quem ¢é aquela senhora. Muitas vezes,
passam ali com o carro e ndo sabem que ali tem
uma histéria viva do bairro, quase secular, né?
Naquela época tinha esse espirito de comunidade
no bairro, por qué? Porque o Campeche era um
bairro pequeno, se tinha poucas familias aqui. [...]
Entdo as comunidades daquela época... se falar
hoje, hoje quem mora em Floripa, no Campeche,
veio pra Floripa e olha esse Campeche arborizado,
verde, vegetagdo. Tu retrocede 30, 40 anos atras,
era praticamente inacessivel. Entdo tu voltar na
década de 40, década de 50, década de 60, o
Campeche era um lugar bem afastado do centro da
cidade, onde as coisas aconteciam, né? Entdo o
Campeche, realmente, era o interior da ilha. Entéo
0 espirito de comunidade, de sobrevivéncia das
pessoas. As pessoas eram obrigadas a se unir. [...]
Entdo tinha essa coisa, assim, tinham as familias
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que tinham as terras, mas ndo eram senhores
tradicionais da terra. A pessoa vinha, trabalhava e
ela ndo ganhava muitas vezes um dinheiro, ela
ganhava comida. Trabalha aqui e tu leva a tua
mandioca, tu leva a tua laranja, tu leva a tua
farinha, sabe? [...] Entdo a comunidade, ela era
muito unida por causa do distanciamento que
tinha da urbanidade do centro, dos espagos, dos
instrumentos plblicos que existiam naquela
época. Entdo, era muito isolado. Tinha que viver
aqui. Viver praticamente numa comunidade
isolada (E13).

O contexto da transformagdo ocorrida no bairro, de uma
comunidade rural isolada para um bairro residencial valorizado pelo
mercado imobiliario, torna a ocupacdo da area publica destinada ao
PACUCA uma finalidade com um sentido um pouco menos
controverso, pois estd ancorado num historico de acfes, conforme
expresso pelo E4:

Né&o o termo ocupar simplesmente, alguém chegar
aqui em cima e acampar, mas ocupar num sentido
mais amplo de ndo deixar esta rea ser invadida
por especulacdo imobiliaria, ou por outra coisa
qualquer. Entdo, j& existiu, muito tempo atras, n6s
ja faziamos aqui alguns piqueniques, que era pra
tentar trazer as pessoas pro campo. Trazia
campeonato de pipa, trazia a criancada pra vir —
bem antes, isso 14 por 90, 87. [...] E, entdo, essa
tentativa de ocupacdo do parque vem de muito
tempo. A gente ndo consegue admitir que esta
area aqui venha um dia a ser transformada em
prédios. Primeiro pelo valor histérico. E o
primeiro aeroporto da cidade, tem toda a histdria
com relacdo a aviacdo francesa, o correio aéreo,
entdo tem toda uma... tem uma historia que
envolve o lugar. [...] O Campeche, infelizmente, o
Campeche acabou sendo a bola da vez da
especulacdo imobilidria. [...] Explodiu de uma
forma que ndo se conseguiu segurar. Nao teve
jeito. As associagcbes da regido aqui todas
tentaram de tudo que foi jeito alterar o plano
diretor. Nunca se teve o apoio da Cémara de
Vereadores pra isso. Nunca n6s conseguimos mais
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que 5 vereadores na camara apoiando a
populacdo. Entdo, o poder de decidir desses
grupos é muito grande e o resultado ta todo ai.
Entdio o Campeche, aquele Campeche de
convivéncia, de vizinhanga, sabe? Aquele
Campeche de vocé andar caminhando tranquilo
pra praia, isso ndo tem mais. O Campeche de hoje
é 0 que ta ai. Trancado, 5 da tarde t4 trancado,
meio dia t trancado, fim de semana tranca tudo e
isso vai acabando os espagos de lazer. N&o existe
um espaco de lazer publico no Campeche. E essa
area gigante aqui que é o campo, o PACUCA
aqui, ndo tem um balanco pra uma crianga brincar.
[.] E com relaghio ao PACUCA e horta
comunitaria, a horta comunitéaria ndo deixa de ser
uma forma de ocupacéo. [...] Entdo, tem o valor
historico dessa area. A gente ndo consegue admitir
que isso aqui ndo se transforme num parque pra
populacdo usar. E a horta eu vejo como um
catalisador, um embrido, que vai de repente
possibilitar, ou possibilitaria, de se ampliar essa
ocupacdo. Essa € a minha visdo com relagdo a
horta. Do PACUCA e horta. Que é uma luta
antiga isso (E4).

Este historico de ag¢fes para a efetivacdo da area como parque,
num contexto que passou por profundas transformacdes, é fruto de uma
intensa confrontagdo dos moradores do Campeche por meio de suas
organizacdes representativas com o poder publico para chegar em
definicbes sobre o projeto do parque:

A gente deu até opgdo, tem até um projeto feito, a
comunidade j& se reuniu, tem 3, 4, 5 projetos
praquele PACUCA, sabe? [...] Entdo, tem um que
a comunidade aprovou |4, anos atrés, e que ndo
tem muita construgdo. Sdo sé caminhos mesmo,
bancos, lugares pra sentar, com arvore, a tentativa
de tirar os pinheiros e colocar nativas — mas sabe
que tem que ser junto com a Floram. Sabe? A
comunidade tem consciéncia das coisas. O poder
publico sempre acha que a gente € um bando de
ignorante e ai na hora que eles vém eles vao,
cimentam tudo, bota banco, bota lixeira, sabe?
Bota palmeirinha. E faz tudo igual a qualquer
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parque que vocé vé em qualquer lugar do mundo,
que é o padrdozinho de parque, né? E a
comunidade ndo quer. A comunidade ndo quer
isso. Ela quer o parque 14, mas ela quer em outro
viés. E ai a gente fica nessa discussdo e nunca se
resolve. Ndo sei até quando vai chegar. Mas a
gente ta indo né? Com um jeitinho aqui, outro ali.
Basta ter boa vontade, sabe? E as pessoas com
uma mentalidade mais aberta. O poder publico ele
ndo ta muito a fim. Se ele vé que a comunidade se
junta pra fazer alguma coisa, que isso fortalece a
comunidade, ele da um jeito de destruir, porque é
um perigo pra eles, né? Mas é um perigo pra eles
porque eles ndo tdo fazendo nada pra comunidade.
Eles tdo fazendo mesmo € pra empresarios e
construtoras que a gente sabe. E ai fica uma briga
mesmo. E ai a gente se torna inimigo, né?
Enquanto eles tdo pro lado dos poderosos a
comunidade é inimiga (E6).

As dificuldades na relagdo com o poder publico ndo se restringem

ao caso da criacdo do parque, e se ancoram, nas falas de alguns
entrevistados, no histérico de confronto das organizagdes locais com
imposicdes colocadas em diferentes momentos do processo de
urbanizacdo do bairro pelo poder publico, conforme explica o ES:

Existe um processo pra que se faca os estudos e
transforme aquilo ali em parque, mas demora, né?
Nao existe vontade politica nem... Dinheiro ¢
claro que existe, mas néo existe a vontade politica
de fazer isso. Até porque o Campeche sempre foi
0 bairro de resisténcia, né? Sempre foi o bairro
gue sempre se colocou de uma maneira bastante
critica. E isso ndo é bem visto pelas diversas
gestdes que a gente tem aqui em Floriandpolis.
Ent&o a gente sempre é o patinho feio, né? Sempre
0 que ndo € chamado pra conversar, ou que
sempre tem, assim, uma ressalva do poder puablico
de fazer. Mas a gente segue porque € O NoSsO
direito, né? E um espago que pertence &
comunidade ha muito tempo (E8).

Para além do histérico de acBGes de ocupacdo da &rea do

PACUCA e deste histérico de confrontacdo das organizacdes locais com
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0 poder publico, o fato de a forma de ocupacdo escolhida a partir de
2015 ser uma HC remete - para alguns dos membros da horta, em
especial para membros do G2 - a memdrias de um passado agricola
daquele terreno, conforme explica o E13, que € membro de uma
organizagdo parceira da HCP e também tem um lago forte com esta
memoria:

Aquele terreno, ele tem uma historia interessante
porque ele sempre foi um espago, antes de ser um
campo de pouso pela Aeropostale — durante muito
tempo mantinha ali como um campo de pouso pro
correio francés -, ele ja era uma area de
agricultura, né? Aquilo ali era uma roga de
mandioca, tinha bastante feijdo, bastante
melancia, né? E a minha familia tinha bastante
roca ali, meu bisavd, meu tataravd. Entdo,
particularmente, a gente tem uma histdria com
aquela terra ali. E a horta comunitaria ela traz uma
ressignificagdo e, na verdade, é um resgate, né?
As vezes a gente usa a palavra resgate, resgatar
isso, resgatar aquilo. Geralmente o resgate a gente
tenta resgatar algo que ndo existe mais, né? E no
caso da horta comunitéaria, realmente é um resgate
de algo que tinha acabado, que é a agricultura
naquele espaco. E ele sempre foi um espago de
contato da comunidade, assim. Nos tempos da
agricultura, depois Aeropostale, depois os campos
de futebol, que ali virou um espago s6 de campos
de futebol, tinha varios times amadores que
jogavam ali nos finais de semana e reuniam, e
também tinha o pessoal do aeromodelismo, né?
Um pessoal que brinca com aeromodelismo.
Entdo, sempre foi um espago de convivéncia, né?
Sé que durante muito tempo a comunidade disse
‘pd, a gente precisa dar um atributo, uma cara
nova pra esse lugar’. Uma area gigante, mais de
350 mil m2, que hoje ainda ta nesse litigio, né? Se
passa pra Prefeitura, se a Associacdo dos
Moradores do Campeche pode assumir. Uma
parte ainda pertence & Aerondautica, mas no todo
ainda pertence a Unido. Entdo a Secretaria do
Patrimdnio da Unido ainda que dita as regras
daquele espaco. E ai o que que aconteceu? [...]
Mas aquele terreno sempre foi um terreno de luta
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da comunidade, pra comunidade ocupar aquele
espago. Ela ocupava meio a revelia, a Aeronautica
meio que fechava os olhos pra aquela ocupagdo,
né? E foi se ocupando. E ai, 0 que que aconteceu?
A AMOCAM viu como um espago de... ela
entendeu que seria interessante ocupar aquele
territorio de uma outra forma. Ndo mais s6 com
campos de futebol, mas com algo mais, com um
processo maior. E ai se colocou essa questdo da
agricultura urbana e da horta comunitéaria, porque
tava pulsando naquela época na cidade e tinham
pessoas que tavam muito forte nesse movimento
(E13).

As controvérsias em relacdo a finalidade de ocupago atribuida a
HC - em especial a disputa entre estabelecer a pratica de reflorestamento
ou dar mais prioridade a pratica de producdo de alimentos na segunda
fase da horta - estavam mais ligadas a diferentes perspectivas sobre
estratégias para ocupacdo do espaco, uma de longo prazo e outra de
curto prazo, do que com o sentido em si que os diferentes grupos davam
a “ocupagdo”. No entanto, possivelmente, a propria resisténcia do G2
em relacdo & préatica de reflorestamento poderia estar ligada a sua
meméria da paisagem mais ligada a um espago agricola para producéo
de determinados alimentos tradicionalmente cultivados neste local.
Neste caso, um segundo sentido de “ocupagdo” para a HC - que néo
necessariamente exclui o primeiro sentido, de constru¢do de um “parque
agricola”, conforme idealizado pelo E2 — seria 0 de construir um parque
com areas verdes, conforme explica o E4:

Eu sempre defendi isso. SO que eu ndo consegui
ser entendido. Eu dizia assim, ‘a hora que nos
plantarmos aqui 50 mudas de canela preta, 50
mudas de aroeira, sabe? Pitanga, arvores nativas,
ndo vai poder ser cortado. N&o vai poder ser
retirado. [...] Na hora que a gente encher isso aqui
com plantas nativas ndo tira mais. [...] Entdo, por
gue que eu queria arvores nativas? Uma das coisas
era isso. Encher de éarvores nativas, distribuir pelo
parque, bem cuidado. Tu ndo vai conseguir
distribuir pelo parque inteiro. S&o 350 mil metros
de area. Mas tu faz isso gradativo, faz aos poucos.
Faz aos poucos e tu garante 50 mil metros, garante
mais 3 mil metros e, pronto, em questdo de 5
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anos, 8 anos tu estaria com o parque todo ocupado
com jardim, sombra, lugar pra balanco, lugar pra
rede, lugar pra familia vir no final de semana e
passar ali o domingo embaixo da sombra,
embaixo do parque. Era uma forma pacifica de
ocupar (E4).

Outro sentido importante apresentado pelos voluntérios, e muito
ligado com o sentido pedagdgico que o G1 dava para a horta, é o da HC
como ponto de informagdo sobre o historico de agBes no espaco do
PACUCA: “informagdes, né? ‘6, isso aqui, todo esse espago que vocé ta
vendo é uma area publica que a gente ta batalhando por isso, né? Entéo
passa informagdes, né? A horta € um ponto de referéncia, um ponto de
conhecimento pras pessoas que acabam vindo” (E12). Por fim, 0 E8
propde a atribuicdo de um quarto sentido a finalidade de ocupacédo da
HCP, mais ligado a um espaco de reflexdo sobre 0 modelo de cidade
gue os cidadaos esperam:

Ali é um foco de resisténcia e de renovagio. E
bem simbodlico isso, é vocé pegar residuos e
transformar. E a renovagdo do Campeche, é a
renovagdo da esperanca numa comunidade que
ainda consegue, digamos, se juntar e lutar por
alguns objetivos comuns, né? E se reciclar. Entdo,
assim, tu vé, cara, que simbdlico que é esse
trabalho, que pode ser bastante, assim, produtivo
se vocé souber trabalhar realmente essa questdo
do simbolico e essa coisa do se reciclar, se
renovar, sentir, digamos assim, que vocé pode
produzir coisas além somente de espacos
concretados  ou  espagos  privados, ou
privatizadores, ou privatizantes, ou 0 que seja.
Vocé tem um espaco ali que é uma resisténcia
(E8).

A andlise dos sentidos dados pelos diferentes grupos a elementos
constitutivos do dispositivo evidencia os esquemas de julgamento que
produziram as expectativas normativas de cada grupo (DODIER,;
BARBOT, 2017). Esta visdo do que estruturava o trabalho normativo
dos dois grupos de voluntarios da HCP permite visualizar a disputa
normativa que ocorreu ao longo do desenvolvimento da horta como um
processo politico de negociacdo do sentido da HC. Portanto, a
compreensdo dos sentidos dados pelos diferentes grupos aos operadores
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normativos do sentido da horta facilita a analise das transformacGes no
repertério normativo e da HC ao longo do processo do seu processo de
desenvolvimento.

4.3.2 Delineando o repertdrio normativo e as suas transformagcdes
ao longo do tempo

No inicio da primeira fase da HCP foram definidas as suas
finalidades iniciais, ancoradas no histérico do local e das organizacGes
gue compuseram o arranjo interinstitucional que deu origem a HC. A
partir desta definicdo, ocorreram diversas situacdes de prova que deram
luz as expectativas normativas dos diferentes grupos quanto ao
dispositivo, expectativas essas que foram sofrendo transformagbes ao
longo do processo de desenvolvimento da HC.

As expectativas do G1, de forma geral, consistiam em seguir
principios técnico-filoséficos da agroecologia e permacultura nas agdes
que exercia. Os principios de organizaco, para eles, deveriam garantir
um trabalho coletivo, horizontal e de compartilhamento de experiéncias.
E a finalidade pedagogica da horta era vista como uma finalidade
transversal a todas as agBes exercidas. Ja para 0 G2 a HC representava
um resgate de uma tradicdo e a possibilidade de preservacido de
principios de uma agricultura tradicional local. Como consequéncia da
sua visdo sobre a forma de fazer agricultura, este grupo buscava nos
seus principios de organizagdo a constancia e dedicagdo que a atividade
agricola exigia. E, portanto, a producdo de alimentos era uma finalidade
indispensavel a ser incluida. Estas expectativas distintas geraram
situacBes de prova, as quais tiveram desfechos que foram definindo a
composicdo material da HC e geraram uma indefinicdo em relacdo a
organizacdo do trabalho dos voluntarios.

Apesar de, na primeira fase, as expectativas dos dois grupos ja
demonstrarem diferentes visbes sobre o que a HC deveria se tornar, 0s
sentidos de “comunitario” e “pedagogico” que predominaram neste
momento estiveram mais proximos de como o G1 os enxergava. A
dindmica organizacional se deu de forma muito mais préxima de
principios de horizontalidade e autogestdo, assim como a perspectiva
pedagégica de chamar a participacdo da comunidade se expressou por
meio das placas, da realizagdo de mutirGes e da dinamica da relagdo com
as pessoas que levavam os seus residuos organicos para a compostagem.

A primeira ruptura entre os voluntarios, que teve como
consequéncia o desengajamento de alguns, proporcionou um
fortalecimento do espaco de acdo do G2. Esta condicdo viabilizou a
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inclusdo da producdo de alimentos como uma das finalidades da horta e,
posteriormente, a sua consolidacdo por meio da préatica de produgdo de
alimentos, inaugurando a segunda fase da horta. A organizacdo do
trabalho dos voluntarios encontrou uma definicdo que também estava de
acordo com as expectativas do G2: o predominio do trabalho no dia-a-
dia, ao invés de em mutirGes, com a coordenacdo de um senhor
aposentado.

Nesta fase (segunda), os voluntarios que compuseram o G1
priorizaram a negociacdo de certos aspectos técnico-filosoficos que
consideravam mais urgentes, como a utilizacdo da técnica de consércio
de espécies, a implantacdo de um SAF e a busca por uma relacdo de
respeito com a vida de animais silvestres. Por outro lado, perderam for¢a
na decisdo de outros aspectos, como o formato dos canteiros a serem
construidos — que a partir deste periodo deixaram de seguir um formato
“ladico” para seguir um formato retilineo. Quanto aos principios
organizacionais, o0 G1 empreendeu tentativas de estabelecer regras,
coordenar as agles cotidianas e mediar conflitos com base em acGes
pedag6gicas e de comunicacdo. As suas acdes e argumentos
continuaram girando em torno do fortalecimento da finalidade
pedagdgica da horta, o que se realizou por meio do estabelecimento das
praticas de realizacdo de oficinas e recebimento da visita de estudantes,
assim como pela criagdo de elementos materiais, como o SAF. Neste
periodo, também iniciaram a tentativa de estabelecer uma estratégia para
fortalecer a finalidade de ocupagdo do PACUCA no longo prazo, com o
desenvolvimento da pratica de reflorestamento.

O G2, a partir da segunda fase, passou a apresentar maior
receptividade em relacdo a integracdo de novas técnicas de agricultura,
apesar de negociar certos limites, como por exemplo a construcdo de
canteiros retilineos ao invés de canteiros com formato “ladico”. No que
diz respeito aos principios de organizacdo, este grupo apresentou
resisténcia ao estabelecimento de regras por parte do outro grupo de
voluntarios e teve as atitudes de vigilancia como principal acdo para
enfrentar os problemas de “desrespeito” e “roubos”. As suas principais
expectativas quanto as finalidades da horta foram de fortalecer a
producdo de alimentos. Também apresentaram resisténcia a estratégias
de ocupagdo distintas, como a prética de reflorestamento, assim como a
certos tipos de préaticas pedagdgicas, como a realizacao de oficinas.

O processo politico de negociacdo do sentido da HC passou por
algumas transformacgbes na segunda fase. Em relacdo ao sentido de
“pedagbgico”, o G1 teve uma forte influéncia com a criagdo de praticas
e mudangas materiais na horta, no entanto, muitas dessas acGes foram
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perdendo forca ao longo de 2017 e, por fim, no final desta fase a nogdo
do pedagdgico se restringiu a pratica de recebimento de visitas de
estudantes — o que aproximou esta finalidade mais do sentido dado pelo
G2. O sentido de “comunitario” também apresenta um deslocamento no
sentido da perspectiva do G2, com o desenvolvimento das atividades de
forma mais centralizada. E neste periodo, dois dos sentidos de
“ocupacdo” atribuidos pelos atores & HC entraram em choque, um
defendido pelo G1 (reflorestamento) e outro pelo G2 (producdo de
alimentos) e, como consequéncia, 0 sentido dado pelo G2 predominou
com a desestabilizacdo da pratica de reflorestamento.

Na terceira fase, com a instalacdo do portdo e, consequentemente,
com uma segunda ruptura entre os voluntarios, comecou uma fase de
estabilizacdo da horta em que se estabeleceram as préticas de
compostagem, producdo e distribuicdo dos alimentos e as visitas de
estudantes. As técnicas utilizadas na HC apresentaram uma
caracteristica hibrida entre os diferentes principios técnicos filoséficos
que disputaram espago nas fases anteriores e a nova dindmica
estabelecida a partir da instalacdo do portdo estabilizou a controvérsia
entre diferentes principios de organiza¢do, com uma predominancia para
0 que eram as expectativas normativas do G2 nas fases anteriores. E
quanto &s finalidades da HCP, a distribuicdo de alimentos, que ja havia
se iniciado como pratica no final da segunda fase, se estabeleceu como
uma finalidade importante neste periodo, junto com a de producdo de
alimentos, compostagem de residuos orgénicos e ocupacdo da &rea do
PACUCA. A finalidade pedagdgica da HC seguiu sendo uma referéncia
importante, por meio da préatica de recebimento da visita de estudantes e
pela atitude de troca de conhecimentos entre 0s voluntarios. Quanto aos
sentidos de “comunitario” e “pedagdgico”, houve uma predominancia
da perspectiva do G2.

O fato de a organizagdo ter se desenvolvido em um ambiente com
referenciais normativos diversos fez com que 0s processos da
organizacdo fossem constantemente renegociados e com dificuldades de
se estabilizar por um longo periodo de tempo. Analisando, agora de
forma ampla, a trajetéria da HCP é possivel afirmar que houve, em
termos do sentido do dispositivo, um deslocamento de uma perspectiva
mais préxima do que era esperado pelo G1 na primeira fase para um
sentido mais proximo do que era visualizado pelo G2 na terceira fase,
com a segunda se caracterizando por uma diversidade de experiéncias e
aberturas de possibilidades. As normas e os seus referentes estiveram
constantemente em construcdo e essa disputa normativa foi compondo a
organizacdo. O movimento de re-engajamento de alguns dos voluntarios
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no final da terceira fase deixa em aberto os proximos passos desta a¢éo
coletiva, que durante todo este processo deixou como efeito
aprendizados e reflexfes para os seus participantes, tema que abordarei
na préxima subsecao.

Figura 46: Repertério normativo ao longo do tempo.
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FASE 3
Principios
técnico- Hibridizagdo das técnicas
filosoficos
Principios de ) . L .
S5 Estabelecimento de dindmica com o portdo
organizag3o

Finalidades Estabelecimento da distribuicdo de alimentos

Fonte: Elaborado pelo autor

4.3.3 Reflexdes sobre aspectos organizacionais

A controvérsia em relacdo aos principios de organizacdo foi
pautada entre um movimento na dire¢do de uma estrutura organizacional
mais hierarquica e outro no sentido de uma estrutura mais horizontal.
Um dos argumentos para se evitar o estabelecimento de uma
hierarquizacdo das relac6es no coletivo era de que este tipo de estrutura
organizacional ndo condizia com uma organizagdo comunitaria de
carater voluntario, mas sim com uma empresa: “Nio ¢ uma empresa.
Numa empresa vocé vai, vocé pede um emprego, concorda com as
ideias, tem um salario. E uma troca. Ali nio” (E9). A importancia de
estabelecer praticas organizativas que envolvam as pessoas neste tipo de
organizacdo faz parte de uma necessidade de manutencdo do
engajamento dos voluntérios, pois, segundo a E10,

se ndo as pessoas ndo se sentem pertencendo. [...]
Parece que é mais longo o processo, mas é
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importante. Assim, eu acho que tem que ter essas
formas de fazer as pessoas participarem, mas nem
sempre isso da certo, nem sempre isso resulta
naquilo, entdo é muito relativo mesmo, néo tem
uma metodologia. Tem as necessidades da horta.
A horta precisa de composto, a horta precisa de
madeira seja pra fazer os canteiros, a horta precisa
disso e daquilo que cada um dispbe, né? Mas a
horta precisa das pessoas que se envolvam por
aquilo e que véo ali por algum motivo (E10).

Por outro lado, a experiéncia das tentativas de estabelecer uma
organizacdo mais horizontal causou desgastes que foram desanimando
alguns voluntarios que se engajaram mais neste processo, Como
explicitaa E11:

Entdo, assim, minha experiéncia de trabalho
coletivo, [...] ainda mais quando se tenta ndo ter
uma hierarquia é dificil. Porque se vocé tem
alguém que manda e outras pessoas que obedecem
€ muito mais féacil, porque vocé ndo tem muita
voz. Vocé vai obedecer, vocé ndo vai ficar
questionando por que vocé ta fazendo
determinada coisa e tal. Entdo as vezes é mais
facil, é mais facil trabalhar na hierarquia. A
horizontalidade d4 muito trabalho, porque todo
mundo quer ter voz ativa (E11).

Uma das questdes que se abriram a partir das dificuldades de se
estabelecer processos de organizacao na HCP foi a de como desenvolver
uma “gestdo comunitaria” deste espago publico onde se encontra a
horta. E as diferentes perspectivas sobre o sentido do “comunitario”
foram construindo entendimentos sobre elementos importantes para a
realizacdo desta gestdo comunitaria. Todas as fases da horta, apesar da
diversidade de expectativas e sentidos, tiveram um elemento comum
gue era a constituicdo de um ndcleo duro de pessoas que assumiam
certas responsabilidades na organizacdo das atividades. Mesmo que ndo
se tenha estabelecido um processo formal para a escolha das pessoas que
comporiam este nucleo duro, em cada uma das fases ele foi se
compondo de formas distintas. O E13, que faz parte de uma das
organizagOes parceiras da HCP e tem experiéncia na assessoria técnica
de coletivos de AU comenta sobre a importancia deste elemento nas
HCs:
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E esse coletivo, que as vezes fica entre 4, 5
(pessoas) do nucleo duro, ele tem legitimidade.
Pode, as vezes, ndo ter uma legalidade, mas ele
tem legitimidade, muitas vezes, reconhecida pela
prépria comunidade de chegar e dizer e criar uma
ordem: estabelecer uma escala, estabelecer um
horario de visita. E legitimo. Ndo tem quem que
diga que ele ndo possa fazer aquilo. ‘Ah, isso aqui
¢ publico’. Nao, ele é publico, mas o publico tem
uma organicidade. Tem as pessoas lidando com
esse publico que tdo aqui enfrentando o dia a dia,
tentando fazer com que o préprio poder publico
reconheca aquele espaco, né? [..] Entdo as
pessoas tém que respeitar isso, tem que entender.
Que as vezes fica no romantismo do comunitério,
né? ‘Ah, comunitario’. Mas tem que entender esse
comunitario. Esse comunitario ndo acontece do
nada. Ele ndo € algo espontaneo, um movimento
espontaneo. N&o, tem pessoas que ddo a vida pra
aquilo ali (E13).

Outro elemento apresentado pelo E13 e que percebi claramente
na trajetéria da HCP — apesar de ndo explicitar no texto por conta da
escolha de ndo levar a descricdo do coletivo até o nivel pessoal — é a
importancia de uma HC ter diferentes perfis de expertises entre 0s seus
voluntérios:

Tem que ter um perfil combativo, pra fazer um
combate muitas vezes, né? Quando ndo tem mais
espago de dialogo, ir pro combate, chamar a
comunidade, fazer uma campanha, fazer uma
passeata, né? Esse perfil mais combativo. Tem
que ter um perfil mais diplomatico pra poder
conversar com uma outra organizagdo, pra tentar
uma parceria, fazer uma articulagdo. Tem que ter
um perfil mais diplomatico mais moderado pra
conversar com o poder publico, seja o executivo,
o0 legislativo ou o proprio judicidrio. Entdo tem
que ter esse somatorio de perfis. Uma horta
comunitaria ou um movimento comunitario, se
tem um perfil sd, a tendéncia dele é acabar, ou se
enfraquecer, ou se anular. Tem que ser uma
composicao de expertises.



172

No campo da sociologia pragmatica, Bessy e Chateauraynaud
(1995) desenvolveram uma importante construcdo teérica em torno do
conceito de expertise, 0 que pode ser um caminho interessante para
aprofundar a compreensdo destas diferentes expertises identificadas
entre os voluntarios da HCP ao longo do seu processo. Especialmente
em organizagfes que dependem do trabalho voluntario, o tipo de
engajamento dos atores é um outro fator decisivo para a dindmica de
organizacgdo. As desigualdades na intensidade de disponibilidade e de
participacdo afetam também o nivel de influéncia dos individuos nas
decisBes dos rumos do coletivo, conforme argumenta a E5:

Mas, de toda forma, sempre vai ter essa
desigualdade pra proporcdo de tempo disponivel.
Entdo, as pessoas que trabalham, que sustentam
familia, que tem filho pequeno, elas tém uma
disponibilidade menor, né? N&o tem como. Entéo,
dentro de pensar a organizagdo também tem que ja
saber que ndo é igual, né? Sei 4, transformar no
mais democratico possivel, deixar uma coisa mais
horizontal possivel. Mas a dedicagdo n&o é, entéo
tem que ter o bom senso de quem, como eu, vai
menos saber que o seu poder de decisdo vale
menos (E5).

O EI13, destaca que os desafios para a organizacdo de HCs
geralmente giram em torno de questbes de relacionamento humano e
nao tanto em torno de questdes técnicas, sejam em termos de técnicas de
agricultura ou técnicas de gestdo:

O que a gente percebe nesses movimentos
comunitarios é que muitas vezes as pessoas
desenvolvem a técnica, [...] mas o grande desafio
sdo as relagdes humanas. O grande desafio que a
gente percebe, foi percebendo ao longo dos
tempos. [...] Por qué? Porque, muitas vezes, as
vezes, ndo sdo 0s processos que fazem as coisas se
organizarem. Tipo a horta comunitaria.
Estabelecer um processo aqui, um processo de
gestdo, um processo de organizacdo. Muitas vezes
0 que vale é a relagdo que eu tenho com o
‘Fulano’. Depois vem, ‘0 Fulano, vamos
conversar pra montar uma escala, pra montar uma
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tabela, pra montar um fluxo de atividades, né? Pra
fazer um planejamento estratégico ali da horta,
né? Fazer uma matrizinha basica do que que a
gente tem de oportunidade, ameaga, né?’. Nio,
primeiro é assim, é a minha relagdo contigo. E as
vezes, entdo, ndo € 0 processo que organiza. Sdo
as pessoas que primeiro tem que se organizar, se
conhecer, ter empatia, ter identidade e,
principalmente, ter confianca. [...] Isso tem as
peculiaridades de cada regido, mas o interno do
coletivo, que sdo as pessoas, as dificuldades sdo as
mesmas. Que passa pela empatia, pela confianga,
estabelecer relacbes de transparéncia, de
conversas. Coisas simples: reunifes, tem que se
fazer reunides. [...] Entdo sdo coisas que as vezes
ndo sdo processos complexos de gestdo, de
organizagdo, sdo processos simples. Por exemplo,
manter reunides mensais. Nem que seja uma
reunido mensal desse coletivo. Tem que
conversar. Ndo ficar s6 baixando a cabega e
plantando e colhendo. N&o, tem que conversar pra
pensar o0 todo. Ai, muitas vezes, esses coletivos
ficam tdo focados s6 no micro, que € plantar, que
é fazer a horta, que é fazer uma cerca, que esquece
as vezes da questdo macro, da razdo de eles
existirem (E13).

Como destaca Friedberg (1992), as caracteristicas formais de uma
organizagdo, como as regras e processos, tem o papel de estruturar os
espacos de negociacdo e de jogos entre atores. E as caracteristicas
informais das organizacdes - que é o campo das relagfes pessoais, de
confianga, como destacou 0 E13 -, mantém uma tensdo criadora com as
formas de regulacdo formais, pois se apoiam e se enfraquecem ao
mesmo tempo. Portanto, um dos desafios para o desenvolvimento de
uma HC é justamente conseguir estabelecer um equilibrio entre
processos - como reunides e espacos de didlogo para a andlise da
trajetéria da organizacdo e para a reflexdo sobre os caminhos a serem
tomados — e manter igualmente as relagdes pessoais e informais que os
participantes estabelecem de acordo com as suas afinidades. Esta
dindmica é importante para fortalecer e renegociar 0s engajamentos dos
participantes ao longo da trajetéria da organizacao.

Quanto ao desafio de manter o engajamento das pessoas neste
tipo de acdo coletiva, o E4 apresenta algumas das dificuldades:
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A questdo das hortas comunitarias, [...] a grande
maioria é, 0 que 0s nossos antigos diziam, fogo de
palha. Se entusiasmam, entendesse? A ideia é
fantéstica da horta comunitéria de vocé consumir
produto sem agrotoxico, vocé mesmo plantar,
colher. Vocé ter a possibilidade de distribuir pra
guem, de repente, pra creches ou pra quem ndo
tem condicdes de comprar. 1sso é maravilhoso. S6
que quando vocé vai, eu sempre falo isso, quando
vocé vai pro chdo e vocé comega a entender que
tem que plantar, conseguir semente, conseguir
insumo, conseguir composto pra fazer os
canteiros. VVocé tem que esperar crescer até chegar
no ponto de colher. E até chegar no ponto de
colher tem muita coisa pra fazer. Regar, manter
isso limpo de formiga, de uma série de coisas. [...]
E mais dificil, é mais demorado. E dai, grande
parte daqueles entusiastas de primeira hora, que
ndo sdo realmente engajados com a tarefa, com a
coisa, eles vdo se distanciando, se distanciando.
Até que chega um ponto em que, infelizmente,
varios lugares aqui que comegaram horta, se vai
hoje voltou ao originario la com um terreno. Tem
bons exemplos que deram certo, sem duvida. Mas
0 que eu me refiro é, assim, tem uma parcela
grande que se entusiasma com a ideia, olha
alguma que é maior, que t4 mais organizada — por
varios motivos, porque tem varios voluntérios, sei
la — e vao pro bairro deles e querem fazer uma. E
dai, quando comega a apertar o trabalho. Que da
trabalho, néo € facil (E4).

Esta dificuldade de fazer com que uma HC ultrapasse a fase de
entusiasmo inicial e consiga se desenvolver foi definida por alguns dos
entrevistados como um “problema de engajamento” encontrado em
algumas comunidades. Nos relatos, foi muito comum a utilizacdo de
exemplos de outros bairros que haviam tentado criar uma HC e néo
conseguiram, pois em todas as fases da HCP os voluntarios deram apoio
para a criacdo de HCs em outros locais. Na maioria das vezes 0s
projetos ndo saiam da idealizacdo, em especial por conta de conflitos
entre 0s participantes por buscarem estabelecer acbes com base em
principios técnico-filoséficos e de organizacdo distintos e por nédo
conseguirem chegar a acordos minimos para dar inicio a construcdo da
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HC — mesmo com todas as condi¢gBes materiais para isso, como era 0
caso de alguns exemplos dados pelos voluntarios.

Durante a participagdo no processo de planejamento de uma
destas HCs que ndo se concretizaram, ainda na primeira fase da HCP,
alguns dos voluntarios da HCP fizeram parte de uma dinamica de
construcdo coletiva de projetos para idealizar possibilidades de
organizacdo do espaco de uma HC, o que inspirou a construcdo de
possibilidades para a HCP, conforme explica o E3:

Se imaginava que pudesse ter essa opgdo —
espacos fechados, espagcos semi, espacos
totalmente abertos -, vamos dizer, numa area que
nem a PACUCA, poderia ter pra todos os tipos,
pra todos os gostos. Dizer “ndo, eu vou assumir
esse espaco, vou fazer do jeito que eu quero nesse
espago”. Beleza, aquele setor ¢ das pessoas que
vao vir 3, 4 vezes por semana e vocé vai ficar
responsavel pelo seu espago. “Mas eu acho que s6
vou vir hoje, ndo sei quando eu vou vir de novo”.
“Ah, beleza, me ajuda aqui”. Sabe? Que tivesse
essas possibilidades que foi se detectando quais
tipos de hortas comunitarias as pessoas querem. A
gente detectou uns 5 tipos. [...] Ai apareceu, meio
que ficou claro os tipos de hortas que as pessoas
pensavam ou queriam (E3).

Os efeitos de uma HC como a HCP sdo mdltiplos, por conta da
diversidade de praticas, de transformacGes causadas no espaco e pela
relacdo que este tipo de dispositivo pode estabelecer com uma
multiplicidade de atores. Em especial para os voluntarios, que dedicam
0 seu tempo para a construcdo e desenvolvimento de uma acdo coletiva,
um dos efeitos desta participacdo é a experiéncia e os aprendizados
sobre possibilidades de composicdo dos agenciamentos de objetos,
normas e pessoas que compdem uma organizagdo (CEFAT, 2009).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa se propds a compreender as Hortas
Comunitarias (HCs) como um fendmeno organizacional a partir da
analise de uma HC como um dispositivo, no sentido da “abordagem
processual dos dispositivos” proposta por Dodier e Barbot (2017), que
apresenta a possibilidade de analisar a dindmica de dispositivos a partir
do trabalho normativo dos atores que se relacionam com estes. Para isso,
teve como objetivo geral analisar e compreender 0 processo de
mobilizacdo coletiva para criar e desenvolver a Horta Comunitaria do
PACUCA (HCP). O primeiro passo para o cumprimento deste objetivo
foi reconstituir o histérico da mobilizacéo coletiva, primeiro por meio de
uma breve apresentacdo do contexto em que se formou o coletivo,
apresentando fatos historicos e geograficos baseados em literatura sobre
0 local em que a HCP esta inserida e, em seguida com a exposi¢do do
historico de articulacdo entre as diferentes instituicdes que criaram a
HC. Esta reconstitui¢do da articulaco interinstitucional que deu origem
a HCP foi feita com base no relato de membros da organizacdo que
fizeram parte deste processo.

O primeiro objetivo especifico da pesquisa foi o de descrever a
constituicdo e as transformacgdes da HC ao longo do tempo. Com base
nos dados gerados pela realizagdo de 13 entrevistas semiestruturadas -
realizadas com voluntarios da organizacdo e membros de organizagdes
parceiras -, pela andlise de reportagens divulgadas na midia e pela
observacdo direta, realizei uma descricdo de trés fases da HCP, com
suas transi¢des marcadas por rupturas e transformacdes. A andlise das
dindmicas de acdo da organizacdo foi realizada com o apoio de dois
operadores analiticos da acéo, referenciais que permitiram compreender
as acOes a partir do trabalho normativo dos atores e assim analisar 0s
desdobramentos praticos das agdes, que foram compondo a organizagao.
Foi possivel identificar que o jogo de negociacdes e de forcas que foi
compondo a organizagdo girou em torno de diferentes expectativas
normativas apresentadas pelos atores em relacdo aos principios técnico-
filosoficos e de organizacdo a serem seguidos para desenvolver as agdes.
Os dois grupos identificados também apresentaram diferentes
expectativas normativas em relagéo as finalidades da HC, o que causou
diferentes priorizacbes e a criagdo de novas finalidades ao longo do
tempo.

O segundo passo para 0 cumprimento do objetivo geral foi
realizado pela andlise das transformac8es no repertério normativo dos
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individuos envolvidos no processo ao longo do tempo. Para aprofundar
a compreensdo do repertério normativo dos individuos em relagdo a HC
realizei uma descricdo de trés operadores normativos identificados a
partir da primeira etapa da analise cujo sentido passou por um processo
politico de negociagdo e renegociacdo ao longo da trajetéria da HCP: o
sentido de “pedagdgico”, o sentido de “comunitario” e o sentido dado a
ocupacao do espaco. Esta visdo do que estruturava o trabalho normativo
dos dois grupos de voluntérios da HCP permitiu visualizar a disputa
normativa que ocorreu ao longo do desenvolvimento da horta como um
processo politico de negociacdo do sentido da HC. Esta identificacdo
dos diferentes sentidos dados & HCP pelos grupos de participantes
permitiu desenhar o repertdrio normativo e analisar o processo de
composicdo da organizacdo a partir da disputa normativa que ocorreu no
Seu processo.

Para o cumprimento do terceiro objetivo especifico, busquei
identificar efeitos de aprendizado que o dispositivo proporcionou aos
individuos participantes do processo por meio da apresentacdo de
reflexGes dos participantes da pesquisa a respeito da organizagdo de
HCs. Foram identificados como elementos importantes para a realizagdo
de uma gestdo comunitéria a constituicdo de um ndcleo duro de pessoas
gue assumam certas responsabilidades na organizacdo das atividades; a
importancia de ter diferentes perfis de expertises entre os voluntarios; e
de considerar que os tipos de engajamento dos participantes, ou seja, as
desigualdades na intensidade de disponibilidade e de participacao,
afetam o nivel de influéncia dos individuos nas decisdes dos rumos do
coletivo. Os principais desafios para a organizagdo de HCs apresentados
foram o de estabelecer um equilibrio entre processos formais da
organizacdo, como reunides e espacos de didlogo para a andlise da
trajetdria e planejamento, e entre manter as relaces pessoais e informais
gue os participantes estabelecem de acordo com as suas afinidades; de
encontrar maneiras para estabelecer acordos minimos nas disputas
normativas em torno dos principios e finalidades da HC para que a acédo
coletiva possa se desenvolver.

A abordagem dos dispositivos apresentada por Dodier e Barbot
(2017) trouxe uma importante contribuicdo para compreensdo do
fenbmeno, pois permitiu um olhar para compreender como diferentes
sentidos que podem compor uma HC se constituem, num contexto
especifico. A nogdo de que as disputas normativas entre atores na sua
relagdo com um dispositivo podem girar em torno das finalidades do
dispositivo e dos principios a serem seguidos contribuiu para
compreender que o processo de organizagdo de uma HC pode ser
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permeado por disputas em relacdo a principios técnico-filoséficos e
principios  organizacionais a serem seguidos e, assim, o0
desenvolvimento da organizacdo depende da capacidade de negociacao
dos diferentes grupos de atores. Os “adngulos de futuros”
(CHATEUARAYNAUD, 2015) apresentados pelos atores em contextos
de disputas normativas também se apresentaram como um importante
recurso conceitual para a identificacdo dos diversos sentidos atribuidos
ao dispositivo e, consequentemente, compreender 0s repertorios
normativos em torno de uma HC ao longo do tempo.

Para além da analise de HCs, a abordagem processual dos
dispositivos se mostrou como uma base tedrica relevante para o estudo
de agOes coletivas com baixo grau de formalizagdo. A dificuldade de
compreensdao das formas organizativas da HCP por meio da
identificacdo de processos ou de dispositivos formalizados foi superada
pelo foco no trabalho normativo dos atores e consequente a
compreensdo dos repert6rios normativos e as suas transformac@es na
trajetéria da acdo coletiva. Portanto, acredito que esta abordagem possa
contribuir também para o estudo de outras acfes coletivas que, como a
HCP, apresentam um baixo grau de formalizacdo. No entanto, ndo acho
que a contribuicdo desta abordagem aos Estudos Organizacionais se
restrinja apenas ao estudo de agdes coletivas com baixo nivel de
formalizacdo. Pelo contrério. A entrada analitica pelo trabalho
normativo de diferentes grupos de atores que fazem parte de uma
organizacgdo, inclusive das mais formalizadas, pode ser um importante
recurso analitico para compreender como as normas, regras e processos
acontecem na pratica, nas situagdes do dia a dia.
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