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RESUMO

DESENVOLVIMENTO PERCEBIDO DE LIFE SKILLS EM EX-
ATLETAS DE VOLEIBOL

Mestrando: Eduardo Leal Goulart Nunes
Orientador: Michel Milistetd
Coorientador: Juarez Vieira do Nascimento

O desenvolvimento humano pelo esporte tem sido foco de investigacdes
ao logo das dltimas décadas que, sob a luz do conceito de life skills,
buscam identificar como ocorre a transferéncia destas para os demais
dominios da vida dos individuos, que ndo o esporte. Entendendo que o
voleibol, enquanto esporte de rendimento, ndo tem a intencionalidade
declarada no desenvolvimento de life skills, recorre-se a divida sobre a
possiblidade de desenvolvimento de life skills neste contexto e, caso seja
possivel, como este processo ocorre e possibilita a transferéncia para
outros dominios da vida de atletas. Nesse sentido, o objetivo geral deste
estudo consiste em analisar o desenvolvimento percebido de life skills
em ex-atletas de voleibol, ao longo da trajetéria esportiva. Para tanto,
determinam-se 0s seguintes objetivos especificos: identificar o0s
momentos marcantes na trajetoria esportiva para o desenvolvimento de
life skills; verificar a concepcdo dos ex-atletas sobre a aprendizagem de
life skills por meio do esporte; averiguar a percepcdo dos ex-atletas de
como as life skills transferidas sdo utilizadas na vida atual. Esta pesquisa
caracteriza-se como qualitativa por meio de um delineamento de
histérias de vida. Participaram do estudo cinco ex-atletas de voleibol
selecionados propositalmente, assim como o préprio autor do trabalho
por meio de uma autoetnografia colaborativa devido as experiéncias
prévias no contexto de alto rendimento do voleibol. Para a coleta de
dados utilizou-se o Rappaport Time Line, um diario reflexivo e
entrevistas semiestruturadas. Para analisar os dados coletados, a analise
tematica indutiva foi selecionada, a qual levou a organizacdo de quatro
temas: memorias da trajetoria esportiva,treinamento das categorias de
base, jogador profissional e situagdes de transferéncia. Assim, o capitulo
de resultados foi redigido por meio de vinhetas e em duas se¢des nas
quais, inicialmente, retrata os dados referentes aos ex-atletas e,
posteriormente, ao proprio autor. De maneira geral, o relato dos
participantes apontou pelo desenvolvimento de life skills a partir das
experiéncias vivenciadas no contexto de rendimento no voleibol,
potencializadas por momentos marcantes para 0 aprendizado e



amadurecimento pessoal e profissional dos individuos. Além disso,
averiguou-se que as life skills aprendidas durante a carreira esportiva séo
aplicadas em outros contextos da carreira profissional fora do esporte,
até os dias atuais, e que estas proporcionam beneficios diretos aos
participantes. Por fim, s8o destacadas consideracbes finais e
direcionamentos para serem considerados por estudos futuros no intuito
de avancar as pesquisas cientificas na area do desenvolvimento humano
por meio do esporte.

Palavras-chave: Esporte, Rendimento, Valores, Desenvolvimento
Positivo de Jovens.



ABSTRACT

FORMER HIGH PERFORMANCE VOLLEYBALL PLAYERS’
PERCEPTION ON LIFE SKILLS DEVELOPMENT

Master’s candidate: Eduardo Leal Goulart Nunes
Supervisor: Michel Milistetd, PhD
Co-supervisor: Juarez Vieira do Nascimento, PhD

Human development through sport has been the focus of investigations
on the latest decades under the light of the life skills concept. These
researches seek to understand the process of transferring competences,
assets, and values to contexts other than sports. By understanding that
volleyball as a high performance sport does not intentionally target the
development of life skills, it is uncertain whether or not it happens
naturally and how athletes transfer these skills to other domains of life.
In this sense, the main objective of this study is to analyze the perceived
development of life skills in former volleyball athletes along their
sporting trajectory. Specific objectives are: to identify the episodic
experiences in their sporting trajectory for the development of life skills,
to verify former volleyball athletes’ conception on life skills learning
through sport, and to ascertain former volleyball athletes’ perception on
how life skills transfer takes place in their daily experience. This is a
qualitative research through a life story design. Five former professional
volleyball athletes from Brazil were purposively selected to participate
and the researcher also integrated in the study as a participant through a
collaborative autoethnography due to his background as a professional
volleyball player as well. The Rappaport Time Line, reflective
journaling, and semi structured interviews were used to collect data. To
analyze the collected data, an inductive thematic analysis was conducted
and led to the organization of four themes: memories of the sporting
trajectory, training in youth teams, professional athlete, and transfer
situations. Thus, the results chapter was written using vignettes in two
sections: initially, it portrays the data referring to the former athletes;
later, the autoethnography is presented. In general, participants pointed
to the development of life skills from the experiences lived in the high
performance context, optimized by episodic experiences that were
important for their personal and professional learning. In addition, the
life skills learned during their sporting career are currently applied in
contexts other than sports and provide direct benefits to the participants.



Lastly, final considerations and directions for future studies are
suggested in order to advance scientific research in the area of human
development through sports.

Keywords: Sports, High Performance, Values, Positive Youth
Development.



1
11

1.2
121
1.2.2
1.3
1.4
1.5

2
2.1

2.2
2.3

3
3.1

3.11
3.1.2
3.1.3
3.2
3.3
3.4
3.5

4
4.1

411
412
413
41.4
4.2

421

SUMARIO

INTRODUCAO................. s 27
CONTEXTUALIZACAO DO TEMA........cciiiiec e, 27
OBIETIVOS ...ttt 30
ODbjetivo Geral ..o 30
Objetivos ESPECITICOS ......ccoverveiriiiieieesc e 30
JUSTIFICATIVA. ..ottt 30
DELIMITACAO DO ESTUDO ......ccoeoeeririiirieenieie e 31
DEFINICAO DE TERMOS......ccooiieeneennee e 31

REFERENCIAL TEORICO......cooiviieiereeeeeeeeeeiee e 33
DESENVOLVIMENTO HUMANO PELO ESPORTE........ 33
LIFE SKILLS....ooteieescet e 36
TRANSFERENCIA DE LIFE SKILLS......cccoovvrveeeeeienanes 40

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS ............................. 46
CARACTERIZAGCAO DA PESQUISA.......cceiiieeee, 46
Autoetnografia colaborativa ............ccccooeeiiiiinciiininins 46
Historias de Vida.........ccoocvviiiieinieneeee e 48
PartiCipantes........coiieiere s 48
INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS.............c...... 52
PROCEDIMENTO DE COLETA DE DADOS ................... 55
TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS....................... 56
ASPECTOS ETICOS........coioeeeeereieeeeeseeeetesiese s 59

RESULTADOS........ooiiieteistee et 61
EX-ATLETAS ENTREVISTADOS.......ccoeeieveercee e 61
Memoérias da Trajetoria Esportiva..........cc.ccoceveeviicieinennas 61
Treinamento das Categorias de Base .......cccceeevvvvveiennns 61
Jogador Profissional ..o 69
Situacdes de Transferéncia........cccceeevvvvieviveieiiese e 75
AUTOETNOGRAFIA DO AUTOR........cccovveiriiiee e, 80

Memorias da Trajetoria ESportiva.........cccooeeevveenncnnns 80



422 Treinamento das Categorias de Base ..........ccccoevvvevverennnns 82
423 Jogador Profissional ... 85
4.2.4 Situagdes de Transferncia.........c.ccocevereinenencicccie e 91
5 DISCUSSAOQ.......coovmmrmrrrrrrnsnrnnsnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 98
6 CONSIDERAGCOES FINAIS ..ottt 109

REFERENCIAS ..ot 111

APENDICES ...ttt en e 124



27

1 INTRODUCAO
1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA

Sob os aspectos do fendmeno cultural, social e econdmico, o
esporte contemporaneo tem se constituido com novos significados,
tornando-se ferramenta importante na construgdo social (CONFEF,
2006; TUBINO, 2010; MACHADO; GALATTI; PAES, 2015). De
acordo com pesquisas realizadas nas ultimas décadas sobre os beneficios
da prética esportiva, destaca-se o desenvolvimento de competéncias
intrapessoais (por exemplo, gestdo do tempo) e interpessoais (por
exemplo, relagdo social) (PETITPAS et al, 2005; GOULD;
WESTFALL, 2014). Na literatura internacional, essas competéncias tém
sido reconhecidas como life skills, e podem ser definidas como:

“O processo continuo pelo qual um individuo
desenvolve ¢ internaliza um “bem” pessoal (ou
seja, habilidade psicossocial, conhecimento,
cardter,  constru¢do  de  identidade  ou
transformacdo) no esporte e posteriormente
experiencia mudancas pessoais por meio da
aplicagdo do “bem” em outro dominio da vida,
além daquele em que foi originalmente
aprendido” (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017,
p.194, tradugdo nossa).

Portanto, para que sejam consideradas life skills, tais
competéncias devem transpor os limites esportivos para outros
contextos da vida, como escola, familia, vizinhanca, trabalho, do
contréario, consideram-se unicamente como habilidades esportivas
(TURNNIDGE; COTE; HANCOCK, 2014).

Na sociedade brasileira, as representacdes do esporte sdo
distribuidas em quatro manifestacGes: educacional, participacéo,
formagéo e rendimento (BRASIL, 1998). Segundo esta legislacdo que
define as quatro dimensdes do esporte no pais, considera-se: a) esporte
educacional é aquele orientado para o desenvolvimento integral das
criancas, adolescentes e jovens com foco na formacao cidada e prética
do lazer; b) esporte de participa¢do caracteriza-se pelo acesso livre ao
lazer esportivo nos espacos publicos, favorecendo a participacdo da
populacdo em geral as atividades esportivas de modo voluntario, com a
finalidade de contribuir para a integragdo dos praticantes na plenitude da
vida social e na promocdo da saude; c) esporte de formacdo é
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caracterizado pelo desenvolvimento técnico necessario para dar subsidio
qualitativo e quantitativo a préatica esportiva; e d) esporte de rendimento
pressupde sua pratica segundo regras esportivas, nhacionais €
internacionais, com a finalidade de obter resultados. Estudos ainda
completam que a pratica do esporte de rendimento pressupbe a
dedicacdo intensa do atleta pela busca dos melhores niveis de
desempenho esportivo (RUBIO, 2004; COSTA, 2007; DE ROSE
JUNIOR; DESCHAMPS; KORSAKAS, 2017).

De fato, ao se expor a busca por melhores niveis de
desempenho esportivo, o atleta de rendimento é colocado a intensos
periodos de treinamento e de competicdo. As pressdes psicologicas e
fisioldgicas inerentes aos treinamentos, competicdes e a organizacgao
social do esporte, qualificam o desempenho esportivo como um
fendmeno complexo que é afetado pelas caracteristicas individuais e por
fatores ambientais (FONTES; BRANDAO, 2013). Os mesmos autores,
Fontes e Branddo (2013), ainda complementam que toda a tensdo
biopsicossocial que o atleta enfrenta exige grande capacidade de
adaptacdo e superacao, pois a atividade esportiva €, concomitantemente,
fonte de prazeres e frustracdes. Nesse entendimento, percebe-se que o
atleta de rendimento é exposto a um ambiente social definido que é
regido por normas, cddigos, signos e papéis proprios que os diferencia
de outros contextos (SETTON, 2005; HOLT et al., 2008; JENSON;
FRASER, 2015; LERNER et al., 2015).

Assim, sua exposicdo a esse ambiente parece favorecer a
aquisicao e o desenvolvimento de life skills, tais como a autodisciplina,
0 autocontrole, a capacidade de planejamento de metas, a resisténcia as
frustracOes, gestdo do estresse, a comunicacao, o trabalho em equipe,
entre outras (FRASER-THOMAS; COTE; DEAKIN, 2005; PETITPAS
et al., 2005; SANCHES, 2007; HOLT et al., 2009; REVERDITO et al.,
2016). Contudo, questionam-se como estas competéncias sdo
desenvolvidas na dimenséo do esporte de rendimento. No que se refere
ao desenvolvimento de life skills, duas vertentes que defendem essa
perspectiva sdo relacionadas na literatura, a abordagem explicita e a
implicita (TURNNIDGE; COTE; HANCOCK, 2014). Enquanto na
abordagem explicita busca-se aplicar estratégias  orientadas
especificamente para a compreensdo e o desenvolvimento de life skill, a
abordagem implicita acredita que o desenvolvimento de life skills é um
processo natural que ocorre por consequéncia da participacao esportiva,
independentemente  das  estratégias adotadas pelo  treinador
(TURNNIDGE; COTE; HANCOCK, 2014). Apesar de a abordagem
explicita ser normalmente destacada por potencializar o
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desenvolvimento de life skills (BEAN; FORNERIS, 2016; HOLT et al.,
2017), estudos tém apontado que mesmo programas direcionados para o
desenvolvimento de competéncias esportivas podem permitir a
transferéncias destas para outros contextos da vida, ou seja, também
podem desenvolver life skills (TURNNIDGE; COTE; HANCOCK,
2014).

Uma avaliacdo quantitativa realizada com 100 jovens de idade
entre 13 e 17 anos de um programa de desenvolvimento de life skills por
meio do ensino do golfe nos Estados Unidos, apontou que houve um
impacto significativamente positivo nos niveis de empatia e
responsabilidade social a partir das experiéncias do servico comunitério
em que foram expostos pelo programa (BRUNELLE; DANISH;
FORNERIS, 2007). Da mesma maneira, um estudo qualitativo com 20
atletas de 13 a 17 anos identificou que a participacdo no esporte escolar
competitivo permitiu o desenvolvimento de life skills como: gestdo de
tempo, autoeficacia, comunicacdo e trabalho em equipe. Além da
abordagem utilizada pelo treinador para desenvolver life skills, parece
gue outros agentes como 0s treinadores, os pares e os familiares
influenciam no processo de desenvolvimento e aplicacdo dos
aprendizados no contexto esportivo (HOLT et al., 2009; HAYDEN et
al., 2015; RATHWELL,; YOUNG, 2017; 2018).

Embora as pesquisas com foco em life skills venham norteando os
olhares para as competéncias interpessoais e intrapessoais positivas
associadas ao esporte, novos olhares devem ser orientados para 0S
possiveis impactos negativos pertencentes ao esporte de rendimento
(PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017). A natureza social e competitiva
inerente ao esporte de rendimento proporciona aos atletas a
oportunidades de mentir, enganar, intimidar, além das consequéncias
negativas relacionadas a lesdes e pressdo exacerbada por resultado
(KAVUSSANU, 2008; SILVA DIAS et al., 2018). No caso especifico
do cenario brasileiro, o voleibol se destaca como uma das modalidades
de maior destaque do pais, tendo em vista as diversas conquistas das
selecBes masculina e feminina em campeonatos mundiais e Jogos
Olimpicos nas ultimas trés decadas (BIZZOCCHI, 2000; DINIZ;
CESAR, 2000). Portanto, diante da falta de evidéncias de como as life
skills sdo desenvolvidas no esporte de rendimento e da auséncia de
resultados sobre a trasferéncia dessas competéncias para vida social de
ex-atletas de rendimento, levantam-se as seguintes questdes: como é
percebido o desenvolvimento de life skills por ex-atletas de voleibol? E
como séo aplicadas as life skills nos demais dominios de suas vidas, que
n&o a esportiva?
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1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo Geral

Analisar o desenvolvimento percebido de life skills em ex-
atletas de voleibol, ao longo da trajetéria esportiva.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Identificar os momentos marcantes na trajetoria esportiva para o
desenvolvimento de life skills;

e Verificar a concepgdo dos ex-atletas sobre a aprendizagem de
life skills por meio do esporte;

e Averiguar a percepcdo dos ex-atletas de como as life skills
transferidas séo utilizadas na vida atual.

1.3 JUSTIFICATIVA

Dado que o esporte de rendimento ndo tem a intencionalidade
de desenvolvimento de life skills, as consequéncias negativas
relacionadas a exposicdo ao esporte tornam-se mais evidentes nesse
contexto. As frequentes lesdes, pressbes por resultado, perfis
inadequado de treinadores e a desisténcia esportiva (drop out) acabam
sendo mais evidentes na vida do atleta (SILVA DIAS et al., 2018).
Contudo, ha indicios de que a exposicdo ao esporte de rendimento
também pode promover o desenvolvimento positivo associado aos
preceitos de life skills, possivelmente pela via da abordagem implicita.
Portanto, investigar o desenvolvimento de life skills no esporte de
rendimento pode contribuir para a compreensdo do desenvolvimento
destes aspectos em um ambiente que visa a formagdo de atletas e
resultados competitivos de maneira superior ao desenvolvimento do
cidaddo.

Em funcdo da inexisténcia de uma sistematizacdo no
desenvolvimento de life skills no esporte brasileiro, sugere-se a
ampliacdo de estudos que demonstrem em que situacGes ocorrem esta
aprendizagem a fim de proporcionar novos olhares para a formacéo
esportiva e humana de maneira concomitante ao esporte de rendimento
(HOLT et al., 2008; CAMIRE; TRUDEL; FORNERIS, 2012;
KENDELLEN; CAMIRE, 2017). Nesse sentido, o presente estudo
justifica-se pela necessidade de compreender como este emaranhado de
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competéncias (interpessoais e intrapessoais) é percebido, caso sejam,
por ex-atletas de voleibol, bem como sua transferéncia para outros
contextos da vida, como demonstrado em estudos internacionais com o
basquetebol e a natagdo (TROTTIER; ROBITAILLE, 2014), o futebol
(HOLT et al., 2008; MARQUES; SOUSA, 2013) e o ténis (SACKETT;
GANO-OVERWAY, 2017).

O presente estudo estd associado a vivéncia do proéprio
pesquisador no esporte de rendimento e de outros ex-atletas de voleibol
gue compartilharam desta experiéncia e tornaram-se protagonistas em
suas carreiras pds-esportivas. A profissionalizagdo do autor deste estudo
como atleta de voleibol oportunizou as mais variadas experiéncias em
sua vida, destacando as diversas culturas dos paises vividos,
promovendo sua formacdo profissional e pessoal positiva ao longo do
tempo e o levando a busca pela ampliacdo da formacdo académica com
foco na exploragdo da dimensdo do esporte de rendimento. Durante a
trajetéria esportiva, 0 autor se deparou com situacOes adversas de
estresse em quadra que hoje 0 mesmo as identifica como fonte de
formag&o da capacidade de superacdo de obstaculos, gestdo do estresse e
autocontrole. Contudo, importa mencionar que muitas das situacdes
vividas foram mediadas por treinadores, sobretudo nas categorias de
base, que, em forma de questionamentos, nortearam Seu processo
critico-reflexivo acerca de situagbes chave deste processo de
desenvolvimento de life skills.

1.4 DELIMITACAO DO ESTUDO

O estudo delimita-se ao contexto do esporte de rendimento da
modalidade de voleibol em que foram expostos os ex-atletas, sob a
perspectiva das proprias percepcdes de cada participante acerca da
aprendizagem, desenvolvimento e transferéncia de life skills, bem como
a narrativa pessoal do autor da pesquisa acerca da cultura esportiva
envolvida nesse contexto. Ressalta-se que o0 estudo, de cunho
interpretativista, ndo compreende a ideia de generalizacdo dos
resultados, mas sim da compreensdo do fenbmeno em que 0s
investigados foram expostos ao longo de suas carreiras esportivas.

1.5 DEFINICAO DE TERMOS
Competéncia: “é o conjunto de conhecimentos e habilidades

pessoais que permitem o modo de agir responsavel e satisfatorio, em
determinado tipo de tarefa ou profissdo” (PINHEIRO, 2015. p. 175).
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Esporte de rendimento: contexto esportivo em que se busca o
desempenho maximo do atleta, visando resultados competitivos
positivos (BRASIL, 1998).

Life skills: sdo caracteristicas e habilidades pessoais, de carater
interpessoal (comunicacdo, compaixdo, lideranca) e intrapessoal
(estabelecimento de metas, controle emocional, autoestima) que podem
ser desenvolvidas em um continuo de aprendizagem no esporte e
transferidas para outros contextos da vida (GOULD; CARSON, 2008;
PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017).
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2 REFERENCIAL TEORICO

A revisdo de literatura foi organizada de maneira a abranger os
principais temas que envolvem a formacdo humana pelo esporte no
contexto do esporte de rendimento. Para melhor sistematizar a leitura, a
revisdo foi definida em trés topicos centrais. O primeiro tdpico destaca a
formagéo humana integral promovida através do esporte, levantando os
contexto pertencentes ao mesmo, bem como suas potencialidades e
implicacBes. O segundo topico apresenta, conceitua e descreve a
perspectiva de desenvolvimento de life skills elencada pelo autor para o
presente estudo. Por fim, o terceiro tdpico retrata o processo de
transferéncia de life skills aos distintos contextos da vida dos atletas,
norteando os olhares para as analises e discussdes deste estudo.

2.1 DESENVOLVIMENTO HUMANO PELO ESPORTE

A socializacdo é um processo no qual o individuo, enquanto
sujeito de suas acOes, se apropria do social, por meio da aquisi¢do de
valores, normas, codigos, signos e papéis (GOMIDE, 1988; SETTON,
2005). assim, sob os aspectos de fendmeno cultural, social e econdmico,
0 esporte contemporaneo tem se constituido com novos significados,
tornando-se  ferramenta importante na constru¢do social, no
desenvolvimento humano e no fortalecimento de identidades nacionais
(CONFEF, 2006; TUBINO, 2010; MACHADO; GALATTI; PAES,
2015; TUBINO, 2017).

Segundo as diretrizes das Nagdes Unidas (2003) o esporte,
desde a brincadeira e atividade fisica até o esporte competitivo
organizado, é fundamental ao desenvolvimento integral dos individuos,
agindo na promoc¢do da salde fisica, emocional e na construcdo de
relacGes sociais valiosas. As diretrizes das Nagdes Unidas, juntamente
com o artigo 1° da Carta Internacional da Educacéo Fisica, da Atividade
Fisica e do Esporte (UNESCO, 2015) e a Constituicdo Federal de 1988
(BRASIL, 1988), ainda destacam que 0 acesso a pratica esportiva é um
direito humano e necessario para que os individuos, de todas as faixas
etérias, trilhem uma vida saudavel e plena.

Diversos valores basicos inerentes ao esporte sdo compativeis
com os principios fundamentais para o desenvolvimento humano, tais
como a cooperagdo, o compartilhamento e o respeito, assim como 0s
beneficios psicossociais de integracdo social e aprendizagem dos
mecanismos de autocontrole (UNITED NATIONS, 2003; HOLT,;



34

JONES, 2007; CAMIRE; TRUDEL; BERNARD, 2013; ESPERANCA
etal., 2013).

Estudos recentes tém mostrado que programas esportivos sao
ferramentas potencialmente positivas no desenvolvimento de
competéncias pessoais de jovens, pois ndo somente assimilam normas
de conduta social e senso de identidade de pertencimento a um grupo
como também adquirem novas qualidades, tais como a pro-atividade e a
tomada de decisdo que fatores que contribuem para a continuidade de
mudancas positivas do individuo (PETITPAS et al., 2004;
REVERDITO; CARVALHO; GONCALVES, 2016).

Quando aplicados eficazmente, os programas esportivos
promovem a integracéo social e fomentam a tolerancia, contribuem com
a diminuicdo da tensdo entre grupos sociais € a no fomento ao didlogo
dos mesmos (UNITED NATIONS, 2003). Desta maneira, 0s programas
constituem uma valiosa ferramenta de incremento ao desenvolvimento
social, especialmente quando implementados com o publico jovem.
Portanto, pode-se classificar 0 esporte como uma “escola para a vida”,
sobretudo quando as atividades sdo orientadas explicitamente para o
desenvolvimento das habilidades e valores fundamentais a vida social
(UNITED NATIONS, 2003; KENDELLEN; CAMIRE, 2017).

Contudo, o esporte ndo é uma atividade na qual os jovens
aprendem automaticamente as competéncias sociais e pessoais, ja que a
natureza social e competitiva do esporte oferece aos jovens
oportunidades de mentir, enganar, intimidar e ferir (KAVUSSANU,
2008). Se por um lado a discussdo acerca dos resultados positivos ou
negativos referente a participacdo esportiva é um assunto complexo e
dependente das acGes das partes envolvidas e do ambiente criado
(FRASER-THOMAS; COTE, 2009), por outro lado os resultados
positivos relacionados a participacdo no esporte geralmente superam os
resultados negativos, ja que a perseveranca, 0 autocontrole, a
autoregulacdo e o trabalho em equipe séo inerentes a experiéncia
esportiva (HOLT; JONES, 2007).

Na sociedade brasileira o esporte é dividido em quatro
manifestacdes pela Lei n° 9.615/1998 (BRASIL, 1998), sendo elas o
esporte educacional, o esporte de participagdo, o esporte de formagéo e
0 esporte de rendimento. Cada dimensdo é balizada por suas
especificidades e caracteristicas contextuais, onde:

1) O esporte educacional é aquele praticado de formas
assistematicas de educacdo, evitando a seletividade, a
hipercompetitividade entre os praticantes, buscando o
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desenvolvimento integral do individuo e a sua
formacdo para o exercicio da cidadania (BRASIL,
1998). Esta manifestagdo esportiva pode ser oferecida
dentro ou fora do ambiente escolar e deve estar
referenciado nos principios da inclusdo, participacéo,
cooperagdo, coeducagdo, corresponsabilidade e
espirito esportivo (TUBINO, 2010).

2) O esporte de participacdo compreendendo as
modalidades esportivas praticadas com a finalidade
de contribuir para a integracdo dos praticantes na
plenitude da vida social, na promogéo da saude e tem
como principios a participacdo espontanea, o prazer e
a inclusdo (BRASIL, 1998; TUBINO, 2010).

3) O esporte de formagao, caracterizado pelo fomento
e aprendizagem inicial dos conhecimentos
desportivos, a fim de garantir as competéncias
técnico-taticas necessarias para a pratica esportiva,
visando promover o avango substancial em termos
recreativos, competitivos ou de alto rendimento
(BRASIL, 1998).

4)Ja o esporte de rendimento, distinto das
manifestacdes anteriores, é compreendido pela busca
do desempenho maximo para a obtencdo de resultado
positivos em ambientes de competicdo (BRASIL,
1998).

Regido por politicas de incentivo ao esporte, a dimensdo do
rendimento foi a manifestacdo esportiva que deteve maior investimento
financeiro da Gltima década, tanto do ambito estatal como privado.
Contudo, os impactos do esporte de rendimento na sociedade brasileira
se mostram ligados pontualmente aos megaeventos, como jogos
olimpicos, paralimpicos e similares (ALMEIDA; MARCHI JUNIOR,
2010; CASTRO; SOUZA, 2015). Nesse sentido, ndo ha clareza do
legado social deixado pelo esporte de rendimento, tal qual se espera das
outras dimensfes esportivas no desenvolvimento e formagdo humana.

Dada a especificidade do esporte de rendimento na busca do
desempenho maximo para a conquista de resultados, pode-se justificar a
auséncia de apontamentos relacionados a formacdo humana nessa
dimensdo esportiva. Contudo, Gould e coladoradores (2007) em estudo
com treinadores de futebol americano enfatizam que os investigados
entendem que determinadas competéncias, como a disciplina, a ética no
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trabalho e o controle emocional, por exemplo, sdo competéncias
inerentes ao esporte de rendimento e que fazem parte dos demais
contextos da vida dos atletas. Dessa forma, hd que se destacar que
anteriormente ao resultado competitivo esperado, o atleta percorre um
longo caminho de formacdo esportiva que, inevitavelmente, envolve
parte de sua infancia e adolecéncia (de acordo com as caracteristicas de
cada modalidade), colocando o esporte coletivo dentre um dos
elementos agregadores a sua formagdo pessoal.

Estudos (JONES; LAVALLEE, 2009a; HOLT et al., 2011) tém
evidenciado a aprendizagem de valores sociais, regras e competéncias
interpessoais e intrapessoais em jovens atletas de diversas modalidades
coletivas. Portanto, percebe-se que a exposi¢do continua e frequente ao
esporte favorece a apropriacdo e desenvolvimento de habilidades que
serdo um contributo social futuro na formacao de criancas e jovens.

Embora a participacdo esportiva venha sendo relacionada a
aquisicdo de competéncias positivas, Eccles e colaboradores (2003) em
estudo longitudinal com 1259 adolescentes (de ambos 0s Ssexos)
participantes de variadas atividades extracurriculares, dentre elas o
esporte, identificaram que os investigados envolvidos com a pratica
esportiva sistematizada contemplavam algum comportamento de risco,
como uso alcool, por exemplo. Fica evidenciado que a participacdo
esportiva esta associada tanto com o desenvolvimento de
comportamentos positivos como negativos dos jovens.

Se por um lado a discussdo acerca dos resultados positivos ou
negativos referente a participagcdo esportiva € um assunto complexo e
dependente das acOes das partes envolvidas e do ambiente criado
(FRASER-THOMAS; COTE, 2009), por outro lado, os resultados
positivos relacionados a participagdo no esporte geralmente superam os
resultados negativos, ja que indmeras competéncias biopsicossociais sdo
inerentes a experiéncia esportiva (HOLT; JONES, 2007), promovendo o
desenvolvimento positivo de jovens.

Neste rol de informacGes relacionadas as competéncias
resultantes da influéncia esportiva na formagdo humana, faz-se
necessario a orientagdo e definicdo de uma perspectiva conceitual
determinada pelo autor deste estudo e que aqui serd nomeda de life
skills, norteando os olhares e as interpretacdes futuras desta pesquisa.

2.2 LIFE SKILLS

No ambiente da formacdo humana pelo esporte o termo life
skills tem se destacado na literatura internacional, com forte incidéncia
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no Canada, Estados Unidos, Reino Unido e Australia (JONES;
LAVALLEE, 2009a; CAMIRE; TRUDEL; BERNARD, 2013;
RIGONI; BELEM; VIEIRA, 2017). Porém, um aspecto relevante a se
destacar é a imprecisdo na definicdo de life skills, sendo que para Danish
e colaboradores (2004) a clara definicdo do termo é fundamental para o
desenvolvimento dos programas/intervencgdes associadas ao life skills no
esporte. Nesse sentido, apresenta-se a seguir algumas das definicGes
encontradas na literatura especializada. Para a Organizagdo Mundial da
Saude (1993), life skills sdo como habilidades para o comportamento
adaptativo e positivo, que permitem aos individuos lidar efetivamente
com as demandas e desafios da vida cotidiana. Ja para Danish e colegas
(2004),

“sdo aquelas habilidades que permitem que os
individuos tenham sucesso nos diferentes
ambientes em que vivem, como escola, casa e em
seus bairros. Sendo que elas podem ser
comportamentais (comunicagd0) ou cognitivas
(tomar decisGes eficazes); interpessoal (sendo
individuos assertivos) ou intrapessoal
(estabelecimento de metas)” (DANISH et al.,
2004, p.40, traducédo nossa).”

Enquanto que para Gould e Carson (2008b) life skills sdo
definidas como "bens pessoais internos, caracteristicas e habilidades,
tais como estabelecimento de metas, controle emocional, autoestima e
ética que podem ser facilitadas ou desenvolvidas no esporte e
transferidas para contextos ndo esportivos" (GOULD; CARSON, 2008b,
p.287, tradugdo nossa). Outros exemplos de life skills incluem: respeito
ao préximo, gestdo de tempo, trabalho em equipe, lealdade, honestidade,
perseveranga, lideranga, dedicacao, etc.

Uma suposicdo pertinente a estas definicdes retrata que as life
skills ajudam o individuo ndo apenas a alcancar 0 sucesso no esporte
praticado, mas também o auxiliam quando ocorre a transferéncia das
competéncias desenvolvidas para os ambientes ndo esportivos nos quais
sdo usados com sucesso (GOULD; CARSON, 2008a). Entende-se,
portanto, que s6 serdo consideradas life skills quando tais competéncias
passam a extrapolar o ambiente esportivo praticado. Por exemplo, ajudar
um jovem atleta a usar a respiracdo profunda para controlar o estresse
enquanto realiza um lance livre em momento importante de uma partida
de basquetebol é, certamente, um exemplo de desenvolvimento de uma
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competéncia emocional. No entanto, ndo se considera uma life skills até
que seja usada como técnica de respiracao para aliviar a tensdo em outro
contexto, como por exemplo, em uma prova escolar (GOULD;
CARSON, 2008a).

Assim, percebe-se que a importancia em desenvolver life skills
€ mais evidente ao considerar que auxilia a reforcar as habilidades
psicossociais, levando o individuo a desenvolver comportamentos e
atitudes positivas em relacdo aos desafios da vida cotidiana (HODGE;
DANISH, 1999). Em estudo compreendendo estudantes vinculados a
atividades extracurriculares, Hansen e colaboradores (2003)
identificaram que o envolvimento com esportes se associou com altas
taxas de aprendizado de competéncias, como o autoconhecimento
(aprender no que eu sou bom), regulacdo emocional (controle de
temperamento ou estresse), além do desenvolvimento de habilidades
fisicas. Embora 0s mesmo autores tenham identificado que a exposicéo
ao esporte também promoveu comportamentos negativos nos
investigados, como a influéncia de adultos para levar vantagem de
maneira ilegal, a participacdo esportiva mostrou ser um contexto
frequente para o trabalho de identidade e desenvolvimento emocional
(HANSEN; LARSON; DWORKIN, 2003).

Compreendendo as  potencialidades do esporte  no
desenvolvimento de life skills, programas esportivos com este propdsito
formativo foram criados ao longo do tempo, como sdo os casos do
Going for the Goal (DANISH et al., 1998), Sports United to Promote
Education and Recreation (SUPER) (DANISH, 2002), Teaching
Responsibility through Physical Education and Sport (HELLION;
WALSH, 2002; HELLISON, 2003), Play It Smart (PETITPAS et al.,
2004) e First Tee life skills through golf (WEISS, 2006). Contudo, ainda
se questiona como estas caracteristicas sdo desenvolvidas. Holt e
colaboradores (2009), ao conduzirem uma pesquisa com jovens adultos
que foram expostos ao esporte de rendimento, identificaram alguns
fatores que possivelmente estéo relacionados ao desenvolvimento de life
skills, como o ambiente e a intervencdo de outros agentes que sao
destacados em outros estudos como treinadores, pais e os pares (HOLT
et al., 2009; FALCAO; BLOOM; GILBERT, 2012; TAMMINEN;
HOLT, 2012; HAYDEN et al., 2015; RATHWELL; YOUNG, 2017
2018).

Embora existam varias pesquisas e esforcos para promover o
desenvolvimento de life skills em programas esportivos, parece que duas
tendéncias foram normalmente adotadas, implicitas e explicitas
(TURNNIDGE; COTE; HANCOCK, 2014). Se, por um lado, a maneira
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explicita consiste na organizacdo do ambiente esportivo, bem como na
implementacdo deliberada de atividades que tém como objetivo ensinar
life skills e sua aplicacdo nos contextos além do esporte (WALKER et
al.,, 2005), por outro lado, a abordagem implicita baseia-se no
pressuposto de que as life skills também podem ser aprendidas pelos
praticantes de esportes como resultado da participagdo no esporte,
mesmo que estejam incorporados em um ambiente que promova,
exclusivamente, o desenvolvimento de habilidades esportivas (REIS et
al., 2015; CHINKOV; HOLT, 2016).

Apesar de as discussdes acerca do desenvolvimento de life skills
por meio do esporte serem recorrentes na literatura internacional,
especialmente nos paises da América do Norte e Europa, no Brasil este é
um assunto ainda incipiente na literatura (ESPERANCA et al., 2013).
Contudo, estudos prévios ja sugeriram direcionamentos para professores
e treinadores esportivos para promover a educacéo de jovens por meio
do esporte (MACHADO; GALATTI; PAES, 2012).

Embora a base conceitual ndo seja diretamente vinculada a
literatura do desenvolvimento positivo de jovens e de life skills, o estudo
de Machado, Galatti e Paes (2012) sugeriu algumas estratégias
explicitas a serem adotadas pelos treinadores envolvidos em projetos
sociais brasileiros para promover o desenvolvimento holistico dos
jovens. Os autores indicaram trés componentes que devem ser incluidos
em cada plano de treino de forma intencional: (a) Trabalho em grupo e
discussdes sobre tdpicos relacionados a esportes e comportamentos
positivos; (b) Reflexdes em grupo e conversas relacionadas a género e
resolucéo de conflitos; (c) painel de autorreflexdo para os participantes
analisarem seu proprio comportamento durante as praticas e acompanhar
seu desenvolvimento (MACHADO; GALATTI; PAES, 2012). Tendo
em vista que a organizacdo e oferta de programas esportivos sociais €
uma pratica consolidada no pais (ZALUAR, 1994), estudos empiricos
passaram a ser conduzidos neste campo.

O Programa Segundo Tempo, criado em 2003, é um dos
projetos mais recentes do governo brasileiro neste escopo (BRASIL,
2013). O principal objetivo deste programa ¢é “democratizar o acesso a
pratica e a cultura do esporte de forma a promover o desenvolvimento
integral de criancas, adolescentes e jovens, como fator de formacéo da
cidadania e melhoria da qualidade de vida, prioritariamente em areas de
vulnerabilidade” (BRASIL, 2013, p. 10). A partir de investigacOes
conduzidas com participantes deste programa, resultados positivos
foram identificados em termos de niveis mais elevados de auto eficacia
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(REVERDITO et al., 2017a) e melhores indices de desenvolvimento
humano (REVERDITO et al., 2017b).

Ainda que no Brasil a literatura particular as life skills seja
restrita, o livro escrito por Lourdes Pinheiro (2015) intitulado “Valores
Evolutivos Universais: acervo transdisciplinar” oferece suporte tedrico
acerca de uma série de valores humanos (por exemplo: respeito,
empatia, comprometimento, resiliéncia, gratidao) assim como exemplos
de operacionalizacdo. Valores evolutivos universais definem-se como:

“atributos e validades impereciveis,
fundamentados nos principios morais, nas metas e
motivagBes da consciéncia que 0s expressa em
atos dignificantes e na qualidade dos gestos
assistenciais promotores do desenvolvimento e da
melhoria continua dos individuos, da sociedade e
do ambiente em que habitam” (PINHEIRO, 2015,
p. 23).”

Assim, os valores de um individuo sdo resultado de uma
conquista por esforco pessoal e o cardter dependera da
operacionalizacdo destes valores (PINHEIRO, 2015). Por exemplo,
alteridade é a capacidade do individuo de “considerar o outro,
compreender suas caracteristicas diferentes e conviver com o diferente
em respeito ao seu processo e ao seu tempo, amenizando
incompatibilidades que sdo proprias do nivel evolutivo de cada um”
(PINHEIRO, 2015, p. 56).

2.3 TRANSFERENCIA DE LIFE SKILLS

As pessoas mudam constantemente de um contexto para outro
na vida cotidiana e, portanto, os interessados em estudar devem
considerar o esporte como um dos contextos potenciais de aprendizado
(por exemplo, contexto de aprendizagem escolar, contexto de
aprendizagem familiar) que podem ajudar os individuos a desenvolver
life skills (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017). Apesar do crescente
nimero de estudos evidenciando que o esporte pode promover
resultados positivos para o individuo, ainda ndo existe um consenso
sobre a transferéncia destas habilidades para outros contextos da vida
(TURNNIDGE; COTE; HANCOCK, 2014).

Uma avaliacdo realizada com 100 jovens de idade entre 13 e 17
anos de um programa de desenvolvimento de life skills por meio do
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ensino do golfe nos Estados Unidos, apontou que houve um impacto
significamente positivo nos niveis de empatia e responsabilidade social
a partir das experiéncias do servico comunitario em que foram expostos
pelo programa (BRUNELLE; DANISH; FORNERIS, 2007). Na busca
por identificar quais life skills sdo necessarias e quais sdo mais
importante para a vida, Jones e Lavallee (2009b) investigaram 19 jovens
atletas, 10 treinadores, 4 especialistas em psicologia esportiva e 4
estudantes de graduacdo. No estudo os autores identificaram que ha
certa necessidade de determinadas life skills interpessoais como o
respeito, a lideranga, a interacdo familiar, a comunicacdo e as
habilidades socias, além da necessidade de life skills intrapessoais como
a disciplina, a organizacdo, a auto-confianga, a definicdo de metas, a
gestdo dos resultados de desempenho e a motivacdo (JONES;
LAVALLE, 2009b). Dentre estas life skills as habilidades sociais foram
identificadas como as mais importantes (JONES; LAVALLE, 2009b).

Chinkov e Holt (2016) investigaram 16 atletas adultos e
instrutores experientes de jiu-jitsu em academias canadenses para
explorar a transferéncia de life skills. Os autores idetificaram que houve
mudancas em suas vidas a partir da aquisicdo de quatro life skills:
respeito ao proximo, perseveranca, auto-confianca e habitos saudaveis
(CHINKQV; HOLT, 2016). As fontes principais de aprendizagem
foram relatadas como o suporte do instrutor e a relagdo com os pares,
combinados com os valores do esporte e o ambiente criado para a
aprendizagem implicita de life skills (CHINKOV; HOLT, 2016).

O ponto-chave consistentemente levantado na literatura é que a
transferéncia ndo é um resultado automatico ou garantido da
aprendizagem (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017). Contudo, a
realocacdo dessas competéncias pode ocorrer quando um programa
esportivo enfatiza intencionalmente a importancia da transferéncia de
competéncias desenvolvidas ou aprimoradas por meio da participacéo
esportiva em outras situacbes da vida (GOULD; CARSON, 2008a).
Mayocchi e Hanrahan (2000) explicam que estando o atleta ciente e
confiante com suas competéncias aprendidas e desenvolvidas no
esporte, sua transposicao para outros dominios da vida devem acontecer
naturalmemente. Este fato corrobora com a abordagem explicita
mencionada por Turnnidge e colaboradores (2014). No entanto, o
esporte de rendimento normalmente ndo busca criar oportunidades para
o0 desenvolvimento intencional de life skills e sua transferéncia. Desta
maneira, a via implicita de transferéncia de life skills aparenta ser o
caminho mais provavel nessa dimensdo esportiva (KENDELLEN;
CAMIRE, 2017).
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Um passo importante adotado, embora restrito a poucos
estudos, foi a investigacdo das perspectivas de ex-atletas sobre suas
percepcbes acerca da transferéncia de life skills desenvolvidas no
esporte. Desta forma, identificaram o desenvolvimento de competéncias
interpessoais (comunicacdo efetiva e proatividade), intrapessoais
(definicdo de metas e autocontrole), além de aspectos negativos (estresse
e atitudes antissociais) (GOULD; CARSON, 2010; VOELKER,;
GOULD; CRAWFORD, 2011; KENDELLEN; CAMIRE, 2017).
Entretanto, seja no contexto de participacdo esportiva ou no contexto do
esporte de rendimento, a transferéncia de life skills é reconhecida como
um processo complexo e que permanece com muitos questionamentos
sobre “como” e “porque” individuos transferem suas competéncias de
um contexto para outro (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017). Assim,
trabalhos recentes tem buscado desenvolver modelos para explicar o
processo de transferéncia (JACOBS et al., 2017; PIERCE; GOULD;
CAMIRE, 2017). Para este estudo, 0 modelo proposto por Pierce, Gould
e Camiré (2017) sera detalhado para proporcionar interpretacdes acerca
dos dados obtidos.

Suportado na teoria bioecologica proposta por  Uri
Bronfenbrenner (2005), o modelo de transferéncia de life skills do
esporte para outros dominios baseia-se em trés componentes principais:
o individuo, o contexto e o tempo. Além disso, outros elementos sdo
destacados em cada um dos componentes e proporcionam maior
detalhamento & proposta (veja Figura 1).
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Figura 1 - Modelo de transferéncia de life skills.
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Fonte: Pierce, Gould e Camiré (2017).

Individuo:

Assim como em outras teorias utilizadas na area da psicologia
(JARVIS, 2006; 2007), neste modelo o individuo é percebido de
maneira holistica e que carrega consigo as aprendizagens de sua
trajetéria. Dessa forma, o individuo ndo integra ao contexto esportivo
desprovido de competéncias, life skills e caracteristicas pessoais
(GOULD; CARSON, 2008. Assim, trés elementos sdo destacados:
caracteristicas internas (idade, género, personalidade); caracteristicas
externas (pais, professores, treinadores); e experiéncias individuais
autobiogréficas (situacdes episddicas que transformam o individuo).
Estes elementos proporcionam o entendimento de que o individuo esta
no centro do processo de compreensdo das life skills e de transferéncia
para outros contextos. Portanto, as estratégias utilizadas por treinadores
para o desenvolvimento de life skills e transferéncia para outros
contextos devem considerar que possivelmente ndo sustentardo o
mesmo impacto em jovens de diferentes caracteristicas e trajetdrias
(PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017).
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Quando discutida as possibilidades de transferéncia de life skills
para outros contextos, 0s autores mencionam a existéncia da
transferéncia positiva e negativa (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017).
De fato, tendo em vista que a pratica esportiva pode proporcionar
experiéncias positivas e negativas, a aplicacdo das aprendizagens
vivenciadas e aspectos desenvolvidos nesse contexto podem ser
percebidos como moralmente correto ou incorreto. Por exemplo, ao
compreender a importancia de ser pontual em sessdes de treinamento e
partidas, facilita-se a transferéncia desta life skill (gestdo de tempo,
pontualidade) para outros contextos e promove-se a transferéncia
positiva. Entretanto, ao lidar com comportamentos negativos neste
contexto, como o0 doping, pode-se levar ao desenvolvimento de
comportamentos de risco no dia a dia.

Ambiente:

Primeiramente, diversos contextos de aprendizagem sao
apontados: escola, esporte, familia, trabalho e as atividades
extracurriculares (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017). Tendo em vista
gue este modelo aplica-se especificamente ao contexto esportivo, 0s
autores apresentam detalhamento do mesmo. Assim, as demandas
inerentes ao esporte como a competicdo e a interacdo social séo
caracteristicas que diferenciam este ambiente de outros utilizados para o
desenvolvimento de life skills (FRASER-THOMAS:; COTE, 2009); fato
gue € normalmente enaltecido pela abordagem implicita para explicar o
processo de transferéncia (TURNNIDGE; COTE; HANCOCK, 2014).
Apesar de 0 ambiente esportivo proporcionar experiéncias positivas e
negativas aos praticantes (FRASER-THOMAS; COTE, 2009),
principalmente quando se trata do esporte de rendimento (THEBERGE,
2008), parece que os individuos também sdo responsaveis por produzir a
prépria aprendizagem e desenvolvimento a partir das experiéncias com
0 contexto e com os treinadores (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017).
De fato, atletas sdo apontados por serem demasiadamente influenciados
pelos seus pares, pais e treinadores (KEEGAN et al., 2010).

Quando mencionados os contextos de transferéncia de life
skills, os autores propdem os fatores que influenciam tal transferéncia,
como a similaridade dos contextos, as oportunidades para usar as life
skills e o suporte para a transferéncia (PIERCE; GOULD; CAMIRE,
2017). Posteriormente, sdo apontados oito processos psicoldgicos que
influenciam a transferéncia, os quais estdo relacionados a como 0s
individuos percebem os ambientes, o suporte, as oportunidades e a
prépria competéncia para aplicar as life skills (PIERCE; GOULD;
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CAMIRE, 2017). Por exemplo, no estudo de Camiré, Trudel e Forneris
(2012), jovens atletas mencionaram que normalmente eles ndo sdo
estimulados a refletir sobre como as aprendizagens do esporte podem
contribuir nas tarefas diarias da vida. Além disso, destaca-se a
importancia do suporte dos agentes externo (familiares, pares,
professores, etc) para a facilitacdo da transferéncia de life skills para
outros contextos.

Tempo:

No modelo proposto, o tempo é um componente que pode
potencializar ou limitar a transferéncia de life skills. Por exemplo, Lee e
Martinek (2013) identificaram que a duracéo das sessdes de treino (60,
90, 120 minutos), a frequéncia de treinos por semana, més e ano e a
extensdo da participacdo esportiva do individuo ao longo de sua vida,
sdo fatores que influenciam no desenvolvimento e na transferéncia de
life skills. Além disso, sugere-se que o tempo pode contribuir para que o
individuo depare-se com situagdes de vida que possibilitam a
transferéncia das life skills, assim como pode dificultar sua aplicacdo a
partir do esquecimento das aprendizagens vivenciadas no contexto
esportivo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Com relacdo a abordagem do problema, o estudo se caracteriza
como qualitativo, devido a necessidade da compreensdo profunda das
experiéncias de vida dos participantes da pesquisa, levando em conta
suas emocdes, atitudes e percepcdes (CRESWELL, 2007; GIL, 2008).
Na pesquisa qualitativa uma importante caracteristica a se destacar é a
heterodoxia no momento da andlise de dados, exigindo do pesquisador
uma capacidade analitica e integradora e, a0 mesmo tempo, criadora e
intuitiva devido a variedade de dados obtidos (MARTINS, 2004).
Assim, destaca-se que a pesquisa qualitativa ndo se dirige unicamente as
experiéncias subjetivas dos participantes do estudo, mas preocupa-se
também com a subjetividade do pesquisador (YIN, 2011).

Em seu objetivo, o estudo se destaca como descritivo, pois visa
retratar as caracteristicas do fenémeno a ser estudado (GIL, 2008). Uma
maneira de apresentar estudos dessa ordem é através da pesquisa
narrativa, sendo que a possibilidade de apresentar uma experiéncia
holistica em toda a sua complexidade esta entre os pontos fortes desta
abordagem (CRESWELL, 2013). Ou seja, a pesquisa narrativa “conta a
histéria de individuos que se desdobram em uma cronologia de suas
experiéncias, inseridos em seu contexto pessoal, social e historico,
incluindo os temas importantes nessas experiéncias vividas”
(CRESWELL, 2007, p.57, traducdo nossa).

O presente estudo divide-se em dois momentos distintos, mas
gue se entrelagam em suas caracteristicas relativas ao fenémeno cultural
estudado, o voleibol no contexto de esporte de rendimento. O primeiro
momento do estudo retrata as histérias de vida de ex-atletas de voleibol,
enquanto o segundo momento compreende uma autoetnografia
colaborativa. Para melhor definicdo de cada momento da pesquisa, 0s
topicos seguintes orientam a conceituacdo, instrumentalizacdo e
procedimentos de cada momento.

3.1.1  Autoetnografia colaborativa

A perspectiva da autoetnografia pode ser definida como um
método a ser usado na investigacdo e na escrita, tendo como proposta a
descricdo narrativa da experiéncia pessoal, a fim de compreender o
fenbmeno social e cultural que se envolve (ELLIS; ADAMS;
BOCHNER, 2011). O termo colaborativo atrelado a autoetnografia se



47

remete a busca por maior rigor metodoldgico que tem sido alvo de
criticas quanto ao aspecto narcisista e autoindulgente da autoetnografia
(HOLT, 2003; LAPADAT, 2017). Nesse sentido, a autoetnografia
colaborativa se caracteriza por um processo de reflexdo entre os
pesquisadores, sendo um deles o proprio objeto de estudo
(autoetnografo) e o outro o colaborador (neste caso o orientador desta
dissertacdo) (BAKER et al., 2017; LAPADAT, 2017).

Com base na narrativa pessoal, a pesquisa autoetnografica é
particularmente adequada para investigar o significado que o individuo
traz para 0 mundo, como decifra e compreende suas experiéncias,
transmitindo essas interpretacdes aos leitores (RINEHART, 2005).
Portanto, a experiéncia tacita documentada através do processo
autoetnogréafico colaborativo pode fornecer informagdes sobre topicos
sensiveis do contexto estudado, melhor capturados através da
experiéncia pessoal e autorreflexdo (HOEBER; KERWIN, 2013;
KERWIN; HOEBER, 2015).

A busca pela utilizacdo da autoetnografia colaborativa justifica-
se pela inovagdo, ampliacdo e profundidade da caracterizagdo do
contexto esportivo, social e cultural do voleibol como esporte de
rendimento. Segundo Kerwin e Hoeber (2015), estudar nossas
experiéncias vividas fornece perspectivas valiosas e, as vezes, diferentes
sobre 0 que pesquisamos. Importa destacar que a autoetnografia é um
delineamento qualitativo no qual o pesquisador descreve e interpreta os
padrdes compartilhados e aprendidos dos comportamentos, valores,
crengas e linguagem de um grupo que divide o mesmo ambiente cultural
(CRESWELL, 2013).

Por fim, destaca-se que a autoetnografia colaborativa mostra-se
adequada por reconhecer que ndo ha uma realidade compartilhada ou
consistente e compreende a influéncia das identidades sociais do
pesquisador e do colaborador na interpretacdo de dados, que é um
elemento importante nesta pesquisa (HOEBER; KERWIN, 2013). Um
dos beneficios desta abordagem é a capacidade de criticar, discutir e
analisar os pontos de vista e a reflexdo, proporcionando um nivel de
credibilidade e confiabilidade que pode ndo estar presente em
abordagens alternativas (KERWIN; HOEBER, 2015).

Neste estudo o colaborador autoetnografico é o orientador do
trabalho, doutor em Educagdo Fisica, atuando majoritariamente em
pesquisas qualitativas, com experiéncia na &area de formacdo e
desenvolvimento de atletas e treinadores. Além da influéncia positiva
académica do colaborador, destaca-se que sua vida se entrelaga com o
contexto esportivo vivido pelo autor do estudo. Autor e colaborador
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foram colegas de quadra no voleibol entre seus 14 e 18 anos, partilhando
experiéncias tanto na dimensdo do esporte de rendimento como na
formacéo humana. Nesse sentido, evidencia-se o papel fundamental do
colaborador no processo de estimulagdo, argumentacdo e
potencializacéo reflexiva do autor do estudo.

3.1.2 Historias de Vida

A escolha pelo método de histéria de vida se enquadra com as
orientacdes de conducdo da pesquisa narrativa apontados por Creswell
(2007), que a relaciona com a captura das histérias detalhadas ou
experiéncias de vida de um individuo ou de um pequeno nimero de
individuos. Dessa maneira, a historia de vida tem como ponto principal
permitir que o informante retome sua vivéncia de forma retrospectiva
(BONI; QUARESMA, 2005). Embora uma narrativa de vida ndo seja
destinada a fornecer generalizacbes do ponto de vista positivista, ela
fornece a provisdo de valiosas percepgdes sobre a complexidade do
fendmeno em estudo (JONES; ARMOUR; POTRAC, 2003). Portanto,
este momento do estudo tende a destacar episodios e eventos criticos,
fornecendo intuigdes sobre a compreensdo humana.

3.1.3 Participantes

De modo a proporcionar perspectivas diversas sobre o
fendbmeno investigado, os participantes foram selecionados de maneira
proposital a partir da trajetoria de vida na pratica de alto rendimento no
voleibol (CRESWELL, 2007; YIN, 2011). No ambito da pesquisa
qualitativa, a selecdo proposital é comumente adotada a partir da
proximidade do pesquisador com os participantes e devido a busca por
investigar individuos com maior capacidade de didlogo e de
fornecimento de informagdes relevantes ao escopo do estudo (YIN,
2011). Assim, os participantes desta pesquisa incluem o pesquisador e
cinco ex-atletas de voleibol.

Perfil do Pesquisador

Minha longa e intensa vivéncia na modalidade do voleibol
dentro do contexto do esporte de rendimento traz ao estudo um valioso
conhecimento do ambiente esportivo a ser estudado. Ingressei na
modalidade aos 11 anos de idade e desde entdo, hoje aos 35 anos,
vivencio o esporte de rendimento. Durante minha trajetdria de vida tive
a oportunidade de conviver com grandes referéncias do voleibol
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mundial que se iniciou ja no periodo de formagdo esportiva. Tive a
oportunidade de representar o estado do Parand, onde inicio minha
trajetéria esportiva em competi¢fes nacionais que favoreceram minha
convocacao a selecdo brasileira infanto-juvenil. A partir deste periodo a
caminhada para profissionalizacdo foi rapida e me levou ao ingresso em
uma equipe adulta precocemente, ainda como atleta juvenil. A pronta
iniciacdo ao voleibol profissional juntamente aos primeiros anos
defendendo equipes no voleibol de elite nacional me abriram portas para
a elite profissional de outras nacdes, a comecar pela Argentina e,
posteriormente, defendendo equipes ao longo de varios anos pela
Republica Tcheca, Estdnia, Bahrein, Alemanha, Bélgica e Ira.

O meu ingresso no ambiente académico foi tardio em funcéo
dos compromissos esportivos impostos pelo esporte de alto rendimento.
Apesar de ter cursado parte da graduagdo em Engenharia da
Computagdo e, posteriormente, Fisioterapia durante meus primeiros
anos como atleta profissional enquanto ainda atuava no Brasil, foi
somente aos 30 anos de idade que ingressei no curso de Educacéo Fisica
e, posteriormente, no mestrado.

Perfil dos Ex-atletas de Voleibol

Participaram cinco ex-atletas de voleibol, do sexo masculino,
com idade entre 32 e 46 anos de idade, selecionados a partir da
compreensdo subjetiva do autor a respeito de suas representatividades
no meio em que vivem atualmente. Para esta escolha o autor baseou-se
em seu conhecimento prévio dos possiveis participantes, elencando uma
lista hierarquica de preferéncia. O processo de definicdo desta lista
preliminar teve como base alguns aspectos importantes, como:
proximidade e conveniéncia pessoal, formagdo esportiva, protagonismo
profissional, capacidade comunicativa e variedade ocupacional,
corroborando as possibilidades de selecdo de participantes para estudos
de narrativas de vida (CRESWELL, 2013).

Perfil do Ex-atleta 1

O participante 1 tem 32 anos de idade, solteiro e vem de uma
familia de mais dois irmdos mais novos e iniciou sua trajetdria esportiva
em um pequena cidade de interior. O ex-atleta 1 foi atleta profissional
até 0s 29 anos e ao longo de sua experiéncia esportiva teve passagens
pelas modalidades de futsal, futebol, natacdo e handebol. Iniciou o
voleibol na escola, por volta dos 12 anos de idade, por influéncia de um
professor. Logo que comegou a se destacar foi convidado para
representar seu estado nos campeonatos brasileiros de selecdo de



50

categorias de base. A partir de seu destaque esportivo acabou migrando
para um clube da capital de seu estado e, posteriormente, ingressou nas
categorias de base de uma equipe profissional em outro estado que o
levou a convocagdo para a selecdo brasileira infanto-juvenil e juvenil.
Sua trajetdria esportiva contemplou a passagem por equipes nacionais e
internacionais, tendo como destaque a Argentina e Arabia Saudita. Aos
29 anos de idade se desligou do voleibol profissional e passou a atuar
como produtor de eventos corporativos. Hoje ministra palestras
motivacionais em empresas, Vvalendo-se de suas experiéncias
profissionais no voleibol como fonte de inspiragéo aos demais.

Perfil do Ex-atleta 2

O participante 2 tem 39 anos de idade, casado e pai de uma
menina, além de ser o irmdo mais velho de outros dois. Sua iniciacdo
esportiva foi diversificada, tendo passagem pelo futebol, surf (em
funcdo do convivio social) e basquete escolar. Sua iniciacdo ao voleibol
se deu aos 15 anos, por intermédio de um professor escolar e
brevemente j& passou a participar de competicBes estaduais
representacdo seu municipio. Aos 17 anos ingressou na selecdo
brasileira infanto-juvenil, representando o Brasil em competi¢des sul-
americanas e mundiais. Seu destaque na modalidade o colocou em uma
equipe profissional aos 20 anos de idade e aos 24 anos ja estava
construindo sua carreira internacional, passando pela Bélgica,
Argentina, Franga e Dubai. Encerrou sua carreira profissional aos 31
anos e na sequéncia ingressou no curso de Educacdo Fisica. Hoje atua
como gerente de uma academia de ginastica e personal trainer por meio
de sua formacdo académica, além de atuar como professor de francés,
por meio de sua aprendizagem ao idioma ao longo de sua trajetéria
esportiva.

Perfil do Ex-atleta 3

O participante 3 tem 36 anos de idade, casado e pai de uma
menina, além de ser o irmdo mais velho de outras duas irmas. Ingressou
ao esporte por meio do futebol aos 6 anos de idade em sua escola e aos 9
anos foi introduzido ao mini volei por um professor. J& nas primeiras
categorias do voleibol (pré-mirim) comecou a disputar competicdes
locais e posteriormente na categoria mirim ja foi campedo estadual. A
partir das diversas competi¢des disputadas passou a ser convocado para
a selecdo estadual infanto-juvenil e juvenil. Aos 20 anos de idade
disputou sua primeira competicdo profissional, sagrando-se campedo
brasileiro na mesma temporada. Sua carreira profissional logo se tornou
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internacional migrando para a Espanha e posteriormente para Franca e
Bulgéria. Seu ultimo ano como profissional foi em 2011 aos 29 anos de
idade. Durante os 4 anos que defendeu clubes franceses conseguiu
completar sua faculdade de administragdo e concluir um mestrado
profissional em marketing. Ao final de sua carreira profissional, o
participante 3 coordenou um projeto esportivo de voleibol e hoje €
gestor de uma agéncia de marketing esportivo.

Perfil do Ex-atleta 4

O participante 4 tem 35 anos de idade, é casado e pai de dois
filhos. Em sua familia é o irmdo mais velho de outros dois irmdos. Sua
iniciacdo esportiva se deu por meio do judd, natacdo e futsal enquanto
era crianca, aproximadamente entre 6 e 9 anos de idade. Aos 10 anos
conheceu o basquetebol e na sequéncia ingressou no voleibol no clube
gue era associado. Aos 12 anos ja havia parado de praticar as demais
modalidades, mantendo-se somente no voleibol. Sua trajetdria esportiva
passou por grandes equipes durante as categorias de base, bem como as
sele¢des brasileiras infanto-juvenil, juvenil e posteriormente adulta. Sua
profissionalizacdo se de aos 19 anos de idade, tendo como destaque a
passagem por equipes de elite do voleibol nacional, colecionando titulos
coletivos e premiagfes individuais. Aos 22 anos iniciou sua carreira
internacional, passando pela Franga, Italia, Poldnia e Arédbia Saudita.
Encerrou sua carreira aos 32 anos de idade, abrindo uma agéncia de
marketing digital e treinamento mental. Hoje segue atuando no ramo
empresarial com diversas frentes de trabalho, que vao desde
investimentos monetarios até o treinamento mental.

Perfil do Ex-atleta 5

O participante 5 tem 46 anos de idade, solteiro e tem apenas um
irmdo (mais velho). Sua iniciacdo esportiva foi através da natacéo, judd
e futebol, passando posteriormente pelo basquete, até ingressar no
voleibol aos 11 anos de idade juntamente com seu irmdo. Suas
categorias de base foram no seu estado de origem. Aos 19 anos iniciou
sua carreira profissional, com passagem por vérias equipes de elite do
voleibol nacional. Aos 25 anos de idade iniciou sua graduacdo em
arquitetura, concomitante com a carreira profissional de voleibol. Sua
carreira perdurou até os 33 anos, contudo ja atuava como arquiteto.
Nessa transicdo ainda passou por uma breve atuacdo como comentarista
esportivo de voleibol e seguiu com sua profissao de arquiteto.
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3.2 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Rappaport Time Line

O Rappaport Time Line (RTL) consiste em uma ferramenta de
coleta de dados que visa apresentar de maneira ilustrativa os
acontecimentos da vida de um individuo de maneira cronoldgica ao
longo de uma linha do tempo (RAPPAPORT; ENRICH; WILSON,
1985). Com o intuito de estimular a memdria dos participantes do
estudo (autor e demais ex-atletas), o RTL foi aplicado para orientar os
direcionamentos das posteriores discussdes com 0 pesquisador e
colaborador no processo da autoetnografia (CRESWELL, 2007
DUARTE, 2013).

Outros estudos conduzidos no contexto esportivo também
adotaram esta estratégia de recapitulacdo da trajetéria de vida
(DUARTE; CULVER, 2014; TOZETTO, 2016; TOZETTO et al.,
2017). O estudo de Tozetto (2016), por exemplo, o aplicou por meio de
uma folha de papel em branco medindo 210mm x 297mm com as
palavras ‘“nascimento” e “presente” escritas nas extremidades opostas
da folha, instruindo os participantes “a relatar eventos importantes,
marcos e transicdes na sua vida, de modo detalhado e dividido em
periodos de tempo” (p.55). Para os propositos deste estudo, os termos
usados no instrumento RTL foram “inicio da trajetéria esportiva” e
“dias atuais” (Figura 2).



Figura 2 — Exemplos do Rappaport Time Line utilizados no estudo.
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Diério Reflexivo

Instrumento demonstrado na literatura como facilitador no
aprofundamento dos processos reflexivos necessarios em estudos de
natureza qualitativa (TANG, 2002; EMERSON; FRETZ; SHAW,
2011). O uso do diario reflexivo torna transparente a miscelanea e
desordem do processo de pesquisa para 0 pesquisador, que pode torna-lo
visivel para aqueles que leem o estudo e assim evitar produzir,
reproduzir e circular o discurso da pesquisa como um processo limpo e
linear (ORTLIPP, 2008). O diéario reflexivo foi utilizado pelo autor, no
sentido de organizar as memorias da sua trajetoria esportiva, bem como,
sentimentos, valores e momentos marcantes que se desvelavam ao longo
do processo critico-reflexivo na escrita da autoetnografia colaborativa.

Entrevistas semiestruturadas

Considerando a complexidade e subjetividade associada a
percepcdo de life skills aprendida e desenvolvida por meio da exposi¢cdo
ao esporte de rendimento, a entrevista surge como um instrumento de
pesquisa que fornece informacdes detalhadas sobre as experiéncias e 0s
pontos de vista dos participantes acerca de um tema especifico
(TURNER 111, 2010). A interacdo mais afetiva possibilitada pela
entrevista permite maior profundidade na coleta de dados, como
sugerem Bono e Quaresma (2005, p. 73):

[...] a interacdo entre o entrevistador e o
entrevistado favorece as respostas espontaneas.
Elas também s&o possibilitadoras de uma abertura
e proximidade maior entre entrevistador e
entrevistado, 0 que permite ao entrevistador tocar
em assuntos mais complexos e delicados, ou seja,
guanto menos estruturada a entrevista maior serad
o favorecimento de uma troca mais afetiva entre
as duas partes.

Portanto, para este estudo, realizaram-se entrevistas do tipo
semiestruturada a partir de temas geradores e da organizacao
apresentada no RTL de cada participante. Este tipo de entrevista
colabora com a investigacdo dos aspectos afetivos e sociais dos
entrevistados que determinam significados pessoais de suas atitudes e
comportamentos (BONI; QUARESMA, 2005). Com a intencédo de obter
descri¢des contextualizadas sobre a trajetoria esportiva de cada ex-atleta
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de voleibol, sobretudo no que se refere as suas percepcdes de
desenvolvimento e transferéncia de life skills a partir da exposi¢cdo ao
esporte de rendimento, o roteiro da entrevista contemplou 0s seguintes
temas geradores de investigacao:

1. Tema Gerador — Inicia¢do na carreira esportiva

2. Tema Gerador — Experiéncias nas categorias de Base
3. Tema Gerador — Vivéncia no Esporte Profissional

4. Tema Gerador — Transferéncia de life skills para outros
contextos apos carreira esportiva.

3.3 PROCEDIMENTO DE COLETA DE DADOS

Autoetnografia colaborativa

O processo inicial deu-se de forma introspectiva, na qual o
autor recorreu aos momentos marcantes de sua trajetdria esportiva para
reportar no RTL. Na intencdo de facilitar o acesso as lembrangas mais
profundas sobre a propria trajetoria, o autor recorreu aos documentos,
fotos e pertences que marcaram sua histéria. Para o aprofundamento dos
aspectos relacionados ao ambiente esportivo em que o autor conviveu
durante sua vida, foi utilizado o diério reflexivo para contextualizar os
fatos marcantes elencados no RTL.

Posteriormente foi entregue em maos ao colaborador
(orientador) o primeiro topico da autoetnografia para apreciacdo e
agendamento da primeira reunido. Nesta reunido o colaborador abordou
0s aspectos a ele pertinentes e juntos, colaborador e pesquisador,
refletiram sobre suas experiéncias e percepcdes acerca do topico. Apos a
reunido o pesquisador realizou o processo de introspec¢do munido das
reflexdes oriundas de sua reunido com o colaborador, reestruturando a
escrita do primeiro topico.

O passo seguinte foi o reenvio do tdpico 1 da autoetnografia ao
colaborador para sua reanalise, juntamente com o envio do topico 2 e
agendamento de nova reunido. Na segunda reunido foram realizados os
mesmo passos da reunido anterior, levando em consideragdo o segundo
topico da autoetnografia. Este procedimento se repetiu até o fechamento
da autoetnografia.

Entrevista semiestruturada

Ap06s a validacdo dos temas geradores da entrevista por meio do
processo de qualificagdo desta pesquisa, realizou-se primeiro contato
com os participantes no intuito de esclarecer os objetivos do estudo e
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das entrevistas. A partir do aceite para integrar no estudo, agendou-se
uma entrevista em local e data escolhidos pelo entrevistado. Antes do
inicio de cada entrevista o0 participante da pesquisa foi novamente
situado quanto aos objetivos do estudo, bem como entregue ao mesmo o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para sua apreciacdo e
assinatura. As entrevistas foram gravadas e restritas ao entrevistado e
entrevistador. As informacgdes fornecidas durante a entrevista foram
utilizadas apenas para fins de pesquisa e somente os pesquisadores
envolvidos nesta investigacdo tiveram acesso ao conteudo das
entrevistas.

No primeiro encontro com cada entrevistado foi realizado o
RTL como estratégia de resgate da memdria de sua trajetdria esportiva,
iniciando por seus primeiros contatos com esportes, perpassando por sua
iniciacdo ao voleibol, suas categorias de base, sua profissionalizagdo,
seu encerramento da carreira esportiva e seu ingresso na ocupacao atual.
Esse primeiro contato pessoal mostrou-se importante para 0
conhecimento do pesquisador sobre a biografia do entrevistado.

A partir da realizagdo da primeira entrevista com cada
participante, que teve duracdo média de 57 minutos, o pesquisador
realizou a transcricdo dos audios manualmente por meio do software
Microsoft Office Word 2010. Com base nas transcri¢cGes das entrevistas
de cada participante e seu RTL, o autor elaborou os questionamentos
com base nos temas geradores do roteiro de entrevista alinhado a
memoria esportiva e 0S momentos marcantes apontados na primeira
entrevista de cada participante, para o agendamento da segunda
entrevista.

Anteriormente ao agendamento da segunda entrevista, 0s
participantes foram novamente contatados e receberam, via e-mail, a
transcricdo da primeira entrevista para seus ponderamentos quanto a
veracidade dos dados. Com a aprovacdo dos participantes quanto ao
contelido das transcri¢Ges, foi realizado um novo agendamento com
local, data e hora de escolha dos participantes.

Agendadas as segundas entrevistas com cada participante, que
tiveram duragdo média de 53 minutos, o autor abordou os aspectos
relacionados aos temas geradores do roteiro de entrevista, alinhado aos
apontamentos realizados na primeira entrevista de cada participante.
Igualmente ao procedimento da primeira entrevista, esta foi transcrita e
encaminhada, por e-mail, aos entrevistados para leitura e aprovacao.

3.4 TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS
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A andlise de dados na pesquisa qualitativa
consiste em preparar e organizar os dados (por
exemplo, dados de texto como em transcri¢des, ou
dados de imagem como em fotografias) para
analise, reduzindo os dados em temas através de
um processo de codificacdo e condensacdo dos
cddigos e finalmente representando os dados em
figuras, tabelas ou uma discussdo (CRESWELL,
2007, p.148, traducdo nossa).

Assim, o presente estudo trouxe a analise tematica, entendendo
gue através de sua liberdade tedrica se fornece uma ferramenta de
pesquisa flexivel e Util, que pode prover uma complexa, porém rica e
detalhada, analise dos dados obtidos (BRAUN; CLARKE, 2006;
BRAUN; CLARKE; WEATE, 2016). Em complemento, o processo de
andlise de dados em estudos qualitativos tem como objetivo descrever
um fendémeno a partir de seus detalhes, que serdo destacados neste
estudo através das experiéncias subjetivas relatadas pelos participantes
da pesquisa (FLICK, 2014). Para a realizacdo da andlise temética foi
utilizado o guia de seis fases de analise apontado por Braun e Clarke
(2006) (Tabela 1), que se orientou pelos estagios de familiarizagdo dos
dados, geragdo dos cddigos iniciais, busca por temas, revisao dos temas,
definicdo e nomeacao dos temas e producdo do relatdrio.

Tabela 1 — Fases da Analise Tematica

Estiagio Descricio do processo

1. Familianzando-se  Transcri¢do dos dados (se necessario), leitura e relettura dos dados, apontamento de
com seus dados: ideias iniciais.

2. Gerando codigos  Codificagéio das caracteristicas mteressantes dos dados de forma sistematica em todo

niciais: o conjunto de dados, e coleta de dados relevantes para cada codigo.
3. Buscando por Agrupamento de codigos em temas potenciars, reunindo todos os dados relevantes
temas para cada tema potencial.

Verificagdo se os temas funcionam em relagdo aos extratos codificados (nivel 1) e ao
4. Revisando temas: . . L. .
conjunto de dados inteiro (Nivel 2), gerando um "mapa” tematico da analise.

5. Definindo e Nova analise para refinar as especificidades de cada tema, e a historia geral contada
nomeando temas: pela analise; geracio de defini¢des e nomes claros para cada tema

. A tiltima oportunidade para a analise. Selecdo de exemplos vividos e convincentes do
6. Produzindo o p . P ees . P o .
relatério- extrato, andlise final dos extratos selecionados, relacio entre analise, questio da

pesquisa e literatura, produzindo um relatério académico da andlise

Fonte: Braun e Clarke (2006).




58

O primeiro passo foi a familiarizagéo dos dados que se deu por
meio da transcricdo das entrevistas e leitura superficial e releitura
procurando significados e padrdes. Feito este primeiro processo com
todas as entrevistas, passou-se para 0 passo dois que consistiu na
geracdo dos cddigos iniciais através da unificacdo de caracteristicas e
padrdes de dados identificados no passo 1, exemplo:

e Recordacdes do primeiro esporte

e Lembrando das dificuldades dos momentos sem
contrato

e Sentimento de perda de vinculo com amigos e
familiares

O terceiro passo foi o agrupamento dos codigos em temas
potenciais de forma a unificar algumas similaridades, tais como os
momentos relatados pelos participantes sobre as dificuldades na carreira
esportiva, 0s pontos positivos encontrados, os relatos relacionados as life
skills, especificamente, que foram organizados em pastas no software
Nvivo 9. O quarto passo foi a revisdo dos temas com a releitura de todos
o0s extratos de cddigos e alocacdo dos mesmos em subtemas dentro do
seu tema relativo, além da exclusdo e fusdo de codigos que se
mostraram pertinentes para o0 momento da andlise. O quinto passo
consistiu na definicdo e nomeacdo dos temas, com a alocagéo final dos
subtemas. Neste momento da analise dos dados foi possivel identificar a
“esséncia” do assunto de cada tema e determinar que aspecto de dados
cada um dos temas estava capturando, exemplo:

e Memorias da iniciacdo esportiva
o Primeiros contatos com esporte
o Categorias de base
o Quero ser jogador
e Aprendizagens no esporte
o Life Skills aprendidas
= Interpessoais
= Intrapessoais
o Fontes de aprendizagem de Life Skills
= Treinadores
= Competiches
= SituagBes vividas
e Situacdes de transferéncia de Life Skills
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o RelagGes no Ambiente de Trabalho
o Gestdo das demandas profissionais

O sexto e Ultimo passo consistiu na finalizagdo do processo com
a analise final e escrita do relatdrio. Este relato final da anélise temética
é representada pela histéria dos dados coletados de forma concisa,
coerente e logica dentro dos temas criados (BRAUN; CLARKE;
WEATE, 2016). A escolha da forma de relatério para apresentacdo dos
resultados do estudo foi por meio de vinhetas. O uso de vinhetas nas
Ciéncias do Esporte tem se tornado frequente, no sentido de elucidar
dados qualitativos por meio de trechos narrativos (BLODGETT et al.,
2011; CALLARY; WERTHNER; TRUDEL, 2012; SCHINKE et al.,
2016). As vinhetas podem ser apresentadas de trés maneiras
(SPALDING; PHILLIPS, 2007): (a) Instantanea - desenvolvidas a partir
de observagdes do investigador; (b) Retrato - apresenta as caracteristicas
e experiéncias do entrevistado; e (¢) Composta — Integra as experiéncias
de diversos participantes, criando uma Unica est6ria. No presente estudo,
optou-se em utilizar a Vinheta-Retrato para apresentar os resultados da
autoetnografia colaborativa e a Vinheta- Composta para as histdrias de
vida dos ex-atletas. A organizacdo das vinhetas compostas permitiu que
os dados fossem representados por meio de um processo criativo ndo
ficticio, tecendo as experiéncias dos participantes ao longo da sua
trajetoria investigada e sendo narradas em uma Unica voz (SCHINKE et
al., 2016), o que fortalece a estrutura narrativa do trabalho. Deste modo,
0s temas apresentados por meio de vinhetas na sec¢do de resultados séo:
Iniciagdo esportiva; Importancia do treinador; Busca constante pela
exceléncia; Convivio com os pares; Decisdo de se tornar um jogador
profissional; O outro lado do esporte; A rotina de um jogador
profissional; Carreira fora do pais; Rela¢fes no ambiente de trabalho;
Gestao das demandas profissionais; e o convivio social e em familia.

3.5 ASPECTOS ETICOS

A participacdo dos ex-atletas foi viabilizada a partir da leitura e
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice
1), aprovado pelo parecer 2.837.220. No momento das entrevistas,
apenas 0 entrevistado e o pesquisador estiveram presentes no ambiente
escolhido pelo entrevistado. As informacfes das entrevistas foram
gravadas e transcritas, sendo o conteldo da transcricdo reportado aos
participantes da pesquisa para sua validacdo. As informacBes obtidas
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das entrevistas foram utilizadas apenas para fins académicos e o
anonimato dos entrevistados foi garantido.

A investigacdo apresentou riscos minimos nos fatores
psicolégicos e sociais, como, por exemplo, cansago ou aborrecimento ao
responder as perguntas da entrevista e desconforto, constrangimento ou
alteragdes de comportamento durante gravacdes de audio. Além disso,
0s participantes estiveram livres para se retirar do estudo quando
desejassem.
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4 RESULTADOS
4.1EX-ATLETAS ENTREVISTADOS
4.1.1  Memorias da Trajetdria Esportiva

Iniciagdo Esportiva

Minha iniciacdo esportiva foi bem diversificada, me lembro das
aulas de educacdo fisica onde jogdvamos os esportes tradicionais,
basquete, volei, futsal e handebol, mas tinham os esportes e brincadeiras
de rua também, como futebol, bicicleta, skate, que eram mais uma
relagdo social do que a propria pratica esportiva, e ainda tinha o clube,
gue meus pais me colocaram para fazer judé e natacdo, bem a moda
antiga mesmo, pois acreditavam na formacéao pessoal e disciplina, assim
como eu faco em minha casa hoje. Tentando lembrar das idades
aproximadas que isso acontecia, eu fiz judd e natacdo com uns 6 ou 7
anos de idade, depois veio o futsal/futebol, aos 10 ou 11 anos, mas como
eu era grande e meio desajeitado, acabei ndo me sobressaindo. Foi nesse
periodo que um professor da escola me incentivou a jogar basquete, mas
ndo fiquei muito tempo, ndo sei ao certo o motivo. Logo outro professor
me viu, me convidou para jogar vélei e foi ai que tudo comecou, por
volta dos 11 ou 12 anos de idade.

No voleibol eu treinava bastante e tinha muitos exemplos dos
mais velhos que me inspiravam. Rapidamente j& fui federado e em
pouco tempo ja estava competindo e treinando com as categorias de
cima da minha também. O engracado dessa época era que tinhamos uma
espécie de mini-ginadsio na garagem de casa. Ali jogdvamos de tudo,
futebol, basquete, vOlei, nem sei como conseguiamos jogar naquele
espago tdo pequeno, mas o divertido dessa garagem era que eu e meio
irmédo assistiamos os jogos de volei na televisdo e depois ficavamos
ensaiando na garagem as jogadas que vimos para depois fazer no treino.

Esse periodo inicial do voleibol na minha vida foi tdo intenso
que acabei deixando de lado as outras modalidades que eu praticava.
N&o por deixar de gostar delas, mas por uma questdo de identificagdo e
dedicacdo ao esporte que recém havia iniciado. Foi desse periodo em
diante, aproximadamente 13 ou 14 anos, que o voleibol passou a fazer
parte integral da minha vida.

4.1.2 Treinamento das Categorias de Base

Importancia do Treinador
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A fase das categorias de base foi um momento incrivel na
minha vida, foram grandes descobertas, novas experiéncias, novos
horizontes que foram contribuindo para a minha formagéo pessoal e me
tornando o que sou hoje. Vejo muito forte a relagdo dos treinadores
nesse periodo da minha vida.

Além da aprendizagem do voleibol, enquanto esporte, eu vejo
gue outros aspectos eram também desenvolvidos. Acredito que o
treinador acabava nem tendo consciéncia disso, mas olhando hoje para o
passado eu tenho claro que a minha vida foi transformada pelo voleibol.
Transformada em algo muito positivo, apesar de ter vivenciado
situacGes negativas com as lesdes, 0s momentos longe da familia, a falta
de vinculo com amigos de infancia e a dificuldade em seguir estudando.
Contudo, os aspectos positivos sobressaem muito em relagcdo aos
negativos.

A disciplina é o primeiro grande aspecto relacionado ao esporte
de rendimento, que a gente acaba sendo envolvido desde os primeiros
contatos, isso em funcdo das regras e normas de conduta a serem
seguidas. Além das regras de quadra, do esporte em si, tinhamos regras
extra quadra a serem seguidas, como a preparacdo da quadra, ajuste da
rede, calibragem das bolas, limpeza do piso, entre outros, que ndo eram
regras e demandas muito rigidas, mas eram extremamente importantes
para a organizacdo de uma equipe. Era algo como horario para as
refeicbes quando estdvamos em competicdo, onde todos tinham que
comer juntos, horario para ir para o alojamento, horéario para dormir,
tinhamos que manter uma conduta exemplar, pois ndo estavamos ali
representando nés mesmo, mas sim uma instituicdo, um projeto, uma
equipe. A disciplina estava muito imbricada a relagdo com o treinador,
apesar de eu trazer um pouco da disciplina de casa também. Tive um
treinador que levo como exemplo até hoje, ele era muito disciplinador,
com ele ndo havia privilégios, era uma pessoa que sabia lidar bem com
todos independente se o atleta era o principal do time ou estava ali s6
para completar grupo, a relacdo dele era 100% igual.

O horario era um ponto que ndo havia negociacdo, chegar
atrasado era algo que ndo fazia parte das nossas vidas. L& no clube,
chegar atrasado era sindnimo de multa, era descontado do salario, ndo
tinha conversa. Em outros clubes ndo havia salario, mas da mesma
forma o comprometimento com o horério era cobrado e, novamente,
chegar atrasado ndo era algo que gostariamos de fazer. Teve uma
ocasido em que perdi o horario do 6nibus para chegar no clube e quando
chego 14, com uns 40 minutos de atraso, o treinador me pressionava para
saber o motivo do atraso e eu fiquei encurralado sem saber o que dizer
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pois havia sido um descuido meu com o horario mesmo. Porém, a forma
como fiquei constrangido ao ser questionado e pressionado pelo
treinador foi uma aprendizagem muito mais significativa do que se eu
tivesse que pagar alguma forma de multa ou exercicio, afinal o respeito
gue eu tinha por ele era tdo grande que nada mais do que algumas
palavras eram necessario para minha aprendizagem. Além disso, ainda
vejo que o time é um espelho do treinador, entdo ndo adianta o treinador
pregar uma missa e rezar outra, entende? Se o treinador tem um
determinado foco, ele tem uma determinada postura, os atletas véo ter a
mesma postura. Se ele cumpre com a palavra dele, horario é horério, eu
falei “A” € “A”, eu falei “B” ¢ “B”, eu prometi eu cumpro na hora, vocé
pode ter certeza que a equipe vai corresponder. E com certeza isso
influencia muito na conduta dos atletas. Varias vezes no grupo que eu
estava (e eu rodei muito, passei por muitos clubes), quando chegava na
equipe eu ja conseguia perceber: - esse aqui ja esta ha bastante tempo —
olhava o treinador e ele parecia um espelho, quem chega de fora,
entende? Ou seja, se o treinador fala que o treino comeca as 3h e ele
chega 3h05min para comecar 3h15min, entdo assim, primeiro vocé tem
que pregar e rezar a mesma missa, ai as coisas andam e teus
comandados terdo a conduta e formacdo de carater esperada. Por sorte,
foi dessa forma que eu passei por toda a minha base esportiva.

Nesse sentido, eu vejo muito forte a formacdo do meu carater
nessa época das categorias de base. Os momentos eram tdo intensos,
através da carga horaria de treinamento, das viagens para competicao,
do comprometimento e dedicacdo que criavamos. Tudo era muito
intenso naquele periodo. No entanto, eu vejo essa formacdo do carater
muito relacionada & figura do treinador também. A meu ver a formagéo
de carater se da através de exemplo, de experiéncia, e eu vejo que nessa
correria que a gente vive hoje em dia, e que na minha época ja era assim
(a gente esta falando de 20 anos atrds ou um pouquinho mais): eu
acabava passando mais tempo com o meu treinador do que com 0 meu
pai e isso é muito louco. Meu pai viajava, trabalhava, eu ia para a escola,
treinava o dia inteiro, ia para casa dormir, dava um beijo no meu pai, ele
me levava para a escola, fim de semana eu ia para campeonatos, e assim
seguia a minha vida. Entdo, eu passei muito mais tempo da minha vida
com 0s meus treinadores, com certeza, do que com meu pai, com toda a
certeza. Assim, posso dizer que foram eles que formaram o meu caréter,
a minha identidade. Eu sei que todo mundo que esta no alto rendimento
vivenciou situacdo que criaram uma espécie de ancoras para varias
habilidades, valores, life skills, seja & como a gente queira chamar.
Disso eu tenho certeza, porque se ndo, ndo teriam chegado num nivel
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alto. Entdo, esse é um ponto, ponto de carater, de autoestima,
principalmente se a pessoa chegou num alto como eu cheguei. Ali,
naquele nivel de rendimento esportivo tudo é importante e por isso que
eu entendo que foi la que a minha autoestima foi constituida, que o meu
caréter foi constituido.

Busca Constante pela Exceléncia

No esporte vocé vé pessoas amadurecendo, pessoas se tornando
mais autoconfiantes, mais pré ativas, lidando melhor com o outro,
passando a controlar melhor suas emocgdes. Isso é fruto das constantes
situacOes de estresse e da intensidade que as vivemos no esporte. Eu
vejo i1sso muito por mim, eu sempre fui muito “familia”. Em casa eu era
muito extrovertido, falava, brincava, imitava os outros, mas chegava na
escola eu travava, tinha muita acne, muita espinha, a minha postura nao
era boa, era granddo, bobdo, entdo eu ndo conseguia ser “eu” fora de
casa. Foi entdo o esporte que me levou para esse lado mais
autoconfiante, mais comunicativo, mais espontaneo. Isso porque no
voleibol vocé tem que participar, ndo da para ficar escondido, ndo da
para ndo querer fazer as coisas. Dos clubes de base que passei, ou
melhor, dos treinadores de base que tive, alguns aspectos eram comuns
entre eles e eram levados muito a sério, coisas como as rotinas para 0s
treinos e jogos. Tinhamos responsabilidades especificas, uns eram
responsaveis por carregar as bolas (chamavamos de pai do dia), outros
pelas garrafinhas d’agua, outros pelos uniformes. Nos treinos tinhamos
as rotinas de montagem e desmontagem dos materiais, além das nossas
rotinas no grande grupo, que era a parte do alongamento, do
aquecimento, a “resenha” de vestiario, etc. Eram pequenos detalhes que
nos levavam também a um senso de pertencimento de grupo, de
coletividade e de autoconfianca, porque estavam todos no mesmo
“barco”. Posteriormente, estes pequenos detalhes refletiam nos
momentos mais dificeis em quadra. Havia situacdes de jogo que éramos
tdo integrados que ja sabiamos o que o companheiro estava querendo
dizer sem a0 menos mencionar uma palavra. Aquele momento que
tinhamos que virar uma bola importante e eu olhava para o levantador,
guase que intimando ele a me mandar a bola porque eu tinha certeza que
faria aquele ponto, era incrivel. Isso foi me transformando, me tornando
mais confiante de mim, mais companheiro, mais responsavel, mais
“equipe”, sabe?

Outro ponto que vejo muito determinante desse periodo das
categorias de base é a questdo da dedicacdo, o esporte de competi¢do
vive em um ambiente de constante perde e ganha, seja uma jogada, uma
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partida ou uma competi¢cdo. Outro dia eu estava conversando sobre
esporte, faldvamos que no volei treina-se muito porque vai chegar um
momento ali no jogo que vocé ndo vai nem ter que pensar no
movimento e vocé vai fazer a agdo sem pensar, vai saber instintivamente
se vai “bater” aquela diagonal ou aquela “paralela”, porque o bloqueio
chegou “cheido” ou porque estava no “bloqueio simples”. Ou seja, se
ndo treinar exaustivamente certos movimentos, ndo se dedicar, vocé ndo
consegue achar 14 na hora o que fazer, é isso que faz a diferenca nos
atletas que séo top. De certa forma, o jogador tem habilidade e muitas
vezes pode ser até um génio, mas ele tem repertério para mudar no
momento dificil porque ele treinou exaustivamente, se dedicou aquilo.
N&o tem jeito, ndo tem formula méagica e o voleibol mostra isso bem
claramente, se ndo fizer 0 passo a passo no treino, ndo vai ganhar o jogo,
ndo tem atalho. Entdo, eu vejo que aquele ambiente da rotina diaria de
treino € 0 que nos ensina a correr atras, a saber que ndo tem nada de
graca, de ajudar um ao outro porque se ndo ninguém sobrevive ali
(psicologicamente e fisicamente). E, literalmente, um por todos e todos
por um durante toda a temporada. Ldgico que isso tudo é fruto da
filosofia da modalidade, mas também do treinador, da cobranca imposta
por eles para alcancar o resultado desejado, pois também é cobrado
deles, pela diretoria, pelo clube, pela imprensa, etc.

Nas seleces de base que peguei tinha muito disso também, é
tipo um exército pra ir pra guerra, ¢ “pegado”, é sério, tanto que eu sou
assim até hoje, inclusive com meus filhos. Sé que os atletas que estdo la
sdo um “grude” s, tanto € que até hoje todos nds nos falamos como se
ainda estivéssemos naquela época. Era “pancadaria”, era bem rigido,
tipo, “escreveu, ndo leu, o pau comeu”. Isso ndo se restringe a selecdo
nao, me lembro bem da experiéncia que tive durante dois anos em um
clube que passei com um treinador que techicamente eu gostei muito, eu
aprendi muito com ele. Mas toda a situacdo que ele criava la dentro,
hoje eu olho e vejo que era uma lavagem cerebral, é tipo um exército
mesmo, como eu disse anteriormente. Eu bati muito de frente com ele, e
olha que eu sempre fui um muito regrado, mas ele passava dos limites,
ele nos humilhava, xingava a gente, mexia com nosso “brio”. Hoje em
dia, do jeito que o mundo anda ele seria processado, certamente. Na
hora vocé fica indignado com a comissdo técnica, com tanta cobranca,
sO que hoje eu vejo que foi aquilo tudo que me ensinou a ter seriedade
em tudo que fago na minha vida. Entdo, o que eu quero dizer é que, por
bem ou por mal, vocé passa por isso em um treinamento de elite e isso
te fortalece. Por mais que por um momento isso possa te deixar
fragilizado ou te colocar para baixo, isso te fortalece psicologicamente e
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moralmente, principalmente quando vocé supera aquele momento.
Quando vocé estd em um campeonato e perde para um time que vocé
ndo esperava, toma uma “porrada”, de certa forma te fortalece, te deixa
mais atento para outras coisas. Ndo quer dizer que eu ache que tenha que
ter sofrimento, ndo quer dizer que eu concorde com o que era feito ou
ndo, mas de alguma forma isso traz resultado. Entdo, quando isso
acontece posteriormente, da mesma forma que eu falei de “adncoras”
anteriormente, vocé ja tem experiéncias naquele tipo de situacéo,
independente se é uma situacdo de humilhacdo, de rigidez ou uma
situacdo de pressdo e vocé acaba aprendendo a lidar com isso.

Essa questdo do resultado é algo que mais baliza o esporte de
rendimento, afinal, ganhou? esta bom; perdeu? tem que melhorar. E é
iSsO que se pensa a grosso modo, mas eu vejo que ha muita
aprendizagem tanto na derrota como na vitoria, ndo sei ao certo se €
porque vivi em um ambiente de alto nivel e qualquer detalhe era
determinante, ou se isso € comum em qualquer nivel de competicdo. Eu
vejo assim, perder é péssimo, mas se vocé vai la e faz o melhor que
pode fazer, se dedica e se empenha para aplicar tudo que vem sendo
feito no treino e ainda assim acaba perdendo, a sensacao nao é tdo ruim.
Eu lembro de jogos que perdi lutando ao maximo e tenho eles muito
mais marcados em minha vida do que alguns titulos conquistados, isso
devido ao esforgo, a dedicacdo, a doagdo, etc. Teve um torneio que
participamos quando éramos infanto e jogamos contra equipes juvenis.
Nds fomos 3° lugar, mas eu guardo aquela medalha com um orgulho
imenso e, ironicamente, no ano seguinte que jogamos €sse Mesmo
torneio, ja como juvenis e fomos campedes, eu ndo tenho nem
lembranca de como era a medalha, como foram os momentos jogados,
quais foram as dificuldades e tal. No entanto, eu vejo que a vitéria
também nos ensina, a gente aprende que tudo que vale a pena vocé ter,
vale a pena vocé trabalhar para que vocé tenha. Vencer uma partida, um
campeonato, € muito bom. Nesse sentido a vitdria nada mais € do que a
consagracdo de um trabalho que foi muito bem feito.

Convivio com os Pares

Durante todo esse periodo de categorias de base, passei por
alguns clubes e conheci muitas pessoas, a gente acaba convivendo com
muita gente diferente, ndo s6 do voleibol, mas eu, por exemplo, jogava
em um clube que tinha varias modalidades. Nos primeiros anos eu
morava em uma republica que tinha atletas de voleibol, judd, basquete,
etc. Confesso que ndo era uma situacao facil, tinhamos vérios conflitos,
sdo perfis muito diferentes e com particularidades muito distintas entre
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as modalidades praticadas. As piores coisas eram 0 banheiro e a cozinha
da casa, a gente passava o dia todo treinando ou estudando, porém cada
modalidade tinha sua rotina e horérios diarios, eram ai que os conflitos
comegavam, a gente chegava em casa e ia tomar banho, quando de
repente o “cara” do judd simplesmente furava a fila e entrava no banho
tirando “onda”, porque sabia que ninguém tinha coragem de tirar
satisfacdo com ele. Ou vocé ia pegar algo seu na geladeira e alguém ja
havia comido, mas ninguém assumia, era muito tenso isso, eu sO
pensava em chegar no outro dia e ir para a escola ou para o treino.
Entdo, voceé vai aprendendo a lidar com a vida, é uma escola para a vida,
vocé vai ter que lidar com “cara” que ¢ “chave de cadeia”, drogado, mal
educado e vocé tem que lidar com tudo isso sem deixar que interfira no
teu desempenho em quadra, pois é o motivo que te faz estar ali. As
situagdes acabam te deixando mais esperto, mais “safo”, vocé acaba
aprendendo a lidar com as diferencas, a expor a tua opinido sem ferir o
préximo, a tentar entender o outro, coisa de empatia, entende? Vocé
comega a ficar mais conectado com os teus companheiros de equipe e
comeca a entender que um depende o outro fora de quadra tanto como
dentro de quadra.

No esporte vocé ndo consegue nada sozinho, quando a gente
fala em objetivos de um time no inicio da temporada vocé comeca a
criar responsabilidades a partir das potencialidades de cada peca da
equipe para alcancar estes objetivos e o time comeca a entender que
alguns vao jogar mais que outros, porém todos sdo necessarios para
alcangar o bem comum. Esse espirito de equipe é o que torna um grupo
vencedor, nem sempre isso acontece, nem sempre todos na equipe estdo
pensando da mesma forma, mas eu aprendi isso muito bem ao longo da
minha carreira. Joguei em grandes clubes que ndo deram certo, por falta
de conjunto. Assim como joguei em equipes medianas que deram muito
certo, também em fun¢do do conjunto. E na hora “H” a gente percebe a
equipe que tem conjunto, que tem espirito de equipe pela ajuda matua
dos jogadores. Tive momentos dificeis nos jogos que eu olhava para o
lado e percebia que meu companheiro estava ali me dando suporte e que
se doaria além do normal para me cobrir, da mesma forma que um
companheiro vinha do banco de reservas e dizia para mim na
substituicdo para eu me manter aquecido para voltar para a quadra, isso
dava muita forca e confianga. Da mesma forma, passei por situagfes em
gue eu olhava para o lado e via o companheiro se esquivando para ndo
ajudar, as vezes por inseguranca dele naquele momento dificil da partida
e, &s vezes, por ndo formarmos um conjunto mesmo.
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Essa questdo de trabalhar em equipe € algo que ndo é ensinado,
vamos dizer assim, trabalhar em equipe vocé vai aprendendo com as
tuas experiéncias de vida no esporte, com o dia a dia em quadra, com
aquelas rotinas de treino e jogo que falei, com o constante
compartilhamento de responsabilidades, sejam elas de cunho tatico ou
de responsabilidades extra quadra.

Decisdo de se tornar um jogador Profissional

Tomamos decisdes em nossas vidas que impactam diretamente
em nosso futuro e que mudam completamente a nossa perspectiva de
vida. Eu vejo que a partir de uma decisdo tomada importante a gente
acaba canalizando as nossas energias para que aquilo que foi desejado.
Contudo, meu momento marcante sobre querer ser jogador foi um pouco
diferente. Eu ndo tinha o voleibol como maior desejo em minha vida,
pelo contrério, ndo era uma modalidade que me encantava tanto como o
futsal, o futebol e o handebol, por exemplo. Acabei caindo no voleibol
porque eu era grande, s6 que eu era muito desengoncado, muito bobéo,
sofria bullying e tudo mais. Quando entrei, tomei muita “porrada” da
galera mais velha, eu era muito mais novo. Imagina entrar com 11 anos
em uma equipe de 14-15 anos, os caras me enchiam de “porrada” o dia
inteiro, eu quase desisti. Mas, mais ou menos com 12 ou 13 anos, eu
comecei a ver o pessoal ir para selecdo estadual e isso comegou a
despertar algumas coisas em mim. Me encantava vé-los todos com
aqueles uniformes e tal, pareciam super-heréis, me chamava muita
atencdo. Um dia eu cheguei em casa dizendo para minha mée que queria
uma camisa daquelas, porque todo mundo olhava, ndo é que eu queria
jogar, eu queria a camisa. E logo apds isso, pelo menos na minha
memoria, as coisas comegaram a acontecer bem rapido. Eu comecei a
me destacar na equipe porque treinava com a categoria duas vezes acima
da minha e acabava jogando mais facil quando ia para minha categoria.

Agora, se for para pensar em um momento marcante do “querer
ser jogador” eu vejo que a gente acaba sendo tdo envolvido por aquele
ambiente, pela rotina, pela carga horaria de treino, que ndo pensamos
muito nisso ndo. Mas um fato que consigo declarar foi quando tive
minha primeira convocagdo para a selecdo estadual e fomos para o
brasileiro de sele¢Ges. Eu era infanto-juvenil e durante a premiacdo do
campeonato o pessoal da selecdo brasileira juvenil estava sendo
homenageado pela nossa federagdo em funcdo do titulo mundial que
haviam conquistado recentemente. Foi ai que olhei aquilo e falei pra
mim mesmo: eu quero ir para a selecdo brasileira e quero ser o melhor
jogador do mundo. Desse ponto em diante eu comecei a me programar e
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uma coisa acabou engatando na outra. Porém, nesse momento que eu
decidi que eu queria ser jogador, quando eu bati o olho naquela
homenagem, eu comecei a ver que tinha outro nivel a alcancar; e fui
atrds. Depois disso vieram outras convocagdes para selecdo estadual,
depois para a brasileira, fui para sul-americano, mundial e logo me
tornei profissional, tudo assim bem rapido. Nao posso deixar de declarar
também que tive muito suporte familiar que me auxiliaram nessa busca
pela exceléncia e também de um treinador em especial, que foi aquele
da minha transi¢cdo para uma equipe maior. Percebendo todo o meu
desejo por querer me tornar jogador profissional ele comecou a
potencializar isso em mim. Ele dizia que se eu queria aquilo para a
minha vida entdo eu tinha que fazer por conta, fazer mais do que os
outros, ter forca de vontade, ser o primeiro a chegar e o Gltimo a sair.
Era exatamente isso que eu fazia, eu ficava fazendo ‘“pareddo”
diariamente, era mil bolas na parede, os dedos chegavam a rachar a pele,
mas eu ndo desistia, meu proposito era muito maior e ele (treinador) ndo
deixava de frisar isso. Ele até me dizia para ir para academia e ndo ficar
na “onda” dos outros atletas, porque ele sabia que muitos “matavam” o
treino, entdo ele dizia: - vai la e faz tudo do jeito que esta no papel,
segue a risca, se dedica, porque se vocé for na onda dos outros vocé nao
vai ser ninguém na vida. Aquilo tudo me dava forgas e vontade de
guerer mais a cada dia.

4.1.3  Jogador Profissional

O Outro Lado do Esporte

Meu ingresso no “adulto”, como a gente costuma chamar a
categoria profissional no voleibol, foi outra fase de novas experiéncias.
Vocé vem das categorias de base, com passagem pelas selecGes
estaduais e brasileiras infanto e juvenil, se destacando, sendo referéncia
guando é chamado para um clube da superliga (profissional), s6 que de
repente nesse ingresso ao adulto vocé ndo é mais ninguém, é um mero
juvenil que estd compondo o grupo. E uma mistura de sensacdes que
vocé ndo consegue nem entender direito. Se por um lado, vocé esta ali
sendo um mero figurante, sendo um sparring dos adultos, se sentindo s6
mais um, como se tivesse perdido tudo que havia conquistado até ali,
por outro lado vocé esta treinando com seus idolos, dividindo vestiario
com eles, participando das conversas, se apropriando daquele mundo
novo.

Nesses primeiros contatos com o profissional eu ndo sabia
muito que fazer, até o meu rendimento ndo era 0 mesmo. Eu ficava
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atento a tudo que o treinador e os “idolos” falavam e tentava aplicar,
mas era tanta informacdo nova que acabava errando mais do que
acertando, ai vinham os comentarios: “coisa de juvenil”, a pressdo do
ambiente profissional ja& comega ai mesmo. Nesse primeiro momento
parece que até o meu desenvolvimento pessoal das categorias de base ja
ndo existia mais, ¢ como se eu tivesse voltado a ser aquele “bicho do
mato”, eu ndo me posicionava frente ao grupo, ndo falava muito, ndo
chamava a equipe no treino. Acredito que esse é um processo comum,
porque vocé estd em um ambiente novo, acumulando novas experiéncias
e atento a tudo que acontece a sua volta. Porém, muito rapidamente ja
me vejo sendo o que eu havia me tornado nas categorias de base, passo a
assumir mais responsabilidades na equipe. O treinador foi um elemento
muito importante nessa fase também. Tive a sorte de ter um treinador
gue compreendia bem essa fase de transicdo que eu estava passando, ndo
gue ele passasse a mao na minha cabeca, mas ele sabia exatamente
como cobrar de mim, parece que ele sabia a forma ideal de falar com
cada um da equipe, ele era um bom gestor de pessoas.

Dentro desse ambiente do voleibol profissional comeco a
perceber que ha uma briga de egos incrivel, todos querem seu “lugar ao
sol” e isso acaba indo um pouco contra o que eu havia passado nas
categorias de base onde o treinador formava uma “familia” ao longo de
anos. No adulto as coisas eram diferentes, os treinadores tinham uma
pressdo muito maior que 0s préprios atletas. Porém, essa pressao que 0s
treinadores viviam, faziam deles muito mais profissionais que o0s
treinadores que eu tinha nas categorias de base. Eles estavam sempre
estudando, vendo videos dos adversérios, debatendo detalhes sobre
outros jogadores com a comissdo técnica, debatendo o resultado dos
adversarios, se questionando sobre como iriamos jogar contra 0s
préximos adversarios. E tudo isso se concretizava em quadra, no treino,
na gestdo do grupo que eles faziam. Nesse aspecto da gestdo de pessoas
gue vejo o grande diferencial do profissional para a base, enquanto na
base o treinador comandava muito mais por ser uma figura paternal e
nds as “criangas”, no adulto o negécio muda de figura, ndo ha mais
criangas para que vocé seja o “paizdo”, aqui o treinador tem que lidar
com recém campebes mundiais, juvenis, veteranos, sendo que todos
estdo sendo pagos para jogar e com suas responsabilidades extra quadra
também, como familia, negécios, etc. Lembro muito de um treinador
gue iniciava todo treino com um conversa descontraida em grupo,
contava algum fato engracado, fazia alguma brincadeira com alguém
para quebrar o gelo, na sequéncia 0 nosso aquecimento era um futebol,
na quadra mesmo e com hola de vélei por 10-15min no méximo. Era
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incrivel como isso deixava o clima da equipe leve e na sequencia a
comissdo técnica iniciava o treino e todos n6s nos dodvamos ao
extremo, ele ganhava a equipe com isso.

Nesse ponto eu percebo que os grandes treinadores que tive no
profissional, aqueles que eu admiro, eram exatamente aqueles que
tinham o grupo na mé&o, aqueles que conseguiam fazer com que cada um
se sentisse peca fundamental na equipe e conseguia contornar as
disputas de ego sem aquelas reunides em grupo que outros treinadores
faziam para aparar as arestas quando as coisas nao iam bem. Assim, eu
vejo que a figura de lideranca e gestdo de pessoas do treinador do
profissional vai completando os aspectos desenvolvidos nas categorias
de base com o trabalho em equipe e passo a entender melhor as atitudes
dos treinadores profissionais. Em outro clube que joguei meu treinador
costumava conversar individualmente com os atletas sobre as situacfes
de jogo que teriamos ou sobre o que passou no jogo anterior. Era o
“modus operandi” dele, dessa forma eu me sentia mais seguro com
relacdo a ele, parecia que ele estava sempre querendo me ajudar, mas
isso ndo eliminava a cobranca, quando estdvamos em treino ou jogo a
cobranga era igual para todos, chamava atencédo, falava mais forte, mais
alto, mas tudo dentro de um respeito total.

A Rotina de um Jogador Profissional

Nessa minha vida de jogador profissional de voleibol outras life
skills comecam a emergir, ndo que elas ndo tenham aparecido na base ou
ndo tenha sido desenvolvidas anteriormente, mas nesse momento elas
sdo requisitadas com maior énfase. O ambiente do voleibol profissional
no Brasil, por ser uma modalidade de grande prestigio, acabou me
expondo a situacdes de stress diferentes daquelas vividas nas categorias
de base. Agora ndo eram 0s pais que assistiam aos jogos, eram duas, trés
até quatro mil pessoas assistindo, gritando seu nome, pedindo
autografos, fotos, cobrando resultado, xingando (quando eram
torcedores adversarios ou até nossos torcedores), etc. Por vezes, na ansia
de mostrar o resultado esperado vocé acaba passando dos limites.
Confesso que xinguei a torcida adverséria, briguei com diretoria do
clube, fiquei indignado com treinador, mas vocé vai passando cada vez
mais por essas situacfes e acaba aprendendo a lidar com as préprias
emocdes, aquele negécio de auto controle, de destinar aquela raiva na
bola, no jogo, porque é em fungéo do jogo que VOCé esta com 0s nervos
a flor da pele. Mas néo é facil, quando perdiamos um jogo importante
vocé lia no jornal do dia seguinte pessoas, que muitas vezes nem
entendiam de voleibol, falando mal do seu trabalho. S6 que ao mesmo
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tempo que isso me incomodava, me dava forgas, parece que ativava uma
espécie de energia interior. Eu ficava na “fossa” por um ou dois dias
digerindo aquilo, mas depois eu voltava para os treinos com uma
determinacdo incrivel. Eu vejo que esses altos e baixos iam formando
outras daquelas “4ncoras” e desenvolvendo a capacidade de gerir o
stress e de suportar a pressao.

Um dos pontos que eu acho que todo atleta odiava naquela
época eram as prelecdes de jogo, aquilo era muito chato, a gente passava
uma 1h - 1h30m numa sala assistindo as jogadas do time adversario que
enfrentariamos e definindo o que deveria ser feito. Tinha um treinador
gue ainda passava a noite anterior desenhando em papeis as dire¢des de
ataque de cada jogador e ainda dava detalhes comportamentais dos
jogadores antes de cada tomada de decisdo, por exemplo: “o levantador
“tal” quando salta para levantar e abre as pernas ele joga a bola para
tras”. Eram coisas que eu achava um pouco excessivas. Por outro lado,
hoje eu vejo que naqueles momentos nés formavamos uma espécie de
planejamento em conjunto, em que cada um ia dando as suas
consideragdes sobre a situagdo visualizada ou alguma informagéo por
conhecer bem algum jogador ou outro e com isso, em conjunto
tomavamos uma decisdo a ser aplicada no jogo. Esses momentos foram
criando um senso de responsabilidade compartilhada, de saber ouvir e
compreender que 0 outro também tem suas opinides baseadas em suas
experiéncias anteriores, assim vocé acaba aprendendo a entender melhor
as pessoas, aprendendo a compartir informacdes para um bem em
comum.

Dentro desse contexto do esporte profissional vocé se depara
também com as constantes viagens para competicdo, sobretudo no
periodo da superliga, que ia de novembro a abril. Era uma semana em
casa uma semana fora. Isso era cansativo, a gente ndo tinha muito tempo
para a vida social, para cuidar da familia, fazer coisas fora do esporte
(universidade, por exemplo). Vocé acaba sendo envolvido nessa rotina
de treinar, descansar, fazer mala, viajar, treinar, jogar, viajar, assim por
diante e quando vé estd criando uma rotina de vida que te impede de
viver de outra forma. Se fosse para citar um aspecto negativo do esporte
eu diria que essa rotina, ndo por ela em si, mas pelo o que ela impende
de fazer, seria um dos pontos mais marcantes para mim. As lesdes
decorrentes do esporte também sdo aspectos negativos, mas elas
acontecem e passam, porém a falta de convivio social e distanciamento
familiar me marcaram mais nesse ambiente.

Carreira Fora do Pais
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Como ndo podia ser diferente na minha vida esportiva, quando
estou comecando a me sentir confortdvel com o ambiente profissional
gue estou vivendo, uma nova quebra de ordem acontece: surge uma
proposta para fora do pais, eu decido encarar essa nova fase de
experiéncias e inicio a minha carreira internacional. Ldgico que isso é
algo que qualquer jogador daquela época sonhava, jogar na Europa,
jogar a Champions League, ter contrato em euro, etc.

Minha primeira experiéncia no estrangeiro como atleta
contratado mexeu muito comigo, as coisas mudam, vocé estd sozinho
em um pais desconhecido, com um idioma que nao fala, em uma cultura
diferente da sua, tudo muito novo e um pouco assustador. Meus
primeiros dias, por mais que a diretoria do clube tentasse fazer de tudo
para que eu me sentisse mais a vontade, ndo foram os melhores. Quando
fechava a porta do apartamento que haviam alugado para mim eu olhava
pela janela, aquele clima cinza, aquelas construcdes antigas e comegava
a chorar. Um pouco por desespero, pela inseguranca, pela saudade. Por
outro lado, quando entrei em quadra para treinar, depois do periodo de
adaptacdo do fuso horério, tudo parecia perfeito, em quadra eu estava no
meu habitat natural e tudo passava a melhorar.

Durante os 6, 7 anos que passei vivendo fora do pais, algumas
coisas foram mudando na minha vida, parece que alguns aspectos que 0
esporte te desenvolve vao sendo ainda mais potencializados, sobretudo
aquelas life skills intrapessoais. Quando vocé é o estrangeiro da equipe,
vocé passa a ter menos vinculo com os companheiros de equipe, vocé
passa a ser a peca diferente do grupo e isso me levou a ficar mais
introspectivo. Ndo mais daquela forma que eu fui quando passei da base
para o adulto, mais no sentido de entender as coisas de uma forma
diferente, meu problema nédo era mais a adaptacdo ao voleibol de outro
nivel, era mais no sentido de se proteger para compreender o contexto e
desenvolver um bom trabalho, sempre pensando na renovagdo do
contrato ou na conquista de um contrato melhor em outro lugar. Passei a
ser mais “individualista”, ndo que eu ndo brigasse mais pela equipe, mas
eu tinha uma preocupacdo maior com o meu rendimento pessoal. O
préprio contexto do voleibol 14 na Europa levava a isso, acredito que o0s
locais era um pouco dessa forma também, vocé jogava hoje e amanha a
tua estatistica do jogo estava no jornal. La os criticos do voleibol foram
jogadores, eles entendem do que estdo falando, entdo quando colocam a
tua estatistica em “cheque” ¢ em fun¢@o de uma expectativa criada pelo
gue vocé vinha demonstrando anteriormente. Nessa légica esportiva
imposta 14 me levava a terminar uma partida e ir direto no nosso
estatistico para pegar meus dados, por mais que tivéssemos ganhado a
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partida se meu desempenho ndo estivesse dentro da média esperada eu
ficava incomodado. Entéo, vejo que esse ponto que me transformou um
pouco |4 e eu passei a aprimorar e aplicar mais as life skills
intrapessoais, como a gestdo do stress, a prépria dedicacdo, que havia
sido algo desenvolvido la atras, mas aqui parece que volta a aflorar e eu
passei a lembrar & do meu treinador da base que me incentivava a todo
momento, eu usava isso como combustivel para a minha disciplina de
treino, descanso, treino, jogo, etc.

A disciplina aqui volta a ser algo muito importante para mim
também. Novamente, eu nunca deixei de ter aquela disciplina com
relacdo a horério, academia, rotina de treinos, mas estando na Europa,
um sonho conquistado, vocé se vé tentado a ficar passeando a todo o
momento, conhecendo as cidades préximas, conhecendo a gastronomia
local, mas eu ndo deixava aquilo mexer comigo, eu aguentava firme, até
porque a disciplina ja era uma “ancora” que havia sido desenvolvida 14
atrds em mim. Entdo, eu programava bem os momentos que eu podia
passear e 0s momentos que eu deveria descansar.

Apesar de eu ter me tornado mais introspectivo, com relacdo a
minha postura perante a equipe, eu ndo posso negar que o lado equipe la
fora era muito bem aplicado pelos treinadores, eles sdo mestres nisso,
tive excelentes gestores de pessoas la. Mas parece que é um tipo de
gestdo de pessoas distinta do que eu tinha no Brasil, eu aprendi muito
com isso la. A questdo de respeitar o outro € incrivel, o proprio
profissionalismo, todos entendem que estavamos & por um bem em
comum e que dependiamos de nos unir para conquistar os resultados
desejados, mas isso ndo extrapolava a vida pessoal de cada um. Tive um
treinador que era um génio nesse sentido, ele tinha uma elegancia no
tratamento de cada um e parece que ele sabia 0 que mexia com cada um.
Lembro bem da minha esposa chegando no ginasio durante o treino,
nesse momento eu ja estava com a minha esposa morando comigo por
la, e na primeira parada para tomarmos agua ele se dirigia a ela para
cumprimenta-la e perguntar como estavam as coisas, se ela estava
precisando de algo que o clube poderia providenciar, se ja havia feito
novas amizades, etc. Esses pequenos gestos davam um tom tdo amistoso
gue eu, enquanto atleta, me sentia mais seguro para desenvolver 0 meu
trabalho porgque ouvia em casa a minha esposa dizendo que estava
gostando muito do lugar, que se sentia bem com a receptividade da
diretoria, da comissdo técnica e tal. Entdo, essa questdo da gestdo de
equipe que ele fazia com maestria extrapolava o ambiente da quadra, ele
conseguia entrar na sua vida sem vocé sentir a sua privacidade ferida,
sem ser invasivo, entende?
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Légico que o interesse de tudo isso era que a equipe rendesse
mais, até porque o contrato do treinador dependia do resultado positivo
da equipe. Entdo, essa mentalidade eu aprendi bem, essa diferenca de
Europa e Brasil abre a sua cabeca para as questfes de grupo. A gente
acha que no Brasil a gente ¢ “familia” por ter esse nosso “calor
humano”, mas 1a na Europa, por mais que o pessoal fosse meio frio e
duro com algumas coisas, ndo havia uma invasao de privacidade: - isso
aqui é seu, isso aqui € meu e juntos a gente vai fazer assim —entéo, foi
uma escola de vida.

No meio disso tudo aqui, eu ainda passei pelo Oriente Médio,
outro momento de reflexdo e nossos desafios. Joguei as copas do Rei,
campeonato asiatico por uma equipe de Dubai, joguei de tudo mesmo.
Acho que joguei em quase todos os continentes, sO6 ndo joguei na
Oceania porque la ndo tinha equipe profissional. E sabe que, olhando
para trds, vendo tudo que passei, as lesdes, as mudangas de pais, de
idioma, as dificuldades de adaptacdo, as dificuldades passadas em
guadra, 0s tempos sem contrato, as noites sem dormir para decidir entre
um clube e outro para defender, tudo isso me desenvolveu varias life
skills que ja falei anteriormente, mas teve uma que eu vejo que também
tem um papel fundamental na minha vida, a superacdo. Um dos
episodios que me marca muito a superagdo foi quando sofri muito com
uma cirurgia mal sucedida no ombro, que posteriormente infeccionou,
mas eu continuava jogando, na base de remédio e de suportar a dor pelo
objetivo maior que era ajudar a minha equipe e cumprir 0 meu contrato.
Foi na Argentina que isso aconteceu, eu comecei mal a temporada, eu
ndo estava rendendo, o clube estava com problemas financeiros e as
coisas ndo tinham perspectiva de melhorar, mas a Unica certeza era que
eu tinha que manter a cabeca tranquila, buscando fazer o meu melhor a
cada dia, porque se eu ndo fizesse, era certo que ndo melhoraria. No
final das contas eu terminei a temporada jogando muito bem e consegui
um contrato excelente para a Europa. Aprendi que desistir ndo faz parte
da minha vida.

414 SituagOes de Transferéncia

Relagcfes no Ambiente de Trabalho

Por trabalhar com vérias pessoas e muitas vezes o meu perfil ser
de liderar, acabo assumindo estas responsabilidades dentro do meu
ambiente de trabalho. La eu vejo que meus colegas tem uma dificuldade
imensa em gerir seus pequenos grupos de trabalho, enquanto eu me vejo
muito tranquilo para desenrolar os problemas do dia a dia que ocorrem.
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O meu superior inclusive me requisita para solucionar algumas situagdes
de grupo que enfrentamos |4, por isso vejo até que eu levo uma
vantagem “desleal” com meus colegas por ter vivido intensamente as
relacGes de grupo.

Essa vantagem que eu vejo é em relagdo a forma e momento de
falar algo para cada um deles. Entéo, o meu superior me chama pedindo
ajuda para cobrar determinada situagdo com uma pessoa ou com 0 grupo
e eu sei exatamente o jeito de atingir cada um sem que isso pare¢a uma
imposicdo. Cada pessoa responde a partir de determinado estimulo e é
isso que eu fago, falo “mansinho” com um, falo com a mao no ombro de
outro, convido para um café quando é algo mais complexo a ser
cobrado, dou um “puxdo” de orelha em outros momentos e assim eu
vejo que vou sendo compreendido e aceito pelas equipes que trabalho.
Eu fago uma relacdo muito semelhante ao capitdo de uma equipe, que
transita entre diretoria, comissao técnica e atletas, vendo o ponto de
vista de cada lado para resolver as situa¢fes que aparecem.

Ao mesmo tempo em que eu relaciono essas minhas situacoes
com um capitdo de uma equipe, eu me vejo hoje também como alguns
bons treinadores que tenho, eu olho para a minha equipe e tento
identificar qual é a ambicdo de cada um deles em relagdo a funcdo que
desempenham para que eu possa ajuda-lo a alcancar seus objetivos.
Dessa forma tenho minha equipe cada vez mais engajada e trabalhando
de maneira mais eficiente. Um exemplo interessante a relatar foi de uma
colaboradora que eu percebi que gostava muito de escrever, percebi isso
em suas postagens nas redes sociais, no seu perfil pessoal mesmo.
Entdo, comecei a incentiva-la a escrever mais, dando feedbacks de suas
postagens até um dia que consegui que a empresa pagasse a ela um
curso de producgdo textual para midias sociais e ainda conseguimos
agregar essa potencialidade dela a um de nossos produtos digitais. Hoje
ndo leio mais todos 0s textos desse nosso produto, mas quando eu leio
alguma coisa que achei que ndo ficou legal eu vou até ela e digo que
seus textos estdo cada vez melhor, estdo muito bons e num segundo
momento eu digo que ela poderia pensar em escrever também sobre
outra Gtica, outro ponto de vista, indicando para que dire¢do eu gostaria
que fosse e logo percebo que ela entendeu o recado quando leio seu
texto seguinte. Entdo eu vejo que sutilmente consigo fazer com que as
pessoas trabalhem para empresa sem sentir aquilo como uma obrigacéo,
um fardo a carregar.

Eu vejo que eu acabei desenvolvendo meu préprio jeito de
liderar, contudo esse jeito € um combinado de varios aspectos que
desenvolvi a partir de grandes treinadores que tive. Essa questdo de
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ajudar o outro a alcangar o proprio sonho era muito forte em um dos
clubes que joguei no exterior e hoje trago esse exemplo muito vivo em
minha forma de liderar. Falando em liderar através do exemplo, essa é
outra questdo que trago da minha trajetéria esportiva, em meu ambiente
de trabalho eu sempre estou nos compromissos antes da minha equipe,
pois horario é algo que levamos muito a sério em nossa empresa,
portanto ao cobrar pontualidade eu sou o primeiro a estar pronto.

Quando prezamos pela pontualidade em nossa empresa eu vejo
gue o respeito ao proximo esta associado a isso. Um exemplo forte, mas
que eu ndo havia nem me dado conta foi pela reacdo de um colega um
dia desses, eu havia marcado de me encontrar com ele e durante o dia eu
percebi que me atrasaria em torno de 15 minutos. Entéo, imediatamente
gue eu percebi que me atrasaria, eu liguei para ele avisando que chegaria
alguns minutos mais tarde e ele me agradeceu por ter aviso. O fato que
me chamou a atencdo nessa atitude de agradecimento dele foi porque
isso & muito natural para mim, mas quando o questionei sobre o
agradecimento ele mencionou que isso pouco acontece quando alguém
percebe que vai se atrasar poucos minutos e que a minha atitude de
avisa-lo Ihe soou como um sinal de respeito.

Assim, também vejo que o exemplo inspira as pessoas e é algo
que foi muito forte e muito presente em um projeto que geri por quatro
anos em que eu liderava pessoas que eram muito mais conceituadas na
area do que eu e eram muito mais respeitadas do que eu. No entanto, eu
tenho muito forte em mim essa questdo de grupo, equipe e usava isso
para me manter naquele posto de hierarquia, respeitando e admirando o
status profissional dos subordinados e ao mesmo tempo fazendo as
cobrancgas necessérias para 0 andamento do projeto. Para mim, que vivi
no ambiente em que dividia quadra com campedo olimpico e mesmo
assim havia momentos que tinha que cobrar e ser cobrado, penso que me
saio bem com essas questbes corporativas. Tenho boa leitura das
situacBes e consigo tomar decisGes de forma racional, levando em
consideracdo 0 que cada membro da equipe trazia consigo da sua
trajetdria profissional para agregar ao projeto. A forma de cobranca era
diferente de quando eu cobrava de um estagiario, até pela postura que
tinham essas pessoas que eu admirava, mas em nenhum momento eu
deixei de cobrar o que eu achava que deveria ser cobrado. Sobretudo,
porque a seriedade e profissionalismo foram aqueles aspectos bem
desenvolvidos em mim |4 atras nas categorias de base.

Vale destacar também que aprendi muito que o esforco também
deve ser recompensado e eu levo isso para minha atuacdo. Eu entendo
perfeitamente que o mercado de trabalho é cruel em algumas situacoes,
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mas eu também entendo que ninguém nasceu pronto para estar ali.
Dessa forma, quando ha algum erro cometido pela minha equipe eu
prezo por usar esse erro como uma situagdo de aprendizagem para todos,
ao mesmo tempo em que ndo deixo de valorizar o esfor¢o do colega.
Fazendo um breve comparativo, assim como no esporte a gente aprende
que ndo ha “atalhos”, vocé tem que passar por todo o processo, tem que
errar, tem que cair, levantar e repetir. No ambiente corporativo é a
mesma coisa. Nao posso esperar que meus colaboradores facam tudo
sempre perfeito, mas o que exijo € o comprometimento, o esforco e a
busca pela evolugcdo constante, ou seja, 0 passo a passo, o dia a dia, 0
ndo haver “atalhos”. Isso tudo ¢ questdo de disciplina também, no
sentido de ser responsavel pela construgdo dos resultados, de cumprir as
rotinas necessarias para que o resultado seja alcancado.

Gestdo das Demandas Profissionais

Sabe aquela frase que diz, “missdao dada é missdo cumprida”,
que a gente vé em filme? E bem assim mesmo. N6s trabalhamos com
metas no meu ramo de atividade e eu dependo totalmente da minha
equipe para alcancarmos essas metas, s6 que eu nao abro mao de estar la
com eles botando a “mio na massa” mesmo nio sendo a minha funcdo
na empresa. Por vezes eu acabo levando alguma demanda para casa, por
nao ter dado tempo de a equipe concluir e a minha esposa olha e ndo
acredita; ela fala: - “Como é que vocé trabalha sabado, domingo,
feriado, virando madrugada e esta bem no outo dia?” — e eu sempre digo
a ela que isso ndo é um peso para mim, é uma meta a ser alcangada, uma
“missdo a ser cumprida”, da mesma forma que eu passava os sabados,
domingos e feriados competindo na época do voleibol e fazia aquilo
porque tinha aquela missao para cumprir.

Em uma situagdo vivida recentemente eu estava como
investidor em um empreendimento de construcdo imobiliaria, algo bem
simples e pequeno, porém as coisas ndo estavam andando, a obra ndo
seguia. Fui questionar meu sécio, que era o responsavel pela obra e ele
informou que um dos pedreiros havia ficado doente e por ndo estar ali
acabou deixando os demais com uma sobrecarga alta de servigo e, por
isso, estavam aguardando seu retorno para reestabelecer a obra. Quando
ouvi isso eu ndo contei tempo e disse a ele para acionar a equipe
responsavel que eu estaria entrando para trabalhar junto. Fui
guestionado por meu sdcio, alegando que eu era o investidor e ndo o
“pedo”, mas na minha cabega isso ndo interessa, 0 que eu quero é o
projeto executado, mesmo que eu tenha que estar envolvido em pontos
que ndo sdo de minha competéncia.
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Entdo assim, ndo tem “tempo ruim”. Se eu tiver que sair daqui e
fazer um curso longe e ficar em um albergue, indo de 6nibus, porque a
empresa me pagou, estd tudo 6timo para mim. Ou, como no meu caso
em uma oportunidade que eu tinha que viajar 700km de 6nibus porque ir
de avido era invidvel, porém perder nove horas de 6nibus complicaria a
minha logistica, mas era a Unica alternativa que eu tinha, eu ndo medi
esforcos e trabalhei dobrado por uns dias para compensar as horas que
perderia na viagem de Onibus. Entdo, isso mostra que a questdo do
trabalho duro, do esforgo, praticamente sobre-humano, néo é algo que
me abala, que me limita, que me ddi, é simplesmente uma necessidade
do momento por um bem maior.

Hoje essa minha transferéncia de aprendizagens do esporte
acaba impactando em varias areas da minha vida e de formas distintas.
S&o pequenos aspectos, como estes relacionados anteriormente que vao
me mostrando essa aplicagdo do que estamos chamando de life skills.
Em um meio empresarial eu vejo que a visdo é importante, ndo sé a
execucdo, mas qual é a visdo que vocé tem daquilo? Assim como no
voleibol que eu dizia que ia atacar dez bolas, mas tinha sempre um
proposito, uma dire¢do, uma intencionalidade, hoje eu também vejo isso
presente em mim. Vou acionar essas pessoas, mas para que eu vou
aciona-las? Por que eu vou acionar essa rede de pessoas? O que eu
guero nessa reuniao? O que eu quero nessa entrevista? Entdo assim, eu
traco metas a minha cabeca entende naturalmente me fazendo estes
guestionamentos.

Até no meu lazer esses aspectos tem influenciado, hoje eu estou
praticando um novo esporte, s6 como lazer mesmo, mas eu hao consigo
ir la s6 para jogar despretensiosamente. Quando me vejo estou
planejando metas e buscando as formas de alcancga-las, minha meta atual
é subir para categoria acima da minha e para isso eu comecei a buscar
treinos especificos que fossem me levar a essa meta.

Convivio Social e em Familia

Na minha casa eu sou muito “old school” com relagcdo a
educacdo dos meus filhos. Entdo, meu filho faz judd desde os trés anos e
minha filha ballet, pois eu sempre prezei pela disciplina, cheguei até
aqui por meio da disciplina e ndo sera diferente com meus filhos. Em
casa eles tém varias rotinas a realizar, eu vou aumentando o grau de
complexidade e cobranca das rotinas a medida que eles crescem. Por
hora eles tém a responsabilidade de estarem prontos para as refeicdes
juntos conosco & mesa e tem que retirar suas lougas para a pia quando
terminam; quando chegamos a um local com outras pessoas eles tem
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gue cumprimentar todos e serem cordiais, dentro de casa nés temos
horéarios certos para as demandas escolares, para assistirem televisdo,
para dormir, etc. Entdo, eu estou sempre relembrando as “regras” da
casa.

Eu tenho certa cobranca com meus filhos que por vezes pode
parecer algo rigido, mas tenho uma relagdo muito aberta com eles, com
total liberdade para conversarmos e inclusive debatermos e definirmos
as “regras” da casa juntos. Inclusive as regras valem para todos e, eu,
enquanto pai, busco sempre ser o melhor exemplo a eles, mostrando que
sigo as mesmas regras, sou cordial com as pessoas, tenho
responsabilidade com 0s compromissos que firmamos entre nds, como
por exemplo, quando prometo que iremos ao shopping no final de
semana, eu nunca deixo passar.

Em casa eu tenho muita participacdo na organizacao, limpeza e
zelo, vejo isso como uma caracteristica de entender que aquele ambiente
é de convivio de todos e por isso todos devem zelar por ele. Eu sempre
fui acostumado a levantar do refeitério do clube e levar minha louca a
pia. Em casa € igual e, além disso, por entender que a pessoa que limpa
a minha casa também tem outras tarefas a fazer, eu ndo vejo problema
algum em lavar a minha loucga, faco isso com muita naturalidade e por
respeito ou empatia pela outra pessoa que tera essa demanda a mais caso
eu ndo faca.

Neste mesmo sentido do respeito e empatia, eu tenho dois
exemplos de situacBes que eu faco e que eu presencio pessoas,
sobretudo jovens, deixando de fazer. Primeira delas é quando eu
telefono, mando mensagem, e-mail ou encontro alguém que eu nao
conhego ou ndo tenho muito contato; eu sempre me apresento, mesmo
que de forma simples, mas sempre muito clara: -“ola aqui é Rafael, eu
sou do grupo “tal” e estou fazendo este contato, pois gostaria de ...” —
por mais que pareca Obvio pensar que isso devesse acontecer eu vejo
muitas pessoas simplesmente falando “0i” e falando o que estdo
fazendo, assim sem contextualizar o ouvinte, sem se preocupar com 0
outro.

4.2 AUTOETNOGRAFIA DO AUTOR
421  Memobrias da Trajetoria Esportiva
Primeiras Experiéncias Esportivas

Minha vida esportiva iniciou muito cedo, tive meus primeiros
contatos com esportes através da natacdo, ndo foi nada muito duradouro
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e tampouco significativo, a0 menos essa € a imagem que tenho, pois ndo
tenho muitas lembrancas deste periodo. Considero que minha insercao,
propriamente dita, ao esporte de rendimento foi através das artes
marciais, 0 Karaté, mais especificamente. Fui carateca dos oito aos 12
anos. Meu pai, apreciador das artes marciais, me colocou no Karaté,
acredito eu, que por um anseio pessoal de querer praticar alguma arte
marcial ou realmente pela questdo da disciplina e filosofia de vida que
ele sempre me justificou ser. Fato é que ele praticou Karaté comigo
nesse mesmo periodo.

Durante minha trajetdria no Karaté eu vivenciei situagfes nunca
antes passadas. Entrei em um ambiente de treinamento, com foco no
rendimento, pois a equipe tinha certa tradicdo em colecionar titulos. A
partir das situacGes praticas vividas que tenho em minha meméria, como
0s treinamentos, nossas rotinas de aquecimento, as competicdes e
situacGes de luta que ocorreram, ndo tenho duvidas de que a disciplina,
0 respeito e o comprometimento foram as maiores aprendizagens que
tive la. Digo isso por me pegar falando até hoje que se ndo fossem as
lesbes que tenho hoje (em fungdo do voleibol) eu certamente teria
voltado ao Karaté ap6s o termino da minha carreira profissional no
voleibol. Esse meu desejo por retornar ao Karaté ja ndo seria mais pela
competicdo, mas sim pela filosofia de vida e aprendizados até hoje
trazidos desde a minha infancia. Quando me refiro aos aspectos que me
marcaram nessa breve trajetéria no Karaté, trago a tona as
aprendizagens que o proprio ambiente proporciona, afinal, entrar em
uma academia de artes marciais é algo que nos altera até a forma de ser,
sdo cumprimentos, hierarquias, respeito, suor, dor, satisfacdo e
autoconhecimento que embebedam o “lutador” que ali se insere.

Além da natacdo e do Karaté, eu ainda tive uma breve
experiéncia com a ginastica artistica, algo com poucas lembrancas
também, mas me recordo que foi a Unica medalha que até hoje eu nunca
recebi por ndo poder esperar até o final da competicdo para a premiagao.
Esse fato pouco importante, aparentemente, hoje reflete nas minhas
atividades. Ao montar competi¢cGes (algo que tenho realizado com
bastante frequéncia), me preocupo em realizar a premiacdo de cada
categoria imediatamente ap6s o término sua competicdo, evitando
eventuais frustracGes a alguma crianca que pudesse ficar sem receber
sua premiacao.

Nas experimentacBes de novos esportes, o Karaté, até entdo, era
0 Unico esporte que permanecia intacto nas minhas decisoes, até eu me
deparar com o voleibol. Foi na escola, aos 11 anos, que durante o
hordrio de recreio eu ouvia o barulho de bolas batendo
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intermitentemente contra o ch@ e paredes. Curioso, fui me
aproximando pouco a pouco durante as semanas para assistir o que
acontecia. Encantei-me com os fortes ataques, as defesas “impossiveis”
e as comemoragdes de satisfagdo que os “maiores” faziam. De tanto
ficar parado admirando o treinamento durante meu periodo de recreio, 0
treinador da escola me abordou perguntando se eu jogava volei e se eu
queria treinar, acanhado respondi que ndo jogava, mas que queria fazer
aula. Desse momento em diante 0 encantamento aconteceu e nunca mais
larguei o voleibol, em contra partida, o Karaté ficou de lado naquele
mesmo ano.

Novas experiéncias passaram a surgir, viagens mais longas do
gue eu havia feito na época do Karaté e, com isso, novas aprendizagem.
Viver em grupo, onde cada um tem sua parcela de responsabilidade, é
um dos aspectos que acredito ser o mais significativo ao ingressante na
modalidade do voleibol. Meu primeiro treinador me marcou muito pela
sua seriedade e disciplina passada durante os quase quatro anos que fui
dirigido por ele. Lembro bem que nossos treinos tinham muitos jogos e
muitas broncas também. No entanto, eu ndo saia chateado com isso, a
forma séria, porém objetiva de dirigir a palavra ndo davam brecha para
qgualquer mal entendido. Outro aspecto marcante que tenho deste
periodo é que ndo tinhamos um grande elenco quando comparado a
outras escolas/clubes, contudo ganhavamos muitos torneios e tenho
muita conviccdo de que era fruto do encorajamento que o treinador nos
dava. O que mais o irritava nos jogos era quando alguém “amarelava”,
ele perguntava se éramos homens ou “ratos” para estar jogando daquele
jeito. Porém, ao mesmo tempo ele dava total confianca para arriscarmos
a todo momento e, por meio dessas situacdes, eu fui ganhando forca
interior para os momentos dificeis das partidas.

4.2.2  Treinamento das Categorias de Base

Dedicacéo ao Voleibol

Aos 14 anos surgiu meu primeiro grande dilema: fui convidado
para jogar em dois clubes da cidade. E a davida: para onde eu iria? Mais
uma vez esse meu primeiro treinador entrou em ac¢éo na minha vida, me
sugeriu um dos clubes. Até o treinador entrar em acdo eu estava em uma
grande encruzilhada, ir para um clube préximo de casa, com historico
incrivel de atletas de referéncia internacional ou ir para um clube sem
tradicdo alguma no voleibol, que quando jogdvamos contra eles,
faziamos placares “elasticos” com bastante tranquilidade e era situado
em uma cidade vizinha, aproximadamente 1h30min de onde eu morava.
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Minha deciséo, fortemente influenciada pelo meu treinador, foi apostar
na equipe sem tradicdo e longe da minha casa. Foi a melhor deciséo da
minha vida esportiva, tive a grata oportunidade de estar entre 0s
melhores treinadores de base daquela época, fato que me proporcionou o
desenvolvimento de mais uma gama de aspectos ao longo dos quatro
anos, aproximadamente, que permaneci na equipe, além da imensa
guantidade de titulos que conquistamos, formamos uma equipe
extremamente vencedora.

Nesta equipe formamos uma “familia”, o ambiente de um clube
esportivo era mais uma novidade para mim. Passei a treinar mais vezes
na semana, cinco vezes ao todo e com a seriedade de uma equipe
profissional, apesar da pouca idade que tinhamos, em torno dos 14 anos
de idade. Naquele momento eu ja sabia o0 que era ser jogador de voleibol
e tinha decidido que isso seria a minha vida. A rotina de treinamento,
apesar de cansativa e estressante, era recompensada pelos momentos de
satisfacdo de uma vitoria, de um titulo, dos elogios e de se sentir
evoluindo. Esses aspectos eu fui aprendendo no dia a dia. A cobranca
era grande, mas eu fui entendendo que era em funcdo de um propdsito
de conquistar os objetivos tracados para o projeto. Eu comecei a
entender que havia um plano a ser seguido e que esse plano era o
caminho para a vitoria. Recordo-me bem da “salinha” abaixo da
arquibancada do ginasio que treinavamos, onde os treinadores
rabiscavam em seus cadernos codigos e desenhos com nossos nomes.
Eram os planos de treino. Eu tentava espiar 0 que estava escrito, mas
nao entendia muita coisa, s6 sabia que aquilo seria o treino do dia.
Foram pequenos detalhes que pareciam mostrar que as coisas devem ser
pensadas, planejadas e executadas, essa era a nossa rotina. Na
preparagdo para 0S jogos era a mesma coisa, 0s treinadores nos
passavam em detalhes as caracteristicas técnico-taticas do adversario
gue enfrentariamos, com direcGes de ataques, opcdes de saque, pontos
fracos, fortes e 0 que deveriamos fazer para aquela partida.

Tornando-me um Jogador

Deste periodo dos 14 aos 18 anos de idade muita coisa se
formou em mim, meu carater foi consolidado, a seriedade, o trabalho
duro, o senso de coletividade e a disciplina foram se desenvolvendo.
Ainda nas categorias de base, penso que ter sido exposto a competicoes
de categorias acima da minha (pratica muito comum do meu treinador
desse periodo), me desenvolveu a capacidade de suportar pressao.
Houve uma competicdo que ele montou uma vez que trouxe trés equipes
mais velhas para juntar conosco e fazer um quadrangular. Estas equipes
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ndo eram apenas equipes de idade acima da nossa, eram equipes
referéncia em seus estados (Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Parand). S6 a
entrada deles no ginasio j& me chamava atencdo. Eles eram muito
maiores e muito mais fortes que nos, chegava a assustar um pouco. Mas
nos estdvamos preparados, tinhamos uma forga coletiva que era acima
da média e nossos treinadores nos haviam preparado para aquelas
batalhas. Nés ndo fomos campedes, na verdade ndo me lembro ao certo
em que coloca¢do ficamos, mas lembro bem de termos feito jogos
excelentes. Eu, particularmente, desempenhei um papel incrivel, sai
daquela competicdo tdo autoconfiante que aprendi que a preparacéo €
mais importante que a propria competi¢do. Ter sido exposto a esta e
outras situagdes de estresse foi fundamental nesse periodo. Nesta mesma
competicdo também tivemos um episédio em que o treinador parou o
jogo para nos questionar sobre o que estavamos fazendo em quadra,
sobre o porqué tomamos uma decisdo ou outra, ele fazia isso varias
vezes comigo, me colocava em “cheque”, me pressionava e a tomada de
decisdo tinha que ser imediata, afinal 0 jogo ndo para. L6gico que na
hora eu ndo pensava nisso, mas parece que cada préxima vez que ele me
pressionava daquele jeito a resposta, em quadra, surgia mais rapido.
Outro episédio muito marcante desta época foi um torneio
preparatorio para uma competi¢do internacional que teriamos na semana
seguinte. Ndo sei bem ao certo o que o treinador buscou com aquela
atitude, so posso dizer que ficou tdo marcado em mim que uso aquela
sensagdo vivida em outros momentos da minha vida, tanto em quadra
como fora. O fato foi em uma partida que estavamos ganhando o set de
24 x 19, algo assim, entdo recebi a bola para fechar o jogo e nédo fechei.
Depois recebi a bola seguinte e ndo fechei também. Foi nesse momento
gue comecei a demonstrar sinal de fragueza, comecei a me encolher e
eis que o treinador, sempre atento aos detalhes (algo que tenho muito
forte em mim hoje em dia), disse em alto e bom tom para que o
levantador colocasse todas as outras bolas para mim mesmo que a gente
perdesse 0 jogo. N&o rodei a bola seguinte e ele pediu tempo me
guestionando se eu estava com medo; légico que eu estava apavorado
pela situagdo, mas nao podia dizer que estava com medo. Ele novamente
questionou se eu ia rodar aquela bola ou ndo, respondi que sim e ele
botou a mdo no meu ombro e disse, de maneira mais calma e somente a
mim: “olha para o time deles e vai 14, vocé vai rodar essa bola, eu sei
disso”. A raiva do momento pela situagdo que fui exposto mudou na
mesma hora e me concentrei ao extremo para rodar aquela bola para
ganharmos a partida de uma vez por todas. Foi o que aconteceu e nés
vencemos. Mais uma vez, a situacdo de estresse que o ambiente de
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rendimento me colocou foi fundamental para o desenvolvimento desta
capacidade de gerir situacfes de estresse. Bom relatar que isso ndo quer
dizer que por dentro eu ndo tenho ficado enfurecido naquele momento e
em outros durante minha carreira, mas por fora eu tinha que permanecer
calmo, lucido e focado, aos poucos fui controlando ainda melhor essa
situagdes e polarizando minha energia no que realmente era importante.

Enfim, durante esse periodo das categorias de base foram
muitas viagens, muitas malas feitas e desfeitas, muitos jogos disputados,
muitas frustracBes, muitos retornos para casa com clima de veldrio por
uma derrota inesperada, mas as alegrias que vivi eram muito mais
significativas e desafiantes para manter-me firme e focado no dia a dia
em busca de novas conquistas. Minha mente vencedora foi formada
durante esse periodo e perpetuada ao longo da minha vida. Por mais que
tenha perdido muitas partidas na minha formacdo esportiva, a mente
positiva e vitoriosa foi um aspecto fortemente projetado pela comissédo
técnica que tive nesse periodo. Nds ndo entradvamos em nenhuma partida
com ddvidas sobre o resultado, vencer era sempre a nossa Unica
expectativa. Logico que ndo ganhdvamos sempre, mas o dia seguinte de
treino era sempre repleto de ajustes do que haviamos falhado e isso
ficava muito evidente em minha mente. A comissdo ndo precisava dizer
guais foram nossas falhas no jogo, bastava eu prestar um pouco de
atencdo no que estdvamos treinando na semana apés a derrota. Acredito
que esse era um dos aspectos que nos fazia manter a mente vencedora,
mesmo apds uma derrota, pois eu entrava no préximo treino buscando
ser o melhor no que fosse proposto para o treino e que, normalmente,
era 0 que havia sido falho no jogo anterior. Dessa forma eu me motivava
a superar o que havia dado errado sabendo que em breve poderia
mostrar que tinha melhorado.

4.2.3  Jogador Profissional

Primeiras Experiéncias Profissionais

Minha preparacdo para a categoria adulta foi tdo bem realizada
neste periodo das categorias de base, que ndo senti muita diferenca nas
guestdes de treinamento ao me integrar a uma equipe profissional, a ndo
ser a carga horério de treinamento que mais uma vez aumentou. Passei a
treinar duas vezes por dia, de segunda a sexta, com uma breve folga em
um periodo no meio da semana. Contudo, alguns pontos fora de quadra
foram melhorando, agora eu recebia um salario, n6s viajamos de avido
para varios pontos do Brasil, ficdvamos em hotel (antes em alojamento)
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e tinhamos alguns compromissos com patrocinadores, porém estes eram
0s pontos divertidos para um jovem recém-ingressado no adulto.

O que ndo era tdo divertido era a cobranca que passou a ser
maior, tinha a torcida que cobrava, tinha critica da imprensa, tinha
dirigente da equipe que entrava no vestiario para cobrar resultado, eu
ndo tinha mais um treinador que era quase pai, 0s colegas de equipe ndo
eram mais da mesma idade, uns tinham filhos, outros ja estavam se
aposentando e alguns estavam no auge da carreira, lutando pelo melhor
contrato no ano seguinte. Eu ndo me enquadrava nesses pontos, ndo era
titular da equipe, entdo ndo era meu nome que saia no jornal, ndo era eu
guem era cobrado pela torcida, tampouco meu nome era citado pelo
dirigente no vestiario; eu ndo tinha problemas extra quadra, pelo
contrario s6 tinha coisas boas a relatar, porém eu estava naquele
ambiente, eu ouvia os colegas conversando e lamentando de uma coisa
ou de outra que o treinador havia feito ou falado. Tinha muita disputa de
ego, uns achavam que deveriam jogar mais do que outros, tinham
pequenos grupos que se formavam por afinidade no mesmo grupo e isso
parecia descaracterizar um pouco 0 senso de equipe que eu havia
aprendido até o momento. Nesse ambiente comecei a ser cobrado pelos
colegas também, algo que nas categorias de base ndo acontecia, mas no
profissional passou a ser muito comum um colega dar uma chamada em
outro. Nesse ponto 0s egos se exaltavam muitas vezes. Acredito que a
gestdo de pessoas foi 0 grande aspecto que vivenciei nesses primeiros
anos de profissional no qual eu acabava ficando atento a cada pequeno
detalhe do novo ambiente que estava sendo exposto.

Junto a gestdo de pessoas eu ainda aponto que a comunicacao
foi outro ponto que tive grande evolucdo. N&o digo que foi a partir do
profissional, certamente 14 atras na “base” também tive um pouco deste
desenvolvimento. No entanto, quando estamos na ‘“base” ndo temos
muita vez para falar, somos muito mais comandados e obedientes do
que no “adulto”, onde hd muitas discussdes e debates sobre as situagdes
de jogo. Entdo, entrar no “adulto” e se deparar com os jogadores mais
experientes em uma mesa de reunies para definir como jogariamos
contra determinado adversério ou quando estdvamos no vestiario apés
0s treinos e eles debatiam sobre o que deu certo no treino ou ainda, no
préprio treinamento muita conversa acontecia, entre levantador e
atacante, passador e passador, jogadores na rede para combinar o
blogueio. Dessa forma eu vejo que fui aprendendo a me colocar em
frente aos outros, a tornar-me mais confiante em falar para o grupo e
expor as minhas opiniGes. Certo que isso ndo aconteceu nos meus
primeiros anos de profissional, mas foi nesse momento que fui mais
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exposto a essas condicbes de aprendizagem e que com o passar dos anos
eu fui tendo uma leitura e comunicacdo cada vez melhor das situactes
de quadra.

Essa primeira equipe que joguei profissionalmente ndo era um
grande time, n6s lutdvamos para ndo sermos rebaixados ou, nos anos
bons, para ficar entre 5° a 8° lugar do campeonato brasileiro. Contudo,
eu vejo que o ambiente de estresse € muito maior em pequenas equipes
do que nas grandes e foi juntamente nesta equipe que vivenciei todo tipo
de situacdo com relacdo a gestdo de grupo, gestdo de pessoas, gestdo de
egos, sobretudo. Toda semana estdvamos em algum tipo de reunido para
tentar resolver pequenos problemas que ocorriam, na maioria dos casos,
em relacdo aos egos dos atletas que ndo aceitavam serem cobrados uns
pelos outros. Chegou ao ponto de ter que presenciar briga propriamente
dita, onde todos tiveram que separar os atletas entre socos e chutes.
Nesse ponto eu vi varias formas de gerir pessoas por parte da comissdo
técnica, sempre havia no inicio das temporadas algumas situacdes de
aproximacdo do novo grupo, como churrascos, trilhas, etc. Durante o dia
a dia ndo havia muita relagdo entre treinador e atleta, entdo me parecia
que os churrascos eram algo muito superficial, muito for¢cado para uma
tentativa de unido do grupo. Logico que eu ndo sentia dessa forma que
percebo hoje porque até entdo era minha primeira equipe profissional,
mas olhando para os outros clubes que passei, sobretudo fora do pais, eu
percebo que aqui no Brasil, por mais que a gente se rotule como pessoas
mais acolhedoras, a gente ndo sabe gerir pessoas.

Por outro lado, esse treinador que tive conseguia montar
atividades de treino em que uma peca fosse muito dependente de outra,
ou seja, se um jogador ndo cumprisse determinada tarefa o outro nao
podia continuar e a equipe toda saia perdendo. Nesse sentido, eu aprendi
muito com relacdo a engajamento. Durante o treinamento nés tinhamos
um engajamento que era fora de série. Eu sentia que nos estavamos ali
cumprindo a tarefa um pelo outro para que ninguém fosse punido, sO
que esse engajamento acabava acontecendo entre os atletas e ndo
abarcava a comissdo técnica, era uma espécie de irmandade que
tinhamos.

Consolidando a Identidade Profissional

Aqui no Brasil foram cinco temporadas jogando o0s
campeonatos nacionais em trés equipes diferentes. Quando eu estava
passando do terceiro para 0 quarto ano como profissional é que eu fui
comecar a me sentir confortavel na categoria adulta. Foi neste periodo
gue troquei de equipe e passei a jogar como titular, assumindo mais
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responsabilidades na equipe e também passei a fazer parte ativa
daquelas situacdes que mencionei anteriormente: pequenos grupos
dentro da equipe, brigas de egos, diferengas de interesses pessoais, etc.
Acredito que isso seja um processo normal dessa fase de transigéo e eu
acabei me deparando com meu ego sendo atacado em certos momentos,
tive sentimentos de injustica dentro da equipe por ter ficado de fora em
um momento ou outro, passei a me ver criando algumas discussdes que
ndo levavam a manutenc¢do da integridade do grupo.

Meu ingresso nessas equipes novas me apresentaram ao outro
lado do voleibol que eu ainda ndo tinha vista também. Quando um
dirigente, que eu nunca havia cumprimentado na vida, me liga dizendo
gue trabalhava em uma equipe e que tinham interesse em me contratar
porque tinham visto umas partidas minhas em determinada competicéo,
eu me deparo em um dilema: quanto eu valho enquanto atleta? Pois, a
conversa com esse dirigente acabou com ele querendo saber se eu tinha
interesse em defender o clube dele e qual era a minha pretensdo salarial.
Passei alguns dias sem saber o que responder, pois eu tinha medo de
pedir um valor muito alto e o clube desistir, assim como pedir um valor
muito baixo e deixar de ganhar um valor maior. Consultando alguns
amigos um pouco mais velhos eu chego a uma proposta e ao apresentar
ao clube comegamos a negociar, eles abaixando de 14, eu pedindo algo a
mais daqui e por fim chegamos a um acerto. Essa foi minha primeira
negociagdo propriamente dita, contudo a partir dessa negociacao passo a
viver um novo sentimento quando chego a equipe. Agora ha uma
expectativa enorme em cima de mim e com isso uma responsabilidade
gue me tirava 0 sono nas primeiras competicdes. Vejo esse momento
outro ponto chave no meu desenvolvimento quando penso na formagédo
pessoal, sobretudo nos aspectos intrapessoais.

As minhas responsabilidades na equipe passavam a se destacar
guando estavamos nos jogos, era la que eu tinha que mostrar o porqué
de eu estar na equipe e porque eu tinha sido contratado. Entrar em
quadra sabendo que vocé tem um papel fundamental no desempenho da
equipe era algo também muito motivador até a partida comecar, depois
disso passa a ser mais um peso nas minhas costas. Aquele nosso
percurso do vestiario para 0 aguecimento e posteriormente para 0 jogo
era 0 momento em que o0s torcedores, 0s patrocinadores, os dirigentes
passam por mim querendo dar um aperto de méo e desejar boa sorte, eu
sentia no olhar deles a satisfacdo de estar ali. Tinha casos de cobranca e
pressdo, involuntaria muitas vezes, como alguns que batiam nas minhas
costas dizendo: “ndo vamos perder ndo, né?”. Nao era a forma ideal de
receber uma motivacgao para o jogo, mas fazia parte do nosso ambiente.
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Entdo, foi passando por esses novos momentos da carreira aprendendo a
lidar com estas situacdes, errando muitas vezes, acertando algumas
outras, mas sempre me sentindo no caminho certo para 0 que eu sempre
desejava que era melhorar a minha performance em busca de titulos e
contratos melhores.

Vejo hoje que nesse ponto o atleta oscila muito na questdo de
maturidade. A cada saida de zona de conforto, algum aspecto se
destacava em mim me mostrando imaturo. Neste momento da nova
equipe foi a minha relacdo com a equipe, eu estava ali pensando no meu
interesse pessoal em usar aquela equipe como trampolim para um salto
na carreira. Ndo vejo isso de todo ruim, penso que seja muito comum,
pois ja havia me deparado com isso antes, quando ingressei no
profissional. No entanto o papel do treinador é que julgo ser o
fundamental nessas situagcdes. A maneira que o treinador compreende e
administra estas situacGes de transicdo é o que me parece ser o grande
diferencial entre os treinadores de elite e os demais. Lembro bem do
meu Ultimo treinador no Brasil antes de seguir para a Argentina, que
disse uma vez que eu tinha um grande potencial para ser um jogador
diferenciado, mas eu era muito egoista. 1sso mexeu muito comigo, fiquei
extremamente irritado, porém ndo briguei com ele, mas passei alguns
dias bem indignado. Minha grande irritagcdo foi em fungéo de eu me ver
fazendo tantas coisas pelos colegas que eu nem precisava fazer, como
por exemplo, levar um colega a fisioterapia por eu ter carro. No meu
olhar aquilo era uma atitude extremamente coletiva, até porque eu
chegava a fazer isso com colegas de equipe que disputavam vaga
comigo. No entanto, refletindo sobre tudo isso eu comeco a entender
que ele estava dizendo aquilo em funcgdo das minhas atitudes em quadra
e certamente era pelo momento que eu estava vivendo e que se
caracterizava com aqueles momentos de busca por um “lugar ao sol”
gue meus antigos colegas, de quando eu ingressei no profissional,
também faziam e que eu ndo compreendia como pensavam daquela
forma.

Pedras no caminho ao longo da jornada

Meu primeiro clube no exterior foi na Argentina, eu estava em
plena forma fisica quando terminei meu contrato no Brasil e ja parti para
Ia. Foi uma experiéncia incrivel jogar em outro pais. Nessa equipe eu
dividia apartamento com outros dois brasileiros, entdo a adaptagdo ndo
foi algo complicado, faziamos tudo juntos e isso nos fortalecia. Digo
gue nos fortalecia porque era necessario ser forte, pois assim que
cheguei na equipe percebi que aquelas questdes de ego que eu estava
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acostumado no Brasil ndo eram mais o problema, o grande mal no
exterior era que voceé é o estrangeiro que esta tirando a vaga de um local.
Os atletas locais tinham um grupo fechado muito forte que ndo deixava
com que nos, brasileiros, entrassemos. N@o foi a melhor das sensagdes,
mas enfim, eu e os outros dois brasileiros também nos fechamos para
nos fortalecer.

Minha temporada na Argentina ndo foi muito longa, passei
cerca de trés meses e tive minha primeira lesdo no joelho. Por necessitar
de cirurgia eu optei por rescindir meu contrato e retornar ao Brasil para
operar e reabilitar. Esse foi um periodo dificil, pois eu vinha de uma
temporada muito boa e tive de passar por esse contratempo. Ao retornar
ao Brasil, fiz a cirurgia, me reabilitei e me vi sem equipe, sem contrato.
Foi entdo que decido contatar minha Gltima equipe do Brasil e me
oferecer a eles. Ndo foi um contrato tdo bom, mas o meu propdsito
naquele momento era retornar ao nivel de jogo que eu estava antes da
leséo.

Os primeiros meses de reabilitacdo e retorno as quadras néo
foram féceis, eu me via sem condi¢des de jogo, mas minha
autoconfianca seguia inabalada, eu tinha convicc¢do de que bastava um
pouco de tempo para estar jogando bem novamente. Os meses foram
passando, nossa competicdo principal chegando e meu tempo estava
correndo. Minha determinagéo e foco foram se tornando cada vez mais
fortes e eu criei uma rotina didria que era de treino, fisioterapia,
academia, treino, fisioterapia... e eu ndo falhava, era uma espécie de
autodisciplina, até porque eu sabia que somente dessa forma eu voltaria
a ter condicOes de conquistar meus sonhos. Quando chegou o momento
da nossa competicdo chave, aquela que me colocaria na ‘“vitrine”
novamente eu ainda ndo estava em plenas condicfes de jogo, mas seguia
meu plano, pois vinha aprendendo que foi perseverando que meus
colegas que eu admirava conquistaram seus sonhos. Iniciei o
campeonato brasileiro como reserva e aos poucos fui conquistando meu
lugar na equipe titular novamente. Foram trés meses de competicdo que
ao final me levou a “vitrine” do voleibol novamente e, posteriormente,
ao inicio de mais um desafio fora do Brasil. Ao final da temporada eu
estava acertando minha transferéncia para a Republica Tcheca, com a
sensacdo de conquista de um novo titulo mesmo tendo terminado a
temporada em 10° lugar do campeonato brasileiro, mas o meu objetivo
pessoal havia sido conquistado, seguir minha carreira com um contrato
melhor e em uma equipe melhor.

Mesmo compreendendo que o ambiente profissional do voleibol
acabou me levando a desenvolver mais life skills intrapessoais, foi na
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Europa que esses aspectos foram ainda mais evidentes. Tive passagens
pela Republica Tcheca, Estonia, Alemanha, Bélgica, além de ter duas
breve passagens no mercado Arabe (Barein e Ird) em meio aos anos que
estava jogando na Europa. Quanto as life skills intrapessoais eu posso
dizer que estar vivendo fora do seu pais, sendo contratado por uma
equipe e tendo resultados e expectativas caindo sobre vocé é uma grande
experiéncia de autoconhecimento e resiliéncia. Independente do clube
gue atuei no exterior, em todos eu passei por situacdes de atletas locais
querendo “derrubar” o estrangeiro, colocando a culpa em vocé pelas
costas por alguma derrota. Era no vestiario que vocé percebia muita
coisa, as pessoas te olhavam de canto de olho enquanto cochichavam
com o colega ao lado e evidentemente que eu percebia, vocé sente o
clima, as vezes eu até entendia alguma coisa, mas preferia fazer como se
ndo entendesse nada do idioma. A partir disso eu fui me tornando mais
introspectivo e atento a tudo a minha volta. Quando chegava a um clube
Novo eu procurava me aproximar dos outros estrangeiros do time, mas
algumas vezes eu era 0 Unico estrangeiro e isso também foi um ponto
forte no desenvolvimento da minha resiliéncia, penso eu.

Passados meus sete anos de carreira internacional, ja tendo
passado por mais duas cirurgias no joelho, comegando a ter dificuldades
de manter o mesmo nivel de jogo e por consequéncia impactando nos
contratos que iam surgindo, eu e minha esposa, que estava no inicio da
gravidez, decidimos que estava no momento de comecar a pensar em
uma nova carreira, neste momento eu estava com 30 anos de idade e foi
ai que retornamos ao Brasil definitivamente.

4.2.4  SituagOes de Transferéncia

Abrindo Novos Horizontes

O retorno pro Brasil nos traria algumas consequéncias de cunho
financeiro: ela gravida dificilmente arrumaria emprego naquele
momento, eu ja ndo tinha mais mercado no Brasil, por ter saido muito
cedo e 0 custo que ndo tinhamos na Europa com moradia, carro e
alimentacgdo, pois os clubes pagavam, seria 0 nosso primeiro desafio.
Pensar em parar de jogar sempre foi algo que me apertava o coragao, eu
ndo sabia muito o que seria de mim fora das quadras, minha
dependéncia daquilo sempre foi enorme. N0ssos primeiros meses no
Brasil ndo seriam o problema, tinhamos certa reserva dos anos jogados
la fora, porém eu ja sabia que assim como eu batalhei para chegar aonde
havia chegado com o voleibol, eu teria que fazer o mesmo para qualquer
outra coisa que eu fosse fazer. Foi entdo que eu decidi resgatar o plano
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antigo que tive & no inicio da carreira que era me envolver com o volei
de praia quando ficasse mais velho.

Foi entdo que parti para o “ataque”, fui conversar com um
colega que trabalhava com vélei de praia em minha cidade, pedindo a
ele para comecar a trabalhar, voluntariamente, como instrutor das
escolinhas de vélei de praia. Meu interesse com isso era me adaptar o
mais rapido possivel ao vélei de praia, pois eu sabia que ali eu poderia
jogar por mais alguns anos. Contudo, eu também sabia que dar aula ndo
era tdo simples assim, por mais que eu tivesse uma longa experiéncia
com treinamento, assumir uma turma de criangas exigia muito mais do
gue isso. Foi entdo que eu, consciente de que as coisas ndo se constroem
por acaso, fui buscar uma forma de me capacitar e ingressei no curso de
Educacao Fisica.

Durante os quatro anos de Educacdo Fisica eu tive a grata
oportunidade de aprender muito com meus professores. Como eu trazia
uma grande bagagem das experiéncias vividas durante minha carreira
esportiva, assumi funcdes de monitoria, me envolvi em cursos, assumi a
responsabilidade dos trabalhos académicos, tudo isso porque eu tenho
claro que a partir desse empenho e fazendo o “passo a passo”, como eu
havia feito em toda a minha carreira, eu tenho maiores chances de
conquistar um lugar de destaque nessa nova carreira.

Nos anos que me levaram a formacdo em Educacdo Fisica eu
também trabalhava nas escolinhas de voblei de praia, ja sendo
remunerado (a partir do segundo ano). Mesmo ndo sendo algo que
sustentasse a minha familia eu sabia que era parte do processo. Na
universidade eu me inscrevia em todas as bolsas de estudo que eu
pudesse concorrer, pois era outra forma de rentabilizar que eu havia
encontrado, mesmo que eu precisasse dispender meu tempo com as
atividades, como acontecia nas bolsas de monitoria e pesquisa. Como o
trabalho duro, o esforgo, a dedicacdo e a perseveranca sempre foram
caracteristicas fortes durante minha carreira, eu encarava tudo isso como
um desafio para alcancar as minhas metas.

Ao longo do tempo eu fui conhecendo pessoas e formando uma
rede de relacionamento. Essa minha rede ndo era, necessariamente, de
pessoas do mesmo ramo ou meio, mas eu passei a fazer com que elas se
conversassem, uma espécie de ponte, tipo um capitdo entre atletas e
diretoria. Eu percebo em conversas que 0 assunto de uma pessoa ou 0
problema que ela esta enfrentando pode ser solucionado com o auxilio
de outra pessoa que conheco, mas que é de outra area, entdo eu faco essa
ponte, esse elo para colocé-las em contato. Esses sdo pequenos aspectos
que eu percebo que trago 14 do voleibol para a minha vida, como a
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capacidade de entender o contexto, a conexd com os demais, a
coletividade, etc.

Essa mesma rede de relacionamentos também me levou ao
alcance de varias conquistas que até entdo eu ndo havia nem imaginado.
Passei a coordenar alguns projetos de iniciacdo esportiva e um projeto
de ressocializacdo de menores infratores, tudo a partir da expertise
formada ao longo da minha trajetéria que foram se concretizando em
acOes para a sociedade e ndo mais para mim, como ocorria na minha
carreira de atleta profissional.

Juntamente aos projetos sociais eu passei a me envolver com a
formacdo de atletas na Escola Santa Catarina de Volei de Praia,
idealizada por mim e pelo colega que me abriu as portas quando decidir
migrar para o vdlei de praia. Nesse ambiente eu ja me sentia mais
confortavel e seguro para trabalhar, afinal, era o contexto do alto
rendimento que eu sempre vivenciei, porém em outra modalidade (volei
de praia) e em outro papel (treinador). Neste contexto consegui e sigo
me vendo atuando com muitas caracteristicas do que aprendi e
desenvolvi ao longo da minha carreira enquanto jogador profissional de
voleibol de quadra.

Dentre os aspectos que trago da minha vivéncia no voleibol de
quadra eu posso destacar que a relagdo com meus atletas se assemelha
muito aos treinadores que mais admirei na minha carreira. Criei o habito
que estar presente na vida dos meus atletas no sentido de conversar
sobre nossas vidas, trocando confidéncias, relatando meus anseios
enquanto treinador, engquanto pai, enquanto marido, expondo minhas
experiéncias de vida, mas principalmente em ouvir com atencdo e
carinho os anseios deles, as experiéncias, as dividas e assim trocarmos
“figurinhas” sobre a vida. As experiéncias que tive com treinadores no
exterior tinham muito dessa relacdo de preocupag¢do com o outro e vejo
gue isso me chamava muita atengdo quando passei a defender equipes
estrangeiras.

A minha forma de atuar em quadra, durante os treinos e jogos
também se remetem muito aos exemplos de treinadores que tive no
exterior. Nao sou de ficar gritando e fazendo “cena” ao lado da quadra
como presenciei nos clubes brasileiros, sou mais no estilo “gentleman”
dos europeus. S&o raros 0s momentos que chego a atuar de forma mais
enérgica com os atletas, normalmente eu fago com que eles entendam o
gue esta acontecendo no jogo a partir de questionamentos, bem como os
encorajando a arriscaram (nesse ponto eu me vejo muito parecido com
meu primeiro treinador da base). Um exemplo que ocorre muito é
guando pergunto ao atleta o que ele esta mais confiante para fazer
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naquele momento, naquela jogada que vird e a partir da sua resposta eu
dou total liberdade para fazer, mesmo sabendo que aquela ndo seria a
tomada de decisdo ideal, mas eu explicito ao atleta que assumo o risco
daquela decisdo. Por vezes temos éxito na agdo, por vezes ndo, mas o
gue vejo de importante é que temos uma conexdo forte e uma confianca
tdo grande que os tornam mais seguros para estarem em quadra.

Além desse lado mais relacionado ao trato pessoal entre
treinador e atleta, eu trouxe para minha atuacdo como treinador a
sistematizacdo do treino, tal qual faziam meus treinadores da base na
“salinha” antes dos treinos. Portanto, entendendo a importancia do
planejamento, apesar dessa aprendizagem ter acontecido de forma
implicita, pois a intencdo da comissdo técnica, na época do volei de
quadra ndo era de nos tornar bons planejadores, mas sim fazermos um
bom trabalho em quadra, inevitavelmente essa habilidade acabou sendo
desenvolvida em mim. Hoje eu fago as mesmas coisas, tenho minha
agenda de anota¢6es na qual eu monto mais aulas de volei de praia, faco
minhas criticas e readéquo as atividades quando necessario. Certamente
isso ndo é fruto exclusivo daquela época do clube de base, pois também
desenvolvi esse habito nesse meu periodo de graduacdo em Educacédo
Fisica, visto que planejar faz parte da profissdo. Contudo, ndo tenho
duvidas de que a vivéncia tao intensa e prolongada no voleibol tiveram a
maior parcela no desenvolvimento desta aprendizagem.

Em meio a minha atuagdo como treinador comecei a buscar
sonhos um pouco mais audaciosos. Usando a minha rede de
relacionamentos acabei me envolvendo no meio empresarial me
tornando sdcio administrador de um complexo esportivo indoor de
esportes de areia. Como pode-se perceber eu sigo no meu “habitat
natural” que € o esporte, no entanto assumindo papéis distintos, porém
papéis que tive muito relacionamento ao longo da minha carreira
esportiva. Quando jogava profissionalmente eu estava sempre envolvido
com a diretoria, patrocinadores, torcedores e treinadores, evidentemente,
em funcdo das prdprias demandas dos clubes, hoje eu uso um pouco
daquele senso de organizacdo, administracdo e afeto que vivenciei ao
longo das minhas passagens pelos clubes que joguei. Como exemplo, eu
passei a criar rotinas diarias para a gestdo do negdcio em que cada
colaborador tem sua responsabilidade. Outro ponto que valorizo é o
atendimento aos clientes, entdo sempre que estou na empresa eu busco
me aproximar de todos 0s presentes para que eles se sintam mais
conectados a empresa, tal qual faco como treinador com meus atletas.
Ainda posso relatar as constantes confraternizacdo que organizamos la
para que pessoas gque ndo se conhecem possam se aproximar, assim
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como tinhamos nos clubes ao final de cada jogo, onde ficavamos na
tribuna de honra jantando e confraternizando com torcedores,
patrocinadores e diretores.

Ainda nesse ambito do lado empresario eu posso considerar a
gestdo de circuito sul brasileiro de volei de praia que idealizei junto com
outro colega e que nele conseguimos aplicar muitos dos valores que
desenvolvemos no esporte, como o respeito e o fair play. Nesse
ambiente nos criamos uma forma de jogo que vai muito ao encontro
com aqueles aspectos fundamentais do esporte, respeitar as regras, assim
Nossos jogos ndo contam com o arbitro propriamente dito, a competigédo
é disputada sob a forma da auto arbitragem, ou seja, os atletas em jogo
se acusam quando alguma regra € infringida por eles mesmo. O que
trago com esse relato é que para que este sistema funcionasse foi
necessario “vender” a concep¢do que nos temos de que o esporte €
relacionado ao respeito, companheirismo e fair play, para isso passei a
expor as minhas crencas aos colegas, meus sonhos de que gostaria de
ver 0 esporte sendo jogado sem que as pessoas quisessem trapacear e
além do discurso, passei a dar esse exemplo nos jogos oficiais, me
acusando das infragdes que eu cometia, antes mesmo dos arbitros
acusarem. Hoje, ao ver o circuito iniciar seu terceiro ano, com sucesso
total, eu posso dizer que a aprendizagem pelo exemplo é algo muito
forte no esporte, assim como lembro daqueles treinadores que se
mostravam integros dentro e fora de quadra.

Durante esse periodo da minha ocupacdo de treinador, atleta de
vélei de praia (agora ndo mais profissional, mas ainda competindo), pai
de familia e empresario ainda me dispus a ingressar no mestrado,
contudo nunca tive a pretensdo de me tornar professor universitario,
hoje ja considero essa possibilidade. Meu ingresso ao mestrado foi por
afinidade com a tematica que o laboratdrio de pedagogia do esporte,
guando comecei a me envolver com o laboratério, por intermédio de um
amigo, a temética girava em torno da formac&o de treinadores. Como eu
estava no periodo de transicdo para a profissdo de treinador eu acabei
vislumbrando a possibilidade de aprendizagem mais qualificada e que
me traria aplicacdo imediata da teoria na minha prética profissional
como treinador através do ingresso no mestrado. Além da formacéo de
treinadores, o tema life skills também estava emergindo nas reunides do
laboratério e iam de encontro aos projetos sociais que eu atuava,
trazendo mais sentido e significado a minha intencdo de ingresso ao
programa de pds-graduacao.

Com relagdo a minha atuagdo no programa de pos-graduacao,
mais especificamente, no laboratério de pedagogia do esporte, eu
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confesso que senti muita dificuldade em compreender e me adequar as
demandas do laboratério, sobretudo por ndo me ver com a mesma
maturidade académica que meus colegas, inclusive aqueles mais novos
em idade e no proprio programa, e também pela pouca disponibilidade
de tempo em funcdo de todas as outras atribui¢fes que eu tinha. Porém,
mesmo com tais dificuldades eu planejava a minha organizagcdo no
laboratério de maneira que eu cumprisse as minhas obrigagdes
principais enquanto pds graduando, colocando em foco meus prazos,
prioridades e atribuindo metas pessoais para a realizacdo de cada
pequena etapa das demandas, ou seja, quebrando as tarefas em fragdes
menores para otimizar meu tempo reduzido, produzindo de forma mais
efetiva e objetiva.

A minha relacdo com os colegas de laboratério foi muito
saudavel desde meus primeiros contatos, fato que é bem natural nos
ambientes que convivo, sinto que tenho boa relagdo com as pessoas e no
mestrado ndo foi diferente. O que destaco também é que nunca senti
nenhuma forma de cobranca por parte dos colegas em funcdo da minha
falta de participacdo frequente nas atividades do mestrado, acredito
muito que seja porque desde o principio sempre fui muito sincero e
transparente a respeito da minha participacdo do programa, no sentido
de demonstrar todo 0 meu comprometimento com o programa dentro
das possibilidades que a minha carga horaria permitia, assim penso que
esse aspecto do comprometimento enquanto presente no laboratério
nunca foi questionado pelos colegas.

Entdo eu tive que passar por situa¢des que fogem um pouco da
minha natureza de ndo deixar de me envolver com atividades do meu
ciclo de trabalho, abrindo méo de entrar em alguns projetos legais com
colegas em detrimento do cumprimento das minhas obrigagdes enquanto
mestrando, por isso sinto que o mestrado contribuiu muito mais com o
meu desenvolvimento pessoal do que eu contribui com o programa de
po6s-graduacdo e com o laboratdrio. Por outro lado eu percebo que da
forma em que é organizada a nossa estrutura de relagfes pessoais,
sociais e de trabalho do nosso laboratério reforca muito a importancia
do trabalho coletivo que tanto fui exposto no voleibol. No laboratério os
colegas sdo muito colaboradores entre si e desta forma os projetos em
paralelo as dissertaces e teses acabam se tornando como um bem
comum dos membros, dessa forma a estrutura organizacional promovida
pela gestdo do laboratério e o ambiente positivo de aprendizagem e
acolhimento que ali habitam me remetem aos clubes que tive situacdes
similares, como na minha participacdo no primeiro clube profissional
em que o meu papel ndo era de destaque ou de protagonismo, contudo
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em nenhum momento eu me sentia rebaixado por ndo estar jogando
frequentemente, bem como o0 grupo sabia quais as minhas
potencialidades e também me passavam a sensacdo de pertencimento de
grupo.

Quanto ao desenvolvimento pessoal que o0 mestrado me trouxe,
mencionado anteriormente, eu vejo que antes de um titulo de mestre que
eu venha a conquistar, a evolugdo pessoal enquanto ser critico e mais
consciente de que a vida € composta de diversas perspectivas, eu acabei
me tornei mais reflexivo e capaz de olhar para minha trajetoria esportiva
e entender que o esporte de rendimento é um ambiente complexo e rico
em termos de experiéncias, competéncias, crencas, valores e habilidades
pessoais que sdo desenvolvidas por pessoas, pelo contexto e por nossos
préprios principios, ao longo do tempo.
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5 DISCUSSAO

No intuito de verificar o entendimento de ex-atletas de voleibol
sobre a aprendizagem de life skills por meio do esporte, de maneira
geral, percebeu-se que os individuos reconhecem que o envolvimento no
contexto esportivo, mesmo nos estigios iniciais da carreira,
proporcionou a desenvolvimento de importantes comportamentos,
valores e atitudes para a vida, nomeadamente, life skills. Esta suposicao
baseia-se no apontamento direto dos participantes sobre life skills que
foram aprendidas, assim como na interpretagdo do autor sobre situacGes
e experiéncias marcantes relatadas pelos participantes e que geraram
aprendizado. Assim, exemplos de life skills aprendidas incluem:
dedicacdo, perseveranca, controle de estresse, comunicacéo, resiliéncia,
trabalho em equipe, empatia, respeito, comprometimento, disciplina,
estabelecimento de metas e lideranca. Portanto, corroboram-se estudos
prévios que relatam a aprendizagem de life skills no contexto de alto
rendimento (GOULD et al., 2007; HARDCASTLE et al., 2015).

Assim como mencionado em estudos anteriores sobre as
experiéncias negativas proporcionadas a atletas de alto rendimento
(HANSEN; LARSON; DWORKIN, 2003; THEBERGE, 2008;
STRACHAN; FRASER-THOMAS; NELSON-FERGUSON, 2016), os
ex-atletas investigados e a autoetnografia do autor vdo ao encontro
destas informagdes. Algumas destas experiéncias foram: lesdes durante
a carreira; incertezas contratuais entre temporadas; conflitos com
colegas de equipe; dificuldade para a formacdo profissional e
académica; frustracdes profissionais; distancia da familia e amigos; e a
restricdo da vida social. Contudo, parece que as experiéncias positivas
vivenciadas sobressaem as negativas, sobretudo pela representacdo de
equipes municipais, estaduais, nacionais e internacionais, o prestigio
social, a possibilidade de viajar e experienciar diferentes culturas, a
conquista de titulos e a superacdo de limites. Portanto, parece que o
contexto do voleibol de alto rendimento vivido pelos participantes atuou
como um potencializador de experiéncias, sejam elas negativas ou
positivas. Esta premissa suporta-se no cunho positivo presente nos
relatos de aprendizagem dos participantes, assim como no desejo de que
os proprios filhos vivenciem a pratica esportiva desde jovens para
favorecer o desenvolvimento de life skills.

Deste modo, sugere-se que 0s trés elementos sugeridos por
Pierce, Gould e Camiré (2017) para o individuo no processo de
aprendizagem e transferéncia de life skills (caracteristicas internas,
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externas e experiéncias individuais autobiograficas) podem contribuir
para o direcionamento desta potencializacdo. De fato, outras
perspectivas tedricas aliadas ao desenvolvimento positivo de jovens por
meio do esporte também suportam o papel ativo do individuo, sendo
também responsavel pela propria aprendizagem a partir das experiéncias
vivenciadas (AGANS et al.,, 2016). Deste modo, estes elementos
parecem exercer uma fungdo importante para a transferéncia positiva ou
negativa de life skills para os desafios da vida diaria. Por exemplo, as
experiéncias negativas relatadas pelos participantes (como estresse
competitivo, conflito entre atletas e distanciamento familiar) podem
desenvolver comportamentos de risco e atitudes imorais, assim como
podem também desenvolver “life skills positivas” como o controle de
stress, a gestdo de pessoas e a resiliéncia.

Neste processo de aprendizagem, o treinador esportivo foi um
dos atores que contribuiu para a superagdo das experiéncias negativas
(sobretudo na categoria de base) a partir da mediagéo das situagdes de
estresse, da criacdo do ambiente positivo e do acolhimento fraterno. De
fato, as teorias e perspectivas bioecoldgicas que sdo utilizadas para
compreender o processo de desenvolvimento positivo de jovens
(BRONFENBRENNER, 2005; STRACHAN; FRASER-THOMAS;
NELSON-FERGUSON, 2016; PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017)
sugerem que a presenga de um individuo externo ao ciclo familiar (no
caso, 0 treinador) tem papel fundamental no desenvolvimento de
criancas e jovens (GOULD; DIEFFENBACH; MOFFETT, 2002). No
contexto de alto rendimento, treinadores foram destacados por auxiliar
no desenvolvimento de seus atletas de maneiras diretas (discussoes,
suporte e motivacao individualizada) e indiretas (dar o exemplo de bom
comportamento e dedica¢do) (GOULD; DIEFFENBACH; MOFFETT,
2002). Assim, acredita-se que o treinador de categoria de base de alto
rendimento desempenha um papel essencial para potencializar o
desenvolvimento pessoal, fisico e psicolégico do jovem atleta para
favorecer o sucesso futuro na trajetdria pessoal e carreira profissional
deste.

Nas primeiras experiéncias esportivas vivenciadas pelos
participantes, até os 14 anos, a experimentacdo de modalidades além do
voleibol ficou evidente, como basquetebol, natacdo, Karaté, futsal e
futebol, etc. A criagdo do gosto pelo esporte devido & pratica com
colegas e familiares e & admiracéo de jovens mais velhos pertencentes a
equipes competitivas foi fundamental para o ingresso dos participantes
no voleibol. Quando se trata de iniciacdo esportiva, o0 Modelo de
Desenvolvimento da Participacdo Esportiva de Coté (COTE, 1999;
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COTE; BAKER; ABERNETHY, 2007) sugere possiveis trajetorias e
caracteristicas de ambientes vivenciados pelo jovem praticante. Uma das
possiveis trajetorias para o atleta de rendimento propde que nos anos
iniciais (até aproximadamente os 12 anos) os jovens devem participar de
uma diversidade de modalidades esportivas e experienciar diferentes
funcBes e posicdes nestas por meio de jogos informais e brincadeiras
com os pares (deliberate play) e sessdes de treinamento (deliberate
practice) (COTE, 1999; COTE; BAKER; ABERNETHY, 2007). Esta
pratica diversificada e pouco sistematizada tende a proporcionar o
desenvolvimento de uma gama de habilidades motoras e esportivas e
promover o gosto pelo esporte (COTE, 1999; COTE; BAKER;
ABERNETHY, 2007).

Posteriormente, nos anos de especializacdo (aproximadamente
dos 12 aos 15 anos de idade), o jovem selecionaria um nimero menor de
modalidades e passaria a participar com maior frequéncia de sessdes de
treinamento desta (COTE, 1999; COTE; BAKER; ABERNETHY,
2007). Por fim, nos anos de investimento (aos 15 anos de idade), o atleta
participaria intensamente de sessdes de treinamento de apenas uma
modalidade (COTE, 1999; COTE; BAKER; ABERNETHY, 2007).
Considerando a trajetdria dos participantes deste estudo, percebeu-se
gue os anos de especializagéo praticamente se fizeram presentes, visto a
extensdo dos anos iniciais até os 14 anos e o inicio antecipado dos anos
de investimento na mesma idade. Além disso, estes achados suportam o
principio de que uma prética diversificada nos anos iniciais pode ser o
inicio da trajetoria de um atleta de alto rendimento e que o gosto pela
pratica esportiva é um fator importante para a manutenc¢do do atleta no
esporte.

Ademais, a prética diversificada nos anos iniciais permitiu a
aprendizagem das primeiras life skills por meio do esporte, como
dedicacdo, disciplina, respeito e comprometimento. Apesar de nao ficar
claro os momentos especificos em que estas life skills foram aprendidas,
parece que o exemplo de atletas mais velhos e, no caso do Karaté, os
principios e filosofia da modalidade levaram a uma rica aprendizagem
reconhecida atualmente.

De fato, as artes marciais possuem uma caracteristica de busca
pelo desenvolvimento de valores e comportamentos positivos que as
diferencia de outras modalidades convencionais, assim como
exemplifica Chinkov e Holt (2016) para o Jiu Jitsu. Segundo os autores,
o0 Jiu Jitsu influenciou positivamente na vida de 16 atletas e treinadores
e possibilitou a aprendizagem de life skills como o respeito pelos outros,
a perseveranga, a autoconfianca e os habitos saudaveis (CHINKOV;
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HOLT, 2016). Além disso, os atletas mais experientes do clube de Jiu
Jitsu investigado também demonstraram buscar contribuir na
aprendizagem dos mais novos e dos menos experientes a partir do
principio de que as artes marciais ndo sdo apenas uma pratica esportiva,
mas uma filosofia de vida (CHINKOV; HOLT, 2016). Assim, mesmo
gue este estudo tenha ex-atletas de voleibol como participantes e pouco
se discutiu sobre as estratégias especificas adotadas pelo treinador de
Karaté, parece que as caracteristicas intrinsecas das artes marciais
tendem a proporcionar o desenvolvimento de life skills.

Ao ingressar nas categorias de base de cunho competitivo, os
ex-atletas mencionaram que as caracteristicas deste ambiente, assim
como algumas estratégias e comportamentos dos treinadores permitiu o
desenvolvimento da disciplina. Neste sentido, destacaram-se o0 exemplo
de seriedade e dedicacdo dos treinadores para a organizacdo das sessdes
de treino e alcance dos objetivos da equipe, os horéarios estabelecidos
aos atletas para a execucdo de tarefas diarias (como alimentacéo,
deslocamento e descanso) e a orientacdo quanto aos comportamentos
gue deveriam cultivar no grupo. Parece também que o cultivo de
comportamentos padrdes para a manutencdo de um grupo esta associado
ao estabelecimento de regras pela rede de apoio mdtua entre todos os
atores (atletas, treinadores, pais), favorecendo, inclusive a formag&o
eficiente de atletas de elite (O'CONNOR; BENNIE, 2006).

Para Pinheiro (2015), a chamada autodisciplina é a capacidade
de o individuo controlar os proprios impulsos para adotar
comportamentos e habitos desejados. No modelo proposto por Pierce,
Gould e Camiré (2017), o esporte € um importante contexto de
aprendizagem, tendo trés indicadores fundamentais que se relacionam
diretamente, nomeadamente: as demandas inerentes ao esporte, a
estrutura do programa esportivo e as caracteristicas e estratégias do
treinador. De fato, no caso da disciplina, sugere-se que esses trés
indicadores foram percebidos pelos ex-atletas como essenciais para
compreender e operacionalizar esta life skill.

Além disso, as rotinas diarias formadas pelo treinador das
categorias de base e as demandas impostas pelo ambiente esportivo
demonstraram ser um fértil campo para o desenvolvimento da
responsabilidade, do carater e da cooperacdo. De acordo com os relatos
dos ex-atletas as demandas diarias na organizacdo do espaco de treino
(limpeza da quadra, montagem e desmontagem da rede, calibragem das
bolas), a divisdo das responsabilidades para as competicdes (garrafinhas
d“agua, uniformes, bolas) e a postura do treinador em ndo dar privilégios
a nenhum atleta foram elementos marcantes durante suas categorias de
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base. Nota-se novamente que o treinador se apresenta como uma peca
fundamental nesse processo, sobretudo no periodo das categorias de
base, em que os atletas muitas vezes projetam nos treinadores a figura
familiar (quase como um pai, como relatado nas entrevistas), de grande
proximidade e conexdo, devido a elevada carga horaria que dispendem
juntos, corroborando com outros estudos ao identificarem o importante
papel dos treinadores na formacdo pessoal de jovens atletas
(RATHWELL; YOUNG, 2017; 2018), bem como sugere Holt e Dunn
(2004) que a formacdo de atletas que se tornaram profissionais esta
relacionada a associagdo da disciplina e do comprometimento com o
suporte social (neste caso o treinador).

Entendendo o esporte como fonte de prazeres e frustragcdes na
vida de uma jovem atleta em formagéo, devido as constantes e intensas
situacGes de derrotas, vitorias, puni¢bes e recompensas nos treinamentos
e competicdes (FONTES; BRANDAO, 2013), parece haver uma
relacdo destas intensas situagbes vividas pelos atletas com o
desenvolvimento da capacidade de gestdo do estresse, do controle
emocional e da determinacdo (GOULD; DIEFFENBACH; MOFFETT,
2002; FRASER-THOMAS; COTE, 2009). Segundo os ex-atletas, o
voleibol, devido a grande oscilagdo das sensacdes vividas e também pela
alta demanda de carga horaria de treinamento imposta pela necessidade
constante do refinamento dos aspectos técnico e da necessidade do
amplo entrosamento entre o0s jogadores, proporcionou a eles o
desenvolvimento da capacidade de lidar melhor com suas emocdes,
tornando-os mais autoconfiantes e perseverantes, inclusive.

O ingresso a categoria adulta no voleibol aparentou trazer aos
participantes algumas reflexdes devido a nova caracteristica do
ambiente. Os relatos demonstram que a forma de cobranga imposta pelo
ambiente profissional (torcida, imprensa, diretoria e pares) foi um dos
aspectos marcantes desta transicdo, deixando mais evidente a
necessidade de gerir suas proprias emogdes para ndo influenciar no seu
desempenho esportivo. Parece que 0 ingresso no esporte profissional,
por envolver diferentes agentes (diretoria, treinadores, atletas,
torcedores, imprensa) e situacbes na vida dos atletas (cobranca
excessiva, interagcdo com torcedores e imprensa, convivio com os pares)
tende a potencializar suas emog¢des colocando o atleta em situacdo de
inseguranca momentanea (ANDERSON, 2012).

A mudanca da expectativa de um treinador de base (fraternal)
para um treinador profissional (gestor de equipe) perece impactar nas
relagdes intrapessoais dos participantes ao se sentirem sem 0 mesmo
amparo fraternal como ocorria nas categorias de base. Contudo, esta
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nova relagdo entre treinador-atleta abriu portas para o desenvolvimento
de aspectos relacionados a gestdo de pessoas, por meio da observacao
das caracteristicas dos treinadores das equipes profissionais. Ainda
nesse sentido, a busca pelo destaque profissional dos pares, exaltando os
egos dos colegas de equipe foi outro elemento marcante dos
entrevistados ao relatarem suas experiéncias iniciais na categoria adulta,
reforcando o desenvolvimento das life skills interpessoais, sobretudo em
relacdo a comunicacdo e a gestdo de pessoas. As situacBes de conflito
em equipes parecem comuns e Sd0 aceitas como normais dentro do
ambiente de rendimento, contudo as estratégias de resolucdo dos
conflitos também se mostram presentes nas equipes (HOLT; KNIGHT;
ZUKIWSKI, 2012). Apesar de ndo haver uma forma especifica para a
mediacdo dos conflitos nas equipes, a figura do treinador mostra-se um
ponto forte nesta mediagdo (HOLT; KNIGHT; ZUKIWSKI, 2012).
Porém, a figura dos atletas mais experientes também se apresentam
como importantes neste processo, dado que dentro da equipe estes
acabam se tornando uma referéncia aos mais novos (HOLT; KNIGHT;
ZUKIWSKI, 2012).

A intensidade e a alta carga de treinos na carreira profissional
dos ex-atletas geraram situagdes negativas, sendo as lesbes uma delas.
Passar por periodos de reabilitacdo gerou, alem de frustracfes pelo
afastamento das quadras, impacto nas condi¢Bes contratuais futuras.
Dentre os relatos, um dos pontos levantados foi a necessidade da
reducdo financeira contratual para retorno a “vitrine” do voleibol, como
mencionado em entrevista. Contudo, a forca de vontade para o retorno
mais breve as quadras e ao nivel de jogo pretendido foi apoiada pela
dedicacdo e perseveranca gerada nestas situagbes. Segundo Pinheiro
(2015) a dedicagio “¢ o ato, a atitude responsavel de quem cuida de algo
ou de alguém, ou se aplica intensamente a uma causa, com atencao,
empenho, afinco, disposi¢do, demonstragdo de amor e profunda afei¢do”
(p. 219), enquanto que a perseverancga se relaciona com a persisténcia,
no sentido de ser um encadeamento de acGes, na realizacdo de algo que
exija forca de vontade, meta e a decisdo de ndo desistir. Além disso,
Hollings, Mallett e Hume (2014) apontam que o foco, a determinagéo e
a dedicacdo influenciam positivamente na transi¢do da categoria juvenil
para adulta quando comparados atletas que se profissionalizaram aos
gue ndo se profissionalizaram.

As reunies de jogo, bem como o ambiente de
compartilhamento de opinibes para a definicdo do plano de jogo,
comumente realizado no ambiente profissional, foram momentos que
marcaram a formacdo dos ex-atletas e permitiram o aprimoramento da
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comunicacdo. Os relatos apontam que 0s momentos em grupo, de
vestiario, refeitério e até momentos em quadra eram sempre envolvidos
por muitas conversas, debates, negociagdes e discussdes sobre situagdes
de jogo. Portanto, aparentemente as relagdes sociais inerentes ao esporte
(PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017) séo fontes de desenvolvimento de
comunicacao, devido as constantes necessidades de negociagdes com 0s
treinadores, pares, pais, etc (CAMIRE; TRUDEL; FORNERIS, 2009).

Com o passar do tempo na trajetoria esportiva profissional os
participantes da pesquisa comecaram a Se enxergar mais proativos e
envolvidos em suas equipes, passaram a assumir mais responsabilidades
devido ao papel de destaque que obtiveram e com isso a postura de
lideres comecou a emergir na carreira. Dentre as caracteristicas relatadas
a comunicacdo, o trabalho em equipe e a empatia foram elementos que
envolveram essa formacdo de lideranca nos ex-atleta. Entendo a
lideranca como o processo no qual um individuo influencia um grupo
para atingir um objetivo em comum (NORTHOUSE, 2018), parece que
as habilidades de trabalho em equipe oriundas das categorias de base
comecam a se operacionalizar quando assumem o papel de lideranca nas
equipes. Nesse sentido, completa Holt (2008) que a habilidade de
trabalhar em equipe e a lideranca podem surgir do envolvimento
esportivo devido as proprias demandas exclusivas do esporte coletivo;
fato que também é suportado pelo modelo de transferéncia de life skills
(PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017).

A transigdo para a carreira esportiva internacional se mostrou
outro ponto chave na vida dos ex-atletas. As constantes mudancas de
clubes, culturas, idiomas e formas de jogo levaram os ex-atletas ao
aprimoramento da capacidade de adaptacdo a diferentes contextos e
situacGes de jogo. Neste momento da carreira as life skills intrapessoais
(determinagdo, autodisciplina, perseveranca, dedicacdo e o autocontrole)
parecem sobrepor as life skills interpessoais. O fato relatado que levou
0s ex-atletas a uma situagdo de introspecgdo neste momento da carreira
esta relacionado com a falta de conexdo com os colegas estrangeiros, a
situacdo de inseguranca por ser apontado como o culpado das derrotas
pela imprensa (pois enquanto estrangeiros estavam mais em evidéncia
nas matérias) e 0 pouco tempo para conhecer e se apropriar da cultura
local. Contudo, os participantes da pesquisa se consideram seres
fortalecidos por estas situagdes vividas, apontando a resiliéncia como
umas das life skills fortemente desenvolvidas em sua trajetoria esportiva
internacional. Segundo Pinheiro (2015), a resiliéncia é a capacidade do
individuo para “enfrentar as situagdes adversas, resistindo e se
sobrepondo, aprendendo e superando com rapida recuperacao, para sair
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fortalecido ou até mesmo transformado a partir das experiéncias.”
(p.366) e ainda completa que o ato de ressignificar a sua propria
percepcao da realidade “permite ao resiliente reduzir a intensidade do
estresse, diminuir os sinais emocionais negativos, como a ansiedade ou
raiva, ¢ melhora a saide emocional e mental.” (p.367). Portanto,
alcangar a exceléncia esportiva é um processo complexo que parece ser
uma combinacdo de fatores inatos e ambientais (MILLS et al., 2012).

Como mencionado anteriormente, quando uma life skill é
aprendida e utilizada apenas no contexto esportivo, ela é considerada
uma sport skill, ou seja, uma competéncia, valor, habilidade para o
esporte. Contudo, a partir do momento em que o individuo possui
suporte, oportunidade e a compreensdo de como transferi-la para
contextos externos ao esporte, e o faz, esta se torna uma life skill.
Segundo o0s ex-atletas, diversos comportamentos adotados pelos
treinadores de categorias de base e profissionais durante suas trajetorias
foram assimilados como exemplos positivos e, posteriormente,
reproduziram-se em situagdes da carreira profissional. Assim, alguns
comportamentos adotados atualmente sdo: a gestdo e liderangca de
pessoas em grupos de trabalho; a maneira de se comunicar e de valorizar
0 esforco dos pares; e a pontualidade com 0S compromissos
profissionais. A aprendizagem por meio do exemplo de treinadores é
explicada pelo modelo de transferéncia de life skills como um dos
elementos da aprendizagem no contexto esportivo sob as caracteristicas
e estratégias adotadas pelo treinador (PIERCE; GOULD; CAMIRE,
2017). Desta maneira, a aprendizagem de life skills simplesmente a
partir da convivéncia com os treinadores de alto rendimento, apesar de
ja mencionada anteriormente (CAMIRE; KENDELLEN, 2016), levanta
reflexdes acerca das abordagens para o desenvolvimento de life skills.

A discussdo entre as caracteristicas e potencialidades das
abordagens implicitas e explicitas tem se realizado com determinada
frequéncia na literatura internacional. De maneira geral, a abordagem
implicita representa a perspectiva tradicional presente na préatica
esportiva como meio para a educacdo, ou seja, programas esportivos
devem buscar desenvolver habilidades esportivas (técnico-taticas,
psicoldgicas, sociais, etc.) e a transferéncias destas para outros contextos
deve acontecer por consequéncia e sem suporte dos responsaveis
(treinadores) (HOLT et al., 2008). De fato, as demandas inerentes ao
esporte (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017) parecem contribuir para o
desenvolvimento de life skills independente das estratégias adotadas
pelo treinador, tais como trabalho em equipe, comunicacdo e
perseveranga (BRUNELLE; DANISH; FORNERIS, 2007; JONES;
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LAVALLEE, 2009). Contudo, acredita-se que programas esportivos que
adotam uma abordagem explicita, ou seja, orientados para destinar
momentos especificos para a discussdo e pratica de life skills no
contexto esportivo, aliados com o suporte de treinadores, familiares e
professores para a transferéncia destas para outros contextos, sdo mais
adequados com a perspectiva de desenvolvimento positivo de jovens e
de life skills e tendem a potencializar este processo (BEAN;
FORNERIS, 2016; HOLT et al., 2017). Desta maneira, ja existem
tentativas de integrar o desenvolvimento de life skills de maneira
explicita no contexto de alto rendimento (HARDCASTLE et al., 2015).

A inclinacdo de um programa esportivo para adocdo de
determinada abordagem (implicita ou explicita) encontra forte relacdo
com os proprios objetivos do clube, dos treinadores e do contexto em
gue ele esta inserido (COAKLEY, 2016). Neste sentido, programas de
alto rendimento, na maioria das vezes, preocupam-se com 0s resultados
esportivos dos atletas e adotam a abordagem implicita (CAMIRE,
2015). No entanto, é importante mencionar que isso ndo quer dizer que
programas de alto rendimento ndo se preocupam com 0S proprios
atletas, mas que, de modo geral, o treinamento é voltado para o
desenvolvimento de habilidades, competéncias e valores que serdo
aplicados diretamente no contexto esportivo e contribuirdo para o
desempenho do atleta. Por exemplo, neste estudo, a preocupacdo dos
treinadores com relacdo a pontualidade, controle do estresse e trabalho
em equipe dos atletas em situacbes de jogo e treino foram indicadores
presentes nos relatos dos participantes. Portanto, percebeu-se que apesar
da abordagem implicita adotada pelos treinadores, o comportamento
positivo dos treinadores em diversos momentos permitiu com que 0s ex-
atletas tivessem a aprendizagem de uma série de life skills, e que estas
foram posteriormente transferidas para a carreira profissional fora do
contexto esportivo.

Ao relacionar a autoetnografia do autor desta pesquisa e as
vinhetas dos entrevistados da pesquisa com o modelo de transferéncia
de life skills de Pierce, Gould e Camiré (2017), percebe-se que 0s
quatros fatores do contexto para transferéncia de life skills (similaridade
do contexto, oportunidades do uso de life skills, suporte para
transferéncia e recompensa por transferir life skills) se fazem presentes
nos dados. Devido a atuacdo do autoetnografo como treinador esportivo
em projetos de voblei de praia, acredita-se que a “similaridade do
contexto” facilita suas “oportunidades do uso de /ife skills ”, assim como
demonstrado em situacdo semelhante por Santos e Callary (2018) em
estudo sobre a transicao de um atleta de alta performance para a carreira
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de treinador com foco no desenvolvimento positivo de jovens. Por outro
lado, os demais participantes da pesquisa se valem do “suporte para
transferéncia” ,por atuarem em um contexto profissional empresarial,
possibilitado pelos superiores ao assumir fun¢Bes gerenciais em grupos
de trabalho, além da “recompensa pela transferéncia” em fungdo da
necessidade de alcance de metas em suas demandas de trabalho. Dessa
forma, percebe-se que existe a transferéncia positiva de life skills aliada
as diferentes dimensbes do conhecimento (conceitual, procedimental,
tacito e estratégico) que os participantes trazem em sua biografia, tal
qual aponta 0 modelo de transferéncia de life skills (PIERCE; GOULD;
CAMIRE, 2017). Assim, pode-se considerar que o autoetnografo e autor
deste estudo se vale, sobretudo, do conhecimento “conceitual”,
“procedimental” e “tacito” na transferéncia de life skills em sua atuacéo
profissional atual devido a similaridade do contexto que atua, aliado ao
seu envolvimento com a teoria académica da tematica de life skills. J&
aos demais participantes da pesquisa pode-se considerar o conhecimento
“tacito” e “estratégico” para a transferéncia de life skills, devido a
aplicacdo em um contexto profissional distinto do esporte de
rendimento, porém sob a necessidade da busca por recompensas que 0
mercado de trabalho em que atuam proporciona.

Ainda com relacdo a aplicacdo de life skills, os participantes
indicaram que a dedicacdo completa ao contexto de alto rendimento
durante um longo periodo de tempo levou-os a encarar os desafios
encontrados nas experiéncias diarias atuais de um modo diferente. De
fato, o modelo de transferéncia de life skills (PIERCE; GOULD;
CAMIRE, 2017), sugere que o tempo pode potencializar o aprendizado
de life skills e aumentar as oportunidades de aplica-las em outros
contextos. Além disso, pesquisas empiricas (SIMPKINS et al., 2005;
LEE; MARTINEK, 2013) sugerem que a duracdo e intensidade da
participacdo esportiva é um dos fatores que contribui no
desenvolvimento e transferéncia de life skills. Portanto, acredita-se que
0s comportamentos relatados pelos participantes para atender as altas
demandas de trabalho e as missdes atribuidas pelos superiores, séo
caracteristicas desenvolvidas ao longo da trajetéria dos atletas que
permitem com que os desafios enfrentados atualmente sejam percebidos
como tarefas corriqueiras da atuacdo profissional.

Por fim, devido a concepgdo dos participantes acerca do
desenvolvimento de life skills em suas respectivas carreiras como atletas
profissionais parecem guia-los em determinados comportamentos e
tomar decisdes em suas respectivas vidas. Por exemplo, na educacgéo dos
filhos, os participantes indicaram estabelecer regras de convivéncia e de
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trabalho em equipe para que todos contribuam nas tarefas diarias de
casa. Além disso, o autor demonstrou envolver-se em um projeto de
desenvolvimento de valores para jovens em situacdo de risco e a
idealizacdo de um modelo de competicdo de vélei de praia baseado na
honestidade e respeito entre atletas. A exposicdo as intensas demandas
biopsicossociais inerentes ao esporte de rendimento, mesmo
promovendo de maneira implicita o desenvolvimento de life skills séo
aspectos relevantes na decisdo de um atleta se tornar um treinador
esportivo com foco no desenvolvimento de life skills, além do desejo em
influenciar positivamente o desenvolvimento pessoal de individuos da
sociedade (SANTOS; CALLARY, 2018).

Estas mudancas no individuo sdo previstas pelo modelo de
transferéncia de life skills (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017), como a
transformacdo da identidade do individuo. De fato, a compreensdo que
permeia o desenvolvimento positivo de jovens sustenta-se na premissa
de uma relagdo de influéncia matua, onde o individuo constréi sua
identidade e personalidade a partir da participagdo esportiva, assim
como influencia na aprendizagem de pares, treinadores e demais agentes
no esporte (AGANS et al., 2016; ETTEKAL et al., 2016). Além disso,
estes comportamentos dos participantes podem ser percebidos como
retorno e contribuicdo a sociedade, sendo este um dos indicios de
alcance do desenvolvimento positivo do jovem (LERNER, 2004).



109

6 CONSIDERAGOES FINAIS

O esporte de alto rendimento parece proporcionar experiéncias
ricas aos participantes, sendo estas positivas e negativas. Contudo, neste
estudo, parece que as experiéncias relatadas pelos participantes
(positivas ou negativas) proporcionaram importantes aprendizados para
suas vidas. Estes aprendizados sdo advindos dos pares, dos familiares,
dos treinadores e das proprias caracteristicas do contexto, tais como
competicOes, treinamentos, desafios, conquistas, lesbes, etc. De modo
geral, esses aspectos permitiram com que 0s atletas desenvolvessem
importantes comportamentos, valores e atitudes para a manutencdo no
contexto competitivo e aprimoramento do proprio desempenho atlético,
ou seja, sport skills. Contudo, na medida em que experiéncias similares
foram sendo vivenciadas fora do contexto esportivo, seja durante ou
apos a aposentadoria no alto rendimento, as sport skills passaram a ser
aplicadas no dia a dia dos participantes, tornando-as life skills.

Os achados também permitem reflexfes acerca do papel de
treinadores no processo de desenvolvimento de atletas a longo prazo.
Nos casos investigados, o papel do treinador ficou evidente em
determinados momentos das trajetdrias esportivas investigadas,
sobretudo nos momentos mais desafiadores da carreira esportiva. Esse
suporte alterou-se de acordo com o momento vivenciado, sendo mais
fraternal nas categorias de base e mais proximo de uma “mentoria” na
fase adulta. Assim, sugere-se que 0s exemplos comportamentais e as
competéncias interpessoais dos treinadores, mesmo que por meio de
uma abordagem implicita, atuaram como um fator chave no
desenvolvimento pessoal e profissional dos participantes.

Apesar da dificuldade encontrada pelos participantes da
pesquisa em perceber e relatar a transferéncia de life skills para os
contextos atuais de suas vidas, os achados do estudo permitem
considerar que as life skills se apresentam mais evidentes no ambiente
de trabalho, podendo-se sugerir que este fato aconteca devido a maneira
mais racional e ponderada que o individuo realiza suas ac¢fes. Contudo,
0 estudo mostrou que as relagbes sociais e em familia sdo também
permeadas pela transferéncia de life skills, porém aparentando serem
transferidas de maneira mais tacita.

Considerando que esta pesquisa foi de cunho retrospectivo, 0
trabalho apresentou como limitagdo o uso exclusivo do Rappaport
Timeline como gatilho retrospectivo, apesar de outros estudos da mesma
relevancia utilizarem, também de maneira isolada, a mesma ferramenta
como forma de ativagdo de meméria. Outro fator limitante da pesquisa
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foi a utilizagdo de um modelo tedrico de transferéncia de life skills
(PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017) até entdo nio aplicado a estudos
empiricos anteriormente, bem como a escassa literatura relacionada a
transferéncia de life skills no esporte de rendimento.

Para tanto, sugere-se para futuras pesquisas a realizacdo de
estudos que englobem outras fontes de informacdo acerca da
transferéncia de life skills em atletas de alto rendimento, como
treinadores, pares, pais, e afins. Ademais, sugere-se a realizacdo de
estudos que apresentem as comparacdes de transferéncia de life skills em
diferentes esportes e diferentes sexo.
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APENDICES

APENDICE 1 - Termo de consentimento livre e esclarecido para os
participantes da pesquisa.

4 UNIVERSIDADE FEDERAL DE 5808,
SANTA CATARINA SARITNG
CENTRO DE DESPORTOS  Z(fr [4 ]
PROGRAMA DE POS- PN
UNIVERSIDADE FEDERAL U F S C

DE SANTA CATARINA GRADUACAO EM
EDUCAGAO FiSICA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado participante da pesquisa,

Conforme a proposta do pesquisador vinculado ao Curso de
Educagdo Fisica do Centro de Desportos da Universidade Federal de
Santa Catarina, temos o prazer de convida-lo a participar da pesquisa de
mestrado intitulada “DESENVOLVIMENTO PERCEBIDO DE
LIFE SKILLS EM EX-ATLETAS DE VOLEIBOL”. Considerando a
Resolugdo n°. 466 de 12 de dezembro de 2012, do Conselho Nacional de
Saude e as determinag@es da Comissdo de Etica em Pesquisas com Seres
Humanos. O estudo servird de base para a elaboracdo de uma
dissertacdo de mestrado, vinculada ao Programa de Pos-Graduagdo em
Educacdo Fisica (PPGEF) da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), ressaltando que o pesquisador responsavel atendera as
exigéncias deliberadas nesta resolugao.

Esta pesquisa tem como objetivo analisar o desenvolvimento
percebido de life skills em ex-atletas de voleibol. Trata-se de um estudo
com abordagem qualitativa do problema, o qual contara, principalmente,
com a coleta de dados por meio de entrevistas com os participantes. S&o
minimos os riscos desta entrevista, visto que serdo abordados apenas
guestionamentos acerca de suas crengas e perspectivas relacionados a
sua trajetoria esportiva. E importante destacar que pode haver certo
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desconforto ou incdmodo dos participantes para responder certas
perguntas. Sendo assim, destaca-se que estes podem recusar a responder
as questdes que forem consideradas constrangedoras ou desconfortaveis.
Para minimizar esses possiveis desconfortos, a entrevista sera realizada
em ambiente favoravel, em uma sala fechada, com a presenca apenas do
entrevistado e do pesquisador. Ademais, a qualquer momento da
realizacdo desse estudo, o senhor podera receber esclarecimentos
adicionais que julgar necessario por e-mail ou telefone e podera se
recusar a participar ou retirar seu consentimento da pesquisa em
qualquer fase da mesma, sem nenhum tipo de penalidade,
constrangimento ou prejuizo.

Os beneficios e vantagens em participar deste estudo
serdo: a) contribuir com o processo de compreensdo do
desenvolvimento positivo de jovens a partir do esporte, b)
auxiliar na compreensdo das crengas e perspectivas de
atletas de alto rendimento do voleibol brasileiro quanto a
formacgdo humana pelo esporte. Os pesquisadores declaram
que a Resolucédo 466/12 sera cumprida integralmente. Todos
0s registros efetuados no decorrer desta investigacao
cientifica serdo usados para fins académico-cientificos e
inutilizados apds a fase de anélise dos dados e apresentacédo
dos resultados finais na forma de artigo cientifico. Vocé nao
terd nenhum gasto, nem recebera compensacdo financeira.
Todos os materiais necessdrios a coleta de dados serdo
providenciados pelos pesquisadores. Nao haverd nenhuma
forma de reembolso de dinheiro ja que a sua participacdo na
pesquisa ndo acarretara nenhum gasto ou despesa adicional,
no entanto, caso, para sua participacdo vocé dispender de
algum gasto, vocé sera reembolsado, e ainda, no caso de
algum dano comprovadamente associado a pesquisa VOCé
sera devidamente indenizado.

Sua privacidade e o sigilo das informacdes seréo
preservados em todas as fases da pesquisa por meio de
adequada codificacdo dos instrumentos de coleta e andlise
de dados. Apds o final da pesquisa 0s pesquisadores
assumem o compromisso de agendar uma nova conversa
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com o entrevistado e apresentar um resumo dos principais
resultados do estudo.

Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido é feito em
duas vias, que também serdo rubricadas e assinadas pelo pesquisador,
sendo que uma delas ficard em poder do pesquisador e outra com o
participante da pesquisa.

Nome do pesquisador responsavel: Michel Milistetd

Endereco: Rua Capitdo Américo, n° 103, apto 104A Corrego Grande
Cidade: Floriandpolis — Santa Catarina

CEP: 88.037-060

Numero do telefone: (48) 98802-4236

E-mail: michel.milistetd@ufsc.br

Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos — CEPSH/UFSC.

Prédio Reitoria Il (Edificio Santa Clara), R: Desembargador Vitor Lima, n°
222, sala 901. Trindade, Floriandpolis/SC.

CEP: 88.040-400. Telefone: (48) 3721-6094.

E-mail: cep.propesq@contato.ufsc.br

&
\‘EE?-"- UNIVERSIDADE FEDERAL DE &QQSPO/;.,\%
3 b SANTA CATARINA CENTRO  SAF=I=T3
DE DESPORTOS INE L&
] - u ‘
UNIVERSIDADE FEDERAL PROGRAMAPE POS- UF SC
DE SANTA CATARINA GRADUAQAO EM

EDUCAGCAO FiSICA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Declaro que fui informado, de forma clara e objetiva, sobre
todos 0S procedimentos da pesquisa intitulada:
“DESENVOLVIMENTO PERCEBIDO DE LIFE SKILLS EM
EX-ATLETAS DE VOLEIBOL”. Estou ciente que todos os dados a
meu respeito serdo sigilosos e que posso me retirar do estudo a
qualquer momento. Assinando este termo, eu concordo em participar
deste estudo. Agradecemos, desde ja, sua colaboragdo e participacéo, e
colocamo-nos a disposicdo para eventuais esclarecimentos.
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Declaro que fui informado (a) sobre todos os procedimentos da
pesquisa, recebi de forma clara e objetiva todas as explicacfes
pertinentes ao projeto, fui esclarecido de que todos os dados a meu
respeito serdo sigilosos e posso me retirar do estudo a qualquer
momento.

Nome por
extenso:

Assinatura do participante

I

Local e data

Prof. Dr. Michel Milistetd
(Pesquisador responsavel/Orientador)

Eduardo Leal Goulart Nunes
(Pesquisador principal/Mestrando)



