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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo estabelecer possiveis desafios
para uma melhor articulagdo entre o Trabalho Escolar desenvolvido em
Escolas Publicas de Ensino Médio e o Trabalho Didatico desenvolvido
por professores da area curricular Ciéncias da Natureza atuantes nessas
escolas. Dessa forma, propomo-nos a responder o seguinte problema:
“Que relagbes podem ser estabelecidas entre o Trabalho Escolar
desenvolvidos em Escolas Publicas de Ensino Médio sediadas na cidade
de Erechim-RS e o Trabalho Didatico desenvolvidos por professores da
area curricular?”. Para auxiliar a responder esse problema, desdobramo-
lo em duas questdes de pesquisa: 1) Como o Trabalho Escolar é
organizado e desenvolvido em Escolas Publicas de Ensino Médio
sediadas na Erechim-RS?; 2) Quais sdo as principais caracteristicas do
Trabalho Didatico desenvolvido por professores da area curricular
“Ciéncias da Natureza” atuantes nessas escolas? Trata-se de uma
pesquisa de natureza qualitativa, na qual utilizamos como fontes para
coleta de informac0es sujeitos (falas de 23 Professores da area curricular
“Ciéncias da Natureza” atuantes no Ensino Médio) e espago de
interacdo social (observacdo de e aulas de Biologia e uma Fisica). Os
instrumentos utilizados para a coleta de informagdes foram entrevista
estruturada e observacBes de aulas. Para a organizagdo e o tratamento
das informacBes coletadas, utilizamos as orientacdes decorrentes da
Teoria Fundamentada. Mediante as analises e em resposta ao objetivo
proposto nessa pesquisa, concluimos que o Trabalho Docente dos
professores ocorre de maneira individual, solitaria, sem articulagdo com
seus pares, ocorre no espaco da sala de aula, desvinculado do Projeto
Politico-Pedagdgico da escola e da sua gestdo. Por esse motivo, o
Trabalho Docente ndo pode mais ser reconhecido e reduzido a pratica
pedagogica, mas precisa ser conhecido como um trabalho intelectual e
reflexivo. Também é preciso organizar o Trabalho Escolar, de forma a
possibilitar a criacdo de tempos e espacos para que 0s professores
participem do processo de gestdo, discutam sobre quais os melhores
caminhos para o processo de aprendizagem dos alunos, que decidam o0s
rumos da escola. Também precisa organizar espagos que contribuam
para o desenvolvimento profissional dos professores por meio da
reflexdo sobre a propria pratica. Todas essas acdes resultam diretamente
sobre o Trabalho Didatico planejado e realizado em sala de aula.

Palavras-chave: Trabalho Escolar. Trabalho Didatico. Trabalho
Docente. Ensino Médio. Ciéncias da Natureza.






ABSTRACT

The present research aims to establish possible challenges for a better
articulation between the School Work developed in Public High Schools
and the Didactic Work developed by Nature Sciences teachers working
in these schools. Therefore, we propose to answer the following
problem: “What relations can be established between the School Work
developed in Public High Schools based in the city of Erechim-RS and
the Didactic Work developed by teachers of the curricular area?” To
help answer this problem, we unfold it into two research questions: 1)
How is School Work organized and developed in Public High Schools
based in Erechim-RS?; 2) What are the main characteristics of the
Didactic Work developed by teachers of the “Natural Sciences”
curriculum area acting in these schools? It is a research of a qualitative
nature, in which we use as sources for the collection of subject
information (statements of 23 Teachers of the curricular area "Sciences
of Nature" acting in High School) and space of social interaction
(observation of and classes of Biology and a Physics). The devices used
to collect information were structured interviews and classroom
observations. For the organization and the treatment of the collected
information, we use the orientations resulting from the Grounded
Theory. Through the analyzes and in response to the objective proposed
in this research, we conclude that Teachers' Teaching Work occurs
individually, alone, without articulation with their peers, occurs in the
classroom, unconnected with the School's Political-Pedagogical Project
and its management. For this reason, Teaching Work can no longer be
recognized and reduced to pedagogical practice, but it needs to be
known as intellectual and reflective work. It is also necessary to
organize the School Work, in order to allow the creation of times and
spaces for teachers to participate in the management process, to discuss
about the best ways for the learning process of students, deciding the
direction of the school. It also needs to organize spaces that contribute
to the professional development of teachers through reflection on their
own practice. All of these actions result directly over the didactic work
planned and performed in the classroom.

Keywords: Schoolwork. Didactic work. Teaching work. High school.
Natural Sciences
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APRESENTACAO

Inicio este trabalho relembrando alguns momentos de minha
trajetéria académica e profissional.

Cursei Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, na Universidade
Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes — URI — Erechim/RS.
O Curso teve duracdo de 9 semestres e, durante esse periodo, ofereceu-
me um conjunto de componentes curriculares significativos para a
elaboracdo de uma visdo complexa sobre as diferentes formas de vida,
além da dimenséo educativa.

A oportunidade de realizar a disciplina de Pratica de Ensino e do
Estdgio Curricular Supervisionado em diferentes escolas, com o
acompanhamento dos professores orientadores de estagio da
Universidade significou a iniciagdo da minha vida profissional no
campo da educacéo.

Foi um periodo de aprendizado intenso, provocado pela
inquietante articulacdo entre teoria e pratica em uma realidade concreta
e complexa das escolas publicas. Nessa oportunidade, a concepgao de
Estdgio Curricular como um momento de simples aplicacdo dos
conhecimentos assimilados durante o Curso foi, em parte, superada.

As experiéncias vivenciadas durante esse Estagio representaram
um momento de novas aprendizagens, em especial, pelo enfrentamento
dos desafios, pela caréncia de acompanhamento e de orientagcdes por
parte dos professores regentes de turmas e dos membros da equipe
diretiva das escolas.

A contribuicdo dos professores regentes restringia-se a repassar a
lista de contetidos a serem desenvolvidos no periodo de realizagdo do
Estagio Curricular. Era rara a sua presenca em sala de aula; nem mesmo
os planejamentos eram lidos e analisados. Da mesma forma, as
contribui¢cBes dos membros da equipe diretiva eram restritas, apenas
encaminhavam o estagiario ao professor regente de turma. Contatos
maiores ocorriam quando se solicitava algum tipo de recurso para ser
utilizado em aula, como, por exemplo, retroprojetor. Sendo assim, a
orientagdo e o acompanhamento ficavam por conta apenas dos
professores orientadores de estagio da Universidade.

O Curso ofereceu-me ainda um processo muito rico em
aprendizagem através das atividades de iniciacdo cientifica. O meu
encontro com os programas de iniciagdo foi provocado pelo interesse de
ir além do que se aprendia nas salas de aula. A minha primeira bolsa de
iniciacdo cientifica foi financiada pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa



do Estado do Rio Grande do Sul (FAPERGS), vinculada ao
Laboratdrio de Educacdo Ambiental (EA), da Universidade e orientada
pela professora Sonia Balvedi Zakrzevski. A pesquisa intitulada “A
construcdo de conhecimentos sobre Educacdo Ambiental pelos
professores rurais dos municipios da area de abrangéncia da Usina
Hidrelétrica (UHE) Machadinho” pretendia auxiliar os professores na
constru¢do de conhecimentos sobre EA; inicia-los em um processo de
pesquisa-acdo da pratica docente; institucionalizar a EA através de
acdes autdnomas e responsaveis dos professores, no sentido de inseri-las
no Projeto Politico-Pedagogico (PPP) das escolas, entre outras.

Dentre as atividades de bolsista, merece destaque o
acompanhamento e a monitoria dos Cursos de Formagdo Continuada de
professores realizados junto a oito municipios (Barracdo, Esmeralda,
Machadinho e Maximiliano de Almeida, no Estado do Rio Grande do
Sul e Anita Garibaldi, Capinzal, Celso Ramos e Piratuba, no Estado de
Santa Catarina) da area de abrangéncia da UHE Machadinho; a
realizacdo de oficinas pedagdgicas para esses professores e a elaboragao
de material didatico utilizado durante os cursos.

Faltando alguns meses para concluir minha licenciatura, fui
chamada pela 15% Coordenadoria Regional de Educacio (CRE) para
assumir um contrato emergencial, que me habilitava a lecionar a
disciplina de Quimica, no Ensino Médio, na segunda maior escola do
Municipio de Erechim. Era um novo desafio, pois ao mesmo tempo que
estava realizando o meu Estdgio Curricular de Biologia, no Ensino
Médio, em outra escola ja era a professora titular de Quimica e tinha
sete turmas de alunos sob minha responsabilidade.

Passados alguns meses, fui convocada para assumir a disciplina
de Biologia para o Ensino Médio na modalidade “Preparagdo para o
Vestibular” e no Magistério em outra escola. Essa escola era muito
especial para mim, pois nela eu havia cursado todo o Ensino
Fundamental e estava voltando como professora. Assim, eu era colega
de trabalho dos meus antigos professores.

Mas nesse meio tempo, também fui contratada pela Universidade
como professora do Laboratorio de Educagdo Ambiental, para atuar em
outro projeto de extensdo vinculado a hidrelétricas. Esse projeto de
extensdo foi realizado em nove municipios da area de abrangéncia do
Aproveitamento Hidrelétrico Barra Grande (Bom Jesus, Esmeralda,
Pinhal da Serra e Vacaria, no Estado do Rio Grande do Sul, e Anita
Garibaldi, Campo Belo do Sul, Capdo Alto, Cerro Negro e Lages, no



Estado de Santa Catarina) e foi realizado durante 40 meses,
sendo concluido no més de julho de 2006.

O principal objetivo do projeto era incorporar a EA ao curriculo
das escolas por meio de um Programa de Formacdo Continuada de
Professores em EA. Além das atividades relacionadas & EA Formal,
também foram desenvolvidos trabalhos relativos a EA Nao-formal, ou
seja, desenvolvemos um programa de formacdo de liderangas
comunitdrias em EA. Nesse projeto, ministrava cursos, oficinas e
palestras relativas as questdes voltadas & EA e ao Meio Ambiente.

O meu envolvimento com o ensino de Biologia e de Quimica
para estudantes do Ensino Médio, e o planejamento e a implementacdo
de cursos de Formacao Continuada de professores em EA me levaram a
buscar maior qualificagdo profissional. Dessa forma, prestei a selecdo
para o Programa de PoOs-Graduacdo em Educacdo — PPGE da
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM.

Apo0s a aprovacdo e algumas conversas com o orientador, Prof.
Dr. Eduardo A. Terrazzan, contei-lhe sobre 0 meu interesse de pesquisar
sobre Estdgios Curriculares, e entdo fui convidada para participar de um
de seus projetos, denominado “Condicionantes para Tutoria Escolar no
Estadgio Curricular Supervisionado: Articulando Formacdo Inicial e
Continuada de Professores” (COTESC). Participar desse projeto foi
fundamental para que eu pudesse direcionar 0 meu trabalho de pesquisa,
além de aprofundar e construir novos conhecimentos referentes ao
processo de Formacdo Inicial de professores, mais especificamente
sobre o Estagio Curricular de Cursos de Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas.

Ao concluir o Mestrado em Educagdo e com o encerramento do
meu contrato na URI — Campus de Erechim, decidi procurar novas
experiéncias. Foi quando prestei concurso para a Faculdade Integrado de
Campo Mourdo — PR (hoje Centro Universitario). Fui aprovada no
concurso e em julho de 2007, iniciei como professora horista (27 horas),
do curso de licenciatura em Ciéncias Biolégicas, ministrando as
disciplinas de Didatica, Metodologia do Ensino de Ciéncias, Estrutura e
Funcionamento da Educagdo Brasileira, além de orientar e supervisionar
0 estagio curricular.

No semestre seguinte, ja fui contratada como professora integral
T40 (40 horas). Além das disciplinas ja citadas, atuei como auxiliar na
coordenacdo do curso. Com o passar do tempo, minha carga horaria em
sala de aula foi diminuindo e eu fui assumindo novas responsabilidades.
Coordenei dois cursos de Especializacdo Lato Sensu, um em Educacéo:



Ensino e Docéncia (trés turmas) e o outro em Gestdo de Recursos
Naturais (duas turmas).

Posteriormente fui coordenadora do Ndcleo de Avaliagdo da
Faculdade, dedicando maior tempo ao processo de avaliacdo interna
(Autoavaliagdo Institucional e reformulacdo das avaliagcbes dos
componentes curriculares que formavam a matriz curricular dos cursos
de graduacdo) e avaliagdo externa (Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes - ENADE).

Durante o periodo em que atuava na Faculdade, também prestei
dois concursos para professor do Quadro Préprio do Magistério — QPM
do Estado do Parana, uma para a disciplina de Biologia (Ensino Médio)
e outro para a disciplina de Ciéncias (Ensino Fundamental). Fui
aprovada e nomeada para assumir os dois cargos, mas optei por assumir
somente as 20 horas referentes a disciplina de Biologia, uma vez que ja
atuava 40 horas na Faculdade.

No ano de 2014, engravidei e o desejo de voltar para junto, ou
para mais préximo da minha familia foi maior. Foi quando prestei
concurso para disciplina de Estigio Curricular Supervisionado da
Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS — Campus de Realeza.
Fui aprovada em 2° lugar e logo ap6s a 1% colocada tomar posse, fui
nomeada para assumir uma vaga no curso Interdisciplinar em Educacéo
do Campo: Ciéncias da Natureza na UFFS — Campus de Erechim para
trabalhar com os estagios curriculares.

Em julho de 2014, exonerei meu concurso junto a Secretaria de
Educacdo do Parand e me desliguei na Faculdade Integrado de Campo
Mourdo, fechando um ciclo de 7 anos de intensa dedicacéo e trabalho.
Foi quanto tomei posse e exercicio na UFFS — Campus de Erechim,
minha cidade natal.

Passados alguns meses em que atuava na UFFS, fui convidada
para participar de uma reunido para apresentacdo da proposta de um
Doutorado Interinstitucional (DINTER), uma parceria da UFFS com o
Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo Cientifica e Tecnologica —
PPGECT da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC.

Apoés analisar a proposta, realizei minha inscricdo, prestei o
processo seletivo e fui aprovada. Tive a satisfacdo de ter, como
orientador, 0 mesmo professor que havia me orientado no mestrado.
Conhecendo o professor Eduardo A. Terrazzan, bem como, sua
trajetéria profissional e o profissionalismo e a competéncia com que
desenvolve seus estudos, sabia que teria muito a contribuir com minha
pesquisa.



Logo ap6s o ingresso no DINTER, comecei a participar das
atividades do Grupo de Estudos, Pesquisas e Intervengdes “Inovagdo
Educacional, Praticas Educativas e Formagdo de Professores” (Gepi
INOVAEDUC), coordenado pelo Prof. Dr. Eduardo A. Terrazzan, e
busquei aprofundar meus estudos sobre o “Trabalho Escolar e o
Trabalho Didético”.

Estruturalmente, o trabalho estd organizado em cinco capitulos.
No primeiro, apresentamos alguns elementos historicos que trilharam o
caminho de organizacio do Ensino Médio ap6s a promulgacéo da Lei n°
9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional). Também
realizamos uma rapida discussao sobre o processo de reestruturacdo que
atualmente o Ensino Médio vem passando. Na sequéncia, realizamos
uma breve caracterizacdo de como as escolas organizam o Ensino
Médio, seus tempos e espacos, professores e condigdes de trabalho.

No segundo faremos uma reflexdo com foco no Trabalho Escolar,
uma vez que ele exerce influéncia no processo de organizacdo e
realizacgdo do Trabalho Docente e, consequentemente, no Trabalho
Didéatico Pedagdgico dos professores. Iniciaremos falando sobre alguns
elementos que incidem sobre o processo de organizacdo do Trabalho
Escolar, a saber: Gestdo Escolar, Formacdo Continuada de professores,
Pesquisa sobre a propria pratica, Projeto Pedagdgico da escola e a
avaliacdo. E, finalizaremos abordando sobre o Trabalho Docente e o
Trabalho Didatico dos professores.

No terceiro capitulo, apresentamos o Estudo de Revisdo de
Literatura Especializada, com o qual caracterizamos a produgéo
académico-cientifica publicadas em perioédicos académico-cientifico
nacionais sobre Trabalho Docente de professores da Educacdo Basica.

No quarto capitulo, apresentamos o contexto geral das escolas
envolvidas na pesquisa, caracterizando a educacdo no Municipio de
Erechim-RS e as Escolas Estaduais que ofertam o Ensino Médio regular.
Em seguida, detalhamos os procedimentos metodoldgicos que
orientaram o desenvolvimento da pesquisa, apresentando suas intencdes
(objetivo, problema e questdes de pesquisa). Posteriormente expomos
alguns aspectos tedricos que nos ajudaram a definir a natureza da nossa
pesquisa, as fontes de informacdo e os instrumentos de coleta de
informac®es utilizados ao longo da pesquisa. Na sequéncia, relatamos o
processo de elaboragdo dos roteiros de entrevista e de observagdo de
aula e apresentamos algumas consideragbes sobre 0s principais
elementos da Teoria Fundamentada, a qual conduziu o tratamento das
informagdes coletadas. E, para finalizar, relatamos o processo de



aplicacdo dos instrumentos de coleta de informacdes, ou seja, da
realizacdo das entrevistas e das observacdes de aulas.

No quinto e ultimo capitulo, analisamos as informacdes coletadas,
e as duas questdes de pesquisa que orientaram o desenvolvimento desse
trabalho foram respondidas.



INTRODUCAO

De acordo com as informag6es publicadas na Sinopse Estatistica
da Educacdo Baésica, referente ao ano de 2018, do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, atualmente
no Brasil, temos 48.455.867 estudantes matriculados na Educacédo
Basica e 2.226.423 professores atuando nesse nivel de ensino. Desses,
7.709.929 estudantes estdo matriculados no Ensino Médio Regular e
513.403 professores ministram-lhes aulas. Com a finalidade de
contextualizar o locus de realizacdo da pesquisa, além dos dados
relacionados ao Brasil, também trouxemos nos quadros 01, 02 e 03, o0s
referentes ao estado do Rio Grande do Sul e do Municipio de
Erechim/RS .

Quadro 01 — Numero de alunos matriculados no Ensino Médio Regular por
dependéncia administrativa.

LOCALIZAGAO BrASIL | BSTAPO | ERECHIM
e
oo |G S T
e e e
T e

TOTAL 7.700.920 | 338.065 3.304

Fonte: Dados obtidos INEP (2019).

Quadro 02 — Numero de docentes que atuam no Ensino Médio Regular por
dependéncia administrativa.

LOCALIZACAO BRASIL ESTRASDO ERECHIM
T —
ESTADUAL LRJL?:F : 3370?6280 21(?'177423 22206
T ——
T

TOTAL 513403 | 27.771 302

Fonte: Dados obtidos INEP (2018).
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Os quadros 01 e 02 nos permitem realizar varias analises. No
entanto, chamamos a atenc¢do para a quantidade de estudantes atendidos
pelo sistema publico de ensino, principalmente da esfera Estadual. A
nivel de Brasil, os estados sdo responsaveis por 80,52% das matriculas
do Ensino Médio regular. Da mesma forma, no municipio de
Erechim/RS, as escolas estaduais congregam 78,66% das matriculas.
Com relacdo ao numero de professores estaduais que atuam no Ensino
Médio regular no Brasil, 0 mesmo representa 72,85%, j& no municipio
de Erechim-RS correspondem a 74,83%.

Convém ressaltar, que levando em consideragdo os dados
levantados nas escolas publicas que ofertam Ensino Médio no municipio
de Erechim/RS, dos 226 professores estaduais, 50 sdo da area curricular
Ciéncias da Natureza, ou seja, atuam nas disciplinas de Biologia, Fisica
e Quimica.

Os dados publicados pelo INEP sobre Ensino Médio, em 2018,
seguem a tendéncia de queda nos UGltimos anos. Com objetivo de fazer
um comparativo do nimero de matriculas no Ensino Médio regular, nos
Gltimos trés anos, organizamos o quadro 03. Nele também é possivel
perceber que o nimero de matriculas no estado do Rio Grande do Sul e
no municipio de Erechim/RS também diminuiram.

Quadro 03 — Comparativo do nimero de matriculas no Ensino Médio
regular por localizagdo nos Gltimos trés anos.

Matriculas 2016 2017 2018
Brasil 8.133.040 7.930.384 7.709.929
Rio Grande do Sul 357.808 347.637 338.065
Erechim 3.665 3.441 3.304

Fonte: Dados obtidos INEP (2018); INEP (2017); INEP (2016).

De acordo com o INEP, os fatores que influenciam na diminuigéo
do nimero de alunos matriculados séo as altas taxas de evasdo e a
migracdo de estudantes para a Educacao de Jovens e Adultos — EJA.

Levando em consideracdo os dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE, relativos ano de 2017, apenas 68,4%
dos jovens entre 15 a 17 anos estavam matriculados no Ensino Médio.
Isso significa que aproximadamente 1.3 milhdes de adolescentes dessa
faixa escolar estavam afastados da escola.

Esses dados mostram que a terceira meta do Plano Nacional de
Educacdo — PNE 2014-2024 de universalizar atendimento do Ensino
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Médio para toda a populacéo, entre quinze e dezessete anos de idade, até
0 ano de 2016, ndo foi atingida. O numero de matriculas ainda estd
16,6% abaixo dos 85% a que se pretende chegar em 2024.

Essas informacdes sinalizam que ainda ha muito o que fazer pelo
Ensino Médio no Brasil, ndo apenas em termos de universalizacdo, mas
também com relagdo a qualidade do ensino publico ofertado a
populagdo brasileira.

Atualmente o Ensino Médio passa por um processo de
reestruturacio curricular e pedagdgico, decorrente da Lei n°
13.415/2017, sancionada pela Medida Provisoria n° 746/2016. Dentre as
principais criticas apresentadas a esse processo de reestruturagdo estd o
carater autoritario, o qual ndo possibilitou o processo de discussdo com
a sociedade. Negou o direito a populacdo de participar do seu processo
de formulacéo.

Neste sentido, Ledo (2018) traz para reflexdo algumas
constatagdes e questionamentos.

O discurso da “crise do ensino médio” e da
urgéncia de sua reforma muitas vezes parte de
visOes fatalistas sobre esse cenério. Baixos indices
no IDEB, evasdo e retencdo, falta de sentido,
indisciplina, violéncia etc. Identificados os
problemas, passa-se a busca dos “culpados”. E
quando jovens, pais, docentes e gestores entram
em desacordo, desenvolvendo um “dialogo de
surdos”. E preciso exercitar a escuta e o olhar para
compreender os dilemas e impasses a serem
enfrentados. Como refletir sobre tais tensdes sem
que os sistemas de ensino organizem tempos para
os professores discutirem coletivamente esses
problemas? Como construir  relagbes de
autoridade sem espacos democraticos de
interlocugdo com os estudantes? Como
reestruturar a escola sem a participacdo dos atores
nela envolvidos? (LEAO, 2018, p.14).

Outra importante critica encontra-se no processo de flexibilizacdo
da organizacdo curricular do Ensino Meédio, a qual empobrece a
formagcéo oferecida a populagdo. De acordo com a Lei n° 13.415/2017,
somente a Lingua Portuguesa e a Matematica sdo obrigatérios durante o
decorrer do Ensino Médio. Assim, a escola fica desobrigada a ofertar as
disciplinas relacionadas as areas das Ciéncias da Natureza e das
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Ciéncias Humanas. Permite também que os estudantes possam escolher,
de acordo com sua aptiddo ou interesse, 0s componentes curriculares
que pretende cursar.

Branco et al. (2018) aponta que a referida Lei esta em
consonancia com os interesses mercadoldgicos e corrobora com o
esvaziamento e precarizacdo do ensino publico. Segundo o autor,
embora a implantagdo da reforma do Ensino Médio tenha sido
apresentada

como agOes pautadas na melhoria da educacdo
para a garantir uma equidade, tais processos
ignoram questdes centrais que afetam a Educacéo,
como: a formacdo adequada e a capacitagdo dos
educadores; as condic¢Oes estruturais das escolas e
o0s recursos humanos; salarios dignos e condicdes
adequadas de trabalho; politicas publicas que
favoregcam o0 acesso e a permanéncia dos alunos
nas escolas. Ademais, a Reforma do Ensino
Médio fortalece e estimula as parcerias publico-
privadas e a aplicagdo de recursos publicos na
rede particular de ensino, além de abrir novos
nichos de mercado para instituicGes privadas
parceiras (BRANCO et al., 2018, p. 66).

Assim, podemos dizer que a reforma do Ensino Médio representa
um retrocesso para a educacdo brasileira. Da forma como esta sendo
conduzida, novamente ndo atende as necessidades dos estudantes, mas
corrobora para torna-los menos criticos e mais alienados, assim, mais
faceis de serem explorados pela elite e pelas empresas que buscam méao
de obra barata. Mais uma vez prevalecem os interesses politicos,
econdmicos e sociais da minoria que conduz e explora nosso pais e sua
populagéo.

Apesar de as legislacbes preverem em seu texto o acesso, a
gratuidade e a qualidade da educagdo, sabemos que na pratica, as
mesmas estdo longe de serem concretizadas. A escola publica esta
sucateada e enfrenta sérios problemas (econdmicos, culturais, sociais e
de gestdo de pessoas) para se manter e oferecer uma educacdo de
qualidade.
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A falta de interesse politico e o baixo investimento® por parte do
Estado contribuem para a precarizacdo das escolas e do Trabalho
Docente. Neste sentido, Oliveira (2004) aponta que a baixa remuneracéo,
a dificuldade de compreender suas reais atividades e funcdes, a
sobrecarga de trabalho, o pouco tempo para planejamento, os contratos
temporarios que ndo possibilitam uma continuidade da carreira, a falta
de formacdo adequada sdo alguns dos fatores que propiciam a
precarizacdo do Trabalho Docente.

Os estudos e as nossas vivéncias e experiéncias construidas nos
cursos de licenciatura e da supervisdo de estdgios curriculares nas
Escolas de Educacdo Bésica nos permitem afirmar que nossa profisséo
passa ainda por um periodo de pouco prestigio social, se comparado a
outras atividades laborais. Uma prova disso é a baixa procura dos
estudantes pelos cursos de Licenciatura, o reduzido numero de
licenciandos que se formam nas Institui¢des de Ensino Superior e a falta
de professores nas escolas, principalmente na area curricular Ciéncias da
Natureza.

As Sinopses Estatistica da Educacdo Superior publicadas pelo
INEP, no periodo de 2010 a 2018, confirmam nossas constatacdes.
Nesse periodo, o nimero de matriculas nos cursos de licenciatura
presenciais no Brasil diminuiram 13,5% e o ndmero de concluintes
também caiu 6%. No estado do Rio Grande do Sul, esses indices sdo
ainda maiores, pois a diminuicdo do nimero de matriculas soma 29,59%
e a diminuicdo do nimero de concluintes dos cursos de licenciatura foi
de 38,83%.

Com relacdo a caréncia de professores na area de Ciéncias da
Natureza, o estudo realizados pelo INEP, no ano de 2013, sobre o perfil
dos professores que atuam no Ensino Médio, apontava um déficit de

! Ao levar em consideracdo a porcentagem do Produto Interno Bruto - PIB
brasileiro gasto em educacdo, pode-se dizer que € alto, ou seja, &€ maior que a
média dos paises que fazem parte da OCDE. No entanto, para calcular o “real”
investimento que o Brasil faz em Educacgdo, é necessario considerar o valor
investido por aluno, ou seja, o PIB percapita e a quantidade de alunos
matriculados. De acordo com a OCDE (2017), o Brasil investiu anualmente
US$ 3,8 mil por aluno do Ensino Médio, enquanto a média dos paises que
fazem parte da OCDE foi de US$ 10,5 mil por aluno (176% a mais que o
Brasil). Por esse motivo, o Brasil acabou ocupando as Gltimas colocagdes entre
0s 39 paises listados. Levando esses dados em consideracdo, podemos afirmar
que o investimento por parte do Estado é baixo, e maiores investimentos devem
ser realizamos para melhorar a qualidade da educacéo brasileira.
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80.400 professores da area curricular Ciéncias da Natureza, com
contrato de 40 horas para lecionar somente no Ensino Médio regular.

Apesar das dificuldades pelas quais a profissdo passa,
acreditamos que é possivel ter uma escola puablica com qualidade,
engajada no processo de ensino e aprendizagem dos seus alunos. Uma
escola que busque fornecer uma formacéo sélida, que contribua para
gue 0s sujeitos que passem por ela possam enfrentar, de forma critica, o
mundo em que vivem, 0s constantes avancos cientificos, tecnoldgicos e
das informacdes.

Na perspectiva sociocritica “a escola é vista como um espaco
educativo, uma comunidade de aprendizagem construida pelos seus
componentes, um lugar em que seus profissionais podem decidir sobre
seu trabalho e aprender mais sobre a sua profissdo” (LIBANEO, 2008, p.
30).

No entanto, essa comunidade de aprendizagem, sobre influéncias
das caracteristicas organizacionais da escola, assim como, da cultura
organizacional da escola (também chamada de cultura escolar), podendo
influenciar no comportamento e na pratica dos profissionais que atuam
nestes espacos educativos. As caracteristicas organizacionais da escola,
sdo apresentadas por Libaneo (2008), como sendo o estilo da direcédo, o
grau de responsabilidade de seus profissionais, a lideranca
organizacional compartilhada, a estabilidade profissional, o nivel de
preparo dos profissionais. Enquanto que a cultura organizacional da
escola refere-se aos modos de pensar e agir, aos valores,
comportamentos, modos de funcionamento. E a identidade da escola e
dos atores que nela trabalham.

Dessa forma, por detrds das praticas organizacionais esta a
cultura organizacional. Essa cultura organizacional “caracteriza cada
escola para além das prescricdes administrativas e das rotinas
burocraticas” Libaneo (2008, p. 34).

Para entendermos a dindmica da organizagdo do Trabalho Escolar,
€ necessario levar em consideracdo essas duas dimensdes
organizacionais, pois ao mesmo tempo que elas educam, modificam os
atores que atuam nas escolas e seus estudantes, 0s mesmos também
alteram as formas de organizacgéo da escola.

Os professores possuem um papel muito importante no processo
de organizacdo e gestdo do Trabalho Escolar. A sua participagdo neste
processo permite “tomar decisdes coletivas, formular o projeto
pedagdgico, dividir com os colegas as preocupacles, desenvolver o
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espirito de solidariedade, assumir coletivamente responsabilidades”
Libaneo (2008, p. 34) e, principalmente, aprender a sua profisséo.

Participando ativamente da organizagdo do Trabalho Escolar, 0s
professores aprendem coletivamente novos saberes, compartilham seus
problemas do contexto da profissdo, confrontam experiéncias. Isso tudo
contribui para a construcdo da identidade profissional do professor.

Convém ressaltar, que fatores externos, tais como, o avango
cientifico e tecnoldgico, a alteracdo nos modelos econémicos, politicos,
culturais e sociais, as alteracbes nos modelos de produc¢éo, as mudancas
nos paradigmas da ciéncia e do conhecimento, o aumento da exclusao
social também afetam as formas de organizacdo da escola e da cultura
escolar.

Dessa forma, passa também ser papel da escola proporcionar
condigdes intelectuais para que a populagdo possa ampliar sua
capacidade de reflexdo critica, além de promover a formacéo cientifica e
cultural dos sujeitos, contrapondo-se a exclusdo econdmica, politica,
cultural, social e pedagdgica. Para tanto, a escola precisa reavaliar seu
papel e deixar de ser apenas repassadora de informagdes e transmissora
de conteldos presentes em livros didaticos ou em manuais apostilados.

Assim, é preciso considerar a escola como local de trabalho do
professor, um espaco de aprendizagem da profissdo, de troca de saberes,
de experiéncias, de reflexdo, de trabalho coletivo, em que todos os
atores se dediquem e se comprometam com 0 sucesso da aprendizagem
dos alunos.

Nesse contexto, &€ importante ressaltar que a natureza do trabalho
do professor ¢ intelectual e o seu produto final é um “bem” imaterial
(GAMA; TERRAZZAN, 2015). A intelectualidade do trabalho do
professor deve-se ao fato de ser um trabalho cognitivo, baseado no
tratamento de diversas informacfes, em que utiliza material simbélico
(programas, livros, apostilas, manuais...). Dentre as finalidades do
Trabalho Docente estd a pretensdo de permitir a construcdo de
conhecimentos, auxiliar a producdo da existéncia humana, desenvolver a
autonomia/emancipacdo, formar valores, auxiliar na aquisi¢éo de cultura.

Dessa forma, concordamos com Tardif e Lessard (2013, p. 35),
quando afirmam que “a docéncia ¢ um trabalho cujo objeto ndo ¢
constituido de matéria inerte ou de simbolos, mas de relagdes humanas
com pessoas capazes de iniciativas e dotadas de uma certa capacidade
de resistir ou de participar das agcdes dos professores”, influenciando e
condicionando a propria natureza do Trabalho Docente.
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Os alunos sdo sujeitos vindos de diferentes contextos
socioecondmicos, culturais, carregados de crencas e valores, que
possuem diferentes interesses, desejos e sonhos. Cada aluno tem seu
tempo e ritmo de aprendizagem. Assim, o0s professores precisam
constantemente motiva-los a participarem das atividades propostas em
sala de aula, além de estimularem a aprendizagem.

Na sala de aula, acontecem interacfes significativas (e nédo
apenas de comportamentos fisicos ou processos de tratamento de
informacdes). Segundo Tardif e Lessard (2013),

essas interagdes procedem de significacbes e
interpretacOes elaboradas constantemente pelos
atores para compreender a acdo dos outros e
torna-los compreensiveis aos outros.
Multiplicidade, simultaneidade, imediatez,
rapidez, imprevisibilidade, visibilidade,
historicidade, interatividade e significacdo
constituem, portanto, as muitas dimensdes
presentes nas tarefas dos professores com os
alunos. (TARDIFF; LESSARD, 2013, p. 72).

Essas dimensdes s6 ocorrem porque o Trabalho Docente trabalha
com o coletivo humano, porque ocorre a interacdo entre 0s sujeitos,
sejam elas entre professor-aluno, aluno-aluno ou professor-professor.

Dessa forma, o Trabalho Docente ndo fica limitado ao trabalho
realizado em sala de aula, ao ensino. Amigues (2004, p.39) afirma que o
trabalho do professor ndo é uma atividade individual, limitada a sala de
aula e as interacbes com os alunos, atividade que se praticaria sem
ferramentas e fora de qualquer tradi¢do profissional.

O Trabalho Docente é constituido por uma complexidade de
tarefas a serem cumpridas, dentre elas: o ensino, o qual trataremos como
“Trabalho Didatico”. Esse envolve o planejamento (em diferentes niveis
de abrangéncia, de forma individual e coletiva, a preparacdo e a
elaboracdo de materiais didaticos e atividades, a correcéo de tarefas), o
“dar aula” e a avaliacdo.

Com base nas pesquisas desenvolvida por Santos (2011), Gama e
Terrazzan (2015) e nas vivéncias pessoais em escolas de Educagio
Basica, entendemos que além do Trabalho Didatico, também fazem
parte do Trabalho Docente acdes envolvidas em: participacdo da gestdo
da escola; formagdo continuada; supervisdo de estdgios curriculares
supervisionados de futuros professores; desenvolvimento de pesquisas
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sobre a sua propria préatica; atendimento de alunos, pais, maes ou
responsaveis legais pelos estudantes; participagdo em colegiado ou
conselhos; preenchimento de documentos (diarios de classes, pareceres
sobre 0s estudantes); organizacdo e realizacdo de festas ou
comemoragdes escolares; etc.

Essas outras atividades ndo sdo simplesmente complementares ao
ensino, mas constituem e impactam tanto na carga-horaria efetiva dos
professores, quanto na jornada de trabalho, tornando-a complexa. Se
todas essas atividades listadas anteriormente, assim como outras ndo
mencionadas fazem parte do Trabalho Docente, precisam ter espaco na
carga-horério de trabalho, pois caso contrério, ocorre a intensificacdo do
Trabalho Docente, bem como, a sua precarizagdo.

Também € preciso romper com a visdo do professor como um
mero aplicador de tarefas. Apesar de o professor receber varias
prescri¢des externas & escola (advindas das politicas educacionais, de
diretrizes e de normativas legais) ou internas, ele interpreta-as, mobiliza
seu repertdrio de saberes e experiéncias, 05 meios e 0S recursos
disponiveis na escola, e represcreve o seu proprio trabalho.

O Trabalho Docente é uma préatica singular dos contextos nos
quais ocorre. Acreditamos que sé pode ser compreendido com estudo de
situagdes reais, analisando o trabalho real/efetivo, ou seja, a situacdo de
trabalho do professor no contexto em que ocorre, verificando como as
prescricdes, as condicbes de trabalho e o0s recursos disponiveis
perpassam sua acdo cotidiana. E nesse cenario que pretendemos
desenvolver nossa pesquisa.

Realizamos um estudo de revisdo de literatura especializada” em
periddicos académico cientificos, classificados como Qualis Al da
Capes, tendo como termo de busca “Trabalho Docente”. Selecionamos
para analise, os estudos que abordavam de alguma forma o Trabalho
Docente de professores que atuavam na Educacdo Basica.

Com esse estudo, constatamos que:

a) muitos autores utilizam a préatica pedagogica como sindénimo de
Trabalho Docente, reduzindo-o, as atividades realizadas pelo
professor em sala de aula, principalmente aquelas vinculadas as
questBes de ensino e aprendizagem.

b) o Trabalho Docente vem ocupado espaco nas intencdes de
pesquisa, no entanto, apenas parte dele ou aspectos que
possivelmente provocam alteragdo estdo sendo investigados.

? Este estudo esta detalhado no capitulo 3.
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Frente a isso, urge a necessidade de avancarmos no
desenvolvimento de pesquisas que busquem compreender a
complexidade do Trabalho Docente efetivo realizado pelos
professores da Educagéo Basica.

c) apesar de os artigos discutirem o Trabalho Docente, pouco
foram os autores que utilizaram o aporte “Trabalho Docente”
para ancorar seus estudos. Nesse sentido, a producdo cientifica
consultada indica a necessidade de uma defini¢do clara sobre o
tema.

d) as pesquisa analisadas ndo ancoram suas discussdes no
contexto de analise de trabalho dos professores, mas se limitam
a dizer o que o professor deveria ou nao fazer;

e) a maioria das pesquisas analisadas envolveram professores que
atuavam na Educacdo Infantil ou anos iniciais do Ensino
Fundamental.

O estudo de revisdo de literatura também nos permitiu ter uma
visdo mais ampla de como o assunto “Trabalho Docente dos professores
que atuam na Educacdo Bésica” tem se apresentado em parte das
pesquisas qualificadas desenvolvidas em nosso pais. Ele também foi
importante para nos mostrar a necessidade de desenvolvimento de
pesquisas que tenham como intengdo caracterizar o Trabalho Docente
efetivamente realizado nas Escolas de Educacdo Basica, buscando a
compreensdo do seu todo e ndo apenas parte dele.

Por esse motivo, assumimos o Trabalho Escolar como tema de
nossa pesquisa, cientes da complexidade desse campo de estudo.
Sabemos que para investiga-lo é necessario compreender 0s inimeros
aspectos que o constituem.

Nossa pesquisa tem como foco relagfes entre Trabalho Escolar e
Trabalho Didatico de professores de Escolas Publicas de Ensino Médio.

Assim, por meio dessa pesquisa, buscamos estabelecer possiveis
desafios para uma melhor articulacdo entre o Trabalho Escolar
desenvolvido em Escolas Publicas de Ensino Médio e o Trabalho
Didatico desenvolvido por professores da area curricular Ciéncias da
Natureza atuantes nessas escolas.

Dessa forma, propomo-nos a encontrar respostas para o seguinte
problema: Que relagbes podem ser estabelecidas entre o Trabalho
Escolar desenvolvidos em Escolas Publicas de Ensino Médio sediadas
na cidade de Erechim-RS e o Trabalho Didatico desenvolvidos por
professores da area curricular “Ciéncias da Natureza” atuantes nessas
escolas?



1 O ENSINO MEDIO NO BRASIL: OS DESAFIOS
PERMANECEM

Iniciamos este capitulo apresentando alguns elementos histéricos
que trilharam o caminho de organizacdo do Ensino Médio apds a
promulgacéo da Lei n° 9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional — LDB). Na sequéncia, realizamos uma rapida discussao sobre
0 processo de reestruturacdo que atualmente o Ensino Médio vem
passando. Para finalizar o capitulo, buscamos fazer uma breve
caracterizacdo de como as escolas organizam o Ensino Médio, 0s seus
tempos e espagos, quem sdo 0s professores que nele atuam e quais suas
condi¢des de trabalho.

1.1 A LEI N° 9394/96 E O ENSINO MEDIO NA
ATUALIDADE

Apos a promulgacio da Lei n°® 9394/96, o Ensino Médio foi
reconfigurado. Essa lei incorporou o Ensino Médio como Ultima etapa
da Educacdo Béasica com duracdo minima de 3 anos. De acordo com 0
artigo 35, essa etapa do ensino tem por finalidade:

I - a consolidagdo e o aprofundamento dos
conhecimentos adquiridos no ensino fundamental,
possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a preparacdo béasica para o trabalho e a
cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar
com flexibilidade a novas condi¢Ges de ocupacédo
ou aperfeicoamento posteriores;

Il - o aprimoramento do educando como pessoa
humana, incluindo a formagdo ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-
tecnolégicos  dos  processos  produtivos,
relacionando a teoria com a pratica, no ensino de
cada disciplina (BRASIL, 1996).

Nessa reconfiguracdo o Ensino Médio deixou de ser um apéndice
da Educagdo Superior e se tornou parte da formagdo dos jovens.
Segundo Dalri e Meneghel (2011, p.01), foi corrigido o problema de
diversidade de carater que envolvia o Ensino Médio brasileiro, “pois
desde 1911 ele assumia ora caracteristicas de capacitacdo profissional,
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ora de formacédo geral e propedéutica, ora de via de acesso a educacao
superior”, ou seja, o estabelecimento dessas finalidades superaram o
modelo até entdo vigente que separava a formagdo para o trabalho e para
a continuidade aos estudos (Educacdo Superior).

Assim, a Lei n° 9394/96 atribuiu ao Ensino Médio um caréter de
formacdo geral para a cidadania. Houve a separacdo do Ensino Médio
da Educagdo Profissional. No ano de 2008, foi publicada a Lei n°
11.741/2008, que alterou a redacdo do Artigo 36 da Lei n° 9394/96.
Com a nova redacdo, o artigo 36-A define que: “o Ensino Médio,
atendida a formacdo geral do educando, podera prepara-lo para o
exercicio de profissdes técnicas”. O Artigo 36-B, também incluido pela
Lei n° 11.741/2008, define que “A educagdo profissional técnica de
nivel médio sera desenvolvida nas seguintes formas: | — articulada com
0 Ensino Médio; Il — subsequente, em cursos destinados a quem ja tenha
concluido o ensino médio”.

Apesar do artigo 36-A admitir que atendida a formacgédo geral, o
ensino médio podera preparar para o exercicio de profisses técnicas, 0
artigo 40 da Lei n® 9394/96 reforca que

Art. 40. A educacdo profissional sera
desenvolvida em articulagdo com o ensino regular
ou por diferentes estratégias de educagdo
continuada, em instituicdes especializadas ou no
ambiente de trabalho (BRASIL, 1996).

Com relacdo ao direito a educacdo, a LDB prevé a
obrigatoriedade e gratuidade para o Ensino Fundamental com
progressiva extensdo para o Ensino Médio (determinada pela Emenda
Constitucional 14 de 1996). No ano de 2009, com a promulgagdo da
Emenda Constitucional n® 59, pretendia-se universalizar a Educacéo
Basica como um todo. Segue o artigo 208 da Constituigdo Federal, com
as alteracOes determinadas pelas Emendas Constitucionais nimeros 14 e
59:

“Art. 208. O dever do Estado com a educagdo sera
efetivado mediante a garantia de:

I - educagdo basica obrigatoria e gratuita dos 4
(quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade,
assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos
os que a ela ndo tiveram acesso na idade propria;
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(Inciso com reda¢do dada pela Emenda
Constitucional no 59, de 2009)

Il - progressiva universalizagdo do ensino médio
gratuito; (Inciso com reda¢do dada pela Emenda
Constitucional no 14, de 1996) [...]

VII - atendimento ao educando, em todas as
etapas da educagdo basica, por meio de programas
suplementares de material didatico-escolar,
transporte, alimentacdo e assisténcia a saude.
(Inciso com reda¢do dada pela Emenda

Constitucional no 59, de 2009) [...] "(BRASIL,
1988)

Apesar de estar prevista a obrigatoriedade e a gratuidade do
Ensino Médio, por meio da Emenda Constitucional 59, apenas no ano
de 2013 a Lei 12.796 incluiu as alteracBes na LDB.

A promulgacdo da Lei 9394/96 serviu como orientacdo para a
elaboracdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(DCNEM), as quais se tornam publicas no ano de 1998.

Esse documento trouxe um conjunto de definicbes sobre os
principios, os fundamentos e os procedimentos que deveriam ser
observados pelas escolas para realizar a organizacdo pedagdgica e
curricular do Ensino Médio, o objetivo ¢ “vincular a educa¢do com o
mundo do trabalho e a pratica social, consolidando a preparacéo para o
exercicio da cidadania e propiciando preparagdo basica para o trabalho”
(BRASIL, 1998).

De acordo com o artigo 6°, os principios pedagdgicos que
deveriam ser adotados na estruturacdo dos curriculos do Ensino Médio
sdo: “Identidade, Diversidade e Autonomia, da Interdisciplinaridade e
Contextualizagdo” (BRASIL, 1998). O ensino por competéncias
também esta presente como base da organizacdo curricular desse nivel
de ensino.

Outra orientagdo importante é a organizacdo das disciplinas por
area do conhecimento: a) Linguagens, Codigos e suas Tecnologias; b)
Ciéncias da Natureza, Matemética e suas Tecnologias; c) Ciéncias
Humanas e suas Tecnologias. No entanto, referencia diretamente quais
sdo as disciplinas que comp8em cada uma dessas areas. A normativa
ressalta que essas trés areas do conhecimento precisam ser
contempladas por meio de metodologias que promovam a
interdisciplinaridade e a contextualizag&o.
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No mesmo ano, ou seja, em 1998, o Ministério da Educacdo
publicou os Parametros Curriculares Nacionais — PCN. Um documento
que pretendia fornecer aportes para a operacionalizagdo das DCN. Os
PCN apresentavam uma proposta de organizagdo curricular e sugeria
formas de como os temas poderiam ser abordados junto aos alunos,
levando em consideracdo a sua realidade escolar.

De acordo com o Ministério da Educagdo - MEC, esse material
tinha como objetivo auxiliar as equipes escolares na execucao de seus
trabalhos e também como uma forma de estimulo e apoio a reflexdo
sobre a pratica diaria dos professores, orientando planejamentos de aula
e sobretudo, o desenvolvimento do curriculo na escola.

Os Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio -
PCNEM entendiam o

curriculo, enquanto instrumentacdo da cidadania
democratica, deve contemplar contetidos e
estratégias de aprendizagem que capacitem o ser
humano para a realizagdo de atividades nos trés
dominios da agdo humana: a vida em sociedade, a
atividade produtiva e a experiéncia subjetiva,
visando a integracdo de homens e mulheres no
triplice universo das relagdes politicas, do
trabalho e da simbolizagdo subjetiva (BRASIL,
2000, p.15).

Os PCNEM também incorporaram como diretrizes gerais e
orientadoras da proposta curricular, quatro premissas apontadas pela
Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
— UNESCO, sdo elas: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
viver e aprender a ser.

Convém ressaltar ainda, que os PCNEM foram organizados por
areas de conhecimento: Linguagens, Codigos e suas Tecnologias,
Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias e Ciéncias
Humanas e suas Tecnologias. Dentre as justificativas apresentadas para
essa organizacao, estava a possibilidade de reunir os conhecimentos que
compartilham o mesmo objeto de estudo, criando condi¢bes para a
realizacdo de préticas escolares interdisciplinares.

Posteriormente, no ano de 2002, com o objetivo de ampliar as
orientacbes contidas nos PCNEM e reforcar as DCNEM foram
publicados 0s PCN+.
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Os PCN foram alvo de inimeras criticas decorrentes das suas
proposicdes, de falhas e de lacunas relacionadas aos conteldos
trabalhados e a metodologia indicada. Muitos pesquisadores apontaram
0s PCN como um documento de carater autoritario e centralizador,
principalmente por que ao longo de seu processo de elaboragdo houve
pouco debate e participacdo dos professores das escolas de Educacédo
Basica.

E importante destacar ainda, que a vincula¢do dos PCN ao Banco
Mundial, a UNESCO e a Comissdo Econdmica para a América Latina e
Caribe — CEPAL, atendia as exigéncias da economia globalizada e de
politicas neoliberais na definicdo de politicas brasileiras desse periodo,
foram fortemente criticadas por pesquisadores da area. Essas politicas
tinham como principio a competitividade, a produtividade, a
flexibilidade, o desempenho, a integracéo e a descentralizag&o.

Nesse sentido, Pontuschka (1999), afirma que os PCN

ndo constituem um projeto isolado, mas fazem
parte de politicas publicas educacionais iniciadas
com a LDB/96 e estabelecidos de acordo com as
determinacgdes de politicas mais amplas ditadas
pelo conjunto de paises centrais para 0s paises
chamados emergentes, como o Brasil, sob o
respaldo e a cooperagdo do Estado, e que afetam
profundamente o trabalho pedagdgico das escolas
brasileiras (PONTUSCHKA, 1999. p. 14)

Os pesquisadores Saviani (1996), Avila e Moll (1996), Sampaio e
Falsarella; Mendes (2004), Zibas (2005) criticaram que os PCN
orientavam o dominio do conhecimento, da informacdo e do dominio
técnico-cientifico para a formacdo de recursos humanos flexiveis as
exigéncias do mercado e da globalizacdo, fomentando a aceitacdo das
condi¢des sociais postas. Também criticavam que a forma como o
detalhamento dos conteldos foi realizado caracterizava curriculo,
colocando em duvida a sua “ndo obrigatoriedade”.

Apesar das criticas, os PCN foram uma referéncia no processo de
elaboracdo dos planejamento das escolas brasileiras. Também foram
utilizados como base para avaliacdo do sistema escolar em larga escala.

J&, no ano de 2001, houve a promulgacdo do PNE, por meio da
Lei n°® 10.172, de 9 de janeiro de 2001, com vigéncia de dez anos. O
diagndstico sobre o Ensino Médio, apresentado nessa lei, reconhece que
a expansdo do Ensino Médio é um “poderoso fator de formacdo para a
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cidadania e de qualificagdo profissional” e sinaliza a sua preocupacao
com o reduzido nimero de alunos que acessam 0 mesmo. De acordo
com o PNE

A Contagem da Populacéo, realizada pelo IBGE,
em 1997, acusa uma populacdo de 16.580.383
habitantes na faixa etaria de 15 a 19 anos.
Estavam matriculados no ensino médio, no
mesmo ano, 5.933.401 estudantes. Significa que,
idealmente, se o fluxo escolar fosse regular, o
ensino médio comportaria bem menos que metade
de jovens desta faixa etaria (BRASIL, 2001).

A situacdo é mais alarmante quando se leva em consideracéo o
nimero de concluintes. O diagndstico aponta que, no periodo de 1991 a
1994, o indice de concluintes do Ensino Médio era de 43,8%. As causas
apontadas referem-se as “dificuldades da prépria organizacdo da escola
e do processo ensino-aprendizagem” (BRASIL, 2001), que levam ao
abandono e da repeténcia.

O PNE reconhece que entre os diferentes niveis de ensino, o
Ensino Médio “foi o que enfrentou, nos ultimos anos, a maior crise em
termos de auséncia de definicdo dos rumos que deveriam ser seguidos
em seus objetivos e em sua organizacdo” (Brasil, 2001) e sinaliza que
esse aspecto pode ser superado com “a implementagdo das Novas
Diretrizes Curriculares para o ensino médio e com programas de
formacgdo de professores, sobretudo nas areas de Ciéncias e Matematica”
(Brasil, 2001).

Cury (2008) salienta que fica claro no PNE que se esta falhando
nas metas da quantidade de oferta do Ensino Médio. O autor salienta
que

“no atingimento da qualidade, as coisas beiram o
fracasso. Mais ainda, 0s sujeitos vitimizados
continuam a ser 0s mesmos: negros, indios,
migrantes, moradores de periferia, pessoas com
mais idade. Em uma palavra: os que sdo vitimas
de uma renitente e injusta distribuicdo de renda”
(CURY, 2008, p. 217).

Com relacéo as desigualdades sociais e educacionais presentes da
década de 90, o Programa de Promocdo de Reforma Educativa da
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América Latina e Caribe (PREAL) apresentou alguns dados
preocupantes, de acordo com o boletim

“Os 10% mais ricos das pessoas de 25 anos de
idade possuem entre 5 e 8 anos a mais de
escolaridade que os 30% mais pobres.

Em quase todos os paises para 0s quais se
dispdem de dados, o fato de viver em zonas rurais
agrava as desigualdades educacionais.

A disparidade no desempenho dos alunos reflete
as desigualdades no acesso a uma educacdo de
qualidade.

Certos  grupos  étnicos e raciais  sdo
particularmente desfavorecidos.” (PREAL, 2001).

Frente aos dados que mostravam o fracasso do Ensino Médio, o
Brasil, assim como os outros paises da América Latina, buscou
promover reformas envolvendo a area educacional. Assim, as politicas
educacionais implantadas a partir dos anos 2000 buscavam garantir ndo
apenas 0 acesso e a permanéncia dos estudantes no Ensino Médio, mas
também a melhora da qualidade da educacio ofertada. E nesse viés que
surge também o PNE.

O PNE, promulgado no ano de 2001, era constituido por 295
objetivos e metas que definia ndo apenas as diretrizes para cada nivel e
modalidade de ensino, mas também as diretrizes para a gestdo e o
financiamento da educacéo e as diretrizes e metas para a formacédo e a
valorizagdo do magistério e dos demais profissionais da educacao.

De modo geral, o PNE de 2001 objetivava:

* a elevacdo global do nivel de escolaridade da
populacéo;

» a melhoria da qualidade do ensino em todos os
niveis;

« a reducdo das desigualdades sociais e regionais
no tocante ao acesso e & permanéncia, com
sucesso, na educacgdo publica e democratizagdo
da gestio do ensino pudblico, nos
estabelecimentos oficiais, obedecendo aos
principios da participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico
da escola e a participacdo das comunidades



50

escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 2001, p. 6).

Um dos pontos negativos para a implantacdo do PNE foram os
vetos presidenciais que diminuiram os recursos financeiros necessarios
para a sua implementagdo. A falta de recursos financeiros para custear
as despesas com a expansdo de todos os niveis e as modalidades de
ensino prejudicou o cumprimento de suas metas e objetivos.

Outro ponto negativo foi 0 excesso de objetivos e metas, que
segundo Dourado (2010, p. 684), retratam a caréncia de organicidade
interna do Plano, na medida em que varias metas séo reiteradas, por
vezes superpostas, e, em outros casos, ndo apresentam a devida
articulagdo interna, especialmente no que se refere a concepgles, a
financiamento e a gestdo. O excesso de metas também comprometeu o
processo de implantagdo, de acompanhamento e de avaliagdo no PNE.

Dourado (2010), também aponta como um dos limites para a
implementacdo do PNE, a falta de regulamentacdo do regime de
colaboracdo entre os federados, sejam estaduais ou municipais.

No final da década de 2000, o Plano de Reestruturacdo e
Expansdo do Ensino Médio no Brasil, publicado em 2008, reconhece
gue a expansdo dos diversos niveis de ensino no Brasil ndo foram
suficientes para diminuir o quadro de desigualdades educacionais e
melhorar a situacdo precaria em que se encontrava a aprendizagem dos
alunos, principalmente com relacdo ao Ensino Médio.

Na busca de superar os desafios pela qualidade da educacédo, o
governo federal lancou algumas politicas publicas educacionais, dentre
elas: o Plano Nacional de Educagdo (Lei n° 10.172/2001) a que nos
referimos anteriormente; o Decreto n° 5154/2004 que revogou a
obrigatoriedade da separacdo entre o Ensino Médio e a Educacéo
Profissional Técnica de nivel médio e delegou as formas de articulagéo
entre a educacdo profissional (integrada, concomitante e subsequente) e
0 Ensino Médio; a aprovacédo e implementacdo do Programa Nacional
do Livro Didatico para o Ensino Médio — PNLDEM por meio da
Resolucdo n° 38/2004; a publicagdo das Orientages Curriculares para o
Ensino Médio (OCEM) no ano de 2006; a aprovacdo e implantacdo do
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo - FUNDEB por meio da Lei
n® 11.494/2007; a formulagdo e a implementacdo do Plano de
Desenvolvimento da Educagdo (PDE) no ano de 2007, junto com o
Plano de metas Compromisso Todos pela Educagdo, instituido pelo



51

Decreto Lei n° 6.094/2007; a Lei n® 11.947/2009 que estende ao Ensino
Médio o direito a merenda escolar; a Medida Provisoria 455/2009 que
ampliou o Transporte Escolar para toda a Educacdo Baésica,
beneficiando os alunos residentes em areas rurais; a Emenda
Constitucional n° 59/2009 que determinou a obrigatoriedade e a
gratuidade do ensino para alunos de quatro a dezessete anos, assim
como, o aumento do orgamento do governo federal para 0 MEC.

No ano de 2009, também foi proposto o Programa Ensino Médio
Inovador — ProEMI. De acordo com orientagdes fornecidas pelo MEC,
para participar do ProEMI, a escola precisa organizar um novo curriculo
a partir de oito macrocampos, trés deles obrigatérios e dois selecionados
de acordo com os interesses da equipe pedagdgica, dos professores e,
principalmente, dos estudantes. Sdo obrigatoérios 0 acompanhamento
pedagogico (Linguagens, Matematica, Ciéncias Humanas e Ciéncias da
Natureza), a iniciacdo cientifica e a pesquisa e a leitura e o letramento.
Além dessas definicles, a escola precisa informar no projeto o nimero
de alunos atendidos pelo novo curriculo e a jornada escolar, que pode
ser de cinco horas ou em tempo integral. Nesse caso, com minimo de
sete horas diarias. A quantidade de estudantes é que determina o valor
do repasse de recursos.

Com a obrigatoriedade do ensino gratuito dos quatro aos 17 anos
de idade, instituido pela Emenda Constitucional n° 59/2009, houve a
necessidade de reelaborar as DCN, pois a que estava em vigéncia ficou
defasada. De acordo com o Conselho de Educacédo, para elaborar as
novas diretrizes, foi promovida uma série de estudos, de debates e de
audiéncias publicas, “com a anuéncia e participacdo das entidades
representativas dos dirigentes estaduais e municipais, professores e
demais profissionais da educacdo, instituicdes de formacdo de
professores, mantenedores de ensino privado e de pesquisadores da area”
(BRASIL, 2013, p.4).

Apesar da ampliacdo do acesso dos adolescentes e jovens ao
Ensino Médio e avancos relacionados a qualidade da educacdo desde a
promulgacdo da Lei n°® 9394/1996, os dados apresentados no Parecer
CNC/CEB n° 5/2011 das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Bésica sinalizam que mais de 50% dos jovens de 15 a 17 anos
ainda ndo atingiram o Ensino Médio.

De acordo com o documento “Sintese dos
Indicadores Sociais do IBGE: uma analise das
condi¢gdes de vida da populagdo brasileira”
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(IBGE, 2010), constata-se que a taxa de
frequéncia bruta as escolas dos adolescentes de 15
a 17 anos ¢ de 85,2%. Ja a taxa de escolarizagio
liquida dos mesmos adolescentes (de 15 a 17
anos) ¢ de 50,9%. Isso significa dizer que metade
dos adolescentes de 15 a 17 anos ainda ndo esta
matriculada no Ensino Médio. No Nordeste, a
taxa de escolaridade liquida ¢ ainda inferior,
ficando em 39,1%. A proporcdo de pessoas de 18
a 24 anos de idade, economicamente ativa, com
mais de 11 anos de estudos é de 1522% e a
propor¢do de analfabetos nessa mesma amostra
atinge a casa de 4,6% (BRASIL, 2013, p. 146).

O documento ainda reconhece que as agdes desenvolvidas tanto
pelo Ministério da Educacdo, quanto pelos governos estaduais e
municipais ndo conseguiram realizar as mudangas necessarias para
melhorar a qualidade do ensino e nem organizaram um projeto que
atendesse as demandas do Ensino Médio. De acordo com os dados
publicados pelo Inep em 2009, o ndmero de estudantes do Ensino
Médio ¢ de aproximadamente 8,3 milhdes. “A taxa de aprovacdo no
Ensino Médio brasileiro é de 72,6%, enquanto as taxas de reprovacao e
de abandono sdo, respectivamente, de 13,1% e de 14,3%” (BRASIL,
2013).

De acordo com Garcia (2014), o Ensino Médio, em boa parte do
periodo que vem sendo ofertado pelas escolas, seguiu com politicas
publicas insuficientes, que ndo expressavam sua importancia para o
desenvolvimento nacional. A autora aponta que apenas em 2003, o
MEC promoveu eventos para discutir sobre o Ensino Meédio,
aproveitando para realizar um diagnostico da real situacdo e da
necessidade da sua ampliacéo.

A homologac&o pelo MEC da Resolugdo n° 2, de 30 de Janeiro de
2012, a qual define DCNEM, pode ser considerado um avanco. Segundo
Garcia (2014, p. 51), as DCNEM apontam para a consolidacdo do
conceito de educacdo integral, compreendida como a formacdo do ser
humano nos campos do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia.
Trazem também a perspectiva para elaboracdo de curriculos mais
criativos e sintonizados com as demandas contemporéneas.

Destacaremos os artigos Art. 7° e Art. 8° que tratam sobre a
organizacdo curricular do Ensino Médio.
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Art. 7° - A organizacdo curricular do Ensino
Meédio tem uma base nacional comum e uma parte
diversificada que nao devem constituir blocos
distintos, mas um todo integrado, de modo a
garantir tanto conhecimentos e saberes comuns
necessarios a todos os estudantes, quanto uma
formagdo que considere a diversidade e as
caracteristicas locais e especificidades regionais.
Art. 8° O curriculo ¢ organizado em areas de
conhecimento, a saber:

| - Linguagens;

Il - Matemética;

I11 - Ciéncias da Natureza;

IV - Ciéncias Humanas.

§ 1° O curriculo deve contemplar as quatro areas
do conhecimento, com tratamento metodoldgico
gue evidencie a contextualizagdo e a
interdisciplinaridade ou outras formas de
interacdo e articulacdo entre diferentes campos de
saberes especificos.

§ 2° A organizagdo por areas de conhecimento
ndo dilui nem exclui componentes curriculares
com especificidades e saberes  proprios
construidos e sistematizados, mas implica no
fortalecimento das relagbes entre eles e a sua
contextualizagdo para apreensdo e intervencdo na
realidade, requerendo planejamento e execugdo
conjugados e cooperativos dos seus professores
(BRASIL, 2012).

O Art. 7° das DCNEM reforga a existéncia de uma base nacional
comum e uma parte diversificada e sugere que 0s mesmos sejam
trabalhados de forma unificada. Com relagdo ao Art. 8° além de
reforcar a necessidade de organizar o curriculo por é&reas de
conhecimento, a area de Matematica foi desmembrada da area Ciéncias
da Natureza.

No Art 8°, também houve o reconhecimento da necessidade de:
a) trabalhar o conhecimento de forma contextualizada e interdisciplinar;
b) planejamento coletivo por parte dos professores.

O Art. 9° também define os componentes curriculares
obrigatérios que compdem cada area do conhecimento. A area das
Linguagens € constituida pela Lingua Portuguesa, Lingua Materna
(populagGes indigenas), Lingua Estrangeira Moderna, Arte em suas
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diferentes linguagens: cénicas, plasticas e, obrigatoriamente, a musical.
A érea de Ciéncias da Natureza ficou composta pela Biologia, a Fisica
e a Quimica. A area das Ciéncias Humanas envolveu a Historia, a
Geografia, a Filosofia e a Sociologia. A Matematica ficou com uma
area individual.

Apesar da DCNEM elencar quais disciplinas sdo obrigatorias,
confere autonomia para as escolas organizarem seus proprios
componentes curriculares. Assim, sinaliza que

mais do que o acimulo de informagdes e
conhecimentos, ha que se incluir no curriculo um
conjunto de conceitos e categorias basicas. Nao se
pretende, entfo, oferecer ao estudante um
curriculo enciclopédico, repleto de informagdes e
de conhecimentos, formado por disciplinas
isoladas, com fronteiras demarcadas e
preservadas, sem relagdes entre si [...].

Associado a integragdo de saberes significativos,
ha que se evitar a pratica, ainda frequente, de um
nimero excessivo de componentes em cada tempo
de organizagdo do curso, gerando ndo s6
fragmentacdo como o seu congestionamento.
Além de uma selegdo criteriosa de saberes, em
termos de quantidade, pertinéncia e relevancia, e
de sua equilibrada distribui¢do ao longo dos
tempos de organizagdo escolar, vale possibilitar
ao estudante as condicdes para o desenvolvimento
da capacidade de Dbusca autbnoma do
conhecimento e formas de garantir sua
apropriagdo. Isso significa ter acesso a diversas
fontes, de condig¢des para buscar e analisar novas
referéncias e novos conhecimentos, de adquirir as
habilidades minimas necessarias a utilizagdo
adequada das novas tecnologias da informacdo e
da comunica¢do, assim como de dominar
procedimentos basicos de investigagdo e de
producdo de conhecimentos cientificos (BRASIL,
2013, p.181).

Podemos considerar um avan¢co o fato das DCNEM
reconhecerem a responsabilidade da escola na defini¢do de seu curriculo,
assim como, orientar que seja evitada a memorizacao e a fragmentacao
do conhecimento.
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Comparando as DCNEM publicadas em 2012 com as OCEM
publicadas em 2006, percebemos trés modificacdes nas orientagdes para
a elaboracdo curricular das escolas. A primeira é a exclusdo da
Literatura da area de Linguagens, a segunda, a obrigatoriedade da
linguagem musical e a terceira, a retirada da Matematica da area de
Ciéncias da Natureza e a criacdo de uma area especifica.

1.2 AS POLITICAS DE REESTRUTURACAO DO ENSINO
MEDIO

Apesar de a legislacdo garantir o direito de acesso e a gratuidade
do Ensino Médio a todos os jovens de 15 a 17 anos, na préatica, muitos
ainda estdo fora da escola. A promulgacdo de uma Lei ndo resolve de
uma hora para outra os problemas relacionados a universalizacdo e a
qualidade do Ensino Médio. Piletti (2003) sinaliza que as leis ndo séo
suficiente para transformar a realidade. Segundo o autor, a lei “ndo
deve ser vista como ponto de chegada, que pde fim a luta por melhores
condi¢des de ensino. A lei é um ponto de partida, pois na medida que
certos direitos sdo estabelecidos legalmente, o trabalho pela sua
concretizagdo assume outra forma” (PILETTI, 2003, p.26).

A prova de que a promulgacdo de uma lei ndo garante que a
mesma seja cumprida, estd no fato que passados quase 10 anos de
vigéncia do primeiro PNE, ainda temos milhGes de jovem entre 15 e 17
anos fora da escola.

No ano de 2014, foi sancionada, sem vetos, a Lei no 13.005, de
25 de junho de 2014, a qual fez vigorar o segundo Plano Nacional de
Educacdo aprovado por lei. Com apenas 20 metas, 0 PNE 2014-2024
busca de modo geral a erradicacdo do analfabetismo; a universalizagéo
do atendimento escolar; a melhoria da qualidade do ensino; a formagéo
para o trabalho; a promocdo humanistica, cientifica e tecnolédgica do
pais; e o estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em
educacdo como proporcdo do produto interno bruto. Para cada meta
foram definidas estratégias a serem desenvolvidas.

Dentre os avancos que podem ser percebidos, se comparando o
PNE 2014-2024 com o PNE 2001-2010, destaca-se: a) a diminuicéo
consideravel de metas, de 295 do PNE anterior para 20 do PNE atual, o
que facilita a acdo para implantacdo, acompanhamento e avaliacdo; b) a
auséncia de vetos na proposta do PNE 2014-2024; c) o estabelecimento
de estratégias para alcangar cada meta, diferentemente do PNE 2001-
2010; d) o monitoramento continuo das metas e a realizacdo de
avaliagbes periddicas de execucdo no PNE 2014-2024; e) a
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transformacdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental - FUNDEF em FUNDEB, ampliando o mecanismo de
financiamento, abrangendo toda a Educacdo Bésica; f) a
obrigatoriedade do ensino dos 4 anos 17 anos; g) a destinagdo de
recursos para a implementacdo do PCN 2014-2024.

A meta 3 do PNE (2014-2024) almejava universalizar até 2016,
0 atendimento para toda a populacdo de 15 a 17 anos e elevar, até 2024
a taxa de matriculas no Ensino Médio para 85%.

De acordo com os dados apresentados no Relatdrio do 1° Ciclo
de monitoramento das metas do PNE: Biénio 2014-2016, o nimero de
jovens com idade entre 15 a 17 ano que frequentava o Ensino Médio ou
ja havia concluido a Educacéo Bésica aumentou desde 2004, conforme
mostra o grafico 01.

Gréfico 01 — Percentual da populagdo brasileira de 15 a 17 anos que
frequentava o Ensino Médio ou possuia a Educacdo Basica completa no
periodo de 2004 a 2014.
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Fonte: BRASIL (2016, p. 75)

No ano de 2014, o percentual de jovens entre 15 e 17 anos que
frequentava o Ensino Médio correspondia 65,7%, ou seja, quase 20%
abaixo da meta estabelecida no PNE. De acordo o referido relatério, a
estimativa era que 3.498.042 jovens brasileiros ainda ndo frequentavam
0 Ensino Médio.

O relatério apresenta dados ainda mais discrepantes quando leva
em consideracdo as condigdes sécioecondbmicas. O nimero de jovens
brancos que frequentava o Ensino Médio correspondia a 74,9%,
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enquanto a porcentagem de jovens negros era de apenas 59,4%. Com
relacdo a renda per capita, 83,6% dos jovens mais ricos frequentavam o
Ensino Médio, enquanto que apenas 52% era frequentada por jovens
pobres. Com relagdo a localizagdo da residéncia, 68,3% dos jovens que
moram no meio urbano frequentavam o Ensino Médio, enquanto que
apenas 52,6% do meio rural estavam matriculados.

A sétima meta do PNE também merece destaque, pois propde a
criacdo de uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC), incluindo o
Ensino Médio. Segue extrato da estratégia 7.1 do documento:

estabelecer e implantar, mediante pactuacéo
interfederativa, diretrizes pedagbgicas para a
educacdo bésica e a base nacional comum dos
curriculos, com direitos e objetivos de
aprendizagem e  desenvolvimento  dos(as)
alunos(as) para cada ano do ensino fundamental e
médio, respeitada a diversidade regional, estadual
e local (BRASIL, 2014)

A primeira BNCC a passar pelo processo de elaboracéo foi a do
Ensino Fundamental. Foi conduzida pelo MEC, pelo Conselho Nacional
de Educacdo — CNE, pelo Conselho Nacional dos Secretarios Estaduais
de Educacdo — CONSED, pela Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educagdo — UNDIME.

Foram elaboradas trés versdes da BNCC. A primeira foi
apresentada em 2015, por meio de consulta publica, realizada no
periodo de outubro de 2015 a margo de 2016. De acordo com a
UNDIME, nesse periodo, houve mais de 12 milhdes de contribuigdes.

Para a elaboracdo da segunda versdo da BNCC, foram realizados
27 semindrios estaduais, organizados pelo CONSED e UNDIME, no
periodo de junho a agosto de 2016. Esses seminarios contaram com a
participacdo de mais de 9 mil participantes (professores, gestores,
especialistas e representantes de entidades de educacdo). Nesse periodo,
a BNCC recebeu mais de 9 mil contribui¢bes. Dentre as entidades que
se manifestaram contra a implementacdo da BNCC e também sugeriram
modificacdes (as quais ndo foram atendidas) destacamos a ANPAE
(Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacio) e a
ANPED (Associagdo Nacional de Po6s-Graduagdo e Pesquisa em
Educacéo).

E por fim, a terceira versao foi elaborada no periodo de janeiro a
mar¢o de 2017. Além da CONSED e da UNDIME, especialistas,
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professores, representantes de associagdes cientificas, professores
universitarios do Brasil e de outros paises contribuiram para a versdo
final do documento.

A BNCC do Ensino Fundamental foi homologada no dia 20 de
dezembro de 2017. E um documento de carater normativo que define o
conjunto de conhecimentos, de competéncias e de habilidades que os
alunos devem desenvolver ao longo da Educacéo Basica.

A Resolucido CNECP N° 2, de 22 de dezembro de 2017 institui e
orienta a implantacdo da BNCC, a ser respeitada obrigatoriamente ao
longo das etapas e respectivas modalidades no d&mbito da Educagdo
Basica. Conforme o artigo 15, as escolas terdo até o inicio do ano letivo
de 2020 para adequar seus curriculos levando em consideracdo as
orientacdo da BNCC.

O processo de elaboracdo da BNCC também foi influenciado por
interesses de grupos econdmicos sobre a educagdo do Brasil. Girotto
(2017) destaca a complexidade das questdes que envolvem o aumento
da qualidade da educacdo publica no Brasil, uma vez que é
compreendida nas politicas publicas como sinénimo de aumento dos
resultados quantitativos do IDEB.

Em 2014, Barbara Bruns e Javier Luque publicaram o livro
“Professores excelentes: como melhorar a aprendizagem dos estudantes
na América Latina e no Caribe”, com patrocinio do Banco
Interamericano de Desenvolvimento, da Comissdo Econdmica para a
América Latina e o Caribe das Nagdes Unidas e do Banco Mundial e
“representa a mais alta qualidade em toda pesquisa e produto da
atividade da instituicdo” (BRUNS & LUQUE, 2014). Esse documento
reforca a necessidade de construcdo de um curriculo nacional com base
em conteldos presentes nas avaliagdes internacionais. Esses também
deveriam ser utilizados para treinar e avaliar o desempenho dos
professores, assim como, para controlar o Trabalho Docente.

De acordo com Girotto (2017), a padronizagdo do curriculo tem
norteado quase a totalidade de politicas publicas mais recentes de
educacdo da América Latina. A ideia possui um viés tecnicista e busca
processos que reduzam investimentos e ampliem resultados em
educacéo, quase todos medidos por testes padronizados.

O processo de elaboracdo da BNCC foi defendido pelo Banco
Mundial, pelo movimento “Todos pela Educacdo” (patrocinado pelos
Grupos Itad, Gerdau e Fundacdo Roberto Marinho) e pela a Fundagéo
Lehman (tem como mantenedor o empresario Jorge Paulo Lehman).
Esses possuem uma concepgdo empresarial de educacdo, fundamentada



59

no discurso do capital humano e na relacdo simplista entre
desenvolvimento da educacdo e crescimento econdmico. Fato esse que
torna o curriculo um campo de disputa e de interesses politicos e
econdmicos. Controlando o curriculo, é possivel controlar o Trabalho
Docente e por sua vez a escola.

Nesse sentido, Branco et al. (2018) sinaliza que estamos diante da
continuidade do descaso do processo educacional enguanto agente
qualitativo da formacao do ser humano. Segundo os autores,

com a participacdo de diversos setores que nédo
pertencem ao campo educacional, fica evidente
que a implantagdo da BNCC e da Reforma do
Ensino Médio ndo tém como fungdo precipua a
resolucéo de problemas da Educacéo, a melhoria
da qualidade do ensino, o bem-estar comum e as
questdes sociais, mas revela-se fortemente
relacionada aos interesses politicos e as demandas
econdmicas (BRANCO, et. al, 2018, p. 48)

E nesse cenario que foi elaborada a proposta da BNCC para 0
Ensino Médio. E gritante o fato de que o Ensino Médio precisa passar
por um processo de reorganizagdo. E necessario estabelecer estratégias
para diminuir as taxas de repeténcia e evasdo, bem como, para aumentar
0 acesso dos estudantes e melhorar a qualidade da formacdo dos
mesmos. No entanto, percebemos que esse processo de reestruturacdo
do Ensino Médio ndo ocorreu de maneira satisfatoria.

Com relacdo a reforma do Ensino Médio, essa veio com a
aprovacdo da Medida Provisdria 746/2016 e da Lei n® 13.415/2017. De
modo geral, Medida Provisoria

Promove alteragdes na estrutura do ensino médio,
Gltima etapa da educacdo béasica, por meio da
criacdo da Politica de Fomento a Implementagdo
de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral.
Amplia a carga horaria minima anual do ensino
médio, progressivamente, para 1.400 horas.
Determina que o ensino de lingua portuguesa e
matematica serd obrigatério nos trés anos do
ensino médio. Restringe a obrigatoriedade do
ensino da arte e da educagdo fisica a educagdo
infantil e ao ensino fundamental, tornando as
facultativas no ensino médio. Torna obrigatério o
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ensino da lingua inglesa a partir do sexto ano do
ensino fundamental e nos curriculos do ensino
médio, facultando neste, o oferecimento de outros
idiomas, preferencialmente o espanhol. Permite
que conteidos cursados no ensino médio sejam
aproveitados no ensino superior. O curriculo do
ensino médio serd composto pela Base Nacional
Comum Curricular - BNCC e por itinerarios
formativos especificos definidos em cada sistema
de ensino e com énfase nas areas de linguagens,
matematica, ciéncias da natureza, ciéncias
humanas e formacdo técnica e profissional. D4
autonomia aos sistemas de ensino para definir a
organizacdo das areas de conhecimento, as
competéncias, habilidades e expectativas de
aprendizagem definidas na BNCC (BRASIL,
2016).

Ja a Lei n® 13.415/2017 realiza alteragdes nas seguintes leis: Lei
n°® 9394/1996, Lei n° 11.494/2007 (FUNDEB), a Consolidagdo das Leis
do Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452/1943 e o
Decreto-Lei n° 236/1967; revoga a Lei n° 11.161/2005 (oferta
obrigatdria de Lingua Espanhola pela escola e matricula facultativa pelo
aluno) e; e institui a Politica de Fomento a Implementacéo de Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral.

A forma rapida como foi proposta a Reforma do Ensino Médio
causou inumeras criticas. Optamos por pontuar algumas, pois as
discussbes em torno da reforma do Ensino Médio sdo longas. Dentre
elas, esta a trazida por Lino (2017), o qual destaca que o uso da medida
provisoria caracterizou uma forma autoritaria de legislar, que sinalizou o
desprezo pelo necessario didlogo académico e legislativo. O autor
destaca ainda que a “alteracdo da LDB de forma agodada, sem o debate
sobre os impactos que a reforma produzird a médio e a longo prazo,
pode ser considerada, no minimo, como irresponsavel e inadequada, e
compromete a oferta de qualidade desse nivel de ensino” (LINO, 2017,
p. 77).

Essa forma de agir do poder executivo evidenciou que o objetivo
da reforma ndo era atender as necessidades educativas da populacdo,
mas sim atender as demandas do mercado econdmico e interesses
empresarias, suprimindo o debate social.

Outra critica apresentada esta relacionada a reducdo da carga
horéria do Ensino Médio de 2.400 horas para 1.800 horas. Branco, et al
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(2018) sinaliza que essa reducdo implica reducdo dos conteldos
abordados, provocando esvaziamento e precarizacdo do ensino. Assim,
podemos dizer que o Ensino Médio fornecera uma formacdo mais
genérica aos estudantes.

Por isso, a reforma, ndo representa as necessidades dos alunos e
professores de escolas publicas. A Lei n° 13.415/2017 levara & uma

formacdo precéaria, primeiro, por ser
“aligeirada”, segundo, porque grande parte
das escolas ndo apresenta infraestrutura
minima adequada, e terceiro porque a
Emenda Constitucional No 95/2016 limita os
gastos publicos por vinte anos, o que
impediria altos investimentos necesséarios
para adequar as escolas as novas demandas,
devido aos novos arranjos curriculares, como
0s que estdo sendo propostos (BRANCO, et.
al, 2018 p. 62)

A Lei n° 13.415/2017 sinaliza que as escolas podem ofertar
diferentes arranjos curriculares, levando em consideragdo a relevancia
para o contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino.

Preocupa o fato de muitas escolas ndo possuirem infraestrutura e
recursos humanos (professores) para oferecer todos 0s componentes
curriculares aos alunos. Sabemos que na nossa area “Ciéncias na
Natureza” ha caréncia de professores formados em cursos de
licenciatura para trabalhar as disciplinas de Biologia, Fisica e Quimica.
A nossa vivéncia de supervisdo de estagios curriculares nas escolas nos
mostra que as disciplinas de Fisica e Quimica, normalmente sdo
trabalhadas por professores com formacdo em Ciéncias Bioldgicas.
Mesmo assim, ha sempre contratos emergenciais abertos para admitir
professores para atuar nessa area. A falta de professores da area de
Ciéncias da Natureza pode ser um mote para que essas disciplinas néo
sejam ofertadas aos estudantes, e assim, 0 governo economiza 0S
recursos despendidos para a contratacdo de professores.

Outra polémica envolvendo a reforma do Ensino Médio é a
possibilidade de os sistemas de ensino firmarem convénio com
instituicbes Educacédo a Distancia para que ocorra a complementacéo da
formacédo dos estudantes. Segundo Branco et al. (2018), a reforma esta
em consonancia com os ideais neoliberais, pois além de redireciona-lo
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as demandas do capital, transforma-a em mercadoria, abrindo novos
nichos de mercado disputados pelo empresariado que por “coincidéncia”
sd0 “parceiros” no processo de elaboracdo da BNCC.

Assim, a BNCC do Ensino Médio, homologada em 14 de
dezembro de 2018 pelo ministro da Educacédo, Rossieli Soares, confirma
0 previsto na Lei n° 13.415/2017. A BNCC reforca a obrigatoriedade da
oferta da “Lingua Portuguesa” e “Matematica” nos trés anos do Ensino
Médio. Como vimos anteriormente, essa € uma medida reducionista,
excludente e que leva ao empobrecimento da formagéo dos jovens. Ela
pode agravar as desigualdades educacionais ja existentes em nosso pais.
Melhorar o desempenho dos alunos dessas duas areas, normalmente as
mais cobradas em testes internacionais, ndo melhora em nada a
qualidade da educacdo ofertada. Pelo contrario, ¢ uma forma de
mascarar 0s problemas que envolvem a educagdo brasileira.

Tendo em vista, nossa experiéncia docente, ha tempo percebemos
gue os estudantes estdo chegando aos cursos de graduagdo com
defasagem com relacdo a Lingua Portuguesa e a Matematica. No
entanto, reduzir a importancia das areas da Ciéncias da Natureza e
Ciéncias Humanas ndo garantird qualidade aos estudantes do Ensino
Médio, mas sim oferecerd uma educacao pobre aos pobres. Isso por que,
possivelmente, as escolas privadas comprometidas com a qualidade do
ensino ndo reduzirdo os componentes curriculares atualmente oferecidos.
Assim, os estudantes provenientes de familias com condic6es de pagar
uma escola privada terdo uma formacgdo melhor do que aqueles que
realizarem sua formag&o em escolas publicas.

Com relacéo a area de Ciéncias da Natureza, a BNCC propde que

a éarea Ciéncias da Natureza, no Ensino
Fundamental,  possibilite ~ aos  estudantes
compreender conceitos fundamentais e estruturas
explicativas da 4rea, analisar caracteristicas,
fendmenos e processos relativos ao mundo natural
e tecnoldgico, além dos cuidados pessoais e 0
compromisso com a sustentabilidade e a defesa do
ambiente. No Ensino Médio, a area de Ciéncias da
Natureza e suas Tecnologias propde que o0s
estudantes  possam  construir e utilizar
conhecimentos  especificos da &rea para
argumentar, propor solucGes e enfrentar desafios
locais e/ou globais, relativos as condigdes de vida
e ao ambiente (BRASIL, 2018, p. 470).
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Neste sentido, a BNCC do Ensino Médio busca aprofundar
conceitualmente as seguintes tematicas: Matéria e Energia, Vida e
Evolucdo e Terra e Universo. Essas tematicas sdo consideradas
fundamentais para que os sujeitos possam resolver problemas e tomar
decisdes em seu cotidiano. Sugere ainda que sejam ampliadas as
habilidades investigativas dos alunos. Esses também deverdo
desenvolver a linguagem argumentativa, a fim de que possam se
comunicar com diferentes publicos e em contextos variados.

A BNCC sinaliza ainda que os estudantes precisam construir trés
competéncias ao longo do Ensino Médio:

« analisar fendmenos naturais e  processos
tecnoldgicos, com base nas relagbes entre matéria
e energia, para propor acdes individuais e
coletivas que aperfeicoem processos produtivos,
minimizem impactos socioambientais e melhorem
as condigdes de vida em ambito local, regional
e/ou global;

« construir e utilizar interpretagdes sobre a dindmica
da Vida, da Terra e do Cosmos para elaborar
argumentos, realizar previsdes sobre o funciona-
mento e a evolugdo dos seres vivos e do Universo,
e fundamentar decisdes éticas e responsaveis;

» analisar situa¢des-problema e avaliar aplicacdes
do conhecimento cientifico e tecnoldgico e suas
implicages no mundo, utilizando procedimentos
e linguagens proprios das Ciéncias da Natureza,
para propor solucbes que considerem demandas
locais, regionais e/ou globais, e comunicar suas
descobertas e conclusfes a publicos variados, em
diversos contextos e por meio de diferentes
midias e tecnologias digitais de informagdo e
comunicacdo (TDIC) (BRASIL, 2018, p. 539).

A primeira competéncia determina que os fendmenos naturais e
0Ss processos tecnoldgicos sejam analisados sob a perspectiva das
relagdes entre matéria e energia. Assim, podem ser realizados estudos
referentes &: estrutura da matéria; as transformagdes quimicas; as leis
ponderais; ao calculo estequiométrico; a principios da conservacdo da
energia e da quantidade de movimento; ao ciclo da agua; as leis da
termodindmica; a cinética e ao equilibrio quimicos; a fuséo e fisséo
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nucleares; ao espectro eletromagnético; aos efeitos biol6gicos das
radiacdes ionizantes; a mutagdo; a poluicdo; aos ciclos biogeoquimicos;
ao desmatamento; a camada de ozénio e ao efeito estufa; entre outros
(BRASIL, 2018, p. 540).

A segunda competéncia reconhece que 0s processos de
transformacdo e de evolugdo permeiam a natureza e ocorrem em
diferentes escalas de tempo. Assim, os alunos devem elaborar reflexdes
gue situem a humanidade e o planeta Terra na histéria do Universo, bem
como, inteirar-se da evolucdo histérica dos conceitos e das diferentes
interpretacBes e controvérsias envolvidas nessa construcdo. Precisam
entender a vida em sua diversidade. Para isso, € necessario que sejam
trabalhados os seguintes conhecimentos: origem da vida; evolugdo
bioldgica; registro fdssil; exobiologia; biodiversidade; origem e exting¢do
de espécies; politicas ambientais; biomoléculas; organizacdo celular;
Orgdos e sistemas; organismos; populacBes; ecossistemas; cadeias
alimentares;  respiracdo  celular; fotossintese; reproducdo e
hereditariedade; genética mendeliana; processos epidemiolégicos;
espectro  eletromagnético; modelos cosmoldgicos;  astronomia;
gravitacdo; mecanica newtoniana; previsdo do tempo; entre outros
(BRASIL, 2018, p. 542).

Ja a terceira competéncia prevé a mobilizacdo dos seguintes
conhecimentos: aplicacdo da tecnologia do DNA recombinante;
identificacdo por DNA; emprego de células-tronco; producdo de
armamentos nucleares; desenvolvimento e aprimoramento de
tecnologias de obtencdo de energia elétrica; estrutura e propriedades de
compostos organicos; agroquimicos; controle biolégico de pragas;
conservantes alimenticios; mineracdo; heranca bioldgica; darwinismo
social, eugenia e racismo; mecanica newtoniana; equipamentos de
seguranca (BRASIL, 2018, p. 544).

De um modo geral, a escola brasileira, desde a sua origem, esteve
a servico de interesses da elite dominante, do Estado e do
desenvolvimento econémico. Teve carater excludente, o qual
desfavorecia a grande massa popular. Os reflexos da sua constituicdo
historia é sentido ainda hoje. Ao invés de buscarmos estratégias de
superar esses rangos e ofertar uma educacdo de qualidade para a
populacdo menos favorecidas, a proposta da BNCC retrocede e volta a
priorizar o interesse da elite e de empresas privadas que buscam alienar
a populacdo para conseguir domina-la.
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1.3 A ORGANIZACAO DO ENSINO MEDIO REGULAR,
SEUS PROFESSORES E JORNADA DE TRABALHO

1.3.1 Formas de organizacdo de seus tempos e espacos

Com a reestruturagdo do Ensino Médio, a carga horaria minima
anual é de oitocentas horas, distribuidas em 200 dias letivos de efetivo
trabalho escolar, excluido o tempo reservado aos exames finais.
Normalmente é ofertado pelas escolas nos turnos vespertino ou noturno.

A BNCC estabelece que o curriculo do Ensino Médio deve ser
organizado em quatro areas do conhecimento (Linguagem e suas
tecnologias, Matematicas e suas tecnologias, Ciéncias da Natureza e
suas tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais aplicadas). Também
determina a inclusdo de estudos e praticas de Educacdo Fisica, Arte,
Sociologia e Filosofia.

A forma autoritaria e verticalizada como a reforma do Ensino
Médio foi imposta deixou os professores e demais atores da escola sem
saber organizar o curriculo, seus tempos, seus espacos, sem saber como
organizar o Trabalho Escolar e o proprio Trabalho Docente.

1.3.2 Os professores que atuam no Ensino Médio regular

Com o intuito de realizar uma breve caracterizagdo dos
professores que atuam no Ensino Médio Regular, organizamos o0s
quadros 04, 05, 06 e 08, utilizando os dados publicados pelo INEP
(2019). Comparando os quadros 04 e 05, é possivel perceber que a
maioria dos professores que atuam no Ensino Médio regular no Brasil
sdo do sexo feminino, correspondendo a 59,06%. No estado do Rio
Grande do Sul e no municipio de Erechim/RS, esse nimero é ainda
maior, correspondem, respectivamente, a 70,88% e 69,54%.

Quadro 04 — Numero de docentes do sexo feminino que atuam no
Ensino Médio regular por faixa etaria.

Até De25 | De30 | De40 | De50 | De55 60

FAIXA . . s s s anos
ETARIA 24 a29 a 39 a49 ab4 ab9 o
anos anos anos anos anos anos Mmais

Brasil 6.526 | 26.807 | 99.799 | 99.355 | 37.619 | 20.886 | 12.220

Rio
Grande 255 1.344 6.293 6.429 2.679 1.711 974
do Sul

Erechim 5 19 80 63 20 14 9

Fonte: Dados obtidos INEP (2019)
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Quadro 05 — Numero de docentes do sexo masculino que atuam no
Ensino Médio regular por faixa etaria.

Até De25 | De30 | De40 | De50 | De55 oy

FAIXA \ \ \ s s anos
ETARIA 24 a29 a39 a49 ab4 ab9 ou
anos anos anos anos anos anos mais

Brasil 5.666 | 22.071 | 76.328 | 58.446 | 22.921 | 14.596 | 10.163

Rio
Grande 118 647 2.860 2.221 977 722 541
do Sul

Erechim 2 10 31 22 10 11 6

Fonte: Dados obtidos INEP (2019)

De acordo com Vianna (2001), ao longo do século XX e XXI, a
docéncia foi assumindo um carater eminentemente feminino. Mesmo
hoje a presenga de mulheres no exercicio do magistério continua maior.

A autora sinaliza que “o processo de feminizagdo do magistério
associa-se as péssimas condi¢des de trabalho, ao rebaixamento salarial e
a estratificacdo sexual da carreira docente, assim com a reproducéo de
esteredtipos por parte da escola (VIANNA, 2001, p. 90).

Vianna (2001) evidencia que o0s estere6tipos atribuidos as
professoras sdo: ddceis, relacionais e afetivas (devido a funches
relacionada a maternidade, a alimentacdo, ao cuidado, a educacdo). Ja
aos professores (homens) sdo atrelados como esteredtipos a
agressividade, o militarismo e a racionalidade.

Por ter o carater de cuidado, a feminizacdo do magistério na
Educacdo Infantil ocorreu de forma mais intensa e ampla do que no
Ensino Médio e na Educagdo Superior, a qual ainda é ocupada
majoritariamente por homens.

As andlises dos quadros 04 e 05 também possibilitam indicar
algumas caracteristicas do perfil profissional dos professores. A faixa
etaria prevalecente dos professores é entre 30 a 49 anos. Também
percebemos um quantitativo com mais de 50 anos (23,06%), 0 quais,
possivelmente, ja estdo se dirigindo para a fase final da carreira. Esses
dados nos mostram, de certa forma, o envelhecimento dos professores
atuantes no Ensino Médio regular.

Essa mesma constatacdo foi feira por Souza e Gouveia (2011).
Seus estudos apontam que no ano de 1997 a populacdo de professores
com mais de 56 anos era de 1,4% e no ano de 2007 era de 5,2%.
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Também sinalizaram que a quantidade de professores com mais de 40
anos representava no ano de 1997, 32% e no ano de 2007, mais de 50%.

No levantamento realizado pelo INEP, no ano de 2018, o nUmero
de professores que atuam no Ensino Médio regular com quarenta anos
ou mais representa 53,8% do nimero total. Nesse sentido, concordamos
com Souza (2013) quando afirma que os professores constituem uma
populacdo envelhecida. O autor ainda afirma que a propor¢édo de jovens
gue entram na profissdo é menor que o numero de vagas ofertadas,
refletindo assim, no aumento do tempo de trabalho do professores e,
também, no retorno dos que ja se aposentaram para a sala de aula.

Analisando os quadros 04 e 05 ainda é possivel perceber o baixo
nimero de professores que iniciam na carreira docente até os 24 anos.
Esses somam apenas 2,37% no Brasil, 1,34% no estado do Rio Grande
do Sul e 2,32% no municipio de Erechim. Assim, é possivel perceber
gue o numero de professores que estdo iniciando a carreira é
significativamente menor do que aqueles que estdo em final de carreira.

Com relacéo a formacédo do professores, o quadro 06 sintetiza 0s
dados do INEP (2019). No municipio de Erechim, cidade na qual
desenvolvemos a pesquisa, 95% dos professores possuem licenciatura e
54,63% possuem especializacdo. No entanto, poucos possuem formacao
stricto sensu, ou seja, mestrado e doutorado.

Quadro 06 — Formacdo dos professores que atuam no Ensino Médio
regular.

Formacéao

dos EF EM LC BC Esp. Ms. Dr.
professores
Brasil 243 | 30.891 | 454.849 | 27.420 | 199.792 | 34.564 | 7.530
géosﬁlra”de 21 | 1.134 | 25306 | 1.310 | 12.935 | 2.366 | 612
Erechim - 6 287 9 165 22 1

Fonte: Dados obtidos INEP (2019).

Ainda com relacdo a formacéo dos professores, no ano de 2015, o
Inep publicou o “Censo Escolar 2013: Perfil da docéncia no Ensino
Médio regular”. Esse estudo estimou a necessidade de contratar 80.544
professores para trabalhar os componentes curriculares da area de
Ciéncias da Natureza, com carga horaria de 40 horas semanais, para
suprir a demanda do Ensino Médio regular.
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Com relagdo a formacgdo, o levantamento realizado pelo INEP
(2015) aponta que 73,2% dos professores de Fisica, 43,2% dos
professores de Quimica e 33,1% dos professores de Biologia ministram
aulas no Ensino Médio Regular ndo possuem formacdo especifica. O
guadro 07 mostra o nimero de professores com formacéao especifica e o
nimero de professores que possuem 50 anos ou mais, ou seja, que ha
indicativos que estdo proximos de se aposentar.

Quadro 07 — Ndmero de professores com formacdo especifica em
Fisica, Quimica e Biologia.

- PRo'\ll:lésMs%RRoEsD I(E:OM NUMERO DE
FORMACAO : PROFESSORES COM
P OISO 50 ANOS OU MAIS
ESPECIFICA :
Biologia 35.141 5.649
Fisica 13.565 2.545
Quimica 19.600 3.408

Fonte: INEP (2015).

Esses dados mostram a caréncia de profissionais na area
curricular Ciéncias da Natureza, assim como, o grande nimero de
professores que ministram aula nestes componentes curriculares sem
possuir formag&o.

Acreditamos que a qualificacdo profissional dos professores
influencia na diretamente na qualidade do trabalho desenvolvido na
escola. Concordamos com Santos (2007) que a formacao de professores
€ um importante mecanismo para efetivacdo de mudangas que resultam
em melhorias para as escolas.

No entanto, Almeida (2004) sinaliza que a precariedade da
formago inicial dos professores e a auséncia de formacgéo continuada
tém enfraquecido a capacidade de atuacdo, contribuindo para o
empobrecimento da escola.

Neste sentido, é necessério a criagdo e a implementagdo de
politicas publicas tanto de formacdo inicial, quanto de formacéo
continuada de professores, que busquem sua qualificagdo. Para melhorar
a qualidade da Educacéo Baésica, € preciso investir nos professores, na
sua formacdo, na melhoria de suas condic¢Ges de trabalho, no aumento
da sua remuneracio. E preciso ainda estimula-lo e oferecer-lhe
condicdes para que possa buscar a continuidade da sua formacao.
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Dentre as condic¢des que acreditamos fundamentais, encontram-se
a melhoria da remunerago, possibilitando investir em um curso de Pos-
Graduacdo e a disponibilidade de tempo para estudar. Essa Ultima
também é imprescindivel, pois muitos professores ndo continuam seus
estudos pela dificuldade de afastamento da escola, pois ndo ha como ser
substituido. Precisa contar com a boa vontade de colegas para fazer
arranjos e trocas de horarios. No entanto, nem sempre 0s colegas sdo
solicitos e compreensivos.

1.3.3 Situacdo Funcional e Jornada de trabalho

Com relagdo a situacdo funcional dos professores, o quadro
08 mostra dados preocupantes. Um pouco mais da metade dos
professores estaduais sdo concursados. No municipio de Erechim, a
porcentagem de professores concursados pertencentes a Rede Estadual
de Ensino somam 53,87%.

Quadro 08 — Situacdo funcional dos professores que atuam no Ensino
Médio regular.

CONTRATO
ESFERA CONCURSA CONTRATO TERCEIRIZA-
-DOS TEMPORARIO DO/CONTRA-
TOCLT
Federal 23.927 3.451 45/44
Brasil Estadual 251.731 145.835 417/6.812
Municipal 2.683 672 4/106
Rio Federal 1.689 362 1/13
Grande |Estadual 12.034 9.576 1/133
do Sul  |Municipal 402 38 -2
Federal - - -
Erechim |Estadual 132 113 -
Municipal - - -

Fonte: Dados obtidos INEP (2019).

A partir da Constituicdo Federal de 1988, iniciou-se 0 processo
elaboracdo e a implantacdo de planos de carreira docente. De acordo
com o Inciso V, alterado pela Emenda Constitucional n°® 53/2006, a
“valorizagdo dos profissionais na educacdo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, aos das redes publicas” (BRASIL, 1988).
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Apesar de a Constituicdo Federal garantir o ingresso dos
professores por meio de concursos publicos, e o artigo 11 da Lei no
6.672/1974 estabelece o Estatuto e Plano de Carreira do Magistério
Publico do Rio Grande do Sul, prever que “a primeira investidura em
cargo do Magistério Publico Estadual depende de aprovacdo prévia em
concurso publico”, na pratica isso ndo acontece.

No Estado do Rio Grande do Sul, o Gltimo concurso publico para
0 cargo de magistério foi realizado no ano de 2013, e mesmo assim,
44,66% dos professores que atuam no ensino medio sdo contratados.

A pratica de contratos temporarios no magistério é uma realidade
presente em todos os estados. De acordo com Vieira e Maciel (2011), os
professores contratados suprem a falta em decorréncia de aposentadorias,
Obitos, salde, licengcas, mas principalmente, falta de professores
concursados.

Além da sobrecarga de trabalho, atribuida aos professores
temporarios, 0s autores também apontam que ndo lhes sdo oferecidas
“condigdes de tempo para estudo, de remuneragdo para manutengdo da
vida, sem expectativas de continuidade do seu trabalho, ou em poucas
palavras, sem as condigdes de trabalho necessarias” (VIEIRA;MACIEL,
2011, p. 162).

Também ha de se considerar que muitos professores temporarios,
para fechar sua carga horaria, lecionam em duas, trés ou mais escolas,
ministrando ndo apenas o componente curricular relacionado a sua area
de formagédo, mas também outras néo correlatas.

A falta de tantas condicfes, torna o trabalho do professor
temporario mais precario que a do professor concursado. E possivel que
esse ndo consiga realizar um bom planejamento e, consequentemente, a
gualidade do ensino pode ficar comprometida.

Com relagdo a jornada de trabalho, a Resolugdo n° 2/2009, que
fixa as Diretrizes Nacionais para os Planos de Carreira e Remuneragdo
dos Profissionais do Magistério da Educacdo Bésica Publica, prevé no
artigo 4° que a jornada de trabalho deva ocorrer preferencialmente em
tempo integral de, no maximo, quarenta horas semanais.

No estado do Rio Grande do Sul, o Decreto n° 41.850/2002
regulamenta o artigo 116 da Lei no 6.672/1974. No seu segundo artigo,
deixa claro o entendimento sobre regime de trabalho, atividade docente,
hora/aula, hora/atividade, conforme segue:

Art. 2° - Para efeito deste Decreto, entende-se por:
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I - Regime de Trabalho: o nimero de horas
semanais de trabalho em que o membro do
Magistério exerce atividades inerentes ao cargo.

Il - Atividade Docente: a atuagdo do professor
junto ao aluno para o atendimento da regéncia
de classe, no desenvolvimento das atividades
curriculares.

Il - Turno Escolar: cada um dos periodos do
expediente do estabelecimento de ensino ou 6rgao.
IV - Expediente Escolar: a jornada de trabalho
durante a qual se realizam as atividades escolares.
V - Hora/aula: cada um dos periodos de tempo,
com duracdo prevista no Regimento Escolar ou
documentacéo similar, destinado ao
desenvolvimento das atividades curriculares
em regéncia de classe.

VI - Hora/atividade: periodo de tempo
envolvendo as atividades preparatérias para a
regéncia de classe e demais atividades
relacionadas as atribui¢des do cargo (RIO
GRANDE DO SUL, 2002) [grifo nosso].

O terceiro artigo desse mesmo decreto determina que o regime de
trabalho é de 20 horas semanais, sendo composta por 16 hora/aula e 04
hora/atividade.

Convém ressaltar, que o Trabalho Docente é entendido no
Decreto n° 41.850/2002, como exclusivamente uma atividade de ensino.
Essa concepcdo explica o fato de o contrato de trabalho ser de 16
hora/aula de regéncia e 04 hora/atividade para realizar o planejamento
das aulas. Essa concepcao de Trabalho Docente é reducionista e néo
representa a totalidade das atividades desenvolvidas na escola. Convém
ressaltar que a discutiremos de forma mais aprofundada o Trabalho
Docente no capitulo 3.

Santos (2011) sinaliza que ocorre uma divisdo desiquilibrada
entre a carga horéaria destinada hora/aula e a hora/atividade. As quatro
hora/atividade s&o inadequadas e ndo atendem a demanda de atividades
necessaria para dar conta das 16 aulas ministradas aos alunos.

Os professores destinam sua hora/atividade para fazer o
planejamento didatico-pedagégico de suas aulas. Os resultados das
pesquisas desenvolvidas por Santos (2011) e Silva (2017) apresentam
um corpus de informagdes que permite fazer uma caracterizacdo geral
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de como o planejamento didatico-pedagdgico vem sendo realizado pelos
docentes.

Uma das constatagdes da pesquisa de Silva (2017) é que o
planejamento didatico-pedagdgico ocorre de forma individual e isolada
e normalmente é feito em casa. Os principais motivos de ndo o
realizarem na escola é a falta de espaco adequado, a falta de material
préprio para consultas e de estudo e o excesso de barulho.

O autor destaca que o fato de os professores ndo cumprirem a
carga horaria destinada a hora atividade na escolas reduz a possibilidade
de momentos de encontro entre os professores, assim como a
possibilidade de realizacdo de uma planejamento coletivo.

Silva (2017) também aponta como limitadores da realizacdo de
um planejamento coletivo: a falta de tempo dos professores, a carga
horaria excessiva de trabalho, os baixos salarios, a falta de
reconhecimento da profissdo por parte do governo e da sociedade, a
desmotivacdo por parte dos professores.

De modo geral, o planejamento didatico-pedagégico constitui-se
em um momento de estudo, de realizagdo de leitura, de pesquisas em
diferentes materiais (livros, livros didaticos, apostilas revistas de
divulgacdo cientifica, sites). Além do planejamento didatico-pedagdgico,
os professores também se envolvem com a elaboracdo e correcdo de
atividades avaliativas.

O livro didatico continua um “referencial importante na
elaboragdo dos planos de ensino e planos de aula individuais, sendo
utilizado para consulta e estudo dos contetidos trabalhados, mas também
como recurso de pesquisa, tanto a professores quanto a alunos” (SILVA,
2017, p. 148).

Com relagcdo a hora/atividade, Santos (2011) ressaltara que
somente o processo de elaboragdo e correcdo de atividades avaliativas
por parte dos professores ocupava um tempo maior que as quatro horas
destinadas. O que obriga os professores a realizarem seus planejamentos
em turnos contrarios as suas aulas, durante a madrugada e nos finais de
semana. Periodo que o professor deveria utilizar para seu descanso ou
lazer.

Além de planejar e ministrar aula, sabemos que o professor
participa de outras atividades na escola, como: participacdo em
Conselhos de Classe, Conselho de Pais e Mestres, reunides de entrega
de boletins, reunifes pedagdgicas, encontros de formagdo continuada,
recebe, orienta e acompanha estagiarios, envolve-se no processo de
organizacdo e realizagdo de eventos. Todas essas e outras atividades ndo
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mencionadas, realizam fora da carga horaria de trabalho, e
consequentemente ndo séo remuneradas.

Nesse sentido, é de fundamental importancia prever tempos,
espagos e recursos para a realizagdo dessas outras atividades, para
diminuir a sobrecarga de trabalho e minimizar o processo de
precarizagdo do trabalho.

A falta de atratividade a profissdo docente também é um fator
preocupante. As pesquisas desenvolvidas por Libaneo (2000). Ludke e
Boing (2004) e Gatti e Barreto (2009) apontam a constante
desvalorizacdo profissional, referendada pelas precarias condigdes de
trabalho e de formag&o e pela baixa remuneragao.

Gatti e Barreto (2009, p. 247) afirmam que “os salarios recebidos
pelos professores ndo sdo tdo compensadores, especialmente em relacdo
as tarefas que lhes sdo atribuidas”.

Os estudos e pesquisas realizadas por Barboza (2014) apontam
que o salarios dos professores no Brasil podem ser considerados baixos
se comparados com a remuneracdo recebida por outros profissionais
também com formac&o em nivel superior.

Apesar de 0s baixos salarios serem relacionados frequentemente
ao quadro de precarizacgdo, com intensificacdo do Trabalho Docente, e
consequentemente, com a baixa qualidade do ensino, a pesquisadora
aponta que esse nao ¢ um consenso. No entanto, as “pesquisas afirmam
ndo haver relagdo entre o quanto se investe em educacdo e a qualidade
apresentada” BARBOZA (2014, p. 511). Infelizmente esses argumentos
sdo utilizados para ndo elevar a remuneracdo dos professores.

Além dos baixos salarios recebidos, os professores do Estado do
Rio Grande do Sul vivem um drama ainda maior. Nos Gltimos anos, o
estado vem passando por uma crise econdmica que afetou os
funcionarios publicos, dentre eles os professores. Além de ndo
receberem o piso salarial, proposto pelo Governo Federal, estdo sem
ajustes ha mais de 4 anos e ainda recebem o salario parcelado.

Esse fato gera desmotivacdo e descontentamento, além de
preocupacdo e incerteza, pois apds o més de trabalho, o professor nio
sabe quanto e nem quando receberd o seu salario. Essa situagdo
acarretou, em varios momentos, a paralizacdo de aulas, bem como, a
organizacdo e participacdo em protestos para reivindicar direitos.

O Ensino Médio regular, ofertado pelas escolas publicas da rede
estadual de ensino, ndo faz parte apenas de um recorte de pesquisa, mas
constitui o contexto no qual essa pesquisa foi desenvolvida. Para
compreender como os professores da area curricular “Ciéncias da
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Natureza” organizam o seu Trabalho, é preciso entendem minimamente
como o Ensino Médio estd organizado, quais sdo seus entraves e suas
possibilidades.

Para auxiliar no processo de compreensdo da complexidade do
Trabalho Docente, no préximo capitulo, apresentaremos alguns aportes
tedrico-conceituais da Ergonomia de vertente francesa. Ela ajuda a
entender a complexidade do contexto e das situagdes de trabalho, bem
como, a variedade de aspectos que a condicionam.
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2 ORGANIZAGCAO DO TRABALHO ESCOLAR E DO
TRABALHO DIDATICO DOS PROFESSORES

Neste capitulo, faremos uma reflexdo com foco no Trabalho
Escolar, uma vez que ele exerce influéncia no processo de organizacéo e
realizagdo do Trabalho Docente e, consequentemente, no Trabalho
Didatico Pedag6gico dos professores.

Iniciaremos falando sobre alguns elementos que incidem sobre o
processo de organizacdo do Trabalho Escolar, a saber: Gestdo Escolar,
Formacdo Continuada de professores, Pesquisa sobre a prépria pratica,
Projeto Pedagogico da escola e a avaliagao.

Para finalizar, abordaremos sobre o Trabalho Docente e o
Trabalho Didatico dos professores.

2.1 ORGANIZAQAO DO TRABALHO ESCOLAR

Nos Gltimos anos a escola vem se inserindo como objeto de
estudo central nas pesquisas da area da educacdo e do ensino. No
entanto, Lima (2011, p.9) chama atencdo para a necessidade de superar
os olhares macroanaliticos que desprezam as dimensdes organizacionais
dos fendmenos educativos, assim como, os olhares microanaliticos que
centram seus estudos na sala de aula e nas praticas pedagégico-didaticas.
Segundo o autor, é imprescindivel que a escola seja analisada por meio
de uma abordagem sociolégica da organizacéo escolar.

Para que a escola possa funcionar de forma adequada, a fim de
assegurar 0 processo de ensino e aprendizagem, é necessario pensar na
organizacgdo de todos os aspectos da vida escolar, dentre eles podemos
citar: as condiges fisicas, materiais e financeiras da escola; as
defini¢cbes de funcgdes e atividades desenvolvidas pelos sujeitos que
integram os diferentes setores da escola; o estabelecimento de rotinas; a
limpeza e conservacdo da estrutura material da escola; o horario escolar;
0s processos de matricula, rematricula, transferéncias de alunos; a
distribuicdo das salas de aula e de alunos por sala ou ano letivo; as
normas disciplinares; as formas de contato com os pais e familiares; a
elaboracdo e a avaliagdo continuada do Projeto Pedagégico da escola; o
curriculo escolar; os processos de ensino e aprendizagem.

Neste sentido, a organizagdo escolar e a gestdo sdo meios para
gue a escola cumpra o seu objetivo, a aprendizagem dos alunos.

Segundo Libaneo (2008) a presenca ou a falta de organizacdo,
expressas em normas, rotinas, atribuicdes de responsabilidades, interfere
na qualidade das atividades de ensino. Por esse motivo o autor agrupa a
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organizacgdo escolar em quatro aspectos, a saber: a) a organizacdo da
vida escolar; b) a organizacdo dos processos de ensino e aprendizagem;
C) a organizagdo das atividades de apoio técnico-administrativo; d) a
organizacdo das atividades que sustentam as relagdes entre a escola e a
comunidade.

A organizacdo da vida escolar envolve a organizacdo dos meios
de trabalho escolar. Envolve a legislacdo escolar (leis e regulamentos
oficiais) e normas administrativas, organizacdo do espaco fisico,
recursos materiais, didaticos, financeiros (estdo relacionados a
edificacdo escolar, salas de aula, salas para setores especificos,
biblioteca, laboratorios, mobiliario, materiais didaticos, cozinha,
merenda escolar, entre outros), procedimentos e rotinas administrativas,
organizacgdo do tempo escolar (horario escolar), entre outros.

A organizacdo das atividades de apoio técnico-administrativo
também tem funcdo de fornecer apoio para a realizacdo do trabalho
docente, uma vez que abrange atividades de secretaria escolar
(comunicacdo e fornecimento de informacdes para alunos, professores e
pais, registro escolar, lista de chamada, controle de frequéncia de alunos,
expedicdo de documentos, controle funcional de professores e demais
funcionarios da escola). Também realizam servigos auxiliares tais como:
limpeza, zeladoria, portaria, preparacdo de lanches para os alunos,
técnicos em laboratdrios, técnicos em informatica.

Com relacdo a organizacdo das atividades que sustentam as
relagfes entre a escola e a comunidade, as mesmas buscam junto aos
pais, a organizacdo politicas e comunitarias estabelecer possiveis formas
de cooperacBes e apoio que possam contribuir para a melhoria do
trabalho escolar (participacdo dos pais na gestao da escola).

Ja a organizacdo dos processos de ensino e aprendizagem
compreende o curriculo, a organizacdo pedagogica (planos de ensino,
metodologias, organizacdo dos niveis escolares, hordrios, distribuicdo
dos alunos por turma), assisténcia pedagogica aos professores; acbes de
formacéo continuada de professores, a realiza¢do de conselhos de classe,
entre outras. E sobre a organizacio desses processos que passaremos a
discutir a partir de agora.

Se a organizagdo do Trabalho Escolar deve estar voltada para a
melhoria da qualidade da aprendizagem dos alunos, e para facilitar o
Trabalho Docente, os professores ndo devem ser apenas cumpridores de
normas e curriculos prontos, mas sim, responsaveis pela organizacéo e a
gestdo da escola. Neste sentido, concordamos com Libaneo, Oliveira e
Toschi (2012) quando afirmam que o “exercicio profissional do
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professor compreende ao menos trés atribuicdes: a docéncia, a atuagéo
na organizacdo e na gestdo da escola e a producdo de conhecimentos
pedagégico” (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 341).

Neste sentido, organizar e gerir 0 espaco escolar deve ser tarefa
do coletivo de profissionais que constituem a escola (diretores, vice-
diretores, coordenadores pedagogicos, professores e funcionarios).

2.1.1 Gestdo Escolar

Como vimos anteriormente, a organizacdo e a gestdo constituem
0 conjunto das condi¢des e dos meios utilizados para assegurar 0 bom
funcionamento da escola, do ensino e da aprendizagem dos alunos.

Assim, a gestdo das instituicGes escolares precisa ser planejada,
organizada, dirigida e avaliada. Por isso, é fundamental que as
instituicOes escolares sejam geridas de forma participativa e democrética,
de modo que todos seus atores se comprometam e reiinam esforgos para
a concretizacdo dos objetivos educacionais.

Libaneo, Oliveira e Tochi (2012) apresentam diferentes
concepcdes de organizacdo e gestdo escolar. A primeira, denominada
“técnico-cientifica” prevalece uma visdo burocratica e tecnicista da
escola. “A dire¢do € centralizada em uma pessoa, as decisdes vem de
cima para baixo e basta cumprir um plano previamente elaborado, sem a
participacdo de professores, especialistas, funcionarios e alunos”
(LIBANEO, OLIVEIRA E TOCHI, 2012 p. 445). De acordo com 0s
préprios autores, esse modelo de gestdo é o0 mais comum de organizacdo
escolar encontrado nas escolas brasileiras.

Na segunda concepgdo, a “sociocritica”, ¢ um modelo que
“agrega pessoas, considerando o carater intencional de suas agdes e as
interacdes sociais que se estabelecem entre si e com o contexto
sociopolitico, nas formas democraticas de tomada de decisdes”
(LIBANEO, OLIVEIRA E TOCHI, 2012 p. 445). Assim, a organizacao
escolar ndo vista com neutralidade, mas é uma construcdo social, onde a
tomada de decisdes ocorre de forma coletiva.

A concepcédo sociocritica compreende outras trés concepcdes: a
autogestionaria, a interpretativa e a democratica-participativa.

A concepcdo  ““autogestionaria”, estda  baseada  na
“responsabilidade coletiva, auséncia de direcdo centralizada e
acentuacgdo da participagdo direta e por igual de todos os membros da
institui¢io” ” (LIBANEO, 2008, p. 122). Nesta concepgao, as decisdes
sdo tomadas de modo coletivo por meio de reunides, assembléias,
busca-se com isso promover o exercicio do poder coletivo, a énfase
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encontra-se na auto-organizacdo do grupo de pessoas que constituem a
escola e nas relagdes pessoais.

A concepgdo “interpretativa’ prioriza a “andlise dos processos de
organizagcdo e gestdo os significados subjetivos, as intencbes e a
interagdo entre as pessoas” (LIBANEO, 2008, p. 123). Nesta concepgéo
a escola torna-se uma realidade social subjetivamente e socialmente
construida, prioriza a acdo organizadora composta por valores e praticas
compartilhadas.

E, a concepcdo “democratica-participativa” esta baseada na
“relacdo orgéanica entre a dire¢do e a participacdo dos membros da
equipe. (...) Defende uma forma coletiva de tomada de decisbes sem,
todavia, desobrigar as pessoas da responsabilidade individual”
(LIBANEO, 2008, p. 123). Nesta concepcdo ocorre a definicdo de
objetivos sociopoliticos e pedagdgicos da escola, articulagdo entre as
atividades realizadas pela direcéo e a participacdo dos demais membros
da escola e de seu entorno, acompanhamento e avaliagdo sistematica
com finalidade pedagdgica.

Enquanto a primeira a concepcdo técnico-cientifica valoriza o
poder e a autoridade de forma unilateral, as outras buscam levar em
consideracdo aspectos sociais, politicos e ideoldgicos para a construcao
de relagBes sociais mais justas, valorizando o trabalho coletivo e
participativo.

Segundo Libéaneo, Oliveira e Tochi (2012), a organizacdo e a
gestdo da escola deveriam:

» promover as condigcdes, 0s meios e todos 0s
recursos  necessarios para 0  6timo
funcionamento da escola e do trabalho em sala
de aula;

« promover o envolvimento das pessoas no
trabalho, por meio da participacdo, e fazer a
avaliagio e o0 acompanhamento dessa
participacao;

 garantir a realizacdo da aprendizagem para
todos os alunos. LIBANEO; OLIVEIRA;
TOSCHI, 2012, p. 412-413).

Sendo assim, participar do processo de gestdo da escola também
faz parte do Trabalho Docente. Os professores podem participar
efetivamente da gestéo escolar de diferentes formas e ndo apenas como
integrantes da equipe diretiva, ou seja, ocupando cargo de Diretor ou
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Vice-Diretor. Podem se envolver nos processos de tomada de deciséo,
assim como, no planejamento de a¢des coletivas que busquem alcancar
0s objetivos educacionais que a escola se propde a desenvolver.

Dessa forma, os professores podem participar de conselhos
escolares, envolver-se no processo de elaboracéo, de implementacgdo, de
avaliacdo e de reelaboracgdo: a) de normativas escolares, dentre elas, o
regimento da escola, diretrizes para o recebimento e acompanhamento
de professores estagiarios; b) do Projeto Politico-Pedagdgico - PPP da
escola; c) de projetos de ensino interdisciplinar; d) do curriculo escolar,
f) de programas de formacdo continuada dos professores. Também
podem pensar e organizar 0s tempos e 0s espacos da escola.

O processo de gestdo da escola precisa ser entendido de forma
mais ampliada, pois todos o0s membros da escola possuem a
responsabilidade de geri-la. Segundo Liick et al. (2008),

participar do processo de gestdo da escola é se
envolver em seu processo decisdrio, buscando
estabelecer objetivos, solucionar problemas,
tomar decisdes, no estabelecimento e manutengéo
dos padrdes de desempenho e na garantia de que
sua organizagdo esta atendendo adequadamente as
necessidades das pessoas (LUCK, et al, 2008, p.
17)

Desde a década de 1980, existe um movimento para
descentralizacdo e democratizacdo da gestdo das escolas publicas. Mas
para que 0 processo 0corra, é necessario o envolvimento da comunidade
escolar na selecdo dos gestores da escola, a criagdo de
colegiados/conselho escolar com autoridade deliberativa e poder
decisério, além de repasse de recursos financeiros as escolas,
aumentando assim a sua autonomia.

Os colegiados ou conselhos escolares deveriam ser constituidos
por representantes de professores, funcionarios, pais e gestores da escola.
Assim, de acordo com o principio da democratizacdo, a gestdo escolar
promove na comunidade escolar, a redistribuicdo e o compartilhamento
das responsabilidades que objetivam intensificar a legitimidade do
sistema escolar, pelo cumprimento mais efetivo dos objetivos
educacionais (LUCK, et al, 2008, p. 16).

No entanto, em muitas situagdes, os colegiados das escolas sdo
pouco representativos. Larchert (2012) denuncia que normalmente as
reunides dos colegiados ndo sdo regulares e o0s assuntos tratados



80

referem-se as prestacdes de contas e compras de material, 0o que .
causam desmotivacdo dos participantes. A autora salienta ainda, que a
falta de cultura politica de participacdo, a falta de conhecimento técnico
sobre a organizagdo do espaco escolar e sobre o funcionamento do
colegiado, assim como, da incompreensdo da importancia do mesmo
enquanto instancia de deciséo desestimula seus representantes.

Participar do processo de gestdo da escola é atuar de forma
consciente, assumindo e influenciando na dindmica de funcionamento
da escola e de seus resultados. De acordo com Luck (1996) a
participagdo

“caracteriza-se  por uma forca de atuacdo
consciente, pela qual os membros de uma unidade
social reconhecem e assumem seu poder de
exercer influéncia na determinagdo da dinamica
dessa unidade social, de sua cultura e de seus
resultados, poder esse resultante de sua
competéncia e vontade de compreender, decidir e
agir em torno de questdes que lhe sdo afetadas”
(LUCK, 1996, p. 17).

Nesse sentido, é necessario que na escola seja criado e mantido
um ambiente propicio para a participacdo, ndo s6 dos professores, mas
dos demais atores envolvidos com o cotidiano. Para isso, é necessario:

« criar um visdo de conjunto associada a uma

acdo cooperada;

+ promover um clima de confianca;

 valorizar as capacidades e aptiddes dos

participantes;

« associar e integrar esforgos, eliminar divisdes;

« estabelecer demandas de trabalho centradas nas
idéias e ndo em pessoas;

« desenvolver a pratica de assumir
responsabilidades em conjunto (LUCK, et al,
2008, p. 20).

No entanto, sabemos que a maioria das escolas ainda possuem
problemas para implementar uma gestdo participativa. Normalmente a
responsabilidade pela organizacdo e gestdo da escola fica a cargo do
grupo de gestores “eleitos” (Diretor, Vice-Diretor e Coordenador
Pedag6gico). Muitos professores ndo tém interesse ou ndo se sentem
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preparados para assumir cargos administrativos na escola e se limitam a
cumprir com as responsabilidades de sala de aula. Eles também ndo
possuem interesse em se envolver nos processos decisérios que
permeiam e constituem a escola.

Na gestdo democratica, associada a participacdo, temos a
dimensdo da autonomia (pedagdgica, administrativa e financeira).
Larchert (2012), a “autonomia ¢ um processo que amplia a tomada de
decisdo, implica na participacdo e responsabilizacdo de todos com a
melhoria da qualidade do ensino” (LARCHERT, 2012, p. 53).

A autonomia possibilita que a escola construa a sua propria
identidade, permite que ela se articule em torno do seu proprio Projeto
Politico-Pedagdgico. Assim, pensar a gestdo, é pensar em estratégias
gue garantam a construcao da autonomia, a descentralizagdo de acdes.

E evitar decisdes e agbes isoladas por parte da equipe gestora,
mas sim, garantir que o coletivo que faz parte da escola se envolva no
processo decisoério, sobre qual é a melhor forma de gerir a escola, de
alcancar os seus objetivos, levando em consideragdo as necessidades
educacionais e os problemas que envolvem a comunidade escolar.

2.1.2 Formacdo Continuada de Professores

Como o proprio nome sugere, a formacgdo continuada deve ser
compreendida como um processo permanente que envolve tanto a
dimensdo pessoal, quanto a profissional. Ela deve ser construida por
meio da interacdo mutua, com carater reflexivo critico sobre as agdes e
praticas que constituem a identidade pessoal e profissional do professor.

No entanto, a formagéo continuada de professores ndo pode ser
entendida como um simples processo de acumulagdo de conhecimentos,
de técnicas e de cursos, palestras e seminarios.

Terrazzan, Santos e Lisovski (2005) sinalizam que normalmente
os cursos ¢ oficinas ofertados nas escolas buscam ensinar “novas
metodologias” e “receitas de trabalho” que visam garantir o sucesso do
professor em suas atividades de ensino e, consequentemente, a
aprendizagem dos alunos. Porém, esses cursos e oficinas nem sempre
correspondem as necessidades formativas dos professores das escolas.

Analisar as necessidades formativas dos professores significa
conhecer seus interesses, as suas expectativas e também seus problemas
(TERRAZZAN; SANTOS; LISOVSKI, 2005, p. 1). E necessario levar
em consideracdo as necessidades do coletivo dos professores da escola e
ndo apenas de um sujeito ou de um grupo pequeno de sujeitos.
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Santos (2007) salienta a existéncia de um descompasso entre 0s
resultados das pesquisas apresentadas na area da educacdo e a forma
como a formagdo continuada vem sendo realizada nos espacos escolares.
Segundo a autora,

é recorrente nas falas dos profissionais que atuam
nas escolas de educagao basica a referéncia as
reunides pedagdgicas de rotina como momentos
de formacdo continuada, sem que estas facam
parte de um plano de desenvolvimento
profissional e/ou que estejam focadas na solucéo
de problemas emergentes destes contextos
escolares (SANTOS, 2007, p. 33)

E preciso que exista uma diferenciacdo entre reunides
pedagdgicas e “programa” de formacdo continuada de professores. As
reunides pedagégicas sdo espacos propicios para: a) elaborar,
acompanhar e avaliar o planejamento geral da escola; b) discutir,
acompanhar e avaliar o processo de implementacdo ou de reestruturacao
do PPP da escola; c) elaborar projetos de ensino institucionais; d)
discutir e acompanhar o processo de ensino; e) identificar as
dificuldades que os professores e alunos estdo enfrentando; f) momento
de levantar as necessidades formativas dos professores; g) preparar 0s
conselhos de classe; dentre outras atividades.

Ja a formagdo continuada deve ser uma proposta intencional e
planejada, que busca a mudanga do educador através de um processo
reflexivo, critico e criativo. Essa formacdo deve ser uma préatica
continua, permanente que entenda a escola como uma organizacdo em
constante aprendizado e modificacdo (FALSARELA 2004, p. 50).

Nas escolas, é necessario que se discutam formas distintas de
implementar suas propostas de formagfo continuada. E preciso que
sejam organizados espagos propicios para o compartilhamento, para as
trocas e a construcdo coletiva de conhecimentos. Por isso, 0 aprendizado
continuo é essencial tanto para o desenvolvimento do préprio sujeito,
assim como, para a escola como um lugar de crescimento e
desenvolvimento profissional permanente (NOVOA, 2002, p. 23).

Os gestores da escola, com a colaboracdo dos professores,
precisam fazer o levantamento das necessidades formativas do grupo. A
partir dos dados levantados, precisam elaborar uma proposta de
formacdo continuada, que envolva estudos individuais e coletivos,
momentos de discussdes, de troca de conhecimento e de experiéncias.
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Também é importante que a proposta de Formagdo Continuada seja
elaborada de forma conjunta entre as Escolas de Educacdo Basica e as
Instituicbes de Ensino Superior, de forma regular e institucionalizada.

A proposta de formacdo continuada deve levar em consideracdo a
realidade da escola, auxiliando os professores a superar as suas
necessidades formativas, a enfrentar os problemas existentes no espago
escolar, assim como, modificar o trabalho escolar. Segundo Santos
(2007, p. 178), a formagio continuada deve ser tomada nio s como
atividade pratica, mas como espaco coletivo de estudo e reflexdo sobre
praticas docentes realizadas, problematizando-as e colocando-as em
perspectiva de andlise de forma que consolidem a construcdo de
“conhecimentos pedagogicos gerais” proprios da profissdo de professor.

Outro aspecto que precisa ser considerado pelas escolas ao
elaborar as propostas de formacgdo continuada, é que possam ser
realizadas no horario de trabalho do professor, ou seja, utilizando parte
da carga-horaria de trabalho.

No entanto, é importante ressaltar que o processo de formacéo
continuada de professores pode ocorrer de diferentes modos e em
diversos espacos, ou seja, ndo ocorre somente na escola nos. De acordo
com Ballenilla (1997), a formacdo continuada pode ocorrer em trés
niveis distintos, sao eles:

* Nivel primario: corresponde a formacdo individual. O professor
procura, de forma isolada, melhorar a propria competéncia pratica
na sala de aula, de forma espontanea criando solucGes proprias.

» Segundo nivel:  corresponde a formagdo em Grupos de
Estudo/Trabalho. O professor compartilha experiéncias, e o
crescimento do professor ocorre pelas préaticas intersubjetivas de
contraste e de reflexdo coletiva;

« Terceiro nivel: ocorre em espagos coletivos mais amplos, por
meio da participacdo em projetos de investigacdo escolar, bem
€omo, em semindrios e congressos da area.

Assim, Ballenilla (1997) traz para discussdo, diferentes formas de
organizagdo da Formacdo Continuada, de espagos para
compartilhamento, trocas e construcao coletiva entre os professores.

Neste sentido, a escola pode organizar espacos para que 0S
professores possam refletir sobre a sua pratica, buscando formas de
superacdo de suas necessidades.

O processo de Formacdo Continuada, s6 tem sentido, se ele
resultar no desenvolvimento profissional dos professores. De acordo
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com Marcelo (1999) o desenvolvimento profissional estd mais
relacionado ao desenvolvimento do individuo que o desenvolvimento de
acdes de formacdo.

Toda a vez que o professor adquire novos conhecimentos, e, a
partir dele, muda a sua pratica e suas atitudes frente as situacbes de
trabalho vivenciadas no seu cotidiano, podemos dizer que ele se
desenvolveu profissionalmente.

Dessa forma, o processo de formacdo continuada, seja ele
realizado por meio de encontros na escola, em grupos de estudo, ou até
mesmo quando ocorre de forma individual, ele deve contribuir para
promover mudancas nas pratica individuais e coletivas que ocorrem na
escola.

A escola, além de planejar, realizar e acompanhar agdes de
formag&o continuada, precisa oportunizar uma comunicacgéo horizontal
entre os professores, rompendo com o isolamento profissional,
cognitivo e afetivo no ambiente de trabalho. A escola deve propiciar que
seus professores sejam participantes e co-participantes do
aperfeicoamento de si e de seus pares.

Outra forma de contribuir para o desenvolvimento profissional é
0 desenvolvimento de investigacdes, de pesquisas sobre a propria
pratica docente.

2.1.3 Pesquisa sobre a prépria pratica

Outro elemento que deve compor o Trabalho Docente é a
pesquisa. O envolvimento dos professores com a pesquisa, seja no papel
de coordenador, colaborador ou mesmo como participante é um desafios
atuais da profisséo.

A pratica pedagdgica dos professores precisa assumir uma nova
dimensdo. E preciso superar a fragmentacdo do saber. O professor
precisa ser mobilizador de saberes, ser critico, reflexivo e pesquisador
da sua propria pratica e também da sua &rea de ensino.

Para tanto, é necessario que a pesquisa faca parte do processo de
formacéo académica dos professores de forma a relacionar o contexto as
praticas pedagogicas e de ensino. Dessa forma, 0 processo de acéo
reflexiva sobre a pratica docente e o desenvolvimento de pesquisas fardo
sentido.

A pesquisa pode contribuir ndo apenas para aperfeicoar e inovar
as aulas, mas para a construgdo de novos conhecimentos, tendo como
foco o seu proprio Trabalho Docente, com o objetivo de aperfeigoa-lo.
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Dessa forma, consideramos que o0s professores que atuam na
Educacdo Baésica também sdo produtores de conhecimento. Essa
producdo pode ser fruto da investigagdo sobre a sua prdpria atuagéo, ou
seja, sobre a sua propria pratica.

Concordamos com Lima e Nacarato (2009) que desenvolvimento
de pesquisa sobre a prépria pratica pelos professores das escolas podem
contribuir para a compreensdo de quais conhecimentos sdo mobilizados
na acdo pedagdgica e como sao resignificados.

Zeichner e Diniz-Pereira (2005) denominam a pesquisa
realizadas pelos professores como pesquisa-acdo. Segundo 0s autores a
pesquisa-acdo reconhece que o0s professores produzem teorias que
contribuem no processo de tomada de decisdo no contexto pratico da
sua atuacdo. Eles também afirma que o movimento da pesquisa-acao

também pode ser entendido como uma reagao contra a
visdo dos profissionais como meros técnicos que
apenas fazem o que outros, fora da esfera da pratica,
desejam que ecles fagam e como uma rejeicdo as
reformas “de cima para baixo” que concebem os
profissionais apenas como participantes passivos.
(ZEICHNER; DINIZ-PEREIRA, 2005, p. 66).

No cotidiano da escola, sabemos que os professores se deparam
com muitos problemas, dentre eles podemos citar: o fracasso escolar, a
evasdo, 0 desinteresse dos alunos, a implementagdo de curriculos
distante das necessidades dos alunos e muitos vezes impostos por
programas do estado, etc.

Neste sentido, a investigacdo sobre a propria pratica possibilita
aos professores assumir-se como protagonistas, ndo apenas do
desenvolvimento curricular da escola, mas também do seu
desenvolvimento profissional, uma vez podem ter maior compreensao
dos problemas educacionais enfrentados pela escola, buscando
alternativas para a sua minimizacao ou resolucéo.

Segundo Stenhouse (1998, p. 37), as aulas constituem
laboratérios ideais para a comprovagdo da teoria educativa, sendo assim,
os professores estdo cercados de oportunidades para investigar. O autor
coloca em destaque o trabalho do professor e 0 compara com um artista,
pois busca por melhores formas para alcangar a aprendizagem dos
alunos.

Para Stenhouse (1998), dependendo da capacidade de o professor
investigar sua prdpria atuacdo, melhor compreenderd as situagdes
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concretas que se apresentam em seu trabalho, e com isso se
desenvolvera profissionalmente. Para tanto, o autor sugere que 0S
professores deveriam anotar suas reflexdes, buscar entre seus pares,
discussOes de interesses comuns e aprofunda-los de tal maneira que suas
pesquisas pudessem influenciar as politicas educacionais (ELLIOT,
2000, p. 178).

O professor ndo pode ser apenas um usuario do saber elaborado
por outros, mesmo que o faca de forma reflexiva e critica. Os
professores precisam desenvolver um saber educacional que justifique
as suas praticas.

Convém ressaltar, que a teoria de professor pesquisador foi
proposta por Stenhouse, na década de 70. Desde entdo, iniciaram-se
discussdes sobre a importancia da formacdo de professores
pesquisadores. No entanto, essas sd se intensificaram no Brasil a partir
da década de 1990 e, ainda, hoje estdo em pauta.

De acordo com Cochran-Smith e Lytle (1999) a pesquisa sobre a
prépria pratica constitui-se em um estudo sistematico (documentacgdo e
registro das experiéncias vivenciadas) e intencional (trata-se de uma
atividade planejada) dos professores sobre o seu proprio trabalho
desenvolvido tanto na sala de aula como na escola com um todo.

Uma alternativa para pesquisar sobre a propria pratica e sobre 0s
problemas enfrentados na escola seria a elaboracdo de projetos de
pesquisa coletivos nas escolas.

2.1.4 Projeto Pedagdgico

Partindo da ideia de que o ensino sempre é uma atividade
planejada, organizada e intencional, o Trabalho Escolar e o Trabalho
Didatico, em nosso entendimento, envolve planejamento (em diferentes
niveis).

O planejamento é uma necessidade de todas as areas que
perpassam a vida humana. Segundo Haydt (2006, p. 94), planejar €
analisar uma dada realidade, refletindo sobre as condi¢des existentes e
prever as formas alternativas de acdo para superar as dificuldades ou
alcangar os objetivos desejados. Portanto, o planejamento é um processo
mental que envolve andlise, reflexdo e previsdo sobre o que
pretendemos realizar, o que vamos fazer e como fazer.

No campo educacional, ndo poderia ser diferente. O
planejamento esta presente em diferentes niveis de abrangéncia, dentre
eles: o planejamento de um sistema educacional, o planejamento escolar,
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o planejamento curricular, o planejamento didatico ou de ensino e o
plano de aula.

O planejamento educacional € o de maior abrangéncia,
envolvendo um sistema educacional a nivel nacional, estadual ou
municipal. Normalmente esses resultam em politica educacional, ou seja,
em prescri¢des para a realizagdo da atividade de trabalho do professor.

Ja o planejamento escolar foca nas atividades de uma escola.
Esse planejamento normalmente toma forma por meio do PPP. Veiga
(2013a) afirma que o PPP pode ser entendido como a prépria
organizacgdo do trabalho pedagdgico da escola como um todo. Assim, o
PPP abarca o planejamento das agdes que envolvem a dimensdo
pedagdgica, financeira e administrativa da escola.

A autora aponta que ao elaborar o PPP, os atores envolvidos
precisam fazer um profunda reflexdo sobre as finalidades da escola, o
seu papel social, a defini¢do de caminhos e formas de operacionalizagéo
a serem seguidos por todos os envolvidos no processo educativo
(VEIGA, 2013b). E preciso definir a concepcdo de educacio e a sua
relagio com a escola e a sociedade. E necessario ainda refletir sobre o
sujeito a ser formado, a cidadania e consciéncia critica. Nesse sentido, o
PPP proporciona uma identidade para a escola.

Além de participar ativamente do processo de elaboragdo, de
avaliacdo e de reestruturacdo do PPP, o professor precisa implementa-lo
em suas a¢des no cotidiano da escola, dar vida, dar cor a0 mesmo. 1sso
quer dizer, que o trabalho didatico do professor dever estar
intrinsicamente relacionado com o PPP.

Partindo desse entendimento, nédo é possivel fazer o planejamento
de ensino para um ano letivo ou semestre ou mesmo de um plano de
aula, sem levar em consideracdo o PPP da escola. Nesse documento,
estdo expressas as finalidades educacionais, o curriculo (organizacédo do
conhecimento escolar) e as formas de avaliacao.

Outro elemento do PPP que merece atengdo ¢ o “tempo escolar”,
pois implica diretamente no trabalho didatico do professor. Manifesta-se
por meio da organizacdo do calendario escolar, pela definicdo do
numero de horas semanais que cada disciplina tera, estipulando assim, a
carga-horéria de trabalho de cada professor.

O PPP precisa ser construido de forma coletiva, envolvendo nédo
apenas os professores, 0s membros da equipe diretiva e os funcionarios
da escola, mas também os alunos, seus pais ou responsaveis, assim
como a comunidade de seu entorno. Nessa conjuntura, elaborar o PPP é
uma atividade complexa, pois, por ser um documento construido



88

coletivamente ¢ dificil conciliar as prescricdes governamentais, com 0s
interesses e necessidades dos diferentes atores envolvidos.

Veiga (2013a) afirma que para a construcdo do PPP ser possivel
ndo é necessario convencer os professores, a equipe diretiva e os
funcionérios a trabalhar mais, ou mobiliza-los de forma espontanea, mas
se deve propiciar situacdes que lhes permitam aprender a pensar e a
realizar o fazer pedagogico.

No entanto, esse também é outro grande desafio para as escolas,
uma vez, que em muitas delas, os professores ndo possuem
conhecimento do PPP. Alguns ndo conhecem o documento, porque nao
se envolveram em seu processo de elaboragdo/avaliagdo/reelaboracao;
outros sdo professores recém chegados, mas em ambas as situagoes,
desconhecem ou ignoram a importancia do PPP.

Somente com o trabalho coletivo dos atores que atuam na escola,
0 PPP pode ser efetivamente implementado e seus objetivos alcancados.

O planejamento curricular faz parte do projeto educativo da
escola. O papel do professor como planejador do curriculo escolar é
fundamental. Mas para planejar o curriculo € necessario ter
conhecimento sobre a realidade em que os alunos estéo inseridos, assim
como mobilizacgdo de conhecimentos (conteldos conceituais,
procedimentais e atitudinais) e saberes docentes.

De acordo com Libaneo (1994), os contetidos de ensino sdo

0 conjunto de conhecimentos, habilidades, habitos,
modos valorativos e atitudinais de atuacéo social,
organizados pedagdgica e didaticamente, tendo
em vista a assimilacdo ativa e aplicacdo pelos
alunos na sua vida préatica. Englobam, portanto:
conceitos, ideias, fatos, processos, principios, leis
cientificas, regras; habilidades cognoscitivas,
modos de atividade, métodos de compreensdo e
aplicacdo, habitos de estudos, de trabalho e de
convivéncia  social;  valores  convicgoes,
atitudes(LIBANEO, 1994, p. 128).

E possivel dizer que os contetidos sdo decorrentes do trabalho
humano, da atividade produtiva cientifica e cultural de vérias geracdes.
Esses conhecimentos acumulados pela humanidade precisam ser
transformados em conteldos de ensino, e por sua vez, entendidos pelos
alunos para que possam compreender a realidade em que vivem e
participar nos processos de transformacéo social.
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O curriculo da escola deve ser planejado de forma coletiva, pois
implica escolhas, negociacdes, deliberacdes e perdas. E um processo
carregado de intencionalidades. Nesse sentido, 0 professor torna-se um
decisor politico. No entanto, ndo deve ser o Unico a decidir sobre o
curriculo, mas envolver nesse processo os alunos, seus pais e até outros
membros da comunidade escolar.

Podemos encontrar o curriculo em programas oficiais
(determinados por secretarias estaduais ou municipais de educacéo),
assim como, nos livros didaticos e apostilas. Nesses contextos, o
professor abre mao do seu importante papel de “criador” do curriculo
para ser apenas um executor de um curriculo pronto.

Em muitas situacdes, durante o processo de orientacéo,
acompanhamento e supervisdo de alunos estagiarios em escolas,
percebemos que ao adotar um livro didatico ou apostila, o professor ndo
apenas usa-0s como seu planejamento, mas copia seu sumario e o utiliza
como planejamento curricular da sua disciplina ou area de ensino. Tal
situacdo é tdo recorrente que parece ja fazer parte de uma tradicéo.

Ao tomar essa atitude, o professor desconsidera a realidade e as
necessidades de seus alunos e delega a sua funcdo de elaboragdo do
curriculo para as editoras dos livros didaticos ou apostilas. Em muitos
casos, isso ocorre porque o professor ndo se sente apto para elaborar o
curriculo da escola e determinar o que seus alunos deveriam aprender.
Outros nem sabem que possuem autonomia para isso.

Com relacdo aos planejamentos realizados de forma mais
individuais, temos o planejamento didatico ou de ensino e o plano de
aula. No planejamento didatico ou de ensino, o professor prevé as acdes
e procedimentos que realizara junto aos seus alunos. Para isso, €
necesséario levar em consideracdo os desejos, as necessidades e as
possibilidades dos mesmos. Ao levar em consideracdo essas
informacdes, o professor tem condi¢bes de definir os objetivos
educacionais (em consonancia com os objetivos da escola), selecionar
0s conteldos de ensino, prever e organizar 0s procedimentos
metodologicos desenvolvidos, escolher os recursos mais adequados e
prever procedimentos de avaliagbes condizentes com o0s objetivos
propostos.

E por fim, no planejamento da aula, o professor especifica e
operacionaliza procedimentos diarios, com a finalidade de concretizar o
seu planejamento de ensino. Nesse planejamento, também séo definidos
objetivos, os contetdos de ensino (conceituais, procedimentais e
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atitudinais), os procedimentos metodolGgicos, 0s recursos e como seré a
avaliacdo das atividades.

A necessidade de o professor trabalhar em mais de uma escola e
com carga-horéria elevada (em muitas situages com 60 horas
semanais), corrobora para que ndo tenha tempo adequado e suficiente
para planejar e preparar suas aulas. Dessa forma, a utilizacdo do livro
didatico acaba contornando a falta de um planejamento cuidadoso, o
gual é essencial para um ensino de qualidade.

Mesmo que o professor fagca o uso do livro didatico, da maneira
mais tradicional possivel (leitura do texto e resolucdo das atividades, no
final de cada capitulo), podemos dizer que planejou, pois decidiu como
seria a rotina, a metodologia a ser seguida em sua aula, fez uma escolha.

Ao planejar a aula, o professor pode optar por utilizar ou ndo um
material didatico. Esse material pode ja estar pronto e disponivel ou,
muitas vezes, precisa ser elaborado.

O processo de elaboracdo de material didatico também faz parte
do trabalho didatico do professor e sua criagcdo/elaboracdo deveria ser
estimulado desde a sua formagéo inicial. O material didatico precisa ser
concebido como um instrumento mediador da aprendizagem do aluno.

Assim, ao elabora-lo, o professor deveria fazer uma analise
critica, identificando elementos que possivelmente promoveriam a
interacdo entre seus alunos e o contetdo estudado. O material didatico
pode: ajudar o aluno a organizar seus conhecimentos prévios sobre um
determinado assunto; incentiva-los a serem autdbnomos, estimulando a
realizacdo de pesquisas, indo em busca de novos conhecimentos;
estimular a interatividade entre alunos e professor; desenvolver
competéncias; e, até mesmo, possibilitar a avaliacdo da aprendizagem.

Por ndo ser estimulado a produzir, ou mesmo por ndo saber como
elaborar um material didatico, em muitas situacdes, o professor fica
limitado e preso ao livro didatico ou a apostilas.

2.1.5 Avaliacao

A avaliacdo da aprendizagem dos alunos ndo pode ser
compreendida como um ato separado do restante do trabalho didatico do
professor. Segundo Luckesi (2011a), a avaliagdo da aprendizagem néo
pode ser praticada isoladamente, sob o risco de perder sua dimenséao
pedagégica e passar a ser seletiva, a semelhanca dos exames.

Na verdade, as escolas tradicionalmente realizam a pratica de
exames e ndo de avaliacdo. Os exames estdo atrelados a classificacdo e a
selecdo de alunos, enquanto que a avaliagdo pode ser caracterizada pelo
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diagndstico e pela inclusdo. Assim, cabe refletir se os alunos véo para a
escola com a intuito de realizar testes seletivos ou com a finalidade de
aprender.

De acordo com Luckesi (2011b), os exames escolares que
conhecemos e ainda hoje sdo praticados no interior das escolas foram
sistematizados nos séculos XVI e XVII, sendo assim, possuem
aproximadamente 500 anos de vigéncia. Esses passaram por mudangas
ao longo desses anos, porém as mesmas foram superficiais e nao
mudaram o modo de agir, de conduzir e de acompanhar a aprendizagem
dos alunos. O autor enfatiza ainda, que no Brasil s6 se comegou a
discutir sobre avaliacdo da aprendizagem apenas no final da década de
1960 e inicio da década de 1970.

Mesmo apds intensas discussdes e debates sobre a avaliagdo, na
pratica, continua um problema para a escola. Da forma como é
conduzida, normalmente leva parte dos alunos a exclusdo, a evasao e,
consequentemente, ao fracasso escolar.

A planilha de Taxa de Rendimento Escolar publicado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
— INEP em 2018, apresenta resultados das taxas de promocao,
repeténcia e evasdo escolar. Esses dados estdo organizados na grafico
02.

Gréfico 02 — Taxa de Rendimento Escolar
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Outro dado importante a ser mencionado é o ndmero de
matriculas. De acordo com o Censo Escolar 2018, também publicado
pelo INEP, havia 43.639.083 alunos matriculados em 188,7 mil escolas
de Educacdo Basicas espalhadas pelo territorio brasileiro. Desse total,
27.4183.970 alunos estavam matriculados no Ensino Fundamental e
7.709.929, no Ensino Médio, conforme quadro 09.

Quadro 09 — Numero de alunos matriculados na Educacdo Basica no
ano de 2018.

Regular Educagéo
Ensino Fundamental Ensino Médio Profissional
GRegiéé(f)_ e ) Ensino con(;omitan—
eografi- ucagao . e ou
ca Infantil Total I rﬁgi(;s If;rr:g?s Total p rl\(:llfgdlgu- subseq uente
" ao Ensino
e Médio
Brasil 8.745.184 27.183.970 | 15.176.420 | 12.007.550 7.709.929 7.125.365 584.564
Norte 674.137 3.051.017 1.756.349 1.294.668 783.745 751.135 32.610
Nordeste 2.295.994 8.039.593 4.477.690 3.561.903 2.183.818 1.957.764 226.054
Sudeste 3.836.183 10.384.471 5.814.430 4.570.041 3.151.377 2.964.756 186.621
Sul 1.299.869 3.557.947 1.947.115 1.630.832 1.005.497 895.132 110.365
gzggo 639.001 | 2.130.492 | 1.180.836 | 950.106 585.492 556.578 28.914

Fonte: INEP (2018)

Levando em considera¢do o nimero de matriculados e os dados
sobre evasdo e repeténcia, apresentado no grafico 02, é possivel ver a
dimensédo que toma o fracasso escolar, o qual progride conforme o nivel
de escolarizacdo dos alunos aumenta.

Tomando os dados referentes ao Ensino Médio, dos 7.709.929
matriculados, aproximadamente 802.171 alunos reprovaram e 459.823
evadiram da escola. Se os evadidos ndo retornarem a escola, s6 no ano
de 2018 serdo quase meio milhdo de sujeitos que terdo menor
oportunidade na vida. Terdo minimas condi¢fes de ascensdo social,
menores chances de se colocarem no mercado de trabalho, e os que
conseguirem emprego formal, possivelmente receberdo baixos salarios.

Assim, a avaliacdo da aprendizagem, da maneira como vem
sendo realizada na escola gera a exclusao e, esse problema, esta longe
de ser resolvido. A escola inicia a exclusdo quando determina um
padrdo do que seja “um bom aluno”. Aqueles que ndo se enquadram
nesse padrdo, sdo automaticamente excluidos. Muitos professores ainda
utilizam a avaliagdo como instrumento de repressdo, de controle de
comportamento e como objeto de punigéo.
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Para termos uma educacdo de qualidade, ndo é suficiente
classificar o alunos como “aprovado” ou “reprovado”, ou ainda, atribuir
uma nota dentro da escola de “zero a dez”. Mas € necessario saber qual
é a qualidade da aprendizagem dos alunos, e se necessario, & preciso
intervir e reorientar a aprendizagem.

Assim, a avaliacdo passa a ter um carater de diagndstico,
pretendendo avaliar o processo de construgdo da aprendizagem escolar.
A sua funcdo é garantir o sucesso, ou seja, a aprendizagem dos alunos,
por isso, a avaliacdo deve ser um processo qualitativo e continuo.

Nesse sentido, a avaliacdo deve estar intrinsicamente vinculada
ao planejamento do professor, bem como, as a¢des desenvolvidas em
sala de aula. Somente uma boa articulacdo desses elementos pode
produzir resultados satisfatorios, ou seja, a aprendizagem dos alunos.

A avaliacdo faz um diagnéstico do que foi aprendido pelos alunos.
Diante desse diagndstico, é preciso tomar a decisdo de direcionar ou
redirecionar o ensino, se é necessario replanejar as aulas e fazer uso de
novos materiais e recursos didéticos. E preciso criar condicdes para que
os alunos com dificuldades possam aprender, e assim, obter o sucesso.
O acompanhamento da aprendizagem dos alunos exige maior dedicacdo
por parte do professor, pois precisa estar sempre atento as necessidades
educacionais, buscando inclui-los no processo de aprendizagem.

Luckesi (2011b) sinaliza que a forma como a avaliagdo é
realizada é crucial para a concretizacdo do projeto pedagégico da escola,
podendo confirmar ou nédo a teoria e a filosofia expressa em seu PPP.

De acordo com Libéaneo (1994) a avaliacdo é uma tarefa didatica
necessaria e permanente do Trabalho Docente, uma vez que acompanha
0 processo de ensino e aprendizagem. O autor enfatiza ainda que a
avaliacdo ¢ “uma reflexdo sobre o nivel de qualidade do Trabalho
Escolar tanto do professor quanto dos alunos. Neste sentido, a avaliagdo
ndo consiste em apenas avaliar o aluno, mas em avaliar o contexto
escolar em sua totalidade.

No processo de avaliacdo, o Conselho de Classe é fundamental.
Dalbem (1995) afirma que o Conselho de Classe constitui-se na
possibilidade de articular diferentes segmentos da escola. Tem como
objeto de estudo o processo de ensino de aprendizagem.

Neste sentido, o Conselho de Classe constitui-se também como
um espaco educativo, um espago de avaliagdo coletiva do Trabalho
Escolar. E um momento de avaliar o aluno, mas também dos professores
e demais atores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem
realizarem uma auto-avaliagdo.
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As discussdes que ocorrem no Conselho de Classe representa,
sem certa medida, as concepcBes de avaliacdo escolar presentes no
Trabalho Didatico dos professores.

O Conselho de Classe também é um momento privilegiado para
propor estratégias de retomada de conteddos essenciais que ndo foram
aprendidos, estabelecer mudancgas de estratégias metodolégicas e até
mesmo propor modificagBes no processo de avaliacdo.

2.2 O TRABALHO DOCENTE E O TRABALHO DIDATICO
DO PROFESSOR

Segundo Motta, Gama e Brum (2016), as pesquisas que vém
sendo realizadas sobre o Trabalho Docente mostram que a “docéncia ¢é
um trabalho fortemente contextualizado, concreto, posicionado,
marcado principalmente pelas contingéncias situacionais. O Trabalho
Docente exerce forte influéncia social, e traz consigo uma carga pesada
de responsabilidade” (MOTTA; GAMA; BRUM, p.155). Isso por que o
“professor ndo trabalha sobre os alunos, mas com e para os alunos e
precisa preocupar-se com eles” (TARDIF; LESSARD, 2013, p.70).

As situacOes didaticas que acontecem em sala de aula permitem
que ocorra interacdo humana, ou seja, formas de relacdo entre o
professor e seu objeto de trabalho (os estudantes). Assim, Tardif e
Lessard (2013) compreendem a docéncia como uma forma particular de
trabalho sobre 0 humano, ou seja, uma atividade em que trabalhador se
dedica ao seu objeto de trabalho, que justamente, é outro ser humano.

Assim podemos dizer que o Trabalho Docente pode ser
classificado como trabalho interativo. As interacGes entre professor e
estudantes ocorrem cotidianamente e podem gerar reagdes imprevisiveis
nos alunos, sendo necessario que o professor mobilize estratégias e
realize adaptacdes frente as atividades propostas aos estudantes.

Para Tardif e Lessard (2013, p. 44), “o ensino aparece como uma
atividade fortemente marcada pelas interagcfes humanas, pouco
formalizada, diferenciada e dificil de controlar. Os autores destacam
ainda que o ensino se aproxima dos oficios e profissdes cujo espaco
cotidiano de trabalho

“¢ marcado por uma grande autonomia e em que
as atividades sdo desenvolvidas de acordo com
representacdes, muitas vezes renovadas, moveis,
imprevisiveis na sua concretizagdo e onde, por
fim, a personalidade do trabalhador torna-se parte
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integrante ~ do  processo  de  trabalho”
(TARDIFF&LESSARD, 2013, p. 45).

A docéncia, como qualquer trabalho humano, pode ser analisada
inicialmente como uma atividade. De acordo com Tardif e Lessard
(2013), trabalhar é agir num determinado contexto em funcdo de um
objetivo, atuando sobre um material qualquer para transforma-lo através
do uso de utensilios e técnicas.

No mesmo sentido, ensinar é agir na classe e na escola em funcéo
da aprendizagem e da socializacdo dos alunos, atuando sobre a sua
capacidade de aprender, para educa-los e instrui-los com ajuda de
programas, métodos, livros, exercicios, normas, etc (TARDIF;
LESSARD (2013, p. 49). Assim, podemos dizer que o trabalho é
realizado em um ambiente organizado.

Apesar de o Trabalho Didatico ocupar a maior parte do Trabalho
Docente, é necessario lembrar que € apenas um dos elementos
constituintes do Trabalho Docente. Porém, as pesquisas realizadas por
Gama e Terrazzan sinalizam que a

maioria das Redes de Ensino utiliza o trabalho
didatico como base para a regulamentagdo da
carreira docente que é concebido numa visdo
reducionista, englobando atividades exclusivas de
sala de aula, sem considerar as sinalizagdes atuais
que colocam o docente como um profissional,
cujo campo de trabalho extrapola os limites da
sala de aula (GAMA; TERRAZZAN, 2012, p. 3).

Considero que esse seja um dos principais problemas, um dos
entraves para que Trabalho Docente seja realmente implementado com
qualidade. Para que os professores se envolvam em acles de gestdo da
escola, na realizacdo de pesquisa em seu contexto de trabalho e nos
processos de Formacdo Continuada é imprescindivel que tenham espaco
na sua carga-horéria de trabalho.

Para isso, esses outros elementos que compbdem o Trabalho
Docente precisam ser reconhecidos pelos gestores educacionais e,
também, regulamentados na carreira docente. Quando isso de fato
ocorrer, a carga-horaria destinada ao Trabalho Didatico (que se realiza
no ambito da sala de aula) devera ser consideravelmente reduzida.

A forma como a Educacdo Baésica estd organizada,
principalmente nas escolas pertencentes a rede estadual de ensino
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sobrecarrega os professores com aula. Em um contrato de vinte horas de
trabalho semanal, normalmente dezesseis as aulas, e as outras quatro, ao
planejamento e atividades relacionadas a avaliagdo. As quatros horas
disponiveis sdo insuficientes para a realizagdo desse tipo de atividade
com qualidade. Assim, as vinte horas sdo designadas apenas ao trabalho
didatico do professor.

De acordo com os resultados da pesquisa desenvolvida Gama e
Terrazzan (2015), os contratos dos professores com 20 horas semanais,
associado as formas de distribuicdo e de valorizacdo das atribuicdes as
quais os professores deveria realizar nessa carga horaria condicionam
tanto a organizagdo da escola como o trabalho individual. Os autores
ainda afirma que a duplicacdo da carga horéria de trabalho
(principalmente quando ocorre em mais de uma escola) leva ao
enfraquecimento, a fragilizagdo e ao empobrecimento do trabalho dos
professores.

Com 80% da carga horario atuando em sala de aula, o0s
professores com contratos de trabalho igual ou superior a 40 horas
semanais nao conseguem realiza-lo com qualidade, muito menos
participar e se envolver com outras atividades.

Esse contexto reforga a concepcao que os professores tém de que
a escola ¢ local onde apenas se realizam aulas. De acordo com Gama e
Terrazzan (2015), a escola, tanto para 0s membros da equipe diretiva,
como para os professores, é considerada uma instituicdo responsavel por
organizar e manter as salas de aula em condi¢des para que as aulas
pudessem acontecer. Nesse sentido, concebem apenas a sala de aula
como espaco de atuagdo docente.

O principal reflexo desse condicionante é a retirada dos
professores das decisfes e da constru¢do do trabalho diario da escola.
Assim, a participacdo dos professores em outras atividades que compde
0 Trabalho Escolar acontece apenas quando a equipe diretiva cria
formas improvisadas de participacao.

Concordamos com Gama e Terrazzan (2012), quando afirmam
que

“dar aulas” ¢ uma parte importante do trabalho
docente e para a qual todas as outras atividades
profissionais se voltam. Contudo, é necessario
compreender que, fora da sala de aula e do espago
privado de cada professor, existe um amplo
espaco de atuacdo profissional que deve ser



97

reconhecido e assumido nas atividades de cada
um (GAMA; TERRAZZAN, 2012, p. 4).

Nesse contexto, as pesquisas que envolvem o Trabalho Docente
precisam considerar o ensino ndo como a totalidade do trabalho do
professor, mas como parte dele. Dessa forma, as pesquisas precisam
incluir analises que vao para além da dimensdo pedagogica.

E preciso romper com a tradicdo, com a visdo de Trabalho
Docente individualizado, que ocorre apenas no espaco da sala de aula. A
escola como um todo precisa ser vista e considerada como lugar de
trabalho do professor. Assim, todas as agBes desenvolvidas pelos
professores fora da sala de aula, também precisam ser consideradas
como agles profissionais, através das quais mobiliza seus saberes para
executa-las.

Gama e Terrazzan (2012) apontam a existéncia de trés instancias
gue definem a atuacdo da docéncia na educagdo formal, sdo elas: a sala
de aula, a escola e a rede de ensino.

A sala de aula, para a qual todos os professores
tém uma formacdo bésica, pautado no trabalho
didatico; a escola e a rede de ensino, que, apesar
de se configurarem em instancias distintas se
unem por necessitarem de profissionais que
transitem em conhecimentos profissionais que
extrapolem o0s conhecimentos didaticos e
permitam uma atuagdo consciente e autbnoma na
construgdo das redes de ensino e de suas
propostas educacionais (GAMA; TERRAZZAN,
2015, p. 2).

Além de ter formacdo para atuar em sala de aula, o professor
também possui conhecimentos para atuar na gestdo de escolas e até
mesmo na administracdo de redes de ensino, participando ativamente do
processo de construcdo de propostas educacionais.

A formacdo dos professores deve garantir sua atuacdo nédo
apenas para 0 ensino, mas garantir que possam compreender a escola,
participando na sua organizacdo e atuando na constru¢do da sua
proposta pedagdgica e curricular.

Ao participar da construcdo da proposta pedagdgica e
curricular da escola, o professor organiza também o seu préprio trabalho.
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Assim, o Trabalho Docente ndo fica restrito a operacionalizar
prescricdes externas.

Convém ressaltar, que neste trabalho, consideramos como
trabalho didatico todas acdes dos professores que tem como objetivo o
processo de ensino e aprendizagem dos alunos, dessa forma
consideramos: o planejamento das aulas, ministrar as aulas e 0 processo
de avaliacdo da aprendizagem.

De acordo com Terrazzan (2007) a “aula” ¢ uma pratica
pedagdgica, na qual

realizam-se acOes de carater cientifico, intencional,
planejada, organizada, visando compreendé-la,
dar-lhe suporte teorico, torna-la explicita a seus
protagonistas,  transforma-la  mediante a
conscientizagdo de participantes, e contribuindo
tanto para o crescimento pessoal e/ou profissional
deles, como para melhoria do espaco social onde
ela se desenvolve. (TERRAZZAN, 2007, p. 157)

Durante as aulas, o professor propde objetivos, problemas,
conhecimentos e desafios aos alunos. O ensino é uma atividade
intencional, na qual os professores precisam utilizar da compreenséo de
elementos conceituais do conhecimento, sendo o mais préximo possivel
daquele reconhecido pela comunidade cientifica da area.

Quando pensamos em aula, imaginamos um ambiente de
interacdo e de respeito entre professor-aluno, aluno-aluno e aluno-
professor, um local de comunicacdo, um espaco de didlogo. Um
ambiente em que haja condigdes para que o professor possa dirigir e
estimular o processo de ensino. Pensamos na aula como um tempo-
espaco coletivo de construgdo de saberes, um local de producdo de
conhecimentos.

Nesse sentido, & necessario superar as concepcdes de senso
comum ou mesmo de natureza leigo-culta que identificam (ou mesmo
levam a identificar) o ensinar como instruir ou treinar.

O professor precisa ser visto e reconhecido como um profissional
que adquire, desenvolve e constréi conhecimentos. Saber ensinar ndo se
configura apenas como uma competéncia cognitiva, mas uma
competéncia pratica. Dominar o contetdo a ser ensinado, apesar de ser
extremamente necessario, ndo é condicdo Unica e suficiente para
desenvolver o trabalho didatico e pedagdgico.
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Tardif (2014, p. 120) sinaliza que a gestdo da matéria é um
desafio pedagdgico, uma vez que o professor precisa criar condicdes
que possibilitem a aprendizagem dos seus alunos. O professor precisa
fazer a transposicéo didatica do conteldo a ser ensinado.

De acordo com Chevallard (2001), na transposicdo didatica o
professor transforma, adapta o conhecimento cientifico em
conhecimento escolar, para que ele possa ser compreendido e aprendido
pelos alunos.

Assim, as transformacfes que ocorrem, e que sdo necessarias, até
que se obtenha o saber ensinado, fazem parte do processo de
transposicao didatica, definido por Chavallard (2001):

Um contetdo do saber que foi designado como
saber a ensinar sofre a partir dai, um conjunto de
transformacGes adaptativas que véo torna-lo apto
para ocupar um lugar entre os objetos de ensino.
O trabalho que transforma um objeto do saber a
ensinar em objeto de ensino é denominado de
transposicdo didatica. (CHEVALLARD, 2001, p.
20)

Dessa forma, os conhecimentos que sdo produzidos pelos
cientistas (saber sabio) ndo chega aos estudantes exatamente como foi
elaborado, sofre mudancas desde a sua divulgacdo até se adequar as
normas impostas pela comunidade cientifica, o que torna o
conhecimento relevante para compor curriculos e programas escolares.

De acordo com Silva e Lisovski (2018), na transposicao didatica,
inda, cabe ao professor a organizacgdo e a gestdo do processo de ensino,
desenvolvendo sua pratica pedagdgica sobre o saber a ensinar com
interpretacbes e interaces didaticas que caracterizam um saber
ensinado que se estabelece entre 0s sujeitos e que considera indmeros
aspectos de influéncia, entre eles a metodologia do professor.

No cenério nacional, hd um conjunto significativo de pesquisas
gue possuem como foco de analise as questfes didaticas, a préatica
pedag6gica do professor e 0s processos que envolvem o ensino e a
aprendizagem. No entanto, a maioria dessas pesquisas ndo ancoram suas
discussfes no contexto de analise de trabalho dos professores, mas se
limitam a dizer o que o professor deveria ou néo fazer.

Por acreditar que o Trabalho Didatico é uma préatica singular dos
contextos nos quais ocorre, s6 pode ser compreendido com estudo de
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situagdes reais, analisando o trabalho real/efetivo, ou seja, analisando a
situacdo de trabalho do professor no contexto em que ocorre,
verificando como as prescri¢fes, as condi¢fes de trabalho e os recursos
disponiveis perpassam sua acdo cotidiana. Por essa razdo, em nosso
estudo pretendemos utilizar a aula como um espaco de interacdo social
da escola como fonte de informacdes.
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3 CARACTERIZACAO DA PRODUCAO ACADEMICO-
CIENTIFICA SOBRE O TRABALHO DOCENTE
VEICULADA EM PERIODICOS BRASILEIROS

Nesse capitulo, apresentamos a caracterizacdo da producéo
académico-cientifica publicada em periédicos nacionais sobre o
Trabalho Docente. Essa caracterizacdo é decorrente da realizagdo do
Estudo de Revisdo de Literatura Especializada — ERLE.

Para melhor organizacdo, o0 mesmo foi subdividido em cinco
partes. Na primeira parte, justificamos a escolha dos periodicos
académico-cientificos consultados, bem como, do termo de busca e 0s
procedimentos utilizados para consulta, selecdo e constituicdo da
amostra de artigos.

Na segunda parte, detalhamos o processo de constituicdo da
amostra dos artigos analisados. A terceira parte, discorre sobre o
processo de organizacdo e tratamento das informagGes coletadas dos
artigos que a compdem. A quarta parte foi destinada a caracterizacao
dos artigos analisados.

Dessa forma, essa parte foi subdivida em 10 subitens, os quais
utilizamos para conduzir as analises: 1) tematica de estudo/pesquisa e
foco de pesquisa; 2) relevancia e pressuposto; 3) aportes conceituais
referenciados; 4) intencdes de pesquisa (objetivo de pesquisa, problema
de pesquisa e questdes de pesquisa); 5) aportes metodoldgicos
referenciados; 6) fontes para/de coleta de informacGes e instrumentos
para/de coleta de informacgfes; 7) recortes e amostras; 8) processo de
coleta e tratamento das informacdes; 9) evidéncias, constatacdes e
resultados; 10) conclusdes.

E para finalizar, na quinta parte concluimos o0 ERLE com uma
andlise geral da caracterizacdo realizada e uma breve avaliacdo da
qualidade dos artigos publicados nos periddicos académico-cientificos.

3.1 A ESCOLHA DOS PERIODICOS E DO TERMO DE
BUSCA

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) é uma fundacdo MEC que contribui para a expansao
e a consolidacdo de cursos de P6s-Graduacdo Stricto sensu (mestrado e
doutorado). Dentre as atividades realizadas pela CAPES, destacam-se a
avaliacdo dos cursos de Pés-Graduacdo Stricto sensu, 0 acesso e a
divulgacdo da producéo cientifica.

Para avaliar os programas de P6s-Graduacdo, a CAPES analisa 0s
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seguintes quesitos: a) a proposta pedagdgica (apesar de ser avaliada nao
soma na pontuacdo); b) o corpo docente (pontua entre 15% a 20% da
nota conforme especificidades da éarea; c) o corpo discente, as teses e
dissertacdes (conforme a area compde entre 30% a 35% na nota); d) a
producdo intelectual (€ o quesito que recebe maior pontuacéo, pois varia
entre 35% a 40% da nota) e; e) a insergdo social (pontua entre 10% a
15% da nota).

Esses quesitos demonstram o impacto que as publicagbes de
producdes intelectuais possuem no processo de avaliacdo dos programas
de Pés-Graduagdo. Em outras palavras, a CAPES avalia a quantidade de
publicagbes qualificadas, ou seja, a quantidade de artigos académico-
cientificos publicados em periddicos classificados pelo Qualis.

A divulgacdo da producdo intelectual veiculada em Periddicos
Académico-Cientificos (PAC) de programas de PoOs-Graduacdo €
avaliada e classificada pelo que a Capes denomina de Qualis. A
classificacdo é realizada por comissdes por area de avaliagdo. O Qualis
afere a qualidade dos artigos e de outras producgdes (livros, produgdes
técnicas e artisticas), por meio da analise da qualidade dos periddicos
cientificos e de anais de evento.

Atualmente a classificacdo dos periddicos é constituida por 8
estratos, a saber: Al (sendo esse 0 mais elevado), A2, B1, B2, B3, B4,
B5 e C (com peso zero). Essa classificagdo, além de ser utilizada pela
CAPES nos processos de avaliacdes dos programas de Pds-Graduacdo,
também é considerada na pontuagdo dos concursos publicos para
contratacdo de docentes, e ainda, para a progressao docente nos planos
de carreira de Instituicdes de Ensino Superior.

Ciente de que a producdo académico-cientifica ndo se limita a
artigos cientificos publicados em PAC, mas também é constituida por
monografias/dissertacdes/teses e por trabalhos publicados em atas de
eventos académico-cientificos, livros e capitulos de livros, optamos por
caracterizar a producdo académica publicada em PAC sobre Trabalho
Docente de Professores que atuam na Educacdo Basica, devido a
relevancia e ao peso atribuido aos mesmos pela CAPES e pela prdpria
academia. Convém ressaltar, que também levou-se em consideracdo o
fato de os artigos publicados nos periddicos serem avaliados por um
corpo editorial.

Como o objetivo de caracterizar a produgdo académica publicada
em PAC sobre Trabalho Docente de Professores que atuam na Educagdo
Bésica no campo mais amplo da educacdo, escolhemos 2 dentre as 49
grandes areas de avaliacdo da CAPES, a saber: a area de Educagéo e
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Ensino (conhecidas, respectivamente, como area 38 e 46). Também fez-
se a opcdo de analisar os artigos publicados em PAC classificados no
estrato Qualis como Al, uma vez, que a prépria CAPES considera que
os periddicos classificados nesse estrato possuem maior qualidade e
atribuem maior pontuacdo os docentes que publicam.

A listagem do QualissCAPES 2014, estrato Al da érea da
Educacdo (38) é constituida por 48 PAC, sendo 24 nacionais e 24
estrangeiros (Anexo 1), enquanto que a area de Ensino (46), é composta
por 31 PAC, dos quais 10 séo nacionais e 21 sdo estrangeiros (Anexo 2).
A listagem dos PAC que fazem parte da avaliacdo Qualis/CAPES 2014
foi consultada e impressa diretamente da Plataforma Sucupira.

Para compor a amostra, selecionamos apenas artigos académico-
cientificos publicados em PAC editados no Brasil. Convém salientar,
gue com essa escolha, estdvamos cientes que possivelmente
perderiamos artigos de pesquisadores brasileiros que publicaram o0s
relatos de suas pesquisas em PAC editados em outros paises, e também,
gue encontrariamos pesquisas realizadas em outros paises publicadas
em periodicos nacionais. Também optamos por analisar apenas 0os PAC
disponiveis para consulta em versao on-line.

Dessa forma, 34 PAC foram consultados (24 da area de Educacéo
e 10 da éarea de Ensino). A sele¢do final dos PAC em que foram
aplicados o termo de busca “Trabalho Docente” na area da Educagdo
(38) encontra-se no Apéndice A e da area de Ensino (46) no Apéndice B.

Outra decisdo importante foi estabelecer o periodo de tempo que
a busca seria efetivada. Normalmente, os pesquisadores realizam as
investigacdes em periodos de tempo que variam entre cinco a dez anos.
No entanto, optamos por abarcar todos os nimeros de todos o0s volumes
dos PAC que estivessem disponiveis para consulta on-line no site do
periodico. Dessa forma, buscamos abranger todas as publicacbes
presentes no extrato Al das areas selecionadas.

O termo de busca escolhido e utilizado para a selegéo dos artigos
foi “Trabalho Docente”. Estdvamos cientes de que a utilizagdo de um
termo de busca amplo, como o escolhido, traria artigos que ndo
corresponderiam ao assunto/tema de interesse. No entanto, se o
delimitassemos ainda mais, poderiamos correr o risco de perder algumas
producdes cientificas. Por esse motivo, preferimos manté-lo como
mencionado acima.



104

3.2 A CONSTITUICAO DA AMOSTRA DE ARTIGOS
ANALISADOS

Apos a definicdo do termo de busca, do periodo de abrangéncia e
dos PAC consultados, realizamos a pesquisa nas paginas dos mesmos.

Para realizar a pesquisa nos artigos, entramos no site de cada
PAC, acessamos todos os nimeros e volumes disponiveis e abrimos
todos os artigos publicados. Realizamos a leitura cuidadosa do titulo, do
resumo e das palavras-chave com o objetivo de identificar a presenca do
termo de busca.

Na sequéncia, realizamos o download de cada artigo que continha
0 termo de busca e atribuimos um codigo. Do total de 19.747 artigos
consultados, encontramos o termo de busca em apenas 189, o que
corresponde a aproximadamente 0,95% do total de artigos publicados
nos PAC.

Finalizada a etapa de sele¢do dos artigos, realizamos uma nova
leitura do titulo, do resumo e das palavras-chave dos 189 artigos
selecionados. Essa leitura teve como intuito identificar o foco de
pesquisa de cada artigo.

A expectativa inicial era selecionar os artigos que tivessem como
foco o Trabalho Docente de professores que atuavam no Ensino Médio,
especificamente, na disciplina de Biologia. Porém, nenhum artigo
atendeu a essa expectativa.

Sendo assim, selecionamos para compor a amostra, 0S artigos
cientificos que tinham como foco ou discutiam sobre algum aspecto que
envolvesse o Trabalho Docente de professores que atuam na Educacao
Basica. Seguindo esse critério, dos 189 artigos selecionados, 166 foram
eliminados e apenas 23 constituiram a amostra de andlise. A relacdo de
artigos que compde a amostra encontra-se no Apéndice C.

O quadro um apresenta um panorama geral dos PAC consultados,
0 periodo de busca realizada em cada PAC, a quantidade de artigos
consultados, o nimero de artigos que continham o termo de busca
“Trabalho Docente” e o nimero de artigos que constituiram a amostra
final de andlise.

Convém ressaltar que os PAC intitulados Bolema: Boletim de
Educagdo Matemdtica; Cadernos CEDES; Ciéncias & Educacéo
(UNESP); Ensaio (Fundacdo Cesgranrio) foram avaliados no Qualis, e
simultaneamente, sdo encontrados na listagem do Estrato Al da area da
Educacdo e da area de Ensino.
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Quadro 10 - Panorama Geral dos artigos cientificos
consultados/selecionados/ amostrados por PAC.
Perio-
Area do de N° artigos N° artigos
CAPES FAe consul- | consultados | selecionados (ISR
ta
Avaliagdo 1996-
(UNICAMP) | 2016 680 4 -
BOLEMA:
Boletim de 1985-
Educacao 2016 641 ! !
Matemaética
Caderno 1997-
CEDES 2016 361 8 !
Caderno de 1985-
Pesquisa 2016 492 2 !
Cadernos de
Pesquisa
(Fundaio 12%7116 1.297 23 3
Carlos
Chagas)
Ciéncia &
Educacéo 12%% 746 3 -
(UNESP)
Educacéo e
Educacio | PESOuisa 12%91%' 671 23 6
¢ (USP)
Educacéo e 1999-
Realidade 2016 632 10 !
Educacdo & 1997- 3
Sociedade 2016 788 30
Educacéo
em Revista 22%01%' 429 13 2
(UFMG)
Educar em 1981-
Revista 2016 950 18 i
Ensaio
(Fundagéo 2004- 457 4 -
. 2016
Cesgranrio)
ETD:
Educacéo 1999-
Temética 2016 492 6 i
Digital
Historia,
Ciéncias, 1994- 869 - -
; 2016
Salde -
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Manguinhos
Paidéia 1991-
(USP) 2016 662 3
Pro-Posicdes | 1990-
(UNICAMP) | 2016 784 3
Psicologia:
Reflexdo e 1997-
Critica 2016 1.222 !
(UFRGS)
Psicologia:
Teoriae 1998-
Pesquisa 2016 871 i
(UnB)
Revista
Brasileira de 1997-
Ciéncias 2016 562 -
Sociais
Revista
Brasileira de 22%01% 554 11
Educacdo
Revista
Brasileirade | 000 456 .
o 2016
Histdria
Revista
Brasileirade | 2001-
Histéria da 2016 342 8
Educacdo
Revista de
Estudos 2001-
Feministas 2016 565 )
(UFSC)
Varia
Historia 22%01% 356 -
(UFMG)
. L. 2004-
Calidoscopio 2016 329 2
Histéria da 2000-

Ensino Educacdo 2016 421 3
Interface 2000- 762 3
(Botucatu) 2016
Psicologia 2000-

Escolar e 2016 463 14
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Perio-
Area do de N° artigos N° artigos
CAPES P consul- | consultados | selecionados At
ta
Educacional
Revista
Brasileira de 1992-
Educagio 2016 488 ! i
Especial
Revista
Brasileira de 1979-
Ensino de 2016 1.405 - -
Fisica
TOTAL 19.747 189 23

Fonte: Dos autores.

Apesar de contemplar o termo de busca “Trabalho Docente”,
muitos artigos ndo tinham como foco central o Trabalho Docente de
professores que atuam na Educacdo Basica

Ao contrario do que se imagina, a identificacdo do foco de
pesquisa nos artigos ndo foi um trabalho facil de ser realizado.
Principalmente pela deficiéncia de informacGes contida nos resumos,
sendo necessario realizar a leitura parcial ou, em muitas situacdes, a
leitura completa do artigo para identificar o seu foco de pesquisa. Na
maioria dos artigos, o foco de pesquisa ndo esta explicito ao longo do
texto, ficando a cargo do leitor a tarefa de identifica-lo.

3.3 TRATAMENTO DAS INFORMACOES

Para organizar e tratar as informacfes coletadas dos artigos
académico-cientificos, utilizamos o quadro denominado ‘“Aspectos
Basicos para Produgdo, Descricdo e Analise” (ABPDA) na versdo
reduzida para ERLE. O ABPDA é um formulario elaborado e utilizado
pelos membros do INOVAEDUC no desenvolvimento de suas
atividades de pesquisa, sob orientagdo do Prof. Dr. Eduardo A.
Terrazzan.

O referido quadro é composto por 10 itens, os quais utilizamos
para conduzir a andlise dos artigos académico-cientificos, a saber: 1)
Temaética de estudo/Pesquisa e Foco de pesquisa; 2) Relevancia e
pressuposto; 3) Aportes conceituais referenciados; 4) IntencGes de
pesquisa (objetivo de pesquisa, problema de pesquisa e questdes de
pesquisa); 5) Aportes metodoldgicos referenciados; 6) Fontes para/de
coleta de informag®es e instrumentos para/de coleta de informacdes; 7)
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Recortes e amostras; 8) Processo de coleta e tratamento das
informac0es; 9) Evidéncias, constatagdes e resultados; 10) Conclusdes.

Para cada artigo académico-cientifico que compde a amostra, foi
preenchido um quadro ABPDA (Apéndice D). Para preenchimento
desse quadro foi necessaria a leitura completa e criteriosa de cada artigo
cientifico, extraindo as informagfes necessarias para analise de cada
item citado anteriormente.

Posteriormente, outros 10 quadros foram preenchidos, sendo um
para cada item constante do ABPDA (Apéndice E). Os 10 quadros
tiveram como objetivo reunir as informacGes coletadas nos artigos
analisados, a fim de caracterizar item por item do ABPDA

3.4 ANALISE DAS INFORMAGOES
3.4.1 Temaética de estudo/Pesquisa e Foco de pesquisa

O primeiro item analisado foi a tematica de estudo e o foco da
pesquisa. A indicacdo do foco de pesquisa torna-se fundamental para
dar clareza ao “objeto de estudo”, mostrando sua originalidade e/ou
singularidade do estudo realizado.

Dos 23 artigos cientificos analisados, o foco de pesquisa esta
presente de forma explicita em apenas 06. Dos outros 17 artigos, essa
informacdo foi retirada do objetivo do trabalho ou de partes que
compfem a introdugdo. As tematicas de estudo/foco de pesquisa
extraidas dos artigos analisados estdo organizadas no apéndice F.

Ap0s extrair as tematicas de estudo/foco de pesquisa e realizar
uma leitura criteriosa dos artigos, agrupamo-las em 7 categorias, a
saber: Pratica pedagogica (8); Condicdes de Trabalho Docente (5),
Politica educativa e Trabalho Docente (4), Gestdo da escola e do
Trabalho Docente (2), Saberes docentes e Trabalho Docente (1),
Organizacdo da carreira e da profissdo docente (1), Trabalho
colaborativo (1) e Clima de Escola (1).

Na categoria “Pratica pedagdgica” agrupamos os 08 artigos que
abordavam elementos que envolviam, de alguma forma, a atuacdo do
professor em sala de aula ou em situacfes de ensino e aprendizagem.
Nessa categoria, foram reunidos os artigos ART-004, ART-016, ART-
019, ART-031, ART-067, ART-159, ART-172 e ART-179.

A categoria “Condi¢cdes de Trabalho Docente” envolveu os
artigos ART-007, ART-069, ART-103, ART-111 e ART-160. As
pesquisas produzidas, que originaram esses artigos, buscaram
compreender e analisar as condi¢des em que se realiza o Trabalho
Docente dos professores das escolas.
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Na categoria Politica Educativa e Trabalho Docente agrupamos
os artigos cientificos ART-017, ART-068, ART-125 e ART-164. Com
excecdo do artigo ART-017 que tinha como foco de estudo os impactos
da implantacdo do ensino fundamental de 9 anos no trabalho docente
dos professores, 0s outros 3 artigos tiveram como foco os impactos de
Programas implementados por secretarias estaduais de educagdo no
Trabalho Docente, bem como, no curriculo das escolas.

Os artigos ART-036 E ART-097 tiveram como foco de pesquisa
0 processo de Gestdo da escola e do Trabalho Docente.

Ja os artigos ART-018, ART-034, ART-136 e ART-138 tiveram
como foco de pesquisa, respectivamente, os saberes docentes e Trabalho
Docente, Organizacdo da carreira e da profissdo docente, Trabalho
colaborativo e Clima de Escola.

Foi possivel constatar que a maioria das pesquisas que compdem
a nossa amostra tiveram como foco de estudo a pratica pedagdgica do
professor, ou seja, focaram apenas uma parte do Trabalho Docente.
Esses estudos relataram a atuacéo dos professores em sala de aula, mais
especificamente as situagfes que envolvem o ensino e a aprendizagem
de conteudos. Os extratos abaixo ilustram essa afirmacao:

Como explicitarei mais adiante, embora se reconheca
nesse percurso, este estudo tem seu foco voltado para um
aspecto de que pouco se ocuparam as pesquisas — a
escrita que se ensina (SANTOS, 2010, p.447).

] artigo apresenta resultados de
uma pesquisa realizada em escolas publicas do municipio
do Rio de Janeiro que investigou a percep¢do dos
professores sobre suas praticas pedagdgicas, a fim de
compreender se as caracteristicas referentes ao clima e
prestigio escolar podem influenciar o trabalho docente
realizado nas escolas (BRITO; COSTA, 2010, p. 594).
Este artigo versa sobre o trabalho docente com a
ortografia, a qual precisa ser tomada como objeto de
conhecimento e ensino em SAALP, visto que o aluno,
nesse ambito especifico, ainda estd em processo de
formacéo e desenvolvimento como leitor e produtor de
textos (ANGELO; MENEGASSI, 2015, p. 240).

Os demais artigos discutiram fatores que podem interferir no
processo de organizacgdo e desenvolvimento do Trabalho Docente, como
por exemplo, a implementacdo de politicas publicas e a influéncia dos
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professores mais antigos sobre o trabalho de professores iniciantes.
Seguem alguns extratos que exemplificam as afirmacGes:

Este trabalho resulta de uma pesquisa de mestrado em
Educacdo, a qual investigou o trabalho docente de
professores iniciantes por meio dos cadernos do
Programa Séo Paulo faz escola, introduzido nas escolas
publicas paulistas no ano de 2008, se tornando o
curriculo oficial do Estado no ano de 2010 (BARROS;
AZEVEDO, 2016, p. 360).

Neste artigo discutimos os dispositivos de controle
conservador e suas interferéncias no processo de trabalho
de professoras em inicio de carreira, algo que parece
fundamental para a conformacdo do que os docentes se
tornardo. Isso deve ser cotejado com as formas de
governo da conduta derivadas da onda de
conservadorismo para o qual o professorado é
“capturado”, muitas vezes trafegando entre o tradicional
— neoconservador — e o hipermoderno — neoliberal
(FERNANDES, 2012, p.222).

A partir das contribui¢cdes de Vigostsky (2003) sobre o
conceito de atividade criadora, este trabalho objetiva
evidenciar a dimensdo criadora dos saberes docentes
mobilizados por uma professora alfabetizadora, conforme
dados obtidos em pesquisa etnogréafica desenvolvida em
uma escola publica no estado de Rondbdnia. Trazemos
para a analise duas cenas recortadas do cotidiano escolar
para exemplificar como os saberes docentes sdo alterados
e recriados no enfrentamento dos desafios impostos pela
préatica pedagdgica (ZIBETTI; SOUZA, 2010, p. 462).

3.4.2 Relevancia e pressuposto

Ao caracterizar a relevancia e o pressuposto dos artigos
analisados, buscamos identificar argumentos que auxiliavam na
especificacdo da relevancia do estudo realizado, seja ela, no ambito
académico geral ou académico restrito ao campo educacional ou social.

Chamou-nos atencdo, que dos 23 artigos analisados apenas 2
apresentaram o pressuposto e a relevancia do estudos simultaneamente,
foram eles: ART-004 e ART-069. No quadro 11, agrupamos o0s
pressupostos encontrados nos artigos analisados e no quadro 12 a
relevancia do estudo realizado. Ressaltamos ainda, que em 12 artigos
ndo foi possivel identificar o pressuposto e a relevancia do estudo.
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Quadro 11 — Pressupostos presentes nos artigos analisados.

ARTIGOS

PRESSUPOSTOS DE PESQUISA

ART-004

A incorporacdo das TIC na pratica pedagégica pode gerar
transformacdes na cultura profissional.

ART-067

Os dispositivos de controle impedem ou retardam as mudancas
educacionais e causam efeito sobre o desempenho e a identidade
docente.

ART-069

A reestruturacdo produtiva causa novas demandas para a
educacdo escolar com relagdo a seus objetivos, refletindo em
mudangas nas formas de gestdo e organizagdo do trabalho da
escola.

ART-97

O Trabalho Docente ndo é apenas aquele realizado em sala de
aula, mas envolve o ensino e aprendizagem, a participagdo no
planejamento das atividades, na elaboracgéo de propostas politicas
pedagdgicas, na gestdo da escola, na articulagdo da escola com as
familias e comunidade.

ART-138

A dimensdo relacional e interativa do Trabalho Docente situa o
ambiente escolar e o objeto de trabalho as relagdes humanas e a
comunicagdo entre alunos e professores.

ART-159

A percepcdo dos docentes sobre prestigio e clima escolar
demonstram como as escolas podem promover oportunidades
educacionais ou contribuir para a estruturagdo das desigualdades
sociais.

ART-160

O direito a Educacdo Infantil relaciona-se com o Trabalho
Docente, especialmente no que tange as relagdes e condicdes de
trabalho dos profissionais que atuam junto as criancgas.

Fonte: Dos autores.

Quadro 12 — Relevancia da pesquisa presente nos artigos analisados.

ARTIGOS RELEVANCIA DA PESQUISA
Investigar o envolvimento dos professores em experiéncias que
ART-004 incorporem as TIC em suas atividades profissionais é importante
para gerar transformaces na cultura profissional do professor.
Compreender as implicagbes das legislagBes sobre o Trabalho
ART-007 Docente e a institucionalizacdo da Sociologia como disciplina
escolar.
ART-031 Refletlr_ sobre a escrita escolar que vem se consolidado na
academia.
Elucidar possibilidades de construgdo da carreira do magistério na
ART-034 o .
primeira metade do século XX.
ART-069 Cor_npreender a macro realidade dos sistemas educacionais e 0
cotidiano escolar.
ART-136 Compreender a dimensédo coletiva do Trabalho Docente.

Fonte: Dos autores.
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Como os pressupostos decorrentes dos artigos analisados sdo
distintos, ndo foi possivel agrupa-los em categorias. A mesma situacao
ocorre com a relevancia da pesquisa.

3.4.3 Aportes conceituais referenciados

Para caracterizar os “Aportes conceituais referenciados”
buscamos identificar os aportes de natureza conceitual que auxiliaram
na constituicdo da fundamentacdo tedrica do estudo. Esses aportes
podem ser entendidos, de modo geral, como: a) resultados ou
conclusbes de pesquisas, sobretudo empiricas sustentadas ou
consolidadas na éarea da pesquisa; b) afirmacdes, ideias ou proposi¢des
conceituais sustentadas mediante argumentacdo explicita; c) conceitos,
categorias ou modelos consolidados na literatura ou aceitos na area
campo da pesquisa.

Ao analisar os 23 artigos selecionados, percebemos uma grande
variedade de aportes conceituais utilizados pelos pesquisadores para
sustentar suas pesquisas. Essa variedade de aportes sdo apresentados no
apéndice G.

Alguns aportes conceituais foram recorrentes em varios artigos
analisados, dentre eles podemos citar: Trabalho Docente, Trabalho
Colaborativo, Performatividade e Clima Escolar.

Os artigos ART-017, ART-069, ART-031 e ART 103 tiverem
entre seus aportes conceituais o “Trabalho Docente”. Seguem alguns
extratos retirados dos artigos:

Trabalho docente abarca tanto os sujeitos nas suas
complexas dimens6es, experiéncias e identidades quanto
as condigdes em que as atividades sdo realizadas no
contexto escolar” (ASSUNCAO, OLIVEIRA, 2009 apud
NOGUEIRA, CATANANTE, 2011, p. 353).

Trabalho docente é uma mobilizagdo, pelo professor, de
seu ser integral, em diferentes situacbes — de
planejamento, de aula, de avaliagcdo —, com o objetivo de
criar um meio que possibilite aos alunos a aprendizagem
de um conjunto de contetdos de sua disciplina e o
desenvolvimento de capacidades especificas relacionadas
a esses contetdos, orientando-se por um projeto de
ensino que lhe é prescrito por diferentes instancias
superiores e com a utilizacdo de instrumentos obtidos do
meio social e na interacdo com diferentes outros que, de
forma direta ou indireta, estdo envolvidos na situacdo
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(MACHADO, 2007, p. 93 apud NOGUEIRA e
CATANANTE, 2011, p.178).

Apesar de o Trabalho Docente ser entendido por Nogueira e
Catanante (2011), como abarcando as complexas dimensdes dos sujeitos
e as condicdes oferecidas pelo contexto escolar, é entendido como uma
atividade que envolve o processo de ensino e aprendizagem, ou seja, é
limitado a uma parte das atividades que s&o desenvolvidas pelo docente
no contexto escolar.

Ja no artigo de Oliveira (2004), a definicdo de Trabalho Docente
envolve outras atividades além das desenvolvidas em sala de aula.

O trabalho docente nédo é definido apenas como atividade
em sala de aula, ele compreende a gestdo da escola no
que se refere & dedicacdo dos professores ao
planejamento, & elaboracdo de projetos, a discussdo
coletiva do curriculo e da avaliagdo (OLIVEIRA, 2004, p.
1132).

Os artigos de Santos (2010) e Paro (2012) concordam que a
natureza do Trabalho Docente é imaterial, constituido por relacfes entre
sujeitos. Segundo os autores,

o trabalho docente ndo age sobre a matéria inerte e tem
como objeto de transformagdo o modo de pensar, de fazer
e de falar dos alunos e, como instrumentos, 0s signos e 0s
instrumentos semidticos (SANTQOS, 2010).

trata-se de um trabalho que se processa no ambito da
producdo ndo material, € que se trata de uma relagdo
entre sujeitos, e que o proprio objeto de trabalho (aquilo
que se transforma em produto durante o processo de
producdo), ou seja, o educando (que transforma sua
personalidade viva, a medida que se educa), tem como
caracteristica intrinseca e inaliendvel o fato de ser um
sujeito (PARO, 2012, p. 588-589).

As relagdes entre sujeitos (alunos e professores) constituem as
relacGes sociais que se estabelecem no espaco escolar. Essas fundam as
relacGes de trabalho, nas quais os estudantes séo o objeto de trabalho do
professor.

Os autores do artigop ART-034 fazem referéncia ao Trabalho
Docente e a Profissdo Professor como um aporte conceitual extraido de
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Antonio Névoa (1992). No entanto, ndo argumentam sobre 0s mesmos,
ficando a cargo do leitor realizar a leitura do autor citado e verificar o
conceitos referenciados.

No ART-016, constamos que os autores utilizaram os termos
Trabalhadores em educacdo e Trabalhador docente como sin6nimos,

pois segundo eles,

trabalhadores em educacdo sd@o profissionais que
desenvolve atividade de ensinar intencionalmente. Cria
condicbes de desenvolvimento de condutas desejaveis.
Adquirem conhecimentos e habilidades em IES ou ndo
para atuar no magistério ou outras atividades
(LUCKESI,1995 apud LIMA (20186, p.68).

Trabalhador em educacdo, junto com outros sujeitos,
constr6i  seu agir, seu projeto histdrico de
desenvolvimento do povo, que se traduz e se executa em
um projeto pedagogico. Suas atividades ndo sdo isentas
de opgBes tedricas ou politicas (LIMA, 2016, p. 69).
Trabalhador docente é um ser humano, sujeito da histdria
(LIMA, 20186, p. 68).

No ART-017, além de Trabalho Docente, os autores também
utilizaram os aportes conceituais referentes ao: “Trabalho, Trabalho
prescrito e Trabalho Realizado. Segundo os autores o

trabalho é uma atividade historicamente situada e
mediada, pautada em prescri¢Oes externas e superior e, ao
mesmo tempo, como atividade reelaborada pelo
trabalhador a partir dos instrumentos materiais e
simbdlicos  socialmente  construidos e a ele
disponibilizados (MACHADO, 2007 apud NOGUEIRA,
CATANANTE, 2011, p.177).

Trabalho prescrito configura-se nos “documentos
produzidos pelas instituicbes sobre as tarefas que os
professores/ trabalhadores devem realizar, que, em
principio, sdo tomados como textos de prescricdo do
trabalho ou de trabalho prescrito” (BRONCKART,
MACHADO, 2004, p. 134 apud CATANANTE, 2011,
p.178).

Trabalho realizado é a atividade que é efetivamente
realizada... abarca “além da atividade realizada, também
todas as atividades ndo realizadas, suspensas,
contrariadas ou que algum impedimento ndo deixou que
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se realizassem” (LOUSADA, 2004, p. 275 apud
CATANANTE, 2011, p.178).

Normalmente as atividades dos professores sdo prescritas por
sujeitos que ocupam cargos de gestdo em diferentes esferas (municipal,
estadual ou federal) ou por pesquisadores por acreditarem que as
conhecem. No entanto, Machado (2004) chama atencdo que as tarefas
sdo prescritas sem de fato conhecer o Trabalho Docente e as situagdes
de trabalho, o que causa uma grande lacuna entre “o trabalho tal como é
prescrito e o trabalho efetivamente realizado” pelo professor.

O conceito de Trabalho Coletivo é trabalhado no ART-004. Os
autores trazem em seu artigo a definicdo apresentada por Penteado
(2000), na qual o

“trabalho em conjunto ¢ a forma de colaborag@o que cria
interdependéncias mais fortes, com responsabilidade
partilhada, empenho e aperfeicoamento coletivos, além
de maior disponibilidade de se envolver em atividades de
revisdo e critica ao trabalho efetuado (PENTEADO, 2000,
p. 32 apud COSTA E FIORENTINI (2007, p.6).

Esse mesmo conceito de Trabalho Coletivo, citado no ART-004,
é encontrado no ART-136. No entanto, no ART-136, o conceito
“trabalho em conjunto” ¢é tratado como sendo uma subcategoria de
Trabalho Coletivo, e autoria ¢ atribuida a Hargreaves (1998). O extrato
pode ser verificado a seguir:

O trabalho em conjunto é a forma de colaboragdo que
cria interdependéncias mais fortes, com responsabilidade
partilhada, empenho e aperfeicoamento coletivos, além
de maior disponibilidade de se envolver em atividades de
revisdo e critica ao trabalho efetuado (HARGREAVES,
1998 apud BOY, DUARTE, 2014, p. 89).

Verificando as referéncias bibliograficas do ART-004 e do ART-
136, ambos retiraram as citacfes de livros. Tentamos localizar esses
livros no acervo bibliogréafico do Grupo INOVAEDUC, nas Bibliotecas
da UFFS — Campus de Erechim, UFSC e da URI — Campus de Erechim,
mas ndo encontramos éxito na procura. O objetivo era localizar essas
citacbes nos livros mencionados e verificar a veracidade das
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informacgGes presentes nos artigos analisados. Seria possivel saber ainda,
se é um caso de plagio ou ndo.

A performatividade é o aporte conceitual utilizado por Fernandes
(2012) e lorio e Lelis (2015). Nos dois artigos, 0s pesquisadores
utilizaram citacGes referentes a performatividade provenientes de Ball.
De acordo com Ball, a performatividade

¢ uma tecnologia, uma cultura e um método de
regulamentacdo que emprega julgamentos, comparacdes
e demonstragbes como meio de controle, atrito e
mudanca (BALL, 2005, p. 543 apud FERNANDES, 2012,
p.801).

afeta profundamente a percepgdo que o individuo tem de
si mesmo e do proprio valor. O efeito dessa cultura
produz um sentimento de competitividade, classificando
os individuos de acordo com o desempenho, 0 que gera
sentimentos de orgulho, culpa, vergonha, inveja. Além
disso, é alterada a forma como as relagGes se estabelecem
no interior das instituicdes, estimulando o individualismo
e a competitividade (BALL, 2004 apud IORIO, LELIS,
2015, p. 149).

De acordo com o entendimento dos autores dos artigos ART-036
e ART-111, a performatividade afeta significativamente o Trabalho
Docente, pois interfere nas relagBes interpessoais ocorridas nos espagos
de interacdo social, ndo apenas entre professores, mas também entre
professores e estudantes. Como consequéncia, pode-se gerar a
intensificacdo e a precarizagao do Trabalho Docente.

O aporte conceitual referente a intensificacdo do Trabalho
Docente é encontrado nos artigos ART-068 e ART-111. De acordo com
os referenciais teoricos utilizados,

a intensificagdo do trabalho, as interagbes humanas
envolvidas no ensino e na aprendizagem sdo apagadas. A
pratica do ensino é reelaborada e reduzida a seguir regras
geradas de modo exdgeno e a atingir metas. Isso gera a
l6gica que permite substituir uma méo-de-obra e culturas
institucionais especializadas por culturas e sistemas de
gestdo genéricos que visam a “obter” desempenho,
melhoria da qualidade e eficicia (BALL, 2004 apud
IORIO, LELIS, 2015, p. 150).
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a intensificacdo do trabalho docente é entendida como o
fendmeno da ampliacdo das responsabilidades e
atribuicbes no cotidiano escolar dos professores
considerando 0 mesmo tempo de trabalho, indo além das
tarefas instrucionais e pedagégicas, para abarcar as
questdes de administracdo e gestdo da escola e o
desenvolvimento de atividades de formagdo que lhes
proporcionem rever habilidades e competéncias
necessarias para educar as novas geragdes de acordo com
as demandas do mercado (GARCIA, ANADON, 2009,
p.71).

No entendimento de Garcia e Anadon (2009), a intensificacdo do
Trabalho Docente é gerada quando o professor se envolve em atividades
que vao além do ensinar, como por exemplo, a realizacdo de atividades
gue envolvem a gestdo e a formacdo. No entanto, sabemos que o
Trabalho Docente nao é limitado ao “dar aulas™, ao “ensinar” e essa
compreensdo precisa ser superada, ndo apenas pelos atores sociais
vinculados diretamente a escola, mas também dos gestores e sujeitos
gue desenvolvem politicas educacionais. No desenvolvimento, de
politicas educacionais, € necessario que 0s sujeitos que as elaboram
tenham uma compreensdo mais ampla do Trabalho Docente, e levem em
consideracdo a complexidade do trabalho e atribuam carga-horéria
condizente para as atividades desenvolvidas pelos professores no espaco
escolar.

Outro aporte conceitual referenciado nos artigos ART-138 e
ART-159 é Clima Escolar. Ele

refere-se a0 ambiente psicossocial percebido e
experienciado por todos aqueles que constituem a escola
e que se mantém por um periodo de tempo capaz de
conferir alguma estabilidade a essas percepcdes e
conferir-lhes alguma identidade que o diferencia de
outros contextos similares; esse ambiente é constituido
pelas crengas e valores partilhados, pelas estruturas
cognitivas e pelas atitudes que condicionam as interacdes
no espaco escolar (ANDERSON, 1982). O clima de
escola esta, por isso, relacionado com os significados, as
emocdes e os afetos que se desenvolvem na escola,
traduzindo os padrGes de relagdo entre as pessoas e 0s
grupos (PEREIRA; MOURAZ, 2015, p. 120-121).
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Os autores do ART-159 salientam a multiplicidade de defini¢fes
encontradas nas bibliografias sobre Clima Escolar. Para eles, a definicéo
que explicita melhor o conceito de Clima Escolar “corresponde ao
conjunto das expectativas reciprocas compartilnadas pelos individuos
em um ambiente institucional” (CUNHA, COSTA, 2009 apud BRITO,
COSTA, 2010, p. 501).

O clima de uma escola resulta do tipo de programa, dos
processos utilizados, das condi¢cbes ambientes que
caracterizam a escola como uma instituicdo e como um
agrupamento de alunos, dos departamentos, do pessoal e
dos membros da diregdo. Cada escola possui 0 seu clima
préprio. O clima determina a qualidade de vida e a
produtividade dos docentes e dos alunos. O clima é um
fator critico para a salde e para a eficacia de uma escola
(CUNHA, COSTA, 2009, p. 12-13 apud BRITO,
COSTA, 2010 p. 501).

Aspectos qualitativos como clima e prestigio escolar
contribuem, portanto, para pbér em evidéncia
caracteristicas do ambiente escolar, como valores, habitos,
atitudes, relagbes de poder, que podem ganhar
importancia a ponto de direcionar o comportamento dos
individuos dentro da instituicdo de ensino, e o professor,
nesse contexto, adquire posicéo privilegiada como sujeito
ativo de percepcdo das instituicGes educativas (BRITO,
COSTA, 2010, p. 502).

Apo6s a caracterizagdo dos principais aportes conceituais
utilizados pelos pesquisadores, autores dos artigos selecionados para
andlise, poucos foram 0s que trouxeram aportes conceituais que de fato
definiram “Trabalho Docente”. Neste sentido, a producdo cientifica
consultada carece de uma defini¢cdo clara sobre o tema.

3.4.4 Intencgdes de pesquisa

Na caracterizacdo das intencBes de pesquisa, identificamos a
finalidade principal do estudo. As mesmas estdo organizadas no
apéndice H.

As intencBes de pesquisa foram agrupadas em 7 categorias, a
saber: a) Identificar em que medida as mudancas nas politicas
educacionais afetam as condicGes para realizagdo do Trabalho Docente;
b) Identificar a pratica pedagdgica dos professores que atuam na
Educacdo Baésica; c) Compreender as formas de organizacdo do
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Trabalho Docente e do Trabalho Escolar; d) Identificar os saberes
docentes mobilizados pelos professores; €) Saber como a tradicdo pode
funcionar no contexto escolar como um dispositivo de controle. f)
Identificar as condigdes de trabalho e suas implica¢fes para o Trabalho
Docente e o desenvolvimento profissional dos professores; @)
Interpretar as percepcdes dos professores sobre seu préprio trabalho.

Na categoria, “Analisar em que medida as mudancas nas politicas
educacionais afetam as condigdes para realizagdo do Trabalho Docente”,
agrupamos 08 artigos, sdo eles: ART-007, ART-017, ART-036, ART-
068, ART-097, ART-125, ART-160 e o ART-164. Esses artigos
buscaram analisar como a implementagdo de programas e reformas
educacionais promovidas por Secretarias Estaduais ou Municipais de
Educacdo, ou as mudangas nas legislacdes federais afetam e alteram as
condi¢des para a realizacdo do Trabalho Docente nas Escolas Publicas
de Educacéo Baésica.

Na categoria, “Identificar a pratica pedagogica dos professores
que atuam na Educag@o Basica”, agrupamos os artigos cientificos ART-
004 e 0 ART-019, nos quais seus autores buscaram investigar como o
uso a internet pode alterar a pratica pedagogica dos professores. Os
autores do ART-031 e ART-172 procuraram descrever e analisar a
pratica escolar desenvolvida em sala de aula, envolvendo a escrita e 0
ensino de gramdtica, respectivamente. J4 no ART-159, os autores
tinham como inten¢do investigar em que medida as caracteristicas do
ambiente escolar podem influenciar a préatica docente.

Na categoria, “Compreender as formas de organizagdo do
Trabalho Docente e do Trabalho Escolar”, agrupamos os artigos ART-
016, ART-103, ART-136 e 0 ART-179.

O estudo apresentado no ART-016 tinha como intencdo
compreender as tensdes encontradas nos desdobramentos do trabalho
desenvolvido na Educacdo Infantil. O autor do ART-103 estudou a
estrutura da escola publica fundamental e, a partir dela, discutiu o
Trabalho Docente. Os autores do ART-136 procuraram saber como 0S
professores da rede de escolas municipais de Belo Horizonte organizam
e realizam o trabalho coletivo. O estudo apresentado no ART-179 teve
como proposito compreender como 0s componentes do contexto da
organizacdo do trabalho pedagdgico e do contexto pessoal/individual
podem agir como facilitadores e inibidores da expressao da criatividade
de professores de Historia.
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Os autores dos artigos ART-034, ART-069 e ART-111 buscaram
“Identificar as condi¢des de trabalho e suas implicagdes para 0 Trabalho
Docente e o desenvolvimento profissional dos professores”.

O estudo apresentado no ART-067 foi categorizado como tendo
por objetivo “Saber como a tradi¢do pode funcionar no contexto escolar
como um dispositivo de controle”. O estudo que deu origem ao ART-
138 buscou “Interpretar as percepcdes dos professores sobre seu proprio
trabalho”. E para finalizar, categorizamos a pesquisa apresentada no
ART-018 como a intengdo de  “Identificar os saberes docentes
mobilizados pelos professores”.

3.4.5 Aportes metodoldgicos referenciados

Ao caracterizar os “Aportes metodologicos referenciados”,
buscamos identificar os aportes de natureza metodoldgica que
auxiliaram na constituicdo da fundamentagcdo metodoldgica do estudo.
Esses aportes também podem ser entendidos, de modo geral, como: a)
resultados ou conclusBes de pesquisas, sobretudo empiricas sustentadas
ou consolidadas na éarea da pesquisa; b) afirmacgdes, ideias ou
proposicdes conceituais sustentadas mediante argumentacdo explicita;
C) conceitos, categorias ou modelos consolidados na literatura ou aceitos
na area campo da pesquisa. Neste item, também cabem referéncias sobre
as técnicas de pesquisa, as abordagens adotadas e os tipos de estudo.

Ao analisar os 23 artigos que compdem a amostra, constamos que
13 ndo fazem referéncia a nenhum aporte metodolégico. O apéndice |
apresenta os aportes metodologicos identificados nos artigos analisados.

Dentre o0s artigos cientificos que apresentaram aportes
metodoldgicos, em 05 o0s autores apenas citaram 0s aportes, mas nao 0s
conceituam e nem argumentam sobre eles. Sao eles: ART-018, ART-
111, ART-125 e ART-179. Os extratos a seguir exemplificam como os
aportes foram mencionados nos artigos analisados:

Os dados analisados neste artigo sdo oriundos de
pesquisa etnografica e foram produzidos por meio de
observagao participante, entrevistas e analise documental
(ZIBETTI; SOUZA, 2010, p. 464).

Para a realizacdo de nosso estudo, realizamos uma
pesquisa qualitativa que, por meio de um estudo de caso,
esteve envolvida com trés professores iniciantes da area
de Lingua Portuguesa e Literatura que atuam em salas de
ensino médio, em uma escola do interior paulista
(IGRIO; LELIS, 2015, p. 360).
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Utilizou-se a entrevista semi-estruturada, com questdes
referentes & percepcdo do professor com relagdo aos
elementos do contexto da organizacdo do trabalho
pedagégico e outros de cardter pessoal/individual
favoraveis e/ou limitadores da expressdo criativa em seu
trabalho docente (MARIANI; ALENCAR, 2005, p. 29).
Utilizou-se andlise de conteldo, seguindo as orientagdes
de Bardin (1995). Foi efetuada a categorizacdo das
respostas por meio da classificacdo das unidades de
significacdo, levantando-se, a seguir, sua frequéncia
(MARIANI; ALENCAR, 2005, p. 29).

Os outros 05 artigos trouxeram aportes metodoldgicos distintos,
nado sendo possivel agrupa-los em categorias comuns.

3.4.6 Fontes paral/de coleta de informagdes e instrumentos
para/de coleta de informacdes

Ao caracterizar este item, buscamos informacdes sobre as fontes
e 0s instrumentos disponiveis para coleta de informagfes. Agrupamo-las
em trés categorias distintas: a) Sujeitos (individuos), b) Espagos de
interacdo social e ¢) Documentos. Quanto aos instrumentos de coleta de
informac®es, analisamos a sua adequacdo para coleta de informagdes
junto as fontes escolhidas.

O apéndice J apresenta um panorama geral das fontes e dos
instrumentos para coleta de informacdo identificados nos artigos
analisados.

As analises permitiram constatar que 0s sujeitos continuam sendo
a fonte de informacgdo mais utilizadas pelos pesquisadores. Para coletar
as informagdes provenientes desses sujeitos, a entrevista foi o
instrumento preferido.

No entanto, realizando uma andlise mais aprofundada,
percebemos que dos 22 artigos analisados, (10) utilizam apenas uma
fonte de informacédo (sujeitos), séo eles: ART-004, ART-007, ART-17,
ART-068, ART-103, ART-159 e o ART-179. Para coletar as
informac®es dos sujeitos, os pesquisadores utilizaram como instrumento
de coleta, a entrevista. J& os autores dos artigos ART-138 fizeram uso
de questionério para coletar as informagdes dos sujeitos envolvidos na
pesquisa e os autores do ART-097 coletaram as informagdes por meio
de cinco encontros.

No artigo ART-067 ndo foi possivel constatar qual instrumento
foi utilizado para a coleta, pois as informacfes a esse respeito sdo
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extremamente sucintas. O texto é constituido por um Unico paragrafo
gue aborda aspectos metodoldgicos:

“A andlise aqui apresentada ¢ fruto de uma pesquisa
realizada com oito professoras que atuam entre a 1% e a 4°

série do ensino fundamental em escolas publicas
municipais da cidade de Pelotas, Rio Grande do Sul, com
menos de trés anos de magistério e sem experiéncia
anterior de trabalho efetivo (contratacdo ou nomeacédo)
em sala de aula, com excecdo de estadgios. Eram
professoras recém-formadas em cursos de licenciatura,
especificamente de Pedagogia” (VIEIRA; HYPOLITO;
DUARTE, 2009. p.222).

No paragrafo anterior, os autores ndo mencionam qual foi o
instrumento utilizado para coletar as informagbes dos professores. Ao
longo do texto, exploram falas dos sujeitos, que aparecem de forma
coloquial e em muitas situa¢fes s@o extensas, 0 que normalmente nao
ocorre quando as informagdes sdo coletadas por meio de questionarios.
Porém, também ndo podemos afirmar se as mesmas foram coletadas por
meio de entrevista, grupo focal ou outro tipo de instrumento.

Em outros 6 artigos, os autores optaram por utilizar e combinar as
trés categorias de fontes de informacg&o (sujeitos, documentos e espagos
de interacdo social). Para coletar as informacdes dos sujeitos, os autores
dos artigos ART-018, ART-125, ART-136 e ART-164 de utilizaram
como instrumento para coleta de informacdes a entrevista. No ART-172,
0s pesquisadores optaram por organizar encontros com os professores
para realizar a coleta de informag6es. Apenas os pesquisadores do ART-
160 fizeram uso de uma combinacdo de questionario, entrevista e grupo
focal para coletar as informagdes dos sujeitos envolvidos na pesquisa.

Dos 22 artigos, apenas os autores dos ART-016, ART-019 e do
ART-111 utilizaram, como fonte de informag&o 0s sujeitos e 0s espagos
de interacdo social. Os artigos ART-016 e ART-111 fazem mencéo ao
uso de entrevistas como instrumento para coletar as informacdes dos
sujeitos. Apenas os autores do ART-019 relataram fazer uso de
entrevista e de questionario. A observacao continua sendo o instrumento
para a coleta de informacdo dos espacos de interacdo social.

Com excecdo dos artigos ART- 016, ART-136 e do ART-160
gue ndo encontramos mengdo que qual espaco de interagdo social foi
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utilizado para fazer as observagdes e coletar as informagdes. Os demais
artigos (ART-018, ART-019, ART-111, ART-125, ART-164 e 0 ART-
172) relataram que observaram as aulas de professores. O periodo de
tempo que as observagdes foram realizadas normalmente néo é relatado,
e quando mencionado, percebemos que ocorreram em um curto periodo
de tempo. Seguem alguns extratos para exemplifica-las:

[...] adotaram-se como instrumento de coleta de dados a
observacdo direta e a entrevista semiestruturada (BOY;
DUARTE, 2014, p. 84).

Os dados foram coletados por meio de trés abordagens
distintas e complementares, em uma perspectiva de
cruzamento de leituras qualitativas de dados
quantitativos: questiondrios, entrevistas e observagdo
direta de situagfes educativas nas quais a internet foi
empregada como meio didatico (SANTOS, 2003, p. 308).
Para a coleta dos dados, utilizamos trés instrumentos: a)
andlise documental — visando ao conhecimento profundo
e sistematico da estrutura do curriculo de Séo Paulo, por
meio da analise dos documentos oficiais; b) entrevistas
semiestruturadas — todos os docentes participantes foram
entrevistados, mediante concordancia voluntaria, para
que pudéssemos captar os dados da maneira mais
espontanea possivel; c) observacOes diretas com uso do
didrio de campo — a presenga do investigador nas aulas
dos sujeitos teve papel fundamental na construcdo da
pesquisa, pois assim o trabalho efetivo com os cadernos
do Programa S&o Paulo faz escola pode ser observado e
investigado (BARROS; AZEVEDO, 2016, p. 360).

Além das entrevistas, foram realizadas observagdes
durante uma semana na sala de aula de cada professora,
verificando, assim, o uso que elas faziam do programa.
Também foram analisados os materiais do instituto
adotados pela escola (manuais para professoras e alunos,
DVD de capacitacdo para uso do programa e livros
destinados a secretaria de educagdo), para a compreensao
dos pressupostos que embasam o IAB (GANDIN; LIMA,
2015, p. 665).

Ressaltamos que nos artigos analisados, nenhum faz referéncia as
observacgfes, se existe um roteiro de orientacdo, que aspectos foram
levados em consideracdo ao realizar a observagéo.
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Com relagdo ao uso de documentos como fonte de informacao,
também ndo encontramos dados de como foi utilizado para realizar a
coleta, ou como a mesma foi realizada. Os documentos mais utilizados
foram os legais, ou seja, legislacBes, orientagbes das Secretaria de
Educacdo, base curricular, manuais e livros fornecidos as escolas.
Seguem alguns extratos que fundamentam as afirmacGes acima.

Os dados analisados neste artigo sdo oriundos de
pesquisa etnografica e foram produzidos por meio de
observacdo participante, entrevistas e analise documental
(ZIBETTI; SOUZA, 2010, p. 464).

Foi realizado ainda um estudo documental buscando-se
conhecer as politicas e as proposi¢fes desse municipio
para o trabalho coletivo entre os docentes nas escolas
municipais, no periodo de 1995 a 2010, recorte histérico
efetuado para realizacdo desta pesquisa (BOY; DUARTE,
2014. p. 84).

A partir de um estudo bibliografico-documental,
analisamos as principais resolugdes publicadas pela
Secretaria de Estado da Educagdo de S&o Paulo no
periodo de 1996 a 2010 (FERNANDES, 2012, p.799).
Também foram analisados 0s materiais do instituto
adotados pela escola (manuais para professoras e alunos,
DVD de capacitacdo para uso do programa e livros
destinados a secretaria de educagdo), para a compreensao
dos pressupostos que embasam o IAB (GANDIN; LIMA,
2015, p. 665).

Esses extratos também demostram como sdo restritas as
informacgdes fornecidas pelos autores. De modo geral, a metodologia
desenvolvida nas pesquisas ndo ocupa papel de importancia nos artigos
analisados. A falta dessas informacOes prejudica o entendimento do
leitor referente & conducgdo da pesquisa.

Os autores dos artigos ART-031, ART-034 e ART-036 ndo
utilizaram os sujeitos como fonte de informacdo e optaram por usar
apenas documentos. Mesmo assim, ndo fizeram referéncia a forma de
coleta.

O autor do ART-031 usou como documentos dois estudos
realizados anteriormente. Cada estudo caracterizou um episddio que
ocorreu em sala de aula.
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Na secdo a seguir, retomo dois estudos anteriores
(Gomes-Santos; Abreu, 2007; Gomes-Santos; Almeida,
2009) que ilustram o investimento na reflexdo sobre a
escrita que se ensina. Revisitando parte dos dados neles
considerados, pretendo apontar para as implicacbes da
descricdo e andlise de praticas de ensino para o campo
dos estudos da linguagem e para o campo da educagdo
(SANTOS, 2010. p.450).

Convem ressaltar que 0 ART-069 néo foi considerado na analise
desse item (Fontes para/de coleta de informages e instrumentos para/de
coleta de informagbes) e também ndo fard parte da anélise dos dois
proximos (1.5.7 Recortes e Amostras e 1.5.8 Processo de coleta e
tratamento das informac@es) por ndo ser Relato de Pesquisa Empirica e
sim, tratar-se de um Ensaio Tedrico-Conceitual. Dessa forma, nestes
itens faremos referéncia a 22 artigos e nao ao total dos 23 analisados.

3.4.7 Recortes e amostras

Com relagdo ao recorte, buscamos identificar quais foram as
definigBes/escolhas dos recortes, bem como, as justificativas e as
consideragdes sobre abrangéncias, contingéncias, validade e/ou
delimitagdes decorrentes de escolhas. J& por amostra, entendemos que
constituem as caracteristicas das fontes de informagcdo que o
pesquisador usou.

Buscamos identificar nos artigos analisados, 0s recortes
referentes & natureza das fontes de informagdo, ou seja, 0s recortes
relacionados aos sujeitos, aos documentos e aos espacos utilizados nas
pesquisas como fontes de informagfes. O resultado da sistematizacéo
das informagOes referentes aos recortes identificados nos 22 artigos
analisados encontram-se no apéndice K.

O artigo ART-136 foi 0 Unico que, explicitamente, mencionou a
mostra. No entanto, a redacédo é confusa.

Nesta pesquisa, 0s sujeitos docentes ficaram circunscritos
aos professores regentes de classe, aos coordenadores
pedagdgicos e aos gestores da escola (diretor e vice-
diretor), considerando-se o recorte que se fez para estudar
a forma como a escola e os docentes se organizam a fim
de promover e realizar atividades de cunho coletivo entre
esses profissionais (BOY; DUARTE, 2014, p. 85).
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Também sdo poucos 0s artigos que apresentam o recorte e
justificam as suas escolhas. Dentre eles, podemos citar 0 ART-004,
ART-019, O ART-111, ART-159, ART-164 e o ART-172. Seguem
alguns extratos:

A opcao pela Escola de Ensino Fundamental “Martinho
Ghizzo”, em Tubardo (SC), para desenvolver este projeto
de pesquisa, foi sugerida pela 2*° CRE (Coordenadoria
Regional de Educacdo) que apontava esta escola, dentre
as 59 escolas estaduais da regido, como aquela que
possuia as melhores instalagdes, isto é, tinha uma sala
prépria com computadores e acesso a Internet (COSTA,;
FIORENTINI, 2007, p.8).

Evidentemente, o recorte principal de nosso trabalho, no
que diz respeito as caracteristicas do publico-alvo, era o
fato de que os professores a serem abordados deveriam
utilizar a internet em sua pratica pedagdgica (SANTOS,
2003).

Selecdo dos sujeitos da pesquisa, oito professoras do
primeiro segmento do ensino fundamental — EF —,
atendeu a alguns critérios, tais como lecionar no turno da
tarde, frequentar a sala de professores e ter
disponibilidade para participar da pesquisa (IORIO,
LELIS, 2015, p. 142).

A sele¢do da instituicdo obedeceu aos seguintes critérios:
ser uma escola privada destinada as camadas médias
baixas e camadas populares — nova classe média —; ter
prestigio na comunidade; ser um estabelecimento de
médio porte que ofereca infraestrutura basica aos
professores, incluindo sala de professores; ser uma
institui¢do cujos proprietarios sejam pessoas “fisicas” e
ndo associagdo religiosa; e integrar uma rede privada de
ensino que se distribua por diferentes bairros da cidade
do Rio de Janeiro (IORIO, LELIS, 2015, p. 140).

Os artigos analisados trazem poucas informagdes referentes ao
recorte, ou seja, sobre a abrangéncia dos estudos realizados.

Outro aspecto analisado nos artigos foi a constituicdo da amostra
de pesquisa. Elas foram agrupadas no apéndice L.

Conforme mencionado anteriormente, dos 22 artigos analisados,
apenas 0 ART-031, ART-034 e ART-036 ndo possuem suas amostras
constituidas por sujeitos e sim por documentos. De acordo com as
informagBes coletadas nos artigos, dos 538 sujeitos envolvidos na
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pesquisa, 510 sdo professores. Destes, 190 atuavam na Educacdo
Infantil, 31 nos anos iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano), 59
nos anos finais do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano) e 230 no Ensino
Médio.

Os autores dos artigos ART-016, ART-111 e ART-136
envolveram nas pesquisa além dos professores, os diretores, vice-
diretores, coordenadores pedagégicos, agentes educacionais. O ART-
111 além de professores faz menc¢édo ao envolvimento do diretor geral de
educacdo do Rio de Janeiro na pesquisa.

Convém destacar que nos artigos ART-097, ART103 e ART-136
nao foi possivel constatar a quantidade de sujeitos envolvidos.

Por falta de informagdes nos artigos analisados, ndo foi possivel
precisar a amostra de documentos e de espacos de interagdo social
utilizados como fonte de informagdo. Em relacdo aos espagos de
interacdo social utilizados como fontes de informacbes, podemos
perceber que o mais utilizado foi o das aulas dos professores.

3.4.8 Processo de coleta e tratamento das informacdes

Ao caracterizar o processo de coleta e de tratamento de
informacgdes buscamos saber sobre quais etapas e procedimentos foram
utilizados pelos pesquisadores, ndo somente para coletar, mas também
para organizar e tratar as informacoes.

De acordo com as etapas relatadas pelos pesquisadores para a
realizacdo da coleta das informacdes (apéndice M), criamos 3
categorias: a) Contato inicial com os sujeitos, apresentacdo da pesquisa
aos sujeitos e convite para participar da pesquisa; b) Aplicacdo do
instrumento de pesquisa; ¢) Organizacdo das organizagcdo das
informacd@es coletadas.

Dos 11 artigos em que foi possivel identificar as etapas seguidas
para a coleta das informacdes, apenas 3 relataram que entraram em
contato com as escolas e\ou sujeitos para agendar um horério destinado
a apresentacdo do projeto de pesquisa. Essas informacbes foram
encontradas nos artigos ART-004, ART-007, ART-179.

O contato com os professores foi realizado por telefone
ou pessoalmente nas escolas; indagados sobre a
participacdo na pesquisa, apenas dois ndo concordaram
em conceder entrevista, e os motivos ndo foram
mencionados (NOGUEIRA; CATANANTE, 2011, p.
386).
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Inicialmente foi feito um contato com cinco escolas
publicas e cinco escolas particulares de Brasilia, Distrito
Federal. Nesta oportunidade foram expostos o tema e
objetivos da pesquisa, solicitando a participagdo dos
professores de Histéria. Em seguida, foram agendados
local e hordrio com cada professor para a entrevista
(MARIANI; ALENCAR, 2005, p.29).

Com relacdo a aplicacdo do(s) instrumento(s) para coleta de

informacfes, todos os autores dos artigos elencados no Apéndice M
fizeram, ao menos, um breve relato sobre como 0s mesmos foram
aplicados. Seguem extratos retirados dos artigos ART-017, ART-111,
ART-138 e ART-172, respectivamente.

Conforme a escolha de cada professora, as entrevistas
foram gravadas e transcritas ou respondidas por escrito
(NOGUEIRA; CATANANTE, 2011. p. 177).

As observacOes foram feitas, principalmente, na sala de
professores, especialmente antes do inicio das aulas,
ocasido em que as professoras se reuniam para almocar, e
no horario do recreio. As entrevistas, realizadas ap6s dois
meses de imersdo no campo (IORIO; LELIS, 2015, p.
143).

A passagem dos questionarios foi proposta as escolas,
utilizando a tripla modalidade de formato on-line,
formato digital que era devolvido via e-mail e formato de
papel, devolvido nesse suporte. Considerando que a
multiplicidade de suportes do questionario se destinava a
facilitar o preenchimento e envio do mesmo, ndo se
entendeu relevante distinguir as analises consoante o
meio técnico de recolha e envio (PEREIRA; MOURAZ,
2015, p. 124).

Quanto a organizagdo das informacgdes coletadas, apenas o artigo

ART-179 mencionou que ap6s a realizacdo das entrevistas as mesmas
foram transcritas. Segue extrato extraido do texto:

As entrevistas foram gravadas em audio e posteriormente
transcritas verbatim. O tempo de cada entrevista foi de
aproximadamente 60 minutos (MARIANI; ALENCAR,
2005, p.29).
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As informagBes encontradas sobre o processo de coleta e
tratamento das informacGes ndo sdo detalhadas. Dentre os 22 artigos
analisados, 10 nédo fizeram referéncia a esse processo.

No quadro 13, foram apresentados os elementos referentes ao
processo de tratamento das informacdes identificados. Dos 22 artigos
analisados, em apenas 5 encontramos breves relatos sobre esse processo.

Quadro 13 — Processo de tratamento das informag6es identificados nos
artigos analisados.

ARTIGOS PROCESSO DE TRATAMENTO DE INFORMAGCOES

» Foram estabelecidas categorias de andlise (denominacéo de sua
funcéo e suas atribuigdes, justificativas para a existéncia da fungao,
requisitos necessarios para os ocupantes da fungdo, processo de

ART-036 selecdo dos professores coordenadores pedagdgicos, avaliagdo do
trabalho realizado na fungdo e bibliografia béasica solicitada nos
processos seletivos).

ART-125 « Para andlise dos dados foi utilizada a metodologia de andlise do

conteudo.

Questiondrio continha 70 itens agrupados em 2 subescalas.

Foram selecionados 60 (30+30) itens agrupados de acordo com
categorias que caracterizam o clima de formacdo (politico
ART-138 comunicacional, pedagdgico/didatico, colaborativo e burocratico.

O questionario foi validade estatisticamente.

Foi calculada a fidelidade de itens e de categorias utilizando Alfa
de Cronbach.

ART-159 Para analise dos dados, foi elaborada uma arvore de categorias e
subcategorias a partir do roteiro de entrevistas e das observagdes
realizadas, as quais foram incorporadas ao software NVIVO.

O Software possibilitou a organizacdo dos dados dispersos em

varios contextos.

ART-179 | < Utilizou-se a anélise de conteldo.
« A categorizacéo das respostas foi realizada por meio de unidades
de significago.

Fonte: Dos autores.

Dos 5 artigos mencionados no quadro anterior, 3 utilizaram como
forma de tratamento das informagdes coletadas a categorizacdo das
respostas.

Os autores dos artigos ART-036, ART-159 e ART-179 apenas
mencionaram o estabelecimento de categorias, mas ndo detalharam qual
processo utilizaram para chegar nas mesmas. Segue extrato dos
referidos artigos:
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Durante a andlise legal-documental, estabelecemos
algumas categorias centrais que foram exploradas ao
longo do estudo, dentre as quais se destacaram:
denominacdo da funcdo e suas atribuicBes legais;
justificativas para a existéncia da funcdo; requisitos
necessarios para os ocupantes da funcgdo; processo de
selegdo dos professores coordenadores pedagdgicos;
avaliacdo do trabalho realizado na fungdo; e bibliografia
basica solicitada nos processos seletivos periédicos
organizados pela SEE/SP (FERNANDES, 2012, p. 804).
A anélise dos dados configurou-se na elaboracdo de uma
arvore de categorias e subcategorias a partir do roteiro de
entrevista e das informacdes coletadas (caracteristicas do
clima e prestigio das escolas; percepcdo de diferencas
entre escolas; caracterizacdo do perfil dos alunos nas
escolas; atitudes dos professores nas diferentes escolas),
as quais foram incorporadas ao software NVIVO, que
possibilitou a organizagdo dos dados dispersos em Varios
contextos (BRITO; COSTA, 2010, p. 503).

Utilizou-se andlise de contetdo, seguindo as orientacGes
de Bardin (1995). Foi efetuada a categorizacdo das
respostas por meio de classificacdo das unidades de
significacdo, levantando-se, a seguir, a sua frequéncia
(MARIANI; ALENCAR, 2005, p.29).

Os autores do ART-138 também utilizaram categorias para tratar

a mostra, no entanto, apresentaram informagfes mais detalhadas do que
as exibidas anteriormente, explicitando a associacdo de itens e
categorias em uma tabela. Segue extrato:

Na presente analise foram selecionados 60 (30+30) itens,
agrupados de acordo com as categorias que a literatura
evidencia como relevantes para a caracterizacdo do
trabalho dos professores: politico; comunicacional;
pedagogico/didatico; colaborativo e burocratico. Essas
categorias sustentam a caracterizacdo dos climas de
formacgdo presentes nas instituicdes de ensino basico e
secundario  porquanto identificam as tendéncias
percebidas pelos professores como enquadradoras do seu
trabalno nas escolas (KANTOROVA,  2009;
TABLEMAN, 2004). [...] Por essa razao organizaram-se
os 30 itens do questionario em associagdo as categorias
referidas para caracterizar o trabalho dos professores. O
trabalho de agregacdo dos itens para o presente estudo foi
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realizado posteriormente a passagem do questionario,
antes referido, e validado estatisticamente. A associagdo
entre categorias e itens é a constante da Tabela 1, para o
que se calcularam os valores de fidelidade inter itens
(usou-se o indice de fidelidade alfa de Cronbach), tendo-
se apurado valores muito bons (PEREIRA; MOURAZ,
2015p. 125).

Além dos autores do ART-179, os autores do ART-125 também
mencionaram a utilizacdo de analise de conteido. Porém, seguiram
orientagcdes de aportes tedrico-metodolégicos diferentes. Enquanto os
autores do ART-179 se guiaram pelas orientagdes de Bardin (1995), os
autores do ART-125 se nortearam por Krippendorff, conforme segue:

Para realizar a analise dos dados, o procedimento adotado
foi a metodologia de analise de conteudo, “uma técnica
de pesquisa para fazer inferéncias validas e replicaveis
dos dados para o seu contexto” (Krippendorff apud
Ludke; André, 2011, p. 41) (BARROS; AZEVEDO,
2016, p. 360).

Nos dois artigos, as informagfes sobre anélise de conteldo sdo
superficiais, e limitadas as informagdes presentes nos extratos que
exemplificaram nossas afirmacoes.

3.4.9 Evidéncias e constatagdes

Na caracterizacdo das evidéncias e constatacGes, buscamos
identificar o vinculo do contetido apresentado com o objetivo, problema
e questdes de pesquisa. Uma sintese dos mesmos é apresentada no
apéndice N.

Como as evidéncias, constatacOes e resultados estdo vinculadas
ao objetivo, problema e questbes de pesquisa, criamos categorias
semelhantes as apresentadas no item 3.5.4 que se refere as intencGes de
pesquisa. No total, formulamos 07 categorias de analise, a saber: a)
mudangas nas politicas educacionais e suas implicagdes no trabalho
docente; b) pratica Pedagogica dos Professores; c) organizacdo do
Trabalho Docente e do Trabalho Escolar; d) condi¢des de trabalho e
suas implicagdes do Trabalho Docente; €) percepgdo dos professores
sobre o seu préprio trabalho; f) tradicdo e dispositivos de controle; g)
mobilizacdo de saberes docentes.
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Na primeira categoria, “Mudanc¢as nas politicas educacionais e
suas implicagdes no trabalho docente” agrupamos os artigos ART-017,
ART-036, ART-068, ART-097, ART-125, ART-160 e 0 ART-164.

Mesmo analisando diferentes mudancas nas politicas
educacionais, em periodos de tempo distintos e também de estados
diferentes, tais como Rio Grande do Sul (ART-068 e ART-164) e Minas
Gerais (ART-097 e ART-160), os autores dos artigos referenciados
constataram que as mudancgas nas politicas educacionais vém gerando a
intensificagcdo do Trabalho Docente. Essa intensificacdo se deve:

* ao aumento da jornada de trabalho;

* a necessidade de ter mais de um contrato ou emprego para
complementar a renda;

» ao acumulo de atividades, fazendo com o professor leve inimeras
tarefas para realizar em casa, 0 que interfere na sua vida pessoal;

+ & falta de condicOes para a realizagdo do trabalho docente;

» ao aumento das responsabilidade atribuidas aos professores.

Seguem alguns extratos retirados dos artigos:

diante do achatamento salarial que atingiu as categorias
de professores do ensino puablico, foi necessario
paulatinamente aumentar as jornadas de trabalho
(GARCIA; ANADON, 2009, p.71).

Mesmo fora da escola, os professores desempenham
tarefas concretas relacionadas a docéncia, além de se
preocuparem com os alunos. A preparacdo das aulas, por
exemplo, acontece na maioria das vezes a noite,
juntamente com outras atividades, como assistir a TV, ou
mesmo orientar as tarefas (DUARTE; OLIVEIRA;
AUGUSTO, 2008, p. 230).

O processo de intensificacdo €, muitas vezes, entendido
como  profissionalismo. O  fato de  terem
responsabilidades sobre a execugdo do trabalho que
realizam faz com que as professoras considerem que
estdo sendo mais profissionais, apesar de estarem
sofrendo uma proletarizacdo do trabalho e uma
desqualificacdo/requalificagdo (GANDIN; LIMA, 2015,
p. 673).

Os autores dos artigos ART-068, ART-097, ART 160 e ART-164
também constataram que as mudancas nas politicas educacionais
interferem no processo de organizacdo e de desenvolvimento do
trabalho docente, uma vez que: induzem a reelaboracdo da
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profissionalidade/profissionalismo; responsabilizam os professores pelo
desempenho dos estudantes nas avaliacBes padronizadas, aplicadas pelo
Ministério da Educacdo; responsabilizam os professores pelo sucesso ou
fracasso escolar dos estudantes e geram a perda da autoria e da
autonomia do trabalho docente.

A responsabilizacdo moral das professoras por suas
ocupacdes e pelo éxito da escola, a énfase tdo
pronunciada no seu comportamento, em  suas
performances e desempenhos na escola, como se delas
dependesse fortemente o sucesso ou o fracasso da escola,
podem ser vistos como uma forma de gerencialismo. O
discurso do profissionalismo e a incitagdo a
profissionalizagdo sdo estratégias importantes de governo
do trabalho e da identidade docentes no bojo das politicas
educacionais em curso no Brasil (GARCIA; ANADON,
2009, 8, p. 76).

Verificou-se também um  descontentamento  dos
professores no que se refere as normas e ordens
emanadas dos gestores dos sistemas de ensino,
consideradas distantes do contexto escolar e restritivas ao
exercicio da autonomia da escola (DUARTE;
OLIVEIRA; AUGUSTO, 2008, p. 230).

O fato de terem responsabilidades sobre a execucdo do
trabalho que realizam faz com que as professoras
considerem que estdo sendo mais profissionais, apesar de
estarem sofrendo uma proletarizacdo do trabalho e uma
desqualificacdo/requalificagdo (GANDIN; LIMA, 2015,
p. 673).

A responsabilizacdo dos professores e da equipe diretiva da
escolas no desempenho dos estudantes em avaliagGes externas, também
foi evidenciado pelos autores dos artigos ART-036 e do ART-125.

A publicacdo das resolugdes 88/2007 e 90/2007, os PCPs
passaram a ser responsabilizados pela elevagdo dos niveis
de desempenho escolar expressos nos resultados das
avaliacOes externas. Tornaram-se responsaveis também
pelo monitoramento das avaliagbes escolares e pelas
acbes de intervencdo na pratica docente, buscando
promover o desenvolvimento das escolas com vistas a
eficacia e a melhoria do trabalho (FERNANDES, 2012,
p.805).
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Sucintamente podemos dizer que, em nosso estudo, o
trabalho docente foi afetado por questdes relacionadas a
preocupagdo com avaliagGes externas e queda dos indices
quantitativos trazidos por elas. Nesse contexto, a acéo
docente ficou vinculada ao cumprimento do material,
para que os alunos pudessem realizar as avaliagbes de
forma bem-sucedida (BARROS; AZEVEDO, 2016, p.
377).

Como o autor do artigo ART-036 tinha como intenc¢do discutir as
mudancas legais que implicavam sobre o trabalho do professor
coordenador pedagdgico e também sobre a organizagdo escolar, chegou-
se a constataces e resultados particulares. Ele aponta que as legislagdes
homologadas no periodo de 1996 — 2010 permitiram aos diretores a
ampliacdo da sua participagdo no processo de escolha dos
coordenadores pedagdgicos. Nas escolas paulistas, tanto os diretores
como os coordenadores pedagdgicos passaram a ter funcdo de regular e
controlar o trabalho dos professores. Com as mudancas na legislacao, os
professores também perderam autonomia. Seguem extratos retirados do
referido artigo.

Com a publicagéio da Resolugao n 66/2006 ampliou-se a
participacdo dos diretores na escolha dos PCs e estes
passaram a ter maior atuagdo na definigdo dos critérios de
selecdo para a escolha dos ocupantes da fungdo. A
participacdo dos diretores nesse processo foi o primeiro
agravo a relagdo democratica que estava estabelecendo-se
e fortalecendo-se nas escolas desde a publicacdo da
Resolugdo n 28/96. A possibilidade legal de intervencdo
do diretor nos critérios de sele¢éo reduziu a participagao
docente num importante processo de tomada de deciséo e
de discussdo do projeto de escola (FERNANDES, 2012,
p. 807).

Dessa forma, podemos dizer que o trabalho docente
passou a ser regulado e controlado pelo diretor e pelo
supervisor com o apoio dos professores coordenadores
pedagdgicos, que, na perspectiva gerencialista e
performatica, foram apontados como “os responsaveis
pela melhoria dos padres de qualidade apresentados
pelas escolas” (FERNANDES, 2012, p. 808).
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Na pesquisa que realizaram, os autores do ART-097 também
constataram que as mudangas advindas das legislacdes geraram falta de
confianga na qualidade da educacdo, descontentamento dos professores
com as normas e ordens emanadas dos gestores de ensino,
desorganizacdo da escola. Os professores envolvidos na pesquisa
também relataram preocupagdo com o aprendizado e a frequéncia dos
estudantes, bem como, a falta de recursos. Os professores manifestaram
falta de preparo para lidar com a indisciplina, com a violéncia dos
alunos, com o uso de drogas entre os alunos. Algumas dessa afirmacdes
se encontram nos extratos abaixo.

No entanto, constatou-se que hd uma desorganizacdo da
escola, desorganizagdo vista, a0 mesmo tempo, como
positiva e negativa. Se, por um lado, rompeu-se a
hierarquia rigida presente na escola anterior, por outro,
gerou-se um sentimento de perda em relacdo a
identificagio  dos  papéis ora  desempenhados,
desconhecendo-se a quem recorrer em determinadas
situagBes (DUARTE; OLIVEIRA; AUGUSTO, 2008, p.
230).

Retomando aos objetivos presentes no ART-125, que eram: a)
compreender e avaliar a acdo docente de professores iniciantes que
atuam em uma escola publica do Estado de Sdo Paulo, por meio do
Programa S&o Paulo faz escola; e b) analisar em que medida o curriculo
organizado por meio de cadernos, pode contribuir para a qualificacdo da
pratica docente. Percebemos que os autores apresentaram evidéncias e
constatacdes relativas apenas para o primeiro objetivo proposto.

De acordo com os autores do artigo, os trés professores iniciantes
envolvidos na pesquisa ndo compartilham a mesma opinido em relagédo
a concepcdo de ensino-aprendizagem e a visdo unificada de curriculo.
Constataram ainda que os professores organizam seu trabalho de formas
diferentes e, consequentemente, possuem ac¢des distintas em sala de aula,
mesmo fazendo uso do mesmo material didatico. Seguem alguns
extratos:

Concluimos, por meio das observagdes das aulas desse
professor A, que esse profissional utiliza o material do
Programa Sdo Paulo faz escola como a aula em si, e ndo
como um suporte para se alcancar 0s objetivos
pretendidos. Em todas as aulas assistidas em que o
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professor utilizou o caderno, testemunhamos o docente
seguindo as atividades do material de forma rigida e
sequencial e as corrigindo sem interagdo. [...] Passando
agora a discorrer sobre o trabalho docente do professor B,
verificamos uma grande coeréncia entre o discurso
proferido por esse professor em sua entrevista e sua
atuacdo em sala de aula. Em algumas aulas o docente
utilizava o caderninho, em outras ndo (BARROS;
AZEVEDO, 2016, p. 371).

Nas aulas observadas, o professor C utilizou bastante o
material do curriculo, porém ndo o seguia de forma
semelhante a uma cartilha — fato que pudemos constatar
no exercicio docente do professor A. [...] Além disso, o
professor solicitou trabalhos de pesquisa ndo contidos no
caderninho, sobre os temas: quadro “As meninas” (de
Veldzquez) e escansdo de poemas (BARROS;
AZEVEDO, 2016, p. 372).

Os autores do ART-160 buscaram compreender e analisar as
condi¢cdes em que realiza o trabalho docente nas Unidades Municipais
de Educacdo Infantil de Belo Horizonte no contexto de mudancgas na
politica publica de Educagdo Infantil. No final do estudo, constataram
gue o ingresso das educadoras infantis acontece por meio de concurso
publico de provas e titulos. Apesar de a habilitacdo exigida no concurso
ser 0 nivel médio, 826 educadoras infantis tm curso superior completo.
O salario inicial do cargo de educador infantil equivale a pouco mais de
50% dos vencimentos do professor municipal, causando a insatisfagcdo
com o salario. No entanto, as atribuicdes da educadora infantil sdo
semelhantes as das professoras que atuam na educacdo basica nas
escolas municipais. Essas condigdes geram desvalorizagdo profissional
e a precarizacdo do trabalho docente, conforme segue:

Observa-se que o salario inicial das ocupantes do cargo
de educador infantil equivale a pouco mais de 50% dos
vencimentos do professor municipal. Entretanto, na
pratica, as atribuicbes da educadora infantil sao
semelhantes as das professoras que ainda atuam nessa
etapa da educacéo béasica nas escolas municipais (PINTO;
DUARTE; VIEIRA, 2012, p. 617).

Das 167 respondentes, 105 avaliam que o salario é ruim,
e 50 que é regular; o que equivale a 93% do total. Apenas
12 profissionais consideram o salario bom, isto é, 7% do
total. Nenhuma professora/ educadora avalia que o
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salario é 6timo (PINTO; DUARTE; VIEIRA, 2012, p.
621).

Na educagdo infantil, a pesquisa realizada evidencia que
a precarizacédo do trabalho esté na criacdo da carreira e no
salario do educador infantil, diferenciados da carreira e
do salério das professoras da RME/BH que j& exerciam a
funcdo docente nessa etapa da educacdo (PINTO;
DUARTE; VIEIRA, 2012, p. 620).

Na categoria “Pratica Pedagogica dos Professores”, agrupamos os
artigos ART-004, ART-019, ART-031, ART-159 e ART-172.

O ART-004 tinha como intencdo identificar em que medida a
constituicdo de um grupo colaborativo de professores de Matemética
contribuiu para os professores utilizarem as tecnologias de informacgéo e
comunicacdo na sua pratica pedagdgica. Apds a cautelosa analise do
artigo, percebemos que os autores sinalizaram evidéncias e constatacdes
gue ndo correspondem ao objetivo proposto. A Unica afirmacao
relacionada ao mesmo evidencia que “os professores buscaram
incorporar as TIC no Trabalho Docente” (COSTA; FIORENTINI, 2007,
p. 14).

Verificamos que, apesar da participacdo em cursos, Cida
ndo tinha ainda incorporado em sua rotina o uso das TIC
como ferramenta de comunicacdo, tampouco para buscar
subsidios para as suas aulas. Assim, nos primeiros
encontros procuramos auxilid-la dando-lhe suporte
técnico para a apropriagdo e utilizacdo destas ferramentas
(COSTA,; FIORENTINI, 2007, p.13).

Apoio intelectual, emocional e técnico entre os membros
do grupo foi fundamental para que Cida se mantivesse
confiante e apoiada durante a caminhada: “Entdo, a coisa
foi caminhando bem (COSTA; FIORENTINI, 2007,
p.14).

O autor do ART-019 procurou identificar como os contelidos
disponibilizados por meio da internet estavam sendo apreendidos e
trabalhados em sala de aula. Buscou ainda, conhecer que tipo de
navegacdo na internet os professores propdem a seus alunos e identificar
as tipologia de modalidades de uso da internet presentes na pratica dos
professores. Como resposta a essas intencdes, eles evidenciaram que: 0s
conteudos disponibilizados por meio da internet estavam sendo
apreendidos e trabalhados de modo aleatorio; a principal atividade



138

realizada na internet era do tipo “acessar, achar e imprimir”. A
frequéncia de uso da internet € maior nas escolas privadas do que nas
escolas publicas. As tipologias de utilizagdo da internet encontradas
foram: a) pesquisa aleatdria e linear (55%); b) pesquisa orientada e
problematizadora (20%); c) pedagogia de projetos (15%); d) construcéao
de hipertextos (10%).

Os vinte questionarios encaminhados as vinte escolas
selecionadas revelaram que 0S conteidos
disponibilizados por meio da internet estdo sendo
apreendidos e trabalhados em sala de aula de modo
extremamente aleatorio, com pouca ou nenhuma atuacao
didatica consciente por parte da maioria os professores.
Estes, por total falta de familiaridade com a linguagem
dos hipertextos eletrdnicos — e ignorando a natureza deste
conceito —, geralmente solicitam a seus alunos pesquisas
sobre temas diversos, que sdo imediatamente traduzidos
por “acessar, achar e imprimir”. A diferenga entre a rede
publica e a rede particular esta unicamente na freqiiéncia
com que a tecnologia é empregada. Enquanto um
professor de uma escola particular vai solicitar muitas
vezes aos seus alunos que investiguem conteldos na
internet, geralmente uma vez por semana, 0s professores
das escolas publicas o fazem, de modo geral, uma vez por
semestre. Em qualquer dos casos, a internet é encarada
como uma espécie de livro eletrbnico, em que ndo é
preciso folhear as paginas nem ir & biblioteca. Basta
digitar uma palavra e solicitar a busca. Depois basta
escolher um texto, I&-lo e imprimi-lo (SANTOS, 2003, p.
309).

As evidéncias e constatacbes apresentadas no ART-031
responderam parte do objetivo apresentado no artigo, o de descrever e
analisar as praticas escolares em que a escrita era objeto de ensino,
focalizando os modos com que se constitui nas formas do trabalho
docente. Também tinham a intencéo de compreender a materialidade do
trabalho do professor, ao mesmo tempo, textual e didatica.

No primeiro episédio - O objeto de ensino em jogo — a
narrativa autobiografica e o tdpico profissdo das mées —
foi sendo ensinado e, por hipétese, aprendido na
dindmica  intersubjetiva  instaurada  pelo  par
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pergunta/resposta, o que remete a um estilo dial6gico de
docéncia (SANTOS, 2010, p.452).

No segundo episddio - Nesse caso, a descrigdo proposta
aponta para dois movimentos enunciativos da parceria
professor/alunos quando da reconstrucdo desse objeto:
ora 0s alunos buscam desestabilizar a posicdo do
professor pelo tom ludico com que revozeiam a proposta
de producdo textual, ora buscam efetivamente
compreender 0 que esta sendo proposto, tentando atribuir
sentido ao objeto em cena e a propria acdo docente
(SANTOS, 2010, p.454).

Os autores do referido artigo descreveram e analisaram dois
episadios envolvendo praticas escolares. Os extratos acima sao parte da
descricdo realizada pelos autores. No entanto, ndo apresentaram
constatacdes referentes a materialidade do trabalho do professor.

Como intuito de compreender a dindmica educativa da rede
publica do municipio do Rio de Janeiro e conhecer em que medida as
caracteristicas do ambiente escolar podem influenciar a pratica docente
e refletir no desempenho e na trajetoria escolar de seus alunos. Além de,
identificar a percepgdo dos professores sobre suas praticas pedagdgicas
e compreender em que medida as caracteristicas referentes ao clima e ao
prestigio escolar podem influenciar no trabalho docente realizado nas
escolas. Com relagdo & prética pedagodgica dos professores, 0s autores
do artigo ART-159 evidenciaram que, apesar de 0 mesmo professor
trabalhar simultaneamente em escolas com maior e menor prestigio,
existem diferencas de abordagem dos contetidos.

Nas escolas de baixo prestigio [E2], foi indicada uma
tendéncia a simplificacdo dos contetdos, e, em alguns
casos, foi apontada a falta de oportunidade de esses
contetidos serem trabalhados em decorréncia das
dificuldades apresentadas pelos alunos nessas escolas
(BRITO; COSTA, 2010, p. 507).

Constataram ainda, que as diferencas entre as escolas esta o perfil
dos alunos, a participacdo dos pais na escola e o nivel socioeconémico
da comunidade ou bairro ao qual os alunos pertencem. O convivio com
os alunos nas escolas de menor prestigio tende a ser mais turbulento e
desgastante. A gestdo da escola também influencia no direcionamento e
na constituicdo da cultura interna na escola, sendo assim, os professores
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tém maior satisfacdo em trabalhar nas escolas onde ha regras claras,
maior comunicacdo entre a equipe e maior disciplina.

Ja os autores do artigp ART-172, ao analisarem o trabalho
docente com a ortografia em Sala de Apoio a Aprendizagem da Lingua
Portuguesa, constataram que: a) o professor aprende que em algumas
situagdes 0 aluno precisa memorizar a escrita das palavras, enquanto
gue em outras pode seguir um principio gerativo; b) passa a verbalizar
as regras ortograficas, demonstrando ampliar o nivel de consciéncia
acerca delas; c) torna-se apto a analisar nos textos dos alunos os tipos de
erros cometidos na ortografia; d) aprende a elaborar atividades, tendo
como principio o tipo de erro cometido pelo aluno; €) questiona acerca
de préticas e procedimentos adequados para o trabalho com a ortografia
em Sala de Apoio a Aprendizagem da Lingua Portuguesa; f) em sala de
aula, inicialmente verbaliza as regras para os alunos, depois passa a
instigar a reflexdo acerca das mesmas; g) torna-se mais consciente
acerca dos propdsitos das atividades de ortografia; h) toma a ortografia
como um objeto de conhecimento e ensino.

Na terceira categoria, “Organizacdo do Trabalho Docente e do
Trabalho Escolar”, congregamos os artigos ART-103, ART-136 e ART-
179.

Os autores do artigo ART-103 tinham como intengdo discutir
sobre o Trabalho Docente. Como o objetivo apresentado pelos autores é
muito amplo, as constatacdes apresentadas no artigo também sdo vagas,
pois fazem referéncia a formac&o inicial dos professores, a dicotomia
existente entre a teoria e a préatica apreendidas nos cursos de formagé&o,
mencionam a falta de condic¢des nas escolas para realiza¢do do Trabalho
Docente, a exigéncia do aumento da produtividade dos professores, bem
como, a critica relacionada & iniciativa do Estado de S&o Paulo de
inserir dois professores nas primeiras e segundas séries do ensino
fundamental. E para finalizar, os autores afirmam:

Em suma, a constatagdo 6bvia a que se chega € que a boa
gestdo do tempo com vistas a uma educacdo escolar de
qualidade exige, em primeiro lugar, que haja tempo, em
quantidade suficiente, para ser gerido. Dai a
reivindicacdo de uma carreira que contemple a dedicacdo
exclusiva do professor. Além disso, quando se trabalha
com a perspectiva de novas condi¢des de organizagdo do
ensino na préatica escolar cotidiana, é a essas novas
condi¢Bes que a gestdo do tempo precisara adequar-se
(PARO, 2012, p. 603).
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Ao buscar respostas sobre como as escolas municipais de
ensino fundamental de Belo Horizonte se organizaram para realizar o
trabalho coletivo entre os docentes e suas percepgdes sobre 0 mesmo, 0s
autores dos artigo ART-136 constataram que a organizagdo do trabalho
coletivo, entre os docentes, ocorria por meio de: a) reunibes
pedagégicas fora da jornada de trabalho b) reunifes pedagdgicas dentro
da jornada de trabalho, com a contratacdo de oficineiros ; c) atividades
coletivas de planejamento e avaliagdo do trabalho escolar; d) s&bados
letivos previstos no calendério escolar.

O primeiro tipo — “reunides pedagogicas fora da jornada
de trabalho” — surgiu quando entrou em vigor a Lei
Municipal no 9.815/2010 (BELO HORIZONTE, 2010),
gue estabeleceu, em seu art. 40, o Prémio por
Participagdo em Reunido Pedagogica para os servidores
publicos que ocupam cargos da Area de Atividades de
Educacdo e que tenham participado das reunides
pedagdgicas em sua unidade escolar (BOY; DUARTE,
2014, p. 93).

Em relacdo ao segundo modelo de reunido — “dentro da
jornada de trabalho por meio da verba do PAP, com a
contratagdo de oficineiros” —, foi proposto pela SMED-
BH, com base no parecer do CNE/CEB 2005, que
recomendou que a realizagdo de reunides pedagogicas
dentro do turno de trabalho deveria prever que os
estudantes  fossem  acompanhados por  agentes
educacionais (BOY; DUARTE, 2014, p.95).

A terceira modalidade de reunido — “Atividades Coletivas
de Planejamento e Avaliagdo do Trabalho Escolar —
ACPATEs” — foi assegurada aos professores da RMEBH
pela Lei Municipal no 7.577, de 21 de setembro de 1998
(BELO HORIZONTE, 1998), como horério legalmente
obrigatério de estudo, planejamento e avaliagdo do
trabalho pedagdgico por meio da utilizagdo de 20% da
jornada semanal do professor municipal, de 22 horas e 30
minutos, excluido o tempo de recreio. As atividades
coletivas planejadas para serem realizadas em duplas ou
em trios de docentes que ministram a mesma disciplina
ou atuam no mesmo ano do mesmo ciclo englobam
principalmente a troca de informacgBes sobre
determinados  alunos ou  determinadas  turmas;
planejamento e preparacdo de atividades comuns ou
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permuta de material didatico (BOY; DUARTE, 2014, p.
96).

A quarta modalidade de reunido, os “sabados letivos”, foi
apontada pelos docentes como momento propicio aos
encontros entre professores de todos os turnos de trabalho.
Essas reunifes sdo reservadas a organizagdo de demandas
do cotidiano escolar e ao repasse de informes da escola e
da SMED-BH; porém, ocorrem com frequéncia reduzida
(em média, quatro vezes ao ano), visto que as datas
devem se encontrar estipuladas no calendario escolar
(BOY; DUARTE, 2014, p. 97).

Com relacdo ao trabalho coletivo, 0 mesmo é interpretado pelos
professores participantes como envolvendo: 1) o desenvolvimento e a
execugdo de um projeto coletivo comum a toda a escola, que contemple
as propostas pedagdgicas e o proprio funcionamento da instituicdo; 2) a
participacdo dos profissionais na gestdo escolar; 3) o compartilhamento
de saberes e experiéncias entre os professores, assim como, as
atividades desenvolvidas no cotidiano de trabalho.

Com o intuito de investigar os componentes do contexto da
organizacdo do trabalho pedagdgico e do contexto pessoal/individual
que agem como facilitadores e inibidores da expressdo da criatividade
de professores, os autores do ART-179 constataram a presenca de 4
elementos, dois de carater geral e pessoal/individual favoraveis e dois,
também de cardter geral e pessoal/individual desfavoraveis ao
desenvolvimento da expressdao criativa. Esses elementos estdo
transcritos no extrato abaixo.

No que diz respeito aos elementos de carater
pessoal/individual, conforme mostra a Tabela 2, o
elemento mais ressaltado por professores de ambos os
tipos de escola foi a paixdo pelo trabalho. Gostar da
disciplina que lecionam, melhor dizendo, da Historia, foi
outro aspecto enfatizado, tanto por professores de escola
publica como de escola particular. De forma similar, o
gosto pelo estudo foi outro aspecto muito pontuado,
sendo ressaltada por alguns professores a busca da
transformacdo pessoal e profissional através do estudo.
Enquanto uns destacaram o desejo de atualizacdo e
informagdo continua, outros informaram gostar muito de
ler e pesquisar. Gostar de artes também foi outro aspecto
destacado e alguns docentes enfatizaram o seu talento em
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musica e em teatro. Outros fatores apontados por um
menor numero de entrevistados foi a influéncia da
formagdo familiar e académica e de algumas condutas
pessoais  vivenciadas na infancia. (MARIANI;
ALENCAR, 2005, p.31).

A Percepgdo do Professor de Histdria com relagdo aos
Elementos do Contexto da Organizacdo do Trabalho
Pedagdgico Limitadores da Expressdao Criativa na
Atividade Docente. No tocante a esse aspecto as
respostas apontaram, com uma maior frequiéncia, o aluno
e a estrutura escolar como inibidores da criatividade. Por
outro lado, elementos relacionados ao professor
obtiveram uma freqiiéncia menor. Esse resultado foi
observado também no espago em que o0s docentes
relataram acerca de suas proprias condutas. A sobrecarga
de trabalho, outro elemento considerado pelos
professores do presente estudo como limitador de sua
expressdo criativa A falta de recursos materiais e/ou
estrutura fisica deficitaria da escola foi também apontada
pelos participantes do estudo, A estrutura educacional foi
apontada como um limite, e o distanciamento entre o
discurso e a pratica foi um aspecto bastante enfatizado. A
estrutura organizacional também foi citada como uma
barreira  a criatividade. A falta de apoio ao
aperfeigoamento profissional, incluindo a possibilidade
de realizar pesquisa na &rea de Histdria foi um outro
elemento ressaltado como um limite & criatividade
(MARIANI; ALENCAR, 2005, p. 32-33).

A quarta categoria de evidéncias e constatacdes foi denominada
“Condicdes de trabalho e suas implicagcdes do Trabalho Docente”. Nesta
categoria agrupamos os artigos ART-007, ART-016, ART-069 e ART-
111.

Dentre as principais evidéncias e constatacfes apontadas pelos
autores dos artigos mencionados, estdo: a insatisfacdo com o salario, a
excessiva jornada de trabalho e a precarizagdo do Trabalho Docente.
Seguem alguns extratos retirados dos artigos analisados:

Em relagdo a remuneragdo das trabalhadoras pesquisadas,
a baixa remuneragdo imple jornadas de trabalho
exaustivas. Com o objetivo de alcangar uma remuneragao
minimamente digna, muitas trabalhadoras tém a jornada
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de trabalho nos trés turnos (60 horas) (LIMA; LEAL,
2016, p.74).

O autor do artigo ART-007 também constatou 0 aumento de
contratos temporarios, principalmente na disciplina de Sociologia. Outro
aspecto evidenciado foi disparidade de jornada de trabalho e salario
entre os professores efetivos e professores temporarios.

Existem diferencas na composi¢do do saldrio do
professor efetivo em relacdo ao salario do professor
temporéario e do professor eventual. Essas diferengas
revelam as desigualdades nas condi¢des de trabalho
docente. O salario do professor efetivo é composto de
duas fracdes: o salario-base, especificado conforme a
carga horéria de contratacdo, e o salério adicional, que é
um complemento assim calculado: a) 20% sobre o valor
das aulas dadas em locais de precaria infraestrutura ou de
periculosidade; b) 20% sobre o valor das aulas
ministradas no periodo noturno; c) 5% sobre o salério-
base a cada cinco anos de servigo; d) 1/6 dos
vencimentos integrais a cada 20 anos de atividade. J& o
salario do professor temporario é composto apenas do
valor pago pelas aulas dadas, adicionado dos mesmos
complementos que os do professor efetivo. Contudo, se
quiser receber 5% adicionais a cada cinco anos precisa
comprovar o efetivo exercicio da docéncia (LENNERT,
2011, p.390).

Existe uma diferenca na jornada de trabalho do professor
efetivo em relagdo a jornada de trabalho do professor
temporario e do professor eventual. Para o professor
efetivo do estado de S&o Paulo, existem dois tipos
diferentes de jornada: a minima e a bésica. A jornada
minima é de 24 horas, composta por 20 horas de
atividades com alunos e 4 horas de atividades
pedagdgicas, que sdo constituidas por reunides coletivas,
preparacdo de aulas, corregdo de exercicios, entre outras.
A jornada bésica é de 30 horas, composta por 25 horas de
atividades com alunos e 5 horas de atividades
pedagogicas. Para cada ano letivo, o professor efetivo faz
a opcdo entre a jornada minima ou a basica. Para o
professor temporario, a jornada de trabalho ndo tem um
limite minimo de horas, sendo composta de acordo com o
nimero de aulas disponiveis no processo de atribuicdo
(LENNERT, 2011, p.393).
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O autor constatou ainda, a dificuldade do professor de Sociologia
construir uma carreira profissional e o problema de ter que assumir
diversas escolas para fechar a sua carga-horaria de trabalho.

Os autores do artigo ART-16, além de constatar a precarizacdo
do Trabalho Docente, também evidenciaram as precérias condi¢des que
as escolas filantropicas de Educacdo Infantil oferecem aos alunos e
professores, conforme demostram os extratos a seguir:

Chamou a atencdo, durante a pesquisa, 0s padrdes
minimos de infraestrutura para o funcionamento
adequado das institui¢des de El. Do total das instituicGes
pesquisadas 84,2% funcionam em condi¢Bes precérias,
com estruturas minimas, como por exemplo, servigos
bésicos de agua, esgoto sanitario, energia elétrica. Porém,
outros elementos relacionados a infraestrutura e que
atinge aspectos de saude, inexistem em determinadas
institui¢des, por exemplo, auséncia de refrigeradores para
manutencdo de alimentos. [...] Ha também auséncia de
area destinada a fungdo de parque infantil. Somente em
um dos municipios pesquisados ha salas amplas e
arejadas na instituicdo de El, banheiros em cada sala,
adaptados a altura das criangas; espago que possibilitava
as criangas estarem ao ar livre. Em nenhuma instituicéo
ha disposicdo de bibliotecas; em contrapartida, a maioria
dispunha de televisdo e video. Algumas instituicdes ndo
possuem telefone fixo (LIMA; LEAL, 2016, p.73).

Essas condigdes obrigam as professoras envolvidas na pesquisa a
trabalharem em escolas sem estrutura fisica e sem recursos. Outra
constatagdo importante feita pelos autores foi que nestas escolas a
preocupacdo é maior com os cuidados com as criangas, deixando a
educacdo desvinculada do ensino e da aprendizagem.

Na categoria “Percepcdo dos professores sobre o seu proprio
trabalho”, reunimos os artigos ART-034 e o ART-138.

A autora do ART-034, analisando o trabalho e carreira da
professora paulista Botyra Camorim, evidenciou que

0o modo como, hoje, os professores e as professoras
percebem e exercem seu trabalho ndo esta desconectado
de uma experiéncia histérica da classe, mas também s6
pode ser compreendido na analise das condiges e
possibilidades do contexto de exercicio da profissao. [...]
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Do ponto de vista metodolégico, a producéo literéria de
Botyra Camorim, sobretudo a autobiografia Uma vida no
magistério, ocupa um lugar central. Ela propicia a
compreensdo de como 0s sujeitos representam, por meio
da escrita, as tensdes em relagdo a forma de iniciagdo na
carreira; os desafios entre as caracteristicas da escola e 0
trabalho em sala de aula; o impacto das representacfes da
comunidade sobre a escola e vice-versa; a luta para
ascensdo na carreira (ALCANTARA, 2012, p.303).

Com relacéo a percepcao dos professores sobre o seu trabalho, os

autores do artigo ART-138 constataram que o0s professores se
preocupam com a dimensdo ética do seu trabalho, com a educacdo dos
alunos, com a desvalorizacdo e a falta de reconhecimento social e
politico do trabalho. Os professores percebem ainda, que a identidade
profissional é construida na propria escola. Seguem alguns extratos:

Interessa salientar que, no que diz respeito as principais
preocupacdes que norteiam a acdo individual do
professor na sua intervencdo na escola, surgem com
valores mais elevados a promogdo do bem-estar das
relacbes e da comunicagdo entre os alunos das
respectivas turmas, a melhoria do trabalho com os
alunos a nivel de sala de aula, a promoc¢ao das relagdes
com pais e encarregados de educagdo, o©
desenvolvimento de boas relagbes com os pares e a
manutencdo da disciplina e do respeito dentro do espaco
escolar. Embora ndo surpreenda que sejam essas as
dimensGes mais valorizadas pelos professores, pois todas
elas convergem direta ou indiretamente para a educacgdo
dos alunos, que é o foco das preocupagdes profissionais
dos professores, é interessante notar que sdo valores de
tipo comunicacional e colaborativo 0s que sdo
evidenciados. A centracdo das preocupaces e atividades
dos professores na sala de aula e nas respectivas turmas e
a relativa desvalorizacdo que é atribuida aos itens
agregados na dimensdo politica traduzem uma tendéncia
para a ndo consideracdo da dimensdo organizacional da
escola como fator de configuragio da atividade
profissional, que também converge com outros estudos
realizados (cf. PEREIRA, 2011). A dimensdo
organizacional é fundamental para a configuragdo da
cultura de escola, e a sua ndo evocagdo sugere que
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podemos estar perante climas focados no individualismo
profissional e numa organizagdo institucional pouco
participada (PEREIRA;MOURAZ, 2015, p. 134).

Na categoria “Tradi¢@o e dispositivos de controle”, classificamos
0 artigo ART-067. Com a realizacdo do estudo, foi possivel constatar
gue os diapositivos de controle se efetivam nas relagcGes sociais
estabelecidas na escolas, na qual prevalece a experiéncia das professoras
mais antigas. As iniciativas das professoras em inicio de carreira séo
desaprovadas pelas professoras mais antigas, conforme podemos aferir
nos extratos abaixo:

Contra as iniciativas pedagdgicas das professoras em
inicio de carreira, os dispositivos fazem valer o peso da
experiéncia das docentes mais antigas, seus discursos
criticos sobre novas iniciativas que, de forma geral,
acabam impedindo inovagdes no saber-fazer pedagdgico
da escola, multiplicando estratégias cada vez mais
apuradas de controle sobre o conhecimento escolar e
curricular; tratando de incorporar mecanismos de
vigilancia ao proprio processo de trabalho, para que o
controle externo se transmute em autocontrole (VIEIRA,
HYPOLITO; DUARTE, 2009, p. 229).

A professora é levada a acreditar que a experiéncia das
colegas mais antigas lhe fornece um quadro mais seguro
sobre como desenvolver seu trabalho. Dessa forma, o
controle transforma o trabalho docente num compromisso
de responsabilidade individual absoluta, e todos sdo
convocados a uma “missdo quase-sagrada” de educar as
novas geracdes sem alterar significativamente as relagbes
de poder nas escolas (VIEIRA; HYPOLITO; DUARTE,
2009, p.233).

Na dltima categoria, denominada ‘“Mobilizagdo de saberes
docentes”, os autores do artigo ART-018 constataram que no processo
de alfabetizacéo, a professora envolvida na pesquisa, precisou mobilizar
varios saberes docentes para envolver as criangas tanto em atividades
individuais quanto coletivas e para realizar encaminhamentos nas aulas.
Os autores evidenciaram ainda que a atividade criadora é fruto do
processo de reflexdo.
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3.4.10 Resultados e Conclusdes

Na caracterizacdo dos resultados e conclusbes, também buscamos
identificar o vinculo do contetido apresentado com o objetivo proposto
no estudo. No apéndice O apresentamos uma sintese dos resultados e
conclusdes extraidos dos artigos analisados.

Como os resultados e conclusfes também estdo diretamente
vinculadas ao objetivo proposto no estudo, usamos as mesmas
categorias e agrupamentos de artigos empregadas no item anterior
“Evidéncias e Constatagoes”.

Dessa forma, na categoria, “Mudangas nas politicas educacionais
e suas implicagdes no trabalho docente”, os autores dos artigos ART-
007, ART-069, ART-097, ART-160 e ART-164 dentre as conclusdes,
sinalizaram que as alterac@es nas politicas educacionais intensificaram o
trabalho dos professores e elevaram a precarizacdo do Trabalho Docente.

A Lei n. 1.094/ 09, que reduz a jornada de trabalho, ndo
prevé remuneracdo suficiente para a sobrevivéncia do
professor, 0 que o obriga a complementar sua carga
hordria com mais aulas. Ndo se resolvem, assim,
problemas decorrentes da intensificagdo do trabalho,
como o desgaste fisico e a falta de tempo para preparar
aulas. A Lei n. 1.097/09, que estabelece o sistema de
progressao salarial individual, transfere para a esfera
pessoal algo que deveria ser coletivo, ou seja, todos os
professores deveriam ter melhores remuneracfes. Com
relacdo ao professor tempordrio, a Lei n. 1.093/09
estabelece que o professor com esse tipo de contrato
passa a ser eventual e precisa, obrigatoriamente, afastar-
se do ensino por um ano letivo, retirando, dessa forma, os
poucos direitos desse professor (LENNERT, 2011, p.
399).

Muitas das expectativas e das rigorosas exigéncias
colocadas a docéncia parecem também ser feitas pelas
proprias professoras. As estratégias de intensificacdo do
trabalho docente em curso nas reformas da década de
1990 parecem, sim, incluir a ampliagdo das tarefas a
serem desempenhadas pelas professoras no cotidiano das
escolas, mas também a colonizagdo ou o governo de seus
sentimentos em relagéo ao seu trabalho e as suas carreiras,
envolvendo os espacos privados e domésticos, seus
tempos de descanso e suas energias. [...] a intensifica¢do
é apoiada voluntariamente pelas professoras entrevistadas
e confundida com maior profissionalismo, sentimento
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que é estrategicamente mobilizado pelas exigéncias
oficiais de profissionalizagdo docente e pelo apelo a uma
ética de autorresponsabilizacdo moral e individual pelo
sucesso da escolar (GARCIA; ANADON, 2009, p. 83).

A desqualificacéo aparece, principalmente, na medida em
que as professoras deixam de exercer fungdes antes
essenciais para sua profissdo: as docentes ndo mais
planejam as atividades a serem desenvolvidas com a
turma e deixam também de elaborar tarefas especificas
para alunos que tenham um diferente ritmo de
aprendizagem. E a requalificacdo, que, como mostra
Apple, aparece muitas vezes como se fosse
profissionalizagdo, manifesta-se nessas escolas como a
necessidade de aprender novas habilidades, que se
referem & capacidade de cumprir rigorosamente as
instrucbes,  preencher  formularios e  mostrar
constantemente resultados. Ao contrario do que se
poderia esperar, a requalificagdo, que se apresenta como
uma profissionalizacdo do trabalho docente, produz um
processo de intensificacdo desse trabalho, como
demonstram o0s exemplos das escolas estudadas
(GANDIN; LIMA, 2015 p. 675).

A autora do ART-017 também sinaliza que a obrigatoriedade de
inclusdo da disciplina de Sociologia no curriculo possibilita a abertura
de concurso publico, no entanto, os professores precisam assumir outras
disciplinas para completar a carga-horaria de aula.

Os autores do ART-036 concluiram que a partir do projeto Escola
de Cara Nova houve reducdo da participagdo coletiva nas escolas e a
funcdo do professor coordenador pedagégico foi vinculada a
administracdo gerencialista e performatica, responsavel pelo controle e
0 monitoramento docente.

Além da intensificacdo e precarizacdo do Trabalho Docente, 0s
autores do ART-068 apontam que as mudancas nas legislacdes
conclamam os professores a tomarem para si a responsabilidade por
suas vitdrias e fracassos, além de dividir com o poder publico a gestdo
de problemas sociais.

O estudo relatado no ART-125 conclui que os trés professores
envolvidos na pesquisa utilizam o material elaborado pelo Programa
S&o Paulo Faz a Escola em suas aulas, porém com frequéncia e formas
de atuacdo diferenciada.
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E para finalizar essa categoria, 0s autores do artigo ART-160
também concluem que a implantagdo do Programa Primeira Escola e a
promulgacdo da lei n. 8.679/2003, que criou o cargo de educador
infantil geraram tens6es

enfatizadas especialmente na diferenca salarial entre
professoras e educadoras, sendo que estas Ultimas
recebem atualmente por volta de 60% dos vencimentos
das professoras, e que as atribui¢des da educadora
infantil sdo semelhantes as das professoras que ainda
atuam nessa etapa da educacdo bésica nas escolas
municipais. [...] Outros elementos que influenciam no
trabalho, conforme apontado pelas participantes da
pesquisa, dizem respeito a dificuldade de realizar um
trabalho coletivo e ter de substituir a profissional que
falta ao trabalho; a dificuldade em participar da
formacdo continuada, em ter de lidar com as criangas
com deficiéncia e em situacdo de vulnerabilidade
social; ao cansaco fisico em virtude da faixa etéaria das
criancas; ao elevado nimero de criancas por adulto; as
tensbes e conflitos existentes entre professoras e
educadoras, e a falta de apoio e reconhecimento das
familias, além da necessidade de terem de “dobrar” ou
exercer outras atividades para complementar a renda
(PINTO; DUARTE; VIEIRA, 2012, p. 623).

As conclusdes dos estudos que buscaram compreender a “Pratica
Pedagogica dos Professores” (ART-004, ART-019, ART-031, ART-159
e ART-172) foram diversificadas.

O artigo ART-004 conclui que a introdugdo das TIC na prética
escolar, quando mediada pelo trabalho colaborativo pode desencadear
um processo de mudanca da cultura docente e da cultura escolar.
Segundo os autores

a combinagdo entre trabalhar colaborativamente, refletir
sobre a propria pratica e utilizar as TIC na formagéo dos
estudantes e, posteriormente, na prdpria formacéo, cria
uma sinergia que contribuiu para que o professor coloque
em “xeque” as verdades cristalizadas pela cultura escolar
e repense a forma como vive sua profissao, repercutindo
no que vem pensando, dizendo e, principalmente,
fazendo (COSTA; FIORENTINI, 2007, p.17).
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O autor do ART-019, ao estudar como o0s conteldos
disponibilizados na internet estdo sendo aprendidos e trabalhados em
sala de aula, concluiu que o curriculo tradicional € um significativo
ponto de estrangulamento e que existe necessidade de rompimento com
materiais didaticos fechados que controlam a cognicao e a construcao de
conhecimentos. O autor aponta ainda, que

em mais de uma ocasido, os professores demonstraram
interesse e vontade de inovar mas estavam de maos
vazias, sem instrumentos tedricos e empiricos para isso,
de modo que o uso da internet ainda é bastante limitado,
embriondrio e aquém das possibilidades desse poderoso
meio de comunicagdo e informacdo. No entanto, o
professor ndo é o vildo dessa histdria. Existe avidez e
grande expectativa por formacdo continuada nesse
sentido, o que revela que os professores estdo prontos
para 0 emprego de novas ferramentas em seu trabalho
docente (SANTOS, 2003, p. 311).

Na pesquisa realizada, com o intuito de descrever e analisar as
praticas escolares em que a escrita é objeto de estudo, o autor do ART-
031 concluiu que os

estudos como os apresentados aqui pressupdem a escola
como locus de interacdo pela linguagem e, nessa direcéo,
COMO espago em que as praticas de uso da linguagem se
complexificam em funcdo das mdltiplas linguagens que
nele circulam. Quanto as implicagBes para 0 campo da
educacdo, elas se referem ao investimento na
compreensdo do funcionamento da linguagem como
objeto de ensino, nas formas com que esse objeto se
configura, por um lado, no trabalho do professor, e, por
outro, na aprendizagem dos alunos, nos modos com que
se apropriam de saberes e usos da lingua presentificados
e atuantes na situacdo de ensino (SANTOS, 2010, p.455).

Os autores do artigo ART-159, ao realizar estudos buscando
compreender a dindmica educativa das escolas publicas, da cidade do
Rio de Janeiro, concluiram que existem diferencas na atuacdo dos
professores nas escolas com maior e menor prestigio. Essas diferencas
sdo vinculadas ao perfil dos alunos em associacao a interagdo da familia
na escolas e a fatores socio-econdmicos. Segundo 0s autores
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os professores, embora identifiquem diferengas nos
aspectos intraescolares, como o clima escolar (diferengas
de relacionamento com a direcdo, pais e alunos, mudanga
de atitude dos professores diante dos alunos, diferencas
na abordagem dos contetidos e nas formas de avaliagao,
uso diferenciado dos recursos escolares) e o prestigio
escolar (indicacdo de sele¢do de alunos nas escolas e
diferenciagdo nos critérios de oferta escolar), tendem a
ndo vincular as diferencas existentes nas escolas com as
relacBes intraescolares estabelecidas em cada instituicdo
(BRITO; COSTA, 2010, p. 508).

E para finalizar essa categoria, os resultados e conclusfes dos
estudos que tinham como objetivo analisar o Trabalho Docente com
ortografia em Sala de Apoio a Aprendizagem de Lingua Portuguesa
apos o professor participar de processo colaborativo, sinalizaram que as
acOes colaborativas interferiram na ZDP do professor, desestabilizando-
0 e contribuindo na constru¢do de novos conhecimentos. Os autores
concluem ainda que

[...] ao se constatar que os alunos ndo possuem dominios
de aspectos de ortografia e que o professor ndo dispde da
consciéncia acerca dos principios que regem esse
contetdo, torna-se necessario promover intervencdes
nesses aspectos no ambito da formagdo continua do
professor, pois, conforme a Instrucdo Normativa no
007/2011 — SUED/SEED, o professor desse contexto
precisa ter formacdo especifica de modo a se propor
“metodologias adequadas as necessidades dos alunos,
diferenciando-as das atividades da classe comum”
(ANGELO; MENEGASSI, 2015, p.249).

Na categoria “Organizag¢do do Trabalho Docente e do Trabalho
Escolar”, agrupamos os artigos ART-103, ART-136 e ART-179.

Os resultados e as conclusdes mencionadas no artigo ART-103
apontaram que 0 ndo reconhecimento social esta associado ao
desprestigio do magistério, e para combater o desprestigio é necessario
que a educacdo deixe de ser tradicional. Concluiram ainda

no que concerne a formagdo em servigo, esta deveria ser
parte de um amplo programa de assisténcia pedagdgica
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oferecida & escola por parte dos érgdos superiores dos
sistemas de ensino (PARO, 2012, p. 610).

Ao estudar como as escolas municipais de Ensino Fundamental
de Belo Horizonte organizam o trabalho colaborativo entre os
professores e, identificar como esses concebem e percebem o seu
desenvolvimento, os autores concluiram que as reunides em extra turno
intensificam o Trabalho Docente, que a remuneracao € inadequada, que
0 tempo reservado para as reunides é ocupado para realizar atividades
individuais. As condices de trabalho ndo favorecem o trabalho coletivo
e ainda

[...] a falta de tempo destinado ao trabalho coletivo tem
tido como consequéncia a fragmentagdo do trabalho e o
isolamento dos docentes, levando a incertezas em relacéo
ao ensino, ja que, cada vez mais, h& menos espagos
coletivos para os debates das novas demandas da
RMEBH para as escolas. Na observagdo em campo, foi
possivel notar que acfes individualizadas, voltadas para
atender as demandas imediatas da propria turma, eram
priorizadas em detrimento das agdes conjuntas (BOY;
DUARTE, 2014, p. 99).

Os autores do ART-179 concluiram que os alunos sdo
considerados facilitadores e limitadores da expressdo criativa no
trabalho docente. De acordo com os autores

ndo foram observadas maiores diferengas entre
professores dos dois tipos de escolas nas questdes
investigadas. Esse fator possibilita inferir a padronizagéo
dos problemas pedagégicos. E possivel que as diferencas
estruturais, de ordem fisica, como as que se referem aos
recursos materiais, ndo sejam significativas para alterar
as semelhancas existentes, tais como: os conflitos
relacionais entre alunos e professores e entre esses e 0s
imperativos institucionais (MARIANI; ALENCAR, 2005,
p.34).

Na quarta categoria de resultados e conclusdo, agregamos 0s
estudos que tinham como intensdo compreender as “Condig¢bes de
trabalho e suas implicagdes no Trabalho Docente”. Fazem parte desta
categoria, os artigos ART-016, ART-017, ART-069 e ART-111.
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O ART-016, ao buscar compreender as tensdes encontradas nos
desdobramentos do trabalho na Educacéo Infantil, conclui que 0 mesmo
segue 0 modelo assistencialista, em que a escola se torna um espago de
lazer e de ocupacdo do tempo da crianca. Frente ao apresentado, 0s
autores defendem que ha necessidade de ancorar o trabalho pedagoégico
realizado com as criancas no dominio da ciéncia, para isso

faz-se necessario (des) naturalizarmos o processo de
aprendizagem na El e o papel da professora nela inserida,
pois, a professora dessa etapa de educacdo deve ser
aquela que supera a improvisagdo, saiba ensinar, tenha
rigor filosofico e disciplina metodoldgica, criatividade e
criticidade na forma de entender e trabalhar o
conhecimento (LIMA; LEAL, 2016, p. 78)

Os autores do artigo ART-111 concluiram seus estudos
apontando que as escolas privadas de ensino, do municipio do Rio de
Janeiro, envolvidas na pesquisa, ndo possuem plano de carreira, as
professoras cumprem as exigéncias e imposi¢cGes contratuais, sendo
submissas a constrangimentos e ao impedimento de desenvolver
reflexdo critica. Sinalizam ainda o desprestigio e a desvalorizacdo
institucional do professor. Segundo os autores, o professor &
considerado

um profissional desconectado dos saberes da profisséo,
de suas crencas, excluido das decisdes sobre seu trabalho
e destituido da possibilidade de analise das proprias
préaticas (IORIO; LELIS, 2015).

Na categoria “Percepc¢do dos professores sobre o seu proprio
trabalho”, agrupamos os artigos ART-034 e 0 ART-138.

No artigo 34, a autora conclui que o trabalho docente ndo pode
ser compreendido separado das experiéncias e das trajetérias individuais.
Segundo a autora,

no estudo do trabalho docente, ndo se deve perseguir
apenas a uniformidade e a homogeneizacdo dos
professores, afinal, os significados atribuidos ao trabalho
docente e os modos de vivencia-lo ou executa-lo ndo sdo
perenes, mas estdo intimamente relacionados com as
condigGes espago-temporais de exercicio da profissdo. No
entanto, o entrelagamento de trajetdrias individuais pode
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permitir-nos perceber continuidades histéricas, modos de
ser docente e de viver a docéncia compartilhados por
geracOes, por saberes imemoriais que constituem a
experiéncia coletiva do magistério (ALCANTARA, 2012,
p. 303).

Com o objetivo de interpretar as percepcfes dos professores
sobre seu proprio trabalho, os autores do artigo ART-138 chegaram as
seguintes conclusdes:

a articulagdo que se fez neste texto sobre as percepcdes
dos professores sobre seu préprio trabalho e a questdo do
profissionalismo docente permite relaciona-las com o
clima de escola. Tal acontece porquanto implica conhecer
os significados que se produzem na comunicacdo e nas
relacOes escolares e que condicionam a interpretacéo que
os professores realizam sobre a sua acdo educativa e a
forma como a integram na construcdo da sua identidade.
[...] os resultados que apresentamos permitem-nos
salientar, todavia, que a interacdo privilegiada do
conjunto dos respondentes se faz com os alunos o que
determina a ideia de que os professores mantém como
primeira fonte de identidade profissional a relacdo
pedagdgica e a acgdo técnica da educagdo escolar,
conduzindo ao que antes intitulamos como uma
identidade profissional restrita (PEREIRA; MOURAZ,
2015, p. 136)

Na categoria “Tradi¢do e dispositivos de controle”, os autores
concluem o artigo ART-067 afirmando que acatar o que os professores
antigos realizam na escola é uma garantia da aceitacdo da professora por
parte do grupo de docentes. Caso o professor iniciante ndo se submeta
aos dispositivos de controle, sente-se inseguro, impotente e isolado na
escola. Os autores afirma ainda, que

em geral ndo existe um apoio pedagdgico sistematico
para a professora em inicio de carreira, restando-lhe
somente apoios e informagdes ocasionais e exemplares
das colegas mais antigas. Entretanto, as respostas das
professoras aos dispositivos de controle ndo sdo
homogéneas nem podem ser vistas apenas de forma
passiva (VIEIRA; HYPOLITO; DUARTE, 2009, p. 234).
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O que se pode ver neste artigo € que as docentes em
inicio de carreira se encontram fortemente expostas a
discursos conservadores, que buscam conforma-las aos
modelos curriculares e coloniza-las por dispositivos de
controle que pressionam para o caminho da tradi¢do
(VIEIRA; HYPOLITO; DUARTE, 2009, p. 235).

Na dultima categoria, denominada ‘“Mobilizagdo de saberes
docentes”, os autores do artigo ART-018 concluiram que no processo de
alfabetizaco, a préatica docente no cotidiano ndo se caracteriza apenas
como reproducdo de modelos ou propostas utilizadas por outros
profissionais. Existem inimeras possibilidades de conducéo do trabalho
pedagbgico e as razes que motivam as escolhas dos professores estéo
fundamentadas em saberes construidos ao longo de suas experiéncias de
formacdo e atuacao.

3.5 CONSIDERAGCOES SOBRE A  PRODUCAO
ANALISADA

Apo6s analisar as producBes académico-cientificas sobre o
assunto/tema “Trabalho Docente de Professores que atuam na Educacéao
Basica”, publicadas em PAC nacionais, classificados como Qualis Al
da area da Educacdo e da area do Ensino, apresentaremos nesta secao
algumas conclusfes sobre o ERLE.

Com a realizagdo do ERLE, percebemos que o numero de
pesquisas que possuem como foco central o Trabalho Docente vem
aumentando nas Gltimas décadas. No entanto, ndo encontramos nos
PAC analisados nenhum artigo que abordasse sobre o processo de
organizacdo e de desenvolvimento do Trabalho Docente de professores
atuantes no Ensino Médio, muito menos relacionado a area da Biologia
ou Ciéncias da Natureza, nosso interesse inicial.

Neste momento, € valido relembrar, que ao selecionar os artigos
que fizeram parte da nossa amostra, incluimos aqueles que tinham como
foco ou discutiam sobre algum aspecto que envolvesse o Trabalho
Docente de professores que atuam em escolas de Educacdo Bésica.
Dessa forma, as tematicas de estudo/foco de pesquisa identificados nos
artigos analisados foram variados, mas as categorias pratica pedagogica
(8); condigdes de Trabalho Docente (5), politica educativa e Trabalho
Docente (4) se destacaram dentre as demais.

A categoria mais representativa dos estudos sobre Trabalho
Docente teve como tematicas/foco de pesquisa a pratica pedagdgica.
Constatamos que muitos autores a utilizam como sinénimo de Trabalho
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Docente, reduzindo esse, as atividades realizadas pelo professor em sala
de aula, principalmente aquelas vinculadas as questdes de ensino e
aprendizagem.

Santos e Terrazzan (2015) chamam a atencéo para o fato de que
se 0 Trabalho Docente for compreendido como limitado a dar aula, é
aceitavel que a carga horéria de trabalho seja distribuida em horas que
comtemplem o planejamento e horas de atividades em sala de aula, sem
gue se pense na necessidade de se prever tempos, espagcos € recursos
para atividades distintas das mesmas.

Como consequéncia da compreensdo simplificada do Trabalho
Docente, principalmente quando a mesma é tida por gestores escolares
ou por profissionais que compdem as Secretarias de Educacdo em suas
diferentes esferas (municipais, estaduais ou federais), teremos a
intensificagdo e a0 mesmo tempo a precarizacdo do Trabalho Docente.

Ao caracterizar as inten¢Ges de pesquisa, buscamos identificar a
finalidade principal do estudo. Agrupamos as intencdes em 7 categorias,
sendo as mais relevantes: a) identificar em que medida as mudancgas nas
politicas educacionais afetam as condicdes para realizacdo do Trabalho
Docente; b) identificar a pratica pedagdgica dos professores que atuam
na Educacdo Baésica; c) compreender as formas de organizacdo do
Trabalho Docente e do trabalho escolar.

A andlise das intencfes de pesquisa reforcou as constatacfes que
tivemos no item “Tematica de estudo/Pesquisa e foco de pesquisa”. O
Trabalho Docente vem ocupado espago nas intengdes de pesquisa, no
entanto, apenas parte dele ou aspectos que possivelmente provocam
alteracdo no mesmo estdo sendo investigados. Frente a isso, urge a
necessidade de avangarmos no desenvolvimentos de pesquisas que
busquem compreender a complexidade do Trabalho Docente efetivo
realizado pelos professores da Educacdo Bésica.

Com relacdo ao item “Relevancia e pressupostos”, parece-nos
gue a maioria dos autores dos artigos analisados ndo deram muita
atencdo a esses aspectos, uma vez, que explicitamente sdo mencionados
em apenas dois artigos. Apesar da relevancia ser identificada em sete
artigos e 0s pressupostos em seis, ndo foi possivel construir categorias,
devido a ampla diversidade de formas apresentadas.

Ao caracterizar os “Aportes conceituais referenciados”,
encontramos uma grande variedade de aportes utilizados pelos autores
para sustentar suas pesquisas, 0s mais recorrentes foram o Trabalho
Docente, o trabalho colaborativo, a performatividade e o clima escolar.
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Constatamos que, apesar de os artigos discutirem o Trabalho
Docente, pouco foram os autores que utilizaram o aporte “Trabalho
Docente” para ancorar seus estudos. Neste sentido, a producdo cientifica
consultada indica a necessidade de uma definicéo clara sobre o tema.

De modo geral, os aportes tedricos que sdo apresentados pelos
autores dos artigos, ndo sdo explorados e nem justificados, contendo na
maioria dos casos, argumentacdes simplificadas.

Ao caracterizar os “Aportes Metodologicos”, constatamos que a
presenca dos mesmos € reduzida, pois dos 23 artigos que compbe o
conjunto analisado, 13 ndo fizeram referéncia a nenhum aporte. Dos 10
artigos que apresentaram aportes, 5 ndo descreveram e nem
argumentaram sobre 0 mesmo. Dessa forma, constatamos que a minoria
dos autores dos artigos analisados ndo valorizam a importancia dos
aportes metodoldgicos. O leitor ndo fica sabendo quais foram os
conceitos que embasaram a metodologia da pesquisa.

A auséncia ou escassez de informacBes ndo fica restrita apenas
aos “Aportes Metodoldgicos”, mas abrange também as fontes e 0s
instrumentos para coleta de informacdes, e, principalmente, a amostra e
0 processo de coleta e de tratamento das informacdes.

A respeito das fontes e instrumentos para coleta de informacoes,
constatamos que os sujeitos (professores) prevalecem como fonte de
informacGes e a entrevista como instrumento para a coleta da
informagfes. Em poucos artigos (6), os pesquisadores utilizam trés
fontes de informagdes distintas, sendo elas os sujeitos, 0s documentos e
0s espacos de interacdo social. O espaco de interacdo social mais
utilizado foram as aulas dos professores.

Convém ressaltar que, a maioria dos artigos que mencionaram 0s
documentos como fonte de informacdo, ndo especificou quais
documentos utilizaram. Do mesmo modo, também ndo encontramos
dados nos artigos sobre quais instrumentos foram utilizados para coletar
as informagdes dos documentos e dos espacos de interacdo social. Nao
ha especificacdes de como e por quanto tempo as observacdes foram
realizadas.

Com relacdo a amostra de pesquisa, as informagdes séo
insuficientes. Apenas um artigo mencionou explicitamente qual era a
sua amostra. Foi possivel constatar que no total, aproximadamente, 538
sujeitos foram envolvidos na pesquisa, dos quais 510 eram professores
gue atuavam na Educacdo Basica. Por falta de informac6es nos artigos
analisados, ndo foi possivel precisar a amostra de documentos e de
espacos de interagdo social utilizados como fonte de informacéo.
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Quanto ao recorte, foi possivel identifica-lo em apenas seis
artigos. De modo geral, os autores dos artigos ndo deixam claro quais
foram suas definigbes/escolhas, bem como, informagdes sobre a
abrangéncia, contingéncia, validade e/ou delimitacdo decorrentes de
suas escolhas.

Em relacdo a caracterizacdo do processo de coleta e tratamento
das informagGes, com muita dificuldade, foi possivel identificar apenas
gue os pesquisadores inicialmente entram em contato sujeitos,
apresentam a proposta da pesquisa e convidam o0s sujeitos para
participar da mesma. Posteriormente, utilizam o instrumento para coleta
de informacOes, e para finalizar, organizam essas informagdes para
posterior analise.

A maioria dos artigos ndo trazem informacdes sobre quais etapas
e procedimentos foram utilizados pelos pesquisadores, ndo somente para
coletar, mas também para organiza-las e trata-las. Quando mencionam
algo a respeito, as informag0es sdo vagas eu simplificadas.

Podemos afirmar, constatar que os artigos analisados sdo carentes
de informacgBes sobre o desenvolvimento metodolégico. Em muitas
situac@es, fica dificil ter uma compreensdo de como a pesquisa foi
desenvolvida. A forma como a metodologia é apresentada ndo oferece
respaldo e credibilidade ao leitor, prejudicando a confiabilidade dos
resultados apresentados no estudo.

Frente a essas constatagdes, acreditamos que o desenvolvimento
metodoldgico das pesquisas precisa ser mais detalhado nos artigos
cientificos, e que informagBes relevantes, tais como fontes e
instrumentos para coleta de informagGes, amostra e recorte, organizacdo
e tratamento das informagOes precisam aparecer de forma clara e
objetiva.

Os dois Ultimos itens caracterizados foram as “evidéncias e as
constatacdes” e “os resultados e as conclusdes”. Buscamos relaciona-los
as intencbGes de pesquisas descritas no artigo. Constatamos que 0s
autores possuem dificuldade de apresentar conclusdes sobre os estudos
realizados. Poucos sdo os artigos que as apresentam. A maioria termina
0 artigo apresentando apenas o0s resultados da pesquisa.

Nos artigos analisados, a maior énfase foi dada as evidéncias e
constatagdes. Os autores dos artigos evidenciaram que as mudangas nas
politicas educacionais interferem no processo de organizacdo e
desenvolvimento do Trabalho Docente, aumentam a responsabilidade
dos professores, principalmente pelo sucesso ou fracasso nao apenas dos
alunos, mas também das escolas nas avaliagdes externas, além de gerar
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a intensificacdo do Trabalho Docente. As pesquisas também apontaram
a falta de condicGes para a realizacdo do trabalho dos professores, a
perda da autonomia, o descontentamento com a remuneracdo recebida e
a precarizacdo do Trabalho Docente.

A realizacdo do Estudo de Revisdo de Literatura Especializada -
ERLE permitiu ter uma visdo mais ampla de como o assunto “Trabalho
Docente dos professores que atuam na Educagdo Basica” tem se
apresentado em parte das pesquisas qualificadas desenvolvidas em
Nosso pais.

Por meio desse estudo, consideramos importante o
desenvolvimento de pesquisas que tenham como intencéo caracterizar o
Trabalho Docente efetivamente realizado nas Escolas de Educagéo
Basica, buscando a compreensao do seu todo e ndo apenas parte dele.

Esse estudo também nos possibilitou evidenciar uma série de
fragilidades na escrita dos artigos analisados, dentre elas podemaos citar:
a) falta de objetividade, de clareza e de informagdes na redacdo dos
resumos; b) uso de palavra-chave desvinculada da centralidade do
estudo realizado; c) falta de objetividade, de clareza, de coeréncia e de
coesdo ao longo da escrita dos artigos; d) falta de clareza ao apresentar
as intencdes de pesquisa ou do proprio artigo; e) auséncias de
informacGes ou simplificacdo das mesmas ao apresentar o
desenvolvimento metodologico da pesquisa, o que dificultou a
caracterizacdo dos itens; f) a falta de credibilidade nos resultados
apresentados; g) a auséncia de conclusdes nos artigos. Essas fragilidades
impactam a qualidade da producdo académico-cientificas produzidas na
nossa area de atuacao.
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4 CAMINHOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Neste capitulo, apresentaremos o contexto geral das escolas
envolvidas na pesquisa caracterizando a educacdo no Municipio de
Erechim-RS. Realizamos uma caracterizacdo das Escolas Estaduais do
municipio que ofertam o Ensino Médio regular.

Na sequencia detalharemos os procedimentos metodolégicos que
orientaram o desenvolvimento da pesquisa. Iniciamos apresentando as
intencdes de pesquisa (objetivo, problema e questdes de pesquisa).
Posteriormente expomos alguns aspectos tedricos que nos ajudaram a
definir a natureza da nossa pesquisa, as fontes de informagdo e o0s
instrumentos de coleta de informac@es utilizadas ao longo da pesquisa.
Também relatamos o processo de elaboracdo dos roteiros de entrevista e
de observacéao de aulas e apresentamos algumas consideragdes sobre 0s
principais elementos da Teoria Fundamentada, a qual conduziu o
processo de tratamento das informagdes coletadas.

Na penultima sessdo desse capitulo, relataremos como ocorreu o
processo de realizacdo das entrevistas e das observacBes de aulas.
Também apresentaremos alguns aspectos tedricos sobre o processo de
tratamento das informacBGes que orientaram nossas acles e para
organizar o processo de tratamento das informagdes coletadas.

E, para finalizar o capitulo, apresentaremos a amostra final e
uma caracterizacdo dos sujeitos envolvidos na pesquisa.

4.1 CONTEXTO DA PESQUISA

Para contextualizar o local de realizacdo da pesquisa, suas
caracteristicas e peculiaridades iniciamos com a caracterizacdo da
educacdo no municipio de Erechim-RS e posteriormente apresentaremos
uma caracterizacdo das escolas publicas que ofertam Ensino Médio
regular.

4.1.1 Caracterizacdo da educacdo no municipio de
Erechim-RS

O municipio de Erechim estd localizado na regido do Alto
Uruguai, no Norte do Estado do Rio Grande de Sul. Segundo estimativa
do IBGE-2018, possui 105.059 habitantes.

No municipio de Erechim, além da Educacdo Basica Municipal e
Estadual, conta com o ensino particular e com instituicbes de Ensino
Superior e Técnico. A grande conquista municipal e regional ocorreu,
no ano de 2009, com a implantagdo do Instituto Federal de Educagéo,
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Ciéncia e Tecnologia — IFRS e da UFSS — Campus de Erechim.

Com relagdo a Educacdo Superior, 0 municipio conta com cinco
InstituicGes de Ensino Superior, além da UFFS e do IFRS, temos um
campus da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul — UERGS, a
URI e a Faculdade Anglicana de Erechim — FAE.

Para atender a demanda educacional da populacao relacionada a
Educacdo Basica, segundo os dados decorrentes do Censo Escolar 2017,
publicado no més de julho de 2018, pela Secretaria de Educacdo do
Estado do Rio Grande do Sul, o Municipio conta com 65 escolas.
Dessas, 01 é Federal, 23 sdo Estaduais, 16 sdo Municipais e 25 sdo
Particulares.

Das escolas municipais, 08 atendem estudantes da Educagdo
Infantil, 07 ofertam Ensino Fundamental. O municipio possui ainda uma
escola de Belas Artes.

Para atender a demanda do Ensino Fundamental, o municipio
dispde de 34 escolas, sendo 07 municipais, 22 estaduais e 05
pertencentes a rede particular de ensino. J& o Ensino Médio regular é
ofertado por 14 Escolas, sendo que 10 sdo pertencentes a Rede Estadual
de Ensino e as outras a Rede Privada, conforme discriminado no quadro
14.

Quadro 14 — Escolas que ofertam Ensino Médio regular no Municipio
de Erechim/RS.

N° | Rede de Ensino Nome da Escola

01 Colégio Agricola Estadual Angelo Emilio Grando

02 Colégio Estadual Professor Mantovani

03 Colégio Estadual de Ensino Médio Erico Verissimo

04 Colégio Estadual Normal José Bonifacio

05 Colégio Estadual Haidée Tedesco Reali

06 Estadual Colégio Estadual de Ensino Médio Professor Jodo
Germano Imlau

07 Escola Estadual de Educacdo Basica Dr. Sidney Guerra

08 Escola Estadual de Ensino Médio Irany Jaime Farina

09 Escola Estadual de Ensino Médio Dr. Jodo Caruso
Escola Estadual de Ensino Médio Professora Helvética

10
Rotta Magnabosco

11 Colégio Sao José

12 Particular Colégio Marista Medianeira

13 Instituto Anglicano Bardo do Rio Branco

14 Escola da Educagdo Basica da URI — Erechim

Fonte: Dos autores
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No ano de 2018, estavam matriculados 19.352 estudantes na
Educacdo Baésica, com atuacdo de 1.553 professores. Nos quadros 15 e
16, apresentaremos o detalhamento dessas informagdes.

Quadro 15 — Numero de estudantes matriculados em cada etapa da

Educacdo Basica no Municipio de Erechim/RS.
~ Anos iniciais Anos finais do Ensino
E&?;ﬁ%ﬁo do Ensino Ensino Médio
Fundamental Fundamental regular
Rede 3.085 1694 1.267 :
Municipal
Rede
Estadual - 3.113 2.935 2.819
Rede Privada 2.010 1.099 845 485
Total 5.095 5.906 5.047 3.304

Fonte: Inep (2018).

Quadro 16 — Numero de professores que lecionavam em cada etapa da

Educacdo Bésica no Municipio de Erechim/RS.
~ Anos iniciais Anos finais do Ensino
Eﬁ#;?}%ﬁo do Ensino Ensino Médio
Fundamental Fundamental regular
Rede 362 146 127 .
Municipal
Rede
Estadual - 140 243 232
Rede Privada 268 86 111 70
Total 630 372 481 302

Fonte: Inep (2018).

Frente a esse contexto, optamos por realizar a pesquisa no
Municipio de Erechim por trés motivos principais: a) Erechim é o
segundo municipio mais populoso do Norte do Estado Rio Grande do
Sul e é considerado um polo regional; b) possui um significativo
nimero de escolas publicas que ofertam Ensino Médio; c) a praticidade
na coleta de informagBes, uma vez que a pesquisadora reside no
municipio.

Também elegemos as Escolas Publicas de Educacdo Basica que
oferecem o Ensino Médio regular para participar da pesquisa, pois sao
as que envolvem o maior nimero de estudantes e que possuem maior
numero de professores, se comparadas as pertencentes a rede particular
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de ensino. No municipio de Erechim, essas escolas pertencem a rede
estadual de educacao.

4.1.2 Caracterizagdo das escolas envolvidas na pesquisa
Das 10 Escolas Estaduais envolvidas na pesquisa, 05 estdo
localizadas na regido central da cidade. No mapa representado pela
figura 01, é possivel visualizar a localizacdo geografica de todas as
escolas que ofertam Ensino Médio regular no municipio de Erechim, ou
seja, no mapa indicamos a localizacdo geogréfica tanto das escolas
pertencentes a rede estadual quanto as da rede particular de ensino.



165

Figura 01 — Mapa de localizagdo geogréafica das escolas que ofertam

Ensino Médio regular no munic
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de Erechim, RS.
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Como o Censo Escolar 2018 ainda ndo foi publicado pela
Secretaria Estadual de Educacdo do Rio Grande do Sul até o final dessa
pesquisa, utilizamos o Censo Escolar de 2017. Nesse censo,
encontramos o nimero de estudantes matriculados em cada escola por
municipio. Assim, o censo de 2017 aponta que havia 2.933 estudantes
de Ensino Médio regular matriculados nas 10 Escolas Estaduais do
Municipio de Erechim. A distribuicdo de alunos matriculados em cada
escola encontra-se no quadro 17.

Quadro 17 — Ndmero de alunos matriculados no Ensino Médio regular,
nas Escolas Estaduais do Municipio de Erechim no ano de 2017.

0
N° Nome da Escola Pl
_ estudantes
01 | Colégio Agricola Estadual Angelo Emilio Grando 240
02 | Colégio Estadual Professor Mantovani 550
03 | Colégio Estadual de Ensino Médio Erico Verissimo 149
04 | Colégio Estadual Normal José Bonifécio 684
05 | Colégio Estadual Haidée Tedesco Reali 385
Colégio Estadual de Ensino Médio Professor Jodo
06 266
Germano Imlau
07 | Escola Estadual de Educacéo Béasica Dr. Sidney Guerra 109
08 | Escola Estadual de Ensino Médio Irany Jaime Farina 160
09 | Escola Estadual de Ensino Médio Dr. Jodo Caruso 271
Escola Estadual de Ensino Médio Professora Helvética
10 119
Rotta Magnabosco

Fonte: Dos autores.

Pelo nimero de matriculas apresentadas no quadro, é possivel ter
a dimensdo do tamanho da escola. Comparando os dados apresentados
no quadro 16 com o mapa de localizagdo geogréafica das escolas, €
possivel constatar que as trés maiores estdo localizadas na regido central
da cidade.

Outra opgao importante que fizemos na pesquisa foi a definicdo
da area de atuacao dos sujeitos envolvidos na pesquisa. A area curricular
selecionada foi Ciéncias da Natureza, que envolve 0s componentes
curriculares de Biologia, Fisica e Quimica.

Para realizar essa escolha, levamos em consideracdo ndo apenas a
formacéo (Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas) e a area de atuacdo da
pesquisadora (docente do Curso Interdisciplinar em Educacdo do
Campo: Ciéncias da Natureza), mas também a caréncia de pesquisas
sobre o Trabalho Docente nessa area, apontada no ERLE, realizado e
apresentado no capitulo 3.
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Pesquisamos no Censo Escolar de 2017, publicado pela
Secretaria Estadual de Educacdo do Rio Grande do Sul, o nimero de
professores lotados em cada escola. Como ndo encontramos essa
informagéo, procuramos a 15* Coordenadoria Regional de Educagio.
No entanto, os profissionais que trabalham nesse local comunicaram
gue ndo tinham autorizacdo para fornecer as informacdes solicitadas.
Dessa forma, realizamos uma visita em cada escola para levantar o
numero de professores que atuam na area de Ciéncias da Natureza no
Ensino Médio em cada escola. Essas informagOes estdo sistematizadas
no quadro 18.

Quadro 18 — Numero de professores da area curricular Ciéncias da
Natureza que atuam no Ensino Médio regular, nas Escolas Estaduais do
Municipio de Erechim no ano de 2017.

N° de N° de N° de
N° Nome da Escola professores | professores | professores
de Biologia de Fisica de Quimica
o1 Colégio Agricola Estadual 1% i 1
Angelo Emilio Grando
02 Colégio Estadual Professor 3wk 2 3
Mantovani
Colégio Estadual de Ensino - ek
03 | Médio Erico Verissimo 2 ! 3
04 Colégio Estadual Normal 3 3 3

José Bonifacio

Colégio Estadual Haidée .

05 Tedesco Reali

Colégio Estadual de Ensino
06 | Médio Professor Jodo 3 1 2
Germano Imlau

Escola Estadual de Educacédo

07 Bésica Dr. Sidney Guerra

Escola Estadual de Ensino sk

08 Meédio Irany Jaime Farina

Escola Estadual de Ensino
09 Médio Dr. Jodo Caruso 2 2 2

Escola Estadual de Ensino
10 | Médio Professora Helvética 1 1 1
Rotta Magnabosco

Total 21 14 20

Fonte: Dos autores.
* Uma professora ministra as disciplinas de Biologia e Fisica.
** Uma professora ministra as disciplinas de Biologia, Fisica e Quimica.
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*** Uma professora ministra as disciplinas de Biologia e Quimica.
**** Uma professora ministra as disciplinas de Quimica e Fisica

Com base nas informagdes recebidas, constatamos que nas
Escolas Estaduais que ofertam o Ensino Médio regular, atuam 50
professores. Desses, 06 lecionam mais de uma disciplina da é&rea
curricular “Ciéncias da Natureza”. No quadro 18, indicamos esses
professores com asterisco (*). Convém ressaltar ainda que 03 trabalham
em duas ou mais escolas para fechar a sua carga horaria de aula semanal.

No préximo capitulo, apresentaremos a abordagem e 0sS
encaminhamentos metodol6gicos que orientaram o desenvolvimento
desta pesquisa.

4.2 INTENCOES DE PESQUISA
Esta pesquisa tem por objetivo estabelecer possiveis desafios
para uma melhor articulagdo entre o Trabalho Escolar
desenvolvido em Escolas Publicas de Ensino Médio e o Trabalho
Didatico desenvolvido por professores da area curricular Ciéncias
da Natureza atuantes nessas escolas. Assim, propomo-nos a responder
0 seguinte problema: “Que rela¢des podem ser estabelecidas entre o
Trabalho Escolar desenvolvidos em Escolas Publicas de Ensino
Médio sediadas na cidade de Erechim-RS e o Trabalho Didatico
desenvolvidos por professores da area curricular?”
Para auxiliar a responder esse problema, desdobramo-lo em duas
guestdes de pesquisa:
« Como o Trabalho Escolar é organizado e desenvolvido em Escolas
Publicas de Ensino Médio sediadas na Erechim-RS?
» Quais sdo as principais caracteristicas do Trabalho Didatico
desenvolvido por professores da area curricular “Ciéncias da
Natureza” atuantes nessas escolas?

4.3 NATUREZA DA PESQUISA

Levando em consideragdo o objetivo, 0 problema e as questdes
de pesquisa, classificamos este estudo como sendo de natureza
gualitativa. De acordo com Strauss e Corbin (2008), a pesquisa
qualitativa pode se referir sobre a vida das pessoas, experiéncias vividas,
comportamentos, emog6es, movimentos sociais, fendbmenos culturais e
interacdes entre nagdes.

No entendimento de Minayo (2006), as pesquisas de natureza
qualitativa geralmente sdo utilizadas no estudo das relagdes, de
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representacOes, de crengas, de percepcdes e de opinifes, produtos das
interpretacGes que os sujeitos fazem a respeito de como vivem, como
constroem seus artefatos e a si mesmos, como sentem e como pensam.
A autora destaca ainda, que a pesquisa qualitativa “traz para o interior
da andlise o subjetivo e o objetivo, os atores sociais e o proprio sistema
de valores do cientista, os fatos e os seus significados, a ordem e 0s
conflitos” (2000, p.35).

Nessa mesma linha de pensamento, Chizzotti (2006) afirma que
as pesquisas de natureza qualitativa estabelecem “uma relagdo dindmica
entre 0 mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o sujeito
e 0 objeto, um vinculo indissocidavel entre o mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito” (p.72).

Nesse sentido, uma pesquisa pode ser realizada analisando as
experiéncias de individuos ou de grupos, buscando compreender a
forma como as pessoas constroem o mundo a sua volta, o que estdo
fazendo, ou ainda, o que acontece ao seu redor. Podem ser reconstruidas
e analisadas com diferentes métodos qualitativos que permitem ao
pesquisador desenvolver modelos, tipologias, teorias como forma de
descrever ou de explicar questdes sociais (FLICK, 2009a).

Desse modo, podemos dizer que as pesquisas de natureza
qualitativa permitem maior aproximacdo e aprofundamento nas
interacdes entre 0 sujeito e 0 objeto de pesquisa. Por essa razdo,
optamos por utilizar os pressupostos da Teoria Fundamentada a partir
do conceitos construidos por Charmaz (2009).

Na sequencia, apresentaremos um mapa, no qual desenhamos a
metodologia da pesquisa.

4.3.1 - Teoria Fundamentada como metodologia para
coleta e tratamento de informacdes

Historicamente, a teoria fundamentada surgiu na década de 60 e
foi proposta por dois socilogos Barber Glaser, da Universidade da
Columbia e Anselm Strauss, da Universidade de Chicago. Segundo
Strauss e Corbin (2008), tanto a tradicdo da Universidade de Chicago,
como da Universidade da Colimbia “eram voltadas para a producdo de
pesquisas que pudessem ser usadas por publicos profissionais e por
leigos. Por essa razdo, muitos dos textos sobre teoria fundamentada
surgiram da colaboragdo entre Strauss e Glaser, e eram dirigidos ao
publico leigo” (p.23)

Charmaz (2009), ao recordar a historia da teoria fundamentada,
conta que Glaser e Strauss realizaram pesquisas em diferentes hospitais
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para saber como ocorria 0 processo da morte. Observavam quando e
como 0s pacientes terminais e os profissionais tomavam conhecimento
do fato que estavam morrendo e a forma como lidavam com essa
informagdo. “A medida que construiam as suas anélises do processo de
morte, desenvolveram estratégias metodologicas  sistematicas”
(CHARMAZ, 2009, p. 17). Glaser e Strauss defenderam o
desenvolvimento de teorias a partir da pesquisa baseada em dados, em
vez de deducdo de hipoteses analisaveis a partir de teorias existentes
(CHARMAZ, 2009, p. 17).

Sendo assim, Glaser e Strauss contrariaram 0S pressupostos
dominantes da década de 1960 e com isso propuseram que a analise
qualitativa sistematica pudesse gerar teoria. Eles queriam construir
explicacdes tedrico-abstratas para 0s processos sociais.

Charmaz (2009) trouxe avangos tedricos da Teoria
Fundamentada proposta por Glaser e Strauss. Segundo a autora, “a
Teoria Fundamentada serve como um modo de aprendizagem sobre 0s
mundos que estudamos e como um método para elaboracdo de teorias
para compreendé-los” (CHARMAZ, 2009, p. 24).

A abordagem dada por Charmaz da Teoria Fundamentada
“admite, de modo explicito, que qualquer versdo teorica oferece um
retrato interpretativo do mundo estudado, e ndo um quadro fiel dele”
(Charmaz, 2009, p. 25).

Flick (2009a) afirma que a abordagem da Teoria Fundamentada

“da prioridade aos dados e ao campo de estudo
sobre as suposicdes tedricas. As teorias ndo devem
ser aplicadas ao sujeito que esta sendo estudado,
mas sim “descobertas” e formuladas no trabalho
com o campo e com os dados empiricos ali
encontrados” (FLICK, 2009a, p. 96).

A Teoria Fundamentada exige um rigor metodolégico, na
formulagdo de uma teoria ou modelo tedrico, conforme o nivel de
complexidade das anélises realizadas das situagdes em estudo.

Assim, a principal intencdo da Teoria Fundamentada é propor um
modelo conceitual que explique a situacdo ou o fendmeno pesquisado,
possibilitando ao pesquisador, formular e relacionar conceitos, cuja
énfase se encontra na compreensdo da situacdo ou no fendmeno
estudado, da forma como ele emerge das informacdes coletadas e néo é
fundamentado em conceitos e teoria do pesquisador. Ou seja, a teoria
fundamentada ¢ um método para construcdo de teoria com base em
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informagdes/dados coletados em um determinado contexto, organizados
em categorias, possibilitando a explicacdo da situacdo/fendmeno
estudado.

De forma geral, a Teoria Fundamentada se constitui em uma
importante ferramenta a ser utilizada no processo de andlise das
informacdes/dados coletados.

A entrevista é o principal instrumento de coleta de dados
utilizados pela Teoria Fundamentada. Porém, outros instrumentos, como
a observacdo, os grupos focais, a analise de documentos também pode
ser utilizada. A Teoria Fundamentada inclusive incentiva que a coleta de
dados seja realizada por meio de mdltiplas fontes.

No processo de tratamento das informacbes, a Teoria
Fundamentada contribui com diretrizes basicas que proporcionam ao
pesquisador descrever o processo de pesquisa, sdo elas: a codificacdo, a
redacdo de memorandos e a amostragem para o desenvolvimento de
teorias (Charmaz, 2009).

De acordo com a autora, fundamenta-se na ideia que
“construimos as nossas teorias por meio dos nossos envolvimentos e das
nossas interacdes com as pessoas, as perspectivas e as praticas de
pesquisa (CHARMAZ, 2009, p. 25).

Assim, 0 seu caminho inicia & medida que entramos no campo no
qual realizamos a coleta de informagfes. Dessa forma, construimos as
teorias fundamentadas a partir das informagfes coletadas, e delas
construimos as teorias. Isso significa que as informacgdes coletadas
“formam a base da nossa teoria e a nossa analise desses dados origina os
conceitos que construimos (CHARMAZ, 2009 p. 15)

No ponto de vista da autora, ndo buscamos e nem encontramos
no campo da pesquisa informagdes “prontas” e “acabadas”. O que de
fato ocorre é que construimos as informacdes por meio das interacdes
gue estabelecemos os sujeitos e os espagos envolvidos na pesquisa.

Uma das vantagens de se utilizar a Teoria Fundamentada,
segundo Charmaz (2009, p. 35) é que os pesquisadores que a utilizam
avaliam “o ajuste entre os seus interesses de pesquisa iniciais e os dados
emergentes. Nao forcamos ideias preconcebidas e teorias diretamente
sobre os nossos dados”.

Para que a teoria fundamentada seja consistente, precisa ser
elaborada a partir de dados relevantes, podendo ser construidas por
diferentes tipos de dados (dentre eles as entrevistas, as observacgoes e as
notas de campo). Para que a pesquisa tenha qualidade e credibilidade, é
necessario que a coleta de dados seja planejada para permitir que o
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pesquisador construa um quadro com informagGes coerentes e
relevantes para o seu trabalho.

Nesse sentido, Charmaz (2009) afirma que a Teoria
Fundamentada contribui com o aperfeicoamento da coleta de dados,
uma vez que visa “a elaboracdo de categorias conceituais e, dessa forma,
a coleta de dados é orientada para o esclarecimento das propriedades de
uma categoria e das relagdes entre as categorias” (CHARMAZ, 2009,
p.36).

Para que boas categorias sejam construidas, é preciso que 0s
instrumentos de pesquisa possibilitem uma “boa” coleta de informagoes,
respeitando os sujeitos participantes, suas opinides e a¢bes no sentido de
buscar entender sua vida, seu trabalho a partir das suas proprias
perspectivas. Charmaz (2009) enfatiza que quando buscamos
compreender o mundo dos sujeitos que participam da pesquisa por meio
de seus olhos, demonstramos a eles 0 nosso respeito e compreensdo,
mesmo ndo concordando com o0s sujeitos investigados em muitas
situacdes.

Assim, a Teoria Fundamentada pode nos ajudar a “descobrir”
aquilo que os nossos sujeitos de pesquisa ndo declaram por
considerarem 6bvio, assim como dizem e fazem.

4.4 FONTES PARA/DE COLETA DE INFORMA(;OES
As fontes de informacBes podem ser classificadas em trés
modalidades, a saber: sujeito, espaco de interacdo social e documento.
Em cada modalidade, podem ser escolhidos diferentes tipos de fontes.
Considerando 0 nosso interesse em caracterizar o Trabalho
Docente de professores, definimos o uso de duas modalidades de fontes
de informac0es, a saber:

* Sujeitos - as falas de Professores da area curricular “Ciéncias da
Natureza”, atuantes no Ensino Médio de Escolas Estaduais de
Educacdo Baésica;

« Espaco de interacdo social - aulas de Biologia, Fisica e Quimica.

4.5 INSTRUMENTOS PARA/DE COLETA DE
INFORMACOES

A escolha de instrumentos de coleta de informagdes adequados a
pesquisa € se suma importancia, pois a coleta deve responder as
questdes de pesquisa e consequentemente ao problema que nos
propusemos a pesquisar.
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Apos a definicdo das fontes de informac@es, selecionamos os
instrumentos de coleta pertinentes a cada fonte. Para coletar as
informagfes dos sujeitos, elaboramos um roteiro de entrevista
estruturado. E, para coletar as informagdes das aulas de Biologia, Fisica
e Quimica, elaboramos um roteiro de observacéo.

Uma breve definicdo desses instrumentos sera apresentada a
seguir, com o objetivo de explicitar as bases tedricas que orientaram e
justificaram a sua utilizagdo na pesquisa, assim como, o seu processo de
elaboragdo.

4.5.1 Entrevista estruturada

A entrevista ¢ um dos instrumentos de coleta de informacGes
mais utilizados em pesquisas qualitativas. Constitui-se em uma forma de
interacdo social, de dialogo entre duas ou mais pessoas, em que uma das
partes busca coletar informacdes e a outra se apresenta como fonte de
informacéo.

Szymanski (2004) parte da constatagdo de que a “entrevista face
a face ¢ fundamentalmente uma situa¢do de interagdo humana, em que
estdo em jogo as percepcdes do outro e de si, expectativas, sentimentos,
preconceitos e interpretacbes para protagonistas: entrevistador e
entrevistado” (p. 12).

Assim, podem ser criadas expectativas e impressdes tanto do
entrevistador para com o entrevistado, quanto do entrevistado para
como o entrevistador. Essas impressdes, expectativas, sentimentos,
preconceitos, construidos pelo entrevistador e/ou pelo entrevistado,
influenciam diretamente nas respostas do entrevistado, podendo ocorrer
ocultamento e distor¢Bes das informages fornecidas.

Na literatura, pode ser encontrada uma variada gama de tipos de
entrevistas qualitativas, distinguindo-se pelo grau de controle exercido
pelo pesquisador sobre o dialogo. Dessa forma, as entrevistas podem ser
classificadas dentro de dois grupos, a saber: entrevista ndo-estruturada e
entrevista estruturada. A escolha pelo grau de estruturacdo da entrevista
estd claramente associada ao nivel de preparo do entrevistador (GIL,
1999).

Na entrevista ndo-estruturada, o entrevistador introduz um tema
para discussdo, pedindo que o sujeito fale sobre o assunto em pauta e,
eventualmente, insira alguns topicos de interesse no fluxo da conversa.
J4 a entrevista estruturada possui um roteiro, uma relagdo de perguntas
fixas, cuja ordem e redacdo permanecem invariaveis para todos os
entrevistados.
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A opcdo por adotar a entrevista estruturada como instrumento de
investigacdo justifica-se pela importancia atribuida ao fato, de que tal
instrumento, possibilita um contato direto com o sujeito de quem se
deseja obter informagdes. Richardson (1999, p.207) afirma que “a
entrevista ¢ uma técnica importante que permite o desenvolvimento de
uma estreita relagdo entre as pessoas”.

Na entrevista, 0 papel do entrevistador vai além de apenas escutar,
mas estimular o entrevistado a responder seus questionamentos,
demonstrando interesse e vontade de saber mais sobre o assunto
abordado. Dessa forma, durante a entrevista, 0 entrevistador pode
solicitar detalhes esclarecedores para obter informac@es precisas.

Ao elaborar o roteiro de entrevista, levamos em consideracao
dois aspectos: a intencdo (objetivo, finalidade) da pergunta e o cuidado
para que essa ndo se influencie na resposta do entrevistado. Com relagao
ao primeiro aspecto, procuramos identificar diferentes respostas que
poderiam ser dadas a cada pergunta e, assim, verificar se a questdo
atendia aos interesses da pesquisa e se estava suficientemente clara.
Com relacdo ao segundo aspecto, procuramos formular questdes
neutras, ou seja, que nao influenciassem na resposta do entrevistado.

Atentamos para que as perguntas ndo refletissem a nossa posigao
em relacdo ao que estava sendo questionado, € nem pressionasse O
entrevistado a dar uma resposta apenas para concordar conosco.

Ao formula-las objetivou-se que as respostas fossem descritivas
e/ou analiticas, evitando, assim, respostas dicotomicas (sim/ndo).
Buscamos utilizar um vocabulario claro e preciso, evitando palavras
confusas e/ou termos técnicos desconhecidos dos sujeitos entrevistados.

Ao elaborar o roteiro de entrevista, também nos questionamos
sobre a necessidade da pergunta, sua utilidade, se o entrevistado teria
condicdes de respondé-la e se exprimia com clareza as ideias desejadas.

O roteiro de entrevista foi utilizado para coletar as informac6es
dos professores de Biologia, Fisica e Quimica (Apéndice P). Ele esta
divido em duas partes. A primeira corresponde a identificagdo do
entrevistado, contendo espaco para que o mesmo falasse sobre a sua
formagdo (graduacdo e poOs-graduacdo) e atuacdo profissional
(componente curricular que leciona, quantos anos possui de magistério,
a carga horaria de trabalho, situa¢do funcional). A segunda refere-se as
questdes sobre o Trabalho Escolar e Trabalho Didético.

O roteiro de entrevista foi elaborado contendo 34 questdes que
pretendiam identificar: quais sdo as a¢Ges que compdem o Trabalho
Docente dos professores, como o Trabalho Escolar é organizacdo e
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realizadas nas escolas, e, como o professor organiza e implementa o
Trabalho Didético.

4.5.2 Observacdo Nao Participante

As técnicas de observagdes em pesquisas qualitativas
possibilitam a coleta de informagdes complexas que possam interessar
aos pesquisadores, como exemplo, podemos citar as a¢Ges e as atitudes
do professor no desenvolvimento do Trabalho Docente.

A observacdo das aulas de Biologia e Fisica nos ajudaram a
coletar informagdes detalhadas de como os professores desenvolvem
seu Trabalho Didatico, assim como, constatar quais sdo 0s principais
condicionantes e dificuldades enfrentadas na realiza¢do do seu trabalho.

Sabemos que ao observar um espaco de interacdo social, como
por exemplo, a sala de aula, o pesquisador se depara com indmeras
situacGes consideradas importantes, no entanto, para que as informacoes
coletadas possam ter valor cientifico, é preciso fazer uso de
metodologias adequadas, com o objetivo de evitar a coleta de
informacGes que tenham pouca ou nenhuma relagdo com o objeto a ser
pesquisado.

Vianna (2007) chama atencdo que durante as observacGes em
sala de aula, ambiente conhecido aos pesquisadores educacionais, as
vezes, o observador ndo observa aquilo que realmente deseja “ver”;
situagdes que ocorrem em sala de aula passam despercebidas ou sdo
ignoradas. Frequentemente, o observador deixa de ver aquilo que ndo
guer enxergar. Dessa forma, é preciso ter cuidado ao observar, para
coletar dados importantes para a pesquisa. E preciso definicdo e clareza
do que observar, ou seja, qual é o foco da observagdo. Sendo assim, essa
situacdo deve ser sistematicamente planejada e sistematicamente
registrada.

Uma das vantagens da observacdo é coletar as informacdes de
forma espontdnea e no momento em que ocorrem. No entanto, a
presenca do pesquisador pode provocar alteragdes no comportamento
dos sujeitos observados. Por esse motivo, Vianna (2007) recomenda que
para minimizar a interferéncia do observador no comportamento dos
professores e alunos, é necessario que o observador esteja presente
varias vezes na sala de aula, sem coletar informacdes, a fim de que
professores e alunos se acostumem com a sua presenca.

Entretanto, precisamos ter sempre em mente que ndo é possivel
eliminar completamente a influéncia da presenca do observador na
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coleta dos dados. Assim, é preciso considera-la no processo de analise
das informacdes coletadas.

Na literatura sobre observagdo, autores como Estrela (1994),
Richardson (1999), Vianna (2007), Lankshear e Knobel (2008) e Flick
(2009) classificam a observacdo de diferentes formas. A maioria leva
em consideragdo principalmente a participagdo do pesquisador
(participante, participada ou ndo-participante) e 0 processo de
observacdo (estruturado ou ndo estruturado).

Levando em consideracdo o objetivo da pesquisa e 0 espaco de
interacdo social selecionado a serem observados, utilizamos a
“observagdo ndo participante”. De acordo com Flick (2009, p. 205)
nesse tipo de observagdo, o observador sé observa e ndo interage com 0s
demais presentes, com o objetivo de tentar evitar influéncias durante o
processo.

As principais etapas da observagdo ndo participante sdo: a
selecdo de uma ambiente, a definigdo do que deve ser documentado na
observacgdo, a realizacdo de observacOes descritivas que fornegcam uma
apresentacdo inicial e geral do espaco e, observacOes focadas e
pertinentes ao problema de pesquisa.

Para conduzir a observacdo das aulas dos professores,
elaboramos um roteiro (Apéndice Q), no qual sinalizamos algumas
situacGes a serem observadas, dentre elas: a) organizacdo do espago
fisico da sala de aula; b) desenvolvimento geral da aula; c) recursos
didaticos utilizados em sala de aula.

4.6 COLETA E TRATAMENTO DAS INFORMACOES

Na primeira parte dessa sessdo relataremos o processo de
aplicacdo dos instrumentos de coleta de informagfes, ou seja, da
realizacdo das entrevistas e das observacdes de aulas.

Na segunda parte, apresentaremos alguns aspectos teéricos sobre
0 processo de tratamento das informagfes que orientaram nossas agoes e
posteriormente descreveremos o processo de organizagdo de tratamento
das informacdes coletadas.

4.6.1. Descrigdo do processo de coleta das informag&es

O processo de coleta das informacBes iniciou com as visitas
realizadas nas 10 escolas estaduais que ofertam Ensino Médio regular
no Municipio de Erechim/RS. De modo geral, nas primeiras visitas as
escolas, apresentamo-nos na portaria e anunciamos nosso interesse em
conversar com a Dire¢do da Escola.
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Na primeira escola visitada me apresentei como aluna de
doutorado e mencionei que gostaria de realizar uma pesquisa na escola e,
por isso, precisava inicialmente conversar com os membros da Diregé&o.
No entanto, a recep¢do ndo foi muito amigavel. A recepcionista falou
para passar outro dia e ligar com antecedéncia para verificar a
disponibilidade de um horario de atendimento. Dessa forma, na
sequéncia falei que eu também era professora da Universidade Federal
da Fronteira Sul. Com base nessa ultima informacéo, a recepcionista me
deixou entrar na escola e ja me encaminhou para a sala da diretora,
anunciando a minha presenca.

Frente & essa dificuldade enfrentada na primeira visita, nas
demais apenas me apresentava na recepcao das escolas como professora
da Universidade e mencionava a necessidade de conversar com 0s
membros da equipe diretiva da escola. E, em todas, a minha solicitacéo
foi prontamente atendida.

Sempre iniciava a conversa com 0os membros da equipe diretiva
me apresentado como professora da Universidade. Posteriormente
apresentava o projeto de pesquisa, seus objetivos e importancia. Na
sequéncia, solicitava 0 nome dos professores de Biologia, de Fisica e de
Quimica que lecionavam na escola com o intuito de fazer o
levantamento dos mesmos. Também aproveitava a oportunidade para
registrar o horario em que cada professor se encontrava na escola.

Das 10 escolas estaduais visitadas, em 07, os membros das
Equipes Diretivas foram receptivos e permitiram que a pesquisa fosse
realizada, forneceram além do nome dos professores, os horarios que
seria melhor para entrevista-los.

Nas outras 03 escolas, as diretoras apenas informaram o nome
dos professores das disciplinas solicitadas e ndo deram abertura para
gue pudéssemos conversar diretamente com eles. Mesmo justificando a
importancia de apresentar-lhes a pesquisa e solicitar a sua participacao,
as diretoras ndo autorizaram o contato com 0s mesmos. As diretoras
anotaram as informagdes fornecidas nas suas agendas ou folhas de papel
e se dispuseram a conversar com o0s professores para verificar se alguém
teria interesse em participar. Todas solicitaram o prazo de uma semana
para repassarem ao grupo.

Apenas a Diretora de uma das escolas retornou com o nome de
duas professoras interessadas em participar da pesquisa. As Equipes
Diretivas das outras duas escolas ndo retornaram no prazo combinado,
entdo ligamos diversas vezes e realizamos mais duas visitas em cada
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escola, mas mesmo assim, ndo conseguimos o aceite dos professores
para participarem da pesquisa.

4.6.1.1 Realizacdo das Entrevistas

Apos as visitas iniciais para levantamento das informacdes,
retornamos diversas vezes as escolas, nos horérios de hora atividade ou
de intervalo dos professores para conversar com eles, apresentar-lhes o
projeto de pesquisa, explicar-lhes a importancia da participacao.

Com o0s que aceitaram participar da pesquisa, agendamos um
hordrio para a realizacdo das entrevistas. Foram agendadas 29
entrevistas, realizadas no periodo de 16 de agosto a 13 de dezembro de
2018.

Das 29 agendadas, conseguimos realizar 23, pois em um dos dias
gue uma escola disponibilizou para fazer a entrevista, os professores
também estavam participando de um Encontro de Formacéo Continuada
e na sequéncia se envolveram com entrega de boletins para os pais dos
alunos. Dessa forma, ndo foi possivel realizar entrevista com 4 dos 8
professores agendados. Esses ndo disponibilizaram outro horario.

Também tivemos contratempos com uma professora de outra
escola. Apesar de realizar diversos didlogos para agendar a entrevista,
na data combinada sempre ocorria algum imprevisto que impossibilitava
a sua realizagdo. Em alguns momentos, a professora até sugeriu
responder parte da entrevista por escrito, mas acabou ndo o fazendo.
Apds mais de dois meses de didlogo com essa professora, ela solicitou
em troca da concessdo da entrevista uma bolsa de PIBID ou de
Residéncia Pedagogica e facilitacdo no processo seletivo de um curso de
Mestrado. Como todas as solicitacbes da professora foram negadas,
também se negou a realizar a entrevista. Essa situacdo inviabilizou a
realizacdo tanto da entrevista com professora como com o seu colega.

No dia agendado, retornamos as escolas. Antes de inicia-la,
relembramos o objetivo da pesquisa e sua importancia. Em seguida,
apresentamos o roteiro de entrevista e explicamos como seria conduzida.
Também explicamos que seria gravada em audio, e posteriormente seria
transcrita e encaminhada por e-mail. Garantimos aos professores a
liberdade de realizar alteracdes na transcricdo das suas entrevistas,
alterando a sua redacdo, acrescentando ou suprimindo informacdes.
Antes de iniciar a entrevista, os professores também assinaram o
“Termo de Consentimento Livre e Esclarecido”, o qual garantia o
anonimato, a privacidade e a confidencialidade dos participantes.



179

Depois de os professores esclarecerem suas ddvidas, ligamos o
gravador e iniciamos a entrevista. O tempo de dura¢do variou de acordo
com cada sujeito entrevistando, de 30 minutos a 1 hora e 30 minutos.

Ap0s o término, verificamos quais professores estariam dispostos
a continuar participando da pesquisa. Explicamos que a préxima etapa
seria a observacdo de um conjunto de aulas. Dos 23 professores
entrevistados, 04 aceitaram continuar contribuindo com a pesquisa.
Aproveitamos a oportunidade e ja agendamos o dia do inicio das
observacoes.

Em posse do audio das entrevistas, realizamos a sua transcri¢do
de forma mais fidedigna possivel, reproduzindo a fala dos sujeitos
entrevistados.

Criamos um arquivo digital para cada entrevista. Cada arquivo
recebeu um cédigo, com o intuito de preservar a identidade de cada
sujeito entrevistado. Também cada professor recebeu um nome ficticio
composto, as mulheres receberam o nome de Maria e 0s homens de Jo&o.
Dessa forma, cada arquivo ficou intitulado da seguinte forma: Prof-01 -
Jodo Vitor; Prof-02 — Maria Alice, Prof-03 — Maria Amélia; Prof-04 —
Maria Antonia; Prof-05 — Maria Beatriz; Prof-06 — Jodo Paulo e assim
por diante.

Em cada arquivo, copiamos as perguntas do roteiro de entrevista
e embaixo de cada uma digitamos a resposta do entrevistado (modelo
encontra-se  no Apéndice R. Depois da entrevista transcrita,
encaminhamo-la as por e-mail para que os entrevistados pudessem fazer
as alteracbes que julgassem necessérias.

Das 23 transcri¢des das entrevistas encaminhadas por e-mail,
apenas 04 voltaram com alteracBes (supressbes de informagdes ou
complementacdo das respostas). As demais foram aprovadas sem
modificacdes.

4.1.1.2 Realizac&o das observages de aula

Ao conversar com o0s professores sobre as observagoes,
explicamos como seria realizada. Deixamos o professor a vontade para
escolher a turma que ele gostaria que a observacdo fosse realizada, a
data de inicio das observagdes e também a quantidade de aulas
disponibilizadas.

Explicamos que se tratava de uma observacdo ndo participante,
ou seja, que o observador ficaria sentado em uma cadeira na registrando
0 andamento da aula. Também explicamos que além dos registros em
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planilhas e caderno de campo, também gravariamos a aula em video de
forma a complementar a coleta de informac6es.

Os professores concordaram com a dinamica das observagoes.
Escolheram a turma em que gostariam que a observacdo fosse realizada
e informaram a data e os horarios. Também solicitaram um tempo para
concluirem o conteddo que estavam trabalhando e fazer as avaliagdes
dos mesmos. Por essa razdo, o periodo das observacdo de aulas de cada
professor foi diferente.

No dia agendado para iniciarem as observacGes, dirigimo-nos
novamente as escolas. Iniciamos com a observacdo das aulas do
professor de Fisica (que nesta pesquisa recebe o nome de Jodo Vitor),
em uma turma de primeiro ano do Ensino Médio. As aulas eram
realizadas todas as segundas-feiras das, 19:00 horas as 20:20 horas
(duas aulas geminadas), em uma escola da periferia do municipio.

Sempre 10 minutos antes de comecar a aula ja estdvamos na
escola, aguardando na sala dos professores. As 19:00 horas nos
dirigiamos para a sala de aula, aguardando a chegada do professor e dos
alunos.

A observacdo das aulas foi guiada pelo roteiro, elas foram
gravadas em audio e registradas no caderno de campo. N&o ocorria
intervencdo do observador no decorrer das aulas. No total, foram
observadas 18 aulas, no periodo de 10 de setembro a 12 de novembro de
2018.

Convém ressaltar que a chegada e, principalmente, a saida da
escola era um momento tenso, uma vez que o bairro onde a escola esta
sediada ocorrem muitos fatos envolvendo violéncia. Na esquina da
quadra da escola, local com pouca iluminacdo, ficava um grupo de
sujeitos, que segundo relatos de alunos, comercializavam drogas.

O segundo conjunto de observacGes de aula foi de uma
professora de Biologia (a qual denominamos de Maria Fernanda), em
uma turma de primeiro ano de Ensino Médio, na mesma escola em que
observamos o professor Jodo Vitor. As aulas ocorriam no periodo
matutino, nas quintas-feiras das 08:20 as 10:00 horas e nas sextas-feiras
no mesmo horario.

Nessa escola, a professora trabalha as disciplinas de Biologia e
Quimica. Por essa razdo, em algumas semanas, trabalhava 4 aulas de
Biologia, em outras, 2 aulas. No total, observamos um conjunto de 14
aulas, no periodo de 11 de outubro & 22 de novembro de 2018.

O terceiro conjunto de observacdo de aulas também foi de uma
professora de Biologia (Maria Eduarda), também em uma turma de
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primeiro ano do Ensino Médio de uma escola localizada na regido
central do municipio. Foram observadas um total de 14 aulas, no
periodo de 22 de outubro a 13 de dezembro de 2018.

O procedimento adotado para a observagdo de aulas das
professoras Maria Fernanda e Maria Eduarda foram o0s mesmos
utilizados para observar as aulas do professor Jodo Vitor, descrito
anteriormente.

Na data agendada para iniciar a quarta observacdo, fomos até a
escola. No entanto, a professora estava em licenca salude. A dire¢do da
escola informou a possivel data de retorno da docente. Procuramos a
escola novamente no periodo informado com o objetivo de conversar
com a professora. Novamente agendamos o inicio das observacfes. Na
nova data agendada, quando chegamos a escola e conversamos com a
professora, ela achou melhor cancelar as observagdes, pois ja estava
chegando o final do ano letivo (estavamos no inicio do més de outubro)
e, segundo ela eu ndo teria muitos elementos para observar. Mesmo
assim, agradeci a disponibilidade da professora em participar da
pesquisa, fornecendo sua entrevista.

Como as observacfes de aulas tinham como objetivo auxiliar a
responder a segunda questdo de pesquisa, que era fazer uma
caracterizacdo do Trabalho Didatico dos professores, durante as
observacfes focamos nas acgdes relacionadas a: a) organizagdo do
espaco fisico da sala de aula; b) desenvolvimento geral da aula; c)
interacdo da sala de aula; d) clima de sala de aula; €) recursos didaticos
utilizados em sala de aula.

Durante as observacdes, permanecemos dentro da sala de aula, na
condicdo de observadores, apenas fazendo o registro das agOes
realizadas pelos professores. Em nenhum momento, interagimos com as
atividades propostas pelo professor.

Com base nas anotacBes no roteiro de observacdo de aula e no
caderno de campo, assim como, na escuta do audio gravado em aula,
elaboramos um texto descritivo da observacgdo realizada. Um modelo de
texto descritivo encontra-se no Apéndice S. Também criamos um
arquivo digital para cada aula observada. Cada arquivo recebeu um
coédigo com o intuito de preservar a identidade de cada aula observada.
Ressaltamos que utilizamos o mesmo nome ficticio adotado na
entrevista. Dessa forma, cada arquivo ficou intitulado da seguinte
forma: Obs-01 - Jodo Vitor; Obs-02 — Maria Eduarda, Obs-03 — Maria
Fernanda, e assim por diante.
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A seguir, explicaremos o procedimento utilizado para
organizacdo e para o tratamento das informac6es coletas.

4.6.2 Organizacao e tratamento das informacdes coletadas

Analisar as informacfes coletadas pressupfe a descricdo, a
classificacdo e a categorizagdo das informacGes com o objetivo de
responder ao problema e as questdes de pesquisa, assim como, elaborar
resultados e conclusdes.

Para realizar o processo de tratamento das informagdes coletadas,
bem como, a sua analise, utilizamos a técnica de categorizacdo tematica
ou codificacdo descrita por Gibbs (2009), na qual o autor utiliza como
base a Teoria Fundamentada de Charmaz (2009).

Charmaz (2009, p.70) afirma que a “codificagdo é o elo
fundamental entre a coleta de dados e o desenvolvimento de uma teoria
emergente para explicar esses dados. Pela codifica¢do, vocé define o
gue ocorre nos dados e comega a debater-se com o que isso significa”.

Neste sentido, Gibbs (2009) defende que a codificacdo é uma
forma categorizar o texto para estabelecer uma estrutura de ideias
tematicas em relacédo a ele. Para o autor

a codificacdo € a forma como vocé define sobre o
que se tratam os dados em analise. Envolve a
identificacdo e 0 registro de uma ou mais
passagens de texto [..] varias passagens sao
identificadas e entdo relacionadas com um nome
para a ideia, ou seja, o codigo [...]. Sendo assim,
todo o texto, entre outros elementos, que se refere
a mesma coisa ou explica a mesma coisa é
codificado com o mesmo nome (GIBBS, 2009, p.
60).

O autor destaca ainda que a codificacdo possibilita acessar o texto
codificado com o mesmo nome para combinar passagens que Sao
exemplos de fendmenos, ideias, atividades ou explicagdes.

A codificacdo na Teoria Fundamentada compreende, pelo menos,
duas fases: a codificacdo inicial e a codificacdo focalizada.

Na primeira, chamada codificacdo inicial, realizamos a
denominacdo de cada palavra, linha ou segmento de dado. Charmaz
(2009) sinaliza que a codificacdo inicial pode ser utilizada para
compreender “quaisquer possibilidades tedricas que possamos
reconhecer nos dados. Esse passo inicial da codificagdo orienta-nos para



183

as decisdes posteriores relativas a definicdo das nossas principais
categorias conceituais” (CHARMAZ, 2009, p. 74).

Ja na codificagdo focalizada, séo utilizados os cédigos anteriores

para classificar, sistematizar e organizar os dados.

A codificacéo focalizada significa utilizar codigos
anteriores mais significativos e/ou frequentes para
analisar minuciosamente grandes montantes de
dados. A codificagdo focalizada exige a tomada
de decisdo sobre quais o0s cédigos iniciais
permitem uma compreensdo analitica melhor para
categorizar os seus dados de forma incisica e
completa. (CHARMAZ, 2009, p. 87).

Para organizar as informagdes coletadas da entrevista, levando

em consideragdo as orientagdes da Teoria Fundamentada, elaboramos
um quadro de andlise para cada questdo do roteiro. No total, foram
elaborados 41 quadros.

Em cada quadro, registramos as respostas que os 23 professores

forneceram para cada questdo, segundo o procedimento a seguir:

digitacdo do nimero de respostas na primeira coluna;

digitacdo da identificacdo dos sujeitos entrevistados através de

sequéncia alfabética e numérica (Prof-01 — Jodo Vitor, Prof-02 —

Maria Alice...);

digitacdo da resposta (ha integra) dos sujeitos entrevistados na

terceira coluna;

redacdo da sintese das respostas na quarta coluna;

identificacdo e redagdo das categorias iniciais na quinta coluna;

identificacdo e redacdo das categorias focalizadas na sexta colung;

identificacdo da questdo do roteiro de entrevista na primeira linha.
A figura 02 exemplifica o procedimento descrito acima.
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Figura 02 — Modelo de quadro de analise utilizado para organizacdo das informacgdes coletadas por meio de

entrevista.

ORGANIZAGCAO DAS INFORMAGOES COLETADAS

NOVAEDUC

Caracterizacao da questao 01

ENTREVISTAS COM PROFESSORES DA AREA CURRICULAR CIENCIAS DA NATUREZA

+ {Extratos originais }

* Resumos dos extratos

(VrsForm01 - LisandraAL - 17.set18)
QUESTAO 1 - Que agbes fazem parte do seu trabalho como professor?
RESPOSTA D ANA CODIFICAGAO CODIFICAGAOD
Ne |  coDIGO LISE INICIAL FOCALIZADA | OBSERVAGAO

= Prof-01 —

= Ma escola, agui no ensine médio, & mais a questic
das aulas mesmo. os ATES gue a gente cumpre
para preparagdc das aulas e também das reunides
que eu participo de formagéo, qus tem uma mensal
que a gente participa agui. que fica na escola das 4
haras em diante até as 7 horas. E dependenda,
conforme for o horirio, se vocé nic tem aula, tem
um grupc que. por exemplo. na quinta a reunidc

-MNa escola & mais a guesio das
aulas mesmo. Os ATs que 3 gente
cumpre para a preparagdo das

» Preparagic das aulas,
reunides de formagao,

* Ministrar aulas.

- Planejamente de
aulas.

* Encontros de

Maria Alice

- S6 sala de aula. Haa, 30 periodos em sala de aula

- 86 sala de aula.

= Ministra aulas

aulas.

Jode Viter desse més, se eu nde tenho sula, a gente se | aulas, as reunides de formagdo, a | organizagdo de Formagic
estende um pouco mais. Os professores que tem | organizagic das formaturas do 3° [ formaturas. Continuada
aula, vao pra aula e os outros ficam agui. Entdc a | ano e do EJA. » Organizagioipartic
minha agioc & basicamente s3c as aulas, eu me ipagac de eventos.
envolve um pouco também na questic da formatura
das turmas do terceiro anc e do EJA, a gente faz
sempre uma questic bem simbélca pra eles.
encomenda um coguetel. alguma coisinha assim.
- Eu tabalho seguindo o gue &. no curriculo, nos | = Eu trabalho seguindo o curriculo, - Ministrar aulas.
- Prof-02 — * Segue planos de aula.
2. planos de aula os planos de aula + Planejamente de

Fonte: Dos autores.
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Convém ressaltar, que para realizar o processo de codificacdo é
fundamental efetuar uma interpretacdo atenta dos dados, com a
finalidade de possibilitar o surgimento de ideias derivadas do processo
analitico.

Dentre as abordagens analiticas sugeridas por Charmaz (2009, p.
77), utilizamos a “codificagdo linha a linha” para construir a
codificacdo inicial. Essa abordagem funciona bem com dados
detalhados sobre problemas ou processos empiricos compostos de
entrevistas, observacdes, documentos ou etnografias e autobiografias .

No entanto, a autora salienta que ndo sdo todas as linhas que
contém uma frase completa e nem todas as frases sdo importantes
(CHARMAZ, 2009, p. 77). Dessa forma, foi necessario ler e reler os
extratos das respostas dadas pelos sujeitos diversas vezes para construir
a codificagdo inicial.

Ressaltamos que o processo de tratamento dos dados, conforme
exemplificado na figura 02 e, que também se encontra no Apéndice T,
foi lento e muito trabalhoso. Inimeras leituras cuidadosas precisaram
ser realizadas para extrair a sinteses das respostas e para construir a
codificacdo inicial.

A codificacdo focalizada é fruto de sinteses decorrentes do
refinamento da codificacdo inicial. Para que as categorias de andlise
fossem criadas, também foi necessario realizar a leitura cautelosa das
codificaces iniciais, comparando-as sucessivamente.

Assim, a realizacdo das andlises permitiram a constru¢do de
categorias tedricas. Essas categorias podem ser consideradas uma
sintese da nossa percepcédo sobre os dados, permitindo-nos compreender
e fundamentar os resultados da pesquisa.

Para organizar as informagdes coletadas, elaboramos 33 quadros
de analise, ou seja, um para cada aspecto observado em aula. O processo
de elaboragdo dos quadros e de tratamento das informagfes seguiram o
mesmo das entrevistas descritas acima.

4.7 AMOSTRA DEFINITIVA DA PESQUISA
A seguir pontuamos a amostra definitiva dos sujeitos envolvidos
na pesquisa e:
¢ Vinte e trés professores entrevistados
e Quarenta e seis aulas observadas
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4.7.1 Caracterizacdo dos sujeitos entrevistados

No total, 23 professores foram entrevistados. Com relacdo a
formag&o académica, todos possuem curso de Licenciatura, dentre eles:
11 sdo formados em Ciéncias Bioldgicas, 9 em Quimica, 02 em Fisica e
01 em Educacdo do Campo: Ciéncias da Natureza que habilita para
trabalhar os componentes curriculares de Biologia, de Fisica e de
Quimica. Convém ressaltar que 07 professores possuem mais de um
curso de graduacdo. Com relacdo a segunda graduagdo, 02 professores
também possuem Licenciatura em Pedagogia, 03 Bacharelado em
Ciéncias Bioldgicas e 02 Bacharelado em Quimica Industrial.

Dos 23 professores, 21 cursaram graduacdo em universidades
privadas e apenas 04, em universidades federais. Com relacdo ao
periodo de formacédo, 01 professora se formou em 1979, 02 no periodo
compreendido entre 1995 e 1999, 06 professores se formaram entre
2000 e 2005, 08 professores entre 2006 e 2010, e 01 professor se
formou no ano de 2017.

Dos 23 professores, apenas 02 ndo cursaram pos-graduacdo. Dos
15, que cursaram especializagdo, apenas 07 estavam relacionados & area
do Ensino, sendo 03 deles na modalidade de Educacdo a Distancia
(EaD).

Dos 10 professores que possuem formacdo Stricto Sensu, 07
cursaram Mestrado em Ecologia, 02 cursaram Mestrado em Educacéo
em Ciéncias e Matematica e 01 cursou Mestrado em Engenharia de
Alimentos. Apenas 01 professor possui Doutorado e esse é em
Engenharia de Alimentos. Temos também uma professora que
atualmente é doutoranda em Filosofia da Biologia.

Com relacdo a atuagdo profissional, apenas 08 professores
ministram apenas um componente curricular, o qual esta relacionada a
sua area de formacdo. Os demais ministram de 02 a 04 componentes
curriculares. A relacdo de disciplinas ministradas pelos professores
entrevistados sdo representadas no quadro 19.
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Quadro 19 — Disciplinas ministradas pelos professores entrevistados.

01

02

02

Biologia

01

X
X

02

XXX X[ X[ X

01

01

Fisica

01

04

X|X|X|X
XX

01

03

Quimica

01

X

Fonte: Dos autores.

Chama atencéo o fato de 07 professores ministrarem aulas fora da
sua area de formacdo. Esse fato estd associado a situacdo funcional
desses professores, pois sdo contratados e para completar a carga horaria
de trabalho, acabam assumindo outras disciplinas.

Com relacdo ao tempo de atuacdo profissional e a carga horaria
de trabalho dos professores entrevistados, as informagdes estdo
organizadas nos graficos 03 e 04, respectivamente.

Gréafico 03 — Tempo de atuacdo profissional dos professores
entrevistados.

TEMPO DE ATUAGAO PROFISSIONAL

Mais de 20 anos
16 a 20 anos
11415 anos
06 a 10 anos

Até 5 anos

Fonte: Dos autores.
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Analisando o grafico 03, podemos constatar que a maioria dos
professores, ou seja, 15, possuem uma carreira docente considerada
jovem, e desses 08 estdo bem no inicio de carreira e podem ser
considerados ainda como professores principiantes. Mais “a frente,
nesse capitulo, argumentaremos sobre a importancia de apoio e suporte
a esses professores para permanecerem na profissao.

Gréfico 04 — Carga horaria de trabalho dos professores entrevistados.

CARGA HORARIA DE TRABALHO SEMANAL

60 horas _| | | | |

40 horas
30 horas
24 horas
20 horas
10 horas  |w

0 2 4 6 8 10 12

Fonte: Dos autores.

Ja o grafico 04 nos mostra que a maioria dos professores
possuem carga horaria de 40 horas semanal, das quais 32 sao
ministrando aulas e 08, destinadas ao planejamento de aula.

Com relacdo a situacdo funcional, constatamos que 13
professores possuem contrato temporario de trabalho e 10 sdo
concursados, ou seja, sdo efetivos.

No préximo capitulo, apresentaremos as constatacdes e 0s
resultados obtidos com a pesquisa.
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5 CONSTATAGOES E RESULTADOS DAPESQUISA

Neste capitulo, apresentaremos a analise das informacdes
coletadas para responder a primeira questio de pesquisa: “Que agdes sdo
realizadas por professores, da area curricular Ciéncias da Natureza que
atuam no Ensino Médio de Escolas Publicas de Educacdo Basica, para a
organizacdo e desenvolvimento de seu Trabalho Docente? Para
responder a essa questdo de pesquisa utilizamos apenas as informacdes
coletadas por meio das 23 entrevistas realizadas.

Iniciamos o capitulo realizando uma breve caracterizacdo da
formagdo, da atuagdo profissional e da situacdo funcional dos
professores entrevistados. Na sequéncia, apresentamos as acfes gerais
que os professores acreditam fazer parte de seu trabalho.

Posteriormente, analisaremos o envolvimento dos professores nas
acOes relacionadas a gestdo, & supervisdo docente, a formacéo
continuada, a pesquisa e ao conselho de classe.

5.1 RESPONDENDO A PRIMEIRA QUESTAO DE PESQUISA

Para responder a primeira questdo de pesquisa, “Como o
Trabalho Escolar é organizado e desenvolvido em Escolas Publicas
de Ensino Médio sediadas na Erechim-RS? levamos em considerago
as respostas dadas por 23 professores a um conjunto de 23 questdes,
contidas do roteiro de entrevista. Para organizacdo dessas questdes,
agrupamo-las em cinco conjuntos a saber: Trabalho Docente, gestdo da
escola, formacdo continuada, pesquisa e conselho de classe. A relagdo
das questdes respondidas encontra-se no quadro 20.

Quadro 20 — Questdes pertencentes ao roteiro de entrevista que foram
levadas em consideragdo para responder a primeira questao de pesquisa.

TIPO DE ACOES
DESENVOLVIDAS QUESTOES
NA ESCOLA

*Que acbes fazem parte do seu trabalho como
professor?

* Que agbes vocé realiza, mas acredita que ndo deveria
fazer do seu trabalho?

Trabalho Docente *Que condicbes vocé acredita que deveriam ser
oferecidas pela escola para facilitar o processo de
organizacdo e desenvolvimento do seu trabalho?

* Que tipo de agdes sdo realizadas no tempo destinado
para a hora atividade?

Gestdo da Escola » Como sdo tomadas as decisdes relativas & organizagéo
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TIPO DE ACOES
DESENVOLVIDAS
NA ESCOLA

QUESTOES

da escola, dos seus tempos e espagos?

» Quem participa das tomadas de decisdes na escola?

*De que tipo de atividades relacionada a gestdo da
escola vocé participa?

« Com que frequéncia vocé participa das tomadas de
decisdes da escola?

Formagédo Continuada

»Como a escola organiza os processos de Formagao
Continuada?

«Com que frequéncia ocorrem o0s encontros de
Formagdo Continuada?

* Quais sdo os espacos e tempos disponibilizados pela
escola para que a Formagdo Continuada ocorra?

* Que assuntos sdo trabalhados durante a Formagdo
Continuada?

«Como sdo conduzidos os encontros de Formagdo
Continuada?

» Como é a sua participagdo nos processos de Formacédo
Continuada oferecidas na sua escola?

» Vocé poderia apontar uma necessidade formativa, que
deveria ser trabalhada nos encontros de Formacdo
Continuada?

* Que outros tipos de acgdes relacionada a Formagao
Continuada, além das ofertada pela escola, vocé
realiza?

Pesquisa

*Na escola, sdo desenvolvidas agles relacionadas a
pesquisa?

«Em que medida a pesquisa esta presente em seu
Trabalho Docente?

*Vocé ja desenvolveu ou participou de algum tipo de
pesquisa desenvolvida na escola?

» Como a pesquisa poderia auxiliar em seu trabalho?

Conselho de Classe

*Como os Conselhos de Classe sdo organizados na
escola?

» Quem conduz as atividades no Conselho de Classe?

* Em que medida o Conselho de Classe influencia no
desenvolvimento do seu trabalho?

Fonte: Dos autores.

5.1.1 Tarefas que fazem parte do Trabalho Docente dos professores

entrevistados.

Quando os professores foram questionados sobre “quais agoes
faziam parte do seu trabalho como professor”, as principais categorias
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que surgiram foram: participacdo em encontros de Formacdo
Continuada, realizacdo de aula, planejamento de aula,
organizagdo/participacdo em eventos, participacdo em reunides
pedagégicas, participacdo em conselhos de classe, elaboragdo de
atividades avaliativas e correcdo de atividades avaliativas. A relacéo
completa de categorias de respostas obtidas nessa questdo, bem como, a
frequéncia de respostas estéo ilustradas no gréafico 05.

Convém ressaltar que ao responder a questdo acima, os 23
professores entrevistados indicaram duas ou mais acGes que faziam
parte do seu trabalho.

Gréfico 05 — Acles que fazem parte do Trabalho Docente dos
professores entrevistados.

AGOES QUE FAZEM PARTE DO TRABALHO DOCENTE

Atendimento a Pais

Orientagéo de PIBID

Orientagéo de Estagio Curricular Supervisionado
Participagdo em pré-conselhos de classe
Participagdo em Reunites de Area
Planejamento escolar

Preparagéo de merenda escolar
Limpeza da escola

Gestao da escola

Organizagéo de cadernos de chamada
Ministrar cursos/palestras

Realizagdo de atividade extra-classe
Entrega de Boletins

Desenvolvimento de Projetos escolares
Corregao de atividades avaliativa
Elaboragéo de atividades avaliativas
Participagéo em conselhos de classe - - 4
Participagdo em reunides pedagogicas
Organizagao/participagédo em eventos
Planejamento de aula

Ministrar aula

Paﬁfﬂfﬁi&u em Encontros de Formagao Continuada

Categorias de Respostas
11{[[IILLLLLLLLL

d

o
N
IS

6 8 10 12 14 16 18

Fonte: Dos autores.

Conforme, defendemos no Capitulo 2, o Trabalho Docente néo é
constituido apenas pelo ensino, normalmente realizado dentro de uma
sala de aula, com aos alunos. Dessa forma, consideramos que o0
Trabalho Docente vai além do Trabalho Didatico, mas envolve também




192

acles relacionadas a Gestdo da Escola, a Formacdo Continuada, a
Supervisdo Docente e a Pesquisa.

Com base nesse entendimento, podemos dizer que a maioria dos
professores entrevistados consideram o Trabalho Didatico como
sinbnimo de Trabalho Docente, uma vez que as categorias de respostas
mais recorrentes enfatizaram a organizacdo e o desenvolvimento de
aulas, 0 acompanhamento dos processos de aprendizagem dos alunos e a
avaliacdo.

Levando em consideragdo as respostas dos professores, foi
possivel constatar que a maior parte do Trabalho Docente é ocupado
pelo Trabalho Didatico, uma vez que esse é constituido por: realizacdo
de aula; planejamento de aula; elaboracdo de atividades avaliativas;
correcdo de atividades avaliativas; participacdo em pré-conselhos de
classe; participagdo em conselhos de classe; desenvolvimento de
projetos escolares; realizacdo de atividades extra-classe (viagens de
estudos, saidas a campo); organizacdo de cadernos de chamada;
planejamento escolar; entrega de boletins; atendimento aos pais (para
conversar sobre atitudes dos filhos em sala de aula, assim como, seu
rendimento escolar); reunides de area (planejamento de atividades ou
projetos desenvolvidos pelos professores nas diferentes areas de ensino).
Seguem alguns extratos de falas de professores que evidenciam essa
constatagéo:

“Planejamento de aula, corregdo de prova, corregdo de
trabalhos, preparacdo dessas provas e trabalhos,
exercicios. Conselhos, formagbes. As vezes a
participacdo nestas atividades do terceiro ano, aquele
“Celebrando”. FEssas atividades que a gente faz
acompanhamento, muitas vezes, em turno inverso ao
nosso da escola. Acompanhar os alunos, fazer essas
atividades extra-classe”. (Maria Anténia)

“Entdo, sdo as aulas, elaboragdo e aplicac¢do de provas,
corregdo de provas, lancamento de notas no sistema,
fechamento de notas, ai nés temos, aos sabados,
formagoes, entrega de boletins que tem hoje”. (Maria
Isabel)

“Ministrar aula, elaborar prova, trabalhos, conselho de
classe, reunides, atender pais também, né que vem
conversar sobre o filho e nem sempre a coordenacao
consegue passar todas as informac6es né. Entdo a gente
precisa também conversar com os pais. Participar
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também de eventos da escola também, a gente tem que
estar sempre com os alunos, né”. (Maria Inés)

Outra acdo desenvolvida e muito citada pelos professores, € a
“Participacdo em Encontros de Formacdo Continuada”. Seguem mais
extratos:

“Nés participamos das formacdes pedagogicas e também
das reunides de formagao, né. Esse, ano eles fizeram um
trabalho diferenciado dentro do periodo de formagéo.
Esse, ano esta sendo realizado um trabalho de formagao
bem diferenciado, bem bacana, assim que eu achei a
parte da direcdo estd proporcionando para nds, que é
uma formacdo dentro das areas de conhecimento, né.
Entdo a gente teve as reunifes nos sabados, cada area
preparou uma formagdo dentro da sua da sua area, do
seu conhecimento para passar para os colegas e a nossa
de Ciéncias da Natureza j& fez, j& fez a essa formagdo, ja
passou o conhecimento pros colegas. Eu acho que isso é
bem bacana, até pra gente poder trabalhar a
interdisciplinaridade, né, dentro das diferentes dreas”.
(Maria Julia)

“Nos professores, no decorrer do ano, cumprimos as
reuniGes propostas na escola, participamos do conselho
de classe no findar de cada trimestre e também, no
decorrer do ano, dos cursos de formagéo continuada de
professores”. (Maria Valentina)

“Nos temos cursos nos sdbados, que S80 0S CUrsos que a
gente tem que fazer todo ano, que é 40 horas. Fora esse,
a gente tem que fazer um curso que é chamado na escola,
seria também, praticamente todos os sdbados se fosse
ver”. (Maria Luisa)

A “Organizagio/participacdo de eventos” foi uma a¢do apontada
por 14 professores como parte do seu trabalho. Nessa categoria de
resposta, consideramos como eventos: Festa Junina, Formatura de
alunos, Dia da Familia da Escola, Dia do Estudante, Dia de Acédo de
Gragas, Gincanas, Jogos, Semana da Escola, Desfile de 7 de Setembro,
Semana Farroupilha, Festa de Natal. No entanto, convém ressaltar, que
0 evento mais citado pelos professores é a Festa Junina, na qual eles sdo
convidados ou convocados para organizar e também trabalhar. Seguem
algumas falas:
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“Aqui nessa escola eu participo dos conselhos de classe,
quando tem o dia da familia, aqui e 14 na outra sabe, a
gente, festa junina, o dia da familia, o dia do estudante,
jogos. Em tudo a gente se envolve, ndo tem ndo se
envolver, ou tu abraga a escola ou vocé sai fora da
escola, aqui e 14 né. E sempre assim, vocé tem que se
envolver”. (Maria Carolina)

“Nos participamos das reunides de formagdo, reunioes
pedagogicas, tem conselho de classe, tem festa junina
que noés, também, os professores ficamos responsaveis
pela organizagdo, semana da escola”. (Maria Julia)
“Eventos festa junina, digamos que a gente faz, algumas
feiras, até t4 pouco, esse ano ndo teve muitas, 0 ano
passado também n&o, mais essas coisas, festa junina, ou
ajudar em questdo de outras coisas de atividades que a
gente pode agregar na escola, eles pedem pra gente
ajudar e tal”. (Maria Cecilia)

As acbes relacionadas a gestdo foi, apontada apena pela

professora Maria Fernanda, com parte do Trabalho Docente. Segue sua

fala:

“Além de ministrar as disciplinas de Ciéncias, Biologia e
Quimica, fago parte da gestdo da escola, sou vice-
diretora do turno da tarde, tenho duas alunas que sao
estagidrias de alunos especiais que estdo trabalhando
comigo” (Maria Fernanda).

Também guestionamos os professores se eles realizavam alguma

acao que, na sua opinido, ndo deveria fazer parte do seu trabalho.

Dos 23 professores, 14 relatam que todas as atividades que

desenvolvem fazem parte do seu trabalho, ou seja, sdo pertinentes.

“Olha, todas as atividades que a gente realiza, elas
fazem parte do trabalho. A gente inclusive deveria
realizar atividades a mais de pesquisa, de auxilio ao
estudante, de correcdo, de acompanhamento, de um
atendimento individual para uma explicacio que ele ndo
conseguiu acompanhar em sala de aula e que acaba
ficando por fazer. Acaba ndo tendo tempo para fazer,
para atender isso. Mas as demais atividades que sdo
realizadas sdo pertinentes a aula, aos estudos, elas sédo
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realizadas e acredito que tenham atividades a mais que
deixa de ser feitas”. (Jodo Pedro)

“Eu acho que todas, na verdade, como um todo, elas
acabam sendo parte do trabalho do professor, porque
muitas informacdes nessas atividades, cabe ao professor
muitas vezes estar repassando, mas elas deveriam estar
inclusas nas nossas horas trabalhadas, que a gente ndo
ganha mais com isso, que tem meses que vocé tem
reunido pedagdgica, formagéo, ou eu tenho uma outra
atividade com eles no sdbado a tarde e vocé ndo recebe a
mais no final do més por essas horas a mais que vocé
vem”. (Maria Laura)

No entanto, os demais professores apontaram algumas agdes, que
no seu entendimento, ndo deveriam fazer parte de seu trabalho. Essas
foram discriminadas no grafico 06.
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Gréfico 06 — Acles realizadas pelos professores que ndo deveriam fazer
parte do Trabalho Docente.

ACOES QUE NAO DEVERIAM FAZER PARTE DO
TRABALHO DOCENTE

Participagdo em Encontros de..

Langar notas no sistema

Papel de Orientador Educacional

Preparacéo de merenda escolar

Ministrar disciplina fora da area de..

Manutencéo da escola

Limpeza e organizagéo do laboratorio..

Auxiliar colegas na utilizagéo de..

Papel de Psicologo Escolar

Organizagao/participacdo de eventos

Limpeza e organizagao da sala de aula

Fonte: Dos autores.
Seguem algumas falas que ilustram as categorias de respostas
apresentadas no grafico 06 acima.

“Aqui na escola, claro tem algumas ag¢oes que antes nao
relatei mas a gente as vezes ajuda até fechar as janelas
da escola, arrumar as classes, ajuda a fechar a escola,
enfim, porque muitas vezes falta funcionarios pra isso,
entdo a gente faz algumas coisinhas extras assim. As
vezes quebra alguma coisa, a gente vem ai ajeitar no
sabado com o vice diretor, enfim a gente faz isso
também”. (Jodo Vitor)

“As vezes, por exemplo, sei la, auxilia alguém a lidar
com o computador, montar alguma coisa. Por exemplo
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qguando tem conselho de classe no noturno, normalmente
eu, a gente faz planilhas dos alunos com as notas e
observacdes dos alunos, e normalmente sou eu que tenho
que ficar no computador porque sou mais agil, mas isso
deveria ser alguém da diregdo, que deveria fazer, porque
nos outros turnos é alguém da direc&o, no noturno tem
que ser eu, entdo acho que ndo deveria ser eu. Ou
auxiliar algum colega de outra &rea a montar a sua
prova, ndo caberia a mim fazer isso, eles deveriam fazer
sozinhos. Acho que esse tipo de coisa”. (Maria Helena)
“Fu acho que esses cursos que a gente tem de formacao,
porque eles ndo sdo cursos direcionados a area da gente,
entdo a gente tem muita palestra, muita coisa assim que
a gente tem que fazer, que ndo ¢ assim da tua vontade, eu
acho assim que tu ja estid cansada e tem que ficar ali
sentada escutando assim, sempre as mesmas coisas, que
tu j& sabe, tantos anos as mesmas coisas, nao tem muita
mudanga, entdo cansa’’. (Maria Luisa)

A professora Maria Clara havia declarado na questdo anterior que
a limpeza e organizacdo da sala de aula, a preparacdo da merenda
escolar e a organizacao de eventos, em especial a Festa Junina, faziam
parte do seu Trabalho Docente, porém, por mais que ela realize essas
acOes, acredita que ndo deveriam fazer parte do seu trabalho, mas
deveria haver profissionais qualificados para essa realizacéo.

A escola em que a professora Maria Clara, Maria Fernanda e o
professor Jodo Vitor trabalham, possui poucos servidores para a
realizacdo da limpeza, manutengdo e preparacdo da merenda para 0s
alunos. E ainda, em muitas situagdes esses servidores ficam afastamos
por motivo de tratamento de salde. Nessas situacGes, o Vice-diretor
solicita auxilios dos professores para realizar a organizagéo da estrutura
fisica da escola.

No entanto, algumas acdes apontadas pelos professores no
grafico 6 sdo pertinentes ao Trabalho Escolar. Dentre elas o lancamento
de notas no sistema. H& alguns anos atras, o diario de classe (documento
em que os professores registram a frequéncia, a nota dos alunos e 0s
contetdos trabalhados em sala de aula) era manual, realizado em um
“livro” destinado a cada turma. No final do bimestre ou trimestre, os
professores faziam o fechamento dos livros e entregavam na secretaria
para que as informagbes fossem digitadas no sistema. No entanto,
atualmente muitas escolas ja se informatizaram e registram as
informacGes em planilhas ou diarios digitais. Esse fato gera desconforto
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por tarde de alguns professores que preferem realizar registros manuais
e continuam atribuindo a secretaria a tarefa de digitar informacoes.

A limpeza e a organizacdo do laboratério de ciéncias apds a
realizacdo de uma aula pratica também é uma tarefa que faz parte do
Trabalho Docente. No entanto, muitos professores deixam de usar o
laboratério por esse motivo e alegam que na escola deveria ter um
profissional (técnico de laboratério), como veremos a seguir.

Porém, muitos professores acreditam que suas condi¢cdes de
trabalho também deveriam ser melhoradas. Dos 23 professores, 12
apontaram a necessidade de existir um Laboratorio da area “Ensino
Ciéncias”, com equipamentos e reagentes para a realizagdo de aulas
praticas.

Segundo os professores, os Laboratérios de Ciéncias das escolas
foram desativados e aqueles que ainda 0s possuem, 0s equipamentos
ndao funcionam (microscopios quebrados ou muito antigos), nao
possuem reagentes ou quando ha estdo vencidos, faltam laminas,
laminulas, vidrarias estdo quebradas, as colecBes de animais
conservados em vidros estdo se deteriorando por falta de alcool ou
formol. Os professores também sinalizaram a falta de carga-horaria para
a organizacdo e manutencdo do Laboratério de Ciéncias.

Outra dificuldade apontada pelos professores é a grande
guantidade de alunos nas turmas, o0 que inviabiliza as aulas praticas em
laboratério, pois o espaco sdo inadequados, ndo ha estrutura para
comportar todos os alunos, falta inclusive bancos para sentar. Muitas
vezes ha apenas um equipamento funcionando para mais de 30 alunos.
Os professores se queixam que ndo da tempo de limpar e organizar o
laboratério entre uma aula e outra. Por esses motivos, 05 professores
apontaram necessidade de ter um Técnico de Laboratorio para auxiliar
no processo de organizacdo, de manutencdo e de execucdo de aulas
praticas.

Outra necessidade apontada por 08 professores foi a diminuigéo
da carga-horéria de aulas e 0 aumento da carga-horaria de planejamento,
pois o tempo destinado para planejamento ndo é suficiente para dar
conta da demanda de trabalho.

Também foi apontada por 10 professores, a necessidade de
melhorar as condicfes dos Laboratérios de Informatica, do acesso a
internet e a instalagdo de computadores e projetores nas salas de aula.

Os professores também apontam a necessidade de aumentar o
guantitativo de servidores especializados para atender as demandas nao
apenas dos professores, mas dos alunos. Além do Técnico em
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Laboratério, também foi apontada a necessidade de ter um Técnico em
Informética, uma Orientadora Educacional, uma Psic6loga Escolar, e
servidores para atuar na Biblioteca, no preparo da merenda escolar, na
limpeza e na manutengdo da escola. Essa necessidade foi apontada por

11 professores.

Seguem algumas falas que ilustram essas afirmacdes:

“FEu acho que a unica coisa que, que interfere é a falta
do laboratério. Tem o laboratério, mas ahh... ele ndo t&
equipado, e o Laboratério de Informatica ndo tem
conexdo, é dificil conectar com a internet”. (Maria Alice)

“Eu acho que hoje, quando se fala em educacdo, se
pensa, se associa muito com tecnologia né, uma vez que
0 alunos eles tem, eles estdo inseridos num mundo que é
tecnolodgico e a escola deixa a desejar muito no sentido
de tecnologia né. Por exemplo, nds temos um laboratério
de informatica, mas é um laboratorio precéario, que
muitas vezes alguns computadores estdo estragados,
outros ndo tem acesso a internet ou se est& fazendo uma
atividade e por vezes a internet cai e ai perdesse 14 um
tempo significativo da aula. E um laboratorio s6 para
toda a escola, entdo as vezes vocé quer agendar e ja tem
outro professor que agendo né. Entdo o que mais peca é
essa questdo tecnoldgica, hoje”. (Maria Catarina)

“Eu acho que seria tdo legal se a gente tivesse uma
auxiliar, eu vou dar tal aula no laboratério e ela
organizasse, porque se eu vou dar uma aula no
laboratorio, eu tenho que pegar os aluno e ir 14, deixar
eles 14, tipo, tem duas salinhas, uma que € guardado os
materiais e uma que é o laboratdrio propriamente dito,
eu tenho que entrar 14, catar tudo, entdo até eu chegar Ia,
levar eles num periodo de 45, 50 minutos, ja foi 10, e até
eu organizar tudo e explicar pra eles, ja foi um tempéo, e
depois a gente tem que organizar tudo de novo, lavar
tudo de novo, entdo isso, as vezes, € um empecilho, o
tempo que se perde, a gente perde muito tempo indo no
laboratério que é uma coisa bem importante pra eles,
que quando eles enxergam as coisas que eles realmente
entendem. Porque quimica principalmente, é muito
abstrato, a gente ndo enxerga um atomo, entdo certas
experiéncias que tu faz, certas coisas eles conseguem
entender melhor. Fisica também eu levo eles, as vezes, no
que é possivel, mas se eu tivesse alguém que auxiliasse
nessa parte assim de organizar, essa parte assim de
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organizagdo prética, eu acho que seria legal que daria
uma boa ajuda na aula”. (Maria Helena)

Para encerrar 0 primeiro conjunto de questdes, perguntamos aos
professores que tipo de tarefas eles desenvolvem no tempo destinado a
hora atividade. Dos 23 respondentes, 21 relataram que realizam
planejamento de aula, 13 mencionaram que elaboram atividades
avaliativas, 11 relataram que realizam correcGes de atividades
avaliativas aplicadas aos alunos e 04 também ocupam 0 tempo para
preencherem o diario de classe.

Ainda apareceu como resposta: organizagdo de aula pratica;
auxilio na preparacdo da merenda escolar; realizacdo de manutencdo na
escola; realizagdo de reuniGes por area; assinatura do livro ponto;
participacdo em conselho de classe; conversa com a equipe diretiva
sobre problemas enfrentados com os alunos; resolu¢do de problemas
relacionados & carreira docente; realizacdo de atendimento a pais de
alunos.

Correcdo de prova, preparacdo de prova, trabalhos,
correcdo de trabalhos, desenvolvimento de exercicios.
Pensar em atividades diferentes, trazer muitas vezes
atividades diferentes para dentro da sala de aula, que as
vezes ndo é facil, né. Pela demanda da carga horarias, as
vezes, sobra pouco tempo pra todo esse planejamento.
(Maria Antonia)

Na hora atividade normalmente eu fico ou preparando
aula, ou fechando livros, cadernos de chamada,
corrigindo provas, preparando provas ou trabalhos.
Normalmente eu fago na escola ou também preparo em
casa, porque sO aquela hora-atividade ela nao é
suficiente para fazer tudo o que a gente tem que fazer
fora da sala de aula. (Maria Julia)

Diversas, de fazer corre¢des das atividades que foram
desenvolvidas, de preparar atividades que serdo
desenvolvidas, sempre falta tempo, as horas atividades
vao além do que esta estabelecido. (Maria Fernanda)

A Lei 9394/96, no item V do artigo 67, determina que 0s sistemas
de ensino deverdo promover a valorizacdo dos profissionais da educacdo,
assegurando-lhes, nos estatutos e planos de carreira do magistério
publico periodos reservados a estudos, a planejamento e a avaliacéo,
incluido na carga horaria de trabalho. Apesar de ndo constar o termo
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“hora atividade™ na legislacdo educacional mencionada, na pratica essas
acOes sdo realizadas nesse espaco de tempo.

Dessa forma, a hora atividade vem sendo utilizada pelos
professores, como pudemos constatar nas suas proprias falas, como um
espaco de estudo, de planejamento de aulas, de correcdo de avaliacdes,
de preenchimento de documentos, de atendimento aos pais e alunos, de
troca de informagdes com os colegas de trabalho. Scholochuski (2017)
defende que a hora atividade é um mecanismo de politicas publicas
educacionais para melhorar a qualidade de ensino ofertado & populacéo.

Compreendemos a escola como um espaco de aprendizagem,
assim, como um ambiente de interagdes sociais. Assim, a escola deve
ser um espaco propicio para o desenvolvimento da hora atividade.
Segundo Figueiredo (2013), o trabalho do professor, principalmente no
periodo de hora atividade “precisa ser concebido como um trabalho
intelectual. E, portanto, ndo deve se estruturar em procedimentos e
normas de organizacao que tém por caracteristicas o trabalho manual. E
preciso dar movimento, dindmica e autonomia ao trabalho do professor”
(FIGUEIREDO, 2013, p. 135).

E preciso que a carga horaria destinada a hora atividade seja
ampliada para que o professor possa minimamente realizar o que lhe é
assegurado na legislacéo (estudo, planejamento e avalia¢do). No entanto,
também é necessario que ela se torne objeto de pesquisa, para que
possamos ter maior compreensdo e clareza das acfes que possam ser
realizadas nesse tempo e que de fato contribuam ndo apenas para o
desenvolvimento profissional dos professores, mas que tenham como
foco melhorar aprendizagem dos alunos.

5.1.2 A organizacéo da Gestdo Escolar

A partir desse momento, analisaremos as questdes buscaram
conhecer alguns elementos relacionados a gestdo da escola e qual é o
papel dos professores nesse processo.

Como defendemos no capitulo 2, a gestdo também faz parte do
Trabalho Escolar. Segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), a gestdo
e a organizacao da escola deveria ocorrer de modo participativo, ou seja,
envolvendo a comunidade escolar no processo.

As formas de organizar e gerir a escola precisam ser voltadas ao
alcance dos objetivos de ensino e aprendizagem dos alunos. Nesse
sentido, podemos dizer que as escolas precisam ser bem organizadas e
administradas para que a aprendizagem dos alunos tenha qualidade.
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Pensar a organizacdo da escola é pensar sobre as condicBes
fisicas, materiais e financeiras; é definir as funcdes e atividades dos
sujeitos que integram os diferentes setores da escola. E pensar sobre as
rotinas administrativas, sobre a assisténcia pedagogico-didatica ao
professor, sobre horério escolar, matriculas, distribuicdo de alunos por
turmas, normas disciplinares, formas de contato com os pais e familiares
dos alunos (LIBANEO, 2008). E pensar na organizagdo do Ensino,
definir as orientacdes metodoldgicas, o sistema de avaliagdo dos alunos,
as formas de acompanhamento dos alunos que possuem dificuldade de
aprendizagem. E pensar e participar dos conselhos de classe, das
Formag@es Continuadas, do Conselho Escolar. E participar do processo
de elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola, da proposta
curricular e dos planos de ensino.

Por essa complexidade, que envolve o processo de gestdo escolar,
o Diretor e sua equipe ndo deveriam decidir sozinhos os rumos da
escola e do ensino oferecido por ela. Afinal, o diretor é apenas um
representante da coletividade de sujeitos e precisa compartilhar as
tomadas de decisdes, os problemas que a escola enfrenta, seus projetos,
seu futuro.

O processo de gestdo escolar precisa ser democratico, é
necessario que haja um exercicio diério de participacdo dos atores com
ela envolvidos. Os professores, os funcionarios, os alunos, os pais e
demais membros da comunidade escolar precisam ter voz e serem
ouvidos.

Quando questionamos sobre como sdo tomadas as decisGes
relativas a organizacdo escolar, 15 dos 23 professores relataram que
essas decisdes sdo tomadas de forma coletiva, ou seja, os membros da
Equipe Diretiva consultam os professores e funcionarios e chegam a um
consenso. Essas consultas ocorrem em reunifes pedagogicas, em
encontros de Formacdo Continuada e até mesmo em conversas rapidas
gue ocorrem na sala dos professores durante os intervalos. Seguem
alguns relatos:

“Nossa, é tudo em conjunto. O Diretor e a equipe
diretiva dele é excelente. Ndo imp&e nada, 0 que vocés
acham, antes dele tomar uma decis@o ele vem aqui na
sala dos professores e o que vocés acham, gurias o que
vocés acham disso, esta certo isso, ndo esta certo. 1sso é
muito legal, sabe, e isso faz a diferenca para uma
escola, porque ai, todo mundo trabalha com vontade,
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mesmo a gente néo estando recebendo o nosso salério do
Jjeito que tamo”. (Maria Carolina)

“A gestdo é muito boa porque oferece um espago de
discussdo sobre o que acontece na sala de aula, ou que
recurso veio, quando ele vem, e como deve ser investido.
Entdo sempre hd um consenso da parte diretiva com 0s
professores. Nao é nada é imposto, e assim, tudo é
pensado pedagogicamente para melhorar o que é
possivel melhorar. E muito boa essa parte”. (Maria
Clara)

“Olha, normalmente é sentado e conversado todo mundo
junto, é pedido opinido dos professores. Eles ndo tomam
SO a decisdo deles né, sempre tem o consenso de todos”.
(Maria Inés)

No entanto, outros 06 professores relataram que as decisfes
relativas ao processo de organizacdo escolar sdo tomadas apenas pelos
membros da Equipe Diretiva e os professores sao apenas informados.

“..as agles sdo simplesmente decididas pela equipe de
gestdo e impostas que sejam seguidas daquela maneira
para o grupo de professores”. (Maria Beatriz)

“Entdo esta bem complicado, assim, a questdo dessa
convivéncia assim com a gestdo. Geralmente é assim a
equipe gestora, a diretora, o diretor, nunca vieram,
chega nos comunicar alguma coisa, pra nos ajuda a
resolver, tudo eles ali, a equipe gestora, diretor, vice
diretor”. (Maria Cecilia)

Nessa situacdo, a Equipe Diretiva concentra o poder de deciséo
em suas maos. Nos depoimentos acima, percebemos que essa atitude
desmotiva os professores, pois em muitas situagdes, as decisdes tomadas
influenciam diretamente o trabalho do grupo.

Dos 23 professores entrevistados 02, ndo sabem como as decisfes
sdo tomadas na escola. Um desses professores era novo na escola,
enquanto o outro apesar de ja trabalhar ha um certo tempo, leciona
apenas duas noites e alegou ndo ter muito contato com a Equipe
Diretiva, ndo se sentindo a vontade para responder a questéo.

Também questionamos os professores sobre “quem participa do
processo de tomada de decisdo na escola. Sintetizamos as respostas no
gréafico 07 .
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Gréfico 07 — Participagdo na tomada de decisdo na escola.

QUEM PARTICIPA DA TOMADA DE
DECISOES NA ESCOLA

Circulo de Pais e Mestres s
Conselho Escolar
Funcionérios

Professores

Membros da Equipe Diretiva

Néo sabe |
I
1

Fonte: Dos autores

Como podemos verificar no gréafico acima, os membros da
Equipe Diretiva e os professores sdo 0s que mais participam dos
processos de tomada de decisGes. Poucos professores apontaram que 0s
Funcionarios, o Conselho Escolar e o Circulo de Pais e Mestres
participam da gestdo da escola.

“Sdo os professores, a direcdo, vice-direcdo e a
coordenacdo que toma as decisdes. A maioria delas sdo
pensadas nesse conjunto”. (Jodo Vitor)

“Assim 6, aqui o CPM é bem forte, o Conselho Escolar
ajuda, eu vejo que contribui bastante, né e tudo assim em
equipe. Tanto a equipe diretiva como a gente professores,
né”. (Maria Heloisa)

De acordo com o artigo 4° da Lei no 10.576, de 14 de novembro
de 1995, (atualizada até a Lei no 14.448, de 15 de janeiro de 2014), que
dispGe sobre a Gestdo Democréatica do Ensino Publico do Estado do Rio
Grande do Sul, a administracdo das escolas é exercida pela Equipe
Diretiva (Diretor, Vice-Diretor e Coordenador Pedagdgico) e pelo
Conselho Escolar.

Essa lei, em seu artigo 40, determina que as escolas estaduais
deverédo contar com Conselhos Escolares e esses serdo constituidos pela
direcdo da escola e por representantes eleitos dos segmentos da
comunidade escolar. J& no artigo 41, menciona que os Conselhos
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Escolares possuem fungdes consultiva, deliberativa, executora e
fiscalizadora nas questbes pedagodgica-administrativo-financeiras.

Dentre as atribuices do Conselho Escolar, segundo a Lei no
11.695/01 destacam-se:

“I - elaborar seu proprio regimento;

Il - criar e garantir mecanismos de participagdo
efetiva e democratica da comunidade escolar na
defini¢ao do Plano Integrado da Escola;

IIT - adendar, sugerir modificagdes e aprovar o
Plano Integrado da Escola;

IV - aprovar o plano de aplicacdo financeira da

escola;
V - apreciar a prestacdo de contas do Diretor;
VI - divulgar, trimestralmente, informagdes

referentes a aplicacdo dos recursos financeiros,
resultados obtidos e qualidade dos servigos
prestados;

VII — coordenar, em conjunto com a direcdo da
escola, o processo de discussdo, elaboragdo ou
alteragdo do regimento escolar;

VIII - convocar assembléias-gerais dos segmentos
da comunidade escolar;

IX — encaminhar, quando for o caso, a autoridade
competente, proposta de instauragio de
sindicancia para os fins de destituicdo de Diretor
da escola, em decisdo tomada pela maioria
absoluta de seus membros e com razoes
fundamentadas e registradas formalmente;

X - recorrer a instancias superiores sobre questdes
que ndo se julgar apto a decidir, e ndo previstas no
regimento escolar;

XI - analisar os resultados da avaliagdo interna e
externa da escola, propondo alternativas para
melhoria de seu desempenho;

XII - analisar e apreciar as questdes de interesse
da escola a ele encaminhadas;

XII - apoiar a criagdo e o fortalecimento de
entidades representativas dos segmentos da
comunidade escolar. (Art. 42 - Lei no 11.695/01)
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Assim, podemos dizer que o Conselho Escolar tem o papel de
mobilizar, opinar, decidir e acompanhar a vida pedagogica,
administrativa e financeira da escola.

No entanto, convém ressaltar que a implantacdo do Conselho
Escolar e do CPM nas escolas ndo garante sua efetiva participacdo e
acdo no processo de gestdo escolar. Com a andlise das entrevistas,
constatamos que apenas 6 dos 23 professores entrevistados
mencionaram a participa¢do no Conselho Escolar ou no CPM da escola.

“Eu participo aqui do CIPAVE®e tem uma outra coisa
gue eu ndo me lembro o nome agora, é que é tanta coisa,
acho que do Conselho Escolar”. (Maria Carolina)
“Gente agora eu ndo me lembro no que que eu participo,
porque eu também sou mée de um aluno, agora eu nao
me lembro se € do conselho escolar, mas é um desses ai,
mas eu fago parte”. (Maria Alice)

No entanto, o que chama atengdo nas respostas de alguns
professores, € que apesar de serem representantes de conselhos, ndo tém
clareza de qual representam.

Apesar de termos conhecimento do excesso de atribuigdes
delegadas aos professores, a precarizacdo que envolve o seu trabalho, a
falta de clareza sobre suas fungdes, a elevada carga-horaria de muitos
professores e a consequente falta de tempo sdo entraves que dificultam a
sua efetiva participacdo na gestdo escolar. Mas também, essa situacao
sinaliza a falta de comprometimento dos professores no processo de
gestdo da escola, assim como, a pouca atua¢do dos Conselhos Escolares
no processo de tomada de decis&o.

Também constatamos que dos 23 professores entrevistados, 06
ndo reconhecem a participagdo em nenhum processo de gestdo da
escola.

“Nenhuma, eu ndo participo nem de grémio de
professores, nem de grémio de pais. Esse ano eu ndo
estou participando de nenhum”. (Maria Catarina)

“Ndo participo”. (Jodo Paulo)

“Eu participava do CPM, no momento ndo, nenhuma, so
das reunioes”. (Maria Julia)

3 Comisséo Interna de Prevencdo a Acidentes e Violéncia Escolar.
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O gréfico 08 sintetiza as respostas referentes as atividades
relacionas a gestdo da escola em que os professores participavam.

Gréfico 08 — Participagdo dos professores na gestdo da escola.

PARTICIPACAO DOS PROFESSORES NAS
ATIVIDADES DE GESTAO DA ESCOLA

Nenhuma I I

Eleicdo para Direcdo

Cipave
Todas

Circulo de Pais e Mestres _l_
Conselho Escolar _l_

Opina quando consultado

Fonte: Dos autores

Como vimos no gréafico 08, 09 dos 23 professores mencionaram
que participam da gestdo da escola, opinando quando sdo consultados
pelos membros da Equipe Diretiva.

“Muitas, por fazer parte da Vice-Dire¢do, né. Muitas
decisdes, desde discussdo sobre infraestrutura, sobre
mudanca de alguns méveis de um lugar para o outro, a
prépria questao de organizacao de carga horaria quando
vem a mudanca ao longo, quando vem para
reestruturagdo de PPP, etc, a gente discute né, e discute
com os profes também, como deveria ser melhor a
distribui¢do dessa carga horaria”. (Maria Eduarda)

“So quando é consultada a nossa opinido”.(Maria Inés)

Acreditamos que a participacdo na gestdo da escola é uma acédo
que faz parte do Trabalho Docente. Como vimos no capitulo 2, o ideal
seria que a gestdo da escola fosse democrética-participativa, no sentido
de estimular toda a comunidade escolar no processo de tomada de
decisdes. O Trabalho Docente precisa ser reconhecido como um
trabalho interativo, que contribui ndo apenas para a definicdo de
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objetivos para a escola, mas também na dinamica do seu funcionamento.
Dessa forma, o professor ndo pode ficar limitado as a¢6es da sua sala de
aula, ele precisa se envolver nos processos decisorios da escola, pois
esses afetam direta ou indiretamente a organizacdo do seu préprio
trabalho, ou seja, refletem no trabalho desenvolvido em sala de aula. E
necessario que o professor se envolva com o trabalho coletivo de pensar
e planejar ndo apenas a sua aula, mas fundamentalmente as acGes
desenvolvidas na escola.

De acordo com Libéneo, Oliveira e Toschi (2012), os membros
das equipes diretivas das escolas deveriam assumir a responsabilidade
de fazer com que a escola funcione mediante o trabalho coletivo,
assegurando a participacéo de toda a comunidade no processo de gestéo.

Com relacdo a gestdo, também buscamos saber qual é a
frequéncia de participacdo dos professores no processo de tomada de
deciséo na escola. Dos 23 professores, 08 mencionaram que participam
mensalmente de reunibes em que os professores e funcionarios séo
consultados e decisdes sdo tomadas. Cinco professores relataram que
nao participam das tomadas de decisfes e 03 nao responderam a questao.
Os trés professores que manifestaram participar diariamente das
tomadas de decisdes na escola sdo membros da Equipe Diretiva nas
escolas. Todas as respostas estdo organizadas no grafico 09.

Gréfico 09 — Frequéncia da participacdo dos professores na gestdo da
escola.

FREQUENCIA DE PARTICIPACAO DOS
PROFESSORES NO PROCESSO DE TOMADA DE
DECISOES NA ESCOLA
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Conforme a necessidade ju
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Fonte: Dos autores
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“Nos temos reunido normalmente uma vez por més, a
ndo ser quando assim, ocorra alguma coisa, que a gente
se retine. (Maria Carolina)

“Na verdade é aquela frequéncia é estabelecida em
fevereiro em junho e essas reunides também, elas
aconteciam de 15 em 15 dias, mas ndo é uma reunido
especifica de gestdo é uma reunido de Formagdo em que
alguns assuntos da gestdo as vezes sdo discutidos”.
(Maria Clara)

“Tem uma reunido uma vez por més, entdo se tiver algum
assunto que tiver que ser tratado no grupo é tratado
nesta oportunidade. A coordenacdo orienta sobre agdes
pedagbgicas durante o0 més que devem ser
desenvolvidas”. (Maria Valentina)

“E uma vez por més, normalmente do Conselho de
Classe, e do Conselho Escolar, também normalmente é
uma vez por més, porque a gente faz pré-conselho e
Conselho”. (Maria Helena)

Nas respostas transcritas acima, verificamos que a Equipe
Diretiva aproveita as Reunides Pedagdgicas ou os Encontros de
Formacao Continuada para discutir assuntos relacionados a gestéo, para
informar decisdes que ja foram tomadas ou para consultar a opinido dos
professores e funcionarios da escola. Essa constatacdo sugere uma
forma de conducdo da gestdo escolar com caracteristicas pouco
democraticas e dialogadas.

5.1.3 Organizagao da Formagao Continuada

Com relagdo a Formacdo Continuada de professores em servico,
buscamos saber como as escolas organizam esses processos.
constatamos que as escolas inicialmente elaboram um projeto de
Formacdo Continuada para seus professores no inicio do ano letivo.
Esse projeto também possui um cronograma, ndo apenas das datas, mas
também, das tematicas trabalhadas nos encontros. De acordo com 14
professores esses encontros sdao mensais. Outros 12 afirmaram que 0s
encontros também ocorrem do inicio do ano letivo, quando retornam das
férias de janeiro e fevereiro e também quando retornam das férias de
julho.

“Normalmente é uma vez por més em todas as escolas,
fora a formacdo de julho e dai sdo dois dias, é uma vez
por més. E depende, as vezes a escola nos procura para
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pedir dicas de como a gente, 0 que poderia ser
trabalhado na formacdo ou alguma coisa diferente. Nem
sempre é possivel porque as vezes ndo se consegue as
pessoas para vir. Ideias se tem mas ndo se consegue as
pessoas para vir” (Maria Antonia).

“Existe um calendario anual na escola e nesse
calendério ja sdo marcadas as reunides de uma por més
né, onde é obrigatéria a presenca. Se vocé ndo vem vocé
assina uma falta né. Quem sdo convocados para essas
reunifes sdo os professores e 0s assuntos sdo assuntos
diversos, cada reunido tem um assunto. Por vezes, vem
alguém de fora falar né, alguém, algum professor
universitario que vem fazer uma pequena palestra pra
nos, outras vezes a gente faz a leitura de um livro, de um
texto e ai faz uma discusséo a partir disso. Outras vezes
a gente discute questBes escolares né, por exemplo, vai
ter 14, festa junina. Entdo também a gente senta para
organizar, pra sistematizar como vai ser, como vai
funcionar, o que cada professor vai fazer. Entdo elas sdo
neste sentido” (Maria Catarina).

“Eu acho que é duas por més, se eu ndo me engano”
(Maria Inés)

relacio a conducdo dos encontros, 19 professores

mencionaram sdo conduzidos pelos membros das equipes diretivas, 11,
por profissionais externos (professores universitarios ou profissionais
liberais) que vém até a escola ministrar palestras, 06 professores
relataram que em muitas situac6es sdo os proprios professores da escola
gue realizam as palestras ou oficinas. Apenas 01 professor nao
respondeu a questao.

“A coordenagdo que sempre organiza, faz a acolhida e
dai quando ¢é ela que prepara o conteldo, eles preparam
todo o trabalho ou sendo séo os professores que vém das
universidades e de outros lugares que trabalha, com a
gente” (Jodo Vitor).

“Quem conduz os encontros de formagdo é a equipe
diretiva. So eles que buscam quem vai trabalhar, que
acabam fazendo sempre um momento inicial com recados
gerais que ai meu ver ndao é o momento. Se é uma
formacao, ndo é momento para recados gerais. E € eles
que conduzem, buscam quem vao trazer, enfim, é tudo
feito pela equipe diretiva”. (Maria Beatriz)
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“A coordenagdo, a vice-dire¢cdo. A abertura traz os
recados, depois vem a palestrante, depois da palestra
tem intervalo. Geralmente no segundo momento, ou a
gente tem continuacdo da palestra ou outra palestra ou
trabalho entre os profs, né. Entéo se trabalha, as vezes,
em niveis. Entdo o nivel do ensino fundamental anos
iniciais tem a sua reunido propria, o ensino fundamental
outra e o0 ensino médio outra. Entdo tem essa dindmica
também, depende da demanda, da situagdo, do que vai
ser trabalhado” (Maria Eduarda).

“Professores da Escola normalmente, e quando a escola
consegue palestrantes de fora” (Maria Olivia)

Constamos que as equipes diretivas estdo diretamente envolvidas
com o0 processo de organizagdo dos encontros de formacdo de
professores. Normalmente buscam profissionais de fora para trabalhar
temas gerais em forma de palestras ou oficinas. Os temas trabalhados
nos Ultimos encontros foram;

» Base Nacional Comum Curricular — BNCC (10);

« inclusdo de alunos portadores de necessidades especiais (6);
 uso de tecnologias em sala de aula (4);

* metodologias de ensino (4);

* bullying (2);

« indisciplina (2);

* autoestima(2);

« plano de carreira (1)

* ensino de Matematica (1);

+ qualidade de vida (1);

» motivacao (1)

« aprendizagem de alunos (1);

« relagdes interpessoais (1);

 preenchimento de planilhas e diério de classe (1).

“Normalmente sdo recados. Agora, ultimamente a gente
tem discutido sobre a base, tanto do ensino fundamental
quanto do médio. Algumas vezes até de autoestima, de
trabalho do professor, novas midias, as midias sociais, a
internet e sua utilizagdo de sala de aula” (Maria
Antonia)

“Ha, tem assim a questdo de motivagdo, algumas sdo na
questdo assim de leis, agora vem toda essa BNCC que a
gente se dedicou bastante a esse estudo que esta agora
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ocorrendo neste ano. A questdo de indisciplina né,
problemas de escola, a maioria é isso” (Maria Heloisa).
“ds vezes vem algum professor da universidade federal,
e houve tempos, quando tinham verbas que vinham
algum pessoal contratado, lembro do pessoal da IDEAU,
mas foi poucas vezes, na maioria das vezes a gente
mesmo se forma tipo o pessoal da direcdo, ou com
alguém, convida alguma pessoa conhecida, tipo
psicélogo, ou alguém assim, mas na maioria das vezes a
gente tem que se virar porque ndo tem verbas pra isso”
(Maria Helena)

“Depende muito, assim, tecnologia, educagdo, digamos
essas coisas de uso de celular, ou coisas de dificuldades
de gerir em sala de aula, questbes como bullying, essas
coisas ai, trabalhar essas questBes pra gente poder
melhorar em sala de aula, mais voltado pra gente
melhorar em sala de aula, mais informagdes sobre isso”
(Maria Cecilia).

Constatamos que a formacdo continuada de professores nao é
organizada tendo como foco um problema ou uma necessidade
formativa do coletivo de professores ou da prépria escola. O que ocorre
sdo palestras sobre genéricos relacionados com a educacdo, mas sem
articulagdo entre si. Assim, nos parece que a forma como as propostas
de formacgdo de professores vem sendo organizada pela maioria das
escolas em que a pesquisa foi realizada, ndo contribui para o
desenvolvimento profissional dos professores.

Para trabalhar os temas nos encontros de formagdo, a equipe
diretiva convida profissionais externos. A busca de profissionais
externos ao espago escolar nem sempre contribui para a formacgdo do
professor, uma vez que os temas podem ndo ser coerentes com as
necessidades de anseios demandados por esses professores.

Santos (2007) conclui em sua pesquisa que os professores
formadores externos ndo possuem conhecimentos proprios sobre a
realidade especifica das escolas que o convidaram para fazer a formacéo.
Dessa forma, impossibilita que os encontros formativos se configurem
em espagos em que possam superar suas necessidades formativas, assim
como enfrentar problemas, evoluir e transformar o trabalho escolar.

Segundo a autora, essa situagdo gera desencontros entre teorias
estudadas e as préaticas utilizadas na escola. Assim como, fomentam que
0s conhecimentos produzidos na escola sdo submissos aqueles
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produzidos fora da escola, ou seja, 0s conhecimentos tedricos

produzidos nas pesq
Como neces

uisas académicas.
sidades formativas, os professores entrevistados

apontaram alguns temas que deveriam ser trabalhados nos encontros de

formagéo, séo eles:

* uso de tecnologias em sala de aula (6);

» metodologias

do ensino (3);

« inclusdo de alunos (3);
« legislacdo profissional (2);
« salde do professor (2);

« avaliacdo (2);

» Base Nacional Comum Curricular — BNCC (2);
« aulas praticas (1);

« curriculo (1);

* neurociéncias (1);
« aprendizagem dos alunos (1);

« enfoque CTS

(1)

« construcao do conhecimento (1);

 condicdes de

trabalho (1);

+ organizacgdo da escola (1);

 gerenciament

o da sala de aula (1);

+ organizacdo de planilhas de nota (1).

“Nos proximos encontros de formagdo, acho que deveria
ter, alguma formacgdo que falasse especificamente das
politicas pedagdgicas né, que muitas vezes essa parte
pedagbgica de como o conhecimento se constroi, ele ndo
é abordado e ele é importante. Se a gente pensar, que
papel tem a neurociéncia na educacgéo. Entdo cada vez
mais neste sentido né, que o professor ndo saiba sé algo
da &rea dele ou da matéria dele, mas ele saiba como o
processo educacional, na verdade acontece. Que teorias
que eu posso aplicar, tipo o enfoque CTS, Ciéncia
Tecnologia e sociedade, ¢ algo que é desconhecido e é
importante trabalhar e que muitas vezes a gente trabalha
mas ndo tem nocdo, ah... Mas isso é aquele enfoque
pedagégico. entdo falta isso, um pouco desse
direcionamento que tem a ver com 0 processo de
educacao como um todo ndo na area especifica de cada
um, né” (Maria Clara).

“O tema que estd sendo de extrema importancia agora
para nos debatermos, é um tema que a gente vai ter que
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pdr em pratica, ¢ a BNCC. Um tema que a gente pensa
em buscar e é de extrema importancia, é cuidar da salde
do professor. Tanto a sadde fisica como a salide mental
devido ao desgaste que o professor tem no seu dia a dia,
devido a realidade da comunidade escolar, que é uma
realidade bem desgastante, entdo a gente sempre
procura trabalhar, com profissional da area de salde ou
na drea da psicologia” (Maria Fernanda).

A partir do levantamento das necessidades formativas dos
docentes, é necessario que seja elaborado uma proposta, um programa
de Formacdo Continuada na escola que leve em consideragdo seus
conhecimentos prévios, suas experiéncias. E importante ainda que leve
em conta, 0 contexto escolar, a realidade que os professores vivenciam,
para que possa fomentar a reflexdo sobre a pratica pedagogica.

No entanto, para que a formag&o continuada possa contribuir com
0 desenvolvimento profissional dos professores, ndo basta elaborar
projetos de Formagdo Continuada que levem em consideracdo as
necessidades formativas do coletivo da escola. E necesséarios que 0s
encontros de formacdo de professores tenham carater critico e reflexivo
sobre as acOes e praticas desenvolvidas na escola.

Levando em consideracdo os estudos de Garcia (2009, p. 71),
entendemos desenvolvimento profissional como “um processo em longo
prazo, que integra diferentes tipos de oportunidades e de experiéncias,
planejadas sistematicamente, de forma a promover o crescimento e o
desenvolvimento profissional dos professores, através de uma atitude
permanente de indagacdo, de formulages de questBes e de procura de
solucdes.

Uma estratégia para que os professores, 0s membros da equipe
diretiva e os demais atores envolvidos com a escola aprofundem seus
conhecimentos sobre os problemas identificados na escola é a formacao
de grupos de estudo.

Nesses grupos, é possivel fomentar debates e discussdes sobre as
necessidades formativas identificadas. Caso seja necessario, € possivel
recorrer a outros profissionais que possam contribuir para maior
aprofundamento e compreensdo do tema estudado na escola. Assim,
segundo Santos (2007), a Formacdo Continuada de professores pode
ocorrer de forma integrada as préaticas pedagdgicas cotidianas, assim
como, atender as necessidades individuais e coletivas que emergem do
contexto escolar.
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Convém ressaltar ainda, que 0s temas apontados pelos
professores como necessidade formativa podem ser agrupados em trés
categorias: a primeira relativa as necessidades relacionadas ao Trabalho
Didatico, ou seja, aquele realizado em sala de aula; o segundo, as
necessidades relacionadas a organizacdo e a gestdo da escola e do
trabalho escolar; e o terceiro, a carreira docente.

Apesar da importancia que a Formacdo Continuada possui no
desenvolvimento profissional, alguns professores também mencionaram,
de forma negativa, que os membros da equipe diretiva aproveitam parte
do tempo dos encontros para fazer comunicados, dar avisos e até mesmo
resolver problemas que a escola est4 enfrentando. Em muitas situacdes,
0s momentos de Formacgdo Continuada s&o vistos como uma brecha
para resolver assuntos burocraticos vinculados a administracdo da
escola, problemas relacionados a alunos (indisciplina, atestados médicos,
atividades domiciliares, entre outros) e até mesmo para organizar
eventos da escola, como por exemplo, a festa junina.

Em relacdo ao local onde os encontros de formagdo continuada
sdo realizados, 20 professores mencionaram propria escola. Sao
utilizados diferentes espacos, tais como: sala de video, sala de reunides,
auditorio, laboratério de informatica e até mesmo o patio da escola.
Apenas 01 professora comentou que em um ano letivo, os professores
realizaram a formacéo junto com os professores de outra escola.

Também de acordo com 17 professores, 0s encontros sdo
realizados normalmente aos sabados pela manha e possuem duragdo de
guatro horas, 08 professores também mencionaram que 0s encontros sdo
realizados durante o periodo da manha, da tarde e da noite; 01 professor
respondeu que ocorrem no turno da noite e, 05 ndo responderam a
questéo.

“Geralmente aos sabados, como eu te falei. No meio do
ano seria em julho ai durante o dia, as vezes pode
acontecer algum encontro a noite, mas normalmente é de
dia. Normalmente elas acontecem na sala de video, onde
tem mais recursos, tem Datashow, tem televisdo, tém
caixa de som. Ou seja, na sala de aula que tem Datashow,
todas tem Datashow e ar condicionado, tem tudo.”( Jodo
Paulo).

“Elas acontecem sempre no sabado pela manhd né, das
oito ao meio dia, em torno de quatro horas e ocorrem na
escola sempre” (Maria Catarina).
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“Sdo aqui na escola e em horarios intermediarios, que é
proporcionada a participacdo de todos os professores.
Entdo, é entre um turno e outro a formagéo. Depois que
acaba o turno da tarde, entre o turno da tarde e o turno
da noite para propiciar que todos possam participar da
formagdo. As vezes, também tem encontros aos sabados”
(Maria Fernanda).

Constamos que normalmente 0s encontros de Formacdo
Continuada ocorrem em horarios fora da carga horaria dos professores.
Em algumas escolas, os encontros sao realizados no periodo de intervalo
entre 0s turnos vespertino e noturno ou em sabados néo letivos.

E preciso que os gestores publicos reconhecam a importancia da
Formacdo Continuada no processo de desenvolvimento profissional dos
professores e destinem um tempo para a sua realizagdo dentro da carga
horéaria de trabalho dos professores. E necesséria a criagio de politicas
publicas que invistam no processo de Formagdo Continuada, que deem
condicdes para elaboragdo e implementagdo de Programas de Formacéo
Continuada nas préprias Escolas de Educacdo Baésica, incentivando e,
principalmente favorecendo a participacdo de todos os professores.

As formacdes fora da carga horaria de trabalho, como
normalmente acontecem nas escolas envolvidas na pesquisa, nao
favorecem e nem estimulam a participacéo dos professores. Pior ainda,
guando os Encontros de Formacdo Continuada acontecem entre 0s
intervalos de troca de turno. Muitos professores apds ministrar cinco
aulas no periodo da tarde, deixam suas salas de aula e entram em uma
sala de reunido para assistirem a uma palestra (muitas vezes de temas
desconectados com suas necessidades formativas). Essas palestras, em
algumas situagdes, estendem-se para além do horério de inicio da aula, &
noite. Entdo, os professores precisam sair do encontro para se dirigirem
as suas aulas e comecar outra, pois 0s alunos ja os estdo aguardando.
Nessas situagles, o professor ndo tem nem tempo para fazer um lanche
entre um turno e outro de trabalho. Fato esse, que ao nosso ver, leva a
precarizacdo da Formacdo Continuada de professores, ou no minimo ao
guestionamento sobre as condi¢bes de oferta e realizacdo dos encontros
de formacéo continuada.

“Ela oferta aqueles momentos de formagdo que tem aqui
na escola, que na verdade sdo obrigatorios. Mas além
disso, ndo se tem um tempo pra formacéo, enfim. S&o das
16 horas as 19 horas. Tem professores que atuam em
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outras escolas, ai eles mandam atestados que fazem a
formacdo 14, e quem ndo tem aula, sempre se busca
alternar os dias pra que se possa participar, e sempre se
alonga mais que as 7, dependendo vai até as 8 e meia,
conforme a necessidade, para fechar as horas, sempre
fazem mais ou menos” (Jodo Vitor).

“Olha, acho que nos temos uns dois por més, nos fizemos
também a disténcia, porque proporcionaram também a
distancia e nds temos também fora de hora, que a gente
vem aqui as cinco e meia até as sete horas ou sébado de
manhd. Entdo a gente vem muito fora de hora, das cinco
e meia as sete horas. E quando nds nédo temos formacao,
nos temos reunido de area, estamos sempre envolvidos,
semana passada e essa semana eu vim quase todos 0s
dias aqui na escola” (Maria Luisa).

Todos os professores entrevistados mencionaram que a sua
participa¢do nos Encontros Formagdo Continuada pode ser caracterizada
como ouvintes. No entanto, 04, além de ouvintes contribuiram
ministrando palestras e 02 que também sdo membros da Equipe Diretiva,
participaram ativamente do processo de planejamento e organizacdo dos
encontros.

“A minha participagdo é como ouvinte mesmo da
formac&o e por vezes também nés somos convidados a
fazer a apresentacdo. As vezes ndo se acha ninguém de
fora pra vim falar pra nés, entdo a gente se divide, né.
Esse encontro é a &rea da Ciéncias da Natureza vai
iniciar uma fala no primeiro momento, no segundo
momento a area de Humanas vai continuar a fala né,
dentro de uma grande temdtica. Entdo, as vezes, a
gente estd ali como ouvinte e claro, entra nas
discussdes, participa e, por vezes, também a gente da a
palestra” (Maria Catarina).

“A minha participagdo vai desde o planejamento, pois
também como faco parte da gestao, neste ano, no caso,
fago parte da gestdo. Entdo a gente também colabora
né, traz as ideias. As vezes, a gente esta aqui reunido,
conversando no recreio e surge a demanda e ai eu levo
a demanda. A gente ta conversando e tal entre nds la
com os profs e a ideia da propria palestra motivacional
no inicio do ano, esta questdo relacionamento Inter
interpessoal surgiu de conversas. A gente precisava de



218

algo para nos motivar, para comegar, dai foi trazida
ideia. A palestrante ndo pode vir e ai eu assumi o posto.
Mas tem desde este planejamento, muitas vezes até
fazendo contribuicdes, participando sendo palestrante,
ou contribuindo com outra coisa. A parte de projetos,
geralmente eu participo muito da parte de projetos
porqué eu trabalhava seminario integrado e tenho
bastante pratica com isso, por causa do proprio
envolvimento com pesquisa, né. Entdo sempre me
envolvo muito com essas questdes de projeto,
sugestOes e até mesmo de tomar a frente como lider
assim, ndo para fazer tudo, mas ser uma lider, auxiliar
nesta organizagdo e participacdo como prof também.
La no meio participando como professora” (Maria
Eduarda).

Conforme defendemos no capitulo 2, é necessarios que 0s

professores se envolvam no processo de construgdo coletiva da proposta
de formacdo continuada da escola. Essa ndo é uma tarefa exclusiva para
os professores que ocupam o cargo da coordenacdo pedagdgica, mas
deveria ser pensado e discutidos por todos envolvidos no processo. Os
encontros devem ser momentos de estudo, problematizacdo e reflexdo
sobre as praticas desenvolvidas na escola, por isso a importancia dos
professores serem protagonistas desse processo.

Para finalizar as perguntas referentes ao processo de Formacéo

Continuada, questionamos os professores se eles realizam outros tipos
de formacdo além daquelas ofertadas pela escola. As respostas estdo
organizadas no grafico 10.
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Gréafico 10 — Participagdo de professores em diferentes acdes de
Formacdo Continuada, além das ofertadas pelas escolas.

PARTICIPASZAO DE PROFESSORES EM ACOES
DE FORMACAO CONTINUADA FORA DA ESCOLA

Né&o responderam

|
Nenhuma l
Cursa outra graduagéo

Assiste video aula

Especializagdo

Leitura de Livros

Formagdes ofertadas por outras. J——
Formagdes ofertadas por Univesidades

Cursos ofertados ela 15 CRE | I
Cursos | | |
Eventos , , ,
0 2 4 6 8

Fonte: Dos autores

Levando em consideragdo os niveis de formacdo continuada
proposto por Ballenilla (1997), o qual descrevemos no capitulo 2,
podemos classificar as agdes de Formacdo Continuada praticadas pelos
professores nos niveis um e trés.

No primeiro nivel, que corresponde a formacdo de carater mais
individual e espontanea, em que o professor busca por conta prépria
melhorar a sua prépria competéncia pratica, podemos incluir as
seguintes acdes: leitura de livros e artigos, assistir video aula.

No terceiro nivel, Ballenilla (1997) menciona 0s espacos
coletivos, publicos, mais amplos, onde ocorrem a troca de ideias, 0s
debates e as criticas como, por exemplo, seminarios, congressos na area
de Educacdo, encontros. E nesse nivel que incluimos as formagdes
realizadas em outras escolas e pela CRE, a participacdo dos cursos e
eventos e também os cursos de graduacao e pés-graduagao.

Percebemos nas falas, que ndo sdo ofertadas condi¢cdes para 0s
professores participarem de formacGes, para que possam se desenvolver
profissionalmente. Também ndo sdo motivados e incentivados (nem
pessoal e nem financeiramente) a dar continuidade aos seus estudos,
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muito pelo contrério, enfrentam muitos obstaculos na escola (precisam
pagar professores substitutos, falta de companheirismo por parte dos
colegas e ndo aceitam fazer trocas de horarios de aula, fala de apoio da
equipe diretiva, que mesmo o professor realizando troca de horéarios néo
o libera, entre outros).

“Eu sempre participo de palestras, de eventos, de
semanas académicas. Até por que eu estou fazendo
doutorado, eu sempre procuro participar de outros
eventos, por exemplo, amanhd na UFSC vai tar tendo
uma palestra de abertura da Filosofia que vai falar sobre
essa questdo que o Governo esta propondo, que o aluno
escolha o que ele quer cursar no ensino médio. Entdo eu
sempre me atualizo, por 0 meu interesse e vontade
propria, né. Por que a grande questdo é, ndo ha
incentivo de maneira nenhuma por parte do governo, no
sentido que vocé faz a formacéo, vocé se especializa,
vocé estuda e o retorno financeiro, numa escola puablica
ele é minimo. Ele é vergonhoso. Entdo é mais essa
questdo de que o conhecimento ele ndo E valorizado né,
a educagdo estd se transformando em nimero” (Maria
Clara).

“Fu estou participando agora mais relacionado a
questdo da residéncia pedagogica, mas geralmente eu
participo, normalmente como professora no Forum da
Juventude que é mais na &rea ambiental, onde a gente
leva os estudantes para participar e participa junto.
Algum outro curso que a propria Coordenadoria tem
ofertado, quando € possivel, quando o assunto é
pertinente e ndo venha a implicar em faltar aula, né. J&
tem poucos periodos e vou faltar aula fica complicado.
Entéo, a gente pensa muito no aluno nesse sentido, ndo
deixa-los sozinhos e também é assim, eu sou bem
autodidata, eu busco muita coisa por mim, participar de
palestras quando também me interessam, eu consigo
participar. Ja participei de curso de coaching, também
agregou muito, apliquei muita coisa na aula com eles
também, que se fosse fazer atendimento ganharia super
bem e a gente faz de graca. Usa a ferramenta, uma coisa
que vocé pagou muito caro, um baita de um valor e eu
utilizo por amor, eu quero ajudar para ver se melhora e
eu vou colocando em pratica” (Maria Eduarda).
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5.1.4 Pesquisa sobre a propria préatica

Durante as entrevistas, também buscamos saber em que medida a
pesquisa sobre a prépria préatica esta presente no Trabalho Docente dos
professores investigados. No entanto percebemos pouco envolvimento
dos professores da escola com a realizacdo de pesquisas, sejam elas,
sobre a prdpria pratica ou académicas.

Dos 23 professores entrevistados, 13 ja desenvolveram ou
participaram de atividades de pesquisa na escola, 08 negaram seu
envolvimento com esse tipo de atividade e 02 ndo responderam a
questao.

Dos 13 professores que ja desenvolveram ou participaram de
atividades de pesquisa na escola, 04 relataram que as atividades estavam
atreladas a um componente curricular chamado “Seminario Integrado”,
03 participaram de pesquisas desenvolvidas por Universidades e 01 em
projetos relacionados a Feira de Ciéncias.

“Fora essas do Semindrio Integrado ndo. No Seminario
Integrado todos os professores trabalhavam. Tinham
periodos pra trabalhar com o Seminéario Integrado, era
um trabalho em conjunto na escola. Era bem bacana, até”
(Maria Julia).

“Sim, quando eu entrei na escola em 2012 ja existia o
Seminéario Integrado, porque chamavam de Ensino
Médio Politécnico, né. Entdo fazia parte do proprio
curriculo, o contetdo que eu tinha que trabalhar estava
no livro, ndo era obrigatério trabalhar, era um capitulo
que falava da pesquisa cientifica e eu trabalhava e
ensinava um projeto bem simples pra eles, pra eles
desenvolverem na area da Biologia né, Biologia,
Natureza. E ai eu montei com eles, vesti a camiseta e
fizemos o primeiro Seminario do Meio Ambiente aqui na
escola e envolvemos todos os alunos que eu dei aula
(todo o primeiro ano e o segundo ano também). Os
primeiros anos fizeram a pesquisa e eles expuseram em
forma de pobster, em forma oral também, em
determinadas situacGes, alguns desenvolveram coisas
mais praticas como teatros, poesias, paroddias. E isso eles
também apresentavam durante esse Semindario. [...]
Desde aquele primeiro ano eu ja comecei a me envolver
com pesquisa né, e principalmente ensinando-os a
pesquisar, entdo eu sempre fui orientadora de muitos
projetos, inclusive projetos bem elogiados. Eles
entenderem o que é um objetivo, o que é uma hipotese, o
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que é um problema bem definido mesmo, mais
aprofundado. [...] Sempre como orientadora, eu a
propria pesquisadora orientando essas pesquisas.
Atualmente eu ndo estou envolvida com projetos dos
estudantes, ndo tenho muita carga horaria e ndo tenho
como fazer isso” (Maria Eduarda).

No periodo de 2011 a 2014, na gestdo administrativa do
governador Tarso Genro, a Secretaria de Educagdo propds a
reformulacdo do Ensino Médio por meio da implantacdo do Ensino
Politécnico. Nessa proposta, 0 Semindrio Integrado aparece como um
elemento integrador do curriculo escolar.

De acordo com Ferreira (2013, p. 193), o Seminario Integrado
“enquanto contetudo e forma de apropriacdo da realidade e construgdo da
aprendizagem, € um eixo articulador e problematizador do curriculo.
[...] E um espago de producdo de conhecimento por meio de uma
atitude investigativa”.

No Seminério Integrado, os alunos eram desafiados a elaborarem
projetos, os quais identificavam e criavam possibilidades de intervencéo
na realidade. Nele a pesquisa aparece como um principio investigativo.

Com a mudanca de governo, a proposta foi deixada de lado. No
entanto, algumas escolas reconheceram a importancia do Seminario
Integrado criaram estratégias para que continuasse ofertado na
atualidade. Uma das escolas que continuam ofertando o Seminario
Integrado é a escola da professora Maria Eduarda.

A fala da professora Maria Eduarda chama atencdo ndo apenas
pelo fato de ela inserir os alunos em um processo de pesquisa, mas pela
mobilizacdo que a pesquisa proporciona para escola, pelos desafios
superados e os conhecimentos construidos pelos alunos no processo.

Também questionamos em que medida a pesquisa estava presente
no seu Trabalho Docente. Dos 23 professores entrevistados, 12
afirmaram que a pesquisa estd presente em seu Trabalho como
instrumento de busca de informagfes com o objetivo de atualizagdo de
conceitos, 02 mencionaram que a utilizam como forma de despertar o
interesse dos alunos, 02 discutem artigos cientificos com os alunos na
sala de aula, 02 relataram que a pesquisa ndo faz parte da sua rotina de
trabalho e 05 ndo responderam a questéo.

“A ndo ser a pesquisa que a gente da em sala de aula,
nada mais além daquilo que a gente da. Pesquisa fora,
deles no sentido do computador, essas coisas assim.
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Pesquisa como iniciagdo cientifica, ndo” (Maria
Antonia).

“Durantes as aulas, conforme o tema, o tema da turma, o
tema a ser trabalhado, a gente promove algumas
pequenas pesquisas né, por exemplo, com 0 nono ano,
esse ano quando eu trabalhei a questdo dos &cidos e
bases né, eu auxiliei eles, até por sugestdo do livro, a
fazer um de indicador &cido base com repolho roxo. E
algo que eles poderiam fazer em casa né, porque como a
turma é grande, eu tenho 36 alunos nessa turma eu pedi
pra que eles, em duplas ou em trios, se organizassem na
casa de um estudante, preparassem essa solucdo e
testassem com diferentes substéncias caseiras, por
exemplo, com o vinagre, a banana né, enfim, sugerimos
algumas substancias pra eles testarem ai a questdo do
indicador num dcido e numa base. [...] Entdo, as
pesquisas acontecem assim, mas eu ndo trabalho muito a
pesquisa, algumas, porque a gente tem um publico que
ndo, que nem sempre participa. Entdo, as vezes, vocé
propoe e nem sempre eles fazem, né” (Maria Catarina).
“Olha a gente tem que estar sempre em busca né, porque
as coisas vao se atualizando e a gente tem que estar
sempre buscando coisas novas, né”” (Maria Inés).

Por meio dessas respostas, constatamos que o0s professores
consideram como pesquisa as atividades propostas aos alunos de
consulta sobre temas utilizando como fonte de informagio o “Google” e
livros disponiveis na biblioteca ou como a busca de novas informagdes
relacionadas aos avangos da area.

Em uma analise rapida, também percebemos que as fontes de
informacdo utilizadas para consulta normalmente séo sites que fornecem
informacgGes genéricas, utilizadas por qualquer tipo de leitor.

Voltando ao professor pesquisador, vimos no Capitulo e que
Stenhouse (1998), na década de 70, ja falava sobre a importancia do
professor pesquisar a sua propria pratica. No Brasil, os estudos
realizados por Liidke (2000, 2001a, 2001b, e 2012) também apontam a
importancia do desenvolvimento de pesquisas por professores de
Educacdo Baésica.

Ludke (2012) também aponta que os estudos de Schon (1983)
sobre a préatica reflexiva contribuiram para criar a imagem de um
professor mais ativo, critico e autbnomo em relagéo as suas escolhas e
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decisdes. Assim, é possivel fazer uma aproximagdo das ideias de
reflexdo sobre a pratica e a pesquisa.

Nesse mesmo sentido, Fiorentini (2004) também sinaliza a
necessidade de o professor ser reflexivo-pesquisador, pois segundo ele a
pratica investigativa pressupde um processo reflexivo. Apesar de serem
duas praticas distintas, elas se complementam.

Acreditamos que o desenvolvimento de pesquisas nas escolas de
Educacdo Basica pode produzir conhecimentos que auxiliem na
melhoria da qualidade da educacéo.

O desenvolvimento de pesquisa sobre o proprio contexto de
trabalho e sobre o desenvolvimento das prdprias praticas auxilia o
professor a refletir sobre, e compreender os problemas que ele enfrenta
no seu cotidiano, possibilitando distintas formas de pensar e intervir.

Cabe, neste momento, também resgatar a fala da professora
Maria Eduarda, pois é a Unica que menciona o interesse por pesquisar
sobre a sua propria préatica.

“Mas eu sou uma pessoa essencialmente pesquisadora,
isso me da muita alegria em participar, mas auxilio
muito nos projetos que tem que ser feitos nas escolas.
Mas a ideia é retornar, ja tive varias ideias de fazer
pesquisas, até relacionadas com a minha prética
pedagégica. Utilizar esses dados, escrever, o problema é
quando? Porque se eu tivesse carga horaria para poder
ter essa producdo, a gente ndo tem producdo, a gente
para no tempo, né. Se voceé visse cada projeto o trabalho
que os professores fazem na escola, assim, é de tirar o
chapéu, que parece o projeto de extensdo de uma
universidade, por exemplo, ou parece um projeto de
pesquisa, mas que nao tem tempo de ser colocado em
relatorio, até o professor registra e entrega o material
para coordenacdo, mas ele ndo produz para ele ter como
publicagdo” (Maria Eduarda).

Na mesma situacdo da professora Maria Eduarda, muitos
professores ndo desenvolvem e nem se envolvem em atividades de
pesquisa ndo por que ndo sabem fazer pesquisa, mas sim por nao
possuirem tempo e nem o habito de refletirem e registrarem as praticas
que realizam na escola.

A prépria professora Maria Eduarda relatou, que na sua escola,
muitos professores desenvolvem projetos e trabalhos bem sucedidos e
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apresentam bons resultados, porém ndo conseguem fazer o devido
registro dessas atividades.

Assim, € necessario que as pesquisas desenvolvidas por
professores da Educacdo Basica sejam reconhecidas, validadas e
incentivadas pelos gestores da escola. E preciso que os professores
tenham carga-horaria dentro do seu contrato de trabalho para se
envolverem com atividades de pesquisa. Para que possam ter tempo ndo
apenas de refletir e de investigar a sua pratica, mas também de realizar o
registro das experiéncias desenvolvidas na escola.

O professor precisa ser reconhecido como um sujeito produtor de
conhecimento, rompendo com a ideia de que os conhecimentos s&o
produzidos apenas na academia, por “cientistas” e dentro de
“laboratorios” e, que os professores das escolas, sfo apenas
consumidores passivos de um conhecimento pronto e acabado. Por isso,
também é necessario criar condigdes e estratégias para que 0S
professores possam divulgar os resultados das suas pesquisa e participar
de momentos de discussdo e de trocas de experiéncias, uma vez que
essas trocas contribuem para o desenvolvimento profissional dos
professores.

5.1.5 Os Conselho de classe

Analisando as respostas dos professores referentes ao processo de
organizacdo e de realizacdo dos Conselhos de Classe, constatamos que
nas escolas investigadas quem participa das reunifes sdo os professores
e 0os membros das Equipes Diretivas, sendo que as coordenadoras
pedagogicas ficam com a responsabilidade de conduzir as atividades. A
fala do professor Jodo Vitor ilustra nossa afirmagao.

“A coordenadora pedagogica, ela que conduz a reunido.
Tem a participacado do vice, do diretor e dos professores.
Entao, ela que coordena” (Jodo Vitor).

Também constatamos que os Conselhos de Classe ocorrem no
final de cada trimestre letivo. As datas de realizacdo sdo previstas em
calendario anual. Assim, os professores podem planejar as atividades de
ensino e aprendizagem, bem como, as atividades avaliativas de modo a
reelaborar a¢6es considerando as reflexdes realizadas coletivamente.

Alguns professores mencionaram que o Conselho de Classe é
dividido em duas etapas: o Pré-Conselho e o Conselho de Classe.
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No Pré-Conselho de Classe, os professores mencionaram que
realizam o fechamento de notas dos alunos em discussdo por areas de
conhecimento, elaboram os parecerem de cada um, indicam os que
precisam realizar atividades avaliativas para recuperar notas e
preenchem as planilhas de notas. Seguem alguns relatos desse processo.

“A gente tem o dia marcado com antecedéncia, entdo
todo mundo sabe. O que que acontece, durante o
trimestre o prof. faz suas avaliagBes, ai a gente tem a
prova de &rea, que ai é uma prova com todas as
disciplinas da &rea, ai entdo no meu caso Quimica,
Fisica e Biologia. Entdo os profs. da area montam a
prova em conjunto, a prova é aplicada, todos tém os dias
de aplicagdo dessas provas, entéo a gente corrige. Tem o
pré-conselho, normalmente uma semana depois, uns dias
depois tem o conselho, entdo a gente se relne antes de
comegar as discussdes os profs. das areas se retinem
para fechar as notas por area. Entdo eu converso com
[...] as outras profs. das turmas que eu tenho e a gente
analisa cada aluno, as notas que tirou, os trabalhos que
fez, entdo vé com que nota que ficou, entdo a gente fecha
por &rea, colocamos ali no computador, tem a planilha,
tem as notas da area da natureza, com da cada disciplina
da area da natureza, [...] é analisado aluno por aluno, e
a gente vai fazendo as observacdes, tal aluno vai ficar em
natureza porque ndo estuda, ndo fez tais e tais trabalhos,
foi mal na prova de area né. Depois pro conselho final,
desse conselho sai quem ficou em” (Maria Helena).

“A gente fez bastante mudangas, porque a gente quer ter
sim um conselho participativo, com nos é instruido.
Entéo, antes o conselho era muito passar nota, dizer nota.
Hoje eu vejo que foca mesmo na necessidade. Entéo,
existem  pré-conselho  anterior, o0s  professores
orientadores de turma, a gente tem um professor que
orienta uma turma por trimestre. Eles véo parar com a
turma e vao fazer uma série de perguntas né, para eles:
como eles sdo? como é o desempenho deles em varios
sentidos, e eles vdo dizendo se & razoavel, o
relacionamento deles com os profs, o relacionamento
deles com eles, a questéo de disciplina, conversa, entrega
de trabalho, se € muito bom, se é suficiente. Sugestdes, o
que eles sdo bons, o que eles tém que melhorar, entdo os
alunos participam desse conselho também nesse sentido,
n&do tem como reunir todos os alunos e fazer um conselho,
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porque é muito aluno né, ndo tem como fazer isso. Entdo
eles participam nesse sentido, eles trazem alguma
situagdo que eles gostariam de melhorasse né, e é trazido
isso para conselho, para o dia do Conselho.” (Maria
Eduarda).

A fala da professora Maria Helena representa a maioria das falas
dos professores entrevistados. Percebe-se que o pré-conselho de classe é
um processo mais burocratico. No pré-conselho os professores somam
as notas que cada aluno obtive nas disciplinas de Biologia, Fisica e
Quimica e dividem por trés. Esse calculo resulta a média da nota do
aluno na area “Ciéncias da Natureza”. Posteriormente os professores
preenchem as planilhas com as notas, e essas serdo apresentadas no dia
do Conselho de Classe.

A prova por é&rea, mencionada pela professora Maria Helena, é
composta por questdes que sdo encaminhadas pelos professores de
Biologia, Fisica e Quimica. Esse procedimento é realizado pela maioria
dos professores que participaram da pesquisa. Dependendo da escola o
nimero de questdes de cada disciplina que compde a prova por area
varia entre 5 a 10 questdes. Em cada trimestre um dos professores da
area ficam responsavel por juntar as questdes e formatar a prova.

Ja a fala da professora Maria Eduarda, destaca-se das demais por
ser a Unica que menciona a participacdo dos alunos no processo
avaliativo. De acordo com a professora, é realizado um momento de
reflexdo sobre o processo de ensino e aprendizagem. Os alunos avaliam
ndo apenas 0 seu comprometimento e o envolvimento no processo de
aprendizagem, mas também, a forma como os professores organizam e
implementam os processos de ensino.

Com relacéo a organizacdo do Conselho de Classe, os professores
mencionaram que é realizado por turma e, normalmente, fora do horério
de aula. Durante as reunides do Conselho de Classe, os professores
mencionaram que cada area apresenta o seu parecer sobre o aluno.
Dessa forma, durante a reunido, os professores conversam sobre cada
aluno (11), identificam os que possuem problemas de aprendizagem
(15), verificam os alunos que atingiram a meta (8), identificam quem é
necessario encaminhar para um atendimento especializado (5),
identificam de quem é necessario chamar os pais para conversar (5),
identificam quem possui problema com indisciplina (2) os alunos que
possuem problema de frequéncia nas aulas (2). Seguem algumas falas
que deram origem a essas categorias de analise.
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“Os conselhos de classe também eles sdo agendados num
calendario anual, né. Entdo, ao final do trimestre, a
gente tem um conselho, ja com a data prevista. O
professor vai se organizando durante o trimestre, todas
as avaliacOes para ficarem prontas naquela data. E, no
dia o conselho, acontece uma grande mesa onde sentam
todos os professores daquela turma né, com a
coordenagdo, com a direcdo e de uma forma bem
tradicional, assim né. Se chama la o nome do aluno e
cada area do conhecimento vai dizendo se t&4 com uma
nota acima da média ou abaixo da média e se tem algum
encaminhamento para aquele estudante. Algum
encaminhamento no sentido de ter que chamar a familia,
alguma questdo de disciplina ou até mesmo das notas ou
de faltas, neste sentido”. (Maria Catarina)
“Normalmente os conselhos de classe sdo organizados
fora do horario de trabalho. Este ano a gente conseguiu
umas mudangas, mas ai € uma briga porque os alunos
tém que ser liberados. Entdo ndo tem nada que valide o
conselho de classe seja realizado no horario de trabalho.
Quando ele é realizado fora, infelizmente, ndo é feito da
maneira que deveria, porque a maioria dos professores
querem fazer rapido pra terminar logo, porque ndo estao
no seu horéario de trabalho. Como essas que eu falei, a
gente acaba conversando um pouco mais sobre o aluno
quando é feito com a calma que deve ser. E ai sdo feitos
alguns combinados, a postura que todo mundo vai adotar,
enfim, como se proceder a partir daquele momento”.
(Maria Beatriz)

O Conselho de Classe também se constitui em num espacgo para
identificar as areas que os alunos possuem maior dificuldade, de discutir
possiveis solugBes para os problemas encontrados e como um momento
de acordar posturas coletivas.

Também buscamos saber em que medida o Conselho de Classe
influencia o desenvolvimento do Trabalho Docente. Os professores
mencionaram que o Conselho de Classe auxilia na identificacdo dos
alunos que possuem problemas de aprendizagens (8), na identificacdo
das areas que os alunos possuem maior dificuldade (3), realizagdo de
uma reflexdo sobre a pratica pedagdgica desenvolvida (4) no auxilio aos
alunos a superarem seus problemas de aprendizagens (4). Nele também
sdo acordadas a¢des que precisam ser implementadas pelo coletivo de
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professores da escola (5). Seguem algumas falas dos professores
entrevistados:

Muitas vezes, nessa horas que a gente ndo tem ideia do
aluno que tem dificuldade, ai tenta trazer mais pra perto,
nédo esquecendo os outros, é obvio, mas sempre tentando
auxiliar aquele que, muitas vezes, tem dificuldade. A
partir dos conselhos de classe, dessas informacdes, a
gente consegue detectar bastante coisa. (Maria Antonia)
Eu acho ele bem importante, porque é através do
conselho de classe que a gente percebe se aquele
estudante ele tem dificuldade somente na minha
disciplina, somente na minha &rea ou ele tem dificuldade
em outras areas também, né. Porque eu acho muito
importante detectar se o aluno tem dificuldade na minha
disciplina por causa dos célculos ou se ele tem
dificuldade nas outras &reas também, por exemplo,
Linguagem, Ensino Religioso, Sociologia. Como ele é
nas outras areas que nao envolvem o calculo, porque
também a gente tem que ter em mente, eu penso como
professor, que cada aluno tem a sua dificuldade, sempre
vai ter uma disciplina que ele tem mais facilidade, outra
menos.

O Conselho de Classe permite ainda repensar o proprio Trabalho
Didatico ou sejam a conducédo da aula, o seu planejamento e as formas
de avaliacdo realizadas. Permite a troca de experiéncia, assim como
aproxima os professores da realidade dos alunos.

O conselho de classe no meu trabalho, ele me desafia,
muitas vezes, porque tem alguns alunos, por exemplo,
gue vem ou tem mais presenca na disciplina de Biologia,
Quimica, e faltam em Fisica, ai eu busco o porqué, até a
questao do desempenho deles. Entdo o conselho de classe
me faz repensar e rever essas questdes, as proprias
minhas aulas, meus trabalhos, a forma como eu
encaminho para eles e também me faz, assim, sempre
buscar até preparar de uma forma diferente, melhor as
minhas aulas. Entdo o conselho, acho que ele faz eu me
desafiar, estar mais préximo do aluno, e tentar ajudar os
que estdo com mais dificuldades. (Jodo Vitor)
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Algumas visfes negativas também foram atreladas ao Conselho
de Classe. Segundo os professores, 0 Conselho de Classe néo influencia
no seu trabalho. Outra professora mencionou que é a oportunidade de se
munirem de documentacfes que respaldardo a reprovacdo de alunos.
Outra comentou que o Conselho de Classe serve para forcar o professor
a aumentar a notas dos alunos que ndo tiveram bom desempenho na
disciplina. Seguem as falas das professoras:

Nem um pouco, eu acho eu acho que nem um pouco, para
mim ndo precisava ter conselhos (Maria Carolina)

Eu acho que influencia muito né, porque nessa hora ali, é
0 momento que vocé vai ter um apoio né, da direcéo,
porque aqui na escola, por exemplo, a gente ndo vai
passar a mao na cabeca deles, aquela pessoa que néo fez
nada durante o ano, que ndo acompanhou, que ndo se
esforcou nada, foi chamada a familia, esta tudo anotado.
Entdo a gente tem um apoio assim geral. Entdo a gente
aqui ndo tem medo tipo das reprovacles, a gente tem
tudo documentado, tudo anotado, é chamados os pais, as
provas todas arquivadas. (Maria Luisa)

Ele interfere bastante, porque € por vezes, vou citar um
exemplo aqui, ndo sei se cabe cabe, a gente chega no
final do trimestre e sempre tem um trabalhinho perdido
no nosso armario né. Ai eu chego e falo com estudante
como aquele trabalho foi parar no meu armario, mas eu
entreguei |4 para o Fulano e ele colocou no teu armario.
[...] Mas aqui na escola, 0s Estudantes tém muito habito
de vir com o trabalho e com um atestado, eles sempre
conseguem um atestado né, ai vocé meio assim, tem que
aceitar o trabalho. [...] E ai acontece que muitas vezes
fica injusto com os outros colegas que vieram na aula,
que entregaram em dia. [...]. Ai, as vezes, a nota real que
deveria ser, ndo é, a gente acaba dando uma outra nota,
até porque, as vezes tem que fechar a média no conselho,
né. Mas ele ficou s6 na tua disciplina prof, na minha néo,
entdo vamos arredondar essa nota ai, porque vamos
levar em consideracao o historico dele. As questdes que
ele passou durante o trimestre. Entdo, as vezes, 0
conselho é um momento delicado, assim, porque, as vezes,
tu tem que dar a nota, literalmente tem que dar a nota.
(Maria Catarina)
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As falas reforcam o papel do Conselho de Classe na tomada de
decisdes dos professores que passa a ser realizada de forma coletiva,
dada a complexidade cada vez maior dos processos avaliativos e da
autonomia docente para a sua realizagdo. Também, ha um respaldo
nesse coletivo e no conselho das decisdes tomadas e para a reelaboracéao
de acOes relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem.

Frente a forma, como normalmente os Conselhos de Classe sédo
realizados, Dalben (1992) critica que fazem apenas “uma fotografia da
turma realizada pelo olhar de varios profissionais”. Segundo a autora,
nas reunides, cada professor trazia seu resultado numérico registrado
nos diérios de classe e a coordenacdo pedagdgica se incumbiam da
coordenacéo dos trabalhos.

O processo transcorria numa interacao fragil, com
dialogos frios e vazios de conteidos pedagdgicos,
impedindo que as possibilidades de estruturacédo e
mobilizacdo de acbes educativas transformadoras
e concretas pudessem ocorrer. O professor
participava dos trabalhos apresentando os seus
resultados e fechava-se no seu ponto de vista, ndo
se predispondo a estabelecer uma discussao sobre
0s mesmos ou sobre os critérios utilizados na
definicdo das notas, dos contelidos selecionados,
das metodologias, das atividades ou dos
procedimentos de ensino que os forneceram. A
avaliacdo escolar apresentava-se presa a medidas
de rendimento, e a discusséo centrava-se na figura
do aluno como portador de problemas, que
geralmente recaiam sobre a "falta de estudo",
"falta de disciplina" e "falta de interesse" pelas
atividades escolares (DALBEN, 2006, p.1).

Concordamos com Dalben (2006) quando ela afirma que o
Conselho de Classe, precisa proporcionar a articulacdo coletiva dos
profissionais da escola, num processo de andlise compartilhada, se
constituindo numa instancia coletiva de avaliacdo do processo de ensino
e aprendizagem. E preciso reconhecer ainda que a avaliagio precisa
ocupar um lugar mediador na relacdo pedagdgica, transformando-se
numa ac&o de investigacao e reflexdo permanente da pratica docente. “E
necessario que a avaliacdo se transforme num processo permanente de
leitura dessa pratica, para a tomada de consciéncia das suas
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necessidades, limitagbes e possibilidades, tendo em vista o
planejamento de a¢Ges apropriadas” (DALBEN, 2006).

5.2 RESPONDENDO A SEGUNDA QUESTAO DE PESQUISA

Para responder a segunda questdo de pesquisa “Quais sdo as
principais caracteristicas do Trabalho Didatico desenvolvido por
professores da area curricular “Ciéncias da Natureza” atuantes
nessas escolas?” levamos em consideragdo as respostas dadas por 23
professores um conjunto de 11 questdes contidas do roteiro de entrevista.
A relacdo das questdes respondidas encontra-se no quadro 21.

Quadro 21 — Questdes pertencentes ao roteiro de entrevista que foram
levadas em consideragdo para responder a segunda questdo de pesquisa.

QUESTOES

e Descreva como foi a sua Gltima aula.

e Descreva como vocé normalmente desenvolve suas aulas junto aos alunos.

e Como voce utiliza o PPP da escola em seus planejamentos?

e Quais séo os locais/espagos que vocé utiliza para planejar e organizar suas
aulas?

e Quais sdo os horérios que vocé normalmente utiliza para planejar e
organizar suas aulas?

e Vocé consegue realizar, em sala de aula, aquilo que planeja com
antecedéncia? Que tipo de dificuldade vocé enfrenta?

e Quais sdo os materiais didaticos que vocé normalmente utiliza nas suas
aulas?

e Onde vocé obtém os materiais didaticos que normalmente utiliza nas aulas?

e Como vocé realiza a avaliagdo dos alunos?

e Que instrumentos avaliativos vocé utiliza? Com que frequéncia?

e Descreva como foi a Gltima avaliagdo que vocé realizou com os alunos?

Também utilizamos um conjunto de 46 observacdes de aulas,
dessas, 18 aulas de Fisica do professor Jodo Vitor, 14, de Biologia, da
professora Maria Fernanda e 14, de Biologia, da professora Maria
Eduarda. Todas as aulas observadas foram ministradas para alunos do
primeiro ano do Ensino Médio.

Para organizar as analises referentes as questdes apresentadas no
guadro 21 e, também, para melhorar a compreensdo do processo de
organizagdo do Trabalho Didatico dos professores entrevistados, vamos
dividir as nossas analises em quatro itens, a saber: caracteristicas das
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aulas ministradas, planejamento das aulas, materiais didaticos utilizados
nas aulas e avaliacdo.

5.2.1 Caracteristicas das aulas ministradas

Sabemos que na escola, a aula se constitui como forma
predominante do processo de ensino. E na aula que se criam,
desenvolvem-se e se transformam as condi¢fes necessarias para que 0s
alunos assimilem conhecimentos, habilidades e atitudes (LIBANEO,
1994).

Para nos, a aula é uma situacdo didatica-pedagdgica organizada,
planejada para desenvolver condigdes que facilitem e estimulem o
processo de ensino e aprendizagem dos alunos. Assim, concordamos
com Farias et al. (2009), que

a aula precisa constituir-se como situacdo
possibilitadora de desenvolvimento, tanto do
aluno quanto do professor; ampliar o nivel de
conhecimento  dos  alunos, de  forma
contextualizada, de acordo com as finalidades,
principios e prerrogativas do seu tempo histérico;
firmar-se como um espago de formacdo de
habilidades, de atitudes e de procedimentos,
necessarios a constituicdo de sujeitos livres,
criticos e autdbnomos (FARIAS, et al., 2009, p.
159).

Nesse sentido, o Trabalho Didatico do professor constitui-se
como uma tarefa complexa, uma atividade intencional que precisa ser
planejada. O Trabalho Didatico, além do dominio de atitudes e acdes,
necessita dominio de um repertério de saberes proprios ao ensino,
portanto, segundo Gauthier (1998) é um oficio feito de saberes.

Concordamos com Much, Tavares e Terrazzan (2019) que a
tarefa do professor é

oportunizar situagdes contextualizadas e significativas
para a construgdo de conhecimentos pelos alunos, pois
informagdes podem ser adquiridas em diferentes lugares,
por meio de diferentes veiculos (internet, livros, radio,
televisdo, etc), o acesso a elas ndo significa a construgdo
de conhecimentos (MUCH; TAVARES; TERRAZZAN
(2019, p.22)
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Assim, o professor desenvolve ou deveria desenvolver o papel de
mediador, utilizando diferentes estratégias de ensino para favorecer a
construcdo de conhecimento por parte dos alunos.

Frente a importancia da aula no processo de ensino e
aprendizagem, buscamos caracteriz-las, e para isso, solicitamos aos
entrevistados que fizessem uma descricdo da Gltima ministrada.

Alguns relatos apresentam maior riqueza de detalhamento,
enquanto outros sdo mais objetivos, resumidos, apenas mencionam as
principais atividades realizadas. Mesmo assim, as analises permitiram
identificar duas formas diferentes de organizacao das aulas.

A primeira forma é também a mais frequente, pois foi
identificada no relato de 14 professores. Sua estrutura esta representada
na figura 03.

Figura 03 — Estrutura de aula identificada na maioria das falas dos
professores entrevistados

De modo geral, o professor realiza a revisdo do conteido
trabalhado na aula anterior. Posteriormente, escreve no quadro o
contetido da aula ou apresenta-o por meio de slides. Em seguida, explica
o conteido. Na sequéncia, os alunos resolvem uma lista de exercicios.
Essa lista é escrita no quadro e 0s alunos copiam em seus cadernos ou o
professor entrega uma folha para os alunos responderem. E, no final da
aula, o professor corrige-as. Vejamos alguns relatos:
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“A minha ultima aula foi ontem de manha. Entdo,
primeiramente, eu chego na sala de aula e faco a
chamada dos estudantes. Faco uma breve fala com eles,
no sentido do que vimos na Ultima aula. Tento resgatar a
Gltima aula com eles, onde eles revisitam o caderno e véo
falando, a prof a gente viu isso, né. Enfim, tento sondar o
que eles tém no caderno, o que eles lembram, o que eles
trazem de novidade para essa aula. Ai eu insiro o
contelido do dia, sempre buscando relacionar com algum
conteldo do dia a dia, né, resgatando por vezes, algum
saber popular ou um saber de senso comum deles e ai
entrou de fato no conhecimento cientifico
né, trabalhando o tema da aula. Aqui a gente trabalha
muito no quadro, né. Entdo, o professor escreve no
quadro, o aluno copia, a gente faz a explicacdo né, e
finalizo sempre com algumas atividades. Atividades, na
maioria das vezes, do livro didatico” (Maria Catarina).
“A ultima aula, tipo que eu tive recém, foi tranquila, bem
tranquila, eu passo o conteudo, eu falo, bem tranquilo,
flui né, é um, dois, trés, ja sei tudo, né de cor e salteado,
de tras pra frente. Eu passei o conteiido no quadro pra
eles, ai eles copiam o conteldo, e eu tenho esse sistema,
eu gosto de passar no quadro as partes e dai as partes eu
vou explicando, cada parte que eu boto no quadro eu
explico pra eles tudo, explico, eles ficam ouvindo né,
geralmente tu pergunta, entenderam, tudo bem? E eles
ficam 14 estaticos né, tu ndo sabe se realmente eles
compreenderam ou ndo. Depois eu passei trés questdes
no quadro pra eles responder, ele responderam e eu
depois corrigi com eles, mas foi desse modo assim”.
(Maria Cecilia)

Em algumas situagdes, o professor s6 consegue realizar as trés
primeiras etapas exemplificadas na figura 03. Assim, na aula seguinte,
realiza a aplicacdo de exercicios e correcdo dos mesmos. Essa situacdo
foi identificada na descricdo das aulas de 07 professores. Segue o relato
do professor Jodo Pedro que ilustra nossa afirmacao.

“A minha ultima aula foi no ensino médio t4. Eu
trabalhei com atividade fisica, eu trabalhei com a
matéria de Fisica. Eu trabalhei ali sobre as poténcias.
Entdo eu cheguei na sala de aula no inicio da manhg, eu
abrir a sala de aula, recepcionei os alunos, disse Bom
dia a todos eles, responder bom dia, sentaram no lugar e
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se organizaram. Eu peguei... a gente trabalha com o
caderninho da turma, entdo cada turma tem um caderno
que é um diario de bordo. Coloquei a data nesse diario
de bordo, nesse caderno, coloquei a data de hoje na
minha chamada, registrei o conteldo que eu preparei
para a aula de hoje, entdo conforme a preparacdo da
aula e eu registrei o contelido, executei a chamada de
aluno por aluno pelo nome. Os alunos que ndo estavam
presentes eu reportei neste diario de bordo, neste
caderno da turma, iniciei o conteldo. Ao iniciar o
contetido, chegou alguns alunos atrasados, eu colei no
caderninho da turma o papelzinho entregue pela direcao
que autoriza ele a chegar na sala de aula. E na aula
passada eu tinha explicado para ele sobre poténcia,
passado as férmulas e as explicagbes sobre esse
conteltdo e ndo deu tempo para assar atividade,
exercicios para serem feitos. Entdo, na manha de hoje,
eu passei exercicios no quadro para que eles copiassem e
respondesse. Eu passei duas questdes, eles responderam
as duas questdes, a gente fez a correcdo, mas tem mais
duas questdes e eles responderam e ai terminou o
periodo, né. Entdo terminou o periodo e eu troquei de
sala. Fui para uma outra turma e realizei a mesma
atividade, a mesma tarefa, quer dizer, ou explicagdo ou
realizagdo de atividades”. (Jodo Pedro)

Dessa forma, somados esses 7 professores aos 14 anteriores,
podemos afirmar que a estrutura de aula representada na figura 03, é a
que predomina nos relatos de 21 professores entrevistados. Essa forma
de organizacdo envolve o procedimento de ensino, que segundo Haydt
(2006) é o mais antigo e tradicional e, por consequéncia, 0 mais
difundido entre os professores.

Essa estrutura de aula, bem como, os relatos das professoras
Maria Cataria e Maria Cecilia apresentam caracteristicas muito
préximas do ensino tradicional. Segundo Saviani (2006), o ensino
tradicional estruturou-se através do método pedag6gico expositivo.
Saviani (2006), também realiza uma breve sintese do método de ensino
tradicional, semelhante aos passos propostos por Herbart. Organizamos
e apresentamos esses passos no quadro 22.
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Quadro 22 — Passos do método tradicional de ensino

METODO TRADICIONAL DE ENSINO

Preparacdo dos Recordacdo da licdo anterior, ou seja, do

1° Passo o .
alunos que ja € conhecido.
Apresentacdo de . .
0 P ¢ O aluno ¢ colocado diante de um novo
2° Passo novos - L
. conhecimento que deve assimilar.
conhecimentos
3° Passo Assimilaggo- A assimilacéo ocorre por comparagdo
Comparagdo ¢ P paragao.

O aluno deve ser capaz de identificar
4° Passo Generalizacdo todos os fendmenos correspondentes ao
conhecimento adquirido.

Verificar se o aluno efetivamente

0 - ~
5" Passo Aplicagao assimilou o que lhe foi ensinado.

Um dos motivos que levou o ensino tradicional a se perpetuar e
ter presenca marcante nas escolas ainda hoje, pode estar ligado a préatica
da imitagdo. Segundo Pimenta e Lima (2006), “o exercicio de qualquer
profissdo é pratico, no sentido de que se trata de aprender a fazer algo
ou acdo. A profissdo professor também € pratica”. Assim, uma das
formas de aprender a ser professor é imitando ou reelaborando modelos
existentes, considerados como bons, de acordo com a tradicdo
pedagdgica.

A forma predominante de organizacdo das aulas, pautada em
modelos mais tradicionais, suscita o questionamento acerca do papel da
formacdo inicial e continuada de professores. Assim existe a
necessidade de promover didlogos sobre possibilidades metodoldgicas
que extrapolam a reproducdo de teorias e a repeti¢do de informacGes por
meio de exercicios. E preciso escolher metodologias que promovam a
maior participacdo do aluno no processo de ensino e aprendizagem,
assim como, o desenvolvimento do pensamento critico.

A segunda pergunta do bloco de questdes sobre o Trabalho
Didético, presente no roteiro de entrevista, solicitava aos professores
gue relatassem como normalmente desenvolvem suas aulas com 0s
alunos.

A andlise dos relatos dos professores reforca a nossa constatacao
da questdo anterior, ou seja, que a forma normalmente privilegiada de
organizacdo das aulas se aproxima do ensino tradicional, pois segue a
mesma estrutura de aula representada na figura 03. Seguem alguns
relatos.




238

“Normalmente expositiva e dialogada. A gente expoe,
traz exemplos da rotina, né, pra trazer mais pra aquilo
que é palpavel pra eles, mais real e exercicios assim, pra
exercitar aquilo que é a pratica”. (Maria Antonia)

“Eu desenvolvo as aulas a partir, no ensino médio eu
desenvolvo as aulas a partir de uma escrita, passo algo
no quadro pra eles, eu tento explicar pra eles, passo
exemplos e depois exercicios. Tem aulas que sdo assim,
outras aulas sdo de corre¢do de exercicios, algumas sdo
sO de exercicios, como as vezes tem um periodo s6 nas
disciplinas, quando tem dois a gente faz tudo isso na
mesma aula, mas normalmente quando é um periodo,
ndo”. (Jodo Vitor)

“Procuro ir passando, explicando e vou cuidando se tdo
fazendo se tao fazendo as atividades junto, porque se nao
eles ndo fazem. Tem que acompanhar direto eles, desde
copiar”. (Maria Amélia)

“As minhas aulas elas acontecem. Entdo, eu chego em
sala de aula, faco a chamada né, retorno a aula passada
e inicio a aula de hoje tentando resgatar o que eles tém
de conhecimento sobre aquele conteddo. Dai eu vou,
desenvolvo contetdo, trabalho sempre algumas questdes,
no final, para tentar fixar ne, aquilo que foi dito em sala
de aula”. (Maria Catarina)

Nosso objetivo aqui, ndo é prescrever um método de ensino que
deva ser seguido pelos professores, mas sim sinalizar a necessidade de
repensar a forma como as aulas sdo organizadas, planejadas, para que
possibilitem aos alunos, tanto uma leitura critica de mundo, quanto
conhecimentos cientificos para se posicionar de maneira critica e
reflexiva, transformando o meio em que vivem.

5.2.2 Caracteristicas dos planejamentos didatico-pedag6gicos

Como falamos anteriormente, o Trabalho Didatico do professor é
intencional e precisa ser previamente organizado, estruturado,
permitindo que alunos construam suas aprendizagens. Essa organizagao
se concretiza por meio do planejamento de acgBes didaticas e
pedagogicas.

Concordamos com Much, Tavares e Terrazzan (2019), quando
defendem que planejar vai muito além do preenchimento de um
formulario. Mas essa atividade permite que o professor oriente a sua
pratica, partindo das exigéncias da escola e das diretrizes presente em
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seu PPP, das prescricbes presentes nos documentos normativos que
conduzem a educacao e, também, da realidade das condi¢des humanas e
materiais do &mbito escolar.

Frente a importancia do planejamento, buscamos saber em que
medida os professores entrevistados utilizam o PPP da escola em seus
planejamentos. Constatamos que a maioria ndo utiliza o PPP, no
processo de planejamento didatico pedagdgico de suas aulas. Apesar de
apenas 05 professores declararem que ndo utilizam o documento,
também ndo foi possivel identificar o seu uso nas respostas de outros 13
professores. Vejamos algumas falas:

“Ja li, a gente recebe todo ano. Também na formagéo é
falado”. (Jodao Paulo)

“Na realidade eu fago um cronograma no inicio do ano”.
(Maria Olivia)

“Acho que sim, a gente segue por ali né, porque é eu uso
bastante o livro didatico”. (Maria Alice)

“Nao, a gente, para dizer a verdade nem tem muito
contato com o Projeto Politico Pedagogico né, eu fiz uma
leitura quando eu entrei e depois nunca mais vi 0 projeto
nem trabalhamos ele nas reunides”. (Maria Catarina)

Ao analisar as falas, como as acima, percebemos que ndo
responderam & questdo realizada, sinalizando a néo utilizacdo do PPP
nos seus planejamentos. Os relatos apenas anunciam que os professores
saberem da existéncia do documento, e em alguns casos, ja terem
realizado uma leitura. No entanto, isso ndo caracteriza seu uso na rotina
de planejamento.

Os 05 professores que mencionaram a utilizacdo do PPP,
relataram que apenas fazem uso da lista de contelidos do componente
curricular como guia de seus planejamentos, conforme segue:

“Sim, nds utilizamos, a escola procura fazer ele
adequado, da forma que a gente consiga trazer, ndo s6
ficar no papel, e a questdo da grade curricular a gente
procura seguir bem certinho pra que, na medida do
possivel, a gente consiga contemplar todos os contedidos
previstos durante o ano”’. (Maria Laura)

“Sim, a gente... eu normalmente sigo ele. O que mais eu
normalmente uso é a parte ali da sequencia de contetdos.
No6s planejamos uma sequencia de contelidos e € isso que
eu uso”. (Maria Inés)
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O planejamento didatico-pedagdgico realizado pelo professor
deveria estar relacionado com o PPP da escola. Segundo Vasconcellos
(2009, p. 149), os professores deveriam “ter clareza que o PPP ¢é a
grande referéncia para todos os demais projetos da escola, inclusive, o
projeto de ensino-aprendizagem”. O autor afirma ainda, que apesar de
toda a autonomia que o professor possui para realizar seu planejamento,
esse deve estar integrado e articulado com a proposta pedagégica da
escola.

Ao realizar seu planejamento, o professor tem a oportunidade de
pensar e organizar o tempo, 0 espaco da aula, de selecionar as atividades
desenvolvidas pelos alunos. Nesse sentido, o planejamento reflete o
pensamento do professor, bem como, 0s objetivos de ensino, 0s
contetidos, as metodologias e as formas de avaliagfes privilegiadas no
processo. Assim, 0 processo de ensino e aprendizagem, expressos no
planejamento do professor, precisa estar articulado com o PPP da escola.

Também questionamos os professores sobre quais sdo os locais e
0s espacos que eles utilizam para realizar seus planejamento didatico
pedagdgico. Dos 23 professores, 14 mencionaram que realizam seus
planejamentos somente em casa, 08 relataram que os realizam tanto em
casa quanto na escola. Apenas 01 professora comentou que o realiza
somente na escola. Vejamos alguns relatos:

“Na escola e em casa. Na hora atividade na escola, mas
gue eu sento, mas pra me concentrar ¢ melhor em casa.
Aqui também eu fago alguma coisa, mas as aulas, eu
preparo mais em casa”. (Jodo Vitor)

“Em casa e dai aqui quando eu tenho esses periodos
Vagos, dai eu aproveito também”. (Maria Amélia)
“Normalmente em casa, 99,9% do tempo em casa onde
eu tenho uma mesa de trabalho, meus livros”. (Maria
Olivia)

“Fu utilizo a minha casa, entdo na minha casa eu tenho
muitos e muitos livros, tenho & uma biblioteca enorme,
eu faco mais na minha casa, aqui ndo planejo nada aqui
na escola”. (Maria Luisa)

Nas respostas, também foi possivel constatar que os professores
preferem realizar seus planejamentos em casa pelos seguintes motivos:
ndo possuem tempo para realiza-los na escola; o ambiente de casa é
mais silencioso e tranquilo o que permite maior concentracdo; em casa,
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os professores jA possuem o material necessario para realizar seus
planejamentos, bem como, acesso a internet.

Os professores que além de casa também realizam seus
planejamentos na escola, relataram que aproveitam o tempo destinado a
hora-atividade ou janelas no horério (periodos vagos entre uma aula e
outra) para realizar essa atividade.

Na pesquisa realizada por Santos (2011), os professores também
mencionaram que ndo realizam seus planejamentos de aula na escola e
0s principais motivos também eram a falta de um espaco adequado para
estudo, a falta de material e 0 excesso de barulho.

Essas constatagdes demonstram a falta de estrutura das escolas,
no sentido de oferecer aos seus professores um ambiente tranquilo e
adequado para que possam realizar seus planejamentos. Um ambiente
em que tenham condicfes de guardar o seu préprio material didatico. A
criacdo desses ambientes poderia, além favorecer a troca de informagdes,
de experiéncias e de materiais didaticos, oportunizar um planejamento
coletivo.

Com relagdo ao tempo utilizado para planejamento de aula, 19
professores relataram que utilizam o contra turno das aulas que
ministram, 13 mencionaram que o0s planejamentos também sédo
realizados nos finais de semana e 05 durante a hora atividade.

Os horarios mais utilizados para o planejamento das aulas,
segundo 12 professores, é a noite. No entanto, 10 também relataram que
realizam seus planejamentos no turno vespertino e 03, no turno matutino.

“Sabado e domingo, sempre. E durante a semana nessa
janela que eu tenho na quarta a tarde e na quinta de
manhd, sdo os espagos que eu também utilizo pra
planejar, pra corrigir”. (Maria Beatriz)

“Nos ATs, nas janelas que eu tenho eu utilizo isso. E
claro, sempre na maioria dos casos, é a noite, depois das
21 horas eu utilizo um tempo para organizar o conteudo”.
(Maria Clara)

“De tarde, porque eu tenho aula de manhd e de noite.
Entdo eu tenho todas as tardes livres. Na carga horaria
destinada ndo porque sdo 10 periodos, que seriam duas
tardes, mas leva a gente leva muito mais que isso, porque
se tu for corrigir provas vocé vai ficar uma tarde inteira
s6 corrigindo provas, e ndo planeja nenhuma aula da
semana. Ento, leva muito mais tempo”. (Maria Helena)
“4 noite, geralmente depois das 19 horas, até s 23, meia
noite, as vezes, dependendo da demanda de trabalho, até
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bem mais tarde, uma ou duas da manhd. Finais de
semana, geralmente sdbado a tarde, ja aconteceu de
ficar domingo também, principalmente no final de
trimestre que vocé tem muito trabalho pra fazer, prova
pra corrigir, muita nota pra fechar, é isso”. (Maria
Laura)

Por meio da analise dos relatos acima, é possivel verificar que
para a realizacdo dos planejamento didatico pedag6gico de aulas é
necessario utilizar diferentes horérios e turnos e dias da semana. Os
professores mencionaram ainda que a hora atividade destinada ao
planejamento ndo é suficiente, nem mesmo para a correcdo de
atividades avaliativas.

Também chama atencdo que o0s horarios que deveriam ser
destinados ao descanso do professor (a noite, a madrugada e os finais de
semana) também sdo utilizados por eles para dar conta dos
planejamentos de aula e correcdo de atividades avaliativas.

Essa mesma constatacdo também foi identificada nas pesquisas
de Santos (2011), pois segundo a autora “majoritariamente, oOS
professores, quando realizavam seus planejamentos, faziam-no ap6s
encerrar suas atividades pessoais. Os horarios utilizados eram variados,
normalmente pds as vinte e duas horas e, em alguns caso, também eram
realizados nos finais de semana” (Santos, 2011, p. 224).

Esses resultados, encontrados em ambas as pesquisas
demonstram a sobrecarga de trabalho ao qual os professores sdo
submetidos, principalmente daqueles que possuem uma jornada igual ou
superior a 40 horas semanais. O cansaco e 0 desgaste causados por essa
rotina intensiva de trabalho leva ndo apenas a precarizacdo do Trabalho
Docente, mas também ao adoecimento dos professores.

O pouco tempo disponivel para preparar uma boa aula, faz com
que o professor improvise as situagdes didatico-pedagdgicas ou utilize
materiais didaticos ja organizados e estruturados como os livros
didaticos e as apostilas. Sem tempo para inovar, o professor acaba se
baseando em metodologias de ensino mais tradicionais.

Também questionamos os professores, se eles conseguem realizar
em sala de aula aquilo que planejam com antecedéncia e que tipo de
dificuldade enfrentam.

A maioria dos professores que entrevistamos (18) relataram que
nem sempre conseguem realizar em sala de aula aquilo que planejaram
com antecedéncia. Os principais motivos apontados sdo: a dificuldade
de aprendizagem dos alunos (8), a indisciplina em sala de aula (6), a
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falta de interesse dos alunos para com o conteldo trabalhado (3), a
curiosidade dos alunos por assuntos, muitas vezes, ndo planejados (3), a
realizacdo de palestra para 0os alunos sem agendamento prévio (3), a
guantidade de alunos que faltam as aulas, o tempo que é pequeno para
dar conta de trabalhar os contetddos da disciplina (2), a necessidade de
revisar conteldos basicos (2) e os equipamentos com defeito (2).
Também foram apontadas: a dificuldade que os alunos possuem
de ler e interpretar, a indisponibilidade do espaco agendado para a
realizacdo das aulas, o ritmo lento da turma e a ndo aplicabilidade do
conteldo trabalhado na vida dos alunos. Seguem alguns relatos.

“As vezes sim, as vezes nao, depende muito da turma, do
dia, do andamento. Muitas vezes a gente planeja, mas
ndo consegue fazer o que planejou. A partir de uma aula
planejada, as dificuldades, as vezes, sdo do desinteresse
dos alunos, ndo querem nem saber das explicacdes
nossas, ndo gostam daquele contetdo, muitas vezes, ndo
querem nem saber do que se passa na aula”. (Jodo Vitor)

“Depende, &s vezes sim e &s vezes ndo. As vezes vocé
planeja uma coisa e ndo flui daquele jeito. Aqui, as vezes,
ndo tem ninguém naquele dia na sala de aula. Se esta um
dia muito frio ou chovendo ndo vem ninguém. E a falta
de atengdo deles”. (Maria Amélia)

“Olha, nem sempre a gente consegue. [...] As vezes a
gente tem uma palestra, ou tem atividades com
estagiarios, né. Esse ano teve bastantes atividades no 9°
ano com a Universidade Federal na disciplina de
Matematica. E entdo, as vezes, caia nas minhas aulas,
entdo eu tinha que ceder as minhas aulas para eles
aplicarem atividades com os alunos. S6 que muitas vezes
nado era avisado, no inicio do ano tinha um cronograma,
entdo a gente sabia que cada 15 dias na segunda-feira né,
os alunos tinham atividade com o pessoal da Federal e
teve uma época ali que eles ndo estavam mais avisando.
Entdo pra mim era um imprevisto, porque as vezes, eu
tinha uma prova, um trabalho, atividade atrasadas, né. E
bastantes palestras que acabam prejudicando o
andamento da aula, sem aviso né, pois se é com aviso a
gente se programa, ne”. (Maria Inés)

As pesquisas e estudos, desenvolvidos por Vieira et al. (2010),
Pini e Pabis (2008), Tapia (2004), mostram a preocupagdo com o
aumento constante do desinteresse dos alunos pelas aulas nas escolas,
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situagdo apontada por professores que atuam em todas as etapas da
Educacdo Baésica.

Segundo Nini e Pabis (2008), o processo de ensino e
aprendizagem se da de forma eficaz quando existe motivacao e interesse
por parte dos alunos, assim, quanto maior a motivacdo do aluno, maior
seré sua disposicdo para estudar. Se o aluno ndo encontra significado no
gue estuda, possivelmente néo tera interesse para aprender.

Os objetivos que o professor define para suas aulas, a forma
como trabalha os conteudos e as informacgdes, as tarefas que propbe aos
alunos e até mesmo a forma que realiza da avaliacdo podem afetar a
motivacdo e o interesse do aluno em aprender (PANI; PABIS, 2008).
Nesse sentido, é necessario prever quais seriam as melhores condigdes
para a criacdo de ambientes propicios a aprendizagem.

Vieira et al. (2010) conclui em sua pesquisa que para promover
maior interesse dos alunos pelas aulas e também pelos contelidos
estudados, € necessario que o professor utilize procedimentos
metodoldgicos mais variados e que tenha como foco o envolvimento e a
participac&o ativa dos alunos.

5.2.3 Materiais didaticos utilizados pelos professores em suas aulas

Consideramos como materiais didaticos, os produtos pedagdgicos,
0S meios e 0s recursos que os professores utilizam para abordar um
conteldo de ensino, os quais possuem a finalidade de facilitar, de
auxiliar e de impulsionar o processo de ensino e aprendizagem dos
alunos.

Questionamos o0s professores entrevistados sobre quais 0s
materiais didaticos normalmente utilizados nas aulas. Ao analisarmos as
respostas, constatamos que o material mais utilizado ¢ o livro didatico,
seu uso foi apontado por 20 professores. Na sequéncia, 10 professores
mencionaram o uso de videos, 10, o uso de datashow, 09 utilizam o
quadro, 05, a internet, 05, artigos cientificos, 02, o computador e 02, a
televisdo. O uso de jogos e animacdes também foram mencionados.

Seguem alguns relatos dos professores entrevistados.

“Utilizo o livro didatico, as aulas que eu planejo, os
exercicios muitos eu acabo passando no quadro, e
apresentacdes em slides e artigos cientificos. Esses
seriam meus materiais de trabalho”. (Maria Valentina)

“Nas aulas, a gente utiliza muito o livro que eles tém, o
livro que vem, vem trés, a gente escolhe um, utilizo
bastante esse livro que a gente escolheu, um livro bem
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bom que tem exercicios bem assim, comeca com
exercicios mais tedricos, ai vai pra exercicios mais
objetivos, e termina com ENEM e vestibular. Entdo eu
acho bem interessante”. (Maria Isabel)

“Eu utilizo o livro, mas eu ndo sigo o livro. Eu uso o
livro mais pra que eles vejam algumas imagens, fago a
leitura de alguns textos que trazem assuntos mais atuais
e que complementam o que eu estou falando. Eles usam
mais para fazer exercicios em casa, além disso, tem
apresentacfes, videos, animagBes ou até filmes,
dependendo também o que vai ser trabalhado, as vezes
utilizo jogos também. Jogos que ajudam dar uma
dindmica na aula, no desenvolvimento do assunto, as
vezes eles produzem jogos dependendo do contelido e
eles interagem entre si, vendo se aquele jogo chega ou
nao no objetivo que ele tinha, avaliam também, ajudam a
Prof a avaliar. Além disso, o computador que se eu
precisar eu consigo entrar na internet na hora e colocar
para eles olharem, pra eles verem. E, outras leituras,
artigos, revistas, revistas que a gente acaba recebendo
gue tem uma matéria nova, a gente também compartilha
com eles”. (Maria Eduarda)

Quando questionados sobre como obtém os materiais didaticos
utilizados em aula, 20 professores responderam que fazem uso dos
materiais disponibilizados pela escola, 13 mencionaram que compram
0s materiais, 07 buscam na internet e 03 que os materiais sdo fornecidos
pelas editoras. Seguem algumas falas

“Na escola a gente tem os canetbes, apagador, tem a
tinta, utiliza os quadros, mas outros materiais, tem uma
questdo de jogos que tem aqui na escola também, mas
alguns materiais a gente compra, adquire, enfim pra
pode trabalhar com eles. Os livros didaticos tem na
escola, tem pra eles, pra todos, tem de outras edi¢des
guardados que a gente utiliza para recortar, sdo livros
velhos que seriam descartados, a gente utiliza alguns
para essas coisas ai”. (Jodo Vitor)

“Alguns aqui na escola, o livro é aqui da escola, alguns
materiais aqui da escola, que a escola assina, as revistas
né (Scientific American, National Geographic, tenha a
Salde também), outros é pelo meio digital mesmo,
internet”. (Maria Eduarda)
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“Em casa, pra provas eu tenho um programa que eu
pago, eu mesma pago, e pra atividades e pra provas eu
uso esse programa, eu seleciono dentro dos conteddos, e
ele é préprio pra ENEM e vestibular. Por exemplo, esse
eu pago, o livro diddtico a escola tem”. (Maria lsabel)

De acordo com os dados do Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacdo — FNDE, no ano de 2019 foram distribuidos mais de 20
milhdes de livros didaticos para os alunos do Ensino Médio apenas para
cobrir o acréscimo de matriculas. O quadro 23 apresenta um panorama
geral do nimero de escolas e alunos beneficiados pelo programa.

Quadro 23 - Livros adicionais consumiveis e reutilizaveis para cobrir
acréscimos de matriculas para os alunos de todas as séries do ensino
fundamental, ensino médio.

Educagdo Infantil 74.409 5.448.222 646.795 R$ 9.826.136,60
Anos Iniciais do Ensino Fundamental 92.467 12.189.389 80.092370 R$ 615.852.107,23
Anos Finais do Ensino Fundamental 48.529 10.578.243 24523891 R$ 224.516.830,94
Ensino Médio 20.229 6.962.045 20.835.977 R$ 251.830.577,40
Total Geral 147.857 35.177.899 126.099.033 R$ 1.102.025.652,17

Fonte: FNDE (2019).

Por meio desses dados, percebemos que o livro didatico é um dos
materiais de mais facil acesso aos professores e alunos nas escolas e, por
isso, justifica-se o seu uso pela maioria dos professores entrevistados.

Concordamos com Much, Tavares e Terrazzan (2019), quando
afirma que muitas vezes o livro didatico se torna o principal recurso
utilizado pelos professores nas aulas, devido aos poucos recursos
existentes nas escolas.

Constatamos também, que o uso de videos e apresentagcdes em
slides vém em segundo lugar, pois a maioria das escolas de Ensino
Médio investigadas possuem datashow instalado nas salas de aula ou os
mesmos ficam alocados em armarios moéveis que podem ser deslocados
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entre as salas. No entanto, alguns professores ndo o utilizam, porque
possuem dificuldades na area de informatica.

5.2.4 Avaliagédo da aprendizagem

Ja discutimos um pouco sobre avaliagdo no Capitulo 3, no
entanto, sabemos que esse tema € alvo de muitas discussdes e também
de preocupagdes por parte dos professores.

De modo geral, a avaliacdo pode ser compreendida como um
processo de coleta e analise de informacdes com objetivo de verificar se
0s alunos obtiveram sucesso no processo de aprendizagem.

De acordo com Luckesi (2011), os testes ou questionarios
elaborados com perguntas abertas e fechadas sdo os instrumentos de
avaliacdo mais usuais. Na verdade, o autor afirma que ndo sdo
instrumentos de avaliagdo, mas sim instrumentos de coleta de dados
para a avaliagéo.

Assim, o autor define que “instrumentos de coleta de dados séo
propriamente 0S recursos que empregamos para captar informacfes
sobre o desempenho do educando, base da descrigdo do seu desempenho
(LUCKESI, 2011. p. 299). Ele fala que

“todos os instrumentos de coleta de dados para
avaliacdo da aprendizagem hoje existentes e
utilizados em nossas escolas ou fora delas — testes,
questiondrios, redagdo, monografia, entrevista,
arguicdo oral, tarefas, pesquisas bibliogréaficas,
relatorio de atividades, demonstragdo em
laboratorio, relatérios de pesquisa, participacdo
em seminarios, apresentagdes publicas, utilizagdo
de simuladores — em si, sdo Uteis para 0 exercicio
da pratica avaliativa da  aprendizagem
escolar.(LUCKESI, p. 304).

Segundo o autor, ndo existem instrumentos tradicionais, mas o
que deve ser observado é se 0s instrumentos utilizados sdo adequados
aos objetivos e se eles apresentam qualidade metodoldgica necessaria
satisfatdria, ou seja, precisam coletar exatamente os dados necessarios
para descrever o desempenho dos alunos.

Convém ressaltar, que a avaliacdo realizada pelos professores
precisa ser coerente com método pedagogico utilizado em sala de aula.
Para que uma mudanca na avaliacdo acontega é necessario que primeiro
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ocorra uma mudanca na forma de organizacdo e implementacdo das
aulas.

Para encerrar o bloco de questdes sobre o Trabalho Didatico dos
professores, questionamo-los sobre quais instrumentos avaliativos
utilizam em aula e, também, qual a frequéncia de uso. O resultado da
analise dos relatos dos professores encontra-se no 11.

Gréfico 11 — Instrumentos avaliativos utilizados pelos professores.

INSTRUMENTOS AVALIATIVOS UTILIZADOS
PELOS PROFESSORES

Estudo dirigido
Elaboracdo de Jornal digital |s
Elaboragdo de jogos |w
Portifolio

Autoavaliacdo |
Recuperagdo da disciplina s
Recuperagdo da area
Organizagdo do caderno e
Consultas

Apresentacdo de trabalho —
Avaliagdo qualitativa |
Trabalhos

Provas

Fonte: Dos autores.

De acordo com o grafico 11, percebemos que os professores
utilizam uma variedade de instrumentos avaliativos, apesar dos mais
frequentes serem as provas, os trabalhos.

De acordo com as orientagdes do programa de Reestruturagéo
Curricular do Ensino Fundamental e do Ensino Médio no Estado do Rio
Grande do Sul, publicado no ano de 2016, a avaliacdo deve ser
processual, formativa, sistematica e diagndstica, permitindo que o
professor possa mapear como o aluno aprende e também compreender o
“erro” como uma ferramenta de planejamento de intervengdo e
mediacdo. Nesse sentido, a avaliacdo qualitativa apontada em varios
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relatos dos professores é uma tentativa de levar em consideracdo outros
aspectos subjetivos que envolvem e interverem no processo de
aprendizagem.

Na sequéncia, apresentamos alguns relatos dos professores
entrevistados.

“A avaliagdo dos alunos é feita de varias maneiras, em
todos é feito uma avaliacdo qualitativa, que ai vocé
consegue ponderar a realidade, as dificuldades, o
crescimento. Normalmente eu tento realizar pelo menos
uma prova e trabalhos. Eu acabo fazendo varios
trabalhos menores pra ndo deixar o contetddo acumular
tanto, pra ndo deixar eles sobrecarregados fanto”
(Maria Beatriz)

“Geralmente assim, tem a avalia¢do qualitativa que eu
avalio a participacéo do aluno em sala de aula, eu avalio
se ele participa das atividades que eu proponho, entra
também a frequéncia. Dai tem geralmente um trabalho e
também dou uma prova. Avaliacdo qualitativa, trabalho
e geralmente uma prova. Dai depois j& vai ter a APPDA,
a recuperacdo da disciplina e depois ainda uma
avaliagdo de recuperagdo da area”. (Jodao Paulo)

Durante a entrevista, também solicitamos para os professores
relatarem como foi a ultima avaliacdo realizada com seus alunos.

Ao analisar as respostas dos professores, constatamos que 15 dos
23 professores aplicaram uma prova aos alunos. O nimero de questdes
da prova variou entre 10 e 30 questdes. A maioria das provas continha
questdes objetivas. Em 02 haviam questdes descritivas e objetivas.
Algumas provas foram realizadas sem consulta, enquanto em outras, 0s
alunos puderam consultar seus cadernos.

A (ltima avaliacdo aplicada aos alunos, segundo 4 professores,
foi uma listas de exercicios, & qual os alunos puderam responder de
forma individual (2) ou em dupla (2) com consulta no caderno.

Um professor mencionou que a Ultima avaliacdo realizada na
disciplina foi uma pesquisa que os alunos entregaram por escrito e
também apresentaram para a turma. Outra professora mencionou que a
Gltima avaliacdo foi uma autoavaliacdo contendo 15 critérios. Seguem
alguns relatos dos professores.

“Foi a prova. A prova foi bem, eles foram bem, tipo teve
poucos assim que foram né, s6 uma turma mais que
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foram um pouquinho, que alguns alunos foram um
pouquinho abaixo assim, mas ndo uma coisa muito. Ela
no caso sdo 10 questdes, geralmente eu boto 10 questdes
em uma folha, e por exemplo, eu dou Quimica pro ensino
médio, entdo de 1 a 10, deixo os espagos ali pra eles
fazerem e tinham, eram de assinalar mas tinham que
fazer as resolugdes também pra mostrar, s6 assinalar
ndo valia né, tinha que fazer a resolucdo de cada
questdo”. (Maria Cecilia)

“A ultima avaliagdo foi um trabalho com o livro e o
caderno em dupla. E assim, néo foi o resultado esperado,
eu senti que eles tiveram dificuldade de responder as
questbes. Eram questbes do conteudo mesmo sobre
gravitacdo, ondas, luz e eu acho que alguma ficou
faltando pra eles. O trabalho continha umas 15 questdes
e tinha descritivas e objetivas, era meio a meio”. (Maria
Inés)

“A ultima avalia¢do que eu realizei com eles foi uma
autoavaliagdo, onde tem assim varios topicos, onde tem
15 topicos, onde eles se avaliam e se ddo uma nota na
minha disciplina. Isso é feito em todas as disciplinas,
entdo assim 0, eu sou comprometida com o0 meu tema, eu
sou comprometido com a entrega de trabalhos, eu presto
atencdo na aula, muito - as vezes - nunca. Sdo 15 itens
assim, depois eles somam a nota deles e a gente usa
essa nota, em uma das notas da qualitativa”. (Maria
Carolina)

5.3 CARACTERIZACAO DAS AULAS OBSERVADAS

Nesta secdo, apresentaremos nossas analises referente as
observacbes de aulas. Conforme mencionamos anteriormente,
realizamos a observacdo de 46 aulas de trés professores, a saber: 18
aulas de Fisica, do professor Jodo Vitor, 14 de Biologia, da professora
Maria Fernanda e 14 de Biologia, da professora Maria Eduarda.
Ressaltamos novamente, que por coincidéncia, todas foram realizadas
com alunos do primeiro no do Ensino Médio. Ao aceitarem que suas
aulas fossem observadas, os professores tiveram a liberdade de escolher
a turma na qual a pesquisa seria realizada.

Antes de apresentar a analise das observacdes, realizaremos uma
breve caracterizacdo das escolas e turmas observadas.
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5.3.1 Caracterizagdo do contexto de observacéo

As duas primeiras observacdes de aula foram realizadas na
Escola denominada por “Escola A”. Nessa escola, atuam o professor
Jodo Vitor que ministra aulas de Fisica e a professora Maria Fernanda
gue ministra aulas de Biologia e Quimica. E na escola intitulada como
“Escola B”, atua a professora Maria Eduarda que ministra aulas de
Biologia. Convém ressaltar, que tanto a professora Maria Fernanda
guanto a professora Maria Eduarda também ocupam cargo de Vice-
Diretoras.

A “Escola A” foi criada no ano de 1989 e iniciou seu
funcionamento em 1990. Esta localizada entre os Bairros Cristo Rei,
Progresso, S3o José, Loteamento Social COHAB e Estevdo Carraro. E
uma escola considerada de periferia, de dificil acesso e de alta
periculosidade fisica e social.

No ano de 2018, a escola contava com aproximadamente 435
alunos matriculados, sendo que 134 eram do Ensino Médio regular.

As aulas do professor Jodo Vitor ocorriam no periodo noturno,
nas segundas-feiras, das 19:00 horas horas as 20:20 horas. Na turma,
havia 36 alunos matriculados, dos quais, no terceiro trimestre, apenas 14
estavam frequentando as aulas. Desses 09 alunos foi preenchida a Ficha
de Comunicagdo de Aluno Infrequente — FICAI. O professor também
relatou que quando os alunos completam 18 anos, mesmo com a FICAI
abandonam a escola.

O professor Jodo Vitor também relatou que o contexto social no
gual os alunos vivem é excludente, humilhante e desmotivador, uma vez
que as pessoas do bairro utilizam o endereco de amigos ou familiares
gue moram em outros bairros da cidade para preencher curriculo
empregaticio. Os alunos vivem em condi¢des limitadas de moradia,
alimentacdo, vestuario, saneamento basico, transporte publico, espaco
para lazer e convivéncia, entre outros. Além dessa situacdo, convivem
diariamente com o tréfico de drogas, que no bairro passa a ser uma
op¢do de renda e status, tanto é que alguns alunos sonham em “ser
traficantes” para ter dinheiro ¢ melhores condi¢des de vida.

O professor relatou ainda, que na turma ha alunos que gostariam
de ter a oportunidade de fazer um curso técnico (SENAI) que lhes
encaminhasse para o mercado de trabalho, mas infelizmente na cidade
ndo ha vagas para todos os jovens do bairro, alunos da escola. Muitos
alunos séo educados, esforgados e motivados frente a realidade em que
vivem diariamente.
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Ja as aulas de Biologia, da professora Maria Fernanda, eram
matutinas e ocorriam nas quintas-feiras das 08:20 horas as 10:00 horas e
nas sextas-feiras das 08:20 horas as 9:10 horas. O contexto social e
econdmico em que vivem os alunos é o mesmo descrito pelo professor
Jodo Vitor.

A turma na qual a professore Maria Fernanda ministrava aula
possuia 42 alunos matriculados, porém apenas 16 frequentavam as aulas.
De acordo com a professora, dos alunos que frequentam as aulas, 04
possuem dificuldades intelectuais, inclusive ndo conseguem sequer
copiar o contetdo correto no caderno.

A Escola B foi fundada no ano de 1951 e esta localizada na
regido central da cidade, é considerada pela comunidade local como
uma das melhores escolas publicas da cidade. A escola possui
aproximadamente 1.300 alunos matriculados.

As aulas observadas da professora Maria Eduarda ocorriam no
periodo matutino nas segundas-feiras das 07:30 horas as 08:20 horas e
nas quintas-feiras das 11:05 horas as 12:00 horas. A turma possuia 30
alunos matriculados, dos quais 26 normalmente frequentavam as aulas.

5.3.2 Organizacao do espaco fisico da sala de aula

Com a finalidade de caracterizar o espaco fisico das salas de aula,
observamos a disposi¢cdo das mesas e cadeiras durante a aula e 0s
materiais disponiveis na sala.

Na Escola A, as salas de aulas em que o professor Jodo Vitor e a
professora Maria Fernanda ministravam aula eram iguais em termo de
estrutura. A sala de aula possuia janelas grandes do tipo basculante que
permitiam boa ventilagdo do espago e nelas estavam fixadas as cortinas.
Na parede da frente, ficava alocado um quadro branco grande, sobre ele
um relégio de parede, um suporte para televisdo e uma tomada. A
iluminacdo era feita por meio de lampadas fluorescentes. No fundo da
sala, havia um ventilador grande. Na frente e no lado esquerdo, ficava
um armario onde eram guardados os livros didaticos. As carteiras e
cadeiras eram dispostas enfileiradas, mas os alunos faziam uso apenas
daquelas que ficavam em torno das paredes da sala de aula, como se
formasse um “U”. Esse comportamento de ocupacdo do espaco da sala
de aula pelos alunos ocorria tanto com a turma da professora Maria
Fernanda quanto com a turma do professor Jodo Vitor. Convém ressaltar,
ainda que os alunos ndo tinham lugares fixos para sentar. Nas paredes,
ndo havia cartazes fixados. A figura 04 representa uma imagem
volumétrica da sala de aula utilizada pelos professores dessa escola.



253

Figura 04 — Imagem representativa da sala de aula da Escola A

‘,,
Fonte: Dos autores.

Ja a sala onde ocorreu a maioria das observacdes de aula da
Escola B, continha inimeros objetos.

A parede da frente possuia um quadro branco grande centralizado.
Em cima do quadro, havia um reldgio, do lado direito, dois murais com
varias folhas de informacGes fixadas e do lado esquerdo, havia um
cartaz ¢ um ‘“Mapa Mundi”. Embaixo do quadro haviam 2 tomada. Na
parede do lado esquerdo da sala de aula, ficavam as janelas. Na parede
do lado direito, ao lado da porta, havia um suporte com papel higiénico,
interfone, um calendario e um ventilador de parede. Na frente da sala de
aula, também tinha um tubo de produto de limpeza e um pano.

O interfone era utilizado para facilitar a comunicagdo entre a
equipe diretiva da escola e o professores que estavam na sala de aula. Se
a direcdo precisava resolver alguma situacdo com o professor ela ligava,
por vezes, também solicitava o encaminhamento de alunos para
conversar com a coordenacgdo ou dire¢do. Da mesma forma, quando a
professora ficava com alguma duvida ligava para a equipe diretiva.

O pano, o produto de limpeza e o papel higiénico eram utilizados
pelos alunos para manter a limpeza das carteiras.

Com relacdo a disposicdo das carteiras e cadeiras, eram
organizadas em cinco fileiras. Cada carteira e cadeira continha uma
numeracdo e a ordem era respeitada. A figura 05 representa a estrutura
da sala de aula da Escola B.
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Figura 05 — Imagem representativa da sala de aula da Escola B
Fonte: Dos autores.

Além da sala de aula, a professora Maria Eduarda também
utilizou, para as aulas, o Laboratério de Ciéncias e o Auditorio da escola.

O Laboratério de Ciéncias esta alocado em uma sala pequena.
Além de trés mesas grandes e banguetas, o laboratdrio continha uma
parede com armarios que ocupavam toda a sua extensdo, do chéo até o
teto. Nesses armarios eram guardadas as vidrarias da Quimica, os
equipamentos da Fisica, 0s equipamentos e animais conservados em
alcool (serpentes, anfibios, aracnideos, crustaceos, fetos, modelos
anatdmicos sintéticos, entre outros) utilizados pela Biologia.

O auditério é a espa¢o maior que a escola possui. Nele estdo
alocadas uma grande quantidade de cadeiras, possui também algumas
mesas, quadro branco, tela para projecédo, datashow e ar condicionado.

5.3.3 Organizagdo e desenvolvimento da aula

Para proceder a analise da organizacdo das aulas dos professores
levaremos em consideragdo um conjunto informagbes que agrupamos
em quatro itens: a) conteudo trabalhado em sala de aula e as atividades
propostas pelos professores; b) frequéncia de questionamentos
realizados em aula; ¢) os recursos didaticos utilizados em aula; d)
organizagdo e ocupagdo dos tempo e espaco da sala de aula. Cada um
desses itens seréo descritos abaixo.
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a) Conteudo trabalhado em sala de aula e as atividades propostas
pelos professores

Para a analise desse item, levamos em consideracdo nao apenas
0s contetidos trabalhados em sala de aula, mas também, o dominio do
conteudo por parte do professor, a explica¢do do conteudo, a relacédo do
contetdo trabalhado com o cotidiano dos alunos, o resumo dos
principais topicos estudados em aula e a proposicdo de atividades
adequadas para aplicacdo do contetdo. Com a finalidade de sistematizar
0s conteudos de ensino trabalhados pelos professores observados
organizamos os quadros 24, 25 e 26.

Quadro 24 — Conteudos de trabalhados nas aulas de Fisica.

CONTEUDOS TRABALHADOS NAS

DATA AULA AULAS DE FISICA

- Forga-Peso
10/09/2018 Aulasle2 | Exercicios sobre Forga-Peso

- Energia potencial
17/09/2018 Aulas3e4 | - Energia potencial gravitacional

- Energia potencial elastica
24/09/2018 | Aulas5e6 | - Exercicios sobre energia potencial
01/10/2018 Aulas 7e8 | - Exercicios sobre energia potencial
08/10/2018 | Aulas9e 10 | - Energia mecanica
22/10/2018 | Aulas 11e 12 | - Energia mecanica
29/10/2018 | Aulas 13 e 14 | - Atividade avaliativa sobre energia potencial
29/10/2018 | Aulas 15e 16 | - Energia mecanica
12/11/2018 | Aulas 17 e 18 | - Exercicios sobre energia mecanica

Fonte: Dos autores.

Quadro 25 — Conteldos
professora Maria Fernanda

de trabalhados nas aulas de Biologia da

Data Aula Conteudo trabalhado

11/10/2018 Aulas1le? - Divisao celular — Mitose

18/10/2018 Aulas 3 e 4 - Confecga"t_o de cartazes representando as
fases da mitose

19/10/2018 Aulas5e 6 - Exercicios sobre mitose

25/10/2018 Aulas 7 e 8 - Divisdo celular — Meiose

01/11/2018 Aulas 9 e 10 - Exercicios sobre meiose

08/11/2018 | Aulas1le12 | - Confecgéo_ de cartazes representando as
fases da meiose.

22/11/2018 | Aulas 13 e 14 | - Realizacdo de prova sobre mitose e meiose

Fonte: Dos autores.
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Quadro 26 — ConteGdos de trabalhados nas aulas de Biologia da
professora Maria Eduarda

Data Aula Contetdo trabalhado Espaco utilizado
22/10/2018 | Aulal | - Controle Populacional - Sala de aula
- Elaboracéo de jogos sobre )
25/10/2018 | Aula 2 interacdes ecolégicas Sala de aula
20/10/2018 | Aula3 | - Realizagdo de atividade - Sala de aula
avaliativa
01/11/2018 | Aula4 | ; Elaboragdo de jogos sobre | _ Sala de aula

interacdes ecoldgicas

- Apresentacdo de projetos
05/11/2018 | Aula5 | de pesquisa realizados pelos | - Auditério
alunos

08/11/2018 | Aula6 | - Apresentacdo dos jogos - Auditorio

12/11/2018 | Aula7 | - Aula prética sobre células | -.-2boratorio de

Ciéncias
- Revisdo do contetdo anual

19/11/2018 | Aula 8 x
para provio

- Sala de aula

- Parque Municipal

22/11/2018 | Aula9 | - Trilha interpretativa Longines Malinoski

Aula | - Revisdo do contetdo anual

26/11/2018 10 para provéo - Sala de aula
Aula | - Prova de recuperagédo - Sala de aula
29/11/2018 . . - Laboratério de
11 - Aula prética de tecidos N
Ciéncias
06/12/2018 Aula | - Bewsao do contetido sobre | Sala de aula
12 células e suas organelas
10/12/2018 Aula | - ReV|sa0~do conteucio sobre | Sala de aula
13 reproducdo e evolucdo
13/12/2018 Aula | - Revisdo do conteldo sobre | Sala de aula

14 ecologia

Fonte: Dos autores.

Comparando os quadros 25 e 26, percebemos que 0s contelidos
trabalhados na disciplina de Biologia, nas turmas de primeiro ano do
Ensino Meédio, sdo diferentes. Tradicionalmente os conteldos
relacionados & Ecologia sdo trabalhados no terceiro ano do Ensino
Médio, pois para compreender esse assunto, os alunos ja precisam ter
estudado os conceitos relacionados a diversidade seres vivos, aspectos
bioguimicos, genéticos e evolutivos. E além disso, normalmente esse
contetdo é abordado nos livros didaticos do terceiro ano.
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A professora Maria Eduarda trabalha a divisao celular no terceiro
ano, pois segundo ela, os alunos ndo possuem maturidade intelectual
para compreendé-los no primeiro ano.

Ja os conteldos de Forca-Peso, Energia Potencial e Energia
Mecénica, apresentados no quadro 37 sdo tradicionalmente trabalhados
no primeiro ano de Ensino Médio.

Com relagdo ao dominio do contetdo por parte do professor,
iniciamos a discussdo mencionando o primeiro artigo publicado por
Shulman (1986) sobre saberes docentes, no qual defende que um dos
saberes que o professor precisa dominar € o Subject knowledge matter
(conhecimento do conteddo da matéria ensinada). Esse saber ndo se
resume apenas a detencdo dos fatos e conceitos do contetudo, mas
também a compreensao dos processos da sua producdo, a representacdo
e a validacdo epistemoldgica, 0 que requer entender a estrutura da
disciplina, compreendendo o dominio atitudinal, conceitual,
procedimental, representacional e validativo do contetdo.

Para o autor, o conhecimento do conteldo objeto de ensino esta
baseado em dois fundamentos: a literatura acumulada na area e o
conhecimento filos6fico e histdrico sobre a natureza do conhecimento
no campo do estudo.

Shulman (1986) explica que o professor tem responsabilidades
especiais em relagdo ao conhecimento do contelido, servindo-o como
fonte primaria do entendimento do aluno com relacdo a disciplina. Isso
significa que o modo pelo qual esse entendimento é comunicado leva ao
aluno o que é essencial e o que é periférico sobre um assunto.

Frente ao apresentado, buscamos, por meio da observacéo,
verificar em que medida os professores dominam o conteldo
apresentado. Um dos critérios que levamos em consideragdo € a
capacidade do professor de explicar os conceitos e principios de
diferentes maneiras.

O professor Jodo Vitor e a professora Maria Fernanda, durante os
momentos de explicacdo, realizavam a leitura do contetido que haviam
escrito no quadro. O professor Jodo Vitor era mais comedido na
exemplificagdo, ao relacionar o contetido com a realidade dos alunos. J&
a professora Maria Fernanda, além de explic-los de diferentes formas,
citava diferentes exemplos e buscava sempre relacionar o contetido com
0 cotidiano.

A dindmica utilizada para trabalhar os contelidos com os alunos
se diferenciava dos outros dois professores. Antes de iniciar um
contetido novo, a professora fornecia um roteiro de estudo dirigido para
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o0s alunos, com o qual eles deveriam pesquisar e registrar as informacdes
nos seus cadernos. A professora também gerenciava um grupo no
WhatsApp composto por ela e os alunos das turmas em que ministrava
aula. Nesse grupo, a professora também postava artigos e reportagens
sobre os temas estudados em sala de aula.

Dessa forma, os alunos ja vinham para a aula com todos 0s
conceitos que seriam trabalhados anotados em seus cadernos. Dessa
forma, a aula era exclusivamente para explicar os conteltdos, tirar as
duvidas dos alunos e estabelecer relagfes do contetido com o cotidiano.
Essa forma de organizar a aula tornava-a mais dindmica e interativa.

Ao explicé-los, a professora Maria Eduarda o fazia de diferentes
formas. Ela trazia muitos exemplos praticos da sua vivéncia e fazia uso
de analogias.

Com relacéo a realizagdo de resumos, isso ndo foi constatado nas
aulas do professor Jodo Vitor e da professora Maria Fernanda. Ja a
professora Maria Eduarda, normalmente enquanto explicava, realizava
esquemas no quadro, 0s quais sintetizavam o que havia sido trabalhado
em aula.

Como forma de aplicacdo do contetdo trabalhado em sala de aula,
0 professor Jodo Vitor se restringia a passar no quadro questdes em
forma de problemas para serem resolvidas pelos alunos.

A professora Maria Fernanda, além de propor questdes objetivas
“estilo vestibular” para serem respondidas em sala de aula, também
desafiou os alunos a elaborarem cartazes sobre a Mitose e a Meiose.
Para elabora-los os alunos levaram em consideracdo as caracteristica de
cada fase do ciclo celular repassado no quadro.

Para elaborar os cartazes, os alunos utilizaram papel pardo,
canudinhos, cola, tesoura e canetBes. A figura 06 mostra 0s cartazes
concluidos e fixados na parede do fundo da sala de aula.
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Figura 06 — Cartazes confeccionados pelos alunos sobre Mitose e
Meiose.

A atividade proposta pela professora Maria Eduarda, para aplicar
os conhecimentos estudados em sala, de aula foi bem desafiadora. A
professora organizou os alunos em grupo. Cada grupo deveria elaborar
um jogo didatico aplicando os conceitos relacionados a ecologia
trabalhados em sala de aula. A professora agendou uma data para
entrega e para a apresentacao para os colegas. Seguem algumas imagens

dos jogos elaborados pelos alunos.
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Figura 07 — Jogos elaborados pelos alunos com base em conceitos da
ecologia.
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No dia da apresentacdo dos jogos, todos os alunos tiveram um
tempo para jogar e avalia-los criticamente pelos colegas. Na figura 07, é
possivel observar os alunos jogando o jogo elaborado pelos seus colegas.

Essa atividade, além de despertar o interesse dos alunos pelo
contetdo trabalhado em sala, também estimulou a criatividade. Tanto a
elaboracdo quanto o jogo exigiu a mobilizacdo e a aplicacdo dos
conceitos trabalhados em aula em diferentes contextos. O jogo também
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permitiu maior relacdo pessoal e interacdo, ndo apenas na fase de
elaboracdo, mas também no dia da apresentacdo para os colegas.

A outra atividade proposta pela professora Maria Eduarda foi
uma trilha interpretativa, realizada do Parque Municipal Longines
Malinowski. Esse parque caracteriza-se por ser um fragmento de Mata
com Araucaria. Contém 24 hectares e fica localizado na regido central
da cidade, préximo a Escola B, o que permitiu que os alunos se
deslocassem sem a necessidade de transporte.

Essa atividade necessitou ser agendada varias vezes em funcédo
do mau tempo. A professora Maria Eduarda contou com a colaboragéo
do grupo de residentes (9 académicos do curso de Ciéncias Bioldgicas)
para a realizacdo das atividades.

Conforme orientacdo da professora Maria Eduarda, os alunos
residentes organizaram seis oficinas, sobre o0s seguintes temas: a)
animais encontrados no parque; b) microorganismos decompositores e
sua importancia; c) araucaria; d) trilha interpretativa; formacéo florestal,
relagdes ecoldgicas e arvores do Longines; €) mapeamento do parque; f)
histérico do parque e formacéao vegetal.

Nesse dia, 0s alunos chegaram a escola e logo ap6s a chamada, se
dirigiram para o Parque, no qual ficaram até as 11:30 horas.
Participaram dessa atividade aproximadamente 120 alunos de diferentes
turmas, de primeiro ano do Ensino Médio em que a professora Maria
Eduarda ministra aula. Por esse motivo, quando os alunos chegaram ao
Parque eles foram divididos em seis equipes conforme as cores (amarelo,
marrom, rosa, azul, verde e branco). Cada aluno aleatoriamente recebeu
uma faixa de TNT correspondente a uma cor. Essa organizagdo teve
como objetivo a integragdo.

Cada equipe foi direcionada para uma das atividades com
duracdo de 30 minutos cada. Ao término, os alunos trocavam de oficina.
Segue algumas imagens.
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Figura 08 — Algumas das atividades realizadas no Parque Municipal
Longines Malinowski

Tanto as oficinas, guanto o lanche da manhad, foram realizadas
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nos quiosques localizados na entrada do Parque. Os alunos participaram
e se envolveram em todas as oficinas.

Durante as observacOes das aulas, constatamos também que as
atividades propostas aos alunos foram adequadas. No entanto, algumas
sdo mais simples por privilegiarem apenas a memorizacdo do conteldo,
enquanto outras podem ser consideradas mais complexas, pois para
serem realizadas, além do dominio de conhecimento foi necessério
utilizar a imaginacdo, a criatividade, a capacidade de aplicar o
conhecimento aprendido em diferentes situaces.

De modo geral, os professores sempre estimulam a participagéo
dos alunos nas atividades propostas em sala de aula. No entanto, o
professor Jodo Vitor se destaca, pois constantemente vai até os alunos
para conversar individualmente e buscar a participagdo na aula.

Durante as observagdes das aulas, também buscamos saber se o
professor utilizava diferentes entona¢fes de voz para destacar pontos
importantes que gostaria de chamar atenc¢éo no conteddo trabalhado. No
entanto, ndo conseguimos perceber a utilizagdo desse recurso durante o
periodo de observacao.
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b) Frequéncia de questionamentos nas aulas

Os questionamentos sdo importantes no processo de ensino e
aprendizagem. Eles podem ser utilizados pelos professores para realizar
0 levantamento dos conhecimentos que os alunos ja possuem sobre o
assunto a ser trabalhado. Podem instigar a curiosidade, promover a
interacdo e o didlogo entre o professor e os alunos, estimular o
pensamento e a criticidade e, também, permitem avaliar a aprendizagem
dos alunos.

Ao analisarmos as observacdes realizadas, contatamos que nas
aulas da professora Maria Eduarda, os questionamentos estavam mais
presentes. A professora questionava 0s alunos ndo apenas para
identificar os conhecimentos que ja sabiam, mas para estimular-lhes o
pensamento e para estabelecer possiveis relagfes entre o contelido e o
cotidiano.

Nesse mesmo sentido, a professora Maria Fernanda também fazia
uso dos questionamentos, mas a frequéncia de uso era menor se
comparado com a Maria Eduarda. Ja nas aulas do professor Jodo Vitor,
0s questionamentos eram pouco frequentes e objetivavam apenas
diagnosticar o conhecimento que os alunos tinham sobre o assunto
trabalhado em aula.

Os alunos da professora Maria Eduarda também eram bem
guestionadores. Percebeu-se que 0s mesmos tinham interesse em
aprender. Os questionamentos estavam relacionados ao esclarecimento
de davidas sobre o conteldo ou sobre atividades propostas pela
professora. Ja iniciavam quando a professora chegava a sala de aula.
Durante as explicacdes, também questionavam o porqué de algumas
informacGes mencionadas pela professora, ou buscavam maior
aprofundamento do assunto estudado.

Constatamos que o estimulo a essa postura questionadora por
parte dos alunos é decorrente da forma como a professora organiza as
suas aulas.

Ja os alunos do professor Jodo Vitor e da professora Maria
Fernanda praticamente ndo questionavam. Das 18 aulas que
acompanhamos do professor Jodo Vitor, registramos apenas um
questionamento dos alunos, € 0 mesmo foi feito com “ar de deboche”. O
aluno perguntou o que aconteceria se ele se jogasse de um prédio de
quatro andares. Infelizmente o professor ignorou a pergunta, mas
poderia ter utilizado as informag¢fes do aluno (peso e altura) para
calcular o impacto da queda, ou seja, poderia utilizar os conhecimentos
da Fisica para explicar o questionamento do aluno.
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Ao serem questionados, os alunos da professora Maria Eduarda
respondem e interagem, e em muitas situacdes, fazem novos
guestionamentos. Os alunos da professora Maria Fernanda, ap6s muita
insisténcia, respondem timidamente aos questionamentos. Ja os alunos
do professor Jodo Vitor simplesmente o ignoram e ndo se interessam em
participar de nenhuma forma da aula.

¢) Os recursos didaticos utilizados em sala de aula

Nas aulas dos trés professores, constamos a utilizagdo do quadro.
O professor Jodo Vitor e a professora Maria Fernanda utilizaram-no em
todas as aulas para passar o conteido no quadro, passar exercicios de
fixagdo do conteudo e também para realizar a corregao.

A professora Maria Eduarda utilizava o quadro apenas para
realizar esquemas utilizando os conceitos trabalhados em sala de aula. O
recurso mais utilizado era o computador para realizar a chamada e para
apresentar slides. Através deles, a professora explorava muitas imagens
que utilizava enquanto explicava o conteldo.

Na Gltima aula, o professor Jodo Vitor trouxe um banco de pregos
para instigar a curiosidade dos alunos e a para auxiliar na explicacdo do
contelido sobre presséo.

d) Organizagéo e ocupacéo dos tempos e espacgos da sala de aula

Nas aulas do professor Jodo Vitor e da professora Maria
Fernanda, os alunos ndo tinham lugares fixos, mas sempre ocupavam as
carteiras e cadeiras que ficam em torno das paredes da sala de aula.
Dessa forma, a area central da sala de aula ndo era ocupada.

Ja na sala de aula da professora Maria Eduarda, os alunos
praticamente ocupavam todas as carteiras e cadeiras, normalmente
ficavam organizados em fila.

As professoras Maria Fernanda e Maria Eduarda, nas aulas
destinadas a elaboragdo de cartazes e elaboracdo de jogos didaticos,
organizaram os alunos e grupos. Na aula em que a professora Maria
Eduarda realizou uma atividade avaliativa com os alunos, também
foram organizados em grupo.

Com relagdo & movimentacdo dos professores pela sala de aula,
constamos que essa € uma caracteristica marcante do professor Jodo
Vitor. Em todas as aulas, circulava em varios momentos pela sala de
aula, muitas vezes parava de passar 0 contelldo no quadro para se
deslocar até os alunos e conversar particularmente com cada um,
buscava a todo momento estabelecer um dialogo e motiva-los a
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realizarem a atividade proposta. O mesmo ocorria quando os alunos
tinham que responder aos exercicios na sala de aula, o professor
buscava a participacdo e auxiliava cada um.

A professora Maria Fernanda também tinha o habito de circular
entre os alunos enquanto realizavam as atividades. Nas aulas de trabalho
em grupo, a professora auxiliava-os ativamente.

Ja a professora Maria Eduarda raramente circulava pela sala de
aula, costumava ficar mais na frente, pois utilizava muito o quadro e a
projecao de slides.

Com relacdo ao tempo, foi possivel constatar que era utilizado de
maneira adequada. Os trés professores, ao solicitarem qualquer
atividade, sempre destinavam um tempo para a conclusdo. Os
professores também sempre conseguiam realizar sua aula no tempo
previsto.

Outra caracteristica dos trés professores observados, refere-se a
lembrar e relembrar os alunos sobre as atividades agendadas,
principalmente as avaliativas, realizadas na proxima aula.

5.3.4 Algumas consideraces sobre as aulas observadas.

A observacdo de aula nos mostrou a realidade enfrentada pelos
professores em seu cotidiano. Realidade essa, que ndo possivel constatar
com a coleta de informacdo por meio de um questionario ou de um
roteiro de entrevista.

Somente com a observacgdo in loco é possivel compreender as
acbes que professores desenvolvem. O contexto e as condigdes de
trabalho interferem sobremaneira na forma como os professores
planejam e desenvolvem suas aulas.

E facil muitas vezes rotular o professor apenas pela descricdo de
seus relatos, no entanto quando, mergulhamos na sua realidade nos
perguntamos. E se... E se a professora Maria Eduarda fosse trabalhar na
Escola A, serd que ela conseguiria 0s mesmos resultados que consegue
na Escola B? Serad que ela despertaria o interesse e a participacdo dos
alunos? Como seria 0 Trabalho Didatico do professor Jodo Vitor e da
professora Maria Fernanda se ambos trabalhassem na Escola B? Que
metodologias de ensino poderiam ser utilizadas para envolver e
despertar o interesse dos alunos da Escola A? Sera que somente 0 uso de
diferentes metodologias de ensino, consideradas mais ativas, estimularia
a participacdo dos alunos da Escola A? Essas e tantas outras perguntas,
gue no momento ndo temos respostas, ficam ao final das observagdes.



266

O professor Jodo Vitor se esforca, ele é um professor principiante,
estd formado ha apenas um ano e ja enfrenta condicdes adversas de
trabalho, sem ao mesmo tempo encontrar apoio e orientagdo do que
fazer nas situagfes vivenciadas. Por essa razdo, percebemos a
importancia da institucionalizagdo de politicas de acompanhamento dos
professores principiantes.

Nosso objetivo aqui ndo é avaliar o professor e a sua atuagéo
profissional, mas ficou claro que ele precisa de ajuda e que em muitas
situacOes, se tivesse um acompanhamento, uma orientacdo, um suporte
possivelmente suas a¢les seriam outras.

5.4 RESULTADOS DA PESQUISA

Nesta sessdo, apresentaremos discussdes que permitem articular
as respostas das duas questfes de pesquisa que nos ajudam a responder
0 seguinte problema: “Que relagBes podem ser estabelecidas entre o
Trabalho Escolar desenvolvidos em Escolas Publicas de Ensino Médio
sediadas na cidade de Erechim-RS e o Trabalho Didatico desenvolvidos
por professores da area curricular?”.

Como defendemos no capitulo 2, a organizacdo da vida da
escolar envolve a organizacdo do Trabalho Escolar. Dessa forma, o
Trabalho Escolar deve permitir ndo apenas a melhoria da qualidade dos
alunos, mas também facilitar o Trabalho Docente.

Neste sentido, organizar e gerir o Trabalho Escolar precisa ser
uma responsabilidade assumida por todos os profissionais que
constituem a escola e ndo apenas da equipe diretiva da escola.

Se um dos objetivos da organizacdo do Trabalho Escolar é
melhorar a qualidade de aprendizagem dos alunos, isso significa que a
sua organizagdo influencia e interfere diretamente no processo de
organizacdo e realizacdo do Trabalho Docente e, consequentemente, no
Trabalho Didatico dos professores.

Assim, podemos dizer que o Trabalho didatico realizado em sala
de aula néo ¢ isolado do contexto da escola, mas reflete as concepcdes,
0s objetivos educacionais e as posturas acordadas e adotadas pelos
professores da escola. Ele também depende da organizagdo e
planejamento do espaco fisico e pedagdgico da escola.

Com base na pesquisa realizada evidenciamos que a organizacao
da gestdo escolar das escolas envolvidas na pesquisa pode ser
caracterizada pela concepcéo técnica-cientifica, onde segundo Libéneo,
Oliveira e Toschi (2012) prevalece uma visdo mais burocratica e
tecnicista da gestdo escolar. Esse modelo baseia-se na hierarquia de
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cargos e fungdes visando a racionalizacdo do trabalho e a eficiéncia dos
servicos escolares.

Essa concepgdo de gestdo escolar estd diretamente relacionada
com a forma com que os professores concebem o seu Trabalho Docente.
A maioria dos professores acreditam que o Trabalho Docente é
constituido pelas seguintes agdes: ministrar aulas, planejar aulas,
elaborar e corrigir atividades avaliativas, participar de conselhos de
classe e participar de encontros de Formagdo Continuada.

Apesar de os professores mencionarem que o processo e tomada
de decisBes ocorre de forma coletiva, ou seja, 0s membros da Equipe
Diretiva da escola consultam os professores e funcionarios para chegar a
um consenso, a participacdo dos professores se restringe a opinar
guando sdo consultados. S&o poucos os professores que participam da
gestdo por meio de representatividade do Conselho Escolar ou do
Conselho de Pais e Mestres.

Dessa forma, a totalidade do Trabalho Docente fica praticamente
limitado ao Trabalho Didatico. Cada professor trabalha de forma isolada
na sala de aula, onde realiza as atividades pedagogicas planejadas
individualmente.

A concepcdo técnico-cientifico de gestdo escolar também
interfere no processo de organizagdo e realizagdo da Formacgédo
Continuada de professores. Os encontros sdo planejados e conduzidos
pelos membros das equipes diretivas das escolas (Diretor, Vice-Diretor
e Coordenador Pedagdgico).

Assim, as acgbes dos professores, relacionadas a Formacéao
Continuada em servigo, normalmente se restringem a participacdo nos
Encontros de Formacdo Continuada ofertados pelas escolas. Os
encontros normalmente sdo realizados nos sabados néo letivos ou em
horarios entre os turnos vespertino e noturno, ou seja, fora do horario de
trabalho dos professores. Esses encontros sdo conduzidos pelos
membros das equipes diretivas ou por profissionais externos
(professores universitarios ou profissionais liberais).

Nos encontros de Formacdo Continuada em servico, sao
trabalhados temas diversos. Esses temas sdo selecionados de acordo
com a disponibilidade de profissionais externos trabalhar na escola e,
ndo necessariamente, estdo atrelados a necessidade formativa do grupo.

Assim, a forma como a Formagdo Continuada é desenvolvida na
escola ndo contribui para o desenvolvimento profissional dos
professores. Mas sim, considera os professores como técnicos capazes
de aplicar metodologias de ensino, como se fossem solugdes para
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problemas presentes no cotidiano da sala de aula. Evidenciou-se que 0s
encontros de formacdo de professores sdo organizados com vistas a
atualizacdo didatica do professor ou como fornecimento de métodos ou
técnicas de ensino para serem aplicadas no intuito de melhorar a
aprendizagem dos alunos.

Evidenciamos também, que como forma de se atualizar, 0s
professores buscam informacgéo na internet, realizam leitura de artigos
cientificos e assistem videos do YouTube sobre os conteudos
ministrados em sala de aula. Alguns professores, em seu processo de
formagdo continuada, também participam de palestras e eventos
promovidos fora do espaco escolar.

Com relagdo a pesquisa sobre a propria pratica, ela é inexistente
entre os professores envolvidos na pesquisa. No seu cotidiano de
trabalho os professores apenas fazem uso da pesquisa escolar, como
forma de estimular aos alunos a buscarem informac@es na internet.

Nas escolas investigadas, ndo encontramos espagos e momentos
que contribuem para o desenvolvimento profissional dos professores,
nem durante o processo de Formagdo Continuada e nem estimulado que
os professores realizem pesquisa sobre a sua propria pratica.

Para Imbernon (2002), a Formacdo Continuada ndo deve ficar
limitada a formag8o técnica, mas deve proporcionar que o professor
examine suas concepgdes, suas atitudes e suas teorias implicitas num
processo de auto-avaliacdo do seu trabalho. De acordo com o autor, a
Formacdo Continuada deve ser centrada na escola, além de desenvolver
o0 paradigma coletivo dos profissionais que atuam na escola, deve primar
pela “reconstru¢do da cultura escolar como objetivo ndo apenas final,
mas também de processo, pois a escola deve aprender a modificar sua
realidade cultural” (IMBERNON, 2002 p. 81)

Neste sentido, a Formacdo Continuada de professores precisa
superar a concepcdo de formacdo como mera atualizacdo didatica ou
forma de aquisicdo de métodos ou técnicas de ensino. Pois essa esta
relacionada e implica diretamente no processo de organizagdo do
Trabalho Docente e no Trabalho Didatico que o professor realiza em
sala de aula. Assim a escola precisa criar condigBes e espagos para a
realizacdo de planejamentos coletivos entre os professores, espagos para
discussdo e compartilhamento de experiéncias. Essas sdo algumas
estratégias que podem ser utilizadas para combater isolamento no qual o
professor vida na sala de aula e também na prépria escola.

A forma como a Gestdo Escolar, bem como a Formacdo
Continuada estd organizada ddo margem para o desenvolvimento de



269

aulas predominantemente pautadas em modelos mais tradicionais de
ensino.

No entanto, nem sempre o relato que o professor fez da sua aula,
realmente representa de fato as aulas ministradas. Um exemplo ¢é a
professora Maria Eduarda, pela descricdo da sua aula a enquadramos em
uma perspectiva mais tradicional, no entanto, as observa¢Ges nos
mostraram que ela destoa dos demais professores, pois realiza
atividades dindmicas que permitem a participacdo dos alunos, estimula a
criatividade e o pensamento critico.

Por fim, evidenciamos que os Conselhos de Classe séo realizados
normalmente com a participagdo dos membros da Equipe Diretiva e dos
professores da escola. Sao realizados por turma e fora do horario de aula.
Durante as reunides do Conselho de Classe, séo identificados os alunos
gue possuem problemas de aprendizagem, 0s que necessitam ser
encaminhados para atendimento especializado, casos em que € preciso
chamar os pais para conversar.

Apesar de alguns professores reconhecer que os Conselhos de
Classe contribuem para realizar uma reflexdo sobre a pratica pedagdgica
desenvolvida, repensar sua aula, seu planejamento e as formas de
avaliacdo, evidenciamos que eles possuem carater mais técnico e
burocrético.

Antes da realizagdo do Conselho de Classe as escolas realizam o
Pré-Conselho. Nesse momentos os professores de cada area do
conhecimento se relinem para conversar sobre as notas de cada aluno.
Eles somam as notas que cada aluno obteve em cada componente
curricular, no caso da area Ciéncias da Natureza”, da Biologia, Fisica e
Quimica e posteriormente dividem por 3. A nota resultante é a média
gue o aluno obteve na area.

A forma como a avaliacdo e o Conselho de Classe é realizada nas
escolas, reforca o trabalho individual de cada professor, a inexisténcia
de um tempo de planejamento coletivo dentro de cada &rea. Ndo séo
destinados momentos para discutir e refletir sobre o processo de
aprendizagem dos alunos e sobre a prépria forma de avaliacdo praticada
pelos professores.
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CONCLUSOES DA PESQUISA

Nossa pesquisa teve como objetivo “estabelecer possiveis
desafios para uma melhor articulagdo entre o Trabalho Escolar
desenvolvido em Escolas Publicas de Ensino Médio e o Trabalho
Didatico desenvolvido por professores da area curricular Ciéncias da
Natureza atuantes nessas escolas”.

Com relacdo ao Trabalho Didatico do professores, podemos
caracteriza-lo como um trabalho individual, solitario, sem articulacdo
com seus pares, que normalmente ocorre no espaco da sala de aula,
desvinculado do PPP da escola e da sua gestdo. O planejamento
didatico-pedagdgico € baseado em livros didaticos, normalmente,
realizado em casa e extrapola a carga horaria destinada a ele.

Essas caracteristicas sdo reforcadas pela tradi¢do pedagdgica e
principalmente pelas politicas educacionais vigentes que somente
atribuem horas para o professor “dar aula” e para o seu planejamento.
No entanto, como falamos acima, sabemos que o docente se envolve
com outras a¢des na escola tdo importantes e complexas quanto ensinar,
e de maneira geral, qualificam o processo de ensino e aprendizagem
(Gestdo, Formagdo Continuada, Supervisdo Docente e Pesquisa).

As escolas carecem de espacgos proprios para que o professores
estudem e realizem seus planejamentos na escola. A falta de espacos
adequados (com computadores, acesso a internet, local para o professor
guardar seu material, entre outros) impossibilita a interacdo entre 0s
professores, a troca de materiais, de saberes, de experiéncias, 0
planejamento coletivo, o desenvolvimento de ac¢des conjuntas e a
interdisciplinaridade.

Convém ressaltar ainda, que os professores fazem uso das horas
destinadas ao descanso e ao lazer para elaborar seus planejamentos
didatico-pedagdgicos, correcdo de atividades avaliativas, para participar
de encontros de formagdo continuada e para organizar e participar de
eventos promovidos pela escola. Essa situacdo gera sobrecarga de
trabalho, colabora com a precarizacdo do Trabalho Docente e, também,
contribui para o adoecimento do professor.

A cultura escolar, as condigdes de trabalho, a tradigdo pedagdgica
e a rotina diaria contribuem para que modelos mais tradicionais de aula
perpetuem. No entanto, também encontramos professores que buscam
romper com esse modelo, que desafiam os alunos a buscarem
informacdo, que utilizam o espago de aula para esclarecer davidas dos
alunos sobre o contetdo, que promovem atividades que estimulam o
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desenvolvimento da criatividade, o desenvolvimento do pensamento
critico, que exigem que saibam aplicar os conhecimentos aprendidos em
outros contextos. Essa experiéncia nos mostra, que mesmo sem muitas
condicdes de trabalho é possivel fazer diferente, que outros espagos da
escola e até fora dela podem ser utilizados como espacos de aula.

O livro didatico é um dos recursos utilizados pelos professores
tanto em aula quanto para realizar o seu planejamento. Nesse sentido, €
possivel inferir que ha influéncia dos materiais externos na definicéo do
curriculo da disciplina, ou seja, sobre o que sera ensinado aos alunos. O
livro didatico, adotado pelos professores na disciplina, contribuem com
a definigdo do curriculo do componente curricular e da avaliacdo Dessa
forma, quando os livros didaticos sdo utilizados pelos professores sem
uma andlise aprofundada, sem o devido questionamento e reflexdo, o
professor acaba abrindo mao de selecionar os contetidos de ensino de
suas disciplinas, de definir o que é melhor e mais importante ser
aprendido pelos alunos.

As observagbes nos mostraram que o professor tenta fazer o
melhor com as condicfes que possuem. No entanto, a falta de interesse
dos alunos, 0 medo da violéncia, de ser agredido, também impde limites
ao Trabalho do Didatico. Os professores até buscam fazer algo diferente,
mas a indiferenca, a rejeicdo, a recusa em participar da aula também
deixa-o0s de maos amarradas e muitas vezes sem saber como agir.

Nas escolas, a Formacdo Continuada é planejada e organizada
pelos membros das equipes diretivas, principalmente pelos
coordenadores pedagogicos. Apesar de cada escola possuir um projeto
de Formacdo Continuada encaminhado para aprovacdo junto a
Coordenadoria Regional de Educacéo, esse ndo leva em consideragao as
reais necessidades formativas do grupo, uma vez que é um dos motivos
de reclamacéo dos professores.

O problema ndo esta apenas no fato de a Formacdo Continuada
ser planejada e organizada pelos coordenadores pedagdgicos, mas sim
na tradicdo que perpetua, na qual se considera que uma palestra é
suficiente para o professor aprender, que o professor é um profissional
que s6 recebe informagdes e as aplica como se fosse um técnico, que
ndo o coloca para pensar.

Dessa forma, o projeto de Formagdo Continuada é constituido por
temas soltos, que nem sempre levam em consideracdo as necessidades
formativas dos professores, definidos normalmente por profissionais
que se dispbem gratuitamente a palestrar na escola, ainda que os temas
abordados ndo sejam bem escolhidos por muitas escolas.
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Também verificamos, que nos encontros de Formacgédo
Continuada, parte do seu tempo é aproveitado pelos membros das
equipes diretivas para fazer reunides com os professores, planejar
eventos e até mesmo realizar entrega de boletins. Dessa forma, a
Formacdo Continuada deixa a desejar em muitos aspectos, muitas vezes
ndo cumprindo com o seu propésito de ser um mecanismo que
possibilita melhorias ndo apenas na escola, mas principalmente para o
processo de ensino e aprendizagem.

Com o desenvolvimento dessa pesquisa, percebe-se que apesar
das condigdes de trabalho, os professores ainda demostram interesse e
desejo pela Formagéo Continuada. Portanto, € urgente repensar a forma
como € organizada e desenvolvida na escola. O professor ndo deve
apenas ter papel de ouvinte, mas precisa ser envolvido no processo
como um todo. A Formagdo Continuada deve constituir em uma
oportunidade de estudo tedrico, epistemoldgico, que tragam aportes que
contribuam para a construgdo de conhecimentos e ndo um conjunto de
temas desarticulados.

Nesse sentido, é preciso superar a concepcdo que o Trabalho
Docente é essencialmente pratico, é necessario reconhecer que ele é um
trabalho intelectual e reflexivo.

Com relacdo & gestdo escolar, a maioria dos professores
mencionaram que o processo de tomada de decisbes ocorre de forma
coletiva. No entanto, percebemos que a participacdo dos professores se
limita a opinar quando consultados. Os poucos que participam como
membros de CPM e Conselho Escolar ndo souberam relatar a
periodicidade dos encontros e, as vezes, ndo sabiam nem qual conselho
representavam.

Nessas situacBes, novamente percebemos que a cultura escolar,
as condicbes de trabalho, a tradicdo pedagdgica e a rotina diaria
cristalizam o local de trabalho do professor como apenas a “sala de
aula”. H4 uma clara ruptura entre o trabalho pedagogico e o trabalho
administrativo. Pelo olhar da maioria dos professores, participar da
gestdo é sinbnimo de ocupar cargo administrativo. Essa visdo precisa ser
revertida e a escola como um todo deve ser compreendida como local de
trabalho do professor.

Nesse sentido, também faz-se necessario um trabalho na escola
para ampliar a compreenséo de gestdo participativa. O papel docente na
gestdo escolar é fundamental, uma vez que reflete diretamente no seu
Trabalho Docente. Dessa forma, todos precisam vivenciar a gestdo da
escola, participar ativamente da construcdo da sua proposta pedagdgica,
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da definicdo de praticas didatico-pedagdgicas coerentes com o contexto
da escola e dos alunos, do processo de defini¢do do curriculo da escola,
entre outras.

E preciso que a escola crie tempos e espagos para que 0S
professores participem do processo de gestdo, discutam sobre quais 0s
melhores caminhos para o processo de ensino e aprendizagem, que
decidam os rumos da escola. Ja ndo é mais possivel aceitar que consulta
em corredores e rapidas conversas no horario de intervalo, baseadas em
opiniBes, muitas vezes sem a devida atengéo e reflexdo direcionem as
acOes da escola.

Com relagdo a realizacdo de pesquisa sobre a propria prética, ela
¢ inexistente nas escolas. De modo geral, os professores ndo se
reconhecem como produtores de conhecimento, assim como, ndo
reconhecem a escola e sua pratica pedag6gica como locus de
investigacdo. Novamente as politicas publicas, a cultura escolar e a
tradicdo pedagdgica reforcam o esteredtipo de professores da Educacdo
Basica como consumidores de conhecimentos produzidos na
Universidade, como se fossem técnicos que apenas reproduzem
informacdes e aplicam metodologias.

Inconscientemente é predominante a incapacidade de pesquisar,
de analisar e refletir sobre sua propria pratica. No entanto, ndo percebem
gue o seu trabalho, a sua pratica pedagdgica se constitui em objeto de
estudo de professores universitarios.

O tempo é um dos maiores condicionantes do Trabalho Docente.
Para que os professores possam desenvolver um trabalho com qualidade,
é necessario que as politicas publicas reconhecam que o Trabalho
Docente ndo ocorre sé na sala de aula e que nao se resume ao ensino.

Nao é novidade para ninguém, que para melhorar a qualidade da
educacdo é necessario investimento na escola, nos professores. Assim,
precisamos de politicas publicas que atribuam na carga horaria de
trabalho dos professores espaco para Formagdo Continuada, para gestéo,
para pesquisa e para supervisdo docente.

No entanto, no atual contexto politico e econdmico em que
vivemos, a realidade é outra. Ao invés de investimento em educacéo,
estamos em um cenario de corte de “gastos” com educagdo, tanto na
Educacdo Basica como no Ensino Superior. No estado do Rio Grande
do Sul, os professores entdo h& mais de 4 anos sem aumento salarial e
ainda recebem-no parceladamente.
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Quando a Educacdo ndo é vista como um investimento, limita
muito mais as condi¢cBes do ensino, de trabalho, 0 que acaba por
contribuir para a simplificagdo do Trabalho Docente.

Com relacdo aos contratos de trabalho, apesar de ndo ser foco do
estudo, aparecem como uma forma de precarizacdo do Trabalho
Docente. Isso por que, a maioria dos participantes da pesquisa sdo
contratados e possuem 40 ou mais horas de trabalho. Sdo professores
sobrecarregados, que trabalham em duas, trés ou até quatro escolas. Para
fechar a sua carga horéria, acabam assumindo disciplinas fora da sua
area de formacédo. As condi¢des de trabalho sdo precarias, ndo possuem
garantia de emprego e de estabilidade. A cada final de ano, perdem o
vinculo empregaticio e no inicio do ano ndo sabem se conseguirdo o
emprego de volta e em qual escolas voltardo a trabalhar.

Para finalizar, nossa intencdo ndo é prescrever ainda mais acoes
para o professor desenvolver na escola, mas sim, mostrar a
complexidade do Trabalho Escolar, do Trabalho Docente e,
consequentemente, do Trabalho Didatico dos professores. Acreditamos
gue essa pesquisa trouxe algumas reflexdes que permitem pensar sobre
0 Trabalho Escolar e o Trabalho Didatico, entendendo a sua
complexidade.
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03 | ART-016
04 | ART-017
05 | ART-018
06 | ART-019
07 | ART-031
08 | ART-034
09 | ART-036
10 | ART-067

VIEIRA, Jarbas Santos; HYPOLITO, Alvaro Moreira;
DUARTE, Barbara Gongalves Vaz. Dispositivos de
regulacdo conservadora, curriculo e trabalho docente.
Educacdo & Sociedade. [online], Campinas\SP, v.30, n.106,
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jan.\abr. 2009. pp.221-237.
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ART-068

GARCIA, Maria Manuela Alves; ANADON, Simone
Barreto. Reforma educacional, intensificacdo e
autointensificacdo do trabalho docente. Educacdo &
Sociedade. [online], Campinas\SP, v.30, n.106, jan.\abr.
2009. pp.63-85.

12

ART-069

OLIVEIRA, Dalila Andrade. A reestruturacdo do trabalho
docente: precarizacdo e flexibilizagdo. Educacdo &
Sociedade. [online], Campinas\SP, v.25, n.89, set.\dez. 2004
pp.1127-1144.

13

ART-097

DUARTE, Adriana; OLIVEIRA, Dalila Andrade;
AUGUSTO, Maria Helena ; MELO, Savana. Envolvimento
docente na interpretacdo do seu trabalho: uma estratégia
metodoldgica. Cadernos de Pesquisa [online]. S&o
Paulo\SP. v.38, n.133, p.236-205, jan.\mar. 2008.

14

ART-103

PARO, Vitor Henrique. Trabalho docente na escola
fundamental: questdes candentes. Cadernos de Pesquisa
[online]. S&o Paulo\SP. v.42, n.146, p.586-611, mai.\ago.
2012.

15

ART-111

IORIO, Angela Cristina Fortes; LELIS, Isabel Alice Oswald
Monteiro. Precarizagdo do trabalho docente numa escola de
rede privada do suburbio carioca. Cadernos de Pesquisa
[online]. S&o Paulo\SP. v.45, n.155, p.138-154, jan.\mar.
2015.

16

ART-125

BARROS, Ricardo Abdalla; AZEVEDO, Maria Antbnia
Ramos. O Impacto do Programa S&o Paulo faz Escola em
Professores Iniciantes. Educacdo e Realidade, Porto
Alegre\RS [online], v.41, n.2, p.359-381, abr.\jun. 2016.

17

ART-136

BOY, Lidia Campos Gomes; DUARTE, Adriana Maria
Cancella. A dimensdo coletiva do trabalho docente: uma
experiéncia em duas escolas municipais de Belo Horizonte.
Educagdo em Revista, Belo Horizonte\MG [online], v.30,
n.4, p.81-104, out.\dez. 2014.

18

ART-138

PEREIRA. Fatima; MOURAZ, Ana. Crise da educagdo
escolar e percepgbes dos professores sobre o seu trabalho:
identidade profissional e clima de escola em analise.
Educacdo em Revista, Belo Horizonte\MG [online], v.31,
n.1, p.115-138, jan.\mar. 2015.

19

ART-159

BRITO, Marcia de Sousa Terra; COSTA, Marcio da. Préaticas
e percepcdes docentes e suas relagdes com o prestigio e clima
escolar das escolas publicas do municipio do Rio de Janeiro.
Revista Brasileira de Educacéo, Rio de Janeiro/RJ [online],
v.15, n.45, p.500-510, set.\dez. 2010.

20

ART-160

PINTO, Mércia de Figueiredo Noronha; DUARTE, Adriana
Maria Cancella; VIEIRA, Livia Maria Fraga. O trabalho
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docente na educacdo infantil pdblica em Belo Horizonte.
Revista Brasileira de Educacéo, Rio de Janeiro/RJ [online],
v.17,n.51, p.611-626, set.\dez. 2012.

21

ART-164

GANDIN, Luis Armando; LIMA, lana Gomes de.
Reconfiguragdo do trabalho docente: um exame a partir da
introdugdo de programas de intervencdo pedagdgica. Revista
Brasileira de Educagdo, Rio de Janeiro/RJ [online], v.20,
n.62, p.663-677, jul.\set. 2015.

22

ART-172

ANGELO, Cristine Malinoski; MENEGASSI, Renilson José.
O trabalho docente com a ortografia em sala de apoio a
Aprendizagem. Calidoscopio, Sdo Leopoldo\RS, [online],
v.13, n.2, p.239-250, mai./ago. 2015.

23

ART-179

MARIANI, Maria de Fatima Magalhdes; ALENCAR, Eunice
Maria Lima Soriano de. Criatividade no trabalho docente
segundo professores de historia: limites e possibilidades.
Psicologia Escolar e Educacional, Campinas/SP [online].
v.9, n.1, p. 27-35, jun. 2005.
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« Caderno Cedes

CONDIGOES DE
TRABALHO DO
PROFESSOR DE
SOCIOLOGIA

O artigo tem como objetivo apresentar as
condigBes de trabalho dos professores de
Sociologia, no periodo atual, e, também,
descrever e analisar as mudancas advindas
de um conjunto de leis aprovadas no
segundo semestre de 2009, no estado de
Sdo Paulo. O texto estrutura-se da
seguinte forma: (1) Breve histérico da
Sociologia como disciplina escolar. Este
topico apresenta a histéria da disciplina
por meio das politicas educacionais,
colocando énfase nos seus
desdobramentos no periodo mais recente
no Estado de Séo Paulo. (2) Condigdes de
trabalho. O objetivo deste topico é o de
analisar quatro pontos referentes as
condigdes de trabalho, que se relacionam
com a legislagdo discutida. Os pontos séo
0s seguintes: (2.1) Salério; (2.2) Jornada

- Professor
Sociologia.
- Condigdes
trabalho.

- Escola.

de

de

O resumo  ndo

apresenta a
metodologia da
pesquisa, a amostra,
as fontes de

informacéo, 0s
instrumentos  para
coleta das
informagdes, 0s
resultados e nem
conclusdes.
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de trabalho; (2.3) Carreira e (2.4) Relagbes
de trabalho. Este artigo justifica-se pela
compreensdo dos reflexos das novas leis
no trabalho docente e na trajetdria e
institucionalizacdo da Sociologia como
disciplina escolar. (p.383)

Temética de Estudo/Pesquisa
e
Foco de Pesquisa

Condigdes de trabalho do professor
de sociologia (p.383)

Condigdes de trabalho docente

Este artigo justifica-se  pela
Relevancia co_mpreenséo dos reflexos das novas Comprefender as implicagbes das
R Ie|§ no trab_alh_o qocer)te e na Ieglslagoes_sob_rec?trab_alho~ docente
Pressupostos trajetoria e |nst|tL{C|qan|zagao da|e a |nst|tUC|_on§iI|_zagao da

Sociologia como disciplina escolar. | Sociologia como disciplina escolar.

(p-383)
Aportes Conceituais
Referenciados N Precarizaco Precarizacio Implici~tamente sugere 3 conceitos
[Aportes Teorico- Transitoriedade Transitoriedade mas ndo argumenta e nem consta
Conceituais PP PP referéncias bibliograficas sobre os
e Flexibilizacéo Flexibilizacdo mesmos

Aportes Préatico-Conceituais]
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Intencoes de Pesquisa
[Objetivo da  pesquisa,
Problema de  pesquisa,
e

Questdes de pesquisa)

Objetivo do artigo

O artigo tem como objetivo
apresentar as condicdes de trabalho
dos professores de Sociologia, no
periodo atual, e, também, descrever
e analisar as mudancas advindas de
um conjunto de leis aprovadas no
segundo semestre de 2009, no
estado de S&o Paulo. (p.383)

Apresentar as condicdes de trabalho
dos professores de Sociologia e
descrever e analisar as mudangas
advindas de um conjunto de leis
aprovadas no segundo semestre de
2009, no estado de S&o Paulo.

E apresentado apenas no resumo.

- Néo menciona as intengbes de
pesquisa, problema ou questdes de
pesquisa)

Aportes
Referenciados
[Aportes
Metodoldgicas
e

Aportes
Metodolégicos]

Metodolégicos

Tedrico-

Pratico-

As entrevistas tiveram como foco a
trajetoria profissional dos
professores. O tipo de entrevista
realizada foi semiorientada
(Queiroz, 1991), também conhecida
como semiestruturada (Ludke &
André, 1986). Nesse género de
entrevista ha um roteiro, no entanto
procura-se preservar a flexibilidade,
ou seja, tenta-se ndo direcionar as
respostas do depoente (Liudke &
André, 1986; Zago et al., 2003).
(p-386)

Na entrevista semiorientada ou
semiestruturada ha um roteiro a ser
seguido, procura-se preservar a
flexibilidade, ou seja, tenta-se ndo
direcionar as  respostas  dos
entrevistados.

Fontes para/de coleta de
informacdes

- As entrevistas tiveram como foco
a trajetéria  profissional  dos

Fonte para coleta de informagdes
Sujeitos (professores)




e
Instrumentos para/de Coleta
de Informagoes

professores. O tipo de entrevista
realizada foi semiorientada
(Queiroz, 1991), também conhecida
como semiestruturada (Ludke &
André, 1986). Nesse género de
entrevista h4 um roteiro, no entanto
procura-se preservar a flexibilidade,
ou seja, tenta-se ndo direcionar as
respostas do depoente (Ludke &
André, 1986; Zago et al., 2003).
(p-386)

- O caderno de campo também
auxiliou na anlise dos
depoimentos.  Essas  anotagdes
forneceram informagdes sobre o
entrevistado e seu local de trabalho,
sobre a relagdo pesquisador-
depoente e como ocorreu a
aplicagdo da técnica. Também se
mostrou indispensavel para anotar
dados que surgiram numa conversa
mais descontraida, ap6s a entrevista
(Zago et al., 2003). (p.386)

Instrumentos
informagdes
Entrevista
semiorientada

Registros em Caderno de campo

para  coleta

semiestruturada
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de

ou

Recortes

1) Com o objetivo de compor a

Recorte
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e
Amostras

amostra de professores a serem
entrevistados, solicitou-se  as
Diretorias de Ensino de Campinas,
Leste e Oeste, dados sobre as
escolas que possuiam a disciplina
Sociologia no curriculo,
acompanhados de informagdes
sobre que professores a
ministravam e, desses, quem eram
os formados em Ciéncias Sociais.
Ambas as Diretorias de Ensino
forneceram listas com os nomes das
escolas que possuiam a disciplina
Sociologia e a quantidade de
professores de Sociologia por
escola, nos anos de 2006 e 2007.
(p.384)

O contato com os professores foi
realizado  por  telefone  ou
pessoalmente nas escolas;
indagados sobre a participacdo na
pesquisa, apenas  dois  nédo
concordaram em conceder
entrevista, e 0os motivos ndo foram

- Professores de sociologia que
trabalhavam em  escolas de
Campinas-SP;

Amostra

- 11 professores constituiram a
amostra da pesquisa, dos quais 6
sdo homens (3 efetivos, 2
temporarios e 1 eventual) e 5 sdo
mulheres (1 efetiva, 3 temporarias e
1 desempregada)
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Do universo

mencionados.
encontrado, foram entrevistados 11

professores, dos quais 6 sdo
homens: 3 efetivos, 2 temporarios e
1 eventual; e 5 sdo mulheres: 1
efetiva, 3 temporarias e 1
desempregada. As entrevis- tas
duraram em média 60 minutos cada
e todas foram registradas em
gravador. (p.386)

Processo de Coleta
e

Tratamento das Informacdes

O contato com os professores foi
realizado  por  telefone  ou
pessoalmente nas escolas;
indagados sobre a participagdo na
pesquisa, apenas  dois  nédo
concordaram em conceder
entrevista, e 0s motivos ndo foram
mencionados. Do universo
encontrado, foram entrevistados 11
professores, dos quais 6 sdo
homens: 3 efetivos, 2 temporarios e
1 eventual; e 5 sdo mulheres: 1
efetiva, 3 temporarias e 1
desempregada. As entrevis- tas

- O contato com os sujeitos foi
realizado  por  telefone  ou
pessoalmente nas escolas;

- As entrevistas foram gravadas e
tiveram duracdo aproximada de 60
minutos.

N4o apresenta informagdes de como
procedeu com o tratamento das
informagdes.
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duraram em média 60 minutos cada
e todas foram registradas em
gravador. (p.386)

Evidéncias,Constatacoes
Resultados

e

1) Consideraram-se ndo somente as
condicbes de trabalho do professor
efetivo, mas também do professor
com  contrato  por  tempo
determinado (professor temporario
ou Ocupante de Funcéo Atividade —
OFA) e do professor sem contrato
algum (eventual). Segundo dados
da Secretaria de Educacdo, em
2008, no estado de S&o Paulo,
somente 128  professores  de
Sociologia ~ possuiam  contrato
efetivo, em um universo de
aproximadamente 5.600 escolas
pUblicas. A pesquisa realizada em
Campinas (SP) encontrou a maioria
dos professores de Sociologia em
exercicio nas escolas publicas no
ano de 2008 com contrato de
trabalho por tempo determinado (ou
temporario) (73%). (p.390)

73% dos  professores  de
sociologia que atuavam nas
escolas plblicas no estado de Sdo
Paulo no ano de 2008 eram
contratados por tempo delimitado
(temporarios);

Existem diferengas na
composicdo  do salario do
professor efetivo (maior) em
relagdo ao salario do professor
temporario e do  professor
eventual (menor). Essas
diferencas revelam as
desigualdades nas condigdes de
trabalho docente;

Existe diferenca na jornada de
trabalho do professor efetivo em
relagdo & jornada de trabalho do
professor temporario (a jornada




2) Existem  diferencas  na
composigao do salério do professor
efetivo em relacdo ao salario do
professor temporario e do professor
eventual. Essas diferengas revelam
as desigualdades nas condigBes de
trabalho docente. O salario do
professor efetivo é composto de
duas fracdes: o salario-base,
especificado conforme a carga
horéria de contratagdo, e o salario
adicional, que é um complemento
assim calculado: a) 20% sobre o
valor das aulas dadas em locais de
precaria infraestrutura ou de
periculosidade; b) 20% sobre o
valor das aulas ministradas no
periodo noturno; c) 5% sobre o
salario-base a cada cinco anos de
servico; d) 1/6 dos vencimentos
integrais a cada 20 anos de
atividade. Ja o salario do professor
temporario é composto apenas do
valor pago pelas aulas dadas,

de trabalho do  professor
temporario é maior do que a do
efetivo);

O professor temporario assume
aulas em diversas escolas e vai
completado a sua carga-horéario
ao longo do ano letivo;

Os professores possuem longas
jornadas de trabalho;

Os professores de sociologia
possuem dificuldade de construir
uma carreira professional;

As mudancas constantes de
escola e de turma dificultam o
estabelecimento de relagdes de
amizade e a possibilitariam a
realizacdo de um trabalho
conjunto, com outros professores.
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adicionado dos mesmos
complementos que os do professor
efetivo. Contudo, se quiser receber
5% adicionais a cada cinco anos
precisa comprovar o efetivo
exercicio da docéncia (p.390)

3) Existe uma diferenca na jornada
de trabalho do professor efetivo em
relagdo a jornada de trabalho do
professor temporério e do professor
eventual. Para o professor efetivo
do estado de S&o Paulo, existem
dois tipos diferentes de jornada: a
minima e a bésica. A jornada
minima é de 24 horas, composta por
20 horas de atividades com alunos e
4 horas de atividades pedagodgicas,
que sdo constituidas por reunides
coletivas, preparacdo de aulas,
correcdo de exercicios, entre outras.
A jornada béasica é de 30 horas,
composta por 25 horas de
atividades com alunos e 5 horas de
atividades pedagdgicas. Para cada




ano letivo, o professor efetivo faz a
opgao entre a jornada minima ou a
béasica. Para o professor temporario,
a jornada de trabalho ndo tem um
limite minimo de horas, sendo
composta de acordo com o nimero
de aulas disponiveis no processo de
atribuicdo. (p.393)

4) Outra consequéncia importante é
que recai sobre o professor
temporario o maior dnus em termos
de distribuicéo de aulas por diversas
escolas e em diferentes horérios.
Ele assume as aulas que sobram no
processo de atribuicdo de aulas no
inicio do ano e complementa sua
jornada no decorrer do ano letivo.
Como depende da disponibili- dade
de aulas, torna-se mais dificil para
esse professor obter rendimen- tos
suficientes para  seu  préprio
sustento. (p.393)

5) Observou-se que tanto o
professor efetivo como o professor
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temporario possuiam uma extensa
jornada de trabalho, realizada na
escola ou em espagos néo escolares.
E possivel imaginar os prejuizos de
longas jornadas de trabalho a satde
do professor (p.394)

6) Da caracteristica de
transitoriedade do trabalho, pode-se
afirmar que o professor de
Sociologia tem dificuldade de
construir uma carreira, no sentido
desenvolvido por Sennett (2000), de
trabalho “linear”, “para a vida
inteira”, o que tem consequéncias
negativas ndo somente para sua
vida pessoal, mas também para seu
trabalho com os alunos. E dificil
planejar um trabalho de longo prazo
quando se estd constante- mente
mudando de turma e escola. (p.397)
7) s mudancas constantes de escola
e de turma também dificultam o
estabelecimento de relagbes de
amizade, que possibilitariam a




realizacdo de um trabalho conjunto,
com outros professores. (p.398

331

. Conclustes

A histéria singular da Sociologia
nas escolas dificultou a realizagéo
de concursos publicos na area. O
fato de existirem somente 128
professores de Sociologia com
contrato efetivo em todo o estado de
S&o Paulo, em um universo de
5.600 escolas publicas, aponta para
a precariedade da forma de
contratagdo docente, o que pdde ser
com- provado na pesquisa realizada
em Campinas (SP), nos anos de
2006 a 2009. . (p.399)

A inclusdo da Sociologia como
disciplina obrigatéria no curriculo
abre a possibilidade de concurso
publico para o cargo de professor de
Sociologia, mas deve-se atentar
para o fato de professores efetivos
de outras disciplinas poderem
assumir  Sociologia como carga
complementar,0 que diminuiria 0

« A histéria singular da Sociologia
nas escolas dificultou a realizagdo
de concursos pablicos na &rea;

A inclusdo da Sociologia como
disciplina obrigatéria no
curriculo abre a possibilidade de
concurso publico para o cargo de
professor de Sociologia, no
entanto outros professores podem
assumir a disciplina  para
completar a carga horéria;

A Lei n. 1.094/ 09, que reduz a
jornada de trabalho, ndo prevé
remuneragdo suficiente para a
sobrevivéncia do professor, o que
0 obriga a complementar sua
carga hordria com mais aulas,
intensificando o trabalho do
professor;

Necessidade de oferecer
condicOes de trabalho adequadas
ao professor de Sociologia

O artigo  apresenta
consideragdes finais

apenas
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nimero de vagas ofertadas no
concurso. Assim, muitos
professores, licenciados em
Ciéncias Sociais, que desejarem
lecionar Sociologia terdo de se
sujeitar a contratos transitérios e
precérios. (p.399)

A implementacdo das novas leis é
indicativa desse contexto. A Lei n.
1.094/ 09, que reduz a jornada de
trabalho, ndo prevé remunerago
suficiente para a sobrevivéncia do
professor, o que o obriga a
complementar sua carga horéaria
com mais aulas. Ndo se resolvem,
assim, problemas decorrentes da
intensificacdo do trabalho, como o
desgaste fisico e a falta de tempo
para preparar aulas. A Lei n.
1.097/09, que estabelece o sistema
de progresséo salarial individual,
transfere para a esfera pessoal algo
que deveria ser coletivo, ou seja,
todos os professores deveriam ter

assegurando-lhe tempo e
condicbes materiais para estudar
e preparar aulas.




melhores  remuneragBes.  Com
relagédo ao professor temporéario, a
Lei n. 1.093/09 estabelece que o
professor com esse tipo de contrato
passa a ser eventual e precisa,
obrigatoriamente,  afastar-se  do
ensino por um ano letivo, retirando,
dessa forma, os poucos direitos
desse professor.

Por fim, considerando a trajetéria
intermitente da Sociologia e sua
recente inclusdo como disciplina
obrigatéria no ensino médio,
pondera-se a necessidade de
consolidar  sua  presenca no
curriculo. Nesse ponto, é importante
que o professor faga um trabalho de
qualidade, que justifique a presenca
da disciplina na escola. Entretanto,
é necessario oferecer condigdes de
trabalho adequadas a esse professor,
assegurando que ele tenha tempo e
condicOes materiais para estudar e
preparar aulas, para realizar um
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trabalho que faga sentido para ele e
0s alunos.
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Mudanca da
cultura docente
em um contexto

« Isso nos motivou a

definir como foco
de investigacdo as
diferentes culturas
que se cruzam na
escola, sobretudo

de trabalho “ . « Acredito
colaborativo de 0 fenél.do dos Dif | Dif que tenha
« | « Bolema « ART-004 introducio das intercdmbios e o | e Diferentes culturas que se « Diferentes que ser
Tecnologias de valor ) dz_as cruzam na escola Culturas eliminado
Informagédo e ;t\ir:nsagoisaie; m me;g da amostra
Comunicagao na desenvc?lve a
préatica escolar ~
construcdo de
significados de
cada  individuo”.
(p-2)
« Condicdes de « Condicbes de
. | * Caderno « ART-007 trabalho do trabalho do | « Condicdes de trabalho « Trabalho .
Cedes professor de professor de docente Docente

sociologia

sociologia (p.383)
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« Este texto objetiva
compreender as

» Educacao tensdes encontradas
Infantil: tensdes nos
: Cademo de * ART-016 presentes na desdobramentos do | Trabalhf) DocenFe na * Trabalho
Pesquisa Educacdo Infantil Docente
esfera do trabalho que se
trabalho docente realiza na
Educacdo Infantil.
(p.67 e 71)
A partir da
concepgao do
trabalho como
atividade
* Trabalho historicamente
Docente e situada e mediada,
desenvolviment este artigo discute -
. Educaci o das atividades como a|’ Co?dlg({esgar_? ab Ih . Trabalh
ucagao e * ART-017 simbdlicas: implantacéo do realizagao 00 1rabaiho rabafho
Pesquisa Consi ~ - docente no Ensino Docente
onsideracdes ensino fundamental
h Fundamental
para o ensino de nove anos pode
fundamental de afetar as condicOes
nove anos. de o trabalho do
professor e
produzir formas de
intervengdo
educativa.
« A dimensao *A partir das
criadora no contribuicdes  de | | Dimensiio criadora dos
» Educacéo e . ART-018 trabalho Vigostsky  (2003) saberes docentes » Dimens&o
Pesquisa docente: sobre o conceito de criadora

Subsidios para a
formagdo de

atividade criadora,
este trabalho

mobilizados
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professores
alfabetizadores

objetiva evidenciar

a dimensao
criadora dos
saberes  docentes

mobilizados  por
uma professora
alfabetizadora,

conforme dados
obtidos em
pesquisa

etnografica

desenvolvida em
uma escola publica
no estado de
Rondbnia.

Trazemos para a
analise duas cenas
recortadas do
cotidiano  escolar
para exemplificar
como o0s saberes

docentes sdo
alterados e
recriados no

enfrentamento dos
desa- fios impostos
pela pratica
pedagédgica. P. 462

» Educacéo e
Pesquisa

* ART-019

« Alinternet na
escola
fundamental:
Sondagem de

Esta investigacdo
objetiva 0
esclarecimento  de
modalidades de uso

+ Modalidade de uso da
internet por professores no

ensino fundamental

» Usos da
Internet
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modos de uso
por professores

da internet em
situacdes de ensino
fundamental, em
escolas das redes
pUblica e particular
do Distrito Federal.

» Educagéo e

« A escrita nas

p. 303

» Como explicitarei
mais adiante,
embora se
reconhega  nesse
percurso, este

estudo tem seu foco

« A escrita que

Pesquisa » ART-031 formas do voltado para um * - A escrita que ensina ensina
trabalho docente aspecto  de  que
pouco se ocuparam
as pesquisas — a
escrita que se
ensina. (p.447)
* A criacdo de uma
rede de escolas
impulsiona a
» Asala de aula organizagdo da
foi 0 meu carreira  docente
~ mundo: a pela necessidade de R .
» Educacéo e . = + Organizacéo da carreira e
Pesquisa * ART-034 carreira (.jo formacso de da profisséo docente.
magistério em professores capazes
Séo Paulo de tornar  tal

(1920-1950)

expansao mais
eficiente. Ao lado
da organizagdo do
sistema educativo,
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portanto, foi-se
organizando
também a profissdo

docente. p. 289

« O professor
coordenador

Este artigo
apresenta 0s
principais

resultados de uma
pesquisa concluida

pedagégico nas que teve como
escolas objeto de estudo a
» Educagéo e estaduals. funcdo x de |, O trabalho do professor * Fungao da~
. R » ART-036 paulistas: da coordenacéo o coordenagéo
Pesquisa - x o coordenador pedagdgico L
articulagéo pedagdgica na rede pedagégica
pedagdgica ao estadual  paulista,
gerenciamento com destaque para
das reformas o trabalho do
educacionais professor
coordenador
pedagdgico (PCP).
P. 799
* Neste artigo
discutimos 0s
dispositivos de
« Dispositivos de controle + Dispositivos de controle e
x regulacéo conservador e suas suas interferéncias no
.|t Eduga@ao & » ART-067 conser%/adora, interferéncias  no Trabalho  Docente de | ° Trabalho
Sociedade P L Docente
curriculo e processo de professores em inicio de
trabalho docente trabalho de carreira

professoras em
inicio de carreira,
algo que parece
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fundamental para a
conformagdo  do
que os docentes se
tornardo. Isso deve
ser cotejado com as
formas de governo

da conduta
derivadas da onda
de

conservadorismo
para o qual o
professorado é
“capturado”,
muitas vezes
trafegando entre o
tradicional -
neoconservador — e
0 hipermoderno —
neoliberal. (p.222)

* Educacéo &
Sociedade

» ART-068

» Reforma
educacional,
intensificacéo e
autointensificag
do do Trabalho
Docente

As mudangas no
trabalho escolar e
docente, que vém
acontecendo no
bojo das reformas
educacionais

instituidas no
Brasil a partir da
Gltima década do
século XX, tém
sido objeto de
estudo de uma
literatura que busca

* -Impactos das politicas
educacionais nos
curriculos e no trabalho
doconte

* Trabalho
Docente
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compreender  0s

impactos das
politicas
educacionais
oficiais nos
curriculos e no
trabalho dos
professores

brasileiros. Estudos
como 0s de
Oliveira  (2004),
Sampaio e Marin

(2004) tém
destacado a
precarizagdo e

flexibilizagdo em
curso no trabalho
dos docentes
brasileiros com a
implantagéo de
novos mecanismos
de governo e
controle do
trabalho escolar e
docente, sugerindo
que esses pProcessos
ainda estdo longe
de ter esgotado
nossos esforcos de
compreensido. E
nesse campo
tematico que este
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trabalho se insere.
(p- 63)

O artigo pretende
discutir as atuais
condicdes de
trabalho dos
docentes de escolas
pUblicas brasileiras,

x tendo como
* A reestruturagéo referéncia .
» Educacdo e * ART-069 ggctg?]kt)glho resultados de | dcggei'fe(;es dz;rabal:sc::éjlg: .
Sociedade « ETC o x pesquisas empiricas o g
precarizagao e - publicas brasileiras
flexibilizado e~ Tevisdo
bibliografica que
demonstram  um
contexto de
reestruturacdo  do
trabalho
pedagégico. (p.
1127)
« Este artigo, apoiado
em pesquisa sobre
gestdo escolar e
» Envolvimento trabalho  docente,
docente na analisa o método . Gestio
+ Cadernos de . ART-097 interpretacéo do utilizado no | - Gestdo escolar e Trabalho | |-
Pesquisa FCC seu trabalho: trabalho de campo Docente Docente

uma estratégia
metodoldgica

e alguns resultados
preliminares,
obtidos por meio de
experiéncia-piloto
realizada em uma
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escola estadual
localizada em
cidade do interior
do Estado de Minas
Gerais. (p. 222)

» Cadernos de
Pesquisa FCC

* ART-103

Trabalho Docente
na escola
fundamental:
questdes
candentes

Derivado
de investigacéo
mais ampla sobre a
estrutura da escola
fundamental, este
trabalho apresenta
e discute resultados
de pesquisa de
cunho qualitativo,
realizada em escola
plblica de ensino
fundamental,
analisando questoes
relacionadas ao
trabalho  docente,
com destaque para
a assisténcia
pedagdgica, para as
condicBes objetivas
de trabalho na
escola e para a
gestdo do tempo na
préatica docente
cotidiana. (p. 586)

2. Trabalho Docente
de uma escola publica de
ensino fundamental

3.
balho
Docente

Tra

6. Cad
ernos de
Pesquisa FCC

RT-111

8. Precari
zacgdo do
trabalho docente

9

. O artigo
aborda o trabalho
docente a partir do

10. Trabalho Docente
em escola privada do
subdrbio carioca.

11.
balho
Docente

Tra

12.
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numa escola de
rede privada do
suburbio carioca

recorte de uma
pesquisa de
mestrado realizada
numa escola da
rede privada do
suburbio  carioca,
que atende a nova
classe media. (p.
138)

13.

14. Edu
cacdo &
Realidade

15.
RT-125

A

16. (0}
Impacto do
Programa Sao
Paulo faz Escola
em Professores
Iniciantes

17. Este
trabalho resulta de
uma pesquisa de
mestrado em
Educacdo, a qual
investigou 0
trabalho docente de
professores
iniciantes por meio
dos cadernos do
Programa Séo
Paulo faz escola,
introduzido nas
escolas  publicas
paulistas no ano de
2008, se tornando o
curriculo oficial do
Estado no ano de
2010. (p. 360)

18. Trabalho Docente
de professores iniciantes.

19. Tra
balho
Docente

20.

21.

22. Edu
cacdo em
Revista

23.
RT-136

A

24, A
dimensdo
coletiva do
trabalho

25. A questdo
do trabalho
coletivo deve ser
pensada, portanto,

26. Trabalho
colaborativo
dimensdo do
coletivo.

como
trabalho

27. Tra
balho
Colaborativo

28.
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docente: uma
experiéncia em
duas escolas
municipais de
belo horizonte

em suas diferentes
possibilidades  de
configuragdo e nos
fatores que levam a
esse ou aquele
desenho. Neste
texto, vamos focar
a discussdo do
trabalho
colaborativo,
desenvolvido  no

item seguinte,
como dimenséo do
trabalho  coletivo.
(p- 85)
Crise da educagéo | 1. Entre as
escolar e dimensdes

percepgdes dos

estudadas relativas

30. Edu 31 A professores sobre ao clima de escola 3. Tra
29.| cacdoem RT-138 0 seu trabalho: deu-se relevo ao | 2. Trabalho docente balho
Revista identidade trabalho  docente Docente
profissional que constitui o foco
e clima de escola do presente
em anélise trabalho. (p. 123)
8. Pratica | O artigo apresenta
s e percepcdes resultados de
. docentes e suas uma pesquisa N .
6. Revi ~ . * Influéncias do clima e
. 7. A relagcBes com o realizada em escolas S * Trabalho
5. sta Brasileira e - - prestigio  escolar  no
de Educacio RT-159 prestigio e clima publ!cgs_do ) trabalho docente Docente
escolar das municipio do Rio de
escolas publicas | Janeiro que
do municipio do | investigou a
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Rio de Janeiro

percepgéo dos
professores sobre
suas praticas
pedagdgicas, a fim
de compreender se as
caracteristicas
referentes ao clima e
prestigio escolar
podem influenciar o
trabalho docente
realizado nas escolas.
(p. 594)

« Revista
Brasileira de
Educagdo

» ART-160

« O trabalho
docente na
educagdo
infantil pablica
em Belo
Horizonte

* No éambito dessa
temética, buscou-se
compreender e
analisar as
condi¢cBes em que
se realiza 0
trabalho  docente
nas Unidades
Municipais de
Educacdo Infantil
(UMEIs) e nas

escolas, no
contexto de
mudancas na

politica publica de
educacdo infantil
em Belo Horizonte,
a partir da criacéo
do cargo de
educador infantil

* Condicdes em que realiza
0 trabalho docente na
Educacdo Infantil

« Trabalho
Docente
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em 2003. (p. 611)

» Reconfiguracdo

Os dados
apresentados neste
trabalho, que esta
focado no impacto
que tais programas
de intervencéo
causam sobre o
trabalho docente de
professoras de
ensino

fundamental, foram

do trabalho .
. coletados por meio | ¢ Impacto dos programas de
* Revista docente: um de entrevistas intervencdo  sobre o
. Brasileira de * ART-164 exame a pa[tlr semiestruturadas trabalho  docente  de | ° Trabalho
x da introducéo de . - Docente
Educacéo com seis professoras de  ensino
programas de
! N professoras de fundamental.
intervengdo P
edagogica primeiro e segur}do
P anos do ensino
fundamental de trés
escolas  estaduais
da cidade de Porto
Alegre, em turmas
que haviam
adotado 0
Programa de
Alfabetizacdo do
1AB (p. 665)
« O trabalho » Este artigo versa
. -~ docente com a sobre o trabalho | < Trabalho Docente com | « Trabalho
. « Calidoscopio * ART-172 . N
ortografia em docente com a ortografia. Docente

Sala de Apoio a

ortografia, a qual
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Aprendizagem

precisa ser tomada
como objeto de
conhecimento e
ensino em SAALP,
visto que o aluno,
nesse ambito
especifico, ainda
esta em processo de
formagéo e
desenvolvimento
como leitor e
produtor de textos
(Menegassi, 2010).
(p-240)

* Psicologia
Escolar
Educacional

* ART-179

« Criatividade no
trabalho docente
segundo
professores de
histéria: limites
e possibilidades

Foi objetivo do
presente estudo
investigar
componentes  da
organizagéo do
trabalho

pedagdgico e
elementos de
carater

pessoal/individual
que agem como

inibidores e
facilitadores da
expressao da
criatividade do
professor de

Historia

» Elementos de  caréter
pessoal/individual que
agem como inibidores e
facilitadores da expressdo
da criatividade do
professor

« Trabalho
Docente
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Apéndice F - Tematicas de estudo/foco de pesquisa dos artigos

analisados.
ARTIGOS | TEMATICA DE ESTUDO/PESQUISA E FOCO DE PESQUISA

ART-004 | < Diferentes culturas que se cruzam na escola

ART-007 | « Condigdes de trabalho docente

ART-016 | « Tensdes do Trabalho Docente na Educacédo Infantil

ART-017 | « Condicbes para a realizacdo do Trabalho docente no Ensino
Fundamental

ART-018 | » A dimensdo criadora dos saberes docentes mobilizados

ART-019 | « Modalidade de uso da internet por professores no ensino
fundamental

ART-031 | » A escrita que ensina

ART-034 | » Organizagdo da carreira e da profissdo docente

ART-036 | » O trabalho do professor coordenador pedagdgico

ART-067 | « Dispositivos de controle e suas interferéncias no Trabalho Docente
de professores em inicio de carreira

ART-068 | « Impactos das politicas educacionais nos curriculos e no trabalho
docente

ART-069 | » Condicdes de trabalho dos docentes de escolas publicas brasileiras

ART-097 | » Gestdo escolar e Trabalho Docente

ART-103 | « Trabalho Docente de uma escola publica de ensino fundamental

ART-111 | « Trabalho Docente em escola privada do suburbio carioca

ART-125 | « Trabalho Docente de professores iniciantes

ART-136 | < Trabalho colaborativo como dimensdo do trabalho coletivo

ART-138 | » Trabalho docente

ART-159 | « Influéncias do clima e prestigio escolar no trabalho docente

ART-160 | « Condigdes em que realiza o trabalho docente na Educagdo Infantil

ART-164 | « Impacto dos programas de intervencdo sobre o trabalho docente de
professoras de ensino fundamental

ART-172 | « Trabalho Docente com ortografia

ART-179 | » Elementos de carater pessoal/individual que agem como inibidores

e facilitadores da expressdo da criatividade do professor
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Apéndice G - Sintese dos Aportes Conceituais identificados nos artigos
cientificos analisados.

ARTIGOS

APORTES CONCEITUAIS

ART-004

Cultura é o conjunto de significados, expectativas e

comportamentos compartilhados por um determinado grupo social.

Expressa-se em significados, valores, sentimentos, costumes, rituais,

instituicOes e objetos que circundam a vida individual e coletiva da

comunidade. (PEREZ

GOMEZ, 2001, p. 16).

» Trabalho Colaborativo ¢ uma tentativa “de compreender as
atividades de pesquisa e ensino e encontrar formas de superar as
contradicdes nela presentes. (PENTEADO, 2000, p. 32-3).

ART-007

* Precarizacéo do Trabalho Docente.
+ Transitoriedade.
+ Flexibilizagdo.

ART-016

» Trabalhadores em educacdo sdo profissionais que desenvolvem
atividade de ensinar intencionalmente. Criam condi¢Bes de
desenvolvimento  de  condutas  desejaveis.  Adquirem
conhecimentos e habilidades em IES ou ndo para atuar no
magistério ou outras atividades (Luckesi, 1995).

 Trabalhador docente é um ser humano, sujeito da histdria.

» A natureza do trabalho pedagdgico é ndo material, seu produto é
um servigo (Paro, 2000).

ART-017

« Trabalho é uma atividade historicamente situada e mediada,
pautada em prescri¢cGes externas e superiores e, a0 mesmo tempo,
como atividade reelaborada pelo trabalhador a partir dos
instrumentos materiais e simbdlicos socialmente construidos e a
ele disponibilizados (Machado, 2007).

» Trabalho docente abarca tanto os sujeitos nas suas complexas
dimensdes, experiéncias e identidades quanto nas condi¢fes em
que as atividades sdo realizadas no contexto escolar” (Assungao,
Oliveira, 2009, p. 353).

» Trabalho docente é uma mobilizagdo, pelo professor, de seu ser
integral, em diferentes situagcbes — de planejamento, de aula, de
avaliacdo —, com o objetivo de criar um meio que possibilite aos
alunos a aprendizagem de um conjunto de conteidos de sua
disciplina e o desenvolvimento de capacidades especificas
relacionadas a esses conteidos, orientando-se por um projeto de
ensino que lhe é prescrito por diferentes instancias superiores e
com a utilizagdo de instrumentos obtidos do meio social e na
interacdo com diferentes outros que, de forma direta ou indireta,
estdo envolvidos na situagdo (Machado, 2007, p. 93) p.178.

» Trabalho prescrito sdo “documentos produzidos pelas
instituicbes sobre as tarefas que os professores/ trabalhadores
devem realizar (Bronckart, Machado, 2004, p. 134).
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ARTIGOS

APORTES CONCEITUAIS

Trabalho realizado é a atividade que é efetivamente realizada.
Abarca também todas as atividades ndo realizadas, suspensas,
contrariadas ou que algum impedimento ndo deixou que se
realizassem (Lousada, 2004, p. 275).

ART-018

A apropriacgdo de saberes é resultado de um processo histérico
de vida do sujeito que transformam os conhecimentos a que
tiveram acesso ao longo de sua formagéo e atuacdo profissional
em saberes mobilizados no exercicio da profissao.

Atividade criadora entendida como “toda a atividade humana
que ndo se limite a reproduzir fatos ou impressdes vividas, sendo
que cria novas imagens, novas agdes” (Vigotsky, 2003).
Processos criativos sdo formados por dois tipos de impulsos: a)
reprodutor ou reprodutivo - reprodugdo de informacdes,
impressdes ou normas de condutas criadas e elaboradas — nédo
ocorre a criagdo de algo novo; b) criadora ou combinadora — o
ser humano é capaz de criar e reelaborar imagens e acdes com
vistas ao futuro (Vigotsky, 2003).

ART-019

A internet é caracterizada por um entrelagamento complexo de
informacOes textuais e audiovisuais, umas podendo conduzir a
outras, de sorte que sentidos sdo continuamente construidos pelo
leitor, que os gera permanentemente por meio do percurso, em
uma espécie de labirinto, em que conjuntos de palavras, imagens e
sons se entrelagam, muitas vezes sem ponto de partida, sem ponto
de chegada.

ART-031

Atividade docente é concebida como trabalho, sendo este
mediado pelo auxilio de instrumentos e conduz & modificagdo
voluntéria do objeto.

O trabalho docente ndo age sobre a matéria inerte e tem como
objeto de transformagdo o modo de pensar, de fazer e de falar dos
alunos e, como instrumentos, 0S signos e 0s instrumentos
semioticos.

ART-034

Trabalho Docente.
Profissdo professor.

ART-036

A performatividade é uma tecnologia, uma cultura e um método
de regulamentagdo que emprega julgamentos, comparagfes e
demonstragfes como meio de controle, atrito e mudanca.

O gerencialismo €é um mecanismo de reengenharia, de
reconstrucdo do setor publico que passou a conhecer novas
orientacBes, novas relagbes de poder e novas opgdes de
direcionamento das politicas sociais.

ART-067

Dispositivos sdo agdes (discursos) que interferem na disposicdo
das relagbes sociais, prescrevendo, ordenando, normalizando as
formas e os contetdos de como essas relagdes devem ocorrer ou
serem estabelecidas e/ou mantidas. Um dispositivo é uma norma
pratica, de preceito, que atua nas diferentes partes de um aparelho
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ARTIGOS

APORTES CONCEITUAIS

social, com vistas a um fim determinado.

ART-068

A colonizagdo constitui “o processo pelo qual os administradores
absorvem ou ‘colonizam’ o tempo ¢ os espagos dos professores
com 0s seus proprios propdsitos”, ocupando o tempo dos docentes
com tarefas e atribuicbes demandadas pelas instancias
administrativas e relacionadas ao ensino e a gestdo dos curriculos
e da escola, motivados por questdes relacionadas a produtividade
e ao controle.

A intensificagdo do trabalho docente é entendida como o
fendmeno da ampliagdo das responsabilidades e atribui¢cbes no
cotidiano escolar dos professores, considerando o tempo de
trabalho, as tarefas instrucionais e pedagdgicas abarcando as
questdes de administracdo e gestdo da escola e o desenvolvimento
de atividades de formacdo que lhes proporcionem rever
habilidades e competéncias necessarias para educar as novas
geracdes de acordo com as demandas do mercado.

ART-069

O trabalho docente ndo é definido apenas como atividade em
sala de aula, ele compreende a gestdo da escola no que se refere &
dedicagdo dos professores ao planejamento, a elaboracdo de
projetos, & discussdo coletiva do curriculo e da avaliacdo (p.
1132).

Profissionalizagdo ndo é sinbnimo de capacitagdo, qualificacéo,
conhecimento, formagao, mas a “expressdo de uma posi¢ao social
e ocupacional, da insercdo em um tipo determinado de relagdes
sociais de produgdo e de processo de trabalho” (Mariano
Enguita,1991).

Grupo profissional é uma categoria auto-regulada de pessoas que
trabalham diretamente para o mercado numa situagdo de
privilégio monopolista.

A desprofissionalizagdo é mecanismo de desqualificacdo dos
profissionais, de perda ou transferéncia de conhecimentos e
saberes, para o0s consumidores, o publico em geral, os
computadores ou 0s manuais (Rodrigues, 2002, p. 71).
Proletarizagdo técnica - perda do controle sobre o processo e
produto do seu trabalho (Rodrigues, 2002, p. 73).

Proletarizacao ideoldgica — significa a expropriacéo de valores a
partir da perda de controle sobre o produto do trabalho e da
relacdo com a comunidade” (Rodrigues, 2002, p. 73).

ART-097

O homem é produto do social e deve ser considerado
concretamente, ou seja, situado no tempo e no espaco, inserido em
um contexto histérico-econémico-cultural-politico. O homem ¢é
sujeito da sua acdo (Frigotto, 1989, p.70-90).

ART-103

A “estrutura total da escola” é entendida de modo mais amplo
do que seu emprego vulgar ou do que sua mera conotacgéo formal,
envolve um conjunto variado de temas e questdes que precisam
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ARTIGOS

APORTES CONCEITUAIS

ser considerados quando se pretende compreender de forma mais
rigorosa a complexa realidade escolar e os fins a que esta deve
servir (CANDIDO, 1974, p. 107).

A natureza do trabalho docente se processa no &mbito da
producdo ndo material. Trata de uma relagdo entre sujeitos, sendo
este o proprio objeto de trabalho.

A gestdo do tempo dedicado ao trabalho escolar deve
considerar que o trabalho do professor nédo se restringe a atividade
na situacdo de ensino, mas exige horérios, incluidos em sua
jornada de trabalho, para que possa se integrar com seus colegas,
planejar e avaliar seu trabalho, receber assessoria pedagogica,
estudar, acompanhar e orientar grupos de estudantes, discutir
questdes do ensino e da gestdo escolar, realizar contatos com a
comunidade externa a escola, bem como outras atividades que ndo
poderdo ser realizadas se o trabalho do professor for entendido
como sendo limitado a “sala de aula”.

ART-111

Tecnologia da performatividade é o processo de regulagdo do
trabalho, que se expressa sob a forma de julgamentos,
comparacdes e controle (Ball, 2004, 2005).

A performatividade afeta a percepcdo que o individuo tem de si
mesmo e do proprio valor. O efeito dessa cultura produz um
sentimento de competitividade, classificando os individuos de
acordo com o desempenho, 0 que gera sentimentos de orgulho,
culpa, vergonha, inveja (Ball, 2004).

Na intensificacdo do trabalho, as interagdes humanas envolvidas
no ensino e na aprendizagem sdo apagadas. A prética do ensino é
reelaborada e reduzida a seguir regras geradas de modo exdgeno e
a atingir metas (Ball, 2004).

ART-125

Na ensinagem, o processo de ensinar e apreender exige um clima
de trabalho tal que se possa saborear o conhecimento em questdo.
Pela ensinagem, deve-se possibilitar o pensar, situagdo em que
cada aluno possa reelaborar as relagdes dos conteidos, por meio
dos aspectos que se determinam e se condicionam mutuamente,
numa acdo conjunta do professor e dos alunos, com acdes e niveis
de responsabilidades préprias e especificas, explicitadas com
clareza nas estratégias selecionadas (Anastasiou; Alves, 2003, p.
15).

A aprendizagem exige a compreensdo e apreensao do contetdo
pelo aluno, é essencial a construgdo de um conjunto relacional, de
uma rede, de um sistema, em que 0 novo conhecimento
apreendido pelo aluno amplie ou modifique o sistema inicial, a
cada contato (Anastasiou; Alves, 2003, p. 16).

ART-136

O trabalho coletivo pode ser entendido como trabalho em equipe,

na forma de organizacdo do trabalho no modelo toyotista de

producéo.
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» O trabalho docente coletivo ndo é um somatério de trabalhos
individuais, a simples jungdo de trabalhadores da educagdo no
ambiente escolar ndo leva ao trabalho conjunto, principalmente se
ocorre a segregacdo de tarefas, de forma que cada um execute
uma parte.

» “Docente” ¢ aquele profissional que desenvolve algum tipo de
atividade de ensino, ou seja, engloba os sujeitos professores e
outros profissionais que atuam no processo educativo nas escolas
e em outras institui¢des educacionais.

+ O trabalho colaborativo compreende as praticas interativas entre
dois ou mais profissionais do ensino que possuem um mesmo
estatuto, atuam sobre diferentes objetos — alunos; material
didatico; estratégias e conteGdos de ensino; projeto de
estabelecimento; relagcdo com os pais de alunos, com dirigentes
escolares — e assumem a responsabilidade coletiva desse tipo de
trabalho. No trabalho colaborativo, os membros de um grupo
trabalham  conjuntamente  (“co-laboram™) e se apoiam
mutuamente, visando atingir objetivos comuns negociados pelo
coletivo.

« Existem quatro tipos de colaboracdo: a balcanizacdo, a
colegialidade artificial, a colaboracdo confortavel e o trabalho
em conjunto.

- A balcanizacdo é constituida pela existéncia de grupos
particulares e isolados de colegas, ou melhor, de subgrupos que
geralmente se agregam por trabalhar de maneira mais proxima
(mesma disciplina, mesmo ciclo, mesmo ano).

- A colegialidade artificial esta voltada as praticas formais,
burocraticas e obrigatérias de trabalho em conjunto, fixas no
tempo e no espago, além de regulamentadas pela administracéo,
com o objetivo de concretizar a colegialidade nas escolas, a
partilha, a aprendizagem e o aperfeicoamento.

- Colaboracédo confortavel é aquela que se restringe aos aspectos
praticos, imediatos e de curto prazo que envolvem o trabalho
docente.

- O trabalho em conjunto é a forma de colaboragdo que cria
interdependéncias mais fortes, com responsabilidade partilhada,
empenho e aperfeicoamento coletivos, além de maior
disponibilidade de se envolver em atividades de revisdo e critica
ao trabalho efetuado.

ART-138

» Clima de escola refere-se ao ambiente psicossocial percebido e
experienciado por todos aqueles que constituem a escola e que se
mantém por um periodo de tempo capaz de conferir alguma
estabilidade a essas percepcoes e conferir-lhes alguma identidade
que o diferencia de outros contextos similares; esse ambiente ¢é
constituido pelas crencas e valores partilhados, pelas estruturas
cognitivas e pelas atitudes que condicionam as interagdes no
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espago escolar (ANDERSON, 1982).

A cultura refere-se a padrdes de relacdo e de interagdo que se
produzem na escola e que condicionam as formas de estar, de ser
e de agir em contexto escolar (McLAREN, 1991).
Profissionalidade docente integra a ideia de “profissdo em ac¢do”
(CUNHA, 1999, p. 132) e realca o lugar do professor na
construgdo da sua pratica profissional e da profissdo,
configurando-o na sua subjetividade especifica e definindo-o
como um sujeito biografico e sécio-historico.

Gimeno Sacristdn (1995) afirma que a profissionalidade se
relaciona com o que é especifico na acdo docente — 0s
comportamentos, 0s conhecimentos, as destrezas, as atitudes e o0s
valores — e que se encontra em permanente elaboracdo em funcéo
dos contextos dessa acao.

ART-159

Clima ¢ a percepcéo dos individuos sobre o ambiente circundante
e tem demonstrado que a forma como os individuos percebem
coletivamente essa “atmosfera” traz significativas influéncias
sobre o comportamento dos grupos.

Clima escolar ¢ o conjunto das expectativas reciprocas
compartilhadas pelos individuos em um ambiente institucional
(Cunha e Costa, 2009).

O clima de uma escola resulta do tipo de programa, dos
processos utilizados, das condi¢Bes ambientes que caracterizam a
escola como uma instituicdo e como um agrupamento de alunos,
dos departamentos, do pessoal e dos membros da direcdo. Cada
escola possui o seu clima proprio. O clima determina a qualidade
de vida e a produtividade dos docentes e dos alunos (Fox (apud
Cunha e Costa, 2009).

ART-160

“Condicdes de trabalho” ¢é entendido como “o conjunto de
recursos que possibilita uma melhor realizacdo do trabalho
educativo” (Kuenzer; Caldas, 2007, p. 10). Envolve elementos
concernentes as condi¢des materiais e pedagogicos disponiveis, e
a carreira docente, como a admissdo, as atribui¢des, a jornada de
trabalho, o salario, a formagdo continuada, enfim, o que diz
respeito as relagdes de emprego (Duarte, 2008).

O “objeto de trabalho do professor” é o aluno, e seus
instrumentos sdo os conhecimentos e as habilidades adquiridas no
seu processo formativo geral e especifico (Silva, 2007).

A organizacdo do trabalho escolar diz respeito a divisdo do
trabalho na escola, isto é, como o trabalho do professor e o dos
demais trabalhadores é organizado na instituigdo escolar (Oliveira,
2002).

A organizagdo escolar equivale as condi¢cdes em que 0 ensino
esta estruturado, desde as competéncias administrativas de cada
orgdo do poder publico até os curriculos, as metodologias e as
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avaliagdes adotados (Oliveira, 2002).

ART-164

A desqualificagdo consiste em um processo no qual as professoras tém
suas atribui¢des redefinidas, e os resultados e os procedimentos para
chegar a esses resultados desejados sdo preestabelecidos por quem
controla o processo de trabalho.

A desqualificacdo do trabalho docente produz uma perda consideravel
na relativa autonomia construida historicamente; diminui¢do do trabalho
intelectual ligado a construcéo do curriculo e planejamento de atividades
pedagégicas e uma reducéo substancial na capacidade de controlar o ritmo
e 0 tempo de sua atuagdo docente em sala de aula.

A requalificag8o implica habilitar as professoras a exercerem um controle
sobre o ritmo de resposta dos alunos e, principalmente, um autocontrole
sobre o trabalho que exercem.

“Performatividade é uma tecnologia, uma cultura e um modo de
regulacéo [...]; performances [...] servem como medidas de produtividade
ou resultados, como formas de apresentacéo da qualidade ou momentos de
promogdo ou inspecdo” (Ball, 2010, p. 38).

ART-172

As funcdes psicoldgicas superiores — FPS, tais como o desenvolvimento
da volicéo, a elaboracéo conceitual, a capacidade de ler e escrever, de
conscientizar-se das coisas e tomar decisdes, tém origem social e histérica,
isto é, consolidam-se nas experiéncias e participacdo do sujeito em
atividades compartilhadas com outros sujeitos.

Internalizagdo ¢é “a reconstru¢do interna de uma operagdo externa”
(Vygotsky, 1994, p. 74).

Imitar ndo é copiar, mas resignificar de modo préprio aquilo que é
constatado nas relagdes interpessoais (Oliveira, 2006).

A Zona de Desenvolvimento Proximal — ZDP, definida como “[...] a
distancia entre o nivel de desenvolvimento real, que se costuma determinar
através da solugdo independente de problemas, e o nivel de
desenvolvimento potencial, determinado através da solucéo de problemas
sob a orientacdo de um adulto ou em colaboragdo com companheiros mais
capazes” (Vygotsky, 1994, p. 112).

O termo apropriacédo refere-se a modos de tornar proprio, de tornar seu;
também, tornar adequado, pertinente, aos valores e normas socialmente
estabelecidos (Smolka, 2000).

ART-179

Expressdo criativa.

Criatividade é algo que todos nds temos em diferentes medidas e
que pode ser desenvolvida em diferentes niveis (Alencar, 1995;
Cerna,1999).

O “trabalho ndo-material” esta relacionado com a produgdo do
saber, producdo de idéias, conceitos, valores, simbolos, habitos,
atitudes, habilidades, etc (Oliveira, 1992; André, 1993; Libaneo,
1996; Freitas, 1995).

A expressao criativa pode ser facilitada por elementos que
contribuem na sua expressdo ou inibida por elementos que
blogueiam a sua expressao.
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Apéndice H — Intencbes de pesquisa identificadas nos artigos
analisados.
ARTIGOS INTENCOES DE PESQUISA
« ldentificar em que medida a constituicdo de grupo colaborativo de
ART-004 professores de Matemética utiliza as tecnologias de informacéo e
de comunicagdo em sua pratica pedagdgica.
 Apresentar as condi¢des de trabalho dos professores de Sociologia.
ART-007 | « Descrever e analisar as mudangas advindas de um conjunto de leis
aprovadas no segundo semestre de 2009, no estado de S&o Paulo.
ART-016 | ° Compreender as tensbes encontradas nos desdobramentos do
trabalho que se realiza na Educacéo Infantil.
« Discutir como a implantagéo do ensino fundamental de nove anos
ART-017 pode afetar as condicdes de trabalho do professor, e ainda, produzir
formas de intervencdo educativa.
+ Evidenciar a dimenséo criadora dos saberes docentes mobilizados
ART-018 .
por uma professora alfabetizadora.
« Identificar como os contetdos disponibilizados por meio da internet
estdo sendo apreendidos e trabalhados em sala de aula?
ART-019 | * Conhecer que tipo de navegacdo na internet os professores propdem

a seus alunos?
« ldentificar a tipologia de modalidades de uso da internet presentes
na prética dos professores.

ART-031

« Descrever e analisar préaticas escolares em que a escrita € objeto de
ensino, focalizando os modos com que ela se constitui nas formas do
trabalho docente.

» Compreender a materialidade do trabalho do professor, a0 mesmo
tempo, textual e didatica.

ART-034

» Problematizar a carreira e o trabalho docente, em S&o Paulo, a
partir da experiéncia e da trajetéria da professora paulista Botyra
Camorim.

ART-036

» Apresentar e discutir as mudancas legais relativas ao trabalho da
funcéo de Professor Coordenador Pedagégico.

 Analisar as principais resolugfes publicadas no periodo de 1996-
2010, bem como suas implicagdes para a organizagdo escolar.

ART-067

« Discutir os dispositivos de controle conservador e suas
interferéncias no processo de trabalho de professoras em inicio de
carreira.

ART-068

 Entender as mudancas que atingiram o trabalho docente nas séries
iniciais, no bojo das politicas de reforma educacional das décadas
finais do século XX, no Brasil.

ART-069

« Discutir sobre gestdo escolar e sobre as condi¢Ges de trabalho nas
escolas, a partir de resultados parciais obtido em pesquisas
realizadas no contexto brasileiro e da América Latina.

ART-097

+ ldentificar e analisar as mudancas ocorridas na organizacdo do
trabalho na escola e no exercicio da profissdo docente, com base
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nas reformas implementadas nas redes publicas de ensino de Belo
Horizonte e de Minas Gerais desde 1990.

ART-103

« Discutir o que é o trabalho docente.

ART-111

Discutir o trabalho docente a partir do recorte de uma pesquisa de
mestrado realizada em uma escola da rede privada,
que atende a nova classe média.

ART-125

« Compreender e avaliar a agdo docente de professores iniciantes que
atuam em uma escola publica do Estado de S&o Paulo, por meio do
Programa S&o Paulo faz escola.

« Analisar em que medida o curriculo organizado por meio de
cadernos pode contribuir para a qualificagdo da préatica docente.

ART-136

« Identificar como as escolas municipais de ensino fundamental de
Belo Horizonte se organizaram para realizar o trabalho coletivo
entre os docentes.

« Identificar como os docentes concebem o trabalho coletivo e quais
sdo as suas percepgdes de como ele estava sendo desenvolvido nas
escolas onde atuam.

ART-138

« Interpretar as percepcbes dos professores sobre seu proprio
trabalho, levando em conta concepgBes de clima de escola,
identidade profissional e profissionalismo docente.

ART-159

« Identificar, nas formas de organizacéo interna da escola e nas interacdes dos
professores com a instituicdo de ensino, fatores que permitam melhor
compreender a dinamica educativa da rede publica do municipio do Rio de
Janeiro.

» Conhecer em que medida as caracteristicas do ambiente escolar podem
influenciar a pratica docente e refletir no desempenho e na trajetéria escolar
de seus alunos.

« ldentificar a percepcdo dos professores sobre suas praticas pedagdgicas.

e Compreender em que medida as caracteristicas referentes ao clima e

prestigio escolar podem influenciar no trabalho docente realizado nas
escolas.

ART-160

» Compreender e analisar as condi¢cBes em que se realiza o trabalho
docente nas Unidades Municipais de Educacéo Infantil (UMEISs) no
contexto de mudancas na politica publica de Educagdo Infantil, em
Belo Horizonte, a partir da criacdo do cargo de educador infantil em
2003.

ART-164

» Analisar as transformagdes no trabalho docente de professoras dos anos
iniciais do Ensino Fundamental de escolas publicas estaduais do Rio
Grande do Sul, a partir da realizacdo de programas de intervengdo
pedagégica no periodo de 2007 a 2010.

ART-172

» Analisar o trabalho docente com a ortografia em SAALP posteriormente ao
processo colaborativo junto ao professor.

ART-179

» Investigar os componentes do contexto da organizagdo do trabalho
pedagégico e do contexto pessoal/individual que agem como facilitadores e
inibidores da expressdo da criatividade de professores de Historia.
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Apéndice | — Aportes Metodolégicos identificados nos artigos
cientificos analisados.

ARTIGOS

APORTES METODOLOGICOS

ART-004

Perspectiva Interativa considera a atividade humana como
experiéncia social.

Estudo de caso visa conhecer em profundidade o “como” e “os
porqués”, evidenciando unidade e identidade proprias.

ART-007

Entrevista Semi orientada ha um roteiro a ser seguido e
procura-se preservar a flexibilidade e o ndo direcionamento das
respostas aos entrevistados.

ART-018

Pesquisa etnografica.

ART-034

Relatos autobiogréaficos favorecem o direcionamento das
experiéncias de formagcdo e das trajetorias profissionais,
infiltrando na prética novas opgdes, buscas e modos de conceber
0 ensino.

ART-097

Abordagem qualitativa se preocupa com o0 universo dos
significados, das acdes e relagdes humanas. Reconhece o0s
sujeitos como capazes de elaborar conhecimentos e produzir
préticas para intervir nos problemas identificados.

Método dialético ¢é capaz de “assinalar as causas e
consequéncias dos problemas, suas contradi¢des, relacOes,
qualidade, dimensdo quantitativa e realizar através da acdo, um
processo de transformacdo da realidade que interessa.

ART-111

Pesquisa etnogréfica.

ART-125

Pesquisa qualitativa.
Analise documental.
Entrevista semi-estruturada.
Analise de conteldo.

ART-136

Observacgéo direta.
Entrevista semi-estruturada.
Estudo documental.

ART-172

Sessoes reflexivas sdo um espago em que casa sujeito participante tem o
papel de conduzir o outro por meio da reflexdo critica de suas acdes,
questionando e pedindo clarificagdes sobre as escolhas feitas.
Pesquisa-agdo colaborativa é um processo de construcdo de
conhecimentos em que o0 pesquisador intervém no espago escolar,
diagnosticando problemas e propondo desafios, reflexdes, mudangas, de
modo que 0 sujeito pesquisado se conscientize das transformacdes que
ocorridas em si e desenvolva a sua autonomia docente.

Pesquisa colaborativa concebe que o conhecimento se forma no interior
das relagbes sociais, evidenciando o papel do outro como mediador
colaborativo do processo de construcdo dos saberes.

ART-179

Entrevista semi-estruturada.
Anélise de contelido.
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Apéndice J — Fontes de informacdo e instrumentos para coleta de
informacdes utilizados pelos pesquisadores dos artigos analisados.

~ INSTRUMENTOS PARA COLETA
ARTI FONTES DE INFORMACAO DE INFORMAQOES
GOS . Docume . Docume
Sujeitos ntos Espaco Sujeitos ntos Espaco
ART- Professores ) ) « Entrevist ) )
004 a
« Entrevist
ART- | professores - - a - -
007 semiestr
uturada
Diretoras
Coordenado-
ART- La:esdagégicas ) r’:lwz(r)]cio « Entrevist ) « Observa-
016 Professoras nado a Goes
Agentes
educativas
ART- |+ Professora ) ) » Entrevi ) )
017 S sta
« Aula M
« Nao da T Ndo
ART- . * Entrevi menc « Observa-
e Professora | menciona prof - o
018 d sta ionad ¢Oes
[o} es- o
sora
« Aula
sdas | ¢ Questio
ART- |+ Professore ) prof nario ) » Observa-
019 S es- » Entrevi ¢Oes
sora sta
S
* Result
ados
ART- de Nao _
031 - estudo - - menci -
S onado
anteri
ores
Autobio
grafia
« Livros X
ART- de Nao
034 ) memé ) ) menc )
. onado
ria
* Roma
nces
ART- + Docu Néo
036 - mentos - - menci -
legais onado
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INSTRUMENTOS PARA COLETA

acéo,

ARTI DE INFORMACOES
GOS . Docume . Docume
Sujeitos ntos Espaco Sujeitos ntos Espaco
ART- " Nao
« Professoras - - mencio - -
067
nado
ART- | . professoras - - * Entrevi - -
068 sta
* Encont
ART- | . professores - - ros - -
097 coletiv
0S
ART- « Entrevi
103 Professoras - - sta - -
*  Professor « Aula
as s das
ART- | « Diretor ) prof | ¢ Entrevi ) * Observa-
111 geral da es- sta cOes
rede de sora
ensino S
° Aula | Entrevi
Docu s das sta * Naéo
ART- | ¢ Professor prof . . Observa-
125 as mentos es- semiest menci ces
legais sora ;uturad onado
S
+ Néo "
ART- e Professor Docu men | ¢ Entrevi Nao_ Observa-
mentos . menci «
136 es leqai cio- sta cOes
egais onado
nado
ART- * Questio
138 Professores - - nario - -
ART- « Entrevi
159 Professores - - sta - -
* Questio
Docu « Néo nario Nio
ART- menc | ¢ Entrevi . Observa-
160 « Professores mentos i0- sta menci ces
legais nado . Grupo onado
Focal
Materi
ais
adotad « Aul
os pela as
ART- escola dos « Entrevi Nao . Observa-
« Professores (manu prof menci o
164 - sta ¢Oes
ais, es- onado
DVD sore
de S
capacit
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livros)

Produg

0Oes

escrita « Aul » Observa-

se ado Néo ¢Oes
Ag; « Professor corrigi prof * Encont menci ¢ Gravagdes

ros

das es- onado | dasaulasem

pelo sor video

profess

or

* Entrevist

ART- | professores - - a - -
179 semiestru
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Apéndice K — Recortes identificados nos artigos analisados

NATUREZA DAS FONTES DE INFORMACAO

em sua pratica

ARTIEOR SUJEITOS DOCUMENTOS ESPACOS
« Escola de
Ensino
Fundamental
ART-004 . ) Martinhi
Ghizzo em
Tubardo/SC.
Professores de
Sociologia que
ART-007 trabalhavam em - -
escolas de
Campinas/SP.
« Centros
Municipais de
Profissionais que Educacdo
atuavam na Educagdo Infantil
Infantil (professores, localizadas nos
ART-016 Coordenadores/Diretor i municipios de
es, Agentes Jatal,
Educacionais). Serrandpolis e
Chapadéo do
Céu/GO.
Professoras de
Educacéo
Infantil/Ensino
Fundamental de
ART-017 diferentes redes de ) )
ensino de quadro
cidades do interior de
Sé&o Paulo.
Professora, licencianda
em Pedagogia da
Universidade Federal
de Rond6nia, com
ART-018 mais de 20 anos de - -
experiéncia e
trabalhava com
alfabetizacdo em
Rondbnia.
Professores que
ART-019 utilizavam a internet - -
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e SUJEITOS DOCUMENTOS ESPACOS
pedagdbgica.

e 1 turma de
primeira série
do Ensino
Fundamental
com alunos
entre8e 11
anos, todos
repetentes.

ART-031 ) ) + 1 turmada 4°
etapa da
Educacéo de
Jovens e
Adultos (EJA),
com alunos
entre 16 a 29
anos.
» Autobiografia
da professora
paulista Botyra
ART-034 ) Camorim no )
periodo de
1928-1959.
» Resolugdes
publicadas pela
Secretaria do
Estado de
ART-036 ) Educacéo de i
S&o Paulo no
periodo de
1996 a 2010.

ART-067

 Professoras que

atuavam de 1% a 4°
séries do Ensino
Fundamental em
escolas publicas
municipais da cidade
de Pelotas/RS com
menos de 3 anos de
experiéncia e recém
formadas em
licenciatura em
Pedagogia.

ART-068

» Professoras que
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SUJEITOS DOCUMENTOS ESPACOS
atuavam de 1% a 4%
séries do Ensino
Fundamental em
escolas publicas
municipais da cidade
de Capéo do Ledo/RS
com idades entre 23 a
44 anos.
« Escolas da
rede publica
(municipal e
ART-097 ) i estadual) de
Belo
Horizonte/MG.
Professoras que » Uma escola
atuavam de 1% a 4% situada na
ART-103 séries do Ensino i cidade de S&o
Fundamental. Paulo/SP.
« Escola privada
Professoras que atuam destinada a
nos anos iniciais do camada média
Ensino Fundamental, baixa e
que lecionavam no popular, que
ART-111 turno vespertino, ) tem prestigio
frequentavam a sala na comunidade
dos professores e e atende
tinham disponibilidade diferentes
de participar da bairros na
pesquisa. cidade do Rio
de Janeiro/RJ.
Professoras iniciantes
da area de Lingua
Portuguesa que
ART-125 atuavam em salas de - -
Ensino Médio de uma
escola do interior
paulista.
Professores regentes de
classe, coordenadores
pedagbgicos e gestores
ART-136 da escola (diretores e - -

vice-diretores) da Rede
Municipal de
Educacdo de Belo
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e SUJEITOS DOCUMENTOS ESPACOS
Horizonte/MG.
« Escolas que
pertencem ao
Observatério
de Vida das
Escolas do
Centro de
Investigagdo e
ART-138 - - Intervencdes
Educativas da
Faculdade de
Psicologia e de
Ciéncias da
Educagdo da
Universidade
do Porto.
 Professores que » 100 Escolas
atuavam Municipais do
simultaneamente nas Rio de Janeiro
100 Escolas que obtiveram
Municipais do Rio de os melhores
ART-159 Janeiro que obtiveram - resultados na
0s melhores resultados Prova Brasil e
na Prova Brasil e nas 100 escolas
100 escolas que que obtiveram
obtiveram os piores 0s piores
resultados. resultados.
» Unidades
 Professoras que L
Municipais de
atuavam em Escolas de Educacio
ART-160 Educacao Infantil da - fantil de
Rede Municipal de Infanti
Belo Horizonte. Belc_>
Horizonte/MG.
* 3 Escolas
Estaduais da
cidade de
Porto
+ Professoras dos anos Alegre/RS em
ART-164 iniciais do Ensino - turmas que
Fundamental. haviam
adotado o
Programa de
Alfabetizacéo

do Instituto
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NATUREZA DAS FONTES DE INFORMACAO

RTIERE SUJEITOS DOCUMENTOS ESPACOS
Alfa e Beto
(IAB).
» Professor Graduado
em Letras, COF'TAI 17. « Sala de Apoio
anos de experiéncia na 3
Rede Estadual de .
. Aprendizagem
ensino. Estava atuando de Lingua
0
ART-172 em SAALP com 6" ano - Portuguesa
do Ensino .
Fundamental e ndo Ioca!lzada na
tinha experiéncia com Regido Centro
amesma e nem Sul do Estado
. do Parana.
participou de cursos do
programa.
» Professores de Historia ' E§g?las
ue atuavam nas séries publicas €
ART-179 a - particulares

finais do Ensino
Fundamental.

localizadas em
Brasilia/DF.
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Apéndice L - Sujeitos envolvidos na pesquisa e atuacgdo
profissional.

ART-004 - - 2 professoras -
11
ART-007 - - professore
S
17 Professoras -
12
ART-016 diretoras/coordenadora ) ;
s pedagdgicas
15 agentes educativas
ART-017 6 professoras - -
ART-018 - 1 professora -
ART-019 . . 20 .
professores
ART-067 - 8 professores - -
ART-068 - 8 professores - -
ART-097 i N4o especifica quantos )
professores
N&o especifica quantos
ART-103 - professores -
8 professores -
ART-111 ) 1 Diretor )
geral da rede
de ensino
- 3
ART-125 - - professore
S
N&o especifica quantos
ART-136 ) profe§59res, Coordenad(?res )
Pedagdgicos e gestores (diretor
e vice-diretores)
- 216
ART-138 - - professore
S
ART-159 - - 20 -
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professores

ART-160 167 professores - - -

ART-164 - 06 i -

professoras

ART-172 - - 1 professor -

ART-179 - - 16 -
professores

190. professores profe3slsores 230
Total 12 dlretoras/cqor_- 1 Diretor 59 professore

denadoras pedagdgicas professores

geral da rede S

15 agentes educativas

de ensino
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Apéndice M — Processo de coleta de informag6es identificado nos
artigos analisados.

ARTIGOS

PROCESSO DE COLETA DE INFORMACOES

ART-004

* Apresentacéo da proposta para professores da escola.

» Convite aos professores para fazerem parte de um grupo
colaborativo.

* Realizagdo de um encontro para discutir sobre praticas
pedagogicas.

» Constituigdo de um grupo de reflexdo/discusséo.

ART-007

« Contato com sujeitos foi realizado via telefone ou pessoalmente.
» As entrevistas foram gravadas e tiveram duracdo de 60 minutos.

ART-016

» Levantamento das instituicdes de ensino e do nimero de
profissionais envolvidos com os alunos nos municipios
pesquisados.

» Visita as escolas para registro de suas caracteristicas e
conhecimento do perfil dos profissionais.

* Aplicacdo de um questionério fechado.

» Formagdo de 3 grupos compostos por: diretores, coordenadores e
agentes educativos.

ART-017

* As entrevistas foram gravados e transcritas ou respondidas por
escrito.

ART-019

 Foram entregues 20 questionarios em 20 escolas.
« 8 professores foram entrevistados e observados.

ART-097

* Planejamento dos encontros pelos pesquisadores.

* Escolhas de técnicas para buscar a expressdo e a reflexdo sobre o
Trabalho Docente

» Realizaco de 5 encontros.

ART-111

* Realizacdo de observagdes na sala dos professores antes do inicio
da aula.
« Realizacdo de entrevistas ap6s 2 meses de observagoes.

ART-138

* Aplicacdo de um questionario disponivel em 3 formatos (on-line,
via e-mail e impresso em papal).

ART-172

* Coleta de producdes escritas e corrigidas pelo professor.

» Observagdo de 2 horas-aula em que o professor trabalhou
atividade de escrita.

« Indicacdo de um roteiro de discussdo, com propostas de estudos.

* Indicagdo de leitura de um livro e de um roteiro de discusséo
entregue uma semana antes da primeira sessdo de reflex&o.

ART-179

« Contato com as escolas.

« Apresentacdo do projeto.

» Agendamento das entrevistas.

* Realizagdo de um estudo piloto com os professores que ndo
fizeram parte da amostra.

 Gravagdo e transcricdo de entrevistas.
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Apéndice N — Evidéncias, constatacBes e resultados identificados
nos artigos analisados.

ARTIGOS

EVIDENCIAS E CONSTATACOES

ART-004

As professoras buscaram incorporar as TIC no trabalho docente.

ART-007

73% dos professores de Sociologia que atuavam nas escolas
publicas no estado de Sdo Paulo, no ano de 2008, eram
contratados por tempo delimitado (temporarios).

O salario do professor efetivo é maior em relacdo ao salario do
professor temporario e do professor eventual.

A jornada de trabalho do professor temporéario é maior do que a do
efetivo.

O professor temporério assume aulas em diversas escolas e
completa a sua carga-horaria ao longo do ano letivo.

Os professores de Sociologia possuem dificuldade de construir
uma carreira profissional.

As mudancas constantes de escola e de turma dificultam o
estabelecimento de relagdes de amizade e a possibilidade de
realizar de um trabalho conjunto, com outros professores.

ART-016

As instituicbes pesquisadas originaram-se de movimentos
filantropicos, com objetivo de atender as classes populares, liberar
a mdo de obra feminina e reproduzir uma educacéo ideoldgica as
criangas, com preceitos morais que penetrem no seio familiar.
84,2% das escolas investigadas funcionam em condicGes precarias
relacionadas aos servigos basicos de &gua, esgoto sanitario e
energia elétrica.

Auséncia de area destinada a fungdo de parque infantil.

As escolas ndo possuem bibliotecas e em algumas nem telefone
fixo.

Os professores trabalham nas escolas pesquisadas com pouco ou
quase nenhum recurso.

H& auséncia de vagas para criangas, por isso, a selecdo se
perpetua.

A baixa remuneracgdo das professoras impde jornadas de trabalho
exaustivas.

98% das 44 trabalhadoras pesquisadas indicaram a profissdo
docente como uma vocagao.

O espontaneo, o ludico, o prazer, o ndo-diretivismo fazem parte do
trabalho pedagogico das escolas pesquisadas.

Ha tendéncia da educacdo para as criangas ser desvinculada do
ensino e da aprendizagem.

ART-017

As reformas sdo uma oportunidade de reelaboracdo da
profissionalidade docente.

O conhecimento dos professores que atuam na educacgdo infantil e
no ensino fundamental acerca do desenvolvimento infantil esta
relacionado a forma como resistem, questionam, renormalizam as
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prescricdes dadas, ao definir objetivos, elaborar procedimentos e
organizar as praticas educativas.

Um dos maiores desafios do trabalho docente é a participacéo dos
coletivos de trabalho, na elaboragdo da profissionalidade docente
diante das novas prescricdes e da disponibilizagdo de
conhecimentos a servigo dos meios de trabalho.

ART-018

Professora busca diferentes formas de envolver as criangas na
tarefa.

Professora utiliza dados da sua experiéncia docente e recombina
€om novos encaminhamentos.

Professora precisa mobilizar vérios saberes para atuar de forma
coletiva e individual com os alunos.

A inovacdo na condugdo da aula ocorreu no momento da atuagéo e
a atividade criadora € fruto do processo de reflexao.

ART-019

Conteudos disponibilizados por meio da internet estdo sendo
apreendidos e trabalhados de modo aleatério.

Os alunos realizam atividades na internet do tipo “acessar, achar e
imprimir”.

A frequéncia de uso da internet é maior nas escolas privadas (1
Vez por semana) enquanto na publica ocorre 1 vez por més.

A internet é encarada como um livro eletronico.

Os contetdos disponibilizados por meio da internet sdo
trabalhados de acordo com 4 tipologias: a) pesquisa aleatoria e
linear (55%); b) pesquisa orientada e problematizadora (20%); c)
pedagogia de projetos (15%); d) construcdo de hipertextos (10%).
Existe um distanciamento entre o que as teorias propdem como
uso inovador da internet na educacdo e a pratica efetiva dos
professores.

As navegacfes mesmo de pedagogia de projetos ou de construcao
de sites, sdo extremamente lineares e distanciadas do sentido
labirintico proposto por Snyder.

Professores usam a internet com rigidez, enquanto os alunos sédo
mais familiarizados com a forma néo-linear.

ART-031

A narrativa autobiografica e o tépico profissao das maes — foi
ensinado e aprendido na dinamica intersubjetiva instaurada pelo
par pergunta/resposta, 0o que remete a um estilo dialdgico de
docéncia.

A prética de leitura mediada pelo professor constitui-se em um
dialogo que orquestra diferentes vozes. A eficacia didatica desse
instrumento estd fundada em uma materialidade discursiva que se
recontextualiza na pratica escolar.

ART-034

O modo como os professores percebem e exercem seu trabalho
ndo esta desconectado de uma experiéncia historica da classe, e s6
pode ser compreendido na analise das condi¢des e possibilidades
do contexto de exercicio da profisséo.
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A autobiografia da professora propicia a compreensdo de como 0s
sujeitos representam as tensdes em relacéo a forma de iniciagéo na
carreira; os desafios entre as caracteristicas da escola e o trabalho
em sala de aula; o impacto das representacdes da comunidade
sobre a escola e vice-versa; a luta para ascensao na carreira.

ART-036

A partir da Resolucdo 35/2000, a funcdo de professor

coordenador pedagdgico (PCP) passou a ser denominada apenas
professor coordenador (PC). A nova fungdo desviou a aten¢éo do
foco principal do trabalho para as inimeras tarefas cotidianas
presentes em escolas.

As resolucdes 88/2007 e 90/2007 responsabilizaram os PCPs pela
elevagdo dos niveis de desempenho escolar expressos nas
avaliacBes externas e promover a eficécia das escolas e a melhoria
do trabalho docente.

A Resolugio n 66/2006 ampliou a participacdo dos diretores na

escolha dos critérios de selecdo dos PCP, reduzindo a participacao
docente no processo de tomada de decisdo e de discussdo do
projeto de escolar.

O trabalho docente passou a ser regulado e controlado pelo diretor
e pelo supervisor com o0 apoio dos professores coordenadores
pedagdgicos.

Nas resolugdes n 28/1996, 76/1997 e 35/2000, a avaliacdo anual,
responsabilidade dos docentes e de seus respectivos conselho
passou a ter a presenga incisiva do diretor, reduzindo a
participacdo do grupo de professores e dos demais segmentos da
escola no processo.

A bibliografia apresenta explicita preocupagdo com a progressdo
continuada, com as novas tendéncias avaliativas, com a pedagogia
das competéncias, com a educagdo para a empregabilidade e a
equidade social.

ART-067

Os dispositivos de controle efetivam-se por meio das relagdes
sociais internas a escola, marcadas por discursos de apelo a
tradicdo. Seus efeitos sinalizam a pratica desejada na escola e
quais os riscos que devem ser evitados: 0 rompimento da coesao
do grupo de docentes e a ndo-aprendizagem de alunos, que podem
ferir as rotinas do local de trabalho e alterar as relagGes de poder
ali consagradas.

Os dispositivos de controle constroem e reconstroem um perfil de
docéncia que se aproxima muito de um modelo de dedicagdo
pastoral, reforcado por docentes mais antigos.

Contra as iniciativas pedagogicas das professoras em inicio de
carreira, 0s dispositivos fazem valer o peso da experiéncia das
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docentes mais antigas, seus discursos criticos sobre novas
iniciativas que impedem inovacdes no saber-fazer pedagdgico da
escola, multiplicando estratégias de controle sobre o
conhecimento escolar e curricular.

A professora iniciante é levada a acreditar que a experiéncia das
colegas mais antigas lhe fornece um quadro mais seguro sobre
como desenvolver seu trabalho.

ART-068

Diante do achatamento salarial os professores precisaram
aumentar a jornada de trabalho.

As professoras desenvolveram novas habilidades e conhecimentos
no seu processo de trabalho, tanto no ensino como na gestdo da
escola.

As mudangas verificadas no trabalho docente nos ultimos anos
aumentou o profissionalismo e o numero de atividades e
responsabilidades.

A mudanga da jornada escolar para quatro horas diarias em sala de
aula durante 200 dias letivos e as politicas inclusivas trazidas
pelas reformas contribuiram para a intensificacdo do trabalho
docente.

Os aspectos da auto intensificacdo do trabalho e da colonizagdo
administrativa das emocgfes das professoras dizem respeito a
exploracdo, pelos discursos e pelas propostas educacionais
oficiais, das autoimagens e dos sentimentos de profissionalismo
das professoras.

A responsabilizacdo moral das professoras por suas ocupagdes e
pelo sucesso ou o fracasso da escola, podem ser vistos como uma
forma de gerencialismo.

Quando levadas a definirem o seu papel junto dos alunos, as
professoras enfatizaram aspectos da educacdo relacionados ao
disciplinamento da conduta, ao cuidado e ao zelo, ndo dissociando
as funcles instrucionais das fungdes formativas e afetivas na
educacdo da infancia.

As professoras indicam a complexidade do seu cotidiano pela
exigéncia de atenderem a um ndmero cada vez maior de
atribuicGes dentro do espago doméstico e publico em que atuam.

ART-069

O processo de precarizagdo do trabalho decorre da constatacdo de
que é possivel o crescimento econdmico sem a ampliagdo do
numero de empregos (Pochmann, 1999).

As mudangas mais recentes na organizagdo escolar apontam para
maior flexibilidade, tanto nas estruturas curriculares quanto nos
processos de avaliag&o.

Os trabalhadores docentes se sentem obrigados a responder as
novas exigéncias pedagdgicas e administrativas, contudo
expressam sensacao de inseguranca e desamparo tanto do ponto de
vista objetivo (faltam-lhes condi¢es de trabalho adequadas)
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quanto do ponto de vista subjetivo.

O trabalho docente tem sofrido relativa precarizagdo nos aspectos
concernentes as relagdes de emprego.

O aumento dos contratos temporarios nas redes publicas de
ensino, o arrocho salarial, o respeito a um piso salarial nacional, a
inadequacdo ou mesmo auséncia de planos de cargos e salarios, a
perda de garantias trabalhistas e previdenciarias oriunda dos
processos de reforma do Aparelho de Estado tém tornado cada vez
mais agudo o quadro de instabilidade e precariedade do emprego
no magistério publico.

As questdes salariais e de carater profissional, aquelas atinentes a
defesa dos direitos trabalhistas, ainda sdo as mais contundentes
nas lutas e manifestacfes dos trabalhadores docentes.

ART-097

Os professores revelaram preocupacdo com a qualidade da
educacdo, com a intensificacdo do trabalho docente e com
precariedade financeira.

Questionaram as mudangas operadas nas escolas, que se
expressam em uma crise de confianga no sentido e na qualidade da
educacéo e tém repercussdes sobre o seu trabalho.

A intensificagdo do trabalho é crescente, as condi¢bes de sua
realizacdo alteram-se pouco, deixando-0 mais exposto a criticas e
responsabilizando-o individualmente pelos males que atingem a
escola.

Os professores perceberam que as obrigacGes do trabalho no dia-
a-dia interferem na sua vida pessoal.

Mesmo fora da escola, os professores desempenham tarefas
concretas relacionadas a docéncia, além de se preocuparem com
os alunos.

Professores perceberam a necessidade de reconhecer os alunos
como sujeitos individuais e historicos.

No painel, os professores figuravam abaixo dos especialistas e
separados dos alunos, com os quais ndo havia didlogo. Os pais
foram representados fora da escola. A disciplina foi considerada
rigida.

A “escola atual” foi representada nos novos padrdes de
organizacdo do trabalho escolar: organizacdo flexivel, ndo
hierarquica, com a fuséo de papéis e fungdes dos trabalhadores,
revelando maior proximidade entre os sujeitos e maior liberdade
por parte dos alunos. O papel do diretor foi identificado como néo
restrito a administracdo, envolvendo também atividades
pedagogicas.

Constatou-se desorganizacdo da escola. Se, por um lado, rompeu-
se a hierarquia rigida presente na escola anterior, por outro, gerou-
se um sentimento de perda em relagdo a identificagdo dos papéis
desempenhados, desconhecendo-se a quem recorrer em
determinadas situagdes.
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Descontentamento dos professores referente as normas e as ordens
emanadas dos gestores dos sistemas de ensino.

As principais preocupagdes apontadas foram: o aprendizado e a
freqiiéncia dos alunos; a desorganizacdo da escola; as constantes
mudangas nas normas; a sobrecarga de trabalho; a diversidade de
idéias e pensamentos; o trabalho com a diferenga; a falta de
recursos; 0 bem-estar coletivo; os problemas sociais dos alunos e a
responsabilidade, a autocobranca e os limites da acdo dos
docentes.

Entre os problemas manifestados, predominaram a relagéo
professor/aluno, dificuldades de aprendizagem, indisciplina,
problemas sociais, uso de drogas, violéncia dos alunos e o
despreparo dos professores para lidar com essas situagdes.

A pesquisa possibilitou crescimento e fortalecimento do grupo, o
que se traduziu na capacidade que seus membros adquiriram de
refletir sobre si mesmos, sobre as condigdes de trabalho individual
e coletivo, sobre o que se pretende e o que se pode fazer.

ART-103

A qualidade do ensino esta ligada a formacéao docente.

Atribuem a formacdo académica, a culpa pela mé qualificagdo dos
professores da rede. N&o basta formar bons professores se as méas
condicdes de trabalho e os baixos salarios ndo conseguem atrai-los
para o trabalho nas escolas publicas.

Disparidade entre o que se estuda nos livros, e se ouve nas aulas,
em termos de conhecimentos didaticos e pedagdgicos, e 0 que se
experimenta como estudante em termos da conduta dos mestres
que divulgam esses saberes.

A coordenacdo pedagogica assessora e acompanha os professores.
Pretende-se aumentar a produtividade dos professores pela
premiacao pecunidria.

O Governo do Estado de Sao Paulo colocou dois professores nas
primeiras e segundas séries do ensino fundamental.

O novo professor é um estudante de Pedagogia ou Licenciatura
que atua como “auxiliar” do professor.

A gestdo do tempo com vistas a uma educagdo escolar de
qualidade exige que haja tempo, em quantidade suficiente, para
ser gerido.

ART-111

Insatisfagéo com o salério recebido.

O campo de possibilidades das professoras é restrito, 0 que as
obriga a compor com a ldgica da institui¢do e incorporar as regras
do estabelecimento de ensino, na tentativa de minimizar a
inseguranca de trabalhar numa escola privada, que ndo lhes
garante estabilidade profissional, nem a possibilidade de construir
uma carreira docente.

As professoras escolheram trabalhar na escolar pela proximidade
com sua residéncia.
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« As professoras cumprem rigorosamente todas as datas
determinadas pelo colégio para a realizacdo das atividades
presenciais e on-line; seguem os manuais pedagdgicos utilizados
em toda a rede; corrigem atividades dos alunos on-line e
presenciais; e utilizam o portal de acesso aos projetos educativos
produzidos em parcerias com grandes grupos educacionais, sendo
premiadas algumas docentes pelo grau de adesdo ao projeto
institucional.

» A supervisora educacional fiscaliza e acompanha o plano de
trabalho oferecido pala Dire¢do de Ensino junto as professoras.

» A necessidade de dar conta de inimeras tarefas, presenciais e on-
line, corregBes de cadernos de aula e de casa, dos manuais de
exercicios, dos projetos on-line, torna o cotidiano dessas
professoras tenso e com reduzida possibilidade de um trabalho
mais autoral.

» As professoras ndo estdo em busca de melhores condigdes de
trabalho.

* A falta de autonomia e de liberdade de criagdo é evidenciada nao
apenas no uso do manual pedagdgico, mas também nos
instrumentos de avalia¢do, que sdo construidos sem a participago
das professoras.

ART-125

Dimenséo 1: Concepcéo de Ensino-aprendizagem e sua visdo
unificada de curriculo

» Os professores A e C acreditam em um sistema de ensino
contextualizado as necessidades dos educandos.

» O professor A avalia a unificagdo do curriculo do Estado de
forma positiva. O professor B informa que nem sempre o curriculo
se enquadra como um bom ensino de Gramatica e Literatura. O
professor C cita que o material do novo curriculo é distante da
realidade do aluno.

Dimens&o 2: Organizagdo do trabalho do professor

» O Professor A organiza seu trabalho alicercado nos cadernos do
Programa. O professor B organiza seu trabalho mesclando as
atividades do material do curriculo com outros materiais. O
professor C, além do material do curriculo, utiliza outros recursos
em suas aulas.

Dimensao 3: Intervencao/agéo do professor no dia a dia da sala
de aula

 Os professores A utiliza o material do Programa como a aula em
si, seguindo as atividades do material de forma rigida e
sequencial, corrigindo-as sem interagao.

+ Verificamos coeréncia entre o discurso proferido pelo professor B
em sua entrevista e sua atuacdo em sala de aula. Em algumas
aulas, ele utilizava o caderninho, em outras néo.

» O professor C utiliza o material do programa, mas nao de forma
sequencial, solicitando trabalhos de pesquisa ndo contidos no
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caderninho.
Outras constatagdes
A atuacdo dos trés professores é distinta, embora todos fizessem
uso dos cadernos. O trabalho docente por meio do uso dos
cadernos do Programa S&o Paulo Faz Escola acontece de forma
heterogénea.
» O Estado prende o trabalho docente ao uso do material, pois as
avaliagBes aplicadas baseiam-se nele.
« O trabalho docente foi afetado pela preocupagdo com avaliagdes
externas e queda dos indices quantitativos.
+ A politica publica molda o trabalho docente, por atingir a autoria e
a autonomia, desfigurando sua profissdo como alguém que nédo
tem competéncia alguma para pensar, construir, intervir.
ART-136 | « Os docentes concebem o trabalho coletivo valendo-se de trés

importantes interpretacdes: 1) trabalho envolve o desenvolvimento
e a execucdo de um projeto coletivo comum a toda a escola que
contemple as propostas pedagégicas e o préprio funcionamento da
instituicdo; 2) grau de envolvimento dos profissionais na gestéo
escolar, ou seja, no planejamento das a¢des e na sua execucgdo. A
tomada de decisdes em conjunto sobre as questdes relevantes que
envolvem a organizagdo e a gestdo da escolar; 3) permite
compartilnar os saberes e as experiéncias que 0s outros
professores detém e também as proprias atividades cotidianas de
trabalho, como: troca de ideias, opinides e sugestdes a respeito dos
avangos e dos retrocessos dos alunos no que diz respeito a
aprendizagem,; discussdo conjunta a respeito do planejamento, dos
métodos de ensino adotados, dos projetos da escola, da avaliagdo
dos alunos e sobre estratégias de melhora nos indices de
qualidade; discussdes que envolvem a vulnerabilidade social, a
indisciplina dos alunos e a falta de interesse destes quanto aos
aspectos que envolvem a escola, assim como, em relacdo as
familias que pouco acompanham a vida escolar de seus filhos.

+ Verificou-se diferenca de concepcéo entre documentos legais do
inicio da década de 90 e do fim dos anos 2000 em relagdo ao
significado de “trabalho coletivo”. Os documentos da década de
90 (Escola Plural) aproximam-se mais dos conceitos de
colaboragdo, no que se refere a producdo coletiva do
conhecimento; ao pensar e ao repensar a pratica de forma coletiva;
ao trabalho conjunto dos profissionais da escola; a formulagdo, ao
planejamento e a avaliagdo conjunta de projetos desenvolvidos
pelos docentes, assim como, a reunido de profissionais em fungéo
de uma proposta pedagdgica coletiva.

+ Os documentos do fim da década de 2000 interpretam o trabalho
coletivo como a soma de esforgos individuais, cada um deve fazer
sua parte, cooperativamente, contribuindo para o alcance de um
objetivo comum: o aprendizado e o letramento das criangas”.
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A organizacdo do trabalho coletivo entre os docentes ocorre por
meio de: a) reunides pedagdgicas fora da jornada de trabalho b)
reunides pedagoégicas dentro da jornada de trabalho, com a
contratacdo de oficineiros; c¢) Atividades Coletivas de
Planejamento e Avaliagdo do Trabalho Escolar — ACPATEs; d)
sabados letivos previstos no calendario escolar.

As “reunides pedagogicas fora da jornada de trabalho” — entrou
em vigor a Lei Municipal no 9.815/2010 (BELO HORIZONTE,
2010), que estabeleceu, o Prémio por Participagdo em Reunido
Pedagdgica para os servidores publicos que ocupam cargos da
Avrea de Atividades de Educagio.

A reunido — “dentro da jornada de trabalho foi proposto com base
no parecer do CNE/CEB 2005, que recomendou que a realizagdo
de reuniGes pedagdgicas dentro do turno de trabalho deveria
prever que o0s estudantes fossem acompanhados por agentes
educacionais.

A reunido do tipo “Atividades Coletivas de Planejamento e
Auvaliagdo do Trabalho Escolar —foi assegurada Lei Municipal no
7.577, de 21 de setembro de 1998 (BELO HORIZONTE, 1998),
como horério legalmente obrigatério de estudo, planejamento e
avaliacdo do trabalho pedagdgico por meio da utilizagdo de 20%
da jornada semanal do professor municipal, de 22 horas e 30
minutos, excluido o tempo de recreio. As atividades coletivas
planejadas sdo realizadas em duplas ou em trios de docentes que
ministram a mesma disciplina ou atuam no mesmo ano do mesmo
ciclo englobam principalmente a troca de informacgbes sobre
determinados alunos ou determinadas turmas; planejamento e
preparacgdo de atividades comuns ou permuta de material didatico.
A reunido “sdbados letivos”, momento propicio aos encontros
entre professores de todos os turnos de trabalho. Essas reunifes
sdo reservadas a organizagdo de demandas do cotidiano escolar e
ao repasse de informes da escola e da SMED-BH. Ocorrem quatro
vezes ao ano, e as datas sdo estipuladas no calendério escolar.

ART-138

A autonomia profissional parece ndo fazer parte das percepcoes
mais significativas dos professores sobre o trabalho dos seus
pares. J& a dimenséo ética da profissdo, exercida no trato cotidiano
com os demais atores educativos (dimensdo comunicacional), sdo
considerados como parte das suas preocupacdes.

A dimensdo ética da profissdo se associa a um elevado grau de
profissionalismo que tem na autonomia docente a sua maxima
expressao.

E na escola que se constroem as representagfes e imagens que
configuram a construgdo da identidade profissional dos
professores e do seu profissionalismo.

As preocupagOes da acdo coletiva e individual na escola incidem
na animagdo sociocultural da escola, no reconhecimento politico
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da especificidade e exigéncia da profissdo e no favorecimento do
espirito competitivo dos estudantes revela-nos que essas
dimensdes sdo periféricas na consideracdo da profissionalidade
docente.

As principais preocupacdes que norteiam a acdo individual do
professor na sua intervengdo na escola, surgem com a promogao
do bem-estar das relagbes e da comunicagéo entre os alunos, a
melhoria do trabalho com os alunos a nivel de sala de aula, a
promocao das relagdes com pais e encarregados de educacéo, o
desenvolvimento de boas relagdes com os pares e a manutengéo
da disciplina e do respeito dentro do espaco escolar. Essas as
dimens@es convergem para a educagdo dos alunos, que é o foco
das preocupagdes profissionais dos professores.

A centralidade das preocupacdes e atividades dos professores na
sala de aula e a relativa desvaloriza¢do que é atribuida aos itens
agregados na dimensdo politica traduzem uma tendéncia para a
ndo consideragdo da dimensdo organizacional da escola como
fator de configuragdo da atividade profissional.

O reconhecimento politico externo da profisséo e o favorecimento
do espirito competitivo dos estudantes sdo os itens com menor
consenso. Por outro lado, a dispersdo nas respostas sobre a
preocupagdo com o reconhecimento politico (ou a sua falta) da
especificidade e exigéncia da profissdo pode ser interpretada como
reflexo de identidades profissionais mais restritas do que alargadas
e por isso mais centradas na dimensdo pedagdgica e burocréatica da
educacdo escolar e menos no seu lugar social e nos mandatos
sociopoliticos que a condicionam. Para esses professores, a
identidade profissional depende do modo como exercem o seu
trabalho pedag6gico dentro da sala de aula, em estrito
cumprimento das exigéncias burocraticas da profissdo e menos em
resposta coletiva as exigéncias sociais que a sua tarefa de
educadores lhes coloca.

ART-159

Existem diferencas significativas entre as duas escolas em que 0s
professores lecionavam. A opinido dos professores sobre o
desempenho das escolas convergiram com os resultados da Prova
Brasil de 2007 e reforca a significancia dos dados dessa avaliagéo.
Como fator predominante das diferencas entre as escolas estd o
perfil dos alunos e o nivel socioeconémico da comunidade ou
bairro do qual os alunos séo oriundos.

As escolas de maior prestigio corresponderam as escolas mais
procuradas pela comunidade.

O relacionamento que o professor estabelece com a unidade
escolar é evidenciado também por diferencas nas relacoes
estabelecidas com os alunos nas respectivas escolas. O convivio
com os alunos nas escolas de menor prestigio tende a ser mais
turbulento e desgastante.
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 Existe maior dificuldade em atrair a participacdo dos pais nas
escolas de menor prestigio, assim como, o didlogo e a interacdo
entre responsaveis e escola sdo mais conturbados.

» Néo foram identificadas diferencas no relacionamento entre os
professores nas diferentes escolas. A maior rotatividade dos
professores nas escolas de menor prestigio mostram maior
instabilidade do trabalho docente.

» Ocorre maior adesdo e clareza quanto as normas e aos valores
estabelecidos nas escolas de maior prestigio, enquanto as escolas
menos prestigiadas sdo indicadas de convivio social mais dificil.
A gestdo é destacada pelos professores como fator chave no
direcionamento e constituicdo da cultura interna na escola.

« Existem um atmosfera de encorajamento e altas exigéncias,
cordialidade, relagBes mais proximas com a familia e os alunos
nas escolas de maior prestigio. Os professores reconhecem que 0s
aspectos que constituem o clima escolar exercem influéncias na
conduta dos alunos e dos professores nas respectivas escolas. Os
professores indicam ter maior satisfacdo em trabalhar nas escolas
onde ha regras claras, maior comunicacdo entre a equipe e maior
disciplina.

« A diferenca de atitudes e expectativas que desenvolvem em cada
escola esta associado a esquemas reprodutores de injusticas, mas
também das limitagdes que enfrentam para confrontar a questdo
no plano individual.

« As diferengas de abordagem dos contetidos nas diferentes escolas
também foram mencionadas pelos professores. Nas escolas de
baixo prestigio ha tendéncia a simplificacdo dos contelidos em
decorréncia das dificuldades apresentadas pelos alunos nessas
escolas.

+ As diferengas entre as escolas é decorrente do aluno, da familia e
dos aspectos socioecondmicos. A gestdo escolar foi o segundo
aspecto mais mencionado pelos professores.

» Para alterar as diferengas entre as escolas os professores
destacaram aspectos relacionados a participacdo da familia na
educacdo dos filhos, as politicas publicas eficientes e maior
assisténcia do governo as escolas que apresentam maiores
dificuldades.

ART-160

« As professoras devem, entre outras atividades, organizar tempos e
espagos que privilegiem o brincar como forma de expressao,
pensamento e interacdo; assegurar momentos de higiene,
alimentacdo e repouso, objetivando o cuidar e o educar das
criancas. As atividades realizadas pelas docentes compreendem,
além do cuidado e da educagdo das criangas, os horarios de estudo
que acontecem individualmente, com os pares ou com a
coordenagdo pedagdgica.

» O ingresso das educadoras infantis acontece por meio de concurso
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publico de provas e titulos.

Apesar de a habilitacdo exigida no concurso ser o nivel médio,
826 educadoras infantis tm curso superior completo, o que
representa 60% do total (1.458).

A carreira de educador infantil conta com 15 niveis, a progresséo
de escolaridade de dois niveis por formagdo em curso superior
somente apds o estagio probatodrio de trés anos, aliado a avaliagdo
de desempenho. Cada nivel da carreira corresponde a 5% sobre 0
valor do vencimento. Possuem o0s seguintes beneficios:
quinquénio de 10% sobre o vencimento a cada cinco anos de
efetivo exercicio, e seis meses de licenga-prémio por assiduidade a
cada dez anos de efetivo exercicio.

O salério inicial do cargo de educador infantil equivale a pouco
mais de 50% dos vencimentos do professor municipal. Mas as
atribuicbes da educadora infantil sdo semelhantes as das
professoras que atuam na educacéo basica nas escolas municipais.
Os professores assumem mais de uma jornada de trabalho, para
complementar a renda, em razdo dos baixos salarios do
magistério.

As atribuigdes docentes ultrapassam em horas a jornada de
trabalho remunerado, 48% ndo conseguem realizar o seu trabalho
dentro da carga horéria didria prevista (4h30min). Desse
percentual, 74% estendem a jornada para realizar as atividades na
escola, e 85% levam as atividades para realizar em casa. Para 52%
das professoras, 0 tempo necessario para a realizagdo das tarefas
na escola e em casa é de uma a duas horas diérias.

O cansago ao lidar com as criangas pequenas intensifica o
trabalho.

A precarizaco do trabalho est& na criacdo da carreira e no salario
do educador infantil, diferenciados da carreira e do salario das
professoras da RME/BH que j& exerciam a funcdo docente nessa
etapa da educacéo.

As professoras demonstraram insatisfacdo com o salario.

Das 167 respondentes, 105 avaliam que o salario é ruim e 50,
regular; o que equivale a 93% do total. Apenas 12 profissionais
consideram o salario bom, isto é, 7% do total.

A desvalorizagdo docente esta relacionada a etapa da educagédo na
qual atuam.

O salario e a valorizagdo da profissdo pressupdem o
reconhecimento que a sociedade e a administragdo municipal
atribuem ao trabalho docente na Educacéo Infantil, ou seja, a falta
desse reconhecimento afeta particularmente as docentes.

ART-164

Com a adogdo de programas de intervencdo pedagogica, a
intensificacdo do trabalho docente ocorre na medida em que as
professoras passam a exercer outras atividades ndo apenas em
termos pedagdgicos, mas também de gestdo da sala de aula. As
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docentes precisam aprender novas habilidades as quais ndo
estavam habituados, como gerir o programa.

Os materiais exigem outra forma de relacionamento com o préprio
trabalho, que é o ndo planejamento e a nao reflexdo sobre os
contetdos e a forma de trabalha-los.

Um dos elementos que gera a intensificacdo do trabalho das
professoras é 0 cronograma que precisa ser cumprido.

O processo de intensificagdo é entendido como profissionalismo.
apesar de estarem sofrendo uma proletarizacéo do trabalho e uma
desqualificagdo/requalificacdo.

Os programas adotados exigem resultados eficientes que devem
ser alcancados pelo corpo docente das escolas e por seus alunos.

ART-172

Abordagem do ensino das convengdes ortograficas no contexto da
formag&o inicial e continua ndo acontece. Assim, o professor ndo
aprende a tomar a ortografia como objeto de investigacdo e
ensino.

Apesar de o professor saber a ortografia das palavras “terrivel”,
“careca” e “enrolou”, ndo conseguia verbalizar as regras que
estavam perpassando aquelas grafias e admitia suas dificuldades.
Nos modelos de exercicios ortograficos, o professor revela apenas
uma reproducgdo das atividades, ndo sabe para que as desenvolve
em sala de aula. Nossas intervenc¢des buscaram auxilid-lo a tornar-
se consciente dos seus propdsitos na atividade.

A verbalizagdo realizada pelo docente é parte do processo de
tomada de consciéncia acerca das regras ortograficas, como se o
docente experimentasse, refletisse e verbalizasse, ndo s6 para os
alunos, mas para si proprio esses principios.

Chegamos as seguintes constatacdes: (a) o professor apreende que
em algumas situagbes o aluno precisa memorizar a escrita das
palavras, enquanto que em outras pode seguir um principio
gerativo; (b) passa a verbalizar as regras ortogréficas,
demonstrando ampliar o nivel de consciéncia acerca dessas regras;
(c) torna-se apto a analisar nos textos dos alunos os tipos de erros
que os alunos cometem na &rea da ortografia; (d) aprende a
elaborar atividades, tendo como principio o tipo de erro cometido
pelo aluno; (e) questiona acerca de praticas e procedimentos
adequados para o trabalho com a ortografia em SAALP; (f) em
sala de aula, inicialmente verbaliza as regras para os alunos,
depois passa a instigar a reflexdo acerca delas; (g) torna-se mais
consciente acerca dos propdsitos das atividades de ortografia; (h)
toma a ortografia como um objeto de conhecimento e ensino na
SAALP.

ART-179

Elementos considerados importantes pelos docentes para a
expressao criativa em seu trabalho: a) liberdade, b) recursos
materiais, ¢) possibilidade de trabalho em equipe, d) receptividade
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dos alunos, e) orientagdo efetiva, f) relagcdo professor-aluno, g)
tempo disponivel, h) valorizacéo do professor.

Elementos de Carater Pessoal/Individual Favoraveis a Expresséo
da Criatividade no Trabalho Docente: a) Paix&o pelo trabalho; b)
Gostar de Historia; c) Gostar de Artes; d) Desinibicéo; e) Paixdo
pelo estudo; f) Formacdo académica; g) Formagdo familiar; h)
DisposicOes temperamentais da infancia.

Elementos do Contexto da Organizacéo do Trabalho Pedagdgico
Limitadores da Expressdo Criativa na Atividade Docente: a)
Aluno; b) Estrutura escolar; c)
Sobrecarga de trabalho; d) falta de
Recursos materiais; e) Falta de apoio ao aperfeicoamento
professional.

Elementos de Carater Pessoal/Individual Limitadores da
Expressdo da Criatividade no Trabalho Docente: a) Falta de
habilidade na relagdo como 0 aluno; b)
Medo; c)
Arrependimento ou frustracéo; d) Falta de tempo; e) Problemas de
saude.
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ART-004

O estudo aponta que a introducgdo das TIC na pratica escolar,
qguando mediada pelo trabalho colaborativo e reflexivo pode
desencadear um processo de mudanga na cultura docente e da
cultura escolar.

Trabalhar colaborativamente, refletir sobre a propria pratica e
utilizar as TIC na formacdo dos estudantes e, posteriormente,
na propria formagdo contribuiu para que o professor coloque
em “xeque” as verdades cristalizadas pela cultura escolar e
repense a forma como vive sua profisséo, repercutindo no que
vem pensando, dizendo e, principalmente, fazendo.

Sinaliza a necessidade e a importancia das TIC serem
incorporadas a pratica docente dos professores.

ART-007

A histdria singular da Sociologia nas escolas dificultou a
realizacdo de concursos publicos na area.

A inclusdo da Sociologia como disciplina obrigatéria no
curriculo abre a possibilidade de concurso publico para o
cargo de professor de Sociologia, no entanto outros
professores podem assumir a disciplina para completar a carga
horaria.

A Lei n. 1.094/ 09, que reduz a jornada de trabalho, ndo prevé
remuneracdo suficiente para a sobrevivéncia do professor, o
que o obriga a complementar sua carga horaria com mais
aulas, intensificando o Trabalho Docente.

Necessidade de oferecer condi¢des de trabalho adequadas ao
professor de Sociologia assegurando-lhe tempo e condigdes
materiais para estudar e preparar aulas.

ART-016

Os idearios que fetichizavam a existéncia das criangas
pequenas, interferiam no trabalho realizado pelas
trabalhadoras dessa etapa de educacdo. Defende-se os espagos
das instituicdes de EI como l6cus de um trabalho pedagogico
sistematicamente ancorado no dominio da ciéncia.

trabalho educativo das trabalhadoras segue o modelo
assistencialista e a instituicdo acaba se tornando mais um
espaco de lazer e de ocupacéo do tempo da crianga, do que um
espaco propriamente destinado ao ensino.

E necessério (des) naturalizar o processo de aprendizagem na
El e o papel da professora, pois ela deve superar a
improvisacdo, saber ensinar, ter rigor filosofico e disciplina
metodoldgica, criatividade e criticidade na forma de entender
e trabalhar o conhecimento.
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ART-017

O trabalho real, simultaneamente, marca e € marcado pela
tensdo entre o prescrito e o realizado.

A introdugdo de novas prescri¢des para o trabalho tem como
decorréncia a erosdo dos meios de trabalho ja estabilizados e o
desgaste dos coletivos de trabalho, quando esses ndo
respondem satisfatoriamente as demandas.

O processo de implementacdo de qualquer reforma pode ser
compreendido como oportunidade de reelaboracdo da
profissionalidade docente, na medida em que possibilita a
reavaliacdo e a objetivacdo dos meios de trabalho pelos seus
coletivos.

O conhecimento acerca do desenvolvimento infantil esta
relacionado a forma como os professores resistem,
questionam, renormalizam as prescricbes dadas, ao definir
objetivos, elaborar procedimentos e organizar as praticas
educativas.

ART-018

A prética docente no cotidiano ndo se caracteriza apenas como
reproducdo de modelos ou propostas utilizadas por outros
profissionais. Na sala de aula, sempre estd presente a
originalidade demandando formas especificas de intervengdo
do professor.

H& inimeras possibilidades de conducdo do trabalho
pedag6gico e as razdes que motivam as escolhas dos
professores estdo fundamentadas em saberes construidos ao
longo de suas experiéncias de formacéo e atuacao.

Importante proporcionar aos professores em formagao
oportunidades para que exercitem a capacidade de articular
conhecimentos teoricos, condi¢des objetivas dadas em espagos
escolares e necessidades especificas de grupos de alunos, de
modo criativo e inovador.

ART-019

Necessidade de rompimento com a dinamica da escola da
sociedade industrial.

Necessidade de rompimento com materiais didaticos fechados,
estaticos, que permitem o controle da cognicdo e da
construgdo de conhecimentos.

O curriculo tradicional, com seu ritmo e seus rituais, € um
significativo ponto de estrangulamento.

Professores demonstram interesse e vontade de inovar.
Necessidade de formagédo continuada.

ART-031

Estudos como os apresentados aqui pressupdem a escola como
locus de interagdo pela linguagem e, nessa dire¢cdo, como
espaco em que as praticas de uso da linguagem se
complexificam em fungdo das multiplas linguagens que nele
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circulam.

Quanto as implicagBes para o campo da educagdo, elas se
referem ao investimento na compreensdo do funcionamento da
linguagem como objeto de ensino, nas formas com que esse
objeto se configura, por um lado, no trabalho do professor, e,
por outro, na aprendizagem dos alunos, nos modos com que se
apropriam de saberes e usos da lingua presentificados e
atuantes na situacao de ensino.

ART-034

O trabalho docente possui uma historicidade que ndo pode ser
compreendida apartada das experiéncias e das trajetdrias
individuais.

O modo como os professores e as professoras percebem e
exercem seu trabalho ndo est4d desconectado de uma
experiéncia historica da classe e sé pode ser compreendido na
andlise das condicOes e possibilidades do contexto de
exercicio da profissdo.

A producdo literdria de Botyra Camorim propicia a
compreensdo de como 0s sujeitos representam, por meio da
escrita, as tensdes em relagdo a forma de iniciagdo na carreira;
os desafios entre as caracteristicas da escola e o trabalho em
sala de aula; o impacto das representacdes da comunidade
sobre a escola e vice-versa; a luta para ascenséo na carreira.

Os significados atribuidos ao trabalho docente e os modos de
vivencia-lo ou executd-lo ndo sdo perenes, mas estdo
intimamente relacionados as condicOes espago-temporais de
exercicio da profisséo.

O entrelagamento de trajetdrias individuais pode permitir-nos
perceber continuidades histéricas, modos de ser docente e de
viver a docéncia compartilhados por geracfes, por saberes
imemoriais que constituem a experiéncia coletiva do
magistério.

ART-036

As medidas que surgiram a partir do projeto Escola de Cara
Nova reduziram as possibilidades de participacdo coletiva nas
escolas. A fungdo de professor coordenador pedagégico foi
vinculada a administragdo gerencialista e performatica.

A funcéo articuladora e voltada para o exercicio de atividades
pedag6gicas direcionadas as necessidades especificas das
escolas foi substituida pelo controle e o monitoramento
docente, alterando sua natureza e identidade.

O controle do Trabalho Docente passou a ser realizado por
modos menos visiveis e mais sutis de regulagdo.

ART-067

Os contextos escolares apresentam realidades semelhantes,
gue podem ser sintetizadas na precariedade das condigdes de
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trabalho — tanto em relagdo & infraestrutura fisica quanto ao
apoio didatico-pedagogico.

Os efeitos da precariedade direciona o olhar da professora
tanto para uma visdo negativa da cultura dos estudantes
quanto para o favorecimento da acdo de dispositivos de
controle sobre seu processo de trabalho.

Acatar 0 que ja estd posto na escola € uma garantia da
aceitacdo da professora por parte do grupo de docentes, sendo
submetida aos dispositivos de controle pela propria
inseguranca, impoténcia e pelo isolamento que que encontra
na escola.

N&o existe um apoio pedagdgico sistematico para a
professoras em inicio de carreira.

As docentes em inicio de carreira se encontram expostas a
discursos conservadores, que buscam conforma-las aos
modelos curriculares e coloniz-las por dispositivos de
controle gue pressionam para o caminho da tradicéo.

ART-068

As estratégias de intensificagdo do trabalho docente em curso
nas reformas da década de 1990 incluem a ampliacdo das
tarefas a serem desempenhadas pelas professoras no cotidiano
das escolas, mas também a colonizag¢do ou o governo de seus
sentimentos em relagdo ao seu trabalho e as suas carreiras,
envolvendo os espacos privados e domésticos, seus tempos de
descanso e suas energias.

A retérica de exaltagdo do mercado conclama os individuos a
tomarem para si a responsabilidade por suas vitérias e
fracassos e a dividir com o poder publico a gestdo dos
problemas sociais, enfraguecendo argumentos e aspectos de
ordem econbmica, social e cultural e da participagdo do
préprio Estado na vida social. O discurso do profissionalismo
docente joga um papel decisivo nas formas de intensificacdo e
controle do trabalho docente.

A intensificacdo é apoiada voluntariamente pelas professoras e
confundida com maior profissionalismo, sentimento
estrategicamente mobilizado pelas exigéncias oficiais de
profissionalizagdo docente e pelo apelo a uma ética de
autorresponsabilizagdo moral e individual pelo sucesso da
escolar.

ART-069

ART-097

As mudangas na organizacdo escolar introduzidas a partir das
reformas educacionais mais recentes fizeram surgir outra
realidade nas escolas, e com ela, novos problemas.

As mudangas caracterizam-se por situacdes de intensificacdo,
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de flexibilizagdo, de precarizagdo do trabalho docente, que
precisam ser identificadas, analisadas e avaliadas por aqueles
que exercem o seu oficio. Indicam o distanciamento e
divergéncia entre o que se propugna nas reformas
educacionais e 0 que é realizado na prética escolar.

Com a metodologia de trabalho utilizada foi possivel observar
0 processo de crescimento e desenvolvimento dos préprios
participantes.

Os relatos confirmam a capacidade de os professores de se
envolverem na andlise do proprio trabalho, assim como a
confianca na construgdo do trabalho coletivo e na
possibilidade de mudancas a partir de sua propria organizacao.
A pesquisa se constituiu em um espago de formacdo dos
professores, ultrapassando as expectativas iniciais do grupo de
pesquisadores envolvidos.

ART-103

E absurdo a remuneracdo por mérito ser adotada como
incentivo para que o professor melhore sua produtividade.

O ndo reconhecimento social da escola estd associada ao
desprestigio do magistério. O prestigio sé crescera quando a
educagdo escolar deixar de ser “transmissora” de
conhecimentos e assumir seu status de instituicdo cultural,
incumbida de produzir educagdo em seu sentido pleno.

Em relacdo a formacdo académica, deve-se combater a
concepgdo tradicional de educagdo predominante entre os
professores formadores de professores.

A formacdo em servigo deveria ser parte de um amplo
programa de assisténcia pedagogica oferecida a escola por
parte dos 6rgdos superiores dos sistemas de ensino.

A avaliacdo interna, as formas de autoavalia¢do e de avalia¢do
reciproca podem provocar significativos avangos na prética
educativa de professores

ART-111

As professoras ndo estdo construindo uma carreira e o colégio
ndo oferece um projeto em termos de desenvolvimento
profissional.

Elas se limitam a exercer um trabalho que responda as
exigéncias e as imposicoes contratuais.

A trajetdria é marcada por um processo de submissdo a todo
tipo de constrangimento, impedindo de desenvolver reflexdo
critica.

Ficaram evidenciados o desprestigio e a desvalorizacdo
institucional do professor. Um profissional desconectado dos
saberes da profissdo, de suas crengas, excluido das decisdes
sobre seu trabalho e destituido da possibilidade de andlise das
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préprias praticas.

ART-125

Verificamos que os trés professores participantes utilizam o
material em suas aulas, apesar de utiliza-lo com frequéncia
diferente uns dos outros.

Tem professor que defende o novo material e o utiliza de
forma sequencial (professor A); aquele que manifesta seu
desagrado com os cadernos e utiliza estratégias diversificadas
para realizar suas aulas (professor B); e outro que parece ficar
em um meio termo entre os professores A e B, ele simpatiza
com o material, mas utiliza outros recursos em suas aulas
(professor C).

Os trés professores apesar de serem iniciantes na carreira
docente, possuem atuagdes diferenciadas em sala de aula.

ART-136

Existe diferenca de concepgdo nos documentos legais em
relacdo ao significado do trabalho coletivo. Os documentos da
RMEBH da década de 90, aproximam-se mais do conceito de
colaboragcdo que envolve o trabalho em conjunto, enquanto
que os documentos do fim da década de 2000 interpretam o
trabalho coletivo como a soma de esforgos individuais.

As reunides em extra turno intensificam o trabalho docente,
considerando a expansdo da jornada, com remuneracdo
inadequada, denominada de “prémio”.

O tempo reservado para as reuniGes tem sido ocupado com a
realizacdo de demandas individuais inerentes ao trabalho do
professor em detrimento das atividades coletivas, além de ser
tomado com frequéncia para a cobertura dos colegas que
faltam.

A falta de tempo destinado ao trabalho coletivo tem tido como
consequéncia a fragmentacdo do trabalho e o isolamento dos
docentes, levando a incertezas em relacdo ao ensino. As agdes
individualizadas, voltadas para atender as demandas imediatas
da prépria turma, eram priorizadas em detrimento das agdes
conjuntas.

As condigdes de trabalho ndo favorecem o trabalho coletivo,
uma vez que todas as atividades tém de ser desenvolvidas
durante a jornada semanal, de 22 horas e 30 minutos, ou
ocorrer no horario extra turno ou nos sabados, o que significa
que o professor do ensino fundamental da RMEBH ndo possui
jornada compativel com a exigéncia legal para o seu trabalho.
Para a concretizacdo do trabalho colaborativo entre os
docentes utilizam-se estratégias e arranjos dos proprios
docentes e da gestdo escolar, por meio da utilizacdo dos
momentos possiveis de se organizarem via reunides formais e
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em momentos informais (recreio, antes do inicio das aulas,
apos as aulas).

ART-138

A intensificacdo e complexificacdo do trabalho docente e os
novos desafios que se colocam a educagdo escolar, em
resultado das rupturas sofridas pelos dispositivos de regulago
e de estabilizacdo da identidade institucional escolar,
fundamentam a importancia de se compreender as percepgdes
dos professores ndo s6 sobre o seu trabalho, mas também
sobre o dos seus pares.

As percepcOes dos professores sobre seu proprio trabalho e a
questdo do profissionalismo docente permite relaciona-las
com o clima de escola. Implica conhecer os significados que
se produzem na comunicagdo e nas relacdes escolares e que
condicionam a interpretagdo que os professores realizam sobre
a sua a¢do educativa e a forma como a integram na construgéo
da sua identidade. A cultura de escola constitui uma das
principais dimensdes do clima, integra os padrdes de relagéo e
de interacdo que se produzem e que condicionam as formas de
estar, de ser e de agir em contexto escolar.

A interacdo privilegiada do conjunto dos respondentes se faz
com os alunos o que determina a ideia de que os professores
mantém como primeira fonte de identidade profissional a
relacdo pedagdgica e a acdo técnica da educagdo escolar,
conduzindo a uma identidade profissional restrita.

ART-159

Existem diferengas entre as escolas do municipio do Rio de
Janeiro. Os professores adaptam sua agdo pedagbgica em
conformidade com as dificuldades ou vantagens que a escola
apresenta, podendo, contribuir para a reproducdo das
desigualdades educativas.

Os professores, embora identifiquem diferengas nos aspectos
intraescolares, como o clima escolar (diferencas de
relacionamento com a direcdo, pais e alunos, mudanca de
atitude dos professores diante dos alunos, diferencas na
abordagem dos conteldos e nas formas de avaliagdo, uso
diferenciado dos recursos escolares) e o prestigio escolar
(indicagdo de selecdo de alunos nas escolas e diferenciagdo
nos critérios de oferta escolar), tendem a ndo vincular as
diferengas existentes com as relagbes intraescolares
estabelecidas em cada instituicdo.

As diferencas entre as escolas é vinculada ao perfil dos alunos,
associado as caracteristicas de interagdo da familia com a
escola e a fatores socioecondmicos.

» Os professores eximem a escola de qualquer responsabilidade
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na promogao dessas diferencas.
A preocupagdo maior é a naturalizacdo das diferengas e o
senso de impoténcia diante do quadro.

ART-160

No ano de 2003, o municipio de Belo Horizonte, realizou
alteracdes significativas na construgdo da politica publica de
educacdo infantil, com a implantacdo do Programa Primeira
Escola e a promulgacéo da lei n. 8.679/2003, com a criagdo do
cargo de educador infantil para o exercicio da fungdo docente
nessa etapa da educacdo bésica.

As tensOes advindas da criagdo de uma carreira diferenciada
para essa etapa da educagdo se fazem evidentes. Elas séo
enfatizadas na diferenga salarial entre professoras, sendo que
as atribuicdes da educadora infantil sdo semelhantes as das
professoras que ainda atuam nessa etapa da educagdo basica
nas escolas municipais.

A ampliacdo das atribuicdes e jornadas de trabalho, ndo é a
correspondente ao saldrio e as condigBes necessarias a
realizacdo do trabalho docente.

As professoras tém dificuldade para realizar um trabalho
coletivo de substituir a profissional que falta ao trabalho; ha
dificuldade em participar da formagdo continuada, em ter de
lidar com as criancas com deficiéncia e em situacdo de
vulnerabilidade social; cansaco fisico em virtude da faixa
etaria das criangas; elevado nimero de criangas por adulto; as
tensOes e a falta de apoio e reconhecimento das familias, da
necessidade de “dobrar” ou exercer outras atividades para
complementar a renda.

Ocorre um processo de intensificacdo e precarizagdo nas
condicOes de trabalho das profissionais docentes da educagdo
infantil da RME/BH, em virtude da criacdo do cargo de
educador infantil e do salario a ele relativo, bem como da
ampliacdo das areas de atuagédo das docentes.

ART-164

Os processos de desqualificacdo e requalificagdo ocorrem nas
escolas em que a metodologia do IAB foi colocada em pratica.
A desqualificacdo aparece, na medida em que as professoras
deixam de planejar as atividades a serem desenvolvidas, de
elaborar tarefas especificas para alunos que tenham um
diferente ritmo de aprendizagem.

A requalificacdo aparece como se fosse profissionalizagao,
manifesta-se como a necessidade de aprender a cumprir
rigorosamente as instrugdes, preencher formularios e mostrar
constantemente resultados.

A requalificacdo, que se apresenta como uma




401

ARTIGOS

RESULTADOS E CONCLUSOES

profissionaliza¢do do trabalho docente, produz um processo de
intensificacdo desse trabalho.

ART-172

As acdes colaborativas interferiram na ZDP do professor,
desestabilizando-o e contribuindo na constru¢cdo de novos
conhecimentos.

Necessidade de, nas agBes colaborativas, que os contetidos
fossem refletidos, assumidos como objeto de conhecimento,
como também proporcionar ao professor alternativas de
trabalho para a sala de aula, de modo que ele pudesse realizar
uma experienciagdo construtiva dessas opcoes e, entdo, agir de
maneira autbnoma e consciente.

Como na SAALP os alunos ndo possuem dominios de
aspectos de ortografia e o professor ndo dispGe da consciéncia
acerca dos principios que regem esse conteudo, torna-se
necessario promover intervencfes nesses aspectos no ambito
da formacdo continua do professor.

ART-179

O aluno ¢ considerado facilitador e limitador da expressao
criativa no trabalho docente.

A percepcdo do professor, com relagdo aos tracos de sua
conduta pessoal, ndo permite fazer generalizacGes de padrdes
que identifiquem professores criativos, pouco-criativos ou
néo-criativos.

N&o foram observadas maiores diferencas entre professores
dos dois tipos de escolas nas questdes investigadas. Esse fator
possibilita inferir a padronizagao dos problemas pedagdgicos.
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Apéndice P — Roteiro de Entrevista Respondido por professores da area

curricular Ciéncias da Natureza

Roteiro de Entrevista para Professores da area curricular Ciéncias
da Natureza atuantes no Ensino Médio

IDENTIFICACAO DO OBSERVADOR

Titulo da
Pesquisa

CARACTERIZACAO DO PROCESSO DE ORGANIZACAO
E DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO DOCENTE DE
PROFESSORE DE BIOLOGIA DE ESCOLAS PUBLICAS

DE EDUCACAO BASICA

Pesquisadora

LISANDRA ALMEIDA LISOVSKI

Responsével
Orientador EDUARDO ADOLFO TERRAZZAN
Vinculo Programa de P6s-Graduagdo em Educacéo
Institucional Cientifica e Tecnologica/UFSC
Contexto (PPGET/UFSC) — Modalidade Dinter
- INOVAEDUC (Grupo de Estudos,
Académico - ~ ~
Ambito Pesquisas e Intervengdes Inovagéo

Educacional, Praticas Educativas e
Formacéo de Professores)

Entrevistado(a):
E-mail:

Telefone:

Nome da Escola:
Local da entrevista:
Data:

Dia da semana:
Horario de inicio:
Horario de término:

Duracéo da entrevista:

Formacéo

Qual foi a Graduagdo que vocé cursou?

Em que ano vocé concluiu a sua graduacdo?

Em qual Instituicdo de Ensino Superior cursou sua graduagdo?
Vocé cursou Pds-graduagdo/Especializagdo? Qual?

Em que ano concluiu?

Em qual Instituicio

cursou?

Atuacao profissional
Quantos anos de magistério vocé possui?
Quanto tempo vocé trabalha nesta escola?

Qual é a sua carga horéaria semanal de trabalho?
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Qual ou quais sdo as disciplinas que vocé leciona?
Em quantas turmas vocé leciona?
Voceé é Professor efetivo ou Professor temporario?

Ac0es realizadas por professores, da area curricular
Ciéncias da Natureza que atuam no Ensino Médio de
Escolas Publicas de Educagao Basica, para a organizacao
e a realizacdo de seu Trabalho Docente.

BLOCO |

Perguntas gerais

*  Que acdes fazem parte do seu trabalho como professor?

*  Que agdes voce realiza, mas acredita que ndo deveria fazer do seu trabalho?

« Que condigdes vocé acredita que deveriam ser oferecidas pela escola para
facilitar o processo de organizacgdo e desenvolvimento do seu trabalho?

* Que tipo de agdes sdo realizadas no tempo destinado para a hora atividade?

Acoes relacionadas a Gestéo

« Como sdo tomadas as decisdes relativas a organizacéo da escola, dos seus
tempos e espagos?

* Quem participa das tomadas de decis6es na escola?

« De que tipo de atividades relacionada a gestdo da escola voceé participa?

« Com que frequéncia vocé participa das tomadas de decisdes da escola?

Acdes relacionadas a Formagdo Continuada

« Como a escola organiza os processos de Formacao Continuada?

« Com que frequéncia ocorrem 0s encontros de Formagao Continuada?

» Quais sdo os espacos e tempos disponibilizados pela escola para que a
Formacdo Continuada ocorra?

* Que assuntos sdo trabalhados durante a Formacao Continuada?

» Como séo conduzidos os encontros de Formagéo Continuada?

« Como é a sua participagdo nos processos de Formacdo Continuada
oferecidas na sua escola?

« Vocé poderia apontar uma necessidade formativa, que deveria ser
trabalhada nos encontros de Formagao Continuada?

* Que outros tipos de a¢des relacionada a Formacdo Continuada, além das
ofertada pela escola, vocé realiza?

Acdes relacionadas a Pesquisa

« Naescola, sdo desenvolvidas a¢Ges relacionadas a pesquisa?

« Em que medida a pesquisa estéa presente em seu Trabalho Docente?

« Vocé ja desenvolveu ou participou de algum tipo de pesquisa desenvolvida
na escola?

« Como a pesquisa poderia auxiliar em seu trabalho?



405

Acdes relacionadas ao Conselho de Classe

Como os Conselhos de Classe sdo organizados na escola?

Quem conduz as atividades no Conselho de Classe?

Em que medida o Conselho de Classe influencia no desenvolvimento do seu
trabalho?

Caracteristicas do trabalho didatico (pratica didatica) dos
BLOCO II . - i
professores da area curricular Ciéncias da Natureza

Descreva como foi a sua Ultima aula.

Descreva como vocé normalmente desenvolve suas aulas junto aos alunos.
Como vocé utiliza o PPP da escola de alguma maneira em seus
planejamentos?

Quais sdo os locais/espacos que vocé utiliza para planejar e organizar suas
aulas?

Quais sdo os horéarios que vocé normalmente utiliza para planejar e
organizar suas aulas?

Vocé consegue realizar, em sala de aula, aquilo que planeja com
antecedéncia? Vocé enfrenta alguma dificuldade? De que tipo?

Quais sdo os materiais didaticos que vocé normalmente utiliza nas aulas?
Onde vocé obtém os materiais didaticos que normalmente utiliza nas aulas?
Como vocé realiza a avaliagdo dos alunos?

Que instrumentos avaliativos vocé utiliza? Com que frequéncia?

Vocé poderia descrever a Ultima avaliagdo que vocé realizou com o0s
alunos?
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Apéndice Q - Roteiro de Observacéo de aulas

ROTEIRO PARA OBSERVAGCAO DE AULAS

IDENTIFICACAO DO OBSERVADOR

CARACTERIZACAO DO PROCESSO DE
Titulo da ORGANIZA(;AO E DESENVOLVIMENTO DO
Pesquisa _TRABALHO DOCENTE DE PROFESSORE DE
CIENCIAS DA NATUREZA DE ESCOLAS PUBLICAS
DE EDUCACAO BASICA
Pesquisadora LISANDRA ALMEIDA LISOVSKI
Responsavel
Orientador EDUARDO ADOLFO TERRAZZAN
Programa de Pds-Graduagdo em
Vinculo Educagdo Cientifica e
Institucional Tecnoldgica/lUFSC (PPGET/UFSC) —
Contexto Modalidade Dinter
Académico INOVAEDUC (Grupo de Estudos,
AL Pesquisas e Intervencdes Inovagdo
Ambito Educacional, Praticas Educativas e
Formacdo de Professores)

IDENTIFICAQAO DA AULA

Nome da escola: Escola Estadual de Ensino Médio Irany Jaime Farina
Nome do professor: Prof-01 -

Componente curricular: Fisica

Data da observacéao: 10/09/2018

Numero da Observacéo: 01

NUmero de aulas observadas: 02

Numero de alunos na turma: 13 alunos

Horario de inicio: 19:00 e Horario de térmico: 20:20

Duracéo da observacédo: 80 minutos

ACOES A SEREM OBSERVADAS:

Organizacdo do espaco fisico da sala de aula

Disposicdo das mesas
1 | e cadeiras durante a
aula.

Materiais disponiveis
em sala de aula.

Desenvolvimento geral da aula

3 | Contetdo trabalhado em |
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sala de aula.

4 Dominio do conteldo
por parte do professor.
Frequéncia de

5 questionamentos
realizadas pelo
professor.

Reagdo dos  alunos

6 | frente as perguntas do
professor.

Frequéncia de

7 | questionamentos
realizadas pelos alunos.
Reacdo dos  alunos

8 | frente ao Feedback do
professor
Adequagéo dos

9 | materiais didaticos
utilizados em aula.
Adequagdo das

10 | atividades proposta pelo
professor aos alunos.
Estimulo a participagdo

11 | dos alunos em sala de
aula.

12 Explicagdo do contetdo
Utilizagdo da voz para

13 destacar 0s  pontos
importantes do
contetdo.

14 Utilizagdo do quadro.
Relagdo do contetdo

15 | trabalhado com o
cotidiano dos alunos.
Movimentacéo pela sala
de aula enquanto explica

16 , .
0 conteldo ou realiza
atividades
Proposicéo de atividades

17 | adequadas para

aplicacdo do conteldo.
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18

Disposicdo de tempo
para realizacdo  das
atividades.

19

Organizacdo dos alunos
para trabalhar em sala
de aula.

20

Término da aula dentro
do tempo disponivel.

21

Recorda aos alunos
provas, trabalhos ou
atividades futuras.

22

Resumo dos principais
topicos estudados em
aula.

23

Consegue lidar com
problemas de
indisciplina.
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Apéndice R — Exemplo de Transcricdo de Entrevista

Roteiro de Entrevista para Professores da area curricular Ciéncias
da Natureza atuantes no Ensino Médio

IDENTIFICACAO DO OBSERVADOR

CARACTERIZACAO DO PROCESSO DE ORGANIZACAO
Titulo da E DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO DOCENTE DE
Pesquisa PROFESSORE DE CIENCIAS DA NATUREZ DE

ESCOLAS PUBLICAS DE EDUCACAO BASICA
Pesquisadora LISANDRA ALMEIDA LISOVSKI
Responsével

Orientador EDUARDO ADOLFO TERRAZZAN

Programa de P6s-Graduacdo em Educagdo
Cientifica e Tecnologica/UFSC
(PPGET/UFSC) — Modalidade Dinter

Vinculo
Institucional

Contexto

Académico INOVAEDUC (Grupo de Estudos,

Pesquisas e Intervengdes Inovagao
Educacional, Praticas Educativas e
Formacao de Professores)

Ambito

Entrevistado(a): Maria Fernanda

E-mail: r_malinowski@hotmail.com

Telefone:

Nome da Escola: Colégio Estadual Professor Mantovani

Local da entrevista: Sala dos Professores

Data: 03 de outubro de 2018

Dia da semana: Quarta-feira

Horério de inicio: 14 horas

Horario de término: 15:30

Duracéo da entrevista: 01:28

Formacéo

Qual foi a Graduacdo que vocé cursou? Ciéncias Biologicas
Licenciatura

Em que ano vocé concluiu a sua graduagéo? 2005

Em qual Instituicdo de Ensino Superior cursou sua gradua¢do? URI
Campus de Erechim

Vocé cursou Pds-graduacao/Especializagdo? Qual? Mestrado em
Ecologia e Recursos Naturais

Em que ano concluiu? 2008

Em qual Institui¢do cursou? UFCar
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Atuacéo profissional

Quantos anos de magistério vocé possui? 6 anos

Quanto tempo vocé trabalha nesta escola? 6 anos

Qual é a sua carga horaria semanal de trabalho? 30 horas (20 de direcao)
Qual ou quais sdo as disciplinas que vocé leciona? Biologia

Em quantas turmas vocé leciona? 4 turmas

Vocé é Professor efetivo ou Professor temporario? Concursada

Ac0es realizadas por professores, da area curricular
Ciéncias da Natureza que atuam no Ensino Médio
de Escolas Publicas de Educacao Basica, para a
organizacao e a realizacao de seu Trabalho Docente.

BLOCO |

Perguntas gerais
*  Que agOes fazem parte do seu trabalho como professor?

Entdo, planejamento, a aula em si, & vezes preparacdo de alguma
atividade fora da sala ou em algum local por causa de algum projeto, no
laboratério ou no laboratério de informatica, a formacao continuada, a
formagdo continuada em servico que é outra, reunido de Aarea,
dependendo da demanda, conselho de classe e alguns sabados letivos
que a gente tem envolvimento com atividades extraclasse. As vezes
algumas reunifes relacionadas a propria disciplina, participacdo em
algum seminario fora, que a gente participa estudantes ou s6 nés. As
vezes com algum projeto que alguma universidade tem e nos convida
para participar. As vezes alguma outra formagio externa também, as
vezes por causa da vice-direcdo tem outras demandas, mas ndo é, se eu
ndo fosse a vice-diretora ndo seria necessario no caso.

* Que agdes vocé realiza, mas acredita que ndo deveria fazer do seu
trabalho?
Tem tanta coisa que a gente faz no dia a dia, que agora eu vou ter que
pensar. Por exemplo, 0 que eu vivo um pouco com a vice-diregdo é um
pouquinho mais amplo assim, mas as vezes tem professores que tém
esse tipo de atividade naturalmente na sala, tem um tempo maior de
carga horéria e conseguem fazer isso. Ouvir aluno, ouvir demanda de
aluno, tipo as vezes até ser psicélogo né, aconselhar, etc. Ndo faz parte
da profissdo, mas a gente acaba fazendo né. Deixa eu pensar 0 que mais,
como se fosse assim, no sentido de monitoria, entende, vocé vai utilizar
0 laboratério vocé ndo tem esse apoio entdo € bem dificil, sair de uma
turma e ir para outra, quem que limpa, quem que organiza o laboratorio.
Eu acho na maneira de ver, se tivesse carga horéria para isso né,
periodos para isso, tranquilo. A carga horaria de AT, ou de preparacgéo
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de aula é baixa, baixissima nem da para conseguir preparar uma aula no
laboratorio, né.

» Que condigdes vocé acredita que deveriam ser oferecidas pela escola
para facilitar o processo de organizagdo e desenvolvimento do seu
trabalho?

A gente sempre conversa sobre isso tendo em consideracdo a forma que
a gente vé nos filmes americanos né, as salas tematicas. Entdo a area das
Ciéncias da Natureza, eu acredito que se fosse, se fosse uma sala
tematica que os alunos fossem até ela quando tivessem aula ia ser muito
mais facil, né. Distribuir em dupla com microscopio, com equipamentos,
com vidrarias e tal, ndo s para a biologia, mas para quimica, pra fisica.
Que tivesse todo um aparato ali dentro, porque a gente ta falando de um
assunto e no momento as vezes surge uma lembranca e vocé tem um
material ali, vocé pode ta apresentando material né, com um computador
disponivel, com datashow sempre disponivel. Se eu, na minha maneira
de ver como a area de Ciéncias da Natureza ela é extremamente assim,
interligada, conectada, ndo s6 com a prépria area, mas com outras areas
também. Seria uma mao na roda, seria excelente para desenvolvimento
de aula.

De certa forma bastantinho, porque, por exemplo, a gente tem

disponibilizado varias salas com datashow, né. Entdo é muito préatico

guando vocé consegue reservar salas para uso, vocé nao precisa trazer o

seu, né. Além disso a gente disponibiliza de varios datashow moveis,

movel e também a gente consegue fazer isso, porque ha um tempo atras
eu tive que comprar um Datashow para mim, né, porque era bem dificil
conseguir, eram poucos e nao adianta, faz parte, a gente precisa passar
um video, trazer alguma coisa mais dinamica para aula, relacionar com
outra coisa e esse aparelho nos auxilia bastante, entdo nesse sentido é
bem positivo. O laboratério infelizmente ele ta bem aquém do que
deveria, a organizagdo dele também néo t4 legal, teria que ter toda uma
reforma, moveis novos e equipamentos. A gente sabe que isso € bastante
oneroso financeiramente né, um microscopio é trés mil reais, entdo nédo
tem da onde tirar, né. Entdo a gente teria que fazer um projeto para isso

e isso ndo € muito bom, porque a gente gostaria de poder usar mais, né.

A propria carga horaria que ndo é a escola que disponibiliza, mas vem

do Governo né, é baixissima. Quando a gente tinha trés periodos era um

pouco mais facil conseguir organizar aulas praticas né, com dois esta
bem dificil, € uma no ano. As turmas sdo grandes, entdo pra trabalhar
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tinha que ter supervisdo. A gente ndo tem pessoal e € meio dificil a
gente ter monitoria no laboratdrio, questdo de Estado.

* Que tipo de agbes sdo realizadas no tempo destinado para a hora
atividade?

Correcdo de prova, geralmente o que eu consigo fazer nas ATS €

correcdo de prova ou as vezes solucionar algum problema, como eu

estou na escola, de algum aluno que trouxe alguma demanda, e ai vocé

vai precisar, ai vocé ja estad na escola e vai atras para resolver né, o

material. Mas geralmente o planejamento ndo é na AT, é em casa.

Acdes relacionadas a Gestéo
« Como sdo tomadas as decisdes relativas a organizacdo da escola, dos
seus tempos e espagos?

A gestdo né, a gente tem a parte da dire¢do, vice-dire¢do, né. E toda essa
organizacdo, todas essas decisGes também sdo feitas a partir da
discussdo né, entre quem esta a frente da gestdo, coordenacéo, etc. E
guando existe sim a necessidade, a demanda né, para uma area, pra
professores, pra funcionarios é sempre é ouvido né, e discutido junto.
Certas coisas ndo tem porque, mais interna mesmo, mas assim sempre
guando vem as demandas para a direcdo, coordenagdo, busca-se ouvir
né, ver as solucbes. Sempre ver solugdo, né. Apresenta-se o problema e
qual seria a sugestdo para esse problema, como que a gente poderia estar,
e ai estudava junto né, é visto junto. Questdo de disponibilidade
financeira, tempo, tudo.

« Quem participa das tomadas de decisfes na escola?

A direcdo né, sobretudo a dire¢do. Depende decisdo de qué né, como eu
te comentei, tem coisas especificas que sdo da direcdo né, que ndo tem
movimento de professores, de funcionarios, enfim. Outras tém direto,
porque faz parte daquilo que a professora estd né, trabalhando,
envolvido, enfim. Entdo dependendo da situacdo tem aqueles que se
envolvem né, mas é bem aberto pra ouvir e pra discutir a solucéo.

« De que tipo de atividades relacionada a gestdo da escola vocé
participa?

Muitas, por fazer parte da Vice-Dire¢do, né. Muitas decisbes, desde

discusséo sobre infra-estrutura, sobre mudanca de algum méveis de um

lugar para o outro, a prépria questdo de organizacdo de carga horaria

guando vem a mudanca ao longo, quando vem para reestruturacéo de
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PPP, etc, a gente discute né, e discute com os profes também, como
deveria ser melhor a distribuicdo dessa carga horéria. Questdo de
professores também, 0 que a gente percebe é que seria mais o perfil e
eles trazem também qual é o perfil deles para aquela turma. Tudo,
basicamente tudo assim, algumas coisas mais especificas que dai é com
0 proprio Diretor né, que é coisa que vem diretamente pra ele assim,
mas ele sempre traz pra n6s como parte da equipe diretiva, pra gente
também trazer sugestdes. Entdo muita coisa, até questdo de pai,
atendimento de pais, de estudantes, muita coisa.

« Com que frequéncia vocé participa das tomadas de decisdes da
escola?
Sempre, diariamente.

Ac0es relacionadas & Formacéo Continuada

» Como a escola organiza os processos de Formagédo Continuada?

Isso é antes de comecar o ano. No inicio do ano letivo a Coordenacéo ja
senta e organiza. VVé os dias, tem que fazer todo um calendério do ano.
O calendario anual com o planejamento de quais vao ser os dias de
reunido, que dias é a reunido pedagdgica, que dias vao ser as reunides
continuada em servigo, quando vai ter a reunido de area e dependendo
da demanda a reunido de area, ela acontece em outros momentos, entao
das cinco e meia as sete, nesses momentos que o professor estad de
transicdo, né. E neste sentido, mas é tudo organizado pela coordenacio
pedagdgica. Também tem sugestdo, as vezes tem demanda. Esse ano ta
com mais pessoas com deficiéncias né, e ai esse ano temos trabalhado
bastante a questdo da inclusdo, como lidar. No ano passado j& surgiu
varias incognitas: Como lidar com o estudante? Como trabalhar com ele
para avaliar. Entdo a gente levou isso para coordenadoria, profissionais,
e eles ttm vindo e colaborado também, pra também nos ensinar né.
Como estar avaliando? Como estar trabalhando contedo com aquela
pessoa? né, Qual é a maior dificuldade nesse sentido, nesse perfil?
Entdo, ndo sei se eu respondi a pergunta.

« Com que frequéncia ela ocorrem os encontros de Formacao
Continuada?

A formagdo continuada em servico e a pedagdgica, ela é todo més. E a

de area é como eu comentei, ela pode acontecer em varios momentos

separadamente.
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» Quais sdo os espacos e tempos disponibilizados pela escola para que
a Formacdo Continuada ocorra?

Geralmente no sabados durante toda manh& ou dependendo a tarde, né.
Geralmente é de manhd. Do inicio da manhd até ao meio-dia, no Saldo
de Atos né, que comporta os profes. As vezes os funcionarios estdo
juntos em algum momento e depois eles se separam para fazer uma
atividade diferenciada, né. Entdo tem intervalo e depois a gente retoma e
tem toda uma pauta, né. Uma pauta para cada semana.

* Que assuntos sdo trabalhados durante a Formagdo Continuada?

Na formacédo pedagdgica tem uma palestra relacionada a um assunto. As
vezes a gente tem palestra bem interessante, porque sdo feitas pelos
nossos proprios profes. Entdo a gente tem sim pessoas extremamente
competentes né, e que também colaboram com a nossa formacdo. Entéo
Isso é que é legal, ter esta troca entre nés. Entdo, por exemplo, teve
uma professora que trabalhou a questdo da nova base, com aquilo que
ela também fez a sua propria pesquisa, trabalhou conosco de uma
maneira bem dindmica, trazendo a questdo da base. Isso foi no meio do
ano né, que obrigatoriamente nés tinhamos que trabalhar a Base
Nacional né. Tem outros momentos, no inicio do ano que também
outros professores trazem a sua contribuicdo. Eu ja fiz também, palestra
mais motivacional para o inicio do ano. Trabalhei mais as questdes de
inter-relacdes, relacGes interpessoais. Tivemos ja também assim, como
utilizar o diario de classe, como preencher, toda questdo de entender as
planilhas, também para os professores da escola. Entdo tem uma
contribuicdo bem interessante.

» Como sdo conduzidos os encontros de formagdo continuada?

A coordenacdo, a vice-direcdo. A abertura, traz os recados, depois vem
a palestrante, depois da palestra tem intervalo. Geralmente no segundo
momento, ou a gente tem continuacdo da palestra ou outra palestra ou
trabalho entre os profs, né. Entdo se trabalha as vezes em niveis. Entédo o
nivel do ensino fundamental anos iniciais tem a sua reunido propria, o
ensino fundamental outra e o ensino médio outra. Entdo tem essa
dindmica também, depende da demanda, da situagdo, do que vai ser
trabalhado.

« Como € a sua participagdo nos processos de formagdo continuada
oferecidas na sua escola?
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A minha participacdo vai desde o planejamento, pois também como fago
parte da gestdo, neste ano no caso, faco parte da gestdo entdo a gente
também colabora né, traz as ideias. As vezes a gente esta aqui reunido,
conversando no recreio e surge a demanda e ai eu levo a demanda. A
gente t& conversando e tal entre nés |4 com os profs e a ideia da prépria
palestra motivacional no inicio do ano, esta questdo relacionamento
Inter interpessoal surgiu de conversas. Ha a gente precisava de algo para
nos motivar, para comecar, dai foi trazida ideia. A palestrante ndo pode
vir e ai eu assumi o posto. Mas tem desde este planejamento, muitas
vezes até fazendo contribuicBes, participando sendo palestrante, ou
contribuindo com outra coisa. A parte de projetos, geralmente eu
participo muito da parte de projetos porqué eu trabalhava seminario
integrado e tenho bastante pratica com isso, por causa do proprio
envolvimento com pesquisa, né. Entdo sempre me envolvo muito com
essas questbes de projeto, sugestes e até mesmo de tomar a frente
como lider assim, ndo para fazer tudo, mas ser uma lider, auxiliar nesta
organizacdo e participacdo como prof também. L& no meio participando
como professora.

» Vocé poderia apontar uma necessidade formativa, que deveria ser
trabalhada nos encontros de Formagéo Continuada?
Olha, eu acho que, a forma como a gente trabalha assim, ela sempre
vem trazendo as demandas e tentando ofertar, né. Eu vejo que esta bem
completo assim, o0 que a gente tem de demanda e 0 que a gente recebe
de formagdo. Um ano a gente teve bastante relacionada a tecnologias em
sala de aula, fizemos um curso a distancia também digital que foi muito
legal, que dai era mais relacionada a formag&o continuada em servico, e
nas reunifes pedagdgica sdo trabalhadas as demandas da escola. Esse
ano mais relacionado a questdo da inclusdo e como trabalhar isso.
Talvez algo mais assim que trabalhasse o emocional né, porque a gente
como profissional sofre muita pressdo e cobranca da sociedade e do
Governo de coisas que ndo nos compete. Entdo a gente se sente muito
frustrado, mesmo sabendo que a gente faz 0 melhor com o que a gente
tem, que as vezes a gente faz até a mais como que a gente tem. A gente
se sente tdo pressionado que as vezes desanima né, nunca ta bom,
nunca td bom, sempre a gente tem que fazer mais, né. Ndo digo por
parte da escola, por parte do governo mesmo né, entdo cobrangas que
vem, declaragdes que eles fazem como se a gente tivesse que ser 0
salvador da patria né, como se a educacdo fosse responsabilidade
integral nossa e a gente sabe que estd aqui para ensinar, né, e tem muita
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coisa que educacdo vem de casa, ndo vem no caso e a pressao sobre
nos é muito grande. Talvez essa parte mais psicoldgica, emocional para
a gente se sentir mais valorizado, ver que o nosso potencial ele €, muitas
vezes a gente deixa de usar por causa da realidade que a gente vive.
Trabalhar essa angustias né, motivar mais, ter esse lado mais positivo
porque a gente so recebe assim, tem que melhorar, tem que melhorar, tu
tem que tomar esta posicdo agora como Educadora, antes ndo precisava
agora vocé precisa, 0 salario continua 0 mesmo né, entdo desmotiva
muito. Ainda mais quando vocé ouve de familia, da familia dos
Estudantes, dos Estudantes até no entanto, sdo poucos que acabam
trazendo coisas assim que a gente considera que nao é verdade né, a
sociedade no geral, eles apoiam, entendem que realmente a gente tem
muita coisa que esta injusto, né.

* Que outros tipos de a¢des relacionada com a Formagdo Continuada,
além das ofertada escola pela, vocé realiza?

Eu estou participando agora mais relacionado a questdo da residéncia
pedagdgica, mas geralmente eu participo, normalmente como professora
no Foérum da Juventude que é mais na area ambiental, onde a gente leva
0s estudantes para participar e participa junto. Algum outro curso que a
propria Coordenadoria tem ofertado, quando é possivel, quando o
assunto € pertinente e ndo venha a implicar em faltar aula né, ja tem
poucos periodos e vou faltar aula fica complicado. Entdo a gente pensa
muito no aluno nesse sentido, ndo deix&-los sozinhos e também é assim,
eu sou bem autodidata, eu busco muita coisa por mim, participar de
palestras quando também me interessam, eu consigo participar. Ja
Participei de curso de coaching, também agregou muito, apliquei muita
coisa na aula com eles também, que se fosse fazer atendimento ganharia
super bem e a gente faz de graca. Usa a ferramenta, uma coisa que vocé
pagou muito caro, um baita de um valor e eu utilizo por amor, eu quero
ajudar para ver se melhora e eu vou colocando em prética.

Acdes relacionadas a Pesquisa

» Naescola, sdo desenvolvidas agdes relacionadas & pesquisa?
Bastante, a gente como professor tem a parte de pesquisa relacionada
aos projetos, também pedagdgicos entre areas, interdisciplinarmente
assim. E os estudantes também tem a pesquisa que eles mesmo fazem
com orientagdo de professores. Entdo eles aprendem a desenvolver
pesquisas também. Teve uns anos atrds que a gente fez uma pesquisa
aqui relacionada a Produgdo de Lixo, desenvolveu varias atividades,
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fizeram relatério e tudo e chegou até a ter uma publicagéo envolvendo a
Elo Verde e tal. Entdo dependendo também do momento assim, e da
demanda também sdo realizados esses tipos de situagdes. Infelizmente
com a reducdo da carga horaria em algumas disciplinas, a gente vai, nao
tem tanto tempo para fazer tanta coisa né, ou para se reunir. Na época
n6s ainda tinha um projeto de leitura, nés vinhamos, os prof.
participavam, faziam a leitura de um livro e depois debatiam.

« Em que medida a pesquisa esta presente em seu Trabalho Docente?
E bem continua assim, porque a gente tem que estar sempre atento no
gue esta acontecendo né, e como a gente tem uma dinamica um pouco
mais, envolvendo internet até com os estudantes. Eu tenho a pratica de
ter uma grupo no Face, entdo, conforme tu vai lendo, tu vé situacdes até
da atualidade para eles estarem sempre por dentro do que estd
acontecendo. Tu d& um contetdo em sala, tu viu uma matéria e ja
publica pra eles, eles ja fazem a leitura, depois debatem na aula. A
pesquisa pra nds, e eu vejo para a area de ciéncias é sempre continua, tu
tem que estar sempre atualizado.

* Vocé ja desenvolveu ou participou de algum tipo de pesquisa
desenvolvida na escola?
Sim, como eu te falei eu area do Seminario Integrado, entdo foi eu...
Quando eu entrei na escola em 2012 ja existia 0 Seminario Integrado,
porque chamavam de Ensino Médio Politécnico, né. Entdo fazia parte
do proprio curriculo, o contelido que eu tinha que trabalhar estava no
livro, ndo era obrigatério trabalhar, era um capitulo que falava da
pesquisa cientifica e eu trabalhava e ensinava um projeto bem simples
pra eles pra eles desenvolverem na area da biologia né, biologia,
natureza. E ai eu montei com eles, vesti a camiseta e fizemos o primeiro
Seminario do Meio Ambiente aqui na escola e envolvemos todos 0s
alunos que eu dei aula (todo o primeiro ano e o segundo ano também).
Os primeiros anos fizeram a pesquisa e eles expuseram em forma de
poster, em forma oral também, em determinadas situacdes, alguns
desenvolveram coisas mais praticas como teatros, poesias, parddias. E
isso eles também apresentavam durante esse Semindrio. Foram alguns,
teve oficinas e cada sala de aula se tornou espaco pra oficinas. Entdo eu
fui atrds de oficinas com a UERGS, com a Prefeitura, com o Instituto
Federal, com a URI e a gente fez vérias oficinas e inclusive os segundos
anos, o projeto deles néo era apresentar em pdster, era desenvolver uma
oficina. Entdo eles faziam uma pesquisa sobre o assunto que eles
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escolhiam, faziam, desenvolviam a oficina. Entdo eles também
contribuiram com oficinas. A Escola era naquele dia era oficina e 0s
alunos se escreviam, entdo iam para a sala de aula e fizeram a pesquisa.
Depois um dia teve trilhas, que era no sadbado, entdo tiveram trilhas no
parque, fizeram uma atividade com os escoteiros também na sede dos
escoteiros, mas era s6 quem quisesse mesmo esse dia, né. E tinha
visitacdo também nos poster, eles faziam a visitagdo, foi muito, muito,
muito, muito, muito legal. Extremamente trabalhoso, né. Na época nos
tinhamos pouco datashow, tive que pedir emprestado em tudo que lugar
eu fui, enfim. Desde aquele primeiro ano eu ja comecei a me envolver
com pesquisa né, e principalmente ensinando-0s a pesquisar, entdo eu
sempre fui orientadora de muitos projetos, inclusive projetos bem
elogiados. A partir do outro ano, no outro ano eu também continuei
dessa forma e no terceiro anos, s6 a gente nao fez Seminario do Meio
Ambiente, foi relacionado a um assunto especifico que era alimentagao,
salde, alimentacdo, distdrbios alimentares e outros profes com outros
assuntos, né. E a gente fez um semindrio geral dai, e dependendo a
situacdo tem mais que um seminario do ano, mas ndo é organizado do
jeito que eu fiz aquele seminario. A idéia € em 2022 fazer o segundo.
Dez anos depois fazer o segundo na area de Meio Ambiente, organizar
bem legal assim, desse jeito. Ai no terceiro ano eu sugeri ser professora
do Seminario Integrado, ensinar os, ter a minha aula de Biologia, la eu
dava Biologia e ter alguns periodos para dar aula de Seminario, ensinar
projeto, ensinar configurar projeto, né. Eles entenderem o0 que é um
objetivo, o que é uma hipébtese, o que € um problema bem definido
mesmo, mais aprofundado. E ai que a gente comecou a ver eles bem
mais envolvidos neste sentido, mais de ver problemas e trazer solucdes,
né. E a partir dai a gente teve um desenvolvimento bem interessante, as
turmas que participaram disso mudaram um pouquinho a maneira de ver
as coisas assim. Entdo eu tenho aqui na minha gaveta varios projetos
gue eu guardei pra ver, eu queria até montar um livrinho né, com todos
0s projetos deles e colocar nesse livrinho os melhores projetos deles
assim, que foram destaque, mas até hoje eu ndo consegui né, fazer isso.
Mas sdo vérios que eu fui orientadora, né. Entdo teve projetos
relacionados a leitura, mesmo nao sendo relacionado com a minha area
eu orientava, né. Eles pediam ajuda para outra prof mas eu orientava
também trazendo sugestdes, atividades que eles podiam desenvolver,
outro era sobre pintura de certas coisas na escola, pra dar mais cor, pra
dar mais a questdo sensorial, sensac@es, enfim. Outro relacionado a lixo
né, levantamento de espécies da escola pra fazer catalogacdo, enfim,
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entdo varios projetos de tudo que é area, inteligéncia artificial, muita
coisa assim. Sempre como orientadora, eu a propria pesquisadora
orientado essas pesquisas. Aquele que eu te falei do Meio Ambiente que
a gente trabalhou entre varias profes dai a gente foi, quem efetuou a
pesquisa dentro da escola e também orientou os estudantes realizando
varias atividades. Atualmente eu ndo estou envolvida com projetos dos
estudantes, ndo tenho muita carga horaria e ndo tenho como fazer isso.
Mas eu sou uma pessoa essencialmente pesquisadora, isso me da muita
alegria em participar, mas auxilio muito nos projetos que tem que ser
feito nas escolas. Mas a ideia € retornar, ja tive varias ideias de fazer
pesquisas, até relacionadas com a minha pratica pedagogica. Utilizar
esses dados, escrever, o problema é quando? Porque se eu tivesse carga
horaria para poder ter essa producdo, a gente ndo tem producdo, a gente
para no tempo, né. Se vocé visse cada projeto o trabalho que os
professores fazem na escola, assim, € de tirar o chapéu, que parece 0
projeto de extensdo de uma universidade, por exemplo, ou parece um
projeto de pesquisa, mas que ndo tem tempo de ser colocado em
relatorio, até o professor registra e entrega 0 material para coordenacdo
mas ele ndo produz para ele ter como publicacdo. Eu desde que
terminei o mestrado eu parei no tempo com relacéo a publicacdo, tu ndo
consegue, ai tu vai ver tem um buraco, até 2008/2010 eu tenho um
monte de publicacdo, depois dai tem um buraco. Ai tem uma publicado
ali porque Elo Verde tinha ideia de ja publicado o livro com as
pesquisas da escola. Tive também varios projetos que concorreram na
feira que teve na UFFS, eles ganharam e ganharam bolsa, eles
publicaram, a Clerlei pediu para eu escrever um capitulo sobre a minha
pratica e eu ndo consegui, que eu tava gravida, ai tinha toda a questao
da gravidez e muita carga horaria de trabalho e eu ndo consegui finalizar
e acabei ndo publicando.

Acdes relacionadas ao Conselho de Classe

« Como os conselhos de classe sdo organizados na escola?

A gente fez bastante mudangas porque a gente quer ter sim um conselho
participativo, com nos é instruido. Entdo antes o conselho era muito
passar nota, dizer nota. Hoje eu vejo que foca mesmo na necessidade.
Entdo existem pré-conselho anterior, os professores orientadores de
turma, a gente tem um professor que orienta uma turma por trimestre.
Eles vdo parar com a turma e vao fazer uma série de perguntas né, para
eles: como eles sd0? como é o desempenho deles em varios sentidos, e
eles vao dizendo se é razoavel, o relacionamento deles com os profs, o
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relacionamento deles com eles, a questdo de disciplina, conversa,
entrega de trabalho, se € muito bom, se é suficiente. Sugestdes, o que
eles séo bons, o que eles tem que melhorar, entdo os alunos participam
desse conselho também nesse sentido, ndo tem como reunir todos 0s
alunos e fazer um conselho, porque é muito aluno né, ndo tem como
fazer isso. Entdo eles participam neste sentido, eles trazem alguma
situacdo que eles gostariam de melhorasse né, e é trazido isso para
conselho, para o dia do Conselho. Entdo a gente discute se realmente
fecha né, algumas coisas que eles colocam, e se realmente eles estdo
vendo daquela forma aquilo que os profs veem a turma, ou o
comportamento, alguma situacdo. Trazemos para os profs também para
ver melhoria né, naquilo que ele sugerem. Os profs também trazem se
houve melhora na turma, o que precisa melhorar, alunos que tem um
bom potencial, as vezes eles ndo sdo alunos nota 10 mas tem um
potencial e a gente gostaria que a coordenacgdo enfatizar se para eles
melhorarem né, focassem no estudo porque eles vao conseguir melhorar
ainda mais, outros estudantes que tem problema de disciplina tem que
conversar com eles ou com 0s pais, outros que a gente observa que tem
uma dificuldade grande e solicitamos buscar algum apoio psicoldgico,
pedagogico, né. Entdo as vezes é feito o encaminhamento para familia
levara psicologo, pedagogo ou quando os pais ndo tém condi¢Ges com a
Coordenadoria né, entdo o foco mesmo é problemas de aprendizagem né.
Esse estudante tem problema sé nas disciplinas ou tem um fundo
pedagdgico, psicologico que precisa ser avaliado ou alguma coisa
neuroldgica, né. Entdo a gente tem que focado bastante nisso.

« Como é a sua participacdo nos conselhos de classe?

Tudo isso que eu te falei, desde o planejamento do Conselho né, até
fazer o pré-conselho com os alunos, porque eu também sou Prof né,
oriento turmas, até dar a devolutiva para os estudantes depois do
Conselho, também tem isso né. Se tem o conselho e depois se da a
devolutiva para turma. A questdo de ver uma nota que nao esta legal,
ndo estd certa, ver com o professor, fazer a alteragdo numa planilha,
como € por area tem que fazer a média da &rea, entdo os professores
digitam as notas e os pesos das disciplinas, tem a nota da area. As vezes
a gente percebe que tem uma coisa estranha e ai vai atras do professor
para ver se a nota ndo foi digitada errada, sendo tem que imprimir
boletim de novo, atendimento rapaz eu fago também porque eu sou da
vice-dire¢do, até atendimento a pais, atendimento alunos, conversa com
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professor sobre determinadas coisas, também vou na secretaria para
solicitar mudanca de nota, tudo.

» Quem conduz as atividades no conselho de classe?
A coordenagéo.

» Em que medida o conselho de classe influencia no desenvolvimento
do seu trabalho?

Bastante, porque a gente também precisa se programar, o conselho néo é
em horéario de aula entdo a gente tem que ter toda a programacao certa
para fechar a nota até tal dia, colocar a nota na nuvem ( a gente utiliza
planilha em nuvem) até tal dia para que esteja toda nota fechada para a
coordenacdo poder imprimir, poder ver se falta alguma coisa, ou algum
erro de formula, e tal, e tal. Para que no dia do Conselho esteja tudo
certinho e a gente poder fazer um conselho de uma maneira boa né. Ai
eu tenho que ver quem vai ficar com meu filho, o que eu vou fazer, saio
da escola 6 horas vou para casa faco alguma coisa e ja volto, porque
conselho vai ser a noite né, geralmente a noite inteira para trabalhar
todas as turmas que a gente da aula. Ele influencia sim né, porque todo
0 teu trabalho ele estd voltado a aprendizagem dos teus estudantes.
Entdo vocé precisa de toda uma dinamica, até mesmo porque vocé
precisa dar o retorno para o aluno, se ele precisa recuperar nota, se ele
vai ter o PPDA né, que é a forma de recuperar, as vezes ndo é s6 uma
prova, sdo outras atividades, vai ter também entrega, tem toda a parte
gualitativa que a gente avalia. Entdo tudo esta relacionado a ele ser
avaliado no conselho, tem a forma de como vocé vai tentar trabalhar
com aquele aluno que foi visualizado que tem um problema de
dificuldade de aprendizagem, se ele tem, se ele vai em outra escola para
fazer sala especial, sala de recursos. Como vocé tem que preparar a
prova, como vocé tem que avalid-lo, se tem que ter tantas questfes na
tua prova que sejam de baixa dificuldade né, menor dificuldade para
aquele estudante que tem realmente problema neurol6gico consegui
responder. Se aquilo que foi decidido em conselho eu tenho que fazer,
se eu tenho que fazer uma prova oral um estudante que ndo consegue ler,
gue ndo consegue, e na leitura ele se perde.Entdo influencia muito na
minha pratica, ou no desenvolvimento da atividade que eu vou fazer e
até mesmo no planejamento do tempo.
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Caracteristicas do trabalho didatico (pratica
BLOCO Il | didatica) dos professores da area curricular
Ciéncias da Natureza

» Descreva como foi a sua Ultima aula.

A minha ultima aula, a gente fez uma revisdo, correcdo de exercicios
relacionados aos biomas. dependendo a turma eu tive ainda que terminar
a exposicdo sobre os biomas, eles visualizaram alguns videos curtos
sobre biomas, um documentario eles assistiram para ter uma nogéo geral
do planeta em si. E eu trouxe para eles em aula as unidades de
conservacgdo, algumas que eu ja conhecia relacionada ao bioma que eu
estava trabalhando né, e trazendo experiéncias que eu ja tinha vivido né,
de poder ver o bioma literalmente, ir 14 ver como é o solo, como € a
planta, trazendo fotos e imagens desses locais, neste sentido assim e
corrigindo essas questdes e tirando dividas né, que eles e um trazendo
ao longo desta correcdo assim. Mas Foi bastante exposi¢do, imagens,
exposicdo, perguntas deles, ndo foi nada pratico, assim, de envolver
pratica.

» Descreva como vocé normalmente desenvolve suas aulas junto aos
alunos.

A gente comeca com o bom dia, com a chamada né, geralmente
chamada a primeira coisa, ja verificou nas anotacdes a onde a gente
parou, a atividade anterior. Eles as vezes ja chegam perguntando alguma
coisa né, sobre alguma coisa passada ou que a gente vai trabalhar. Ai
comeca o desenvolvimento, as vezes demora um pouco porque tem que
instalar equipamento né, vocé vem de outra turma. Dependendo a sala
gue vocé pega e mais tranquilo, vocé ja preparou é sé ir la subir com os
alunos e deu, outras vocé tem que instalar o equipamento.

Comeca com o bom dia, a chamada, tira alguma ddvida sobre alguma
pergunta que eles trazem e depois desenvolve atividades. Ai depois,
antes de encerrar o periodo a gente relembra algumas coisas para eles,
algumas dividas com eles e relembra vocé tem prova ou algo assim. Se
por ultimo periodo de aula, a gente solicita antes de encerrar, que eles
faca uma limpeza das classes, junte os lixos que possam ter caido no
chdo, fechem a janela, desligue o ventilador.

* Vocé utiliza o PPP da escola de alguma maneira em seus
planejamentos?

Olha o projeto politico pedagdgico a gente vai, se intera dele mais no

inicio do periodo em que ele é aprovado. Entdo eu ndo fico lendo,
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utilizando, pegando, vendo ele. Mas a gente tem uma nog¢éo de tudo que
esta ali descrito e procura manter. Nds utilizamos o nosso plano de
estudo e cuidamos para nao fugir daquele conteido padréo de todos 0s
turnos.

* Quais sdo os locais/espacos que vocé utiliza para planejar e
organizar suas aulas?

A minha casa, no lugar que eu estudo, em cima da mesa.

Eu vejo qual é o andamento do conteldo, as vezes tem algum assunto
especifico que ele é mais amplo, ai o planejamento é um pouco mais
extenso. Tem que verificar quantas aulas vdo ser necessarias
para trabalhar, para chegar aos objetivos de aprendizagem que a gente
quer. Ver as atividades que serdo realizadas, as ferramentas, as vezes 0s
equipamentos que vao ser necessarios, 0 que vai ser feito para o
estudante que auxilia na fixagdo do conteudo dele. Mas primeiramente
eu tenho uma préatica que eu comecei a incluir, depois que eu comecei a
fazer arquitetura na UFFS. Sou académica, mas agora eu ndo estou
fazendo, quando eu comecei eu achei bem interessante a leitura de
determinados textos antes de se debater aquele assunto, entdo eu tenho
portfélio que faz parte da avaliagdo qualitativa. Entdo sempre que tem
um assunto novo eu solicito pesquisa, entdo em casa eles fazem a
pesquisa, trazem na proxima aula, e dai com a leitura prévia daquele
assunto e entendendo um pouquinho a aula fica mais dindmica, eles
conseguem participar mais quando eu estou trazendo o assunto. Entéo
eles conseguem colaborar para aquele conhecimento, ndo s6 eu falando.
Infelizmente ndo s@o muitas turmas que eles tém essa autonomia e eles
fazem mesmo, aula fica bem mais dindmica. turmas que eles ndo fazem
é eu falando e eles ouvindo né, eles acabam néo participando.

+ Quais séo os horérios que vocé normalmente utiliza para planejar e
organizar suas aulas?
De noite, bem tarde.

» Vocé consegue realizar em sala de aula aquilo que planeja com
antecedéncia? Vocé enfrenta alguma dificuldade? De que tipo?
Muitas vezes ndo, as vezes ndo é porque, as vezes € porque alguma
situacdo aconteceu e a demanda da turma € um pouco diferente. entdo a
gente estd inserindo o planejamento e eles vem com uma demanda.
Entdo a gente acaba dando uma volta naquele planejamento que foi
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feito .As vezes é uma demanda relacionado ao comportamento, as vezes
é questionamento dele sobre determinada situacdo que eles viram, que
eles leram, que eles ouviram. N&o que foge totalmente, mas vocé acaba
abrindo um leque maior para ir vendo aquilo que eles precisam tirar
duvidas ou saber se é verdade, se é mentira. Tem tanto fake News hoje
em dia eu li isso, isso, isso, € a gente tem aquela coisa, ele encontrar as
vezes até no meio da aula tentar sanar a divida, sendo na préxima aula
eu vou ver se consigo mais informacdes, saber se é verdade, mas eu ndo
sei se é verdade. Em outras situa¢bes a gente tem alguma demanda
interna, alguma palestra que vai acontecer o que de repente eu ndo vi,
tinha 14 o aviso mas eu ndo vi ou ndo lembrei que era naquele dia,
infelizmente as vezes a gente esquece. As vezes o laboratério que vocé
tinha reservado de informatica ou o datashow alguém precisou usar por
guestdes que estragou o outro. Enfim, dai vocé ndo tem mais aquele
suporte e vocé acaba adaptando, fazendo uma atividade diferente, ndo
gue vocé saia totalmente do planejamento né, mas vocé faz uma
adaptacéo.

« Quais sdo os materiais didaticos e recursos que vocé normalmente
utiliza nas suas aulas?

Eu utilizo o livro, mas eu ndo sigo o livro. Eu uso o livro mais pra que
eles vejam algumas imagens, faco a leitura de alguns textos que trazem
assuntos mais atuais e que complementam o que eu estou falando. Eles
usam mais para fazer exercicios em casa, além disso, tem apresentacdes,
videos, animacBes ou até filmes, dependendo também o que vai ser
trabalhado, as vezes utilizo jogos também. Jogos que ajudam dar uma
dindmica na aula, no desenvolvimento do assunto, as vezes eles
produzem jogos dependendo do conteldo e eles interagem entre si,
vendo se aquele jogo chega ou ndo no objetivo que ele tinha, avaliam
também, ajudam a Prof a avaliar. Além diz o computador que se eu
precisar eu consigo entrar na internet na hora e colocar para eles
olharem, pra eles verem. E, outras leituras, artigos, revistas, revistas que
a gente acaba recebendo que tem uma matéria nova, a gente também
compartilha com eles.

* Onde vocé obtém os materiais didaticos e recursos que vocé
normalmente utiliza nas suas aulas?

Alguns aqui na escola, o livro é aqui da escola, alguns materiais aqui da

escola, que a escola assina, as revistas né (Scientific American, National
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Geographic, tenha a Satde também), outros € pelo meio digital mesmo,
internet.

» Como vocé realiza a avaliagdo dos alunos?

A avaliacBdo que a gente tem ela é mdltipla, se avalia desrespeito,
frequéncia, a participacdo em aula, a entrega de materiais, vocé traz
material na aula. Entdo tem uma avaliagdo mais qualitativa, onde entra
também a parte do portfélio, que sdo varias pesquisas que eles fazem
antes de eu dar o contetdo. Entdo antes de eu explorar o conteldo, a
semana que vem vocés tem que trazer o conte(ido tal que nds vamos
falar sobre esse assunto. Ai eles trazem a pesquisa e torna a aula um
pouco mais dindmica. Eles ndo tem que me entregar no dia, eles véao
guardando tudo para entregar um portfélio no final do trimestre. Entéo
eu consigo, e ai ainda se da uma chance a mais, aquele que esqueceu ele
pode entregar no portfolio. Geralmente quem ndo faz ndo entrega,
entrega pouquissima coisa, ai a gente ja Vvé a questdo de
responsabilidade, dessa coisa de autonomia, de ir atras, de fazer, de ndo
dar a importancia para as outras chances, né. Entdo la eles colocam
prova, correcdo de prova, exercicios que é para fazer em casa que eu
ndo cobro também assim, quero ver ou ndo se vocé fez o exercicio. Eles
vao ter que fazer e a revisdo trazer as davidas, e geralmente eles néo
trazem, sdo pouquissimos os alunos que fazem as questbes e que
querem tirar dividas sobre algumas delas né, que a gente consegue
corrigir. E 14 eu vejo quem fez né, quem realizou todas as questdes. que
mais que a gente pbe, as vezes analise de noticias, por exemplo, eu dou
um conteldo e eu quero que eles pesquisem noticias atual em alguma
revista e faca uma analise, relacionar aquela noticia com aquilo que a
gente estudou, o que eles acham né, qual ¢ a relagdo, ai eles colocam a
ideia deles 1a também. Além de provas, prova trabalhos, as vezes jogos
como eu comentei, confeccionar jogos, eles ja fizeram também tipo um
jornal digital, assim que eles tinham que postar varias matérias sobre o
assunto que eles pesquisaram, depois eles apresentaram oral, trazendo
os elementos ( proteinas e vitaminas) eles tinham que trazer os
alimentos para mostrar né, falar sobre esse assunto. E também a gente
também faz um café que a gente chama de Café com Conhecimento, as
do refeitorio né, e depois até tal dia, tal horario Eles podiam postar,
depois disso eu avaliava 0 que eles postaram, e tinha procedéncia e
fonte, se tinha haver com o contedo, o que faltou eles explorarem.
Tem trabalho, tem prova, é mais variado.
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* Que instrumentos avaliativos vocé utiliza? Com que frequéncia?
Prova, trabalho, o portifdlio que tem um carater mais qualitativo ao
longo do trimestre, a nota qualitativa, a autoavaliacdo que também é
utilizada né, e a autoavaliacdo minha que € utilizada também. Eu solicito
para ver o que eu preciso melhorar né, o que eu preciso, As vezes o que
eles falam € coisas que eu ndo concordo, por exemplo, a Prof tem que
dar resumos das coisas, eu nao concordo, quem tem que fazer resumo é
eles, e eu levo para eles, eu ndo concordo quem tem que fazer resumo
do conteddo sdo vocés, porque o resumo € uma forma de vocés
aprenderem e estudar. Entdo tem isso também, sempre dar o feedback
das coisas que eles também avaliaram. Prova as vezes de redacéo,
também escrever um texto sobre o tema. Eu trabalho muito, como é
Médio eu trabalho para o ENEM, entdo trago questdes que se
relacionam, que relacionam coisas, com relagdo ao ENEM. Mas também
tem outros tipos de questdo, descritiva, mas é bastante de multipla
escolha.

* Vocé poderia descrever a Gltima avaliagdo que vocé realizou com 0s
alunos?
A Ultima avaliacdo que eu fiz com eles foi a recuperacdo do trimestre
anterior, todos fizeram, porque quem ja tinha média poderia melhorar a
sua nota né, como a gente tem nota em area ajudaria area. Teve alguns
casos que eles melhoraram. Eram questfes, a maioria delas que ja
tinham sido trabalhadas ou em revisdo ou em prova do primeiro. Eram
25 questBes, algumas de verdadeiro ou falso, outras de relacionar
colunas, outras de maltipla escolha, ndo me lembro se tinha descritiva
mas tinha de completar algumas palavras chaves que eles precisavam
completar.
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Apéndice S — Texto Descritivo de uma Aula Observada

Observacédo de Aula 01 — Jodo Vitor

IDENTIFICACAO DO OBSERVADOR

CARACTERIZAGAO DO PROCESSO DE
ORGANIZAGAO E DESENVOLVIMENTO DO
TRABALHO DOCENTE DE PROFESSORE DE

CIENCIAS DA NATUREZ DE ESCOLAS PUBLICAS

Titulo da
Pesquisa

DE EDUCACAO BASICA
Pesquisadora LISANDRA ALMEIDA LISOVSKI
Responsavel

Orientador EDUARDO ADOLFO TERRAZZAN

Programa de P6s-Graduagdo em
Vinculo Educacéo Cientifica e

Institucional | Tecnoldgica/lUFSC (PPGET/UFSC) —

Contexto Modalidade Dinter

Académico INOVAEDUC (Grupo de Estudos,

P Pesquisas e Intervencgdes Inovacdo

Ambito Educacional, Préticas Educativas e
Formagdo de Professores)

Nome da Escola; Escola Estadual de Ensino Médio Irany Jaime Farina.
Professor Regente: Jodo Vitor

Disciplina: Fisica

Turma observada: 102 — 1° Ano do Ensino Médio

Nome da Escola: Escola Estadual de Ensino Médio Irany Jaime Farina
Data da observagéo: 17/09/2018

Numero de aulas observadas: 2 aulas

Horario de inicio da aula: 19:00

Horério de término da aula: 20:20

Duracéo da observacao: 80 minutos

As 19:05, logo no inicio da aula, o Vice-Diretor do turno da
noite entra em sala de aula e retira um aluno da mesma para conversar.

Em seguida, o Professor me comunicou que na quarta-feira da
semana passada faltou uma professora na Escola e ele foi convocado
para dar aula de Fisica no seu lugar. Dessa forma, a aula de hoje ndo
seré continuidade da aula observada no dia 10 de setembro.
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O professor iniciou a sua aula escrevendo a data no quadro e
logo abaixo da mesma o nome da disciplina. Na sequencia realizou a
chamada nominal dos alunos. Naquele momento estavam presentes 8
alunos (6 alunos e 2 alunas).

Apbs a chamada o professor escreveu o seguinte titulo no
quadro “Energia Potencial”. Ele explica aos alunos o motivo pelo qual
estudardo esse tipo de energia e também onde ele é aplicada no dia-a-dia.

Enquanto o professor passa o conteido no quadro, apenas 2
alunos copiam. As meninas fazem uso do celular e os demais ainda
estdo conversando com o material guardado. O professor copia o
contetido que escreve no quadro de uma folha de papel.

As 19:33 o professor para de escrever no quadro e comega a
caminhar pela sala entre os alunos verificando quem esta copiando o
contetido no caderno. Trés alunos ainda estdo com o material guardado.
O professor conversa individualmente com cada um deles. Tenta
motivar que que abram seus cadernos e comecem a copiar. Um dos
alunos, quando o professor sai de perto volta a se debrucar sobre a mesa
e baixa a cabega entre 0s bracos. As meninas continuam fazendo uso do
celular. Os alunos que ndo estdo usando celular estdo conversando em
tom alto. As conversas sdo sobre futebol, politica e acontecimentos da
comunidade em que vivem. O professor volta a escrever no quadro.

As 19:40 o professor para novamente de passar o contetido no
guadro, volta a circular pela sala de aula e conversa novamente com o
aluno que esta debrucado e estimula 0 mesmo a copiar. Pergunta se ele
esta com algum problema e também se ele ndo dormiu direito a noite.

O professor volta para frente da sala de aula e aguarda os alunos
copiarem o conteldo no caderno. Pergunta aos alunos se eles ja estdo
terminando.

As 19:43 entra um professora na sala para dar um recado aos
alunos. Ela apresenta como seré o procedimento de entrega de boletins e
da aos alunos um bilhete contendo as orientacdes. Reforca que o bilhete
deve ser entregue aos pais.

Na sequéncias, as 19:45 o professor comega a ler o contelido
gue escreveu no quadro. Para exemplificar ele pega uma folha e uma
tampa de caneta. Ao levantar os dois objetos questiona os alunos sobre o
gue vai acontecer com eles.

Os alunos ndo respondem ao questionamento, a maioria esta
conversando e nem presta atencdo no professor.
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O professor explica o conceito de Energia Potencial
Gravitacional e em seguida solta os objetos no chdo. Ele explica que a
tampa caiu primeiro porque sofreu menor atrito com ar.

Posteriormente continua a ler os Gltimos trés paragrafos que
estdo no quadro. Apos a leitura, indicou para os alunos o filme “Viagem
para o centro da Terra”, o qual estd relacionado ao conteudo que esta
sendo estudado.

Mesmo com o professor fazendo a leitura do conteddo que
passou no quadro e explicando o mesmo, os alunos continuam
conversando e a maioria ndo presta atencdo. O professor chama atencao
de dois alunos. O professor volta a circular pela sala e conversar
individualmente com cada aluno que estd conversando ou usando o
celular. Ele pede para que os alunos se concentrem e prestem atencéo na
aula.

Ao voltar para a frente da sala, o professor apaga a primeira
parte do quadro e volta a escrever, dessa vez, um problema para aplicar
0 conceito de Energia Potencial.

Ap6s passar no quadro o problema, o professor inicia a
explicacdo do mesmo. Ele pede para os alunos prestarem aten¢do, mas é
completamente ignorado.

Somente um aluno estd prestando atencdo e faz a seguinte
pergunta: E se eu me jogasse de um prédio de 2 andares, 0 que iria
acontecer?

Infelizmente o professor ignora a pergunta do aluno e alguns
colegas que estdo do lado do aluno que fez a questdo sdo risada dele e
falam que ele iria morrer.

Na sequencia, as 19:55, o professor entrega uma folha com
quatro questdes para os alunos responderem. Orienta os alunos colarem
a folha no caderno e também a resolver apenas as questdes nimero 1 e 2.

Enquanto a maioria dos alunos continuam a copiar o conteido
no quadro (alguns bem atrasados ainda em funcéo da conversa), um dos
alunos inicia a resolugdo da primeira questdo e em seguida pergunta
para o professor se a resposta é 200. O professor confirma, entdo o
aluno ja comeca a resolver a questdo nimero 2.

O professor circula pela sala entre os alunos e estimula para que
0s mesmos terminem de copiar e respondam as questdes solicitadas.

As 20:00 o professor senta na cadeira em frente a sua mesa e
responde dividas quando algum aluno pergunta. As davidas estdo
relacionadas a resolugdo das questdes ou sobre palavras que estdo
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escritas no quadro. Em seguida ele levanta e refaz a chamada,
perguntando os nomes dos cinco alunos que chegaram atrasados. No
total estdo presentes 13 alunos em sala de aula.

Sob a mesa do professor o livro didatico permanece aberto, mas
até o momento ele sé fez uso de folhas impressas que estdo na sua mao.

No tempo destinado a resolugdo das duas questbes os alunos
fazem uso do celular e escutam musica. O volume da mdsica é tdo alta
gue mesmo eles fazendo uso de fones de ouvido da para escutar 0s
(funks). Por mais que o professor converse individualmente e pesa para
o0s alunos resolverem os exercicios e guardarem o celular ele é ignorado.

As 20:07, como o professor observou que os alunos néo estéo
realizando a atividade solicitada, ele pega o livro didatico e se dirige ao
guadro e comega a copiar novos conceitos. Os alunos reclamam.

A conversa dos alunos ndo cessa durante nenhum momento da
aula. Tem aluno que continua com o material guardado e outros que
apesar de abrirem o material também néo copiaram nada. Apesar da aula
estar terminando, tem alunos ndo copiaram a metade do contedo que
esta escrito no quadro.

As 20:20 quando o professor termina de escrever no quadro, ele
ja inicia a leitura do contedo que passou no quadro. Ele chama atencédo
nominalmente dos alunos que continuam conversando e da continuidade
a sua explicagdo.

Em seguida orienta aos alunos a responderem as questfes 3 e 4
em casa, utilizando a formula da energia potencial elastica.

O professor volta a circular na sala de aula. Ele explica a
primeira questdo para um aluno que tém davidas.

As 20:24 ele comeca a apagar a primeira parte do quadro e
avisa aos alunos que na préxima aula ird continuar com o contetido. O
professor continua a apagar o quadro, mesmo que 0s alunos néo
terminaram de copiar. Os alunos reclamam e alguns se revoltam,
dizendo que nunca mais irdo fazer nada na sua aula.

A aula termina, pois a proxima professor que dara aula para a
turma ja esta na porta da sala de aula aguardando para entrar.
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Apéndice T — Exemplo de Quadro de Analise das Informagdes coletadas

ORGANIZACAO DAS INFORMAGOES COLETADAS

ENTREVISTAS COM PROFESSORES DA AREA CURRICULAR CIENCIAS DA NATUREZA

Caracterizacéo da questéo 01

(VrsFormOl1 - LisandraAL - 17.set.18)

* Na escola, aqui .
no ensino médio, é
mais a questdo das
aulas mesmo, os

* Prof-01 ATES que a gente

* Ministrar aulas.
* Planejamento de aulas.
« Encontros de Formagéo

« Na escola ¢ mais a questdo das
aulas mesmo. Os ATs que a gente
cumpre para a preparagdo das

* Preparacéo das
aulas, reunides

01 - Jodo cumpre para L N de formagéo .
. x aulas, as reunides de formagéo, a BN Continuada.
Vitor preparagao qas organizagdo das formaturas do 3° organizagdo de | | Organizagéo/participaga
aulas e também formaturas.
ano e do EJA. o de eventos.

das reuniGes que
eu participo de
formacdo, que tem
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uma mensal, que a
gente participa
aqui, que fica na
escola das 4 horas
em diante até as 7
horas. E
dependendo,

conforme for o
horéario, se vocé
ndo tem aula, tem
um grupo que, por
exemplo, na
quinta a reunido
desse més, se eu
ndo tenho aula, a
gente se estende
um pouco mais.
Os professores que
tem aula, vao pra
aula e os outros
ficam aqui. Entéo
a minha acdo ¢é
basicamente sdo as
aulas, eu me
envolvo um pouco
também na
questéo da




formatura das
turmas do terceiro
ano e do EJA, a
gente faz sempre
uma questdo bem
simbélica pra eles,
encomenda  um
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coquetel, alguma
coisinha assim.
« Eu trabalho

seguindo 0 que é,

provas e trabalhos,

por exemplo, festa junina, dia da

preparacdo de

* Prof-02 . . .
no curriculo, nos | « Eu trabalho seguindo o curriculo, « Segue planos L
_ * Ministrar aulas.
02 . planos de aula. os planos de aula. de aula. .
Maria P . P * Planejamento de aulas.
Alice * SO sala de aula. | * Sésalade aula. « Ministra aulas.
Haa, 30 periodos
em sala de aula.
* SO ministro aula
* Prof-03 - x L
~ ainda ndo tive
03 Maria tempo para me | ¢ SO ministro aula. « Ministor aulas. | « Ministrar aulas.
Amélia envolver em
outras atividades.
. Prof-04 | ° Planejamento de | < Planejamento de aula, correcdo de | ¢ Planejamento « Elaboragéo de
B aula, corregdo de prova, correcdo de trabalhos, de aula, instrumentos avaliativos.
04 Maria prova, correcdo de preparacdo de provas, trabalhos e correcéo de | « Correcéo de
Antoni trabalhos, exercicios. prova, corregdo instrumentos avaliativos.
a preparacdo dessas | ¢ Tem as formacdes, eventos, como de trabalhos, | < Planejamento de aulas.

» Encontros de Formacéo
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exercicios.

* A gente tem as
formagdo, quando
a escola tem
eventos, como por
exemplo, festa
junina, dia da
familia, a gente
vem pra escola, eu
acredito que seja
isso.

Conselhos,
formagdes.

* As vezes a
participacéo nestas

atividades do
terceiro ano,
aquele
“Celebrando”.

Essas atividades
que a gente faz
acompanhamento,
muitas vezes em
turno inverso ao
nosso da escola.
Acompanha  0s
alunos, faz essas

familia.

« Conselhos.

« Acompanha os alunos, faz
atividades extra-classe.

provas,
trabalhos e
exercicios.

» Formagbes,
eventos, (festa
junina, dia da
familia).

« Conselhos.

« Acompanhar
os alunos, faz
atividades
extra-classe.

Continuada.

» Organizagéo/participaca
o0 de eventos.

« Participagdo em
Conselhos de Classe.

« Realizacéo de atividades
extra-classe.




extra-

atividades
classe.
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05

 Prof-05

Maria
Beatriz

Além da sala de
aula, além da

preparacéo
corregdo, enfim,
todas as outras

atividades e tudo o
que envolve a

escola, desde
reunides, auxilio
na escola como no
geral.

Por exemplo, esse
ano noés passamos
quase todo o ano
sem merendeira e
vérias vezes nds
fomos para a
cozinha para
ajudar a fazer o
lanche.

Muitas vezes néo
tem quem limpe,
entdo a gente
ajuda a organizar,
a limpar, festa

« Além da sala de aula, preparacéo
corre¢do.  Todas as  outras
atividades que envolve a escola,
desde reunides, auxilio na escola.

» Esse ano nés passamos quase todo
sem merendeira e varias vezes nos
fomos para a cozinha para ajudar a
fazer o lanche.

« Muitas vezes ndo tem quem limpe,
entéo a gente ajuda a organizar, a
limpar, festa junina, rifa, eventos.

» Ministrar aula,
planejamento
reunides,
auxilio na
escola.

« Ajudar a fazer
o lanche.

« A gente ajuda
aorganizar, a
limpar, festa
junina, rifa,
eventos.

* Ministrar aulas.

« Planejamento de aulas.

« Participagdo em
reunides pedagdgicas.

* Preparagdo de merenda.

* Limpeza da escola.

« Organizacédo/participaca
0 de eventos.
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rifa,

junina,
eventos, enfim, as

mais variadas
atividades a gente
participa.

06

« Prof-06
—Jodo
Paulo

Olha, no meu
caso que sdo 10
horas é mais sala
de aula mesmo e a
formag&o. Que dai
atividade durante
o dia né, eu ndo
tenho como
participar porque
eu tenho o meu
trabalho 14 em
Sertdo. Pra mim é
mais complicado
né, é mais a
formagdo mesmo
que dai ocorre nos
sdbados, ou as
vezes alguma
formagdo a noite,
né. porque
qualquer atividade
fora disso,

* No meu caso que sdo 10 horas é
mais sala de aula mesmo e a
formacéo.

« No meu caso
que sdo aulas e
a formagéo
continuada.

* Ministrar aulas.

« Encontros de Formagéao

Continuada.




entendeu, eu ndo
consigo participa.
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07

 Prof-07
Maria
Catarin
a

Eu, planejamento
das aulas, o qual
sempre  acontece
em casa, além
disso, na escola,
destas vinte horas
eu tenho 16 em
sala aula.

Entdo 16 eu estou
em sala dando
aula, as outras
quatro eu uso pra
planejar, que por
vezes eu fico na
escola planejando
e por vezes em
casa. Mas claro
que sempre
demanda mais que
quatro horas de
planejamento. Dai
essas outras horas,
sdo horas minhas,
né, pessoais, que
eu tiro pra corrigir

 Planejamento das aulas.

» Entdo 16 horas eu estou em sala
dando aula. Dai essas outras horas,
sdo horas minhas, que eu tiro pra
corrigir provas, preparar prova,
procurar uma leitura extra para o0s
estudantes, organizar uma aula
pratica.

» Além disso, na escola, eu também
participo de reunides, reunides
pedagdgicas, planejamento escolar.

 Planejamento
das aulas.

* Eu corrijo
provas, preparo
prova, procuro
uma leitura
extra para 0s
estudantes,
organizar uma
aula prética.
Participo de
reunides,
reunides
pedagdgicas,
planejamento
escolar.

* Ministrar aulas.
« Planejamento de aulas.
« Elaboragéo de

instrumentos avaliativos.

« Correcéo de

instrumentos avaliativos.

« Participagdo em
reunides pedagogicas.
* Planejamento escolar.
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provas, preparar
prova,  procurar
uma leitura extra

pros  estudantes,
organizar uma
aula prética.

Além disso, na
escola, além de
dar aula e fazer
essas atividades de
planejamento, eu
também participo
muito de reuniGes
né, reunides
pedagdgicas,
planejamento
escolar, seriam
essas as
atividades.

08

« Prof-08

Maria

Carolin
a

Eu procuro da
atividades bem
diversificada,

porque a gente
sabe né, que o
aluno ndo se foca
muito tempo,
ainda mais nesta

« Eu procuro da atividades bem
diversificada, porque o aluno néo
foca muito tempo.

* Eu trabalho com video, com
cruzadinha, procuro diversificar ao
maximo.

« Eu participo dos conselhos de
classe, quando tem o dia da

« Procuro
atividades

da
bem

diversificada.

« Trabalho
video,
cruzadinha,
procuro
diversificar

com
com

ao

* Planejamento de aulas.

« Participagdo em
Conselhos de Classe.

» Organizacéo/participaca
o de eventos.




era tecnoldgica ai,
se tu deixar uma
meia hora com a
mesma atividade,
tu perdeu o aluno,
perdeu a tua aula e
tudo que vocé fez.
Entdo eu trabalho
com video, eu
trabalho com
cruzadinha, eu
trabalho, procuro
diversificar ao
maximo. Se eu
tenho dois
periodos ta, eu
falo um pouco, eu
converso um
pouco, eu dou uma
cruzadinha, eu dou
um videozinho, eu
dou um desenho
sabe, dou um
textinho. Procuro
diversificar  para
ficar um negoécio
mais leve para

familia, festa junina, o dia da
familia, o dia do estudante, jogos.

maximo.

« Participo dos
conselhos de
classe e de
eventos (o dia
da familia, festa
junina, o dia da
familia, o dia
do estudante,
jogos).
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mim e para eles.

Aqui nessa escola
eu participo dos
conselhos de
classe, quando tem
o dia da familia,
aqui e a4 na outra
sabe, a gente, festa
junina, o dia da
familia, o dia do
estudante, jogos.
Em tudo a gente se
envolve, ndo tem
ndo se envolver,
ou tu abraca a
escola ou vocé sai

fora da escola,
aqui e 14 né. E
sempre assim,

vocé tem que se
envolver.

09

* Prof-09

Maria
Clara

Planejamento,
planejamento das
aulas,
envolvimento em
alguns  projetos,
quando  existem

 Planejamento, planejamento das

aulas, envolvimento em alguns
projetos, quando existem em
conjunto com  outras  4reas,

correcdo de provas, participagdo
em pré conselhos, conselho de

* Planejamento
das aulas,
desenvolviment
o de projetos,
correcéo de
provas,

+ Planejamento de aulas.

+ Desenvolvimento de
projetos escolares.

+ Corregéo de
instrumentos avaliativos.

« Participagdo em Pré-




em conjunto com

classe, em reunibes pedagogicas,

participacéo em

Conselhos de Classe.

outras areas, reunides de formagcéo. pré conselhos, * Participagdo em
correcdo de conselho de Conselhos de Classe.
provas, classe, em « Participagdo em
participagdo  em reunides reunides pedagogicas.
pré conselhos, pedagégicas, » Encontros de Formagao
conselho de reunides de Continuada.

classe, em formacaéo.

reunides

pedagdgicas,

reunides de

formacéo.
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10

 Prof-10

Maria
Julia

Nos participamos
das formagdes
pedagégicas e
também das
reunides de
formacéo, né. Esse
ano eles fizeram
um trabalho
diferenciado

dentro do periodo
de formacéo. Esse
ano estd sendo
realizado um
trabalho de
formagéo bem

* N6s participamos das formagdes
pedagégicas e também  das
reunides de formacdo.

« A a gente teve as reunides nos
sébados, cada area preparou uma
formacéo dentro da sua da sua
area, do seu conhecimento para
passar para os colegas

* Nos participamos das reunides de
formacdo, reunides pedagodgicas,
tem conselho de classe, tem festa
junina que nos ficamos
responsaveis pela organizagao,
semana da escola.

Participacdo em
formagdes
pedagégicas e
de reunides de
formacéo.
Participacdo de
reunies  nos
sabados,.
Preparacdo uma
formagéo
dentro da sua
da sua érea, do
seu
conhecimento
para passar para

« Participacéo em
reunides pedagaogicas.

« Encontros de Formagéao
Continuada.

* Ministrar
cursos/palestras em
eventos.

« Participagdo em
Conselhos de Classe.

« Organizacéo/participaca
o de eventos.
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diferenciado, bem
bacana, assim que
eu achei a parte da
direcéo estd
proporcionando

para nés, que é
uma formagéo
dentro das éreas
de conhecimento,
né. Entdo a gente
teve as reunides
nos sabados, cada
area preparou uma
formagdo  dentro
da sua da sua érea,
do seu
conhecimento para
passar para 0S
colegas e a nossa
de Ciéncias da
Natureza ja fez, ja
fez a essa
formagéo, ja
passou 0
conhecimento pros
colegas. Eu acho
que isso é bem

os colegas
« Participacéo em
reunides de
formagao,
reunides
pedagégicas,
conselho de
classe, tem
festa junina que
nos ficamos
responsaveis
pela
organizagéo,
semana da
escola.




bacana, até pra
gente poder
trabalhar a
interdisciplinarida
de, né, dentro das
diferentes  reas.
Noés participamos
das reunides de

formagcéo,

reunides
pedagégicas, tem
conselho de

classe, tem festa
junina que nos
também 0s
professores
ficamos
responsaveis pela
organizagéo,
semana da escola,
esse ano tem uns
20 anos da escola
Helvética que
também esté sendo
organizado.
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11

* Prof-11
—Jodo

« As atividades sdo
a preparagdo das

* As atividades séo a preparagéo das
aulas. Apds a preparagdo das aulas

* As
sdo

atividades
a

« Ministrar aulas.

» Planejamento de aulas.
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aulas. Entdo antes
de iniciar as
atividades se
preparam as
aulas, apés a
preparacdo das
aulas conforme o

plano politico
pedagégico da
escola, entdo ¢é

feito a chamada na
sala de aula, af é

ministrada as
aulas, as
correcdes das
atividades, enfim

a rotina interna de
sala de aula, a
explicacdo, tirar
divida de aluno,
solicitar é instigar
eles se
aprenderam, ndo
aprenderam. Olhar
para o proprio
olhar deles  se
alguém ndo

conforme o plano  politico
pedagégico da escola, é feito a
chamada na sala de aula, e ai é
ministrada as aulas. A corregdo das
atividades, todas as atividades eu
corrijo uma a uma. A elaboragdo
de atividades avaliativas, a
correcdo de atividades avaliativas.
Participagdo nos conselhos, nas
reunides quando sdo chamados
com pais, com alunos, com
docentes, participacéo nas
formacdes disponibilizadas pela
escola, participacdo na formacéao
continuada todo més ou quinzenal.
Existem alguns eventos, a gente
faz um evento junto ao sagudo,
onde séo convidados as outras
turmas para apreciarem o trabalho.
A gente tem as integracdes, a
Semana Farroupilha, a festa
junina.

preparacdo das
aulas, é feito a
chamada na
sala de aula, é
ministrada  as

aulas. A
correcdo  das
atividades, A
elaboracdo de
atividades
avaliativas.

Participagdo
nos conselhos,
nas  reunides
com pais, com
alunos, com
docentes,
participacéo
nas formacoes
disponibilizada
s pela escola,
participacdo na
formagéo
participacdo em
eventos
(integragBes, a
Semana

» Elaboragéo de

instrumentos avaliativos.

« Corregdo de

instrumentos avaliativos.

« Participagdo em

Conselhos de Classe.

* Participagdo em

reunides pedagaogicas.
» Encontros de Formagao

Continuada.

« Desenvolvimento de

projetos escolares.

« Organizacédo/participaca

o de eventos.




entendeu e
explicar. A
correcdo das
atividades, todas
as atividades eu
corrijo uma a uma
depois a gente tem
a questdio do
término da aula
entdo acaba sendo
a elaboragdo de

atividades
avaliativas, a
correcdo de
atividades
avaliativas.
Participagdo nos
conselhos, nas

reunides quando
sdo chamados com
pais, com alunos,
com docentes,
participacdo  nas

formagdes
disponibilizadas
pela escola,

participacdo  na

Farroupilha,
festa junina).
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formagéo

continuada  todo
més ou quinzenal,
todo més, todo
inicio de semestre,
todo término de
semestre conforme
é apresentado. E
de modo geral
seria dessa forma
que a gente
trabalha.

Existem  alguns
eventos, a gente
tem uma vez por

semestre, 0s
trabalhos que séo
preparados e

apresentados pelos
alunos em sala de
aula, a gente faz
um evento junto
ao sagudo, onde
sdo convidados as
outras turmas para
apreciarem 0
trabalho, entdo é




de acordo com a

pesquisa da
escola, com o
tema é ilegivel a
cada ano. Esse ano
a gente vai
trabalhar com
dado item, por
exemplo, com
salde, com
seguranga,  com
meio  ambiente.
Entdo sdo feitas
atividades

interdisciplinares
né, entre  as
matérias Alias nao
interdisciplinares,
entre as diferentes
matérias onde o0s
professores se
juntam, se retinem,

discutem e
reunides. E feito a
pesquisa, a

atividade em sala
de aula e isso, a

449
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culminancia disso
se da num dado

dia, aonde o0s
alunos apresentam
para os demais

colegas da escola,
daquele turno, Por
que realizar uma
pesquisa, o que foi
feito. Entre outras
atividades que sdo
alusivas a escola, a

gente tem as
integragdes, a
prépria  Semana

Farroupilha, agora
tem evento, vocé
pega a festa junina
ai, eventos
relacionados a um
dado tema, a um
dado plano de
pesquisa que a
escola monta.
Entdo existe sim
alguma coisa.

12

« Prof-12

e Ha, assim, tem

» Tem toda a questdo da explicacéo

» Explicagdo do

* Ministrar aulas.




Maria
Heloisa

toda a questdo da
explicacéo do
conteudo, a
questdo assim, de
também a gente
usa o laboratério
pra aprofundar, né.
Buscas assim,
também, pesquisas
com eles né, a
gente tem O
laboratério de
informatica pra tar
aprofundando né,
0 conteldo, né.

Mas mais
basicamente e
esse, a exploragdo
do conteddo,
explicagdo,

resumos com
atividades,  seja
uma cruzadinha,
seja  um  caca
palavras, seja

algumas questdes,
né.

do conteudo.

 Desenvolve pesquisas com eles né,
a gente tem o laboratério de
informéatica pra aprofundar o
contetdo.

» Basicamente é a exploragdo do
conteldo, explicacéo, resumos com
atividades, seja uma cruzadinha,
seja um caca palavras, seja
algumas questdes.

conteldo.
 Desenvolve
pesquisas com
eles né, a gente
tem 0
laboratério  de
informética pra
aprofundar o
contetdo.
Exploragéo do
conteldo,
explicacéo,
resumos com
atividades

451

* Planejamento de aulas.
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13

 Prof-13
Maria
Eduard
a

+ Entdo,
planejamento, a
aula em si, as
vezes preparagao
de alguma
atividade fora da
sala ou em algum
local por causa de
algum projeto, no
laboratério ou no

laboratério de
informatica, a
formagéo

continuada, a
formagéo

continuada em
servico que €

outra, reunido de
area, dependendo
da demanda,
conselho de classe
e alguns sabados
letivos que a gente
tem envolvimento
com atividades
extraclasse.  As
vezes algumas

« O planejamento, a aula em si, as
vezes preparacdo de alguma
atividade fora da sala ou em algum
local por causa de algum projeto, a
formacéo continuada, a formacéo
continuada em servico que é outra,
reunido de area, dependendo da
demanda, conselho de classe e
alguns sabados letivos que a gente
tem envolvimento com atividades
extraclasse.

As vezes algumas reunides
relacionadas a propria disciplina,
participacdo em algum semindrio
fora. As vezes alguma outra
formacéo externa também, as vezes
por causa da vice-dire¢do tem
outras demandas.

<0
planejamento
da aula,
preparacdo de
alguma
atividade fora
da sala, a
formacgéo
continuada,
reunido de area,
dependendo da
demanda,
conselho de
classe e alguns
sébados letivos.
reunides
relacionadas a
prépria
disciplina,
participacéo em
seminario,
formagéo
externa
também.

* Ministrar aulas.

« Planejamento de aulas.

« Desenvolvimento de
projetos escolares.

« Encontros de Formacéo
Continuada.

« Reunides de area.

« Participacdo em
Conselhos de Classe.

 Desenvolvimento de
atividades extra-classe.




reunides

relacionadas a
prépria disciplina,
participagdo  em
algum  seminério
fora, que a gente
participa
estudantes ou sé
nés. As vezes com
algum projeto que
alguma
universidade tem e
nos convida para
participar. As
vezes alguma
outra  formagdo
externa também,
as vezes por causa
da  vice-direcdo
tem outras
demandas, mas
ndo é, se eu ndo
fosse a  vice-
diretora ndo seria
necessario no
caso.
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14

« Prof-14

« Dar aula, e as

« Dar aula, e as partes burocraticas,

« Dar

aula,

* Ministrar aulas.
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Helena

partes
burocréticas,

cadernos de notas,
participar das
formagdes, as
vezes a CRE nos
manda que a gente
tem que participar
de algum curso,
alguma formagéo
que eles fazem.
Antigamente  eu
participava do
coletivo educador,
das formagdes da
URI, normalmente

tinha sobre
dengue, sobre
nutrigéo, sobre

agroecologia, mas
atualmente eu ndo
estou mais indo,
porque como eu
estou dando
quimica e fisica,
ndo t4 mais muito
relacionado a area

cadernos de notas, participar das

formacdes, as vezes a CRE nos

manda que a gente tem que
participar de algum curso, alguma
formagcéo que eles fazem.

« Mas aqui na escola eu sé dou aula,
ndo fago outras coisas. Festa
junina, conselho de classe,

Halloween, festa de Natal, Acdo de

Gragas, gincana, jogos.

preencher
cadernos de
notas, participar
de formagdes,
eles fazem.

« Dar aula, ndo
faco outras
coisas.

« Participar de
Festa junina,
conselho de
classe,
Halloween,
festa de Natal,
Acéo de
Gragas,
gincana, jogos.

+ Organizacéo de
cadernos de chamada.

» Encontros de Formagao
Continuada.

« Participagdo em
Conselhos de Classe.

« Organizagédo/participaca
o0 de eventos.




da biologia, o que
é¢ mais ofertado
normalmente  sdo
formagdes pra area
da biologia,
quimica e fisica
ndo tem muita
formagdo, que a
gente fica
sabendo. Mas aqui
na escola eu so
dou aula, ndo faco

outras coisas.
Festa junina,
conselho de

classe, Halloween,
festa de Natal,
Acdo de Gragas,
gincana, como que
é, quando tem
jogos.

455

Entdo, sdo as

*«S80 as aulas, elaboracdo e

« Dar as aulas,

« Ministrar aulas.

* Prof-15 aulas, elaboracéo e aplicagdo de provas, correcdo de elaboragéo e + Elaboracéo de
15 - aplicacéo de provas, lancamento de notas no aplicagdo de instrumentos avaliativos.
Maria provas, correcdo sistema, fechamento de notas, ai provas, + Corregéo de
Isabel de provas, nos temos aos sdbados formagdes, correcéo de instrumentos avaliativos.
langcamento de entrega de boletins que tem hoje, provas, » Organizagéo de
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notas no sistema,
fechamento de
notas, ai nés temos
aos sdbados
formagdes, entrega
de boletins que
tem hoje, que
mais, reunides
pedagégicas. A
escola realiza o
Dia da Familia,
mas a gente é
convidado a
participar, e as
formagdes que a
gente vem aos
s&bados pra fazer.

que mais, reunides pedagogicas. A
escola realiza o Dia da Familia, e
as formacBes que a gente vem aos
sabados.

langcamento de
notas no
sistema,
fechamento de
notas, as
formacoes,
entrega de
boletins,
reunides
pedagbgicas.
Participagdo em
eventos
realizados pela
escola realiza o
Dia da Familia.

cadernos de chamada.

» Entrega de boletins.

» Encontros de Formagao
Continuada.

« Participagdo em
reunides pedagégicas.

« Organizagédo/participaca
o0 de eventos.

16

 Prof-16

Maria
Laura

Além dos
planejamentos de
aulas e as aulas
propriamente dita,
noés temos ainda as

formagdes, as
reunides, as
entregas de
boletins,  muitas

vez em quando

« Além dos planejamentos de aulas
e as aulas propriamente dita, nos
temos ainda as formagdes, as
reunides, as entregas de boletins.
As festas juninas, feiras de
ciéncias, seminarios, apresentacdes
diversas com eles, sdo essas que
me recordo.

Planejamentos
de aulas, dar
aulas, as
formacdes, as
reunides, as
entregas de
boletins. As
festas juninas,
feiras de
ciéncias,

* Ministrar aulas.

* Planejamento de aulas.

 Encontros de Formacéo
Continuada.

« Participagdo em
reunides pedagogicas.

« Entrega de boletins.

« Organizagédo/participaga
o0 de eventos.




atividades  extra
turno ou finais de
semana, com 0s
alunos, como por
exemplo as festas
juninas, feiras de
ciéncias,
seminarios,
apresentacdes
diversas com eles,
sd0 essas que me
recordo, além de
algumas praticas
que a gente faz
também fora turno
com eles, seriam
essas.

seminarios.
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17

 Prof-17

Maria
Fernan

Além de ministrar
as disciplinas de
Ciéncias, Biologia
e Quimica, faco
parte da gestdo da
escola, sou vice-
diretora do turno
da tarde, tenho
duas alunas que
sd0 estagidrias de

« Além de ministrar as disciplinas de
Ciéncias, Biologia e Quimica, fago
parte da gestdo da escola, sou vice-
diretora do turno da tarde, tenho
duas alunas que sdo estagiarias.

« Além disso oriento mais 8 meninas
do PIBID, ajudo na organizacéo da
formacdo continuada. Participacao
também do férum da Juventude
juntamente com os alunos. Sempre

 Ministrar aula

« Além orienta
estagidrias,
orienta PIBID,
ajuda na
organizacéo da
formacéo
continuada.
Participacdo em
eventos com os

* Ministrar aulas.

» Gestédo da escola.

« Orientagéo de Estagio
Curricular
Supervisionado.

* Orientagéo de PIBID.

 Encontros de Formacéo
Continuada.

« Participagdo em
reunides pedagogicas.
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alunos  especiais quando ¢é solicitado, a gente acaba alunos. » Organizagédo/participaca
que estédo participando e também | - Participando. o0 de eventos.
trabalhando ministrando, organizando e se ministrando, * Ministrar

comigo. Além envolvendo em outros eventos. organizando e cursos/palestras em
disso oriento mais se envolvendo eventos.

8 meninas do em outros

PIBID, fago parte eventos.

da formagéo

continuada, além
de ajudar na
organizagdo  da
formagéo
continuada.
Participacio
também do férum
da Juventude
juntamente com os
alunos, além disso,

ministrei

minicurso. Sempre
quando é
solicitado

participar de
algum evento a
gente acaba

participando e
também




ministrando,
organizando e se
envolvendo  em

outros eventos.
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trabalho em sala
de aula com a
questéo do

* Prof-18 x ; f
* A preparacdo das ~ « Planejamento * Planejamento de aulas.
- preparagao d « A preparacdo das aulas e ! ! o
18 Maria aulas e formagdes formacdes (atualizagio) das aulas e » Encontros de Formagao
o (atualizagdo). ¢ 6a0). formagdes Continuada.
Olivia
« O planejamento de
aula no caso e as
atividades em sala
de aula. No caso a
minha carga
horéria em sala de | + O planejamento de aula e as .
. ~ L « Planejamento .
aula é de manha e atividades em sala de aula. de aula * Planejamento de aulas.
« Prof-19 a noite e a tarde | » No decorrer do ano cumprimos as | Partici -a soem | ° Participagdo em
- cumpro oito horas reunides propostas na escola, reuniﬁssg reunides pedagaogicas.
19 Maria atividades na participamos do conselho de classe ! « Participacdo em
. . . conselho de
Valenti escola conforme a no findar de cada trimestre e Conselhos de Classe.
. . classe, cursos .
na minha carga também no decorrer do ano dos de formacio « Encontros de Formagéo
horaria. Tem cursos de formagdo continuada de ormag Continuada.
N continuada.
como vocé professores.
conseguir
conciliar 0
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planejamento. O
planejamento das
aulas realizo em

casa a ftarde,
quando nédo estou
na escola.

Nés  professores
no decorrer do ano
cumprimos as
reunides propostas
na escola,
participamos  do
conselho de classe
no findar de cada

trimestre e
também no
decorrer do ano
dos cursos de
formagéo
continuada de
professores.
e Ministrar  aula, | * Ministrar aula, elaborar prova, | « Ministraraula, | ¢ Ministrar aulas.
* Prof-20 elaborar  prova, trabalhos, conselho de classe, elaborar prova, | « Elaboragdo de
20 - trabalhos, reunides, atender pais que vem trabalhos, instrumentos avaliativos.
Maria conselho de conversar sobre o filho e nem conselho de « Participagdo em
Inés classe, reunides, sempre a coordenagdo consegue classe, Conselhos de Classe.
atender pais passar todas as informacdes. reunides, » Participagdo em




também, né que
vem conversar
sobre o filho e
nem sempre a
coordenacéo

consegue  passar
todas as
informagdes  né,
entdo a gente
precisa  também
conversar com 0s
pais. Participar
também de
eventos da escola
também, a gente
tem que estar
sempre com 0S
alunos, né.

Participar também de eventos da
escola.

atender pais
que vem
conversar sobre
o filho.

« Participar
também de
eventos da
escola.
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reunides pedagogicas.

« Atendimento a pais.

« Organizacao/participaca
o0 de eventos.

21

« Prof-21

Maria
Luisa

Olha a gente faz
muito  tipo de
atividades hoje em
dia pra chamar a
atencdo do aluno,
vocé faz,
dependendo a
turma né, porque
vocé vai numa

« A gente faz muitos tipos de
atividades para chamar a atencéo
do aluno.

« N6s temos cursos nos sabados que
sd0 40 hs, e fora esse a gente tem
que fazer um curso que é chamado
na escola.

+ Planejamento
de aulas

« Noés temos
cursos de
formacéo
continuada.

« Planejamento de aulas.
 Encontros de Formagéo
Continuada.
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turma é um estilo,
na outra é outro,
eu trabalho
bastante hoje em
dia com o projetor
de imagens, com o
data show, entdo
eu tenho o data
show, tenho meu
computador,

minhas coisinhas,
dai  aqui no
Mantovani é uma
escola muito boa,
entdo eles dao
xerox, tem livros e
mais ainda essa
parte ai que a
gente passa de
novidades. 0]
laboratdrio a gente
ndo usa tanto
porque ele foi
desativado varias
vezes, pelo
espago, entdo ta
faltando materiais,




t4 faltando pessoas
pra ajudar, ai tu
ndo tem tempo de
ir 14 arrumar.

Eu ndo participo
de outras
atividades como
grémios, assim.
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22

* Prof-22

Maria
Rita

Em sala de aula,
Fisica envolve
pesquisa, envolve
laboratério.
Matematica
também
laboratério, mas
mais fisica que
envolve
laboratério

também. Eu
participo,

organizagdo  ndo
muito, porque

como eu trabalho
somente a noite e
minha carga
horaria, vamos
dizer é  bem

« Em sala de aula. Eu participo
quando tem atividades na escola e
das formagcdes.

« daraula.

« participar de
atividades na
escola e das
formagdes.

« Ministrar aulas.

« Organizagéo/participaga

0 de eventos.

« Encontros de Formagéao

Continuada.
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preenchida, néo
tem mais muito o
que eu, mas

participo, quando
tem atividades na
escola eu participo
né. Esse ano eu
ndo participei, mas
no desfile de 7 de
setembro, quando
tem o 20 de
setembro, quando
tem o dia da
familia na escola,
sempre participei..

23

* Prof-23

Maria
Cecilia

Planejar as aulas,
fazer toda a
organizagdo  das
aulas, caso assim,
biologia esse ano
que eu comecei a
dar, porque eu
dava s6 quimica,
comecei com
quimica,

planejamento das
aulas, exercicios

* Planejar
reunides,

Eventos festa junina,

feiras.

as

aulas. Formagdes,

conselhos de classe.

algumas

« Planejar as
aulas.
Formagdes,
reunides,
conselhos de
classe. Eventos
festa junina,

« Planejamento de aulas.

« Encontros de Formacéo
Continuada.

* Participacdo em
reunides pedagdgicas.

« Participagdo em
Conselhos de Classe.

» Organizacéo/participaca
o de eventos.




tem que fazer.
Formacoes,
reunides,
conselhos de
classe, todas essas
coisas a gente
participa, eu
participo.
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ANEXO A - Listagem de Periddicos QualissCAPES — Estrato Al —
Area Educacéo (38)

Inicio  Sobre  Solicitagdes  Informagdes do Programa  Consultas  Manual

Contato

Dados para Consulta

Evento de Classificagio:

0103-636X

0210-5834

0101-3262

27e-2229

0100-1574

1516-7313

1354-067X

1082-3301

2175-6236

0104-4060

0101-7330

1517-8702

0100-3143

1678-4626

{ouals 2014 E |
Areade Avaliagio
" | ™ A
t 9 T
155N:
Titulo:
Classificagdo:
A Y )
Consultar Cancelar
Peribdicos
15N Titule
TI4A0TT AVALIAGAG (UNICAMP)
19604415 BOLEMA: BOLETIM DE EDUCAGAD MATEMATICA (ONLINE)

BOLEMA BOLETIM DE EDUCAGAD MATEMATICA (UNESP. RIO CLARD. IMPRESSU)
BORDON; REVISTA DE PEDAGOGIA

CADERNOS CEDES (IMPRESS0)

CADERNOS DE PESQUISA

CADERNOS DE PESQUISA FUNDAGAD CARLOS CHAGAS. IMPRESS0)
CIENCIA E EDUCAGAQ (UNESF: IMPRESSO)

CULTURE & PSYCHOLOGY

EARLY CHILDHOOD EDUCATION JOURNAL

EDUCACAD E REALIDADE

EDUCAR EM REVISTA (MPRESSD)

EDUCACAD & SOCIEDADE (MPRESSD)

EDUGAGAD E PESCUISA USPIMPRESSE)

EDUCAGAD £ REALIDADE

EDUCAGAD E SOCIEDADE

https://sucupira.capes.gov.br/sucupira’public/consultas/coletafveiculoPublicacacQualis/istaConsuitaGeral Periodicos j5f

Area de Avaliagic

EDUCAGAQ
EDUCAGAQ
EDUCAGAQ
EDUCAGAQ
EDUCAGAQ
EDUCAGAQ
EDUCAGAQ
EDUCAGAQ
EDUCAGAQ
EDUCAGAQ
EDUCAGAQ
EDUCAGAQ
EDUCAGAQ
EDUCAGAQ
EDUCAGAQ

EDUCAGAQ

Classificagio

Pagina 1 de 2
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0102:4668

01044036

16762562

0104-5970

18391382

0863-0355

0020-8366

00218855

0266:0938

0022:4308

0022-5002

0030-9273

19824321

0031:9120

1478:2103

01037307

01027872

0102-3772

0102:6809

1809-446X

14132418

18069347

1519:5802

0102-2355

0104-026X

1648401X

16457250

20772821

0033-2833

01048775

18639650

Plataforma Sucupira

EDUCAGAQ EM REVISTA (UFMG. IMPRESSO)

ENSAIO (FUNDAGAD CESCRANRIO. IMPRESSO)

£T0: EDUCAGAQ TEMATICA DIGITAL

HISTORIA, CIENCIAS, SAUDE-MANGUINHOS (MPRESSO)
EEE TRANSACTIONS ON LEARNING TECHNOLOGES
INTERNATIONAL JOURNAL OF EDUCATIONAL RESEARCH
INTERNATIONAL REVIEW OF EDUCATION

JOURNAL OF ADPLIED BEHAVIOR ANALYSIS
JOURNAL OF EDUCATION POLICY

JOURNAL OF RESEARCH IN SCIENCE TEACHING (PRINT)
JOURNAL OF THE EXPERIMENTAL ANALYSIS OF BEHAVIOR
PADAGOGISCHE RUNDSCHAU

PAIDEIA USP. ONLINE)

PHYSICS EDUCATION (BRISTOL. PRINT)

POLIGY FUTURES IN EDUCATION {ONLINE)
PRO-POSIGOES (UNICAME. IMFRESSO)

PSICOLOGIA: REFLEXAQ E CRITICA (UFRGS. IMPRESSO)
PSICOLOGIA: TEORIAE PESQUISA (UNB. INPRESSO)
REVISTA BRASILEIRA DE CIENCIAS SOCIAIS (IMPRESSO)
REVISTA BRASILEIRA DE EDUCAGAO

REVISTA BRASILEIRA DE EDUCAGAD (INPRESSO)
REVISTA BRASILEIRA DE HISTORIA(CNLINE)

REVISTA BRASILEIRA DE HISTORIA DA EDUCAGAQ
REVISTA DAFACULDADE DE EDUGAGEQ (UNVERSIDADE DE SH0 PAULO. INPRESSO)
REVISTA ESTUDOS FEMINISTAS {UFSC. INPRESSO)
REVISTA LUSOFONA DE EDUCACAO

REVISTA LUSOFONA DE EDUCAGRO

SCIENCE EDUCATION INTERNATIGNAL (ONLINE)

THE PSYCHOLOGICAL RECORD

VARIA HISTORIA [UFME. INERESSO)

ZDM (BERLIN. PRINT)

EDUCAGAQ
EDUCAGAO
EDUCAGAO
EDUCAGAQ
EDUCAGAO
EDUCAGAD
EDUCAGAQ
EDUCAGAO
EDUCAGAD
EDUCAGAQ
EDUCAGAO
EDUCAGAD
EDUCAGAQ
EDUCAGAO
EDUCAGAO
EDUCAGAQ
EDUCAGAO
EDUCAGAO
EDUCAGAD
EDUCAGAD
EDUCAGAD
EDUCAGAQ
EDUCAGAD
EDUCAGAQ
EDUCAGAO
EDUCAGAD
EDUCAGAQ
EDUCAGAO
EDUCAGAD
EDUCAGAQ

EDUCAGAD

021116 22.01

A

Al

Al

Al

Al

Al

A

Al

Al

A

Al

Al

A

Al

Al

Al

Al

Al

Al

Al

Al

A

Al

A

A

A

A

A

Al

Al

LY
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ANEXO B - Listagem de Periodicos Qualis/CAPES — Estrato Al —
Area Ensino (46)

Plataforma Sucunia
m BRASIL Acesso & infermache L — Legraisgis Canule
Inicie Sobre Solicitagdes InformagGes do Programa Consultas Manual Contato
Dados para Consulta
Eventto de Classificagho:

I y

kb G|

Area de iwaliagdo

R T ] -

EEN:

Titula:

Classificagdo:

E O E ]
Gonsultar Cancalar
Periddicos
1584 Titde Area de Avaiaghe Classificachs
0434046 | ADVANCES I PHYEIOLOGY SDUCATION ENEING a1
15804446 | BOLEMA: BOLETIM DE EDUCAGAD MATEMATICA (OHLINE] ENEING a8
DGR | BOLEMA BOLETIN DE ED0GACAD MATEMATICA [UNESD Feid CLARD, MAPRESSD| ENENG ar
DH-362 | CADERMOS CEDES IMPRESEO) ENEING a1
b -] CALBESCOMO [NUNE) EHSING &
11054025 | CHEMISTRY EDUCATION. RESEARCH AND PRACTICE I ELROFE ENSING A
1SB0-B50X | CIENCIA B EDUCAGAD ENSIND i
WSBPE| CIENCIAE EDUSAGAD [UNES £S5 ar
8714510 | CULTURAL STUDIES OF SCIENCE EDUCATION (08 LIN HEIND a1
18T1-1502 CULTURAL STUDNES OF SCIENCE EDUCATION (PRINT] EHSING a1
00434584 | EDUCATIONAL STUEHES IN MATHEMATICE ENEIND A
DIDe4036 | ENEAID [FUNDAGAC CESGRANRIC. IMPRESSC) ENSING a1
(2g-0671 FOR THE LEARNING OF WA MATICS ENSING a1
MIEMED | HISTORIADAEDUCAGAD ENEING s
T4 ITERFACE [BITUICATY. INPRESSE) ENSING a1
1306- 3030 PTERNATIONAL ELECTRONIC JOURNAL OF MATHEMATC: ENEING a1
IS B UCLRIFR. CADES, GO BUBUCUpIn publcioonsuascolsta veculoPubicas aoQualatistaCormuitaOenal Parodicos 1 Pagira 108 2
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Plataferma Sucugia

[EEDDEH) | INTERMATIONAL JOLRNAL OF SCIENCE EDUCATON
N6 JOURNAL OF BIDLOGICAL EDLCATION

T JCURNAL OF EDUEATON FOR SUSTANARLE CEVELOPMENT
15114347 JOURNAL OF REAL ESTATE PRACTICE AND EDUCATICN
SRS | MECICAL EDUCATION (ORFCRD PRINT)

W0 PHYSICS EDUCATION (BRIETCL. FRINT)

1493857 | PRECOLOGIA ESCOLAR E EDUCACONAL (MPREEED)
I | REVSTA BRASILEIRA DE EDUCARA] ESPECAL
TR0BA1T | REVIST BRASLERA DE ENSIND D FISICA [MPRESSD)
TBRATEE | AEVISTA BALASILFIRA DF EASIN0 OE FISICA JONLE)
D7a5e@t | REVITA DE EDUCACIIN DE LAS CENCIAE

2670 SCIENCE & EDUCATION [DORDRECHT)

MR8 TEACHING ANDH TEACHER EDUCATIN

WA | THEJOURNAL OF MATHEMATICAL 3ERAVICR

O | 20N (BERLN PRINT)

If it o opi

ENEIND
ENEIND
N5
ENEND
ENEND
ENEMD
ENEIND
ENEN]
ENEIND
ENEN)
ENEIND
ENEMND
(]
ENEIND

EHGND

mnnezzE

B

It

B






