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RESUMO

Esta pesquisa teve por objetivo identificar as Politicas e Praticas Docentes, voltadas para a
internacionalizacdo, desenvolvidas pelos programas de pds-graduagdo de exceléncia
internacional da Universidade Publica Federal de Santa Catarina. Para tanto, realizou-se uma
pesquisa com abordagem qualitativa e com caracteristica descritiva. Utilizou-se das seguintes
técnicas de coleta de dados: entrevistas focalizadas com os atores sociais dos objetos, que estao
envolvidos direta ou indiretamente na gestao dos programas; ademais, fez-se por necessario a
pesquisa documental. Por método de analise de dados, a andlise de conteudo serviu para a
defini¢do das categorias analiticas da Area-alvo de Politicas e Praticas Docentes do Modelo de
Internacionalizagdo Abrangente. Realizaram-se, em sua totalidade, cinco entrevistas, trés destas
com os sujeitos que se encontram na coordenagdo dos trés programas de pods-graduagao
analisados e, duas, com os membros da administracdo da Coordenadoria de Internacionalizag¢ao
da Pro-Reitoria de Pos-Graduagao e da Secretaria de Relagdes Internacionais da UFSC. Os
Resultados demonstraram que os trés programas dispdem de Politicas e Praticas Docentes de
diretrizes de contratagdo, mobilidade do corpo docente e desenvolvimento profissional no
campus. Verificou-se, também, a exceléncia do PGSENQ em termos de maior desenvolvimento
de iniciativas/politicas proprias de internacionalizacdo, em detrimento de possuir uma politica
particular em encorajar seu corpo docente na organizagdo de ao menos uma missao
internacional por ano, em detrimento, aos demais objetos analisados. Das contribui¢des
tedricas, verifica-se uma lacuna de publicagdes cientificas brasileiras referente a
Internacionalizacdo Abrangente que observa o stricto sensu e, aborda a area-alvo de Politicas e
Préticas docentes em meio ao contexto internacional. E, do aspecto pratico, pode servir de
modelo para aqueles programas que buscam avangar na definicdo das Politicas e Praticas
Docentes, bem como, na avaliagao do quesito de internacionaliza¢ao do Sistema de Avaliagao
da CAPES, em razao dos objetos serem programa de exceléncia internacional.

Palavras-chave: Internacionalizacdo Abrangente. Politicas e Praticas Docentes. Programas de
P6s-Graduagao Stricto Sensu.



ABSTRACT

This research aimed to identify faculty policies and practices, focused on internationalisation,
developed by postgraduate programs of international excellence at the Federal Public
University of Santa Catarina. For this, a research was carried out with a qualitative approach
and with a descriptive characteristic. The following data collection techniques were used:
focused interviews with the social actors of the objects, who are directly or indirectly involved
in the management of graduate programs of international excellence; in addition, documentary
research was necessary. By data analysis method, the content analysis served to define the
analytical categories of the Target Area of Faculty Policies and Practices of the Comprehensive
Internationalisation Model. In total, five interviews were conducted, three of these with the
subjects who are in the coordination of the three graduate programs of international excellence
analyzed and the other two with the administrative members of the Internationalisation
Coordination of the Pro-Rectory of Graduate Studies and the Office of International Relations
of the UFSC. The results showed that the three programs of international excellence have
faculty policies and practices with hiring guidelines, faculty mobility and professional
development on campus. Also, the excellence of POSENQ was verified in terms of greater
development of its own internationalisation initiatives/policies, to the detriment of having a
particular policy to encourage its faculty to organize at least one international mission per year,
to the detriment of other analyzed objects. From the theoretical contributions, there is a gap in
Brazilian scientific publications regarding to Comprehensive Internationalisation that observes
the stricto sensu and addresses the target area of faculty policies and practices in the
international context. From the practical aspect, it may serve as a model for those programs that
seek to advance in the definition of faculty policies and practices, as well as in the evaluation
of the internationalisation question of the CAPES Evaluation System, because the objects are a
program of international excellence.

Keywords: Comprehensive internationalisation. Faculty Policies and Practices. Graduate
Programs Stricto Sensu.
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1 INTRODUCAO

A educagdo ¢ um assunto que se encontra permanentemente na agenda mundial, isto
porque o grau de instrucdo auferido em cada sociedade revela a capacidade desta em se
desenvolver economicamente, na melhoria da qualidade de vida, de seu amadurecimento
politico, etc. (LIMA, CONTEL, 2011; VIEIRA, 2014). Mais especificamente, em sua qualidade
como educagdo superior, a educagdo possui a fungdo de formar cidaddos qualificados, com o
proposito do progresso econdomico-social das nagdes (MOROSINI, CORTE; 2018).

Em sua génese, a internacionalizacdo ¢ a evidéncia basilar das relacdes entre as
universidades (MOROSINI, 2006a). As chamadas universitas compreendiam as primeiras
organizacgoes das universidades na Idade Média e estavam imersas a dimensdes internacionais.
Caracterizadas por mobilidades académicas no exterior (LAUS, 2012; ALTBACH; DE WIT,
2015a; STALLIVIERI, 2017a; FRANKLIN; ZUIN; EMMENDOERFER, 2018). Em
coexisténcia, com um desenvolvimento mais tardio, o caso brasileiro engendrou seu arranjo
universitario a contar da vinda da Familia Real Portuguesa em 1808, o que deu espago as
viagens intelectuais transnacionais das elites coloniais da época (MARTINS, 2002; LIMA;
CONTEL, 2011; AMORIM, 2012; FRANKLIN; ZUIN; EMMENDOERFER, 2018).

Nas ultimas duas-trés décadas, as dimensdes internacionais adquiriram centralidade na
educagdo superior, € por sua vez, o reconhecimento e valorizagdo dos seus espacos em suas
atividades de ensino, pesquisa e extensao (CASTRO; CABRAL NETO, 2012; LAUS, 2012;
STALLIVIERI, 2017b; LEAL, STALLIVIERI, MORAES; 2017, RAMOS, 2018;
MOROSINI, CORTE, 2018). Entretanto, sempre estiveram em um formato mais ad hoc,
isoladas e implicitas do que explicitas e amplas, em geral (KNIGHT; DE WIT, 2018; DE WIT,
2020).

De fato, a internacionaliza¢do do ensino superior ndo seja tdo jovem, sua teorizagao se
demarca como tal (CONTEL; LIMA, 2007; DUARTE et al., 2012; DE WIT, 2015a; KNIGHT,
2015). Por forca de nao haver unanimidade, o conceito de internacionalizagdo do ensino
superior ndo se comporta como um fendmeno estatico ja que se vé em constante evolucdo, em
meio a inimeros obstaculos impostos pelo contexto em que se vé inserido (MOROSINI, 2006a;
CASTRO; CABRAL NETO, 2012; DE WIT, 2013; MOROSINI; CORTE, 2018). Logo, ¢
preciso dizer que ndo ha um tipo ideal para a internacionalizagdo, cada institui¢do deve adaptar
as estratégias de acordo com as suas realidades (HUDZIK, 2011; KNIGHT, 2012; DE WIT,
2013; HUDZIK, 2013).
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O processo de internacionalizacdo no bojo universitario passou a ser uma demanda
mais a frente das atividades estudantis e colocou-se como sinénimo de competitividade e
exceléncia, em busca da igualdade com as institui¢des que se encontram no ranking nacional
e/ou mundiais (DE WIT, 2013; STALLIVIERI, GONCALVES; 2015; SALMI; ALTBATCH,
2016; STALLIVIERI, 2017b; FRANKLIN; ZUIN; EMMENDOERFER, 2018; MOROSINI;
CORTE, 2018; BELFORT et al., 2019). A internacionalizagdo tornou-se um agente de mudanga
primordial no ensino superior, nas regioes mais desenvolvidas, que com sua expansao, alcangou
os territorios emergentes € em desenvolvimento. A valer-se, o processo de internacionalizacao
do ensino superior caminha a uma tendéncia industrial, a uma fonte de receitas, sendo vista
como um recurso para o aperfeicoamento de reputacao para as universidades (DE WIT, 2020).

Em meio a esta esfera, a natureza da internacionalizacdo passa a se difundir de modo
mais proativo, do que antes visto (DE WIT, 2013). Logo, os principios dispostos pelos seus
atores que amparam o horizonte da internacionalizagdo se mostram como distintos. As
estratégias de internacionalizagdo, por esse motivo divergem, inclusive, nos niveis de ensino:
graduacao e pos-graduacdo (KNIGHT, 2012; DE WIT, 2013; HUDZIK, 2013). No que diz
respeito a pos-graduacao no Brasil, tem-se que essa parece mais comprometida com a
internacionalizagdo em detrimento a graduagdo. A ciéncia e a internacionalizacdo estdo
conectadas com o plano de incitar vitalidade e inovagdes nos programas de stricto sensu
brasileiros. A internacionalizacdo ¢ o processo que incorpora dimensdes universais €
multiculturais nestes programas. Assim como, enriquece e diversifica os trés eixos da educacao
superior (MORITZ et al., 2013; DELLA MEA, 2013; FREITAS, 2015).

Diante do exposto, o modelo estratégico de internacionalizagdo da Instituigdes de
Ensino Superior (IES) recai sob a adaptagdo da missao, visdo e valores das instituicdes. E neste
entender, que se reconhece a pertinéncia de migrar para o paradigma com é&nfase na
abrangéncia, na qual sdo dispostas ag¢des, iniciativas e politicas advindas da Internacionaliza¢ao
Abrangente (HUDZIK, 2011; KNIGHT, 2012; DE WIT, 2013; HUDZIK, 2013; 2015a). A
articulacdo da Internacionalizagdo Abrangente oportuniza um corrente comportamento
estratégico em todas as areas da IES, por instrumento da fixagcdo de metas e acompanhamento
de seus resultados. Estabelece o progresso de melhorias nos eixos centrais da pds-graduagao
(ensino, pesquisa e extensdao) (HUDZIK, 2011; 2013; 2015a; ACE, 2020a).

Nesta direcdo, os programas de pos-graduacdo brasileiros estdo sujeitos as politicas
publicas promovidas por 6rgaos como Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior (CAPES), Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq)
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e outras agéncias de carater privado a avancar em suas estratégias de internacionalizagdo. E,
como resultado, a internacionalizagdo se apresenta como um dos critérios basicos para
avaliagdo dos programas de pos-graduagdo (GUILHERME; HERBERTZ; MOROSINI, 2016;
TEIXEIRA; MACCARI; MARTINS, 2016; MARANHAO; DUTRA; MARANHAO, 2017,
MOROSINI; NASCIMENTO, 2017; RAMOS, 2018; BELFORT ef al., 2019). Bem como, ¢
celebrada como uma das cruciais metas estabelecidas pelo Plano vigente do Sistema Nacional
de Pos-Graduagao (SNPG) (FREITAS, 2015; NEVES; LAVARDA; MARTINS, 2019).

Encontram-se nos Planos Institucionais de Internacionalizacdo de algumas IES
brasileiras, como € o caso da Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul — PUCRS
(2018), da Universidade Estadual Paulista - UNESP (2018) e, da Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC (2018a), o emprego do Modelo de Internacionalizagdo Abrangente como o
plano de estratégia para internacionalizar-se. A gestao universitaria da UFSC, por seu turno,
caminha para a consolidagdo de sua politica de internacionalizacao institucional. Cabe destacar,
a referéncia disposta por seu respectivo Plano Institucional de Internacionalizagao — PII, em seu
vigente Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, no qual se correlaciona o objetivo
holistico de internacionaliza¢dao institucional (ampliar a internacionalizagdo das atividades
institucionais). Concomitantemente, o PDI da UFSC aponta a pos-graduacgao stricto sensu como
sua fonte de exceléncia internacional e trabalha para o fortalecimento e identidade tematica da
sua pos-graduacao (UFSC, 2018a; 2019a).

Das abordagens-alvo que compdem o Modelo de Internacionalizagdo Abrangente, ¢
reconhecida a efetividade da contribuicdo do corpo docente a sua internacionalizagdo. E,
planifica uma exclusiva categoria para tratar, puramente, das Politicas e Praticas Docentes de
incentivos para suas colaboragdes neste campo (HUDZIK, 2011; 2013; 2015a; ACE, 2020a).
O que, com uma inclinagcdo mais efervescente a internacionalizagdo, percebe-se a participacao
docente dos programas stricto sensu em imersdes internacionais (GUILHERME; HERBERTZ;
MOROSINI, 2016). Entretanto, hd um distanciamento na construcdo de estratégias de
internacionalizacdo por parte das coordenacdes de programas de pds-graduagdo brasileiros, e
de modo geral, dos niveis hierdrquicos das instituicdes (NEVES; LAVARDA; MARTINS,
2019).

Em face deste panorama até o momento apresentado, verifica-se a pertinéncia do
engajamento do corpo docente em viabilizar a internacionalizagdo das instituicdes/programas
de pos-graduacdo stricto sensu. Haja vista, (a) notoriedade dada a dimensao internacional na
gestao universitaria; (b) a corrente da Internacionalizagdo Abrangente para atingir a gestdo da

internacionalizacdo universitaria em todos os ambitos, ndo mais segmentados; (c) a crescente
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responsabilidade dada ao stricto sensu para promover internacionaliza¢do no ente académico
brasileiro; (d) a possibilidade de andlise do corpo docente como ator social no desenvolvimento
da internacionalizagdo dos programas de pos-graduacdo. Com esses objetos, chegou-se ao
seguinte questionamento de pesquisa: Quais sdo as politicas e praticas docentes, voltadas para
a internacionalizagdo, desenvolvidas pelos programas de poés-graduacdo de exceléncia

internacional da Universidade Federal de Santa Catarina?

1.1 OBJETIVOS

A partir da problematica manifestada anteriormente, definiram-se os objetivos geral e

especificos deste estudo, os que seguem:

1.1.1 Objetivo Geral

Identificar quais sdo as politicas e praticas docentes, voltadas para a
internacionalizagdo, desenvolvidas pelos programas de pos-graduacdo de exceléncia

internacional da Universidade Federal de Santa Catarina.

1.1.2 Objetivos Especificos

a) Descrever o ambiente em que os programas de pos-graduagdo de exceléncia
internacional da Universidade Federal de Santa Catarina estdo inseridos;

b) Levantar como se d4 o processo de internacionalizacao nos programas pesquisados;

c) Verificar as agdes, iniciativas e politicas de internacionalizacao, a partir do Modelo de
Internacionalizagdo Abrangente, desenvolvidas nos programas de pos-graduacio de

exceléncia internacional da Universidade Federal de Santa Catarina.

1.2 JUSTIFICATIVA

Com base na problematizagdo apresentada anteriormente, ressalta-se que este estudo
possui como escopo a verificagdo da relacdo entre os aportes literarios escolhidos com o tema
proposto. Para tanto, torna-se pertinente mencionar as contribui¢des desta pesquisa, uma vez
que as IES possuem a responsabilidade de harmonizar os almejos institucionais, nacionais e

internacionais, com a finalidade de efetivar sua fungdo social em sua colaboragdo de solucionar
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problemas e promover o desenvolvimento humano internacional (ROBAINA, SORIANO;
2016).

No mundo do conhecimento globalizado, o termo internacionalizagdo do ensino
superior passou a exigir uma analise mais aprofundada da repercussdo das politicas e praticas
que tecem o campo, a medida que gradativamente mais paises e instituigdes participam do
processo ao redor do globo (JONES; DE WIT, 2014). O que repercutiu no redirecionamento de
suas vertentes a uma perspectiva mais abrangente, pois, compreende-se que, se esta conjuntura
estiver ausente, a internacionalizacao raramente ganhard uma configuragdo institucional solida
(DE WIT, 2020; HUDZIK, 2020). Como também, estimula os esfor¢os do stricto sensu, no
qual presencia-se uma importante posi¢do nos avangos de tecnologia e ciéncia no Brasil e, que
abrange os niveis: nacional e internacional. E a este caso de sucesso se deve ao sistema de
avaliacdo da CAPES e aos atos de amparo as pesquisas desenvolvidas pelo CNPq (MORITZ,
et al.,2013). Em paralelo a esses 0rgaos, sdo definidas, também, metas e estratégias pelos atuais
Plano Nacional de P6s-Graduagao (PNPG) 2011-2020 e o Plano Nacional de Educacao (PNE)
2014-2024 para promover a internacionalizacdo (BRASIL, 2010; SILVA, 2013; BRASIL,
2015; FREITAS, 2015; NEVES; LAVARDA; MARTINS, 2019).

Vale destacar que, algumas das principais linhas da internacionalizagdo do ensino
superior no globo nos Ultimos trinta anos, voltaram-se: a internacionaliza¢ao no exterior do que
“em casa”; as acgdes mais fragmentadas e complementares, ao invés de abrangentes; a
disposicao de grupos elitizados de professores e alunos do que abranger interculturalismo a
todos; a orientagcdo para a mudanga continua no cenario politico, econdmico, sociocultural e
educacional, a luz dos principios economicos; motivacoes ligadas a rankings em nivel regional,
nacional e mundial; com pouca sinergia entre os espagos de ensino, pesquisa e extensao das
universidades para com a dimensdes internacionais perante a sociedade; a preocupagao de
elaboracdo de planos estratégicos por parte das institui¢des de ensino do que por seus Estados;
uma atencdo particular das economias mais desenvolvidas frente ao estabelecimento de
estratégias para sua amplificacdo diante das economias emergentes (DE WIT, 2019; 2020).

Dados agrupados por uma pesquisa realizada pela CAPES junto aos programas de pos-
graduacgao brasileiros, com a finalidade de identificar os seguintes resultados de indicadores de
internacionalizacdo apontados no ano de 2016, comprovam: docentes visitantes e pds-doutores
estrangeiros; docentes permanentes estrangeiros; projetos de cooperacao internacional; artigos
publicados em revistas internacionais e/ou com coautoria estrangeira; disciplinas ministradas
em outro idioma; estudantes internacionais regulares ou temporarios; dupla titulagao/cotutela;

discentes em doutorado sanduiche; estudantes com fluéncia em lingua estrangeira; e, alunos
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matriculados em disciplinas lecionadas em idioma estrangeiro (CAPES, 2017b). Ha indicios de
que a maioria dos indicadores ora levantados pelos programas no Brasil implicam na
mobilidade académica. Todavia, esta explicito de que a mobilidade ¢ uma dimensao importante,
mas nao suficiente para internacionalizar um programa de pds-graduagdo (MOROSINI, 2019).

Compete enfatizar que, os denominados “programas de exceléncia internacional”
pesquisados, estao inclusos no Programa de Exceléncia Académica — PROEX. O programa este
que, por sua vez, determina o apoio a projetos de ensino e pesquisa coletivos aos programas
pertencentes a institui¢des juridicas de direito publico ou de direito privado avaliados com nota
6 ¢ 7 pela CAPES. Ja os programas, auferem, no que lhe concerne, verba or¢camentaria que se
destina as prioridades elencadas pelos proprios programas, em qualquer das modalidades
dispostas pela CAPES: concessdo de bolsas de estudo no exterior, investimentos em
laboratorios, custeio para a produgdo cientifica, passagens, congressos, publicagdes,
seminarios, entre outros (CAPES, 2017a; 2020).

Apesar de as logicas e classificagdes econdmicas orientarem a agenda da
internacionalizagdo até o presente para a mobilidade académica, encontram-se mais motivacoes
para os vieses da internacionalizagdo, seja: a internacionalizacdo do curriculo em casa
(NILSSON, 2003; BEELEN; JONES, 2015); seja, a Internacionalizagdo Abrangente
(HUDZIK, 2011; 2013; 2015b), que se estende a todas as esferas da educacao de modo inteirado
(DE WIT, 2019; 2020). No que corresponde a literatura acerca da Internacionalizagao
Abrangente (WOICOLESCO, 2019; ABAD; 2019), ainda, ¢ pouco desenvolvida no Brasil
(WOICOLESCO, 2019). Tal como, o uso da Teoria da Internacionalizacdo Abrangente ¢
observado em estudos internacionais (BRENNAN; DELLOW, 2013; BUTLER, 2016;
POPESCU, 2016; POPESCU; MARJON, 2017; POPESCU, 2018; 2019), resultantes da
pesquisa realizada em bases de dados cientificas, contendo os descritores “comprehensive
internalization” e “higher education”.

Sendo assim, verifica-se que hd uma lacuna de publicagdes na literatura brasileira
referente ao tema, ja que ndo foram encontrados trabalhos que abordassem a dimensdo das
Politicas e Praticas Docentes, voltadas a internacionalizacdo, em programas de pos-graduacao
sob a égide do Modelo de Internacionalizagdo Abrangente. Deste modo, esta pesquisa contribui
na compreensdo de como estes programas de pos-graduacdo definem suas agdes, iniciativas, e
politicas de internacionalizacdo para a apropriagdo da promocdo de Politicas e Praticas
Docentes, e utiliza-los na andlise da gestdo universitaria em geral (eixo base deste estudo). No

sentido de capacitar a internacionalizagdo em suas gestoes dos programas com base na reflexao
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tedrico-pratica e, propiciar um maior destaque frente suas administragdes em escala global. Em
sintese, este estudo se propde a avangar no tema a ser investigado, com a proposta de uma maior
compreensdo acerca das Politicas e Praticas Docentes voltadas a internacionalizagao

organizadas por estes programas de pos-graduagao.

1.3 ESTRUTURA DO TRABALHO

A estrutura desta dissertacdo estd organizada em cinco capitulos. A presente
Introducao (capitulo um) tem por finalidade apresentar o contexto do tema proposto, sua
problematica, os objetivos estabelecidos e, a justificativa para a elaboragao do estudo.

A Fundamentagdo Tedrica abrange as contribuicdes literarias que serviram para
direcionar o estudo do tema. A Internacionalizacao do Ensino Superior ¢ a primeira delas, trata-
se de seus conceitos e abordagens. Posteriormente, neste mesmo capitulo, tece-se a respeito do
Modelo de Internacionaliza¢io Abrangente, em que sio especificadas as Areas-alvo que devem
permear, com destaque a Area de Politicas e Praticas Docentes. Na sequéncia, apresenta-se a
Pos-Graduagdo Stricto Sensu. Para assim, adentrar nas subsecdes de como se organiza sua
avaliacdo, seu sistema de avaliagcdo dirigido pela CAPES e, chegar na tltima, onde pauta-se a
trajetdria e caracteristicas da Internacionalizagdo em seu ambito.

No que tange ao terceiro capitulo, este por sua vez, circunscreve os procedimentos
metodologicos adotados. Apresenta-se a caracterizacdo da presente pesquisa, quanto ao seu
método, abordagem e natureza. Bem como, discorre-se as estratégias de investigagdo
empregadas. Além de trazer as informagdes sobre as técnicas de coleta e analise de dados que
serviram de sustentacdo para a defesa do estudo.

A apresentacdo da Analise e Discussao dos Resultados estd disponivel no capitulo
cinco. O ultimo capitulo compreende as Consideracdes Finais, em que se produz conclusdes do
estudo, no qual se traz a tona os principais resultados e contribui¢des, tal como suas limitagdes
e recomendacdes para futuras agendas de pesquisas. Para assim, as Referéncias e o Apéndice

representam o desfecho desta dissertagao.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo encontram-se os aportes teéricos designados para servir de reflexao aos
objetivos deste estudo. Esta fundamentacdo tedrica esta dividida em dois momentos. O primeiro
momento, apresenta-se a Internacionalizagdo do Ensino Superior, seus conceitos e abordagens.
Em seguida, apresenta-se o Modelo de Internacionalizacdo Abrangente para o Ensino Superior,
com destaque para a Area-alvo de Politicas e Praticas Docentes, em que emergem as categorias
analiticas da pesquisa. Enquanto o segundo momento, aborda brevemente consideracdes acerca
da Pos-Graduagdo Stricto Sensu. Para assim, em seguida tratar sobre a Avaliagdo e o Sistema

de Avaliacdo da CAPES. E, por ultimo, discorre-se sobre a Internacionalizacdo neste ambito.

2.1 INTERNACIONALIZACAO DO ENSINO SUPERIOR

A universalidade das instituicdes de ensino superior, como se percebe, sempre existiu.
Ao final do século XX e inicio do século XXI, atribui-se ainda mais a internacionaliza¢ao
universitaria o seu destaque como pratica. Uma vez que ¢ exaltada a importancia de sua acao
com a eclosdo da globalizagdo. As transformagdes vivenciadas, devido ao surgimento deste
fendmeno, nos mais diversos cenarios, transfiguraram as necessidades da humanidade, que
nesta época impuseram condigdes de uma sociedade globalizada. Com uma roupagem
complexa, as IES subsistem frente a estas adversidades e, tentam acompanhar de forma agil
todo esse processo, o que aflorou a importancia da mobilidade internacional (KNIGHT;
MADDEN, 2010; SILVA; LIMA; RIEGEL, 2013; STALLIVIERI, 2017b; FRANKLIN;
ZUIN; EMMENDOERFER, 2018; DE WIT, 2020).

Em meio a este circulo, a natureza da internacionalizagdo passa a se difundir de um
modo mais proativo, do que antes visto, como reativo (DE WIT, 2013). Sua intensa evolucao
tomou propor¢des, no sentido de: propdsitos, valores e significincia (KNIGHT, 2012; 2013).
Em realidade, apesar de a internacionalizag¢@o no ente universitario nao ser considerada um fato
recente, sua teoria se concebe como tal. Por forca de haver pluralidade de prismas em relagio a
sua definicdo (DUARTE et al., 2012; DE WIT, 2015a; KNIGHT; DE WIT, 2018). Com resgate
a evolucao de seus conceitos. A nocao de “internacionaliza¢do do ensino superior” remonta nos
anos 1990 e ¢ mantida até hoje. Na verdade, a datar dos anos 1970, o termo internacionaliza¢ao

Jé aparecia nas publicag¢des. No entanto, somente em 1990, devido aos progressos neste campo,
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as expressoes se substituiram e foi empregado o termo internacionalizagdo para tragar todos os
caminhos amarrados a este (DE WIT, 2013).

Quer dizer, a internacionalizag¢do universitaria ndo se trata de um fendomeno estatico,
mas sim, estd em um continuo desenvolvimento (DE WIT, 2013; BUTLER, 2016). Todavia, é
possivel encontrar mais conceitos consoantes a sua literatura, tais como: “cooperacao
internacional, educacao transnacional, educag¢ao através de fronteiras, educacao sem fronteiras”
(CASTRO; CABRAL NETO, 2012, p. 71). Sob a perspectiva célebre de Knight (2015), a
internacionalizagdo do ensino superior pode ser compreendida como uma intencdo de
internacionalizar por servir-se da integracdo de organismos internacionais, interculturais e
globais nas funcdes, objetivos e transmissdes de conhecimento como um método para
aperfeigoamento ou alcance de objetivos econdmicos, académicos, socioculturais ou politicos
da regido/pais, e ndo mais um meio de utilizacdo para tornar-se uma instituicao internacional
somente.

A internacionalizacdo passa a valer em todos os quadros das institui¢des de ensino
superior. Reforga assim a consciéncia, de que esta deve se estender para mais das trés esferas
da educagdo superior: ensino, pesquisa e extensao. Para tanto, ¢ necessario delinear com clareza
os meios, formas e objetivos inerentes a este processo de internacionaliza¢ao. Ha duas formas
de figurar, a saber: ativa ou passiva. A forma ativa, se configura por envolver o Estado e a IES
na promoc¢ao de politicas com a meta de se tornar um polo atrativo a comunidade académica
internacional. Do contrario, a forma passiva idealiza sem possuir politicas criteriosas, o “envio”
dos agentes da IES nacional para as instituicdes estrangeiras, em que busca-se incrementar a
capacitacao do capital humano e engendra o renome desta instituicdo/nagao de origem na esfera
global (LIMA; MARANHAO, 2009; MARRARA; RODRIGUES, 2009; CASTRO; CABRAL
NETO, 2012; STALLIVIERI, 2017b; MOROSINI; CORTE, 2018; BELFORT et al., 2019).

Sindénimo de competitividade, a internacionaliza¢do no eixo da educacdo superior
assumiu uma posi¢ao singular nas estratégias institucionais e nos compromissos das nacdes. Na
presenca de um ambiente externo vertiginoso instavel, lhe ¢ reputada a atribui¢do de encorajar
o desenvolvimento competitivo em igualdade frente as mais renomadas IES do mundo afora.
Deixando de ser opgdo para se tornar uma exigéncia, a internacionalizac¢do das IES se esforca
em converter o cenario atual em uma concorréncia equilibrada entre as nagdes, mediados pelos
servigos da educagdo superior (DE WIT, 2013; HUDZIK, 2015b; STALLIVIERI, 2017b;
BELFORT et al., 2019).

Neste sistema de competicdo da internacionalizagdo do ensino superior, as

universidades consideradas de classe mundial (internacionalizadas) correspondem as
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instituicdes que exercem suas atividades na vanguarda do desenvolvimento cientifico e
intelectual em escala global. Nesse sentido, o perfil destas universidades chamadas de classe

mundial é composto por:

“a) extensa concentragdo de talentos, formado por uma massa critica de estudantes e
professores; b) abundancia de recursos, por intermédio de or¢gamentos provenientes
do governo para despesas operacionais ¢ pesquisa, pesquisa de contrato de
organiza¢des publicas e empresas privadas, os retornos financeiros gerados por
doagdes e taxas de ensino; e, ¢) governanga favoravel, ou seja, o grau de autonomia
académica e administrativa que gozam no sentido normativo da estrutura regulatéria
de apoio, de visdo e liderancga e de liberdade académica.” (SALMI; ALTBACH, 2016,
p. 1, tradug@o nossa)

Reacdes naturais a estas mudangas, ao passar do século XX para XXI, foram
observadas. A abordagem da internacionalizagdo em casa, com sua origem em 1999
(NILSSON, 2003) na Suécia, com o designio de atender estudantes que nao participam do
programa europeu emblematico, conhecido como ERASMUS'. O movimento da
internacionalizagdo do curriculo e ao ensino e aprendizagem (LEASK, 2015), com seu
nascimento no Reino Unido e na Australia, uma abordagem semelhante a anterior, ndo obstante,
com eixo central de seu proposito focado no recrutamento de académicos internacionais
propulsores de renda. E, nos Estados Unidos, despontou a Internacionalizagdo Abrangente
(HUDZIK, 2011), com a atencao inclinada para cumprir a internacionalizacdo em todos os
espacos do campus, como um mecanismo a uma alternativa elementar dos intercambios em um
viés, e no recrutamento internacional de alunos, em contrapartida (DE WIT, 2020).

Nesse sentido, a internacionalizagdo se encontra no topo da pauta de prioridades das
instituicdes de ensino superior ao redor do mundo (HUDZIK, 2015b). De certo modo, percebe-
se que ndo hd um consenso na defini¢cdo da internacionaliza¢do no organismo académico. Por
efeito de o termo de internacionalizagdao do ensino superior nao ser estatico e estar em constante
desenvolvimento nos mais diversos territorios. E perceptivel a defesa da sinergia entre os
espacos (ensino, pesquisa e extensdo) que formam este nivel de educagdo. Ou seja, a
internacionalizagdo tem de ser abrangente. E sob esta perspectiva, que na proxima secio se

descreve o Modelo de Internacionalizacdo Abrangente, conduzindo em conjunto, estudos

'O Programa European Action Scheme for the Mobility of Students - ERASMUS (Plano de Agdo da
Comunidade Europeia para a Mobilidade de Estudantes Universitarios) ¢ um dos maiores programas de
intercdmbio internacional. Com mais de trinta anos de histdria, o programa ¢ considerado uma das iniciativas e
politicas promovidas mais conhecidas pela Unido Europeia (UE) (FEYEN; KRZAKLEWSKA, 2012; TOSTES;
SILVA, 2019).
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realizados ao longo da ultima década com diferentes contribuigdes, no intuito de demonstrar a
relevancia desta vertente tedrica como uma mudanga de paradigma da internacionalizagdo no
cerne universitario. No decurso desta sustentagdo, tenciona-se a apontar a abordagem do
modelo, com énfase na area-alvo de Politicas e Praticas Docentes, que devem ser adequadas a

realidade de cada instituigao.

2.1.1 Modelo de Internacionalizacdo Abrangente para o Ensino Superior

Em resposta as tendéncias das abordagens explicitadas e, apesar de, a mobilidade
académica se fazer presente nos principais debates e politicas de internacionalizagdao em todo o
globo. Recentemente, hd uma dedicacdo progressista a internacionalizagdo do curriculo em
casa. Similarmente, ha um apelo mais a frente para a internacionalizacdo abrangente, que
discorre todas as modalidades do ensino superior de modo integrado. Quer dizer, os valores
tradicionais celebrados no passado, como cooperagdo, entendimento mutuo e paz, trocas
internacionais e desenvolvimento do capital humano em conjunto, ainda que testemunhados
nos discursos de internacionaliza¢do da educagdo, deram espago também, ao caminho para a
competitividade, receitas financeiras e posicionamento do ensino superior como marca (DE
WIT, 2019; 2020).

A Internacionalizacdo Abrangente para o ensino superior tem a facilidade de por ao
alcance dimensdes interculturais e inclusivas a triade das finalidades da universidade moderna
(pesquisa, ensino e extensao), compreende seus servigos organizacionais € comerciais. Com
coeréncia, a sua incorporacao no contexto institucional das universidades, deve ser imbricada
na pratica universitaria diaria, em que deixa de ser vista como atividades isoladas em si
(HUDZIK, 2015b). Assim sendo, esta abordagem oportuniza, em seu debate, a reflexdo diante
do didlogo entre os aspectos institucionais, sociais e interculturais que coadunam as instituigcoes
de ensino superior (ABAD, 2019; HUDZIK, 2020).

A vista das demandas do século XXI e os impactos oriundos da globalizagdo torna-se
emergente a modificacdo para um paradigma mais abrangente da internacionalizagao das IES,
que se expande tanto nas relagdes transfronteiri¢as institucionais e quanto no empenho por parte
do corpo docente. A globalizagdo reconfigurou o engajamento internacional das institui¢des. A
acdo “internacionalizar” ndo ¢ uma atividade isolada, de fato, deve abranger varias atividades
(HUDZIK, 2013; DE WIT; HUNTER, 2015; HUDZIK, 2019). O modelo mais adequado de
internacionalizag@o trata-se do mais favordvel perante a missdo, aos valores e as agdes das

instituicdes de ensino superior. Ou seja, ndo € toda “receita de bolo” que se pode fazer (DE
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WIT, 2013; KNIGHT, 2012; HUDZIK, 2013). Neste quadro, ¢ de se creditar a pertinéncia
desta mudanga no paradigma da internacionalizagdo das IES, colocando como tal a
Internacionalizacdo Abrangente de Hudzik (2011) como estratégia para atender as demandas
impostas (DE WIT, 2013; HUDZIK, 2013; 2020).

A Internacionalizagdo Abrangente respalda-se no compromisso firmado por meio de
sua a¢do com o objetivo de integrar as abordagens internacionais, globais e comparativas no
espaco das missdes de ensino, pesquisa e servigo da educagdo superior. Seu termo ¢ discutido
na agenda dos Estados Unidos que o classifica como um olhar mais globalizado e robusto a
internacionaliza¢do no ambito institucional. Ele desenha o comportamento organizacional e os
valores institucionais na integra das IES. Por ser um imperativo institucional, todos os
integrantes sdo incumbidos de participar. Portanto, afeta de maneira holistica o ambiente interno
e externo do campus (HUDZIK, 2011; 2013).

Ressalta-se que esta perspectiva abrangente de internacionalizagdo, adquire forma por
instrumento da For¢a Tarefa do Didlogo sobre Internacionalizacio da Associagdo de
Educadores Internacionais (NAFSA). Ao que tudo indica, esta forga-tarefa solicitou uma visao
geral dos principais aspectos da internacionalizacdo buscando promover uma base comum para
um forte didlogo nas Comunidades de Conhecimento NAFSA, no ensino superior dos Estados
Unidos e no ambito da comunidade académica em geral, fazendo com que esta por ltimo, se
engajasse nas dimensdes da Internacionalizagdo Abrangente como um todo (HUDZIK, 2011).

Podendo ser considerada como um paradigma estruturador desde os programas
académicos a instituicdo como um todo. Esta abordagem afeta um vasto circulo de pessoas,
programas e politicas, o que leva a alternancias significativas e eminentemente desafiadoras.
H4 uma ampla gama de genialidades de direcdes a serem seguidas no contexto desta
abordagem. Contudo, esta perspectiva ndo se trata de uma rogativa para que todas as instituigcdes
se engajem em todas as formas de internacionalizagdo. O que se entende € que as variaveis
definidas como pontos de partida possam reproduzir consequéncias personalizadas aos
obstaculos impostos no cenario em que estas institui¢des se inserem (HUDZIK, 2011).

Em 2015, em sua obra “Comprehensive Internationalization — Institutional pathways
to sucess”, John K. Hudzik retoma a discussdao sobre o conceito da Internacionalizagdo
Abrangente como proposta que viabiliza o sucesso do plano institucional de internacionalizagao
universitario:

A Internacionalizagdo Abrangente ¢ o meio pelo qual as instituicdes de ensino
superior respondem as expectativas mais amplas e complexas de se conectar
globalmente em todas as missdes para melhor servir os estudantes, a clientela e a
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sociedade em um contexto do século XXI. Em resumo, a Internacionalizagdo
Abrangente procura integrar o acesso de toda a comunidade institucional ao conteudo
e a perspectiva internacional, global e comparativa. Existe a expectativa de que todos
na institui¢do tenham um papel a desempenhar em sua entrega. A intengdo geral ¢ a
integracdo da internacionalizagdo no ethos, valores e missoes institucionais essenciais
(HUDZIK, 2015Db, p. 1, tradugéo nossa).

O escopo aqui ndo ¢ determinar um modelo padrdo ou objetivos. Sendo, € pertinente
compreender que ha uma série de abordagens que podem ser mais bem alocadas de acordo com
as necessidades que cada instituicdo manifesta. Podendo desta forma, cada institui¢do definir
qual caminho a seguir em face a sua missao, visdo, valores, programas, recursos € comunidade
em geral. A génese deste paradigma de estratégia de internacionalizagdo tece sobre a missao e
valores institucionais (HUDZIK, 2011).

Manifestagdes como estas, clamam por mais empenho a uma dire¢do mais qualitativa
da internacionalizacdo, retoma-se a perspectiva de cooperagdo na prosperidade da cidadania,
da qualidade e empregabilidade das pesquisas, ensino e servico a sociedade. Com efeito, o
movimento de Internacionalizacdo Abrangente, sugere sentido normativo ao processo, a
medida que ressalta que o processo de internacionalizagdo no ente universitario nao ocorre de
forma isolada, e que precisa de clareza em suas metas. Ou seja, a vertente abrangente nao deve
ser um meio em si mesmo, e sim, deve estar direcionada a melhoria da qualidade para todos,
nao para, tdo somente grupos de elite. Posiciona seus esforgos a toda a comunidade académica,
em realidade (HUDZIK, 2011; DE WIT, 2020).

Recentemente, Hudzik (2020) reexamina e declara a Internacionalizacdo Abrangente,
como uma abordagem necessaria € continua, se esta ndo ocorrer de forma integral,
possivelmente ndo ganhara uma posi¢ao sélida no campo institucional. Com atencdo a esta
realidade, sdo retratadas estratégias para a sua integragdo, tais como: o desenvolvimento da
cultura institucional orientada para a internacionalizagdo e sua incorporagao no estabelecimento
de politicas, prioridades e orcamentos, entende-se que os lideres em internacionalizagao devem
ser efetivos na disseminacao e implementagdo; e, a construcdo de parcerias com recursos de
dupla finalidade, ao invés de retirar o recurso de um proposito existente, associa-se determinada
meta de internacionalizacdo, que como resultado gera uma perspectiva mais aceitavel.

O Modelo da Internacionalizagdo Abrangente ¢ sobretudo um processo transformador.
Sua significancia de expansdo depende, como em qualquer projeto de larga escala, o
comprometimento de recursos financeiros adequados, energia, criatividade, tempo e, o mais
importante, apoio incondicional dos membros. E um processo estratégico e organizado para

estruturar e integralizar agdes, iniciativas e politicas com grandezas internacionais e que,
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posiciona as instituigdes de ensino superior a vislumbrar suas acdes inclinadas a perspectiva
global e vinculadas internacionalmente (ACE, 2012; 2020a).

No estudo de Butler (2016) sobre a Internacionalizagdo Abrangente, em que investigou
por meio de um estudo de caso multiplo, a experiéncia com o modelo em trés universidades
comunitarias nos Estados Unidos, investigou-se as percep¢des dos executivos, docentes,
colaboradores e discentes envolvidos. Segundo o autor, as universidades estavam em distintos
estagios em conclusdo a implementacdo do modelo. Os resultados alcancados do estudo,
explicitaram a disparidade do entendimento multicultural e mensuragdo da internacionaliza¢do
neste modelo. E acrescenta, o prisma da abrangéncia em assessorar a expansao do foco de
mobilidade estudantil a estratégias de internacionalizar a instituig@o por inteiro. Ndo se destina
a ser o “todo para todos” no ente académico, mas auxilia na constru¢do de uma perspectiva
mais integrada e abrangente. E, ainda salienta: parecer inerte ao longo do processo de
internacionalizagdo com certa frequéncia € natural, basta a instituicao aprender e procurar novas
formas de superar os desafios neste universo.

Sob a apropriagao da perspectiva de Hudzik (2015b), Woicolesco (2019) argumenta
acerca da agenda de Internacionalizagdo Abrangente em seu estudo, considera-se suas
particularidades, de complexidade e multifacetada e, deve estar sistematizada em metas
progressistas, em compromisso de longo prazo, dispostas no amago das agdes e politicas

institucionais. Conforme, demonstra-se na Figura 1:

Figura 1 — Agenda da Internacionalizagdo Abrangente
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Fonte: Hudzik (2015b) e Woicolesco (2019).
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A Internacionalizacdo Abrangente ¢ um desafio para qualquer instituicdo de ensino
superior, porém exterioriza em bonus uma gama de oportunidades. Para que ocorra esta
internacionalizacdo, a IES precisa se encaixar as adversidades institucionais e globais em
constantes alteracdes (HUDZIK, 2013). Verifica-se assim, a importancia em se realizar um
prévio diagnostico institucional para identificar o grau de internacionalizacdo da IES, com a
finalidade de observar com maior precisdo as potencialidades de internacionalizagdo e as
competéncias em incorporar as demandas desta insercao internacional (STALLIVIERI, 2017b).

Em sua pluralidade, a abordagem ¢ complexa e pode transpassar todas as dimensodes
do ensino superior. Percebe-se que as dimensdes ndo sdo totalizantes, porém apresentam-se
como as basilares influéncias internas e externas implicitas por meio do compromisso firmado

com o comportamento abrangente, a valer:

“desenvolvimento docente, projeto e entrega de curriculo, desenho da educagio,
diversidade de discentes e docentes, pesquisa ¢ bolsas de estudos, treinamento e
educacdo para a clientela externa, assisténcia ao desenvolvimento, servi¢os de apoio
estudantil e académico, desenvolvimento de recursos, gestdo financeira, gestdo de
risco, competitividade e posicionamento institucional e engajamento local”
(HUDZIK, 2011, p. 11).

E plausivel encontrar a Internacionalizagio Abrangente em todos ou em algumas
destas categorias: estudar no estrangeiro, pesquisa, ensino e servigo transfronteirigo, curriculo
no campus, intelectuais internacionais, idiomas, experiéncias regionais e globais, solugao
global de problemas e pratica de desenvolvimento internacional, construcao de parcerias e
conexdes globais e, globalizagdo do “ethos institucional”. Logo, ha mais probabilidade em
remodelar o ethos institucional, a constituicdo de conhecimento e a dissemina¢do de seus
paradigmas (HUDZIK, 2011).

O American Council on Education - ACE (Conselho Americano de Educacdo) ¢ o
principal 6rgdo coordenador e associativo estadunidense que mobiliza politicas publicas,
praticas inovadoras e qualidade ao campo do ensino superior. Esta associa¢do representa
universalmente as IES dos Estados Unidos. O Conselho engloba, organiza, estimula e conduz
esforcos de advocacia para delinear politicas publicas efetivas e auxilia as IES a melhor servir
a comunidade académica e a sociedade em geral (ACE, 2020a; 2020b). Outra maneira de
entender o conceito de Internacionalizagdo Abrangente por Hudzik (2011), ¢ a proposta

organizada pelo ACE, em que foram identificados seis areas-alvo interconectadas que pleiteiam
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dedicagdo e recursos para atingir este Modelo de Internacionalizagdo, propriamente dito (ACE,

2020a; 2020b). E delineado na Figura 2, & vista disso, 0 Modelo® em seis areas, a saber:

Figura 2 — Modelo da Internacionalizagdo Abrangente
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Fonte: ACE (2012; 2020a, tradugdo nossa).

Quanto maior for a quantidade de politicas e praticas e, o alcance de publico, mais o
esforco configura-se como abrangente, por interpretacdo. E neste entender, faz-se oportuno
como desdobramento, a descricdo de modo singular das Areas-alvo que compdem o Modelo de

Internacionalizagdo Abrangente.

2.1.1.1 Area-alvo Compromisso Institucional Articulado

A primeira Area-alvo abrangente ¢ o Compromisso Institucional Articulado. Deve ser
instituido por parte da IES um comité estratégico de internacionaliza¢do, onde neste possa ser
desenvolvido um planejamento estratégico com as coordenadas para o percurso de
internacionalizag¢@o que a instituigdo ird trilhar. Com designio de plano estratégico institucional
de internacionalizag¢do, o compromisso articulado da instituicdo envolve atores constituintes e
elaboracdo do roteiro de implementacao (ACE, 2020a).

Ferramentas formais de apreciagdo robustecem esse compromisso, compondo metas

explicitas para a instituigdo atingir, nomeadamente de: planejamento estratégico, elege-se a

2 0 Modelo de Internacionalizagio Abrangente concebe as Areas-alvo como interconectadas por
initiatives (iniciativas), policies (politicas) e programs (programas) (ACE, 2012; 2020a). O termo “programas”,
por sua vez, ¢ compreendido como “agdes” neste estudo, ja que resultam em programas internacionais. Em razao
dos objetos desta pesquisa consistirem em programas de pos-graduacgdo, a tradugdo literal deste termo deve
considerar a¢des ao invés de programas a fim de ndo tornar prolixa a expressdo “programas”.
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internacionalizacdo nas declara¢des de missdo e planos estratégicos institucionais de modo
categorico; comité de internacionalizagdo, formado por atores representantes de todo campus
para monitorar a efetivagdo do plano de internacionalizacdo; atores representantes no campus,
composto por colaboradores responsaveis por grupos de debate, pesquisas e foco na transmissao
das prioridades e preocupagdes de internacionalizacdo a toda comunidade académica; e, a
avaliagdo, orientada a acompanhar as metas anteriormente articuladas, em suas evolugdes e
resultados de internacionalizacdo, sendo formalmente monitoradas e avaliadas (ACE, 2020a).

Da inclusdao de metas para internacionalizagdo no plano institucional € possivel o
auxilio natural dos membros do conselho e demais consideraveis colaboradores interessados.
Porém, um exclusivo plano de internacionalizagdo institucional, ou seja, um plano
independente, na maior parte dos casos, contribui de forma mais tangivel e incentivadora do
que antes colocada como metas no plano institucional geral das IES. Dentre essas
possibilidades, de modo coeso, precisa-se avaliar a cultura do campus e o estado de em que se
encontra a internacionalizagcdo para determinar qual abordagem a aderir (ou harmonizacao das
duas) presumivelmente tornar-se-a mais eficaz (STALLIVIERI, 2017b; POPESCU, 2018;
ACE, 2020a; HUDZIK, 2020).

No extenso projeto de pesquisa sobre o Modelo de Internacionalizacao Abrangente em
desenvolvimento na Universidade de Ciéncias Aplicadas da Holanda conduzido pelo autor
Popescu (2018), o autor aborda o Compromisso Institucional Articulado e, traca os recentes
progressos de politicas de planejamento estratégicos internacionais dentro desta instituicao.
Pontua, por sua vez que, uma instituicao de ensino superior que queira produzir pesquisas de
impacto internacional precisa construir diretrizes para internacionalizacao integral no campus.

Por certo, ha de se valer de determinadas consideracdes estratégicas. Seja a missao,
como os valores, objetivos e quais as necessidades do meio universitario. De modo geral, as
motivacgdes que levam a IES a se internacionalizar, sejam expectativas e escopos ora implicitos,
ora explicitos, ou incluso, complexos, sdo questdes que devem ser analisadas com rigor para a
defini¢ao de metas mensuraveis. Tal como, com a sua clientela, aqui entendido como toda a
comunidade interna e externa a academia. Delega-se o comando deste comité as partes
dirigentes a responsabilidade de supervisionar o desenrolar desta acdo estratégica (HUDZIK,
2011; ACE, 2020a).

Do planejamento a agdo, torna-se imperativo o movimento e sinergia integrais dos
membros do campus para definir as prioridades e estratégias aqui colocadas. Com a difusdo de
lideranca e do engajamento de todos os participantes, ha de se elaborar os resultados esperados

com o intuito de obter sucesso, constru¢ao de uma cultura organizacional no campus, incorporar
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a missdo, visdo e valores existentes a luz do comportamento abrangente (HUDZIK, 2013). Em
outros termos, um adequado planejamento estratégico para desenvolver a internacionalizagao
deve estar bem nivelado aos propdsitos institucionais (STALLIVIERI, 2017b; POPESCU,
2018; HUDZIK, 2020).

Na verdade, as universidades carecem de uma visdo clara e de participar de um olhar
para o ensino superior globalizado, da construcao de didlogo com os seus membros, das
parcerias com outras universidades e com os governos. O didlogo deve ser aberto e
compreensivel na exposicao de suas estratégias e ambicdes para com a internacionaliza¢do em
detrimento aos seus dirigentes de tomadas de decisdes. Afinal, organizar as informagdes bases
para as estratégias de internacionalizacdo e torna-las perceptiveis e transparentes sdo tarefas
valorosas para a comunidade académica e suas partes comprometidas (POPESCU, 2018;
HUDZIK, 2020). No Quadro 1, apresentam-se as ag¢des, iniciativas e politicas que

compreendem esta Area-alvo:

Quadro 1 — Area-alvo Compromisso Institucional Articulado

Area-alvo Iniciativas/Politicas/Programas

Declaragdes de missao;

Compromisso Institucional

. Planos estratégicos;
Articulado &

Mecanismos formais de avaliagao.
Fonte: adaptado de: ACE (2012, p. 4, tradugdo nossa).

A valer-se, a dimensdo de articular o compromisso institucional para com a
Internacionalizagdo Abrangente, por assim se dizer, engloba de modo interdependente os
elementos académicos. A ressalva nesta dimensao, trata-se em realizar uma avaliagdo para
identificar o estagio de internacionalizacdo e a cultura do campus, com o designio de observar
com maior rigor as potencialidades e as competéncias para incorporar este modelo de
internacionalizacdo, do mesmo modo, deve-se acompanhar o processo proposto. Complexa e
ampla, esta area-alvo predispde da participagdo e definicdo de metas voltadas ao objetivo
central, que se trata do plano estratégico institucional de internacionalizagdo integral. Concluido

este breve intervalo, passa-se a Area-alvo de Lideranca Administrativa, Estrutura e Pessoal.
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2.1.1.2 Area-alvo Lideran¢a Administrativa, Estrutura e Pessoal

A segunda Area-alvo refere-se a Lideranga Administrativa, Estrutura e Pessoal. Em
mengdo ao compromisso com a Internacionalizagdo Abrangente se alastrar por todos os eixos
no ente académico, deve se existir a colaboragdo de todos. A participacdo e lideranga pessoal
na internacionalizagdo, neste universo, deve disseminar além dos nucleos de
internacionalizacdo das IES, as unidades de apoio, com envolvimento de lideres, do corpo
docente, dos técnicos-administrativos e estudantes da instituicdo (HUDZIK, 2011; ACE,
2020a).

A participagdo dos lideres, niicleos administrativos e relatorios adequados ao assunto
simbolizam a estrutura elementar para a constru¢ao e implementagdo da internacionalizagdo
abrangente no espaco universitario. Os pilares necessarios nesta dimensdo compreendem:
lideranga sénior, reitor e administragdo geral da instituicdo tém de estar engajados com o este
processo desde sua formagdo; escritdrio internacional, ou em sua pluralidade, faz parte de sua
competéncia a coordenagado das atividades de internacionaliza¢ao em todo o campus, colocar o
lider da equipe como responsavel pelo relatorio desta Internacionalizacdo Abrangente para a
administracao geral da IES (ACE, 2020a).

Popescu (2019), por meio de uma pesquisa exploratéria, o autor analisou esta
dimensao-alvo (Liderangca Administrativa, Estrutura e Pessoal) na Faculdade de Administragao
de Empresas e Direito da Universidade de Ciéncia Aplicadas (University of Applied Sciences
- HAN) na Holanda, com base nos pilares que compreendem esta dimensao. Os resultados do
estudo demonstraram que o desenvolvimento das politicas e praticas sao alicer¢ados na
Internacionalizagdo Abrangente, assim como as oportunidades em firmar atividades no exterior
foram otimizadas pelas politicas e relagdes internacionais da faculdade. De modo que, a
abordagem abrangente esta embasada nos termos vigentes da administracdo institucional em
seu registro e aplicacdo. E, ainda identifica um cendrio inerente para a implementagdo desta
internacionalizagdo com a representagdo dos principais lideres, estruturas administrativas ¢ de

relatorios congruentes:

“como parte de sua estrutura de esforcos estratégicos de internacionalizagdo, as
instituigdes de ensino superior devem considerar sua Agenda Estratégica de
Internacionalizagdo 2020/2030; juntamente com a assisténcia para o ensino e a
pesquisa do terceiro ciclo, o ensino superior nos paises parceiros deve priorizar a
internacionalizagdo; como parte da estrutura da assisténcia ao desenvolvimento, o
relacionamento entre os parceiros estratégicos do ensino superior deve ser fortalecido
e facilitado pelas estruturas administrativas e de relatorios apropriadas (POPESCU,
2019, p. 24, tradugdo nossa).
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O sucesso da Internacionalizagdo Abrangente pleiteia uma ampla cultura ou analise do
clima institucional em que os sujeitos envolvidos reconhecam a magnitude de suas acdes
(HUDZIK, 2013). O exercicio do escritorio internacional na IES coordena as atividades deste
modelo em todo campus, defende e facilita as agdes para todo o ente. O sucesso, neste quadro,
nao depende meramente do encorajamento incitado por esses escritorios. Depende também, da
contribuicao generalizada dos docentes e unidades académicas, que sdo substanciais neste tipo
de internacionalizacdo (HUDZIK, 2011; 2013; ACE, 2020a). Ademais, precisa-se de uma
infraestrutura favoravel e disponivel, com recursos suficientes para atender as novas
necessidades e criar, se urgente, 6rgaos administrativos na tratativa habil de lidar nas relagdes
linguisticas com os parceiros internacionais (STALLIVIERI, 2017b).

Uma vez destacada, a universidade deve cumprir o objetivo abrangente de
internacionalizar por via da defini¢do de metas a médio e longo prazo, no tocante dos
mecanismos criativos para assegurar autonomia e liberdade académica. Contudo, nao deve
apenas, favorecer um perfil especifico (pesquisa, servicos, negocios, etc.) para que haja uma
gestdo da administracdo geral acessivel e participativa focada na obtencdo de resultados.
Eventualmente, sinergias distintas podem questionar as praticas e diretrizes apropriadas por
distintos tipos inovadores de parcerias. A imprescindibilidade de aperfeicoar a qualidade de
pesquisa e ensino devem ser os principais agravantes para a orientagao de internacionalizacao
das IES. Por isso, para alcangar este e demais objetivos, € inevitdvel o esforco integral e
estratégico dos centros administrativos das institui¢des. Dessa forma, o sucesso desponta
quando a perspectiva abrangente passa a fazer parte da estratégia de internacionalizagdo
institucional (POPESCU, 2019). De forma breve, o Quadro 2 representa as agdes, iniciativas, e

politicas cinscuncritas na Area-alvo em tela, a seguir:

Quadro 2 — Area-alvo Lideranca Administrativa, Estrutura e Pessoal

Area-alvo Acoes/ Iniciativas/ Politicas
Lideranga Administrativa, Configuracdes de equipe, escritorio e organizacao de
Estrutura e Pessoal relatorios.

Fonte: adaptado de: ACE (2012, p. 4, tradugdo nossa).

Em tese, a Area-alvo que se concentra na Lideranca Administrativa, Estrutura e

Pessoal representa a abrangéncia da internacionalizacdo em transcender os nucleos de
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internacionalizacdo para as demais unidades de apoio aos servicos da universidade.
Determinante ¢ o engajamento dos lideres, docentes, técnicos-administrativos e discentes neste
paradigma. E neste entender, que, para garantir o sucesso da Internacionalizagio Abrangente,
o escritorio internacional fara frente da coordena¢do em parceria com os sujeitos envolvidos
prudentes com suas acdes e, estabelecido de condi¢des favoraveis a tornar possivel este plano
a médio e longo prazo. Diante desta abordagem, em seguida, adentra-se na proxima Area-alvo,

em que se explana o Curriculo, Co-curriculo e Resultados de Aprendizagem.

2.1.1.3 Area-alvo Curriculo, Co-curriculo e Resultados de Aprendizagem

A terceiro Area-alvo trata-se de Curriculo, Co-curriculo e Resultados de
Aprendizagem. Curriculo e co-curriculo internacionalizados endossam seu capital humano a
exposi¢ao de horizontes internacionais e a constru¢ao de competéncias globais. Como proposito
elementar da educagdo superior, a aprendizagem do corpo discente ¢ um ponto critico de
internacionalizacdo. Os resultados de aprendizados dos estudantes com o foco global
desenvolvem habilidades e conhecimentos particulares a serem explanadas por programas e
cursos de graduagdo e pods-graduagdo. Para tal fim, se exige um corpo docente
internacionalmente comprometido (HUDZIK, 2011; ACE, 2020a).

Como requisitos gerais, nesta abordagem abrangente, os cursos devem estar centrados
em linguas estrangeiras, discussoes a nivel regional e global. De tal modo, que consiga avangar
em organizar cursos e/ou disciplinas internacionalizadas com transferéncia ao destaque de
debates globais. Esta dimensdo fortalece o dialogo e o convivio intercultural de estudantes das
mais diversas origens e, possibilita o co-curriculo dos académicos envolvidos. Os resultados de
aprendizagem do corpo académico podem ser vistos por meio das metas atingidas e dos
resultados das avaliacdes introduzidas. A utilizagdo da tecnologia a favor de propiciar
aprendizagem global, por auxilio de cursos, estabelece contatos com docentes e discentes
estrangeiros (ACE, 2020a).

O espaco universitario € tido como um /ocus por exceléncia de aprendizagem: € neste
espago que se constroem habilidades, conhecimentos e competéncias interculturais forma
cidadaos com curriculos internacionalizados (MOROSINI; NASCIMENTO, 2015;
MOROSINI; USTARROZ, 2016). A versatilidade curricular possibilita uma significante
inclusdo de estudantes a uma experiéncia internacional. Em que se assume inumeras formas,

desde a aceitacdo de atividades extracurriculares até o reconhecimento de disciplinas eletivas



37

e/ou obrigatdrias. A internacionalizacdo dos curriculos ¢ capaz de beneficiar intelectualmente,
também, os alunos que nao dispuseram da oportunidade de estudar fora, para conviver com os
estudantes estrangeiros (STALLIVIERI, 2017b). Verifica-se pertinente, no Quadro 3 a seguir,

trazer as agdes, iniciativas e politicas que retratam esta dimensao-alvo:

Quadro 3 — Area-alvo Curriculo, Co-curriculo e Resultados de Aprendizagem

Area-alvo Acoes/ Iniciativas/ Politicas

Requisitos gerais de ensino e idioma;
Curriculo, Co-curriculo e

Resultados de Co-curricular atividades e programas;
Aprendizagem

Resultados especificos da aprendizagem dos alunos.
Fonte: adaptado de: ACE (2012, p. 4, tradugdo nossa).

Neste eixo dimensional, pleiteia-se a responsabilidade do corpo discente e docente em
expandir seus horizontes a conhecimentos e curriculos globais. Para tal fim, ¢ necessario
disciplinas ministradas e cursos em outros idiomas estrangeiros. Além disso, o uso da
tecnologia age de forma benéfica ao auxilio do contato com académicos no exterior, o que
contribui para a universalidade curricular dos alunos que nao possuiram a disponibilidade de
realizar intercambio (por exemplo). Em suma, ¢ neste ambito, que se propde a construcao
intercultural do capital humano abrangente, seja por meio de metodologias proprias ou, por

meio de aprendizagens no exterior. Segue-se assim, para a Area-alvo, foco deste estudo,

Politicas e Praticas Docentes.

2.1.1.4 Area-alvo Politicas e Praticas Docentes

A quarta Area-alvo de Internacionalizagio Abrangente denominada como Politicas e
Praticas Docentes, se reconhece o mérito do corpo docente como protagonistas das produgdes
de ensino e pesquisa, 0s quais por seus cargos, desempenham uma atribuicdo impar na
internacionalizag¢@o da universidade. Politicas e programas institucionais e governamentais sao
criadas para disponibilizar recursos aos seus docentes, suscitando os ensejos dos educadores no
desenvolvimento de competéncias de magnitude globais. E, de mesmo modo, se espera que
estes sujeitos estejam qualificados a potencializar suas habilidades advindas das suas vivéncias
internacionais nas instrucdes dadas aos seus “aprendizes” (HUDZIK, 2011; 2015a; ACE,
2020a).
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Numerosas a¢des destemidas e criativas que buscam parcerias internacionais e projetos
de internacionalizagdo sdo oriundas das empreitadas cometidas por personalidades que formam
o corpo docente das institui¢des. Os professores neste quesito estratégico, sdo avaliados por
intermédio de suas experiéncias transnacionais, sejam académicas ou laborais, pelas
instituicdes. Emergem institucionais politicas e praticas para os seus respectivos docentes, com
o interesse de incentivar a cooperacdo destes no palco de estratégias internacionais das IES
(HUDZIK, 2015a; ACE, 2020a).

Butler (2016, p.1, tradugdo nossa) disserta sobre “Internacionalizagdo Abrangente —
examinando o qué, o por que € como em universidades comunitarias” e, acentua em suas
implicacdes de pesquisa a aderéncia do corpo docente, a qual permanece sendo uma primazia
para que os esforcos e processo de internacionalizacdo sejam prosperos. O engajamento do
corpo docente € primordial para apoiar e inspirar os demais membros docentes compreendidos
no processo de Internacionalizacdo Abrangente universitario. Assim como, capacitagoes,
treinamentos, politicas e desenvolvimento de curriculo para o corpo docente fazem parte das
competéncias da governanca administrativa das institui¢des de ensino superior.

Com suporte nas experiéncias internacionais detalhadas no curriculo, o docente ¢
gratificado e estimulado a contribuir mediante: politicas de promog¢do, considera-se seu
historico de “convivio no estrangeiro” em detrimento aos cddigos de promocao na carreira
docente; diretrizes de contratacao, antecedentes e interesses internacionais sao critérios para a
aprovacao dos candidatos a docéncia universitaria; mobilidade do corpo docente, ensino,
participagdo e condugdo em programas de ensino e pesquisa € conferéncias no exterior; e,
desenvolvimento profissional no campus, por meio de semindrios, programas, Cursos ou
workshops que promovem competéncias e perspectivas internacionais ao professorado
(HUDZIK, 2015a; ACE, 2020a). A vista disso, sdo delineadas as dimensdes analiticas das

Politicas e Praticas Docentes segundo a 6tica da Internacionalizagdao Abrangente:

Categoria analitica 1 (Politicas de promog¢do): Os codigos de ascensdo afirmam
explicitamente que o trabalho e a experiéncia internacionais devem ser considerados
nas decisoes de promog¢do na carreira docente (HUDZIK, 2011; ACE, 2012; ACE,
2020a).

Categoria analitica 2 (Diretrizes de contratagdo): Antecedentes internacionais,
experiéncia e interesses estdo entre os critérios sobre os quais os candidatos sdo
avaliados (HUDZIK, 2011; ACE, 2012; ACE, 2020a).

Categoria analitica 3 (Mobilidade do corpo docente): Os professores tém a
oportunidade de ensinar, conduzir pesquisas e participar de conferéncias no exterior.
Mecanismos administrativos e de financiamento apoiam a participa¢do do corpo
docente em programas externos (HUDZIK, 2011; ACE, 2012; ACE, 2020a).
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Categoria analitica 4 (Desenvolvimento profissional no campus): Oficinas,
seminarios e outros programas ajudam os professores a desenvolver competéncias
internacionais e a incorporar perspectivas internacionais em seu ensino (HUDZIK,
2011; ACE, 2012; ACE, 2020a).

Nos resultados da ultima edi¢do do “Mapping Internationalization on U.S. Campuses”
em 2017, a dimensdo de Politicas e Praticas Docentes analisada, em via de regra, os dados
relacionados ofertaram indicios de que o corpo docente ¢ fundamental impulsionador da
internacionalizagdo, além disso, as instituigdes americanas oferecem em contrapartida aos seus
docentes, oportunidades de desenvolvimento profissional em dimensdes internacionais.
Contudo, apenas uma a cada dez instituicdes, colocou a modalidade de experiéncia
internacional nos critérios de decisdes de promogao (ACE, 2017).

Em muitas das situagdes, as parcerias internacionais promovidas pelo corpo docente
na contribuicdo da internacionalizacdo das IES se exprimem remotamente, o que resulta na
permanéncia apenas das influéncias destas ligagdes em seus respectivos departamentos
académicos. Nesse sentido, a Internacionalizacdo Abrangente se v€ ameacada, o que pode vir a
se tornar um processo com fim em si mesmo: vazio (HUDZIK, 2011; KNIGHT, 2012; 2013).

A Internacionalizagdo Abrangente demanda a participagdo efetiva e voluntaria de
todos os eixos da universidade, haja vista comunica¢do entre todos, como ja referido
anteriormente. Seja qual for, vale ressaltar que, todas as IES precisam de incentivos para
internacionalizar. O financiamento da internacionalizacdo ¢ um grande incentivo ao corpo
docente. Contudo, ndo se efetiva por si sO6. Assim, € relevante ter a cultura de um sistema de
meritocracia institucional para servir de fomento aos exercicios do docente com o proposito de
atingir os beneficios pretendidos. Isto significa, o enriquecimento mutuo (HUDZIK, 2011;
2020). Em vista disso, as acdes, iniciativas e politicas configuram-se, de modo semelhante, com

as categorias analiticas que englobam esta area-alvo, conforme exemplificado no Quadro 4.

Quadro 4 — Area-alvo Politicas e Praticas Docentes

Area-alvo Acoes/ Iniciativas/ Politicas

Diretrizes de contratacdo;

Politicas e Praticas

Politicas de promoc¢ao;
Docentes P ¢

Oportunidades de desenvolvimento de professores.

Fonte: adaptado de: ACE (2012, p. 4, tradugdo nossa).
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A area-alvo de Politicas e Praticas Docentes, por sua vez, se vé presente nas demais
areas, dado a importancia do compromisso do corpo docente nas iniciativas, politicas e praticas
que envolvem os seis eixos da Internacionalizagdo Abrangente. As demarcagdes das politicas e
praticas de estimulo a participagdo do docente, como politicas de promogao, diretrizes de
contratacdo, mobilidade do corpo docente, desenvolvimento profissional no campus, refletem
e transformam o contexto de ensino, pesquisa e extensao do campus. Nesse sentido, na proxima

subdivisdo, caracteriza-se a Area-alvo atinente 2 Mobilidade Estudantil.

2.1.1.5 Area-alvo Mobilidade Estudantil

A quinta Area-alvo remete-se a Mobilidade Estudantil, que engloba os fluxos de
alunos internacionais sob os conceitos de formas: passiva e ativa (j& vistas no inicio desta se¢ao)
no envio e recebimento destes estudantes (LIMA; MARANHAO, 2009; MARRARA;
RODRIGUES, 2009; BELFORT et al., 2019; ACE, 2020a). Acerca deste meio, ¢
imprescindivel programas de reingresso, orientacdes tanto para o discente que esta de “in-put”
quanto para o que se destina a “out-put” e o uso de dindmicas de apoio para receber e ajustar
estes individuos com vistas a maximizar o aprendizado (ACE, 2020a).

As atividades de mobilidade estudantil podem ser encorajadas por mecanismos como:
politicas de transferéncias de créditos, os discentes podem obter créditos para estudar no
exterior mediante a aprovagdo destes programas; financiamentos e assisténcia financeira, por
meio de programas de bolsas de estudo; programas de orientagdo e reingresso, assessoram o0s
alunos a maximizar o aprendizado ao longo do intercambio, e ainda, reconhecem e integram os
conhecimentos internacionais adquiridos por estes, quando os mesmos retornam a sua
universidade de origem; programas de assisténcia social e académica, facilitam a total a
adaptacao destes alunos a vida no campus (ACE, 2020a).

No artigo de Popescu e Geessink (2016), “Comprehensive Internationalization at HAN
University of Applied Sciences - Student Mobility”, que faz parte do projeto anteriormente
mencionado, € analisada a dimensdao da Mobilidade Estudantil na Universidade de Ciéncias
Aplicadas da Holanda (University of Applied Sciences — HAN). Os autores consideraram ao
longo do estudo, como centros da mobilidade estudantil: a promog¢ao da mobilidade académica
e administrativa, desde o envio ao recebimento de estudantes, da oferta de programas
ministrados na lingua do pais destino; em contrapartida, incremento de programas de
aprendizado proprio com proposito a desenvolver competéncias interculturais em estudantes e

colaboradores, com a fun¢do de promover a internacionalizagdo em casa.
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O fendmeno mobilidade estudantil embora ndo seja jovem, esta mais acentuado do que
antes visto, em razdo das estratégias de internacionalizagdo empregadas pelas IES e das
respostas as demandas ora globais. “A mobilidade ndo envolve, apenas, o movimento de
deslocamento; ela ¢ muito mais ampla, pois é social e envolve estruturas, meios, culturas e
significados” (CASTRO; CABRAL NETO, 2012, p. 77). Ha dois tipos de mobilidade estudantil
a considerar: a vertical, ¢ aquela que sucede em meio a IES provenientes de paises periféricos
com centrais, quer dizer, paises com padroes de desenvolvimento assimétricos, que despendem
de maiores dificuldades na adaptacdo de seus estudantes a essas dissemelhancas encontradas; a
horizontal, envolve IES internacionais com o mesmo grau de desenvolvimento, a adaptacdo de
seus estudantes ¢ acessivel e rapida (STALLIVIERI, 2017a).

Um dos mitos mais reconhecidos ¢ reputar aos estudantes internacionais o atributo de
decisivos agentes de internacionalizacdo. Muito se cré, exceto ha relatos que ndo, que quao
grande for o numero de estudantes no exterior, mais as universidades estardo
internacionalizadas. A expectativa foge reiteradamente da realidade, em muitas instituigdes os
estudantes se sentem excluidos social e academicamente por experimentar tensoes de etnia.
Alunos de graduagdao tendem a resistir, ou melhor das hipdteses, se manter neutros no
acolhimento destes estudantes transfronteirigos. Desafortunados com estas recepgdes, os alunos
aproximam-se um dos outros e vivenciam uma maior interculturalidade do que os estudantes
locais. E claro, que estas situagdes ndo sio aplicadas em todas as IES. Todavia, se supde que o
proposito da vinda destes estudantes serve para internacionalizar o campus, o que de certo
modo, se mascara as reais proposi¢oes disfar¢adas pelas universidades, de gerar receitas e de
favorecer a posicao nos rankings globais (KNIGHT, 2011). No Quadro 5, representa-se em

sintese as agdes iniciativas e politicas pertencentes a Area-alvo em topico:

Quadro 5 — Area-alvo Mobilidade Estudantil
Area-alvo Acoes/ Iniciativas/ Politicas

Programas de estudo no exterior;
Mobilidade Estudantil

Recrutamento e apoio de estudantes internacionais.

Fonte: adaptado de: ACE (2012, p. 4, traducao nossa).

Em suma, a Area-alvo nesta base tedrica, assume o carater de programas de mobilidade
académica, que possibilitam vivéncias internacionais por recurso da entrada e saida de alunos.
Entretanto, neste fluxo de alunos ha de se observar e acompanhar suas tramitagdes resultantes

a fim de realizar também a internacionalizagdo “em casa”. Programas de assisténcia e
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financiamento auxiliam estes estudantes a melhor se adaptar neste &mbito. Além, da adaptacao
de politicas de transferéncias de créditos no histdrico curricular, percebe-se a aderéncia de
programas de reingresso aos intercambistas no trabalho de promover a aprendizagem de forma
integral, de modo a ndo atribuir ao aluno a responsabilidade impar de ser agente de
internacionalizagdo. Na sequéncia das Areas-alvo componentes ao Modelo Abrangente, passa-

se para a ultima, Colaboragdes e Parcerias Internacionais.

2.1.1.6 Area-alvo Colaboracdes e Parcerias Internacionais

Por ultimo, a sexta area-alvo de Internacionalizacdo Abrangente aborda as
Colaboragdes e Parcerias Internacionais. Entende-se que prosperas colaboragdes e parcerias
incrementam as atividades relacionadas a internacionalizagdo. Estas interagdes propiciam
vivéncias transculturais e globais a docentes e discentes e, geram tanto visibilidade as
organizagdes que a compdem, como aperfeicoamento dos curriculos e criagdo de receitas no
contexto local e no mundo afora (ACE, 2020a).

Colaboragdes e parcerias internacionais estdo presentes na singularidade das
atividades do ensino superior, bem como, sdo recursos fundamentais para incitar a
internacionalizagdo. Sendo capazes de existir em meio a cooperagdes internacionais, que se
estabelecem na triade da educagao superior a servigo da sociedade e que, culminam em novas
circunstancias neste ambito. Ao definir esses recursos € ponderar suas implicagdes praticas, se
reconhece que a esfera das cooperacdes do ensino superior, dada ao compartilhamento de
pesquisas e da migracao de intelectuais em nivel internacional, encontrou-se, em todo tempo,
em rede. A diferenca estd no agora, ha vista de que o networking internacional passou a ser
condig¢do indispensavel no ensino superior. Deste modo, as redes se fazem presentes de varias
formas, locais, globais e transnacionais; tempordrias com base em projetos ou estruturadas em
programas a longo; com proporgdes pequenas ou amplas; colaborativas ou exploradoras. Em
que se sucedem a posi¢des duplas ou de grupos, gradualmente (ACE; 2011; 2015; DE WIT,
2015b; MARINGE; DE WIT, 2016).

De modo frequente, acredita-se que quanto maior o nimero de acordos internacionais
que a IES dispor, maior € o seu grau de internacionaliza¢do. Na pratica, isto se torna uma falacia,
em virtude de na maioria dos casos as instituicdes de educagdo superior ndo conseguem
gerenciar tantos acordos, pois torna-se pertinente manter ativo. O que reflete em parcerias e
acordos ndo produtivos. O quantitativo ¢ colocado simbolo de status, o que de fato, a avaliagao

erronea ora acometida, ndo comprova a qualidade e exceléncia destas colaboragdes.
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Efetivamente, com o compromisso de ter uma abordagem abrangente como estratégia ¢ mais
indicado preservar um nimero mais reduzido de parcerias com o propoésito de atendé-las de
maneira valiosas (KNIGHT, 2011). De natureza similar, coloca-se em evidéncia, uma metafora
sob o costume das parcerias serem tragcadas com pouca ou sem analise prévia, ao que se

concebe, trazida em discussdo por De Wit (2015b, p. 97-98):

“a maioria das parcerias para o ensino superior ¢ iniciada sem uma fase preliminar de
testes, na qual o 'casal de noivos' tenta ver se a parceria funciona de forma suficiente
para dar a ela um carater permanente por meio de 'casamento'/acordo formal. Pode-se
até falar em muitos casos de 'casamentos arranjados', nos quais o casal é for¢ado a se
casar, em vez de fazé-lo por conta propria, com base na atragdo e interesse mutuos.
Isso pode ser devido a oportunidades de financiamento ou acordos assinados pela
lideranga da universidade, sem o conhecimento e/ou acordo prévio da universidade
que precisam trabalhar juntos. Em outros casos, académicos individuais podem forcar
todo o departamento ou institui¢do a entrar em acordo. A metafora também ¢é relevante
quando se trata de divorcios. E mais facil ter um casamento e iniciar um casamento
(bem como uma parceria no ensino superior) do que terminar com eles. Muitas
parcerias, como 0s casamentos, continuam sem ser ativas, apenas porque ha um
acordo assinado e é embaragoso ¢ complicado quebra-las. Como os casamentos, as
parcerias podem estar em pé de igualdade, com um participante dominante que define
a agenda, gera o principal financiamento e possui os maiores beneficios. Este ¢é
particularmente o caso quando se trata de parcerias Norte-Sul.”

Das caracteristicas, as parcerias no centro do ensino superior, sao promovidas de
acordo com alguns critérios: distribuigdo geografica, poder, influéncia, propor¢ao e, prestigio.
Destes critérios, as parcerias podem ocorrer das IES com governos, industrias, outras
instituigdes de ensino locais ou do exterior, outras instituigdes que promovem treinamento
universitario e/ou formacao de docentes (MARINGE; DE WIT, 2016). As bases universais para
colaboragdes e parcerias bem-sucedidas, quando aplicadas, precisam estar em harmonia com
os objetivos e necessidades da comunidade académica local (HUDZIK, 2015b; ACE, 2020a).

Prismas estratégicos nesta esfera, sdo reconhecidos como: parcerias com instituicdes
no exterior, as aliancas discorrem do corpo docente e das unidades académicas e/ou
institucionais, sistemas de avaliagdo sdo colocados para avaliar as propostas e legitima-las;
colaboragdes da comunidade local sdo indicadas a fiscalizar por seu turno as praticas de
internacionaliza¢do produzidas no campus; redes de interagcdes no campus, os departamentos
de internacionalizagdo das IES trabalham na gestao do assessorando de uma série de atividades
e oferecem aos seus discentes e docentes o apoio para interagdes de sucesso nestas redes de
compartilhamento internacionais (HUDZIK, 2015b; ACE, 2020a).

Sob esta perspectiva, Popescu e Marjon (2017) publicaram o artigo com referéncia a

esta dimensdo-alvo no ano de 2017 e, interpretaram o propoésito da universidade no sentido de



44

produzir, com seus membros e parceiros, repercussdes de valor e beneficios sociais para que
todos possam desfrutar. Alguns destes anseios exigem a entrega de varias a¢des da comunidade
académica, desde a graduacdo a pos-graduacdo. A colaboragdo em escala internacional, ajuda
a contribuir com a pesquisa, com o ensino, ¢ ainda, proporciona uma condi¢do melhor a
instituicdo de ensino superior a garantir aporte nacional e internacional para suas pesquisas e,
concomitantemente, atrair os melhores pesquisadores e alunos de outras institui¢des. Visto que,
entre as universidades melhores do mundo, muitas recrutam e colaboram em dimensoes globais.

Em razao das adversidades e implicagdes de disponibilizar tempo e recursos para a
permanéncia das cooperagdes internacionais, € plausivel que o processo de Internacionalizacao
Abrangente institucional da universidade tenha de estar em progresso junto com as demais
areas-alvo, com o objetivo de estas colaboragdes e parcerias sucederem com sucesso. Em vista
disso, ter nucleos e colaboradores institucionais compenetrados nas tematicas internacionais,
curriculos recheados de experiéncias globais, politicas que incrementem o engajamento
internacional do corpo docente, sio exemplos, que despertam uma base solida para a
Internacionalizacdo Abrangente, e resultam na interdependéncia para criar as parcerias nesta
area. A tomada de decisdao de envolvimento com parceiros no exterior deve partir da ciéncia de
que o ambiente em que se esta inserido, de modo amplo, esteja disposto a adentrar neste circulo,
bem como, a relagdo mutua das atividades das outras areas-alvo podem influenciar nas
colaboragdes e parcerias, € como que estas, por seu turno, podem apoiar as demais areas, para
ter de fato, uma internacionalizagdo de natureza abrangente (ACE, 2015). Resumidamente, o
Quadro 6, evidencia as principais agdes, iniciativas e politicas que correspondem esta Area-

alvo:

Quadro 6 — Area-alvo Colaboragdes e Parcerias Internacionais
Area-alvo Acoes/ Iniciativas/ Politicas

Programas de nivel duplo e/ou conjuntos;
Colaboragoes e Parcerias

Internacionais Campus de filiais; e,

Outros programas transfronteiricos.
Fonte: adaptado de: ACE (2012, p. 4, tradugdo nossa).

Constata-se assim, o poder de influéncia da Internacionalizagdo Abrangente nos
ambientes interno e externo do campus, em suas parcerias e interagdes institucionais. E
indispensavel um olhar mais atento a cooperagao interinstitucional transfronteirica, as parcerias
e as relagdes. Difundir os eixos da educacdo superior e da pods-graduagdo simplifica as

colaboragdes e parcerias que vao mais adiante das mobilidades estudantis (HUDZIK, 2011;
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2013). O conceito da internacionaliza¢gdo como acdo renova o pensar das universidades em
posicdo umas as outras, da forma como se permitem nestas atividades de parcerias e
colaboragdes, considerando os aspectos que as diferenciam. Pois bem, os comportamentos das
instituicdes de ensino superior em face a internacionalizagdo divergem em diretrizes que
sustentam a estratégia e a configuragdo estratégica de cada organizagdo, abarcando seus
principios de missao, recursos e reputacao (POPESCU; MARJON, 2017).

A articulagdo abrangente viabiliza uma nova conduta nos programas de pOs-
graduacdo, sejam nos envolvimentos em pesquisa ou extensdo, estende-se para os demais
departamentos das instituigdes de ensino. Concebida como um processo, a internacionalizagdo
nao ¢ uniforme. Nao obstante, sdo os resultados que oferecem a Internacionalizagdo Abrangente
o seu prestigio. A retorica de que as IES t€ém de ponderar tanto nos aspectos locais quanto
globais trata-se de uma dicotomia, pois ambas as realidades estdo nas universidades de hoje,
em sua pluralidade (HUDZIK, 2011; 2015a).

Em ultima andlise, quanto maior for o alcance da populagdao em geral e das dimensdes
geograficas, mais abrangente se torna a internacionaliza¢ao em sua definicdo (HUDZIK, 2011).
Em consoante a asser¢do ja expressa, considera-se que as Areas-alvo de Internacionalizagio
Abrangente para as IES englobam e propiciam o progresso na qualidade dos trés eixos que lhes
dao forma (ensino, pesquisa € extensao) nao como um fim em si mesmo, mas para a sociedade
em geral. Portanto, a realizacdo da Internacionalizacdo Abrangente se da pela requisi¢ao da
combinacdo de interesses internos e externos as IES, que buscam delinear as prioridades
institucionais e dar sequéncia as estratégias, no intuito de gerar um produto: a universidade

internacional.

2.2 POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

A pos-graduacdo, enquanto nomenclatura e arranjo, tem sua origem na organizagao da
universidade norte-americana. E a este fato se deve a pds-graduagdo considerar o certificado de
college como um pré-requisito para entrada no graduate ou undergraduate. Graduate (p6s-
graduagdo) trata-se dos estudos que avancam os temas defendidos no college (graduagdo), na
obtencdo de graus como Mestre e/ou Doutor e, coloca de maneira intrinseca a pesquisa
cientifica a este nivel de educag¢do. Ao passo que, o segundo, vem a ser uma especializacdo da

profissionalizacdo do college (BRASIL, 1965; ALVES; OLIVEIRA, 2014; CAPES, 2017¢).
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Quer dizer, undergraduate trata-se da pos-graduacgao lato sensu; e, a graduate refere-se a pos-
graduacdo stricto sensu, a qual é o enfoque deste estudo.

Em alternativa, compreende-se que a pos-graduacdo como educagdo, independente do
pais onde desenvolveu a sua historia, representa o impacto da inter-relagdo de todas as
demandas determinadas pelas na¢des. Sejam elas: sociais, culturais, econdmicas e de influéncia
politica (MOREIRA; VELHO, 2008). Logo, empenha-se em contextualizar a pos-graduagao
stricto sensu brasileira, através da abordagem de sua Avaliacdo, para apresentar o Sistema de
Avaliagao dirigido pela CAPES, o qual proporcionou a expansdo e consolidacdo desta
especificidade de pos-graduacao, que encadeou no seu interesse para com a internacionalizagao.
Com este vinculo, finaliza-se este embasamento tedrico com a Internacionalizacdo no ambito

da Po6s-Graduacao, que pode ser vista no intervalo 2.2.3 desta subsec¢ao.

2.2.1 Avaliacao da Po6s-Graduacio Stricto Sensu

Com inicio na década de 1950, torna-se indispensavel o aperfeicoamento do capital
intelectual e o controle do conhecimento tecnoldgico e cientifico para garantir tanto o
desenvolvimento econdmico-social quanto a consolidagdo nacional. Nao obstante, naquela
época, o Brasil contava com pouco mais de 60 mil discentes na graduagao e, a pos-graduagao
era subdesenvolvida, todavia. Verificava-se assim, imensos desafios pela frente. Em 11 de julho
de 1951, foi criada a Campanha Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) sob o Decreto n° 29.741, um 6rgao do Ministério da Educacao e Cultura (MEC). A
CAPES apresentava como proposta "assegurar a existéncia de pessoal especializado em
quantidade e qualidade suficientes para atender as necessidades dos empreendimentos publicos
e privados que visam ao desenvolvimento do pais" (CAPES, 2002; CAPES, 2008; VELLOSO,
2014; MACHADO, 2016).

Ao longo dos seus quase 70 anos de atuagdao, a CAPES passou a ser nomeada como
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior e, desde entdo, trabalha na
revolucdo da consolidacdo e expansdo da pos-graduacdo brasileira stricto sensu (mestrado e
doutorado) (CAPES, 2002; STEINER, 2005; CAPES, 2008). A disseminacao da pds-graduagao
no Brasil estd associada na dependéncia articulada a avaliagdo e financiamento dos
programas/cursos por parte do Estado, que intitulou a CAPES como 6rgdo coordenador destas

praticas (ALVES; OLIVEIRA, 2014).



47

Por ser uma instituicdo que fomenta o fortalecimento da pos-graduagdo, suas

atribuicdes sucedem em conformidade com as seguintes linhas de agao:

“l1 - avaliag@o da pos-graduacao stricto sensu; 2 - acesso e divulgacao da produgdo
cientifica; 3 - investimentos na formacao de recursos de alto nivel no pais e exterior;
4 - promogdo da cooperacgdo cientifica internacional; e, 5 - inducdo e fomento da
formagdo inicial e continuada de professores para a educag@o basica nos formatos
presencial e a distancia” (MORITZ et al., 2013, p. 16; MACHADO, 2016, p. 102).

O processo de avaliagdao vinculado a CAPES ¢ referéncia em qualidade para os
programas de pos-graduagdo nacional. A CAPES possibilitou uma nitida correlagdo entre
desempenho e sucesso. Pois, enquanto melhor for a avaliagdao de determinado programa, maior
sdo as suas possibilidades, e de seu corpo docente e discente, em adquirir apoios financeiros,
sejam eles: em bolsas de estudos, pesquisas e/ou infraestrutura (BALBACHEVSKY, 2005).

Os programas de caracteristica stricto sensu brasileiros estdo desde de 1976 sendo
avaliados pelo sistema da CAPES, o qual esta incumbido de aprovar a instituicdo, permanéncia
e sucesso destes programas (FONSECA-SILVA, 2008; MACCARI et al., 2009; JUNIOR;
CATTANI, 2009; BARREYRO; LAGORIA, 2010; INDJAIAN, 2014; CAPES, 2014, 2018).
Isto ¢, estes programas estdo regidos sob a coordenagdo deste 6rgao (MOREIRA; VELHO,
2008; MELLO; CRUBELLA; ROSSONI, 2010; MARCHLEWSKI; SILVA; SORIANO, 2011,
MORITZ et al., 2013; TEIXEIRA; MACCARI; MARTINS, 2016). E de responsabilidade da
CAPES o credenciamento dos programas, enquanto o alcance de boas notas pertence aos
programas no que se refere a avaliacdo. Esses quesitos, com efeito, vém a se revelar como
elementares norteadores estratégicos destes programas (TEIXEIRA; MACCARI; MARTINS,
2016).

Os programas novos sdo autorizados para exercer suas atividades de acordo com a
qualificacdo de aprovacdo dada pela CAPES. Tao somente, receberdo nota na proxima
avaliagdo periddica e permaneceram suas atividades se possuirem nota minima igual ou
superior a 3. J& os programas que estdo em funcionamento que ndo atingirem a nota minima
serdo impedidos de abrir novo processo seletivo de alunos até atingir a nota novamente. E, o
corpo discente terd a garantia de concluir o curso, bem como, obter o titulo em outro programa
que esteja autorizado pela CAPES (MACCARI et al., 2014; MACCARI; MARTINS;
ALMEIDA, 2015; MARTINS; MACCARI, 2015).

A avaliagdo da pds-graduagdo ¢ considerada um instrumento que disponibiliza

subsidios por parte das agéncias de fomento nacionais e de organizagdes internacionais. Além
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do acompanhamento anual, todos os programas stricto sensu sdo submetidos a uma criteriosa
avaliagdo periddica, cujos resultados sdo publicamente divulgados. Essa avaliacdo, atualmente,
¢ realizada a cada 4 (quatro) anos. Os programas recebem notas na seguinte escala: 1 e 2, t€ém
canceladas as autorizag¢des de funcionamento e o reconhecimento dos cursos de mestrado e/ou
doutorado por eles oferecidos; 3 significa desempenho regular, atendem ao padrao minimo de
qualidade, exceto os cursos de doutorado que exigem nota minima igual a 4 para sua aprovagao
e permanéncia no programa; 4 ¢ considerado um bom desempenho; e, 5 ¢ a nota maxima para
programas com apenas mestrado e, para os programas compostos com mestrado e doutorado
um melhor desempenho. Notas 6 e 7 indicam desempenho equivalente ao alto padrdo
internacional (MACCARI et al., 2009; MARTINS, 2013; FAGA; QUONIAM, 2015; CAPES,
2018).

O sistema de avaliacdo do Brasil ¢ o mais consolidado em referéncia aos demais
sistemas que integram a América Latina. Apresenta, por seu turno, uma trajetdria sem
interrupgdes na pos-graduacao de carater estrito (BARREYRO; LAGORIA, 2010). O orgao
coordenador dispde, por intermédio de seu sistema de avaliagdo, introduzir as areas, € por
consequéncia aos programas, a buscarem o aperfeigoamento ano apds ano. Visto que, as
métricas crescem progressivamente de forma rigorosa na avaliacdo, seja em termos de
eficiéncia e/ou de eficacia (MARTINS et al., 2013). Desta forma, na préxima subsegao,

descreve-se esse Sistema.

2.2.2 Sistema de Avaliacio da CAPES

O sistema de avalia¢ao sob coordenacao da CAPES garantiu sélidas infraestruturas ao
encadeamento de expansdo e consolidacdo da pos-graduacdo brasileira e cooperou com a
elaboracdo de premissas em prol do progresso da pesquisa cientifica e tecnologica nacional
(MACCARI, 2008; MACCARI et al., 2009). Do mesmo modo que, evolui com a premissa de
gerar conhecimento e formar capital humano para o progresso nacional. O sistema induz, em
grande parte, as estratégias articuladas pelos programas, sendo reconhecido como “um grande
planejador estratégico dos programas” (MACCARI; MARTINS; ALMEIDA, 2015, p. 62).

O sistema compreende o acompanhamento anual, que transcorre por meio dos dados
informados na Plataforma Sucupira; e, a Avaliagdo Quadrienal do desempenho de todos os
cursos € programas que incorporam o Sistema Nacional de Pds-Graduagdo (SNPG)

(MARTINS, 2013; CAPES, 2016). Os principios que regem esta avaliacdo, sdo: “a avaliagdo
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por pares; transparéncia da informagao, dos critérios e dos resultados; e a comensurabilidade
entre as areas de avaliagdo” (CAPES, 2016, p. 7).

Cabe salientar, aqui, que a CAPES avalia o desempenho dos programas de pos-
graduagdo como um todo, e ndo o desempenho individual dos docentes ou discentes. O conceito
de modelo de sistema de avaliagdo da CAPES traz a organizacdo, no que lhe concerne, o
delineamento e a estrutura para os programas e cursos das mais diversas areas de conhecimento
(NASCIMENTO, 2010; OLIVEIRA; ALMEIDA, 2011). E, ainda, incentiva o
desenvolvimento dos cursos de mestrado e doutorado por meio de bolsas de estudo,
financiamentos e outros mecanismo, com o objetivo de criar capitais intelectuais altamente
qualificados para produzir pesquisa e a pratica da docéncia em nivel superior (MARTINS;
MACCARI, 2015).

Para que a CAPES possa avaliar os programas ¢ necessario que cada um deles, faca
ano a ano, o preenchimento do relatério conhecido como Sucupira, o qual possui o propdsito
de oferecer subsidios para a avaliagdo e acompanhamento anual destes programas. Este
relatorio deve abranger a producdo cientifica e técnica, participagdes em eventos, bancas,
patentes, cursos ofertados, prestacdes de servigco, orientacdes realizadas, intercambios
institucionais, palestras, ensino a distancia, projetos de pesquisas, financiamentos ¢ fomento e
outros informes. Ou seja, “o programa” ¢ responsavel em providenciar no relatorio todas as
atividades prestadas por seus professores e alunos referente ao ano que passou (FAGA;
QUONIAM, 2015).

Visto como um parametro de qualidade do stricto sensu, neste estudo, sdo evidenciadas
as areas de conhecimento de Engenharias II e Quimica, que contemplam as subareas
respectivamente: Engenharia Quimica, Engenharia de Materiais, Engenharia Metalurgica,
Engenharia Nuclear e Engenharia de Minas (reproduzem a area de Engenharias II); e, Quimica
(representando a area de Quimica) (CAPES, 2019c; 2019b). Os critérios sd@o universais para
todos os programas e, sdo elaborados com atengdo aos seguintes quesitos: proposta do
programa; corpo docente; corpo discente, teses e dissertacdes; produgdo intelectual; e, inser¢ao
social (CAPES, 2017c). Apesar disso, considerando o Relatério de Avaliacdo Quadrienal da
CAPES (2017d; 2017¢) de ambas as areas, os pesos destes quesitos sdo divergentes de uma

area para outra, podendo ser mais bem visualizado na Tabela 1, a seguir:
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Tabela 1 — Comparativo entre os Pesos dos Quesitos das Area de Concentragio de Engenharias 1T
versus Quimica

Areas de Concentraciio Engenharias I1 Quimica

Quesitos Peso (%) Peso (%)
Proposta do Programa 0 0
Corpo Docente 20 15
Corpo Discente, Teses e Dissertagdes 30 35
Produgdo Intelectual 40 35
Inser¢do Social 10 15
Total 100 100

Fonte: adaptado de CAPES (2017c; 2017d).

Para tanto, se propde realizar uma breve descrigdo, com base no Relatorio de
Avaliagao Quadrienal de 2017 das areas de Engenharias II e Quimica (CAPES, 2017d; 2017¢)
relativas ao mestrado e doutorado académico, observando os quesitos para avaliagdo dos
programas do campo de Quimica, Engenharia Quimica e Engenharia de Materiais. Ainda que,
estes quesitos e itens serdo substituidos por outros para a proxima Avaliagdo Quadrienal,
periodo referente aos anos de 2017 a 2020. Torna-se necessario verificar cada um, na tentativa
de compreender, em sua essencialidade, a ultima avaliagdo concretizada pela CAPES em face
a estes programas de pds-graduacao:

1 — Proposta do Programa: Apesar de ndo lhe ser conferido peso para as areas
demonstradas, este quesito engloba de forma qualitativa: a) a coeréncia, consisténcia,
abrangéncia e atualizagdo do programa; b) o planejamento do programa com vistas a seu
desenvolvimento futuro, considera-se os desafios internacionais de sua area; e, c) a
infraestrutura existente para o ensino, pesquisa e, se for o caso, extensao. Com referéncia a estes
itens, a comissdo de avaliacdo, em suma, observa se hd simetria das linhas de pesquisa com
suas areas de concentracdo, bem como com a estrutura curricular destes programas. Também
visualiza, como o programa desenvolve seu planejamento no sentido de prospeccao dos alunos,
de atualizagdo dos docentes. E, examina se as atividades estdo voltadas para o impacto nacional
e internacional do programa na sociedade como um todo.

2 — Corpo Docente: neste critério sao facultados pesos distintos para as areas, ou seja,
20% para a area de Engenharias II e 15% para a Quimica. Para mais, no decurso de sua
avaliagdo, sdo analisados os seguintes itens em ambas as areas: a) perfil do corpo docente,
consideradas titulacdo, diversificacdo na origem de formacao, aprimoramento e experiéncia, e
sua compatibilidade e adequagdo a proposta do programa (30%); b) adequacao e dedicagdo dos

docentes permanentes em relagdo as atividades de pesquisa e de formacao do programa (30%);
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¢) distribui¢ao das atividades de pesquisa e de formagao entre os docentes do programa (30%);
e, d) contribui¢do dos docentes para atividades de ensino e/ou de pesquisa na graduacio, com
aten¢do tanto a repercussio que este item pode ter na formagdo de futuros ingressantes na PG,
quanto (conforme a area) na formagao de profissionais mais capacitados no plano da graduacao
(10%). Na avaliagdo deste critério, ¢ analisado de modo geral, o papel do docente permanente
no programa. Podendo ser assim, considerado como o quesito de maior importancia no sistema
de avaliagdo (MACCARI et al., 2014; MACCARI; MARTINS; ALMEIDA, 2015), em razao
de os demais quesitos estarem sujeitos aos resultados deste.

3 — Corpo Discente, Teses e Dissertacdes: este quesito corresponde 30% do peso total
para a area de Engenharias II e 35% para a Quimica. E contém como critérios para observar, os
seguintes: a) quantidade de teses e dissertagdes defendidas no periodo de avaliagdo, em relagdo
ao corpo DP e a dimensdo do corpo discente (30%); b) distribuicdo das orientagdes das teses €
dissertagdes defendidas no periodo de avaliacdo em relacdo aos docentes do programa (10%);
¢) qualidade das teses e dissertacdes e da producao de discentes autores da pos-graduacao e da
graduacao (no caso de IES com curso de graduagcdo na area) na producdo cientifica do
programa, aferida por publicacdes e outros indicadores pertinentes a area (40%); e, d) eficiéncia
do programa na formagao de mestres e doutores bolsistas: tempo de formacao de mestres e
doutores e percentual de bolsistas titulados (20%). Este quesito configura o desempenho dos
discentes que integram o programa. Contudo, ndo menos importante, a fungdo do corpo docente
na sua avaliacdo.

4 — Produgdo Intelectual: Para este quesito o peso atribuido ¢ de 40% para as
Engenharias II e 35% para a Quimica. Assim como o anterior, sdo apuradas as produgdes
intelectuais, s6 que neste universo, visualiza-se as produgdes dos membros docentes e discentes
dos programas. Posto que avalia os seguintes itens: a) publicacdes qualificadas do programa
por docente permanente; b) producao técnica, patentes e outras produgdes consideradas
relevantes; c¢) distribui¢do da produgdo cientifica e técnica ou artistica em relagao ao corpo
docente permanente do programa; e, d) produ¢do artistica nas areas em que tipo de producao
for pertinente, este por ultimo ¢ avaliado de forma qualitativa, em razdo de lhe ser conferido
peso. Este quesito exprime a pontuacdo maior em face aos demais. Em sintese, ¢ verificada a
capacidade de produgao intelectual dos discentes e docentes que integram o programa.

5 — Insercdo Social: Este quesito equivale a 10% da avaliagdo geral para a grande area
de Engenharias II e 15% para a Quimica. Dispde de itens, tais como: a) inser¢do e impacto do

programa; b) integragdo e cooperacdo com outros programas e centro de pesquisas com vistas
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ao desenvolvimento da pesquisa e da pos-graduagdo; e, ¢) visibilidade ou transparéncia disposta
pelo programa a sua atuag@o. Em resumo, neste critério ¢ mensurado a interacdo do programa
com a comunidade académica e ndo académica, ou seja, quantificar a atuacdo do programa com
a comunidade em geral, organizagdes e/ou institui¢oes tanto no nivel local quanto nacional.

A conclusdo deste processo, expressos em uma escala de notas de 1 a 7, dira quais
cursos/programas permaneceram autorizados a perpetuar suas atividades. Consequentemente,
sera encaminhado dois relatorios: o relatorio individual para cada programa da area analisada;
e, o relatorio quadrienal, que ¢ uma sintese da avaliagdo que contempla indicadores e
desempenho dos programas/cursos de determinada area (JUNIOR; CATTANI, 2009;
MACCARI; MARTINS, 2015; CAPES, 2016).

Compreende-se que, desta forma, que a CAPES incentiva de forma ativa os programas
ao uso deste método de avaliagdo. No entanto, cada programa deve cultivar estratégias em prol
de sua conservagdo, de forma coerente e consistente a fim de desenvolver capitais humanos
qualificados para economia brasileira. Pois, como parte da pos-graduacdo, neste caso vista
como fonte de educagdo, lhe ¢ atribuido ao fazer ciéncia e tecnologia diante das aspiragdes
econOmicas-sociais do pais. Parte-se, para entdo, a compreensao da Internacionaliza¢ao da Pos-

Graduagdo, em que se realiza uma breve contextualizagdo deste ambito.

2.2.3 Internacionalizacdo da Pés-Graduacao

A pos-graduacao (stricto sensu) assume relevo em meados da década de 1990, em
meio as mudangas oriundas dos respectivos retratos: abertura do mercado e competitividade
delimitada a nivel internacional. Os centros de debate, nesta qualidade de educacao, recuperam
a qualificag¢ao do corpo docente e produtividade cientifica em revistas de alto impacto, estratos
Al e A2 (VIEIRA, 2014). A pds-graduagdo vista como agente de internacionalizagdo, exprime
a prioridade na pauta do governo em colocar a pesquisa cientifica, como mecanismo para o
progresso da ciéncia e tecnologia do pais. A Internacionalizag¢do, assim, ¢ de interesse uma
perspectiva associativa a imersdes interculturais nas metodologias de aprendizagem, pesquisa
e, servigos ao ensino superior (CUNHA-MELO, 2015; BELFORT et al., 2019).

A dimensao internacional respalda-se na pos-graduagao, haja vista a centralidade dada
a sua conexao expressa com a pesquisa e a geragdo de conhecimento. Notaveis sdo suas
atividades em face ao processo de internacionalizacdo das instituicdes de ensino superior
(LAUS; MOROSINI, 2005; MOROSINI, 2006b; MOROSINI, 2018). A internacionaliza¢ao no

exercicio académico de pesquisa vincula a pds-graduagao e, incorpora influéncia interseccional
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de coeficientes alusivos ao membro individual do quadro docente, a vista da disciplina
oferecida, por seu meio institucional e, por uma série de coeficientes externos, como
financiamentos (WOLDEGIYORGIS; PROCTOR; DE WIT, 2018).

Ramos (2018), ao tratar da logica e dos mecanismos da internacionalizacdo dos
programas de pos-graduacao de exceléncia académica brasileira, constatou uma concepgao de
internacionaliza¢do orientada a atividades, em que a mobilidade académica, ainda ¢ vista como
um dos principais recursos para as colaboragdes e parcerias internacionais. Além disso, a
pesquisa esta no centro do processo de internacionalizagdo neste campo.

A internacionalizagdo da pos-graduagdo stricto sensu agrega a qualificagdo do seu
quadro docente e discente. Retrata um processo complexo, que envolve proporcdes de
cooperacdao internacional, com o designio de estimular a ascensdo da ciéncia e atender
exigéncias da nagdo, sem agravamentos da defluéncia secundaria das predisposigoes,
exclusivamente, institucionais (MARRARA, 2007). Com conexao ao objetivo, as formas, ativa
e passiva de internacionalizagdo, conceituadas anteriormente, aplicam-se na influéncia da
avaliacao da pos-graduagao brasileira. Um dos principais indicadores de internacionaliza¢ao na
poOs-graduagao mostra-se o uso de idiomas estrangeiros, sua aplica¢do alcanga inumeros tipos
de processos: oferta de disciplinas, produgdes cientificas e processos seletivos, sdo exemplos
predominantes. E, podem colaborar, nas formas ativa e passiva de internacionalizagao
(MARRARA, 2007; MARRARA; RODRIGUES, 2009).

Dos objetos legais que norteiam a internacionalizacdo neste dominio sdo, por certo,
absorvidos pelo Plano Nacional de Pos-Graduacao - PNPG e, logo, respeitam o principio de
legitimidade administrativas de agéncias de fomento e Ministério (MARRARA, 2007). O
PNPG 2011-2020, da perpetuidade aos planos anteriores e inclui novas e relevantes inclinagdes
ao sistema de pos-graduacdo. O plano vigente, coloca como prioridade a internacionalizacio da
pos-graduagdo no que diz respeito a suas propostas de execugdo. No qual, defende o aumento
de internacionaliza¢do dentro dos programas de pos-graduacdo de carater estrito, por artificio
da exposicdo destes programas; da participacdo de pesquisadores estrangeiros em solo
brasileiro; da formagdo internacionalizada dos discentes; além de, colocar como pauta o
estabelecimento de acordos de dupla diplomagdo e de cooperagdo duradoura com outras
institui¢des do exterior (BRASIL, 2010; BELFORT et al., 2019).

Apesar das propostas trazidas pelo PNPG em vigor, as politicas de internacionalizagdo
promovidas pelas IES, sdo tracadas de forma abrangente, ndo contemplam somente, as

singularidades da graduagdo e da pds-graduacdo. As redes de relacionamento dos docentes
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impactam no processo institucional, sobretudo na esfera da pos-graduacdo que, constituem
substancialmente, as principais atividades no rol da internacionalizagdo. Dentre as principais
adversidades produzidas na internacionalizacdo da pos-graduacdo, aparecem: a informalidade
das parcerias e relagdes internacionais, o que pode ocasionar falha do controle do processo; e,
a correlacdo das atividades praticadas pelos docentes, atribui-se o compromisso do membro
docente ao resultado do processo de internacionalizagdo (DUARTE et al., 2012).

Hé uma relagdo de dependéncia do docente em respeito as acdes desenvolvidas por
agéncias de fomento que incitam a internacionalizagdo, como CAPES e CNPq. A autonomia
do corpo docente ¢ condi¢do compulsdria para a construgdo e aproveitamento das parcerias
oriundas de suas relagdes internacionais. Uma das particularidades pertencentes a
internacionaliza¢do no contexto dos programas de pds-graduagdo, vislumbra-se a dependéncia
institucional perante o seu quadro docente. Em virtude de eventual saida de um determinado
professor, que carrega uma numerosa lista de parcerias no exterior, pode repercutir
significantemente nos indicadores de internacionalizacdo de um programa de pos-graduagao
(DUARTE et al., 2012).

Das condigdes formais e informais, ambas sdao pertinentes ao processo de
internacionalizagdo. Um acordo firmado ndo prevé de fato, o desenvolvimento efetivo e
imediato da colaboracao internacional. H4 uma linha ténue entre o engajamento do docente e
das universidades envolvidas a medida que, de nada vale a institui¢do, por seu turno, estabelecer
acordos e/ou convénios com outras instituigdes estrangeiras se, o docente ndo participar
efetivamente. Ou seja, o vinculo internacional restringe-se a participacao efetiva da figura do
professor. Em contraste, vislumbra-se a instituicgdo ser o agente catalisador da
internacionalizagdo da graduacdo, enquanto a pods-graduacdo, ¢ delimitada por cooperagao
proativa do quadro docente, pois, dificilmente os acordos irdo se sustentar sem o
desenvolvimento conjunto de pesquisas, por exemplo (DUARTE et al., 2012).

Dinamica ¢ a integralidade da internacionalizac¢do. Para além das iniciativas, politicas
e praticas de mobilidade, passa-se as tarefas de fluxo de ideias, inser¢ao das dimensdes
internacionais nos eixos e atribuicdes das IES (CAPES, 2017b). A significancia da pos-
graduacdo no processo de internacionalizacdo do ensino superior inclusive abrange agéncias
governamentais como a CAPES e o CNPq, que geralmente promovem programas de fomento
a docentes e pesquisadores, em evidéncia o Programa Institucional de Internacionalizagdo —

CAPES-PrInt, divulgado em 2017, por meio do Edital 41/2017, que tem, entre seus objetivos:



55

“a) fomentar a construgdo, a implementagdo e a consolidagdo de planos estratégicos
de internacionalizagdo das institui¢des contempladas nas areas do conhecimento por
elas priorizadas; b) estimular a formacao de redes de pesquisas internacionais com
vistas a aprimorar a qualidade da produgo académica vinculadas a pos-graduagao; c)
ampliar as a¢des de apoio a internacionalizagdo na pds-graduacdo das instituicdes
contempladas; d) promover a mobilidade de docentes ¢ discentes, com énfase em
doutorandos, pos-doutorandos e docentes para o exterior ¢ do exterior para o Brasil,
vinculados a programas de pds-graduagao stricto sensu com cooperagio internacional;
e) fomentar a transformacdo das instituicdes participantes em um ambiente
internacional; e, f) integrar outras agdes de fomento da Capes ao esfor¢o de
internacionaliza¢ao” (CAPES, 20171, p.1).

Das disposicdes deste Programa, sdo previstas as instituicdes contempladas o
financiamento dos seguintes itens: auxilio a missdoes de trabalho no exterior; projetos de
pesquisa em cooperagdo internacional; recursos para manutencdo de projetos; bolsas no
exterior, por meio de doutorado sanduiche, professor visitante e capacitagcao de cursos de curta
duracdo; bolsas no pais para atracao de jovens pesquisadores e docentes com experiéncia
internacional; e demais iminentes acdes nao previstas no edital, porém contempladas pela
CAPES. Em outras palavras, surge um programa governamental que busca ampliar e
aperfeigoar as acdes de internacionaliza¢do, meramente a pos-graduagdo das institui¢des
constituintes (CAPES, 2017f).

A proposito, no contexto vigente, a internacionalizagdo provoca uma nova conduta da
sociedade cientifica, a qual reage com certo grau positivo e, reconhece os valores e prioridades
para a cooperacgao internacional (STALLIVIERI, 2017b). Como consequéncia, percebe-se que
a internacionalizagdo passa a valer em todos os quadros das instituigdes de ensino superior.
Reforga-se assim a consciéncia, de que esta deve se estender para mais das trés esferas da
educagdo superior: ensino, pesquisa e extensdo (CASTRO; CABRAL NETO, 2012;
STALLIVIERI, 2017b; MOROSINI; CORTE, 2018; PEDRINI, 2019). Exposta a revisao
literaria durante as passadas e atual se¢des, no proximo capitulo, apresenta-se os procedimentos
metodoldgicos que serdo empregados para a condugdo do alcance dos objetivos ora propostos

neste estudo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo, sdo evidenciados os procedimentos metodoldgicos utilizados com a
finalidade de responder a problematica e atender o objetivo proposto por este estudo. Dessa
forma, inicialmente aborda-se a caracterizacdo de pesquisa, em termos de abordagem e
objetivo. Em seguida, sdo evidenciados os objetos e sujeitos da pesquisa. Bem como, logo apds,
sdo descritos os mecanismos de coleta de dados empregados e, por fim, 0 método da analise
dos dados coletados. Visando ilustrar o percurso metodologico aplicado a face do exposto, o
Quadro 10 contempla o constructo da pesquisa e sua base estrutural de elaboragdo, que pode

ser verificado ao final deste bloco.

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Em consonancia com a abordagem do problema, este estudo, pautou-se na pesquisa
qualitativa. A investigacao contemplou o uso de estruturas de cunho interpretativo/tedrico que
esclarecem o estudo da problematica da pesquisa e, discorrem sobre os significados que os
sujeitos da pesquisa atribuem a um problema de cardter humano ou social (MARCONI;
LAKATOS, 2010; CRESWELL, 2014). Nesta logica, o fendmeno social ¢ analisado sob a dtica
dos individuos que estdo envolvidos e dos dados coletados com a tentativa de conceber o
desenvolvimento e desempenho como um todo do fenomeno ora estudado.

Dado ao design da pesquisa qualitativa ser aberto e variavel. Releva-se que, ha um
consenso entre os pesquisadores com relacao as particularidades de uma apropriada pesquisa
qualitativa, como: apresentar coeréncia, sistematizar e¢ dar transparéncia ao uso dos
procedimentos metodologicos; ter uma escrita criativa e engenhosa; tornar oportuno
explicacdes fundamentadas e significativas; ser ética e reflexiva; e, dispor de um aporte tedrico
comprovado e colaborar com o mesmo (GOLDEN-BIDDLE; LOCKE, 1993; BALLINGER,
2004; FINLAY, 2006; MEYRICK, 2006; EASTERBY-SMITH; GOLDEN-BIDDLE; LOCKE,
2008; KUPER; LINGARD; LEVINSON, 2008; PRATT, 2008; SAVALL et al., 2008; TRACY,
2010; CUNLIFFE, 2011; BANSAL; CORLEY, 2012; TRAINOR; GRAUE, 2014;
CAVALCANTI, 2017).

Afinal, a pesquisa qualitativa atende indagag¢des muito intrinsecas nas ciéncias sociais.
Devido a ela lidar “com o universo de significados, motivagdes, aspiracdes, crengas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos processos e dos

fendomenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizagdo das variaveis” (MINAYO, 2016,
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p. 21-22). A natureza desta anélise qualitativa traduz o fendmeno social com profundidade, no
qual se observa os fatos ocorridos com maior detalhe (BABBIE, 1998; MARCONI;
LAKATOS, 2010; CRESWELL, 2014; MINAYO, 2016).

Do ponto de vista dos objetivos, a pesquisa se enquadra como descritiva, pois se
propde a descrever os fendmenos e fatos sociais de determinada realidade (BABBIE, 1998;
MARCONI; LAKATOS, 2010; TRIVINOS, 2010). A vista disso, este estudo objetiva
identificar quais sdo as Politicas e Praticas Docentes, voltadas para a internacionalizagdo,
desenvolvidas pelos programas de pos-graduacao de exceléncia internacional da Universidade
Federal de Santa Catarina. Tal como, descreveu outros elementos que puderam ser identificados
ao longo da elaboragao do estudo e que atendem a pertinéncia necessaria no que tange aos

objetivos especificos ora tracados.

3.2 DEFINICAO DOS OBJETOS E SUJEITOS DA PESQUISA

Inicialmente, ressalta-se que a sele¢do dos objetos aconteceu de forma intencional
(MARCONI; LAKATOS, 2010). O interesse desta pesquisa foi tratar os objetos de modo mais
profundo, ou seja, trazer a compreensao das opinides, intengdes, perspectivas e analises dos
sujeitos envolvidos sob o fendmeno social, sem pretensdo de quantifica-los, atendendo ao seu
enquadramento qualitativo.

Ademais, os programas foram selecionados, primeiramente, por estarem situados na
estrutura da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), cuja institui¢do ¢ reconhecida por
estar entre as dez melhores universidades federais do pais, mais precisamente, como a quarta
melhor universidade federal publica do Brasil em termos de qualidade, segundo o Indice Geral
de Cursos (IGC) do Ministério da Educacdo (INEP, 2018; UFSC, 2019b). E, por serem
classificados como programas de exceléncia internacional, conceito 7, de acordo com a tltima
Avaliagdo Quadrienal de 2017 da CAPES. Aliadas a estas justificativas de escolha,
compreende-se, a aderéncia entre os objetivos do estudo com os objetos designados. Para tal,

no Quadro 7 sdo retratados os objetos de pesquisa:
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Quadro 7 — Objetos da Pesquisa

Sigla Nome

PGMAT | Programa de P6s-Graduaggo em Ciéncia e Engenharia de Materiais

P6SENQ | Programa de Pos-Graduacdo em Engenharia Quimica

PPGQ Programa de Pos-Graduacdo em Quimica
Fonte: elaborado pela autora (2020).

Para efeitos dos objetos de pesquisa, tem-se a sele¢do dos sujeitos, isto &, transfigura-
se a pertinéncia em identificar os atores sociais que integram direta e/ou indiretamente a gestao
no tocante do tema internacionalizagdo dos ambientes ora estudados. Optou-se por entrevistar
os atuais coordenadores dos programas de pos-graduacdo, bem como, o coordenador da
Coordenadoria de Internacionalizagdo (CIN) da Pré-Reitoria de Pos-Graduagao (PROPG) da
UFSC e o assistente de administragdo da Secretaria de Relagdes Internacionais (SINTER) que
esta voltado aos programas internacionais de pos-graduagdo da instituicdo, o que pode ser

representado no Quadro 8, a seguir:

Quadro 8 — Designativos dos Sujeitos da Pesquisa

Setor Cargo/Funcio Designativo
PGMAT Coordenador COORD - PGMAT
P6sENQ Coordenador COORD - P6sENQ
PPGQ Coordenador COORD - PPGQ
PROPG Coordenador COORD - PROPG
SINTER Assistente de administragdo | ADM - SINTER

Fonte: elaborado pela autora (2020).

Cabe esclarecer que, com a designagdao dos atores sociais incluidos na gestao dos
programas de poés-graduagdo de exceléncia internacional, vinculados diretamente ou nao,
conduziu-se a coleta de dados de feitio a responder ao problema de pesquisa evidenciado no
estudo, além de atender aos objetivos colocados. Haja vista que, as dimensdes de estudo se
encontram em um recorte temporal, configura-se assim como Ex-Post-Facto (MARCONI,
LAKATOS, 2010). Pois, a escolha dos objetos se atribuiu a classificacdo do conceito 7 pela
CAPES na Avaliacdo Quadrienal de 2017, o que os tornam programas de exceléncia
internacional, e que, consequentemente, desempenham agdes de particularidades a nivel
internacional. A partir disso, foram delineadas como técnicas de coleta de dados: entrevistas

em profundidade e pesquisa documental, que sdo discriminadas na subsecdo a seguir.
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3.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Normalmente, a metodologia ¢ confundida com os métodos empregados nas
pesquisas, em outras palavras, compreende-se que, as técnicas e os procedimentos que serao
utilizados para realizar a coleta dos dados no estudo (GRIX, 2002). Verifica-se que para cada
método ha um conjunto de técnicas e processos diferentes para a sua elaboragao (MARIETTO;
MACCARI, 2015). E neste entender, que esta pesquisa se objetiva empregar as seguintes

técnicas:

3.3.1 Entrevista Focalizada

A entrevista focalizada trata-se de um método de coleta de dados aberto e espontaneo,
onde o foco recai em um tema especifico. Em outros termos, o investigador permite ao
entrevistado falar livremente sobre o assunto, mas, quando o entrevistado se afasta do tema
original, o investigador concentra-se em retomar a fala acerca do tema (GIL, 2008). O objetivo
do investigador, aqui compreendido como entrevistador, ¢ assimilar o maximo de informagdes
sobre as experiéncias do entrevistado em relacdo ao assunto.

Para efeito de organizacdo do método na condugdo das etapas que envolvem a
realizagdo das entrevistas nesta pesquisa, utilizou-se as sete etapas propostas em uma
investigacao qualitativa, de acordo com Kvale (1996): 1) tematizagado; 2) design da entrevista;
3) realizacdao das entrevistas; 4) transcricdo; 5) andlise; 6) verificagdo; e, 7) divulgacao dos
resultados. A etapa de tematizacao se refere ao designio em fazer o uso das entrevistas como
método de coleta de dados para resolver o problema e objetivos da pesquisa. Na sequéncia, a
segunda etapa de Kvale (1996) empregou-se o design das entrevistas ndo estruturadas (GIL,
2008; SAUNDERS; LEWIS; THORNILL, 2009), na qual foi delineada de maneira informal
(sem seguir padrdes) com os atores organizacionais integrantes, em beneficio da compreensao
do fendmeno social que se procura evidenciar.

Em continuidade, com referéncia a etapa da realizagdo das entrevistas (KVALE,
1996), absorveu-se a perspectiva dos autores Rubin, H.J., e Rubin, 1. S., (2012), os quais
identificam um modelo de pesquisa qualitativa chamada de entrevista responsiva (responsive
interviewing). Este modelo de pesquisa se constr6i em volta de trés espécies de
questionamentos: 0s questionamentos principais, os estimulos e os questionamentos de follow-

up. Os questionamentos principais garantem que a problematica da pesquisa seja respondida.
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J& os estimulos, sdo expressdes que servem para encorajar os entrevistados a dialogar e, que
contribuem com mais exemplos e detalhes. E, os questionamentos de fol/low-up, auxiliam na
investigacao dos assuntos, ideias, conceitos-chave e eventos que foram mencionados ao longo
da entrevista na tentativa de proporcionar um conhecimento mais profundo sobre o fendmeno
ao pesquisador.

A face desta interpretagdio, mesmo que a orientagdo ndo se baseasse em um roteiro fixo
de perguntas, as entrevistas foram desencadeadas com o seguinte questionamento principal
quando propostas aos coordenadores dos programas: “Como se dda o processo de
internacionalizagdo em seu programa de pos-graduagdo?”. E, quando propostas ao
coordenador e ao assistente de administragdo que compdem os 0rgaos institucionais no apoio a
internacionalizagcdo dos programas: “Quais as atividades administradas pelo seu setor em prol
da internacionaliza¢do da pos-graduacao?”. Foi solicitado a cada entrevistado expressar
livremente seu olhar as atividades de internacionalizacdo desempenhadas com relacdo as
Politicas e Praticas Docentes neste contexto. A pesquisadora se absteve de interromper o
entrevistado durante os seus relatos. Contudo, quando preciso, foram utilizados estimulos com
objetivo de fornecer maiores detalhes, como também, foram feitas questdes de follow-up para
assegurar a compreensao da pesquisadora em referéncia as descrigdes do assunto em questao.
A conclusao das entrevistas se bastava quando os entrevistados constatavam nao ter mais o que
acrescentar e/ou quando a pesquisadora interpretava que os esclarecimentos mencionados ja se
faziam suficientes a pesquisa.

Foi empreendido um contato inicial com todos os coordenadores e os administradores
responsaveis dos nicleos que exercem atividades em beneficio a internacionalizagdo da pds-
graduacao da UFSC (que equivalem a cinco respondentes) por e-mail, onde foi explicitado o
objetivo da pesquisa e requisitada a disponibilidade destes atores para o agendamento da
entrevista. Logo apds o primeiro contato, obteve-se o retorno e o agendamento de trés
entrevistas. Em seguida, encaminhou-se mais uma vez um e-mail os sujeitos da pesquisa que
nao haviam retornado ao primeiro contato e, apds a segunda tentativa, obteve-se retorno de uma
possivel agenda disponivel em dezembro para duas entrevistas. Foi realizada, a vista disso, um
terceiro contato por e-mail para confirmar qual data disponivel seria possivel efetuar as
entrevistas, obteve-se assim o retorno e agendamento das duas entrevistas que faltavam ser
confirmadas. O Quadro 9 resume as informagdes de agenda e tempo de duragao das entrevistas

realizadas.
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Quadro 9 — Agenda e Tempo de Duracgdo das Entrevistas realizadas

Entrevista Data Tempo de dl.lrag:iio de
entrevista
#1 13/11/2019 1h01min46seg
#2 14/11/2019 1h20min05seg
#3 28/11/2019 1h14min02seg
#4 16/12/2019 56min46seg
#5 20/12/2019 1h10min52seg

Fonte: elaborado pela autora (2020).

O espaco para a realizacao das entrevistas foi decidido pelos proprios entrevistados,
onde, todos escolheram ser entrevistados em suas proprias estagdes de trabalho. Em razao das
escolhas por parte dos participantes em ser entrevistados no ambiente de trabalho, em alguns
casos existiu pausas para que o entrevistado conseguisse resolver demandas pertinentes a seu
oficio. O que foi possivel, gragas as entrevistas utilizarem o recurso de gravacao em audio, que
puderam ser interrompidas e retomadas posteriormente.

Evidencia-se que, o estudo respeitou aos pressupostos €ticos dispostos nas pesquisas
qualitativas (FLICK, 2009). Ao passo que, antes de iniciar cada entrevista, houve uma conversa
por parte da pesquisadora com o entrevistado, em que se reiterou o objetivo do estudo e uma
breve explicagdo da tematica da pesquisa. E, ainda ndo menos importante, foi informado o uso
exclusivo de suas contribuigdes para fins de investigacao cientifica e foi entregue o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que pode ser visto no Apéndice A. Apos a leitura
e assinatura do TCLE, foi requerido a autorizagdo para dar inicio a gravagdo em audio da
entrevista, por meio do aparelho celular da propria pesquisadora, no qual ndo ocorre
contrariedade por parte dos participantes. Posto isso, foi assegurado aos entrevistados a abertura
de requerer sua remogao da pesquisa em qualquer momento, assim como a retirada de quaisquer
trechos de suas falas durante a entrevista que acreditassem ser oportuno.

Com relagao a etapa de transcricdo de Kvale (1996), entende-se que a agdo de
transcrever nao ¢ um processo estatico, mas que ¢ transposto de varios elementos que podem
interferir a configuracdo da transcri¢do (NASCIMENTO; STEINBRUCH, 2019). A transcri¢ao
das entrevistas sucedeu pela propria pesquisadora. A selecdo da técnica de transcricdo ¢
derivada da apropria¢do do método, em que pode ter duas vertentes de classificacdo, ou seja, a
transcri¢do naturalizada ¢ utilizada quando se busca a representacdo do discurso e pode ser
empregada na analise de discurso. Enquanto, a transcri¢do desnaturalizada se preocupa com o

contetido, o pesquisador interpreta o que foi falado e a maneira como foi dita, o que ird



62

corresponder a andlise de conteido (BUCHOLTZ, 2000; OLIVER, 2005; NASCIMENTO;
STEINBRUCH, 2019).

Optou-se assim, por transcrever as entrevistas de forma desnaturalizada em sua maior
parte, sendo a pesquisadora responsavel por ajustar possiveis erros gramaticais nos excertos das
falas dos entrevistados demonstradas no proximo capitulo, com o compromisso de representar
da forma mais fiel exequivel as transcri¢des das gravagdes e, desvia-se de confusdes de
linguagem para o leitor. As demais etapas delineadas por Kvale (1996) englobam os
procedimentos para a analise das entrevistas, explicados no subcapitulo 3.4. E, posteriormente,

no capitulo 4, que compreende a etapa de verificagdo e divulgacdo dos resultados.

3.3.2 Pesquisa Documental

A pesquisa documental trata os materiais primarios, pode ser classificada como
bibliografica ou historiografica, com a finalidade de sistematizar e examinar em consoante com
os objetivos definidos na pesquisa (PIMENTEL, 2001). A coleta de dados se da por intermédio
de documentos primarios, escritos ou nao, que auxiliam o desenrolar da proposta da pesquisa
(MARCONI; LAKATOS, 2010). Quer dizer, trata-se da identificacdo, observacao e
contemplagdo destes documentos (SOUZA; KANTORSKI; VILLAR LUIS, 2011).

Esta estratégia de investigacao ¢ constituida por fontes de documentos publicos e
arquivos particulares, que permeiam tanto registros administrativos quanto documentos
histéricos e mais recentes, que sdao oriundos das atividades cotidianas cometidas pelos
individuos e organizagdes (SAUNDERS; LEWIS; THORNHILL, 2009; MARCONI;
LAKATOS, 2010). O que, neste presente estudo, utilizou-se deste método com a proposta de
contextualizacdo da pesquisa, bem como, dar subsidio e verificacdo de dados coletados ao longo
das entrevistas realizadas com os participantes.

Assim sendo, beneficiou-se do uso da estratégia de pesquisa documental com a
intencdo de conhecer o cendrio, da estrutura dos programas de pos-graduacdo, objetos do
estudo, por meio do Regimento Interno de cada programa, assim como, da Proposta do
Programa que se encontra disponivel na Plataforma Sucupira da CAPES. Com ateng¢do aos
critérios da Avaliacdo, consultou-se os Documentos de Area das Areas de Conhecimento e as
Fichas de Avaliagdo Quadrienal de 2017 das Engenharias II e Quimica, nas quais os programas
estdo inseridos. Quanto a proposicao de internacionalizacdo dos programas de pos-graduacao,

foram consultados documentos, como: CAPES-Print, Plano Institucional de
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Internacionalizacdo da UFSC e demais documentos citados pelos sujeitos ao longo das
entrevistas.

Em sua totalidade, os documentos deram suporte as referéncias inerentes ao descrever
o contexto e a confirmar as respostas dos entrevistados e 0s objetos em estudo. Isto posto, foram
dispostos fragmentos dos documentos que abordavam os conteudos trazidos pelos entrevistados
no decurso de suas entrevistas, do mesmo modo que, foram realizadas demarcagdes em trechos
significantes em coeréncia com o tema da pesquisa. Realizou-se, pois, a elucidagdo de
fragmentos desses documentos como referéncia para validar e trazer a tona as informagdes

recebidas durante as entrevistas.

3.4 METODO DE ANALISE DE DADOS

Os dados qualitativos, em sua esséncia, sdo complexos ¢ nao padronizados, o que
resulta em implicagdes em seu método de analise. A vista disso, os dados coletados em
pesquisas de carater qualitativo precisam ser condensados (sintetizados), agrupados (por
categorias) ou reorganizados sob a condi¢ao de narrativa, busca-se dar significado ao fendmeno
em analise (SAUNDERS; LEWIS; THORNHILL, 2009).

Na presente pesquisa, o método de investigacdo das entrevistas, respeitou a sequéncia
das etapas propostas por Kvale (1996) e, chega-se na etapa da analise das entrevistas. Esta etapa
consiste na escolha do método de analise mais adequado com relacao aos dados provenientes
das entrevistas e do objetivo do estudo. Diante disso, empregou-se a Analise de Contetudo, este
tipo de andlise contempla um conjunto de técnicas para analisar comunicagdes ¢ realizar a
descricdo de seu conteudo por meio da inferéncia dos conhecimentos relativos aos dados
provenientes das entrevistas, documentos e observacdes (BARDIN, 2016). Esse método foi
empregado, entdo, com base nas etapas para a sua aplicagdo, a saber:

Etapa 1 — Pré-andlise: corresponde a organizagdo de todo material das transcri¢cdes das
entrevistas, apos sucessivas releituras, foi possivel realizar as devidas marcagdes dos excertos
que continham argumentos que incrementavam e aprimoravam os contextos para as projecoes
teoricas e defini¢cdes de objetivos sobre o fenomeno ora estudado.

Etapa 2 — Exploragdo do Material: caracterizada pela exploragdo dos dados brutos do
texto, o que permitiu atingir a representacdo do contetido das entrevistas. Com suporte a otica

de Gibbs (2009), a codificagdo ou categorizagdo dos dados desta pesquisa considerou as
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abordagens, tanto de conceitos quanto de dados da pesquisa. As categorias analiticas delineadas
a priori (ver Capitulo 2) guiaram as fases de coleta e analise dos dados deste estudo.

Etapa 3 — Analise dos Dados: Apods as marcagdes e categorizagdes das identificagdes
dos registros das entrevistas, foi possivel associar e interpretar os dados, na qual foi atribuida
especificidades contextuais aos dados que, sem este tratamento, continuariam “desamparados”
em referéncia as proposicdes teoricas do estudo. Para atingir os objetivos da pesquisa foi
necessario relacionar os critérios do Sistema de Avaliacdo da CAPES (defini¢do pratica) com
as categorias analiticas e as teorias estruturantes, a ser visto no Capitulo 4.

Ainda, a pesquisa baseou-se na coleta de dados para os dados secundérios por método
da Pesquisa Documental. Os dados coletados por meio deste método, forneceram a
contextualiza¢do da pesquisa, bem como, para complementar e confirmar as evidéncias trazidas
pelos entrevistados. Por consequéncia, aplicou-se a triangulacdo de métodos (BRUNING;
GODRI; TAKAHASHI, 2018), em virtude do uso para confrontar os dados provenientes de
diferentes fontes (entrevistas focalizadas e pesquisa documental) com inten¢ao de encontrar
convergéncias e divergéncias factiveis no estudo. O Quadro 10, por seu turno, representa de

maneira sintética, o construto da pesquisa e organizagao para sua elaboragao:
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(continua)

Objetivo geral: Identificar quais sdo as politicas e praticas docentes, voltadas para a internacionalizagdo, desenvolvidas pelos programas de pos-graduagéo de
exceléncia internacional da Universidade Publica Federal de Santa Catarina.

se deu o processo
de
internacionalizacao
nos programas
pesquisados

P6s-Graduagao
Stricto Sensu

DT3 (pratica) - Avaliagao da P6s-Graduagdo Stricto Sensu
(BALBACHEVSKY, 2005; MORITZ et al., 2013; MACHADO, 2016);

DT4 (pratica) - Sistema de Avaliacdo da CAPES (MACCARI et al., 2014;
MACCARI; MARTINS; ALMEIDA, 2015; CAPES, 2017¢; 2017d;
2017e);

DTS - Internacionalizagdo da Pds-Graduagdo (LAUS; MOROSINI, 2005;
MOROSINI, 2006b; MARRARA, 2007, MARRARA; RODRIGUES,
2009; DUARTE et al., 2012; VIEIRA, 2014; MOROSINI, 2018; RAMOS,
2018; PEDRINI, 2019)

ACE, 2012; ACE,
2020a);

CA4 -
Desenvolvimento
profissional no
campus (HUDZIK,
2011; ACE, 2012;
ACE, 2020a).

Obj etl.vos da R(Efe:rencml Definicoes Teoricas Cate’gf)rlas Levantamento
pesquisa teorico analiticas
DT1 - Internacionalizagdo do Ensino Superior (NILSSON, 2003; LIMA;
a) Descrever o MARANHAO, 2009; MARRARA; RODRIGUES, 2009; KNIGHT; CAL1 - Politicas de
bient Internacionalizagdo | MADDEN, 2010; CASTRO; CABRAL NETO, 2012; KNIGHT, 2012; posse € promogao
ampiete emm %ue do Ensino Superior | KNIGHT, 2013; SILVA; LIMA; RIEGEL, 2013; STALLIVIERI, 2017b; |(HUDZIK, 2011;
O(S,) Slﬁriiga“;ago ge FRANKLIN; ZUIN; EMMENDOERFER, 2018; MOROSINI; CORTE, | ACE, 2012: ACE,
pos-graduag 2018; BELFORT et al., 2019; DE WIT, 2020); 2020a);
exceléncia >
internacional se Modelo de CA2 - Diretrizes de
inserem Internacionalizagdo | DT2 - Internacionalizagdo Abrangente (HUDZIK, 2011; ACE, 2012; contratacdo
Abrangente para o | HUDZIK, 2013; STALLIVIERI, 2017b; POPESCU, 2018; ACE, 2020a); |(HUDZIK, 2011; .
. . Pesquisa
Ensino Superior ACE, 2012; ACE, Qualitativa:
DT1 - Internacionalizacdo do Ensino Superior (DE WIT, 2013; BUTLER, |2020a); ]; atl a.lra.
Internacionalizagdo | 2016; LIMA; MARANHAO, 2009; MARRARA; RODRIGUES, 2009; | CA3 - Mobilidade do %chliez(‘li:,s
do Ensino Superior | CASTRO; CABRAL NETO, 2012; STALLIVIERI, 2017b; MOROSINI; | corpo docente P zadas,
CORTE, 2018; BELFORT ef al., 2019); (HUDZIK, 2011; ~resquisa
b) Levantar como Documental
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(conclusdo)

¢) Verificar as agoes,
iniciativas e politicas de
internacionalizacdo, a
partir do modelo de
Internacionalizagdo
Abrangente,
desenvolvidas pelos
programas de pos-
graduacdo de exceléncia
internacional

Modelo de
Internacionalizagdo
Abrangente para o
Ensino Superior

DT?2 - Internacionalizagdo Abrangente (HUDZIK, 2011; ACE,
2012; HUDZIK, 2013; HUDZIK, 2015b; BUTLER, 2016; ACE,
2017; POPESCU; MARJON, 2017; STALLIERI, 2017b;
POPESCU, 2018; WOICOLESCO, 2019; ACE, 2020a; HUDZIK,
2020).

DT4 (pratica) - Sistema de Avaliacdo da CAPES (MACCARI et
al., 2014; MACCARI; MARTINS; ALMEIDA, 2015; CAPES,
2017¢; 2017d; 2017¢);

P6s-Graduagao Stricto
Sensu

DTS5 - Internacionalizagdo da Pos-Graduagdo (MARRARA, 2007,
MARRARA; RODRIGUES, 2009; DUARTE et al., 2012; CAPES,
2017f; RAMOS, 2018; WOLDEGIYORGIS; PROCTOR; DE
WIT, 2018)

Fonte: elaborado pela autora (2020).
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Estes métodos serviram para atender os objetivos especificos pretendidos na pesquisa,
por meio do exame de seu contetido oriundos das entrevistas abertas em profundidade e dos
documentos que provenientes dos programas de pos-graduacao e dos nucleos responsaveis pela
internacionalizacdo da institui¢do. Finalmente, encaminha-se para a andlise ¢ discussdo dos

resultados, busca-se evidenciar a praxis da pesquisa, a ser visto no proximo capitulo.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo apresenta-se a andlise e discussdo dos resultados por meio do emprego
dos procedimentos ora demonstrados no capitulo antecedente. Este capitulo se constituiu, para
atingir os objetivos delineados, a partir do didlogo das categorias analiticas estabelecidas com
0 que trazem os aportes literarios tragados para interpretar as evidéncias (excertos das
entrevistas e documentos) em torno do tema central, Politicas e Praticas Docentes voltadas a
Internacionalizagdo Abrangente dos programas de pds-graduagdo de exceléncia internacional.
A vista disso, este capitulo estd dividido de acordo com a interpretagio dos objetivos
especificos. Com excecao do subcapitulo 4.2, em que se trata da apresentacdo dos objetos da
pesquisa. Ao final, com suporte na consecucao destes objetivos, faz-se a discussao do objetivo
geral proposto (ver subcapitulo 4.5). Cabe evidenciar que, a apresentacdo dos objetos desta
analise ocorreu de forma conjunta a fim de divulgar as convergéncias e divergéncias perante
aos resultados obtidos.

De modo a manter o anonimato, destaca-se que durante a analise dos dados, os excertos
das transcri¢cdes das entrevistas em que se faz referéncia aos entrevistados que compdem 0s
programas de pos-graduacao de exceléncia ha a substituigdao pelos designativos “[COORD —
PGMAT]”, “[COORD —P6sENQ]” e “[COORD — PPGQ]”. E, ja os entrevistados provenientes
dos setores que executam atividades de apoio a internacionalizagdo destes
programas/instituicao, foram substituidos pelos nomes ficticios: “[COORD — PROPG]” e
“[ADM — SINTER]”. Se mencionados nomes de membros da universidade, os nomes foram
substituidos pelo designativo “XXX”. De modo igual, vale acentuar que se optou por utilizar
estes excertos agrupados (sujeitos representantes dos nucleos e dos programas) quando
necessario, em consoante a uma representagao dos dados, onde o escopo sustenta-se na

autenticidade e confianga dos dados explorados com efeito de uma maior precisdo da analise.

4.1 APRESENTACAO DO CONTEXTO INSTITUCIONAL DA UFSC

Com o intuito de descrever o ambiente em que os programas de pods-graduagdo
reconhecidos como internacionalizados estdo vinculados, torna-se pertinente, a
contextualizagdo da institui¢do. A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) foi fundada
em 18 de dezembro de 1960 em seu campus sede no municipio de Floriandpolis, no Estado de
Santa Catarina com o objetivo de promover ensino, pesquisa € extensdo para a comunidade

académica (UFSC, 2019c).
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A UFSC ¢ uma instituicdo publica e gratuita, que possui campi em mais quatro
municipios: Ararangua, Blumenau, Curitibanos e Joinville. Ao longo de sua evolugdo como
instituicao de ensino atuou e continua a exercer atividades de ensino, pesquisa e extensao desde
0 ensino basico a poés-graduagdo. A UFSC constituiu uma comunidade de cerca de 70 mil
pessoas, integrados por: docentes, técnicos-administrativos e alunos de ensino basico,
fundamental, médio, graduacao e pos-graduacao (UFSC, 2019c).

Classificada como a quarta melhor universidade federal brasileira e a sétima melhor
considera-se as instituicdes estaduais e privadas do Brasil, de acordo com o Ranking
Universitario Folha (RUF) de 2019. A UFSC pleiteou desde os anos 1980 a expansao da pods-
graduacao e da pesquisa. Além de ser reconhecida nacional e internacionalmente por meio das
cooperacdes internacionais em que se estd inserida, totalizando 349 acordos assinados em 2018
com aproximadamente 40 paises em todos os continentes (RUF, 2019; UFSC, 2018a; 2019b).

A UFSC em ntmeros: possui mais de 30 mil alunos matriculados em 107 cursos de
graduacao presenciais e 13 cursos de educagdo a distdncia. No que tange a pos-graduacao, a
instituicdo detém de mais de 8 mil alunos matriculados nos cursos stricto sensu: sao 65
mestrados académicos, 21 mestrados profissionais e, 56 cursos de doutorado. Nos 7 cursos de
lato sensu sdo cerca de 3 mil alunos. Na ultima avaliagdo realizada pela CAPES, exatos 20
programas de pos-graduagdo foram conceituados com notas 6 ¢ 7 (considerados de exceléncia
internacional), e do totalizante de 66 programas avaliados pelo 6rgdo, 65,15% deles obtiveram
nota igual ou superior a 5 (UFSC, 2018b; 2019b).

O PDI da UFSC (2020-2024) define a internacionalizagdo como um de seus valores ¢
a coloca entre as sete areas de sua atuacao académica. Com uma otica transversal, o PDI absorve
a perspectiva da necessidade de um esfor¢o comum por parte da comunidade universitaria em
favorecimento da internacionalizacdo da instituicdo. Os esfor¢os desempenhados para a
internacionalizacdo institucional dividem-se em duas formas: a internacionalizacdo em casa ¢
a internacionalizagdo no exterior. A internacionalizacdo “em casa” pauta-se na tradugao
linguistica estrangeira de websites, documentos da instituicao e criagdo de cursos/disciplinas.
J& a internacionalizagdo no “exterior” engendra a mobilidade académica, o que,
consequentemente, requer o empenho de mais recursos (UFSC, 2019a).

Ao considerar as evidéncias levantadas dos documentos publicos, disponiveis no sitio
institucional da UFSC, relaciona-se estas evolu¢des vivenciadas desde a década de 1980, em
detrimento aos efeitos promovidos pela globalizacdo, fez com que a institui¢ao formula-se

propoésitos e inseriu a internacionalizacdo como um dos principios a serem dispostos nos
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debates para ter pesquisa e ensino de impacto internacional por meio de suas colaboragdes com
parceiros internacionais (KNIGHT; MADDEN, 2010; KNIGHT, 2012; 2013; SILVA; LIMA;
RIEGEL, 2013; STALLIVIERI, 2017b; FRANKLIN; ZUIN; EMMENDOERFER, 2018; DE
WIT, 2020).

Identifica-se também, a predisposicio da UFSC em ser competitiva dado a
participag¢@o em rankings, como o caso do RUF. Além disso, o PDI representa o compromisso
com a gestdo estratégica institucional a fim de garantir a concorréncia equilibrada com as
demais universidades classificadas de classe mundial (DE WIT, 2013; HUDZIK, 2015b;
STALLIVIERI, 2017b; BELFORT et al., 2019). O que representa ser uma instituicdo que
cumpre suas atividades na vanguarda do avanco cientifico e intelectual mediante a concorréncia
do cenario atual. Isto significa dizer, que a UFSC prospera na classificacdo de universidade de
classe mundial (SALMI; ALTBACH, 2016).

Ressalta-se, todavia, a identificagdo de uma perspectiva transversal proposta por seu
atual PDI, em que a UFSC reconhece que os esforcos de internacionalizagdo devem permear
todos os espagos do seu contexto institucional. Verifica-se inclusive, a aplicacdo das formas
ativa, aqui entendida como a “internacionalizacdo em casa”; e, a passiva, sob a perspectiva de
mobilidade académica (LIMA; MARANHAO, 2009; MARRARA; RODRIGUES, 2009;
HUDZIK, 2011; CASTRO; CABRAL NETO, 2012; STALLIVIERI, 2017b; MOROSINI;
CORTE, 2018; BELFORT et al., 2019). Alias, a interpretacao da “internacionalizacdo em casa”
corrobora com o significado proposto por Nilsson (2003), em que as atividades académicas
internacionais sao traduzidas em novas oportunidades sem que exija a mobilidade de estudantes
e docentes ao estrangeiro.

Em persisténcia ao processo de internacionalizacao institucional, a UFSC dispde do
Plano Institucional de Internacionalizacdo (PII), o qual concebe as dimensdes da
Internacionalizagao Abrangente (HUDZIK, 2011; ACE, 2012; HUDZIK, 2013; ACE, 2020)
para dar o direcionamento ao processo de internacionalizagdo da institui¢cao, no qual inclui as

diretrizes, politicas e agdes estratégicas. Da disposi¢cdo do objetivo geral do PII:

“consolidar o processo de internacionalizagdo da UFSC nos préximos 4 (quatro) anos
com vistas a pavimentar o caminho para que a UFSC consiga se desenvolver de forma
sustentavel como uma universidade de classe mundial, aumentando a conscientiza¢ao
internacional e intercultural de estudantes, servidores docentes e técnico-
administrativos; fortalecendo a pesquisa e produgdo de conhecimento; e promovendo
a cooperacdo internacional e a solidariedade” (UFSC, 2018a).
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Observa-se que, com base no PII, a instituicdo estd orientada na construcdo de
diretrizes para contribuir de forma precursora o objetivo proposto no plano institucional para
tratar puramente da Internacionalizagdo Abrangente. Ressalta os fatores de pesquisa e produgao
intelectual para promulgar este Modelo (STALLIVIERI, 2017b; POPESCU, 2018; ACE,
2020a). E, representa a Area-Alvo Compromisso Institucional Articulado (ACE, 2012; 2020a)
em dispor de um planejamento estratégico a médio prazo (quatro anos) em que envolve atores
e nucleos institucionais para dar andamento aos roteiros delineados neste documento, cada qual
em certa medida.

Com o compromisso firmado de internacionalizar a instituig¢do, o PDI pleiteia a
exceléncia de sua pds-graduacdo stricto sensu e, enfatiza o planejamento de sua expansao com
base em quatro diretrizes: lideranca, nucleagdo, solidariedade e internacionalizacao. Estimulos
sao produzidos para que o corpo docente e discente desenvolva pesquisas/produtos com
impacto nacional e internacional, realizem formagao no exterior e que participem de congressos
e redes internacionais. Compreende-se que, “a produ¢do conjunta entre discentes e docentes faz
parte do ensino, qualificando os laboratorios, aprimorando as areas e fortalecendo a identidade
dos programas” (UFSC, 2019a, p.50). Com dedicacdo, pretende-se, fortalecer e impulsionar a
politica de internacionalizagdo da pos-graduacao para identificar as demandas da sociedade e
construir a identidade tematica da pds-graduacao da UFSC (UFSC, 2018a).

Da estrutura organizacional institucional, a UFSC determina ntcleos que incentivam
a internacionalizacao da instituicao e dos seus programas de pos-graduacao, evidenciam-se a
Pro-Reitoria de Pos-Graduagao (PROPG), nucleo responsavel pela administragao dos cursos de
pos-graduagao da universidade; e, a Secretaria de Relagdes Internacionais (SINTER), a qual ¢é
0 Orgdo executivo integrante da Administragdo Central da UFSC, diretamente vinculada ao
Gabinete da Reitoria e em sua esséncia auxilia e promove a internacionalizagdo da institui¢ao
como um todo (PROPG/UFSC, 2020a; SINTER, 2020a).

Com relacdo a dinamica das competéncias dos nucleos de internacionalizacao
institucional, segundo os entrevistados, sdo distintas de acordo com as atividades de cada setor.
Na Coordenadoria de Internacionalizacdo da PROPG, as atividades ocorrem em formato de
apoio aos processos de cotutelas de mestrado e doutorado, reconhecimento de titulos e,
programas internacionais. Na SINTER, ocorre no sentido de suporte a convénios e acordos

internacionais, basicamente:



72

“[Pesquisadora] Quais sdo as atividades administradas pelo seu setor em prol da
internacionalizac¢do da pos-graduagdo?

Bom, resumidamente a gente trabalha com 3 linhas principais, né... ndés temos o
reconhecimento de titulos estrangeiros stricto sensu [mestrado ¢ doutorado]; nds
cuidamos também, dos processos de cotutela, que sdo processos de dupla titulagdo
internacional; e, a gente da apoio a programas de internacionalizagdo, atualmente a
gente esta administrando o programa CAPES-PrInt, que conta com a participagdo de
40 programas de pos-graduacdo, todos os programas. Bom, a UFSC hoje tem 43
programas de pos-graduacdo de exceléncia com conceito CAPES 5 ou superior. E, o
programa, o projeto institucional de internacionalizagdo da UFSC que esta abrangido
pelo CAPES-PriInt tem/conta com 40 programas de pos-graduagdo. Seriam essas, as
nossas 3 atividades principais.” (COORD — PROPG)

“[Pesquisadora] Quais sdo as atividades administradas pelo seu setor em prol da
internacionalizag¢do dos seus programas de pos-gradua¢do?

[...] Relacionando/voltando mais para a docéncia... ‘O que eu fago aqui é?” Existe um
processo, que ¢ de contratacdo de professor visitante estrangeiro aqui na UFSC, entdo
0 processo comega através de um edital, o edital é langado pela PRODEGESP, s6 que
ele vem da PROPG. Esse recurso da PROPG, ele vem agora/atualmente ¢ o Print-
Capes... Nao so pelo Print-Capes, porque o valor € pago pela UFSC e PROPG (o valor
do salario do professor). Entdo, o processo comega la pelo edital e do edital sdo
selecionados os professores ¢ a PRODEGESP comega o processo de contratagdo, o
que € elaborar o contrato e depois do contrato juntar todos os documentos e ela manda
para mim [...].” (ADM-SINTER)

“[...] A gente trabalha com alguns editais que favorecem os professores, como o edital
AUGM de gestores e de docentes, tem de docentes, de gestores e administradores para
docentes. Esse edital... Normalmente sdo vagas de bolsas para uma semana, de
professor e para universidades credenciadas pela AUGM. ‘Vocé sabe o que ¢
AUGM?’

[Pesquisadora]l Nao. A AUGM ¢é a Associagdo de Universidades do Grupo
Montevidéu, a UFSC faz parte dessa Associagdo... Sdo varias Universidades aqui do
Cone Sul, Argentina, Uruguai, ndo sei se do Paraguai ainda tem alguma... Tem Chile,
acho que chega a ter Bolivia, tem Colombia [se eu ndo me engano], ainda tem Brasil...
Tem algumas, e ¢ uma das redes de universidades que mais da retorno para
universidade [para UFSC] com bolsas mobilidades de premiacdo, tém as jornadas
académicas em que os alunos vdo para la. Entdo dentro desse rol de bolsas de
mobilidade tem as docentes... A principio para docentes, todo ano tem recurso
financeiro. Esse ano ndo teve, porque ndo teve recurso financeiro. Mas, todo ano que
tem recurso financeiro, tem uma quantidade de bolsas [...] tanto para os nossos
docentes irem para 1a durante uma semana, quanto para os docentes de 14, virem para
ca durante uma semana”. (ADM — SINTER)

Em disposi¢cdes de editais de incentivo ao corpo docente dos programas de poOs-
graduagdo, a SINTER realiza o acompanhamento inicial do Professor Visitante Estrangeiro
(PVE) contratado, por meio da publicagcdo dos editais disponibilizados pela institui¢do, em
conjunto com a PRODEGESP? nos tramites de visto, residéncia e carteira de trabalho junto ao

Ministério Publico. O que contempla as diretrizes de contratagdo, que engloba antecedentes e

3 “A Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas é um 6rgdo executivo central, integrante da
Administragdo Superior da Universidade Federal de Santa Catarina, criada com o objetivo de auxiliar o Reitor em
suas tarefas executivas na area de desenvolvimento e gestdo de pessoas, almejando o fortalecimento das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, bem como um melhor nivel de qualidade de vida no trabalho aos servidores
docentes e técnico-administrativo em educagdo” (PRODEGESP, 2020, s/n).
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interesses internacionais como critérios de aprovagdo a candidatos para contratagdo do corpo
docente (HUDZIK, 2011; 2013; ACE, 2012; 2020a).

De outro modo, auxilia no edital da AUGM?*, em que se trata da mobilidade docente
_interpretado neste estudo onde a SINTER da respaldo tanto para os seus docentes de pos-
graduacdo, quanto para os docentes visitantes. Percebe-se que, este edital em evidéncia, permite
aos docentes oportunidades de ministrar e participar de pesquisas, cursos €/ou conferéncias no
exterior (HUDZIK, 2011; ACE, 2012; ACE, 2020a). Salienta-se também, na visdo do
entrevistado, a tradicdo da SINTER na graduacdo, e, ¢ externaliza-se a preocupacdo em
desenvolver agdes/estratégias que atuem de modo mais proficuo com o escopo de elaborar
relatorios do cenario da pos-graduacao, embora seja caracterizada suas limitagdes.

A partir do exposto, constata-se a relevancia da estrutura institucional para as agcdes de
internacionalizagdo nos PPGs. Os nucleos institucionais sdo responsaveis, em parte, pelo
suporte dado a pos-graduacdo. A medida que reconhecem o mérito das atividades
desempenhadas pelo membro docente no impacto de suas pesquisas e geragdes de
conhecimentos, o que vai ao encontro do que afirmam Woldegiyorgis, Proctor e De Wit (2018)
acerca da internacionalizacdo no exercicio académico, o qual vincula o fazer pesquisa as
atividades sucedidas por docentes da pos-graduacao.

Ademais, a UFSC dispde do Projeto Institucional de Internacionalizagdo —
Print/CAPES-UFSC (PRII) que visa a mobilidade da pos-graduagdao, bem como, atender os
critérios do Programa CAPES-Print. No que concerne a abrangéncia do Projeto, este se
estende a 40 dos 43 programas de pos-graduacao da UFSC com conceito de avaliagdo 5, 6 e 7
da CAPES. O Projeto esta distribuido em 5 areas tematicas (conforme consta na Tabela 3) sobre
27 subprojetos, além das acdes de internacionalizagdo ndo vinculadas aos projetos de
cooperacao internacional (PROPG/UFSC, 2020b).

“O projeto em si, ele tem uma série de metas e de objetivos a serem alcangados que a
principio eram até 2020 e agora com o contingenciamento de 30% dos recursos a
CAPES acabou estendendo até 2023. Entdo... Por exemplo, publicacio de artigos em
coautoria com docentes estrangeiros, oferecimento de disciplinas em inglés,
workshops, semindrios, eventos internacionais... Tudo isso esta abarcado dentro do

Projeto Institucional de Internacionalizacdo que ¢ financiado, por sua vez, pelo
CAPES-PrInt”. (COORD - PROPG)

4 “A Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) é uma rede de universidades publicas
e autdbnomas da Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai que, por suas semelhangas em termos de
vocagdes, publicos, estruturas académicas e niveis de servicos, desenvolvem atividades de cooperacao” (SINTER,
2020c, s/n).
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Tabela 2 — Tematicas dos Projetos de Cooperacgdo Internacional e suas Distribui¢des Orcamentarias da UFSC

Tema Valor (RS)
Linguagens, Interculturalidade e Identidades 11.080.032,98
Nanociéncia e Nanotecnologia 6.086.834,45
Saude Humana 9.994.355,28
Sustentabilidade Ambiental 13.918.633,18
Transformagdo Digital: Industria e Servigos 4.0 7.418.947,17
Acgdes ndo vinculadas a projetos 5.456.732,00
Total Geral 53.955.535,06

Fonte: PROPG/UFSC (2020b)

Para efeitos das modalidades pertencentes a atuagdo do PRII, sdo elencados inclusive
os itens financiaveis no contexto institucional do PrInt/CAPES-UFSC, sendo eles: capacitacdes
ao quadro docente; doutorado sanduiche; jovem talento com experiéncia no exterior; professor
visitante no exterior € no Brasil; pds-doutorado com experiéncia no exterior; missdes vinculadas
ou nao a projetos de cooperacdo. Em sintese, este projeto elaborou-se por meio do Edital
Conjunto CG-PRINT/UFSC n°. 01/2018/PROPG/PROPESQ, que possui como proposta a
mobilizacdo dos Programas de Pos-Graduagcdo com a finalidade de construir subprojetos
interdisciplinares. E, possui, no que lhe concerne, critérios a disposi¢do minima da participagao
de trés programas de exceléncia de pds-graduagdo proprios e demais requisitos exigidos pela
CAPES e aderentes ao Plano Institucional de Internacionalizacdo da UFSC (PROPG/UFSC,
2018; 2020). Realizada a descri¢do do contexto institucional da UFSC, a seguir passa-se a

apresentacao dos objetos da pesquisa.

4.2 APRESENTACAO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO DE EXCELENCIA
DA UFSC

Os trés programas de pos-graduagdo de exceléncia internacional da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), objetos de analise deste estudo: Programa de P6s-Graduagao
em Ciéncia e Engenharia de Materiais (PGMAT), Programa de P6s-Graduacao em Engenharia
Quimica (P6sENQ) e Programa de Pds-Graduagdao em Quimica (PPGQ) estdo localizados no
campus sede do municipio de Florianopolis no Estado de Santa Catarina (PGMAT, 2019a;
CAPES, 2019a; PPGQ, 2020a). Das disposigdes gerais que constituem estes programas, ou seja,
organizadas em seus Regimentos Internos (PGMAT, 2017; P6sENQ, 2018; PPGQ, 2018),

evidenciam-se as caracteristicas em comum, a saber:
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- Coordenagao Didatica: Fica a cargo do Colegiado do Pleno e do Colegiado Delegado
do programa. Quanto aos membros, fazem parte o Coordenador e Subcoordenador, os docentes
permanentes, pela representacdo discente na propor¢do de um para cinco dos membros
docentes, e o Chefe do Departamento;

- Coordenagdo Administrativa: E de responsabilidade do Coordenador e do
Subcoordenador, os quais deverdo ser docentes permanentes do programa e deverdao assumir
um mandato de dois anos, com permissio de somente uma recondugdo. Ademais, o
Subcoordenador terd de substituir o Coordenador em suas auséncias ou impedimentos, € em
caso de vacancia sera necessario completar o mandato do Coordenador. Como apoio a
administracao ha uma Secretaria que ¢ o 6rgao subordinado ao Coordenador do programa, que
¢ integrada por um Chefe de Expediente e por servidores e estagiarios designados a
desempenhar as atividades de natureza administrativa.

O Quadro 11 apresenta, em termos quantitativos, a formag¢ao de mestres e doutores
desde a implantagcdo como programa de curso stricto sensu €, de outro modo, a composi¢ao do

atual corpo docente dos programas estudados:

Quadro 11 — PPGs em termos quantitativos

PPGs em numeros PGMAT PosENQ PPGQ
Formagao de mestres 344 538 700
Formacgao de doutores 161 278 411
Corpo docente permanente 19 21 42
Corpo docente colaborador 6 5 3

Fonte: adaptado de (POSENQ, 2018; PPGQ, 2018; PPGMAT, 2019a).

Cabe ressaltar que, a representagdo ilustrada pode ser superior a medida em que os
Regimentos dos Programas outorgam a atuagdo de professores visitantes (PPGMAT, 2017,
POSENQ, 2018; PPGQ, 201 8). Ademais, os objetos da pesquisa, obtiveram nota 7 na Avaliacao
Quadrienal de 2013-2016 da CAPES da CAPES, o que mantém assim, a qualificacdo de
Programa de Exceléncia Académica (PROEX) (CAPES, 2019a; PGMAT, 2019a; PPGQ,
2020a; P6sENQ, 2020). Cada qual, com suas particularidades para atingir o conceito maximo
de exceléncia internacional, a considerar.

O PGMAT, teve sua proposi¢cao em marco de 1994 e aprovacao pela CAPES em 19
de julho de 1994, na época com a denominacdo de Curso de Pos-Graduagdo em Ciéncia e

Engenharia de Materiais (CPCEM). O programa foi elaborado com o amparo da cooperagdo
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dos programas de pods-graduacdo ja consolidados naquele periodo na UFSC (Engenharia
Mecanica, Fisica e Quimica). E a estes reuniram-se mais docentes e pesquisadores dos
Departamentos de Engenharia Civil e Engenharia Quimica. Em meados de 1999, o programa
sofreu alteracdo para sua atual designacdo, chamada Programa de P6s-Graduagao em Ciéncia e
Engenharia de Materiais (PGMAT) (PGMAT, 2019a; CAPES, 2019a).

Em demarcag¢des de foco, o programa tem por objetivos geral e especificos: “formar
recursos humanos de alta qualidade, contribuir para o desenvolvimento das ciéncias basicas da
area, através das linhas de pesquisa de seus professores, e incentivar € diminuir o tempo de
transferéncia do conhecimento cientifico para o setor tecnoldgico.” E como missdo,
respectivamente: “a formagdo de profissionais versateis de alto nivel e forte perfil
multidisciplinar, qualificando-os a docéncia, a pesquisa e ao desenvolvimento tecnoldgico e
inovador na grande area de Materiais, seguindo as principais tendéncias mundiais.” (PGMAT,
2019, s/n; CAPES, 2019a, s/n).

Com relagdo a sua proposta curricular, o PGMAT conta com as seguintes areas de
concentracdo: Materiais Metalicos, Materiais Ceramicos e Materiais Poliméricos, que norteiam
suas atividades por meio de linhas de pesquisa especificas. As quais, sdo:

a) Area de concentragio de Materiais Metélicos: Materiais Magnéticos; Metalurgia do Po
e Materiais Sintetizados; Metalurgia Fisica e Mecanica; Microeletronica; Tecnologia de
Plasma Aplicado e Plasma e Materiais Sinterizados; e, Tribologia;

b) Area de concentragio de Materiais Cerdmicos: Bioceramicas; Cerdmica Avancada;
Ceramicas Celulares; Ceramica Tradicional; e, Vitroceramicos; e,

c) Area de concentracdio de Materiais Polimeros: Blendas Poliméricas; Membranas
Poliméricas; Compositos Poliméricos Condutores; Processo de Manufatura Aditiva; e,
Sintese e Caracterizacdo de Polimeros” (PGMAT, 2019b, s/n).

Compreende-se a relevincia e a contribuicdo do programa na formagdo de capital
humano em nivel stricto sensu, em virtude de nas duas ultimas avaliagdes da CAPES (2014 ¢
2017) o PGMAT foi avaliado com nota 7. O que manteve sua qualificacio no PROEX desde
2014. Bem como, com tal caracteristica se situa entre os mais produtivos e melhores programas
de pos-graduacio na Area de Avaliagio de Materiais (CAPES, 2019a; PGMAT, 2019a).

Ao passo que, a constituicdo do POSENQ sucedeu por meio da criagdo do curso de
Mestrado em Engenharia Quimica da UFSC sucedeu em margo de 1993. No entanto, foi
somente em 1998, que ocorreu a criagdo do Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia

Quimica da UFSC com a aprovacdo da CAPES, dispde assim dos cursos de mestrado e
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doutorado, que passou a ser nomeado de POSENQ (CAPES, 2019a; POSENQ, 2020). Da

disposi¢cdo dos objetivos, o programa tem por objetivos geral e especificos, respectivamente:

“a formagdo de recursos humanos qualificados e habilitados para atuar em pesquisa
avancada nas areas de processos quimicos e biotecnologicos”; enquanto que 0s
especificos, “a) Atender a demanda de formagao de mestres e doutores para atuarem
na academia; b) Atender a demanda da formacdo de profissionais com elevada
qualificagdo para atuarem nos setores industriais e governamentais, seja em pesquisa,
gestdo ou execugdo de projetos; ¢) Atender a demanda da sociedade como um todo na
formagdo de mestres ¢ doutores; d) Colaborar com o desenvolvimento cientifico
tecnologico, tanto do Brasil como dos paises em que possui cooperacdo; e¢) Formar
profissionais capazes de participar de grupos de pesquisa com competéncia e
lideranga; f) Formar profissionais capazes de liderar centros de inovagdo de empresas
brasileiras ou multinacionais; g) Contribuir efetivamente em projetos de inovagao de
adensamento tecnoldgico; h) Desenvolver tecnologia, procedimentos e patentes de
interesse do setor industrial brasileiro; e, i) Demonstrar a sociedade brasileira a
importancia dos conhecimentos gerados nas pesquisas desenvolvidas no Programa”
(CAPES, 2019a, s/n).

A proposta curricular do POsENQ € sistematizada em uma Unica area de concentragao,
denominada de Desenvolvimento de Processos Quimicos e Biotecnologicos, onde sao dispostas
as seis linhas de pesquisas, as quais sao: Engenharia de Rea¢des Quimicas e Desenvolvimento
de Materiais; Engenharia Gendmica ¢ Engenharia Biomédica; Fendmenos de Transporte e
Meios Porosos; Modelagem, Otimizagao e Controle de Processos; Processos Biotecnologicos;
e Termodinamica e Processos de Separagdao. Ademais, a estrutura curricular do curso retine trés
conjuntos de disciplinas, a saber: a) disciplinas obrigatorias; b) disciplinas eletivas; e, c)
disciplinas de topicos especiais (CAPES, 2019a; POSENQ, 2018).

Em 2017, o P6sENQ recebeu o conceito maximo, ou seja, conceito 7 na Avaliagao
Quadrienal de 2013-2016 da CAPES, apos ter sido avaliado no espaco de dois tri€énios com
conceito 6 (CAPES, 2019a). Do ponto de vista de gestdo, a coordenacdo esta a frente da
Comissao de Gestdo — CG/PROEX 2019-2020 (P6sENQ, 2019), em que sdo colocadas em
pauta as prioridades em detrimento da verba or¢amentéria adquirida pelo PROEX (CAPES,
2017a; 2020). Nesse sentido, 0 POSENQ expressa sua robustez em ser um Programa de Pos-
Graduagdo que avanga em sua area em nivel de exceléncia nacional, uma vez que esté entre os
melhores cursos de Engenharia Quimica do Brasil. Além de ser nivelado a um curso/programa
de exceléncia internacional por sua qualidade de formac¢do e de producao cientifica (CAPES,
2019a; POsENQ, 2020).

O PPGQ, por seu turno, iniciou sua histéria em meados do ano de 1971, mais
especificamente em fevereiro de 1971, por artificio da posi¢ao positiva da Comissdo Executiva

da Coordenagdo Regional Sul da P6s-Graduacgao frente ao Projeto do Curso de P6s-Graduacao
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em Fisico-Quimica apresentado. Logo, a unido do Curso de P6s-Graduagao em Fisico-Quimica
se manteve até a avaliagdo de Curso em 1987, onde os pareceres emitidos pelos dois presidentes
das Comissoes Cientificas da CAPES da época, em seu processo de avaliacdo, sugeriram o
desmembramento do Curso de Pds-Graduag¢dao em Fisico-Quimica em: Mestrado em Fisica;
Mestrado em Quimica; e, a constituicdo do Curso de Doutorado em Quimica (CAPES, 2019a;
PPGQ, 2020a).

Em seguida, em 10 de setembro de 1987, o reitor vigente sancionou o
desmembramento do Curso de Mestrado em Fisico-Quimica de tal modo: Curso de Mestrado
em Fisica e Curso de Mestrado em Quimica, que iniciaram suas atividades em 1988 na
Universidade. Em paralelo a este processo, o Chefe de Departamento de Quimica, no periodo
em exercicio, submeteu o Projeto de Implantacdo do Curso de Doutorado em Quimica, que
consequentemente, foi deferido em 27 de julho de 1987. Posto isso, passou a ser ofertado em
marco de 1988 o Doutorado em Quimica na UFSC, o qual foi credenciado em conjunto com o
recredenciamento do curso de mestrado, ambos receberam aprovacao no ano de 1991 (CAPES,

2019a). Dos objetivos geral e especificos, o PPGQ retine por essa ordem:

“a formag@o de recursos humanos altamente qualificados aptos para intervir com
competéncia profissional, tedrica, pratica e técnica; com capacidade de avaliar,
identificar, e optar por novos caminhos com visdo inovadora para o desenvolvimento
da pesquisa dentro da area de Quimica”; e, compreende-se por objetivos especificos:
a) formar recursos humanos altamente qualificados em niveis de Mestrado e
Doutorado nas areas de Quimica Orgénica, Quimica Inorganica, Quimica Analitica e
Fisico-Quimica, visando contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
do pais; b) promover e propiciar a exceléncia académica de seus pesquisadores; c)
buscar o desenvolvimento da ciéncia de elevado nivel académico e tecnoldgico”
(PPGQ, 2018, s/n).

Da proposta curricular, o PPGQ promove as seguintes areas de concentragdo: Fisico-
Quimica; Quimica Analitica; Quimica Inorganica; e, Quimica Organica (PPGQ, 2018; CAPES,
2019a; PPGQ, 2020b). Destaca-se, que a pesquisa basica ou pesquisa académica, por assim se
dizer, ¢ a esséncia/sustentagdo deste programa, visto que foi por meio dela que se deu sua
evolucdo e consolidag@o. A aplicacdo da concepc¢do da pesquisa académica € estimada pelo
PPGQ dado a visualizag@o de sua pratica por parte dos grandes centros de educagao no mundo,
paises com altos graus de desenvolvimento e que sdo cases de sucesso académico (CAPES,
2019a).

Portanto, ¢ expressa a visibilidade e magnitude do PPGQ como um programa de pos-
graduacao stricto sensu, uma vez que pertence a0 PROEX da CAPES, titulo (conceito 7). Uma

das principais comprovagdes da significancia do programa a nivel nacional e internacional esta
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na dire¢do da carreira dos seus egressos, a medida que ha um ntimero consideravel de ex-alunos
atuantes nas IES estaduais e federais no pais e, ainda, no exterior. Por conseguinte, essa
peculiaridade reforga a consolida¢ao do programa como um programa de exceléncia (CAPES,
2019a; PPGQ, 2020a). Finalizada a apresentacdo dos programas de pods-graduagdo de
exceléncia internacional (Ciéncia e Engenharia de Materiais, Engenharia Quimica e Quimica),
passa-se ao processo de internacionalizagao dos objetos, com o intuito de atender o objetivo

especifico “b” do estudo.

4.3 O PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO DOS PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO DE EXCELENCIA INTERNACIONAL DA UFSC

No intuito de mapear o processo de internacionalizacdo dos programas de pos-
graduacdo de exceléncia internacional foi necessaria a realizagdo da pesquisa documental no
Modulo Coleta da Plataforma Sucupira, onde estdo todos os dados de infraestrutura; corpo
docente; disciplinas ofertadas; producdes cientificas; dissertacdes e teses; parcerias
internacionais, os quais sdo preenchidos pelo coordenador do programa de pds-graduagao.
Ressalta-se que, ¢ obrigatoriedade do programa preencher este méodulo, pois € a partir dessas
informacdes que a CAPES consegue realizar sua avaliacdo, bem como, o SNPG reconhecé-lo
como tal (CAPES, 2019a). Ademais, buscou-se assimilar estes documentos de forma
interpretativa com as narrativas dos entrevistados, com o Sistema de Avaliagdo e com os aportes
tedricos, que tivessem associacao com o tema em questao.

Ao iniciar as entrevistas, individualmente, com os coordenadores dos PPGs, foi
realizada a interrogacdo inicial “Como se da o processo de internacionalizagdo em seu
programa de pos-graduagdo?” onde os entrevistados explicaram que, em unanimidade, a
correlacdo dos processos de internacionalizagdo com as fundagdes dos programas de forma
natural. Haja vista, a associacdo expressa do fazer ciéncia e pesquisa concatenar relagcdes
internacionais. O que se relaciona com a concepcdo levantada anteriormente (LAUS;
MOROSINI, 2005; MOROSINI, 2006b; MOROSINI, 2018), dada a associacdo expressa com

a geracao de pesquisa e de conhecimento com a imersdo ao internacional.

“Desde o inicio do programa ja existia essa mentalidade, essa cultura visando a
internacionalizacdo. Tanto €, que isso ¢ verdade, ¢ que assim os artigos publicados, as
patentes publicadas, elas nascem a partir, por exemplo: a maioria dos artigos sdo todos
em inglés, claro tem alguns em alemao, outros em francés, mas tem que entender que
a partir do momento que a gente institui a lingua estrangeira, vamos pensar o inglés
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né... vocé, ja esta internacionalizando o programa, e pra gente produzir artigos na
maioria das vezes em inglés, a gente esta priorizando isso.” (COORD — PGMAT)

“Como atividades naturais, ndo houve, ndo existiu nenhuma estratégia. Obviamente,
que estratégias haviam [nada documentado], mas muito discutido em reunides, ou
seja, geragdes anteriores ja falavam da necessidade da internacionalizagdo. Visto que,
isso [internacionalizagdo] era uma exigéncia da CAPES para programas serem
considerados de exceléncia. ‘Entdo, o que que acontece?’” Como havia essas conversas
[olha pessoal nds precisamos nos internacionalizar, isso € um ponto de avaliagdo], os
professores naturalmente foram tomando ac¢des. ‘Que acdes sdo essas?’ Procura de
editais nos sites da CAPES, CNPq, [agora] FAPESC® também, que estd oferecendo
alguns editais especificos para mobilidade internacional. Entdo, essas acdes, elas
obviamente foram conversadas, foram discutidas previamente antes mesmo de eu
estar aqui, ja existia essas nuances, ¢ as pessoas foram naturalmente procurando. E,
eu percebo que a cada ano isso se intensifica, ou seja, virou um modus operandi, virou
uma cultura dentro do programa.” (COORD — P6sENQ)

“O programa eu acho que ele ¢ uma exceléncia por agdes que ndo foram feitas do dia
para noite, eu conhego a histoéria mesmo nao estando aqui desde o inicio.” (COORD
— PosENQ)

“Isso, vem de uma forma mais natural, porque ¢ um curso de ciéncias basicas e
normalmente se tem um contato bastante grande ja, desde a formagdo dos alunos e
dos professores num [incompreensivel] internacional. Porque basicamente as
publicacdes de interesse de todos [incompreensivel]. Entdo, jA comeca com a
necessidade basica de ter o conhecimento na lingua inglesa, para poder dominar a
leitura/interpretacdo dos textos e artigos em inglés. No programa isso comegou, que
eu acredito, que como todo programa que ja comegou internacional, porque muitos
dos professores, os primeiros orientadores no inicio do programa [quase 50 anos]. Boa
parte, veio de outros paises, entdo aqui normalmente, temos chilenos, tivemos
chilenos, temos alguns ainda, argentinos ja tivemos, e de outros paises, também. E,
isso acho que ocorreu em outros programas ao longo do Brasil... A auséncia de
orientadores com titulo de doutor para orientar mestres e doutores fez com que
importassemos [...]. Ao longo desse processo de décadas, muitos hoje docentes e na
época, eventualmente pods-graduandos, fizeram doutorado parcialmente ou
completamente nos paises de lingua estrangeira, normalmente Inglaterra, Europa,
Estados Unidos, de maneira geral”. (COORD — PPGQ)

Pode-se analisar, neste sentido, que a internacionalizagdo descreve todos os caminhos
interligados a ela (DE WIT, 2013). Quer dizer, de acordo com as consideracdes dadas pelos
coordenadores, o processo de internacionalizacdo dos programas em geral, envolveram
aspectos que compreendem o quesito de Inser¢do Social do Sistema de Avaliacdo (CAPES,
2017d; 2017e), dado as agdes de producdo de pesquisa cientifica em lingua estrangeira, das

colaboragdes internacionais e participacdo de corpo docente com experiéncia internacional.

5 “A Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovagdo do Estado de Santa Catarina (FAPESC) ¢ o 6rgdo do
governo estadual que repassa recursos publicos para a execugdo de atividades de pesquisa, inovagdo, capacitagdo
de recursos humanos e difusdo de conhecimentos (por meio de eventos, livros, etc). O apoio financeiro ¢ dado
geralmente por meio de editais de chamadas publicas, e excepcionalmente por demanda espontanea. Seu
orcamento tem sido suplementado mediante parcerias federais com CNPq, CAPES, FINEP e Ministério da Saude,
além das internacionais — em especial aquelas firmadas pelo CONFAP (Conselho Nacional das Fundagdes
Estaduais de Amparo a Pesquisa)” (FAPESC, 2020, s/n).
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Pois, a logica que permeia o processo de internacionalizagdo nos programas de exceléncia
internacional, traz a pesquisa ¢ a mobilidade do corpo docente como cerne dos mecanismos
praticados por estes, o que vai ao encontro do que diz Ramos (2018), quer dizer, o autor
relaciona estes fatores (pesquisa e mobilidade) ao conceito de internacionalizacdo orientada a
atividades no ambito da pds-graduacdo académica de exceléncia brasileira.

O PGMAT, possuiu em sua Proposta de Programa, como sustento para sua criagdo, a
pratica de estreitar colaboragdes cientificas com pesquisadores internacionais com o propdsito
de elevar a qualidade da producdo cientifica e tecnologica do programa (CAPES, 2017d;
2019a). O que pdde ser também observado, na fala do COORD - PGMAT no momento em que
se o interrogou sobre o processo de internacionalizagdo. Destaca-se, entdo que, a
internacionalizagdo ¢ vista pelo PGMAT como fonte de cooperagdo internacional em
consonancia com um dos conceitos de internacionaliza¢do trazidos pelos autores Castro e
Cabral Neto (2012).

Outra qualidade também exemplificada com relacdo as cooperagdes internacionais,
descritas pela fala do COORD — PPGMAT, traz a tona a evidéncia do Indicador Corpo Docente
como um dos quesitos de notoriedade no Sistema de Avaliagdo (MACCARI et al., 2014;
MACCARI; MARTINS; ALMEIDA, 2015; CAPES, 2017c; 2017d). Bem como, representa um
dos principais agentes catalizadores de parcerias internacionais, dada a influéncia da sua
contribuicao nos resultados do processo de internacionaliza¢dao, conforme exporto por Duarte

et al. (2012). Nesse sentido, expde-se alguns trechos mencionados pelo entrevistado:

“Se deu desde o inicio da criagdo dele, né... porque assim, o professor XXX que foi o
responsavel por dar o inicio ao programa, a ideia dele era justamente fazer um curso
de pos-graduacdo com profissionais tanto da area de ci€ncias exatas, ou seja, quimica,
fisica, como também, das engenharias. Fez com que muitos profissionais, tanto em
nivel nacional quanto internacional, viessem a contribuir com o curso. Entdo, como o
professor X, ele é um professor que tem doutorado na Alemanha... ele ja vislumbrava
essa parceria internacional como algo muito importante para o desenvolvimento do
programa, mas ndo s6 em nivel / deixar bem claro, ndo s6 em nivel internacional, mas
também nacional.” (COORD — PGMAT)

“O que os programas de pds-graduagdo tém de internacionalizar seu programa como
um todo... normalmente o que acontece € os professores criam vinculo com alguém la
de fora, e ai desse vinculo ou entdo comeca projeto de pesquisa, publicagdo... e ai
depois tem a mobilidade... E ai, essa mobilidade sdo os projetos maiores [...].”
(COORD - PGMAT)

“‘Por que o programa tem uma forte internacionalizagdo?’ Tem professor com 30/40
anos de experiéncia, tem 30/40 anos de contatos com colaboradores internacionais, e
eles ao longo da relagdo se tornam amigos [...]”. (COORD — PGMAT)
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Nos relatdrios de Proposta do Programa no Modulo Coleta Capes de 2019, os PPGs
listam dentre os pontos chaves a melhorar como programa de pos-graduagdo stricto sensu, a
expansdo da insercdo internacional. Nesse contexto, se verifica mais uma vez, o destaque
facultado a Insercdo Social (CAPES, 2017d; 2017¢) pelos programas. Destaca-se que o
POsENQ prioriza como meta para os proximos anos, o processo continuo da internacionaliza¢ao
no programa (CAPES, 2019a). Em virtude de compreender que as oportunidades sdo factiveis
quando ha pesquisas e cooperagdes internacionais. Ou seja, a inquietude coletiva, por assim se
dizer, levou o programa a chegar no patamar de exceléncia. O que, em conformidade com o
exposto por De Wit (2013) e Butler (2016), a internacionalizagdo como processo se trata de um
fendmeno em continua evolugao.

Construido por um grupo de docentes que trabalham em cooperagdo, ao longo da
entrevista pelo COORD — P6sENQ, em resposta ao processo de internacionalizagdo do seu
programa. E reconhecivel o trabalho unificado dos integrantes, em especial do corpo docente,
em manter-se como um programa consolidado, e para isso, os envolvidos admitem e discutem
os critérios, por intermédio de agendamento de reunides, acerca dos quesitos do Sistema de
Avaliagao da CAPES (CAPES, 2017d; CAPES, 2019a). Nessa logica, o coordenador comentou

0 seguinte:

[...] Foi um programa, que foi construido a base de muita cooperago entre todos os
envolvidos, eu acho que o segredo de um programa de exceléncia, primeiro é um
corpo docente coeso e homogéneo, vocé ndo pode ter pessoas que pensam s em si e
que ndo pensam em so6 usufruir o que o programa pode me dar eu quero bolsa eu quero
dinheiro e so... Eu acho que tem que ter uma via de méo dupla, o professor precisa
estar envolvido com o crescimento do programa e, isso exige participaco efetiva em
todas as agdes do programa. E, essa unifica¢do do corpo docente, aonde nds queremos
chegar, ndo é o coordenador que faz o programa, ndo é uma pessoa sozinha, ndo
esperem isso e, eu acho que isso as vezes ¢ o que ocorre de errado em alguns
programas, vamos colocar alguém 14 e ele vai trabalhar por nds vocé pode até ter
sucesso mas ¢ um trabalho 4rduo de uma pessoa e vocé vai demorar pra conseguir
chegar. Agora, quando vocé€ tem todo o corpo docente trabalhando junto/unificado e
cobrando do coordenador também e estando junto com ele, o programa chega onde
ele quer. E, isso é uma caracteristica que eu vi assim... Eu vi que sempre nds tivemos
um corpo docente que queria chegar em algum lugar com o programa e fizeram acdes
conjuntas. Eu acho que esse é o grande sucesso de um programa, esse ¢ o segredo
digamos para o sucesso. [Me incomoda muito] quando alguém fala: ‘O programa
caiu!’ A primeira pergunta que eu fago: ‘Quantos docentes vocés tém?’ 50. ‘Quantos
docentes vocés tém?’ 80. Programas... Quanto mais pessoas, mais heterogéneo, vocé
nao consegue quando vocé tem muitas pessoas. [...] Quanto maior o grupo mais dificil
de vocé controlar, mais dificil de incutir uma cabeca de 80 pessoas, aonde vocé quer
chegar, porque vai ser dificil esses 80 pensarem junto contigo. Agora, quando vocé
tem um grupo mais enxuto ¢ mais facil chegar em um objetivo final.” (COORD —
P6sSENQ)

“E, o que acontece, o programa ¢ 7 ou vem o 6, depois 7, foi todo um processo, ndo
porque tinha caracteristicas de internacionalizagdo e, ndo é por que ele ¢ 6 ou 7, que
ele vai virar mesmo, porque ndo ¢ esse o critério para que um programa seja
considerado 6 e 7, ele tem que ter ja a¢des de internacionalizagdo. Bom... Entdo, ele
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virou 6, depois 7, porque os professores tinham em todos os nossos relatorios [de
coordenador], essas agdes eram relatadas detalhadamente naquele ano, quem foi pra
fora, seja aluno, seja docente fazer algum tipo de cooperag@o, seja através de um pos-
doutorado, seja através de professor visitante, ou, seja através de um doutorado
sanduiche no exterior. E, virou uma cultura onde naturalmente as pessoas que
ingressavam no programa acabavam seguindo, esse modus operandi”. (COORD —
P6SENQ)

O P6sENQ reconhece as exigéncias previstas pelo Sistema de Avaliagdo da CAPES
(CAPES, 2017d) como um dos motivos para o programa trabalhar o item internacionalizagao,
isto €, o Sistema intervém neste caso, de forma indireta, nas medidas estratégicas articuladas
por este programa (MACCARI; MARTINS; ALMEIDA, 2015). Nao obstante, o COORD -
PGMAT reforca o Sistema de Avaliacdao, como 6rgao que fomenta o uso da lingua estrangeira

na pos-graduacdo, conforme seu relato:

“A estratégia inicia a partir do momento que vocé abre a mentalidade, a cultura do
programa e ndo tem medo de enfrentar as dificuldades, em ter essa parceria. E pra ter
essa parceria € nos paises da Europa, a segunda lingua € o ingl€s, e aqui a gente tem
que ter essa cultura de ser a segunda lingua o inglés. E nos processos de
internacionalizagdo, inclusive, da propria CAPES e com incentivo hoje da UFSC é ter
disciplinas em inglés”. (COORD — PGMAT)

Nessa direcdo, com base nos relatos dos entrevistados, confirma-se que o Sistema de
Avaliagao coordenado pela CAPES transfere a interdependéncia entre desempenho e sucesso
dos programas. Na medida em que, quanto melhor for a avaliagdo do programa, maior serao as
suas possibilidades, na tramitacdo de adquirir apoios financeiros para o desenvolvimento
profissional dos docentes, bem como dos discentes (BALBACHEVSKY, 2005). Ademais, o
PPGQ também se refere a exposi¢do da dependéncia da indispensabilidade em
internacionalizar-se com o Sistema de Avaliagdo da CAPES (CAPES, 2017c), de modo
implicito. O raciocinio de que a internacionalizacdo do programa ndo se constitui somente de
acoes individuais e espalhadas, mas que se deve promover uma cultura de sua substancialidade,
desenvolve a internacionalizacdo para o crescimento e consolidagdo do programa, de modus

operandi:

“Esse titulo internacionalizacdo, ai realmente ¢ algo mais recente... Vamos dizer a
preocupagao com a internacionalizagdo acho que ¢ algo mais recente, até por questdes
de cobranga... Entdo, ¢ algo que deveria ser mais natural, que agora tem uma certa
imposi¢do pra que se resolva essa necessidade, mas que existe necessariamente um
grupo de atividades, que devem ser levadas em [incompreensivel] entrelagadas. Ou
seja, ndo adianta s6 enviar aluno ou trazer professor, ndo adianta s6 dar um curso em
inglés ou em outra lingua, exige uma proficiéncia adequada. Tem que ser tudo isso e
mais uma cultura de fato, de necessidade, de saber que isso ¢ fundamental para o
crescimento do programa, de maneira geral”. (COORD — PPGQ)
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O PPGQ enfatiza a qualidade de sua produgdo cientifica como disseminadora para a
internacionalizacdo do programa, bem como, da instituicdo. Dado que, se posiciona em
referéncia a uma parcela significativa do niimero totalizante de artigos cientificos publicados
em revistas internacionais pela UFSC, e, se apresenta como um “centro de exceléncia
académica, em todas as suas areas de atuacao, em especial no ensino, pesquisa e extensao, quer
seja no cenario regional e nacional quer no internacional, orientado pela responsabilidade ética,
social e ambiental” (CAPES, 2019a, s/n). O que contempla o exercicio para com os quesitos de
Produgao Intelectual e Inser¢ao Social de acordo com o Sistema de Avaliacao (CAPES, 2017c;
2017e). Bem como, condiz com a visdo holistica delineada a internacionalizacdo, na qual €
reiterada o discernimento de que este fendmeno deve transpassar para além da triade das esferas
da educagao superior: ensino, pesquisa e extensio (LIMA; MARANHAO, 2009; MARRARA;
RODRIGUES, 2009; CASTRO; CABRAL NETO, 2012; STALLIVIERI, 2017b; MOROSINI;
CORTE, 2018; BELFORT et al., 2019).

Infere-se também que a génese do PPGQ foi inteiramente associada a algumas
premissas, a isto se deve, ora por ser uma ciéncia que requer a leitura/compreensao dos trabalhos
desenvolvidos em sua area na lingua inglesa, ora por ter nascido em um cenario, onde houve a
importagdo de cérebros, a propor¢ao da insuficiéncia de professores nacionais com titulo de
doutores para orientar mestrandos e doutorandos naquela época no Brasil. Sobretudo, o
processo de internacionalizacdo deste programa em analise esteve correlacionado a formagao
académica do seu corpo docente. Ou seja, a qualificagdo do corpo docente (VIEIRA, 2014)
sendo vista nas diretrizes de contratagao:

“[Pesquisadora] O senhor considera que a internacionalizagdo, ela se deu através
da formagdo dos professores, da instituicdo do programa por ter professores
internacionais?

Sim, porque ndo tem como ndo ser internacional, se a necessidade basica ¢ trabalhar
e publicar na lingua inglesa como primeira escolha. Entdo, essa necessidade se deu
em inglés, ter contato com trabalhos produzidos em outros paises e esses trabalhos
estdo em lingua inglesa. E, na maioria do contato que se tem com os pesquisadores de

fora, esse contato ¢ em inglés. Entdo, essa necessidade na verdade ¢ algo que veio
desde o inicio”. (COORD — PPGQ)

A partir das contribui¢cdes dos entrevistados, bem como da interpretacdo proveniente
das informacgdes dispostas em suas Propostas como Programa de Pés-Graduacdo (CAPES,
2019), para o eixo em discussdo, os processos de internacionaliza¢do dos objetos em estudo,
configuraram-se, em parte, de forma ativa (MARRARA, 2007; LIMA; MARANHAO, 2009;
MARRARA; RODRIGUES, 2009; CASTRO; CABRAL NETO, 2012; STALLIVIERI, 2017b;
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MOROSINI; CORTE, 2018; BELFORT et al., 2019), uma vez que houve o respaldo do Sistema
de Avaliacdo da CAPES, no sentido de os programas se aperfeicoarem (dado o conceito 7) em
centros atrativos para vislumbrar parcerias internacionais (MORITZ et al., 2013; MACHADO,
2016), o que culminam, dentre os inimeros beneficios, a exemplificar: produgdes cientificas de
alto impacto; mobilidades do corpo docente e discente; projetos de pesquisa; financiamentos
para programas internacionais (Capes Print); e, dentre outros.

Verifica-se também, indicios da internacionaliza¢do nos programas que aproximam-
se mais da forma passiva no que diz respeito ao processo propriamente dito (MARRARA, 2007;
LIMA; MARANHAO, 2009; MARRARA; RODRIGUES, 2009; CASTRO; CABRAL NETO,
2012; STALLIVIERI, 2017b; MOROSINI; CORTE, 2018; BELFORT et al., 2019). A forma
passiva caracterizasse por buscar parcerias/colaboragdes com pesquisadores e/ou instituicdes
estrangeiras, por meio do “envio” de seus envolvidos sem dispor de politicas decretadas para
tal fim (mobilidade docente). Com atengdo a incrementar a capacitagao do seu capital humano
e engendrar o renome do seu programa de pds-graduagao/institui¢ao em nivel mundial.

Dos resultados atingidos, os trés objetos estudados, apresentaram peculiaridades
congéneres, tendo em vista que, em sua totalidade, remeteram o processo de internacionalizagao
com as suas origens. Distingue-se a atencao dada aos quesitos do Sistema de Avaliacao para
manter-se centros de exceléncia (CAPES, 2017d; 2017e¢). Bem como, explicitaram a
preocupacdo em estabelecer colaboragdes cientificas com pesquisadores de renome
internacional, para manterem-se vivos como ciéncia. A internacionalizacao faz parte da agenda
das acdes dos programas de pds-graduacdo de exceléncia e do contexto institucional em que
estao fixados. Pois, assumem o compromisso com relagdo a reputacao da qualidade da triade
de servigos do ensino superior para manter o nivel de exceléncia (CASTRO; CABRAL NETO,
2012; STALLIVIERI, 2017b; MOROSINI; CORTE, 2018; PEDRINI, 2019). Assim, deste
ponto em diante, entende-se ser possivel discorrer acerca das agdes, iniciativas e politicas de
Internacionalizagdo Abrangente praticadas pelos programas de exceléncia estudados (objetivo

especifico “c”), em que serd apresentada no subcapitulo 4.4, a seguir.

4.4 AS ACOES, INICIATIVAS E POLITICAS DE INTERNACIONALIZACAO DOS
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO DE EXCELENCIA INTERNACIONAL DA UFSC

No presente subcapitulo, aborda-se o seguinte objetivo especifico deste estudo: “c)

verificar as agOes, iniciativas e politicas de internacionalizagdo, a partir do modelo de
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Internacionalizacdo Abrangente, desenvolvidas pelos programas de pos-graduacdo de
exceléncia internacional, o qual, empregou-se a integragdo das definigdes tedricas (DT2 e DTS)
em alinhamento com as defini¢des praticas (DT4). Para tanto, se faz necessario explorar a nogao
dos entrevistados acerca da Internacionalizacdo Abrangente, para assim, dar seguimento no
campo das acdes, iniciativas e politicas de Internacionalizagdo Abrangente.

Com base nos questionamentos de follow-up (RUBIN, H. J.; RUBIN, I. S.; 2012) ao
longo das entrevistas, procedeu-se com a investiga¢ao por meio da pergunta-chave: “Ja ouviu
falar sobre a Internacionaliza¢do Abrangente?”, com o intuito de conceber a no¢do dos

entrevistados acerca deste Modelo. Exibidos nos excertos das falas abaixo:

“[Pesquisadora) Ja ouviu falar sobre a Internacionalizagdo Abrangente?

Nao.

[Pesquisadora) Gostaria de fazer mais algum comentario?

Gostaria de saber o que € a Internacionalizacdo Abrangente, eu quero saber...

[Breve explica¢do da pesquisadoral.

Complementa muito com o que eu imagino assim, né... Por exemplo, o Prnt veio em
uma hora muito boa, porque esta falando de Internacionalizagdo Abrangente, estou
falando até da UFSC, porque existem professores de outros departamentos que a gente
comegou a colaborar e ampliou esse leque de colaboragdo internacional. Eu falo da
engenharia quimica, da propria quimica... [...]. Eu acho importante pensar em
Internacionalizacdo Abrangente, ¢ fundamental que se incentive dentro da propria
universidade, que saiba um idioma, que ndo seja s6 o portugués. Ou seja, uma lingua
internacional que € o inglés, tem o espanhol também, mas o inglés, pelo menos na
nossa area de ciéncias exatas ele € o mais publicado.” (COORD — PGMAT)

“[Pesquisadora] Ja ouviu falar sobre Internacionaliza¢do Abrangente?

O nome, nio... Talvez nds fagamos isso, mas tem um nome que vocés deram para
isso... Entdo, talvez pelo titulo [deve ser alguma coisa assim] a internacionaliza¢io
ndo pode partir de uma frente sd, ela tem que partir da agdo de varias pessoas que
atuam junto, que foi aquilo que eu falei o programa ndo pode sozinho dizer o que vocé
tem que fazer, mas os professores que estdo engajados t€m que ter acdes ja de
internacionalizagdo individualmente, que somadas vao formar, o que existe na
verdade. Assim, me preocupa um pouco, eu até acho estranho isso as vezes, eu falo
isso com os colegas e eles dizem: ‘Ndo, ndo estranhe’. Eu acho muito estranho uma
universidade ou um programa dizer para o professor que ele tem que fazer cooperagao
internacional, para mim isso € obvio [...]. Eu vivo num meio, onde eu olhei para todo
mundo, e estava todo mundo: ‘Eu tenho coopera¢do com a Alemanha’. ‘Eu tenho
cooperacdo com os Estados Unidos’. [...] Eu acho que a Internacionalizagio
Abrangente é isso... E vocé ter pessoas que ja fazem isso, engajadas com agdes que
estdo vindo, ai... O que eu vejo, € que agora o programa também vai ter que ter outras
acdes, ndo depender s6 dos professores, mas vai ter que abrir um pouco a mente e
ver... ‘O que mais eu posso fazer?” ‘Que mais nds podemos pensar como programa de
pos-graduacao?’ “Trazer pessoas para cd?’ SO que para trazer pessoas para cé, eu tenho
que melhorar vérias coisas [...].” (COORD — P6sENQ)

“Essas tentativas de internacionalizagdo, elas precisam acontecer em todos os planos,
mas o que eu costumo pregar, ¢ que ndo adianta so olhar para fora ter, necessidade de
ter o contato pra fora, nds precisamos organizar muito bem a nossa gestao interna, nao
s6 do programa mas da institui¢do como um todo entdo falta as vezes muito apoio € o
excesso de burocracia.” (COORD — PPGQ)
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“[Pesquisadora] Ja ouviu falar em Internacionalizagdo Abrangente? Nao, mas
imagino que seja uma internacionalizagdo mais ampla. ‘Mas, o que estaria por tras
disso?’ Mais integrada, por exemplo, de atividades um pouco pontuais que é o que a
gente costuma dizer, que a internacionalizagdo ocorre aqui, mas que sa0 um pouco
mais de atitudes individuais, de ter um ‘pouquinho’ em uma parte aqui, um
‘pouquinho ali’. Mas, ndo de maneira t3o integrada, quase que natural e fazer parte da
cultura, ‘isso ndo né?’ Nao sei se ¢ isso, essa abrangéncia que se colocaria...”
(COORD - PPGQ)

Perante as evidéncias consonantes das entrevistas, verifica-se que, mesmo a instituicao
tenha tornado publico o termo Internacionalizagdo Abrangente em seu Plano Institucional de
Internacionalizagdo (UFSC, 2018a), houve o desconhecimento deste evento pelos
coordenadores dos programas. Em razao de, quando questionado, se ja haviam ouvido falar no
Modelo, os mesmos comentaram nao saber, mas estimaram ser uma internacionalizagdo que
engloba acdes de engajamento em todos os focos de internacionalizagdo, o que se aproxima da
oOtica concebida por Hudzik (2011; 2013). Se traz a tona a fragilidade da abordagem, em razao
de, embora estar presente no Plano Institucional de Internacionalizagdo, parece nao ter sido de
fato enraizado no ambiente institucional, o que se associa com a compreensao mais recente de
Hudzik (2020).

Em sua singularidade, o COORD - PGMAT associou os progressos no processo de
internacionalizagdo do proprio programa com a entrada do subsidio do Capes-PrInt. Tanto
quanto, na qualidade de um programa promissor, emerge o Capes-Print em seu relato no
transcorrer da entrevista, por meio da aderéncia do PGMAT ao projeto, por argumento deste
ser um programa robusto internacionalmente, e relaciona a importancia do costume da lingua
estrangeira, em destaque o inglés, no espaco académico. Com efeito, este indicio por ultimo, se
identifica como um dos determinantes tragos de internacionaliza¢do no ambito da pos-
graduacdo (MARRARA, 2007; MARRARA; RODRIGUES, 2009), seu cumprimento pode
permear ofertas de disciplinas, produgdes cientificas e/ou processos seletivos. Alias, pode ser
correlacionado com a agdo/iniciativa/politica para com requisitos gerais de ensino e idioma
(ACE, 2012; 2020a), que se configura por abordar aspectos como cursos e/ou disciplinas que
refor¢am a lingua estrangeira como método de aprendizagem.

Ja 0 COORD - P6sENQ, apesar de ter expresso o desconhecimento como os demais
coordenadores, o mesmo refletiu por meio do titulo e ponderou ser uma internacionalizacdo que
deve pertencer a todos. Isto €, todos tém que estar engajados em prol do objetivo maior, que €
internacionalizar em convergéncia a concepcdo de Hudzik (2015b), a Internacionalizacdo
Abrangente tem que ser vista como uma pratica universitaria conjunta. Constata-se, portanto

que, embora haja o desconhecimento, o coordenador gerencia seu programa com O
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compromisso firmado para haver efetivar o Modelo por meio da dimensdo de colaboragdes e
parcerias internacionais (HUDZIK, 2011; 2013; ACE, 2020a).

Na qualidade de coordenador do PPGQ, este por sua vez, refor¢a o argumento que se
deve organizar a gestdo internamente a disposi¢do de todos os planos que circunscrevem a
gestdo para com a internacionalizacdo. O que de certa forma, aproxima-se da construg¢do da
Agenda da Internacionalizagdo Abrangente, proposta do Hudzik (2015b) no estudo apresentado
por Woicolesco (2019), em que ¢ recomendado sistematizar as complexidades pertinentes em
beneficio a longo prazo para este paradigma transversal.

Cabe evidenciar que, os PPGs estdo na lista dos programas selecionados no Edital
41/2017 do Capes-PrInt da universidade e, contam com verba or¢camentaria para contemplar
missoes de docentes no exterior, bolsas-sanduiche e para vinda de pesquisadores estrangeiros,
capacitacoes, etc. O PGMAT ¢ lider do subprojeto “Desenvolvimento de nanoestruturas e
incorporacdo em produtos funcionais” dentro da teméatica Nanociéncia e Nanotecnologia. Este
subprojeto dispde de uma porcentagem aproximada de 40% da verba. O P6sENQ, dispde de
aproximadamente 30% do orgamento disponivel na sua area teméatica (Sustentabilidade
Ambiental) para acdes de manutengdo do programa e o maior montante para bolsas vinculadas
as acoes de cooperacao internacional. Além disso, cabe ressaltar que o POSENQ participa ainda
de trés subprojetos distribuidos em mais uma area tematica: Nanociéncia e Nanoctecnologia. O
PPGQ recebeu o titulo de PPG lider com um subprojeto dentro da tematica “Nanociéncia e
Nanotecnologia” e dispde uma porcentagem aproximada de 30% da verba. Além de se fazer
presente em mais dois subprojetos como PPG participante (CAPES, 2019a; PROPG/UFSC,
2020b).

Em continuidade, trata-se de cada programa de forma individual, o COORD —PGMAT
trouxe a tona em sua entrevista, outras acdes (programas internacionais) oportunizadas pela
CAPES e CNPq. E, comenta em seu relato, em alinhamento com a concepcao de Duarte ef al.
(2012), programas internacionais que contemplam a graduagdo, passam a exercer interacdo na
pos-graduagdo, por meio da formagdo de estudantes que possam vir a estar como discentes da

pos-graduacao.
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“Existem algumas oportunidades da CAPES, CNPq... Por exemplo, na CAPES
existem alguns programas como, por exemplo: Brafitec® e Bragecrim’ [sdo de
graduacao], sdo programas de graduag@o que a partir desses programas de graduagdo
¢ que vocé semeia a massa critica de alunos, que quer ou ndo seguir a parte de ciéncia.
E, ¢ muito importante para eles verificarem também que a nossa graduagio,
especificamente da UFSC [...]. Tem outros projetos, por exemplo: Brasil-Portugal,
que ¢ da CAPES. E, ontem eu vi outro que tem para o Canada, esqueci o nome do
projeto... Tem para Alemanha, tem varios outros projetos que eles ndo sdo vinculados
ao PrInt.” (COORD - PGMAT)

No Relatorio de Atividades de 2019 do P6sENQ (CAPES, 2019a) evidenciou-se a
cooperacao mediante programas internacionais como pec¢a fundamental no PPG, assumiu-se
que, este processo iniciou com o Projeto CAPES/COFECUB®. Mais recentemente, de acordo
com este relatério, o programa gerencia mais quatro programas de cooperacao internacional,
atualmente. Além de se envolver ativamente em projetos com dimensdes internacionais, o
P6sENQ dispde de bolsas vinculadas as a¢des de cooperagcdo com paises, como: Alemanha,
Austrélia, Canadé, China, Espanha, Estados Unidos, Franca, Holanda, Japao, Portugal e Reino
Unido. O programa possuiu um projeto no CAFP-BA®, do periodo de 2013 a 2017. Tal projeto
abordava missdes de trabalho para docentes e pesquisadores. Uma parte substancial dos
docentes do quadro permanente do programa concretizou missdes de trabalho, nas
especificidades de cursos, treinamentos, orientagdes € coorientagdes em conjunto com o0s
parceiros argentinos (CAPES, 2019a; 2019d). Diante das evidéncias, verifica-se o compromisso
destes programas internacionais elencados proximo da mobilidade de docente e do
desenvolvimento profissional no campus do corpo docente (HUDZIK, 2011; ACE, 2012; ACE,
2020a).

Em particular, o PPGQ no que corresponde as disposi¢cdes de
financiamento/orcamento para com programas no cerne da internacionalizagdo, o atual

coordenador declarou um corte de aproximadamente 75% do orcamento disposto para

¢ O programa CAPES-Brafitec promove o intercAmbio de estudantes em todas as especialidades da
engenharia (BRASIL, 2020, s/n).

7 O programa Bragecrim (Iniciativa Brasil-Alemanha para Pesquisa Colaborativa em Tecnologia de
Manufatura) tem o objetivo de apoiar e financiar projetos conjuntos de pesquisa entre grupos de pesquisa
brasileiros e alemaes na area de tecnologia de manufatura avancada (CAPES, 2008a, s/n).

8 O Comité Francés de Avaliagio da Cooperagdo Universitaria com o Brasil (CAPES/COFECUB), é
um projeto que fomenta o intercdmbio entres IES, Institutos ou centros de pesquisa e desenvolvimento publico nos
territorios brasileiros e franceses, promovendo bolsas de auxilio para missdes de trabalho dos
docentes/pesquisadores, doutorado sanduiche, pds-doutorado e professor visitante (CAPES, 2008Db, s/n).

® “O Programa de Centros Associados para o Fortalecimento da Pos-Graduagdo Brasil-Argentina
(CAFP) estimula a parceria académica entre os dois paises nas atividades de formagdo em pos-graduagao,
enfatizando o intercdmbio de docentes e alunos. Destina-se as IES argentinas e brasileiras que possuem cursos de
pos-graduacao recomendados pela CAPES e CONEAU (Comissao Nacional de Avaliagdo Universitaria), membro
do Ministério da Educacdo da Argentina” (CAPES, 2019e, s/n).
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administracdo e manuten¢do do programa. Isto é, passou a ser mais complicado dispor de
recursos financeiros para a continuidade da internacionalizagdo do PPGQ. Nao obstante,
distingue-se que, a vinda do programa Capes-PrInt foi um suporte, em parte, a este déficit de

or¢amento, ora explicito:

“Bom, temos um programa de cotutela, mas é uma coisa bastante individual, cada
professor acaba encontrando um parceiro 1a fora e realmente poderia dizer que
desconhego os niimeros oficiais [...]. Alunos foram formados no programa com a
cotutela, ou seja, receberam o titulo do doutor aqui e no pais de origem [...]. Mas,
normalmente, este tipo de financiamento vem com alguma bolsa para que este aluno
possa passar o periodo 14 para poder garantir a cotutela nesse pais, e isso geralmente
vem de CAPES ou de CNPq. Entéo, o programa ndo tem essa capacidade de financiar
nesse nivel, inclusive até com restricdes orgamentarias, ai a partir de 2015/2016 o
nosso programa tinha/chegou a ter quase 800mil por ano de gastos quase que a
[incompreensivel] para a pesquisa programas de exceléncia tinham esse nivel de
financiamento. Este gasto caiu 75% foi para 200mil, ent2o nos ltimos anos de 800, a
gente foi para 200mil, e logicamente, situa¢des até de um financiamento, de as vezes
de mil reais para um aluno/para um professor, uma diaria duas/tr€s em um congresso,
isso praticamente foi cortado...” (COORD — PPGQ)

“[Pesquisadora) Existe algum financiamento especifico por parte do PPG para
programas internacionais?

“Nao, nesse momento quase ndo € possivel, inclusive, porque nem para congressos e
atividades académicas nacionais, isso tem sido impossivel nos ultimos tempos. Entdo,
quem dira para conseguir ter esse nivel de internacionalizagdo, ao ponto de mandar
alunos ou professores para fora, para participagdo de eventos, ou mesmo trazer
cientistas internacionais para participar de eventos locais. Entdo, quando isso ocorre
sdo em congressos mais abrangentes, mais de nivel internacional organizado,
inclusive aqui, tivemos varios...” (COORD — PPGQ)

“O Capes-PrInt tem talvez uma proposta/objetivo maior do que simplesmente
financiar pontualmente bolsas de doutorado sanduiche ou trafego mais facilitado de
professores [daqui pra 14 e de 14 pra ca]. Mas, ainda assim é alguma coisa que em parte
esta substituindo algo que caiu bastante, que é o financiamento da propria CAPES e
do CNPq, de maneira corrente, né...”. (COORD — PPGQ)

Por iniciativas de Internacionalizacdo Abrangente, verificou-se que, o escritorio de
relacdes internacionais institucional atua como agente estimulador para a oferta de disciplinas
ministradas em idiomas estrangeiros (ACE, 2012). O que de fato, pode ser visto, nas disciplinas
ofertadas pelo Course Catalogue, que compreende o periodo de 2020 a 2021, organizado pela
SINTER em parceria com os cursos de graduagdo e pos-graduacdo da UFSC (SINTER, 2020b).
Conforme relato do ADM — SINTER:

“[...] duas agdes muito importantes, que a gente ja esta fazendo, ja vai para o segundo
catdlogo de lingua estrangeira, esse catalogo de disciplinas... O primeiro, eu comecei
a fazer o levantamento, agora eu comecei a fazer o levantamento do impacto para ver
como ¢ que foi... Tem assim alguns numeros provisorios, mas ainda vou ter que fazer
umas contas mais concretas para apresentar... Segundo catalogo de disciplinas ja tem
uma quantidade mais expressiva de disciplinas em inglés dos programas de pos-
graduacdo. Claro, que isso tem a ver um pouco com PrInt-Capes, mas tem muito a ver
com a vontade dos programas de se internacionalizar. [...] E ai, em cima disso,
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realizamos também, aqui na SINTER, o summer school e winter school em 2018. A
gente fez, e teve um retorno muito bom, tanto pelos professores, quanto pelos alunos.
E ai para dar base para continuar tendo disciplinas em inglé€s summer school e winter
school, a gente estda comecando a promover pelos [incompreensivel] e esses
[incompreensivel] vao capacitar professores para poder dar suas disciplinas de linguas
estrangeiras”. (ADM — SINTER)

Todavia, vale ressaltar, que embora haja a viabiliza¢do pelo escritério internacional
para esta categoria de iniciativa (requisitos gerais de ensino e idioma), esta ndo depende tao
somente, dos esforgos deste nticleo, é necessario as contribui¢des dos demais envolvidos, como
o corpo docente e unidades, como o caso dos programas de pos-graduacao de exceléncia
internacional (HUDZIK, 2011; 2013; ACE, 2020a). Percebe-se assim, a disposi¢ao
generalizada para com as disciplinas em lingua estrangeira pelos objetos em analise
(MARRARA, 2007; MARRARA; RODRIGUES, 2009), com exce¢dao ao PPGQ. Em razao do
relato resultante do COORD — PPGQ, da auséncia de disciplinas no formato de idiomas

estrangeiros. O que, também, foi comprovado pela analise do Documento do Course Catalogue

(SINTER, 2020d).

“[Pesquisadora) Atualmente vocés tém alguma disciplina em inglés?

Sim, tem um professor da [incompreensivel] que ministrou uma disciplina no ano
passado. SO que, existe essa resisténcia ainda... Internacionalizagdo ndo significa os
docentes e discentes brasileiros irem para o exterior, e sim atrair jovens talentos de
outros paises para fazer as nossas disciplinas, para participar do nosso programa. ‘Se
a gente ndo fala uma lingua que pelo menos ¢ entendivel, como a gente vai efetivar
realmente uma internacionalizagdo?’. Ela no estd assim, vamos todos fazer algo de
inglés para todos os docentes e discentes, ndo ¢ isso...vem naturalmente, a necessidade
faz isso.

[Pesquisadora) Esse professor é daqui ou é do exterior?

Nao, ¢ um dos professores permanentes do programa. Agora se ndo me engano, a
SINTER, ela pediu inclusive alguns professores. O professor X que é coordenador,
conseguiu mobilizar muito mais do que eu, né... De dar disciplina em inglés em 2020,
de dar uma meta”. (COORD — PGMAT)

“Internacionalizagdo é uma via de mao dupla, ndo adianta vocé s6 mandar para fora...
‘Isso ai, ja ¢ uma constante no programa, nés mandamos tanto alunos quanto docentes,
ta?’ Ja existe modus operandi... A questdo é: ‘Qudo atrativo eu sou com o programa
de modo com que as pessoas venham pra ca?” Bom, eu posso até ser atrativo em
termos da pesquisa que ¢ desenvolvida aqui, isso ¢ fato, a gente sabe que alguns
professores aqui ja desenvolvem algumas técnicas, que sdo atrativas, que as pessoas
podem vir para cd. Mas... ‘E disciplinas?’ Essas pessoas vao ter que vir por meio de
uma cotutela, por exemplo, e vao ter que fazer algumas disciplinas aqui... Entdo uma
das nossas estratégias no programa foi o oferecimento de disciplinas em lingua
inglesa. Em 2018, ndés comegamos isso com 3 disciplinas, que foram oferecidas em
2018. Depois em 2019, continuaram sendo oferecidas, e nesse ano aprovamos mais 4,
que vao comegar a ser oferecidas em 2020. Entdo, em 2020 n6s vamos ter 7 disciplinas
do programa sendo oferecidas na lingua inglesa, de modo a ndo s6 atender os
pesquisadores que vem aqui para fazer cotutela, por exemplo. Mas, também para as
pessoas fazerem todo seu doutorado, aqui conosco. Entdo, isto também ¢é outra a¢ao”.
(COORD —-P6sENQ)
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“[...] até onde eu sei, ndo existiu se quer uma disciplina que fosse ministrada em ingleés,
ainda. Entdo, tem algo um pouco experimental, tem a disciplina que eu comentei
anteriormente, que ¢ capaz de ter agora no segundo semestre, acabou ndo entrando no
primeiro, mas deve entrar no segundo semestre deve ser ministrada completamente
em inglés”. (COORD — PPGQ)

O PGMAT, em sua Proposta do Programa (CAPES, 2019a) se apresenta como um
curso multidisciplinar e, comumente, usufrui da presenca de alunos de outros cursos em seus
laboratodrios, assim como, de outras universidades da Europa e das Américas. Esta iniciativa de
receber alunos do exterior na graduagado, colabora para o intercambio permanente, que envolve
desde estes estudantes, até os da pds-graduagdo, professores, pesquisadores e empresas
parceiras do programa. Reproduz assim, um clima internacional promissor e, mantém, desta
forma, a cooperagdo. Tal iniciativa se aproxima da acdo/iniciativa/politica de recrutamento e
apoio de estudantes internacionais e, desperta colaboragdes e parcerias internacionais
(dimensdo-alvo) no campo da Internacionalizacdo Abrangente (HUDZIK, 2011; ACE, 2012;
2020a). Nesta logica, cabe ressaltar, os resultados no tocante das diretrizes de contrata¢do
realizadas por meio de projetos de Professor Visitante Especial (PVE) (HUDZIK, 2011; ACE,
2012; ACE, 2020a), expostas pelo COORD — PGMAT:

“[Pesquisadora)l  Existe  algum  financiamento  especifico que  busque
internacionalizar? Olha assim ¢ durante muito tempo teve o CNPq, a CAPES, nio sei
se ndo estou me recordando de algum outro 6rgdo de fomento... Tinha o que nos
chamavamos de Professor Visitante Especial que é o PVE, inclusive eu tive um e,
alguns outros professores tiveram também professor visitante, que incluia neste
pacote, que é um projeto bolsistas de doutorado sanduiche e também pos-doutorado e
que incentiva também esse intercdmbio e inclusive o professor visitante poderia ficar
até um més no Brasil. E, nessa bolsa tinha auxilio, e era uma bolsa boa porque dai ele
conseguia se manter aqui no Brasil e tinha também o translado, que era a passagem
paga. Eu também ndo me recordo, se foram 6 ou 7 projetos PVE de um total de 24
professores do corpo docente, pelo menos 7 deles tinham esse projeto parceria.”
(COORD - PGMAT)

“[...] Acordos de cooperacdes, eles sdo feitos pela SINTER, sdo administrados pela
SINTER”. (ADM — SINTER)

Outro resultado identificado, o0 PGMAT possui relacdo ativa com as institui¢cdes
resultantes dos acordos de cooperacdo administrados pela SINTER. Soma-se a estas
cooperagdes e acordos, as missdes de trabalho em organismos internacionais empreendidas pelo
seu corpo docente, que incluem: cursos de reduzida duragdo; palestras de divulgacdo da
instituicdo/programa; orientacdo sobre as atividades de pesquisa dos discentes; e, demais
palestras de temas especificos (CAPES, 2019a). Logo, verifica-se a presenca do

desenvolvimento profissional por seu quadro docente (HUDZIK, 2011; ACE, 2012; ACE,
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2020a, bem como o alinhamento ao quesito de Corpo Docente do Sistema de Avaliacdo, assim
como, dos demais critérios, a medida que se correlacionam das atividades desempenhadas pelo
quadro docente do programa (MACCARI et al., 2014; MACCARI; MARTINS; ALMEIDA,
2015; CAPES, 2017d)

Sob outro angulo, constata-se a existéncia do projeto de internacionalizagdo da
webpage do POSENQ no ano de 2016. De acordo com a Proposta deste Programa (CAPES,
2019a), esta iniciativa resultou na criacao das versdes em espanhol e inglés, sob os itens de:
apresentacao do programa, linhas de pesquisa, curso de mestrado, curso de doutorado e,
formularios. Além de corroborar com o quesito de Proposta de Programa, o programa se
preocupa em atender o quesito de Inser¢ao Social, mais uma vez (CAPES, 2017C; 2017D).
Sendo assim, existe o compromisso do programa em ampliar o conteudo fornecido em lingua

estrangeira.

“O nosso programa, ele sempre trabalhou com estratégias... Até isso, nos estavamos
comentando esses dias, quando nos estdvamos elaborando o planejamento estratégico.
Se vocé for fazer uma analise, ndo ¢ habito dos programas terem um planejamento
estratégico [0 papel escrito/o documento]. ‘Mas nos tivemos sim planejamentos
estratégicos, porque?’ Porque durante todo o desenvolvimento do programa, todas
essas acOes eram discutidas indiretamente. Entdo, quando nos tinhamos reunides [eu
lembro disso], vocé discutia o seguinte: ‘Olha, na avaliacio esses pontos aqui sdo
levados em consideracdo, certo?’ ‘“Tem um quesito aqui, que € a internacionalizagio,
nds precisamos fazer...” Mas assim, coisas que constavam em ata, em reunido, nada
assim planejado [como se faz hoje]. [...] essas coisas vdo aparecendo devido as
imposi¢des que vem, a CAPES comeca a pedir, mas a gente sabe... Isso faz parte do
nosso modus operandi que existe uma avaliagdo, e que na avaliagdo da CAPES, esses
quesitos aqui, sdo tomados em considera¢do. Entdo, nds precisamos olhar e dizer:
‘No6s vamos ser avaliados nisso, ndés somos fracos nisso, ndés somos fortes...’
‘Entende?’ E feito um planejamento indireto que, agora se colocou num papel, se
colocou num formato, mas sempre existiu.” (COORD — P6sENQ)

“[Pesquisadora] Esse planejamento estratégico se encontra disponivel no site?

Nao, nds estamos ainda... ele estd pronto, mas eu estou ainda junto com a minha
equipe / com a minha comissdo, alisando bastante ele... Melhorando alguns aspectos,
entdo a gente nao publicou ainda...” (COORD — P6sENQ)

Nao obstante, o objeto ora em analise (P6sENQ), ndo dispde de estratégias
formalizadas para de fato exercer iniciativas no eixo da internacionalizag@o ao longo dos anos.
Ao que tudo indica, em reunides eram tratados os aspectos que configuravam valor para o
Sistema de Avaliagao da CAPES (MACCARI; MARTINS; ALMEIDA, 2015), em meio a estas
discussdes, um dos aspectos falados era a internacionalizagdo. Ao passar do tempo, em atengao
as exigéncias da CAPES, o programa moveu-se para criar um planejamento estratégico, para
transformar todas aquelas conversas e iniciativas em um documento organizado, que estard

aberto ao publico, sem estimativa de publicagdo, todavia. Nesse sentido, conforme ja descrito
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por Stallivieri (2017b), Popescu (2018) e Hudzik (2020), a constituicio adequada de
determinado planejamento estratégico, no qual considere a internacionalizagdo como cerne,
confere equiparar os prop6sitos institucionais.

Nos ultimos anos, o POSENQ contou com a inscri¢do de candidatos oriundos de
inameros paises, a saber: Coldombia, Chile, Portugal, Argentina, Cuba, Peru, Paraguai, Espanha,
Ira, Uruguai, Mogcambique, Angola, Japao, Italia, Franca ¢ Alemanha. Ao final do ano de 2018,
cerca de 70% do quadro permanente de docentes do programa eram bolsistas do CNPq. Ao
mesmo tempo, tém-se multiplicado as cooperagdes internacionais ao corpo discente,
aproximadamente 20% das bolsas para estagio de doutoramento no estrangeiro, por recursos da
CAPES, CNPq e agéncias de cooperacdo internacional. Além disso, o programa esteve
envolvido, nos ultimos anos, na organizacao de eventos com alcance nacional e internacional
(CAPES, 2019a).

Ainda com relagdo as iniciativas de internacionalizacao, o COORD - PPGQ, por sua
vez, pronunciou-se que nao ha um planejamento definitivo para isso. Afinal, as evidéncias
percebidas sdo iniciativas espontaneas que trabalham o desenvolvimento profissional no
campus, por recurso de potenciais imersdes internacionais, como a criacdo de
eventos/seminarios com abrangéncia internacional, que promovem o desenvolvimento de
competéncias internacionais e introduz perspectivas internacionais no ensino, bem como
construgdo de parcerias e conexdes globais (HUDZIK, 2011; ACE, 2012; ACE, 2020a), bem
como a iniciativa de insercdo, sempre que possivel, em projetos/programas fomentados por

orgaos como CAPES e CNPq.

“Nao diria que tem estratégia de internacionalizag@o, mas estratégias de se manter em
atividade para poder fazer aquilo que dentro das ciéncias X é fundamental, o contato
com a lingua inglesa ¢ fundamental, o contato com pesquisadores de outros paises
também ¢é fundamental. Entdo, como os recursos sdo muito curtos e praticamente nao
da para incentivar isso de modo a financiar as viagens e jornadas de trabalho deste
tipo. Eu acho que conseguir pagar revisdes de manuscritos/textos para serem
publicados em inglés, eventualmente conseguir trazer alguém de fora, muito
raramente algum congresso desse tipo, acho que ndo tem mais muito o que se fazer.
Eventualmente conseguir colocar algo ainda que néo foi feito que € ter disciplinas
apresentadas em lingua inglesa isso [incompreensivel] pode ajudar, mas ainda sdo
atividades muito restritas porque existe muita preocupagdo em termos de qual vai ser
a resposta em alguma dessas atividades”. (COORD — PPGQ)

No que corresponde a experiéncias do PPGQ com gestdo de eventos de magnitude
internacional, ¢ organizado desde 2012 um evento anual chamado de “Semana da Pos-
Graduagdo em Quimica”. Na edicdo de 2013, incluiu-se na formatagdo deste evento a

participa¢do de palestrantes nacionais e internacionais, para ministrar minicursos, painéis e
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apresentacdo oral de trabalhos cientificos. Tém-se permitido com este evento, a discussdao de
temas relevantes e o estabelecimento de contatos e parcerias cientificas com pesquisadores de
renome nacional e internacional para a formagdo dos jovens estudantes (CAPES, 2019a). A
colaboragdo em imersdo internacional, contribui com a triade dos servigos dispostos e, ainda,
proporciona um maior alcance no Sistema de Avaliagdo (CAPES, 2017c; 2017e), pois,
possibilita e reune pesquisadores e alunos de outros centros de pesquisa, o que garante um
aporte nacional e, consequentemente, internacional de acordo com a visao de Popescu e Marjon
(2017).

Acerca das parcerias e colaboracdes internacionais, verifica-se a interdependéncia dos
programas no que diz respeito a cooperacao/engajamento do seu quadro docente para com as
iniciativas, politicas e programas voltados para a Internacionalizagdo Abrangente. Em um
primeiro momento, evidencia-se claramente o corpo docente como promotor destas
parcerias/colaboragdes internacionais (DUARTE et al., 2012). Com efeito, estas parcerias
promovem pesquisas de impacto internacional (WOLDEGIYORGIS; PROCTOR; DE WIT,
2018). Ainda, destaca-se a influéncia dos antecedentes e experiéncias em imersdes
internacionais do quadro docente (HUDZIK, 2011; ACE, 2012; ACE, 2020a) na cultura do

programa no que tange ao fendmeno internacionalizagao:

“Para que uma parceria internacional seja um sucesso, tem que ter producdo. ‘Como
que a gente vai relatar isso?” E com resultado. ‘E, como que se tem resultado?’ E a
partir dessas parcerias, que se da através das publicacdes.” (COORD — PGMAT)

“Hoje, qualquer pesquisador, ele ndo vive sozinho fazendo trabalho individual, tem
que ter colaborag@o. A colaboragdo internacional ela € sempre muito bem-vinda, mas
a gente ndo pode esquecer, que ela também em nosso proprio pais, também é
importante. Ter colaboragdo ndo s6 com professores da UFSC, mas também
professores de outras universidades do Brasil e, também internacionais, isso gera uma
rede de contato, principalmente internacional que facilita/¢ facilitador.” (COORD —
PGMAT)

“[...] dos 24 professores, pelo menos 70% aqui do programa ja tinha parceria. Ou, por
fazer o doutorado completo no outro pais, ou por fazer um pds-doc. ou por ter alunos
que fazem sanduiche. E isso, ¢ que uma das consequéncias foi que a gente ganhou
bastante projetos de professor visitante e que fortaleceu ainda mais, estreitou ainda
mais as relagdes internacionais...” (COORD — PGMAT)

“‘Por exemplo, teve alguns professores daqui do programa que foram alunos de
doutorado de algumas institui¢des estrangeiras e/ou fizeram sanduiche em época de
colegas, que esses colegas hoje sdo professores e que essa parceria se estabelece nao
s6 em nivel pessoal, como em nivel internacional. Claro, que isso depende da area,
mas isso fortalece bastante, né”. (COORD — PGMAT)

“Nos temos um corpo docente que ja tem uma experiéncia internacional, que ja veio
com isso e, também isso ¢ importante porque esse pessoal que montou o programa,
que foram os professores que inicialmente estiveram aqui, a maioria deles ja teve
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experiéncia internacional. E, isso também ¢ um fator importante, talvez isso serve
como experiéncia para quando vocé montar um programa de pds-graduacdo, vocé
selecionar essas pessoas e colocar eles a frente do programa [porque, agora vocé
falando comigo eu comecei a pensar nisso também]. Ou seja, ‘porque que o programa
ja falava em internacionalizag@o no inicio?’ Porque ele ja tinha um corpo docente, que
veio com essa experiéncia. [...] ¢ um fator que talvez tenha contribuido para que o
programa comegasse ja a falar disso muito antes do que se fala agora.” (COORD —
P6SENQ)

“Hoje, ¢ muito dificil ndo conseguir enxergar isso [como falei anteriormente para
vocé] da propria formacgdo do professor, quando ele chega aqui: ‘Ah! Eu vou ser
professor universitario, eu vou seguir além da carreira, trabalhar na area de ensino, eu
vou para area de pesquisa.” E, eu sei que como pesquisadora X ou qualquer outro
professor, que segue a carreira cientifica, ele sabe que se ele ndo tiver uma insergao
internacional, ele esta fadado ao fracasso, pelo menos na minha area de atuagao.
Entdo, assim o programa pode discutir isso internamente com o seu corpo docente,
essa necessidade, mas o professor/docente/pesquisador, ele sabe disso também.”
(COORD -P6sENQ)

“‘O que é um grupo homogéneo?’ Todos tém o mesmo objetivo, todo mundo quer
ficar em um programa 7, e todo mundo sabe que para ficar em um programa nao so 7,
um programa 6, as pessoas tém que estar engajadas. Ndo s6 o coordenador... O
programa nao ¢ feito pelo coordenador. Entdo, ndo € s6 usufruir do programa, o que
que o programa tem para me dar. E o que vocé tem para dar para o programa, vocé
tem que correr atras dos editais, vocé tem que escrever projetos, vocé tem que procurar
cooperacdo internacional. [...] Entdo, depende da ag¢do dos professores, também. O
programa ndo se faz s com... ‘Ah, qual ¢ a acdo que o programa vai tomar?’ ‘O que
o programa vai fazer?” Nao... ‘O que os docentes que incorporam o programa vao
fazer para o programa crescer e se tornar 7?” Eu acho que € essa a grande sacada ¢
voc€ conseguir ter um grupo coeso/homogéneo, que trabalhe junto com a
coordenagdo”. (COORD —PosENQ)

“Entdo, isso as vezes ndo esta institucionalizado como um convénio, mas existe essa
colaboragéo que ¢ pontual de um grupo ‘x” daqui com um grupo de algum pais fora,
seja ele um pais emergente, seja um pais de primeiro mundo. Mas, isso ocorre com
uma boa frequéncia, eventualmente chego na ponte de ter uma colaboragdo mais
continua, de ndo ficar s6 em um paper ou dois, de ter uma continuada, de até comecar
a enviar alunos para 14 e, algum aluno ou professor vir visitar aqui. Isso € o que mais
costuma acontecer, mas logicamente, ndo € tio ativo quanto essas colaboragdes mais
pontuais, que as vezes os professores nem se conhecem pessoalmente, né...” (COORD
- PPGQ)

De acordo com as Propostas dos Programas na Platatforma Sucupira (CAPES, 2019a),
o POSENQ expressa a autenticidade do seu corpo docente trabalhar em cooperacdo. Tais
cooperagdes, t€ém colaborado em sua propagacdo e internacionalizac¢do, o que resulta em uma
atratividade de pesquisadores, seja no cumprimento de estdgio poOs-doutoral ou para a
oficializagdo de cooperacdes. O PPGQ também estad envolvido em programas de cooperagdo da
CAPES, tais como: Pesquisador Visitante Especial via CNPq e, Programa Professor Visitante
do Exterior (PVE). Projetos sdo desenvolvidos por seu quadro docente em parcerias com
professores de outras instituicdes estrangeiras, como resultado, se tem a publicacdo de artigos
cientificos em revistas de alto impacto, assim como, intercambios internacionais e doutorados

sanduiches no exterior. O que retoma os resultados pertinentes as politicas e praticas de
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diretrizes de contrata¢do e da mobilidade do corpo docente (HUDZIK, 2011; ACE, 2012;
2020a). Com outro viés, o COORD — PPGQ retrata a informalidade das parcerias e
colaboragdes internacionais impulsionadas pelos docentes, o que pode tramitar irregularidades
no acompanhamento do processo de internacionalizagdo do programa. Em razdo da
competéncia dada ao compromisso do docente ao resultado deste processo (DUARTE et al.,
2012).

Em seguida, o PGMAT e P6sENQ associam como estratégia para conservar o conceito
7 a aderéncia em informar suas atividades na Plataforma Sucupira, perante aos critérios de
avaliacdo da CAPES (CAPES, 2017c; 2017d; 2017¢). Em contrapartida, reitera a influéncia
interseccional da figura do docente no financiamento de recursos para a internacionaliza¢ao dos

programas (DUARTE et al., 2012; WOLDEGIYORGIS; PROCTOR; DE WIT, 2018).

“[...] se o coordenador ndo preenche adequadamente [plataforma sucupira], digo de
informagao, é que vai classificar de 3 a 7. Entdo, por exemplo, tem que ter um cuidado
muito grande, porque alguns projetos sdo individuais, esses professores t€ém que nos
informar... E, sdo colocadas na Plataforma Sucupira. E, 1a... Por exemplo, tem um
projeto de professor com o coordenador... ‘Quais foram os professores do programa?
‘Fora do programa?’ Seja, nacionalmente/internacionalmente, que estejam envolvidos
nesse projeto... Entdo, isso tem informagdo, sim... E conta muito para pontuar, se o
programa vai atingir 7 ou ndo, ou 6. E, uma das coisas que mudou muito e que vai
mudar nesses critérios de Avaliacdo da CAPES ¢ justamente isso... Tem um item 1a
que € internacionalizag@o... Entdo, o que a internacionalizagdo envolve: publicagdo de
pesquisadores estrangeiros com discente e docentes, projetos de pesquisa, patentes.
Ou seja, qualquer outra produgdo que envolve essa cooperagdo.” (COORD —
PGMAT)

“Entdo, voltando a estratégia... Ela é importante, mas o que ¢ mais importante ¢ a base
do programa e das pessoas que compdem o programa.” (COORD — PGMAT)

“[...] os programas de exceléncia, eles recebem recursos da CAPES, que ¢ utilizado
para manutencdo do programa [aqui dentro]. Ora, entdo o programa néo tem como ter
financiamento proprio, ele depende do investimento de CAPES e de CNPq. ‘O que
existe, sdo acdes individuais os professores que capitalizam isso através de editais,
certo?” Entdo, quando o professor escreve um projeto para um edital de mobilidade
internacional, ele ja esta colocando alunos ali dentro alunos do programa. Entio, sdo
os professores que trazem esse recurso... Entdo, ndo ¢ o programa que vai criar... O
programa ndo tem como criar isso, porque o programa ¢ mantido pela CAPES. Entdo,
ndo existe um financiamento do programa, o programa se constitui de docentes, que
ai sim capitalizam isso através de editais e, obviamente trazem isso para o programa.”
(COORD —-P6sENQ)

“[...] Havia discussdes internas, dizendo para o pessoal de uma forma bem informal,
que nods temos que internacionalizar o programa. Entdo nds vamos ter que comegar a
sair. E assim bem simples, esse era o nosso planejamento, porque nos enxergavamos
14 na frente, onde que nés queremos chegar [como corpo docente] nas nossas
discussdes. Nos precisamos ir para fora... Assim de uma forma bem informal e
resumida para voc€. Oh, nds precisamos ir para fora, e ai nds comegamos: ‘Quem
pode ir?” *Ah, eu posso!” No outro ano... ‘Eu posso!” Até que veio e virou uma cultura,
entdo quando se fala se existe estratégia... Sempre existiu, das geracdes anteriores que
enxergaram nisso uma necessidade... A CAPES ndo precisou chegar e dizer para nos:
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‘Oh, a partir do ano que vem vocé€s tem que internacionalizar!” Porque a gente sabe
que isso faz parte do modus operandi ou vocé faz isso ou vocé esta fadado ao
fracasso... E o programa ja sabia disso, ele ja enxergava, geragdes anteriores que
estavam.” (COORD —P6sENQ)

“[...] Normalmente, s@o situagdes que existe mais uma predisposicao do pesquisador
do que do proprio programa, o pesquisador vé o interesse tem um contato as vezes
tem bastante comum, ainda que isso ja ficou bem estabelecido o programa CAPES,
Cofecub... Entdo, a CAPES langa o edital que ¢ a possibilidade de ter interagcdes com
um pais.” (COORD - PPGQ)

“Eu tenho ‘batido na tecla’ em termos da proxima avaliagdo da CAPES, que ¢ uma
avaliagdo fundamental, que ela estd praticamente toda modificada, tem varios pontos
novos para todo mundo. [...] Entdo para médio prazo, de hoje até um ano/um ano e
meio, a grande perspectiva ¢ isso, tentar fazer de tudo para que exista subsidios, exista
material e dados suficientes para que a gente possa manter a nota 7. Porque vemos
isso como alguma coisa ndo s6 importante, mas fundamental para realmente o
programa continuar existindo. ‘Porque se com 7 ja estd complicado, imagina se cai
pra 6 ou 5?” A minha perspectiva nesse mandato de 2 anos, que foi iniciado agora em
setembro, ¢ buscar ter basicamente isso, ¢ focar principalmente na avaliagdo. E,
logicamente, fazer toda a gestdo. [...] E tentar nesse meio tempo organizar e ter uma
visdo um pouco mais de futuro realmente [...]. Precisamos ai organizar nossa
estratégia [...]. Ndo adianta também ter um planejamento muito bom e esse
planejamento depender de uma série de fatores institucionais ou financeiros e acabar
ndo saindo do papel. Ento, vai ter que ter uma convergéncia de fatores e ndo somente
de intengdes”. (COORD — PPGQ)

Diante disso, a constatagdo resultante destes ambientes ora estudados, o titulo
programa de exceléncia internacional ¢ decorrente da unido do corpo docente com experiéncias
internacionais e, da leitura que se faz sobre os quesitos da Avaliagao Quadrienal, com destaque:
Proposta do Programa, Corpo Docente, Producao Intelectual e Inser¢do Social Avaliagdo da
CAPES (ACE, 2017; CAPES, 2017c; 2017d; 2017¢). Nao menos importante, da predisposi¢ao
em aprovar projetos e programas estratégicos internacionais oportunizados pelo governo
nacional (CAPES, CNPq e etc.) e de outras institui¢des ao redor do globo (DUARTE et al.,
2012). Estas abordagens se aproximam do ponto de vista que afeta um vasto circulo de
iniciativas, politicas, programas e agentes, o que provoca mudancas expressivas e
eminentemente desafiadoras no contexto presente (HUDZIK, 2011). Quer dizer, as principais
fontes de financiamento destes programas sao derivadas dos 6rgaos CAPES e CNPq, resultado
atrelado a otica de Duarte ef al. (2012). Logo, os programas nao se apoderam de recurso proprio,
o que, de modo consequente, fica dificil criar um programa de internacionalizagao.

Em termos de politicas, os indicios demonstram a necessidade do engajamento do
corpo docente em capitalizar recursos para a Internacionalizagdo Abrangente do programa. Esse
engajamento, na visdo de Butler (2016) apoia e estimula os demais membros docentes
compreendidos no processo de Internacionalizagdo Abrangente universitario. Ou melhor, a

Internacionalizacdo Abrangente reivindica a contribuicdo voluntdria e factual dos membros
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(HUDZIK, 2011). De maneira geral, os incentivos retratados pelos objetos da analise
comprovam ser resultantes de agdes naturais e racionais da indispensabilidade em se
internacionalizar, a medida que se reconhece o valor do desenvolvimento de pesquisas na busca
pela exceléncia da ciéncia, bem como, do renome internacional impulsionados pelos docentes
integrantes (HUDZIK, 2011; 2015a; ACE, 2020a). Verificam-se o incentivo a mobilidade do

corpo docente e do desenvolvimento profissional:

“Se o discente e o docente ndo estdo abertos a fazer isso, ndo adianta mandar professor
e aluno para participar de congresso no exterior. Nao adianta o programa apoiar
professor e aluno para estar publicando. A gente incentiva, tem alguns professores e
alunos que tem dificuldades, que a gente manda traduzir o inglés, mas isso ndo é uma
motivagao, isso ¢ uma necessidade, que a gente tem no minimo para poder ajudar.
Isso ndo é motivagdo, eu ndo vejo como motivagdo, isso ¢ 0 minimo necessario e, o
minimo que se espera assim.” (COORD — PGMAT)

“A fonte de estimulo esta em cada um dos pesquisadores. [...] Ou seja, o estimulo de
cada professor ¢ ser um pesquisador reconhecido, mas esse reconhecimento é
individual, ele tem que ser coletivo... ‘E como ele deve ser coletivo?” E atraindo
jovens pesquisadores para iniciar o mestrado, iniciar o doutorado e ser nosso egresso,
que daqui a pouco vai ser nosso professor. Entdo, a gente tem muitos contatos, que
foram nossos ex-alunos.” (COORD — PGMAT)

“Entdo, essas sdo as agdes, mas que tem que partir um pouco da boa vontade do
professor, ndo s6 do programa... Vocé ndo pode jogar muitas vezes, eu coloco isso,
no papel de coordenador, porque ¢ muito cdmodo, né... Ah! O coordenador se
encarrega de fazer isso para mim... Eu te dou as condigdes, eu te permito sair, eu te
incentivo a sair, mas muitas as agdes tem que partir do meu corpo docente, que tem
que estar engajado com o programa, e dizer o seguinte: ‘Eu estou junto com o
programa, eu quero que o programa cres¢a’. E, ndo o inverso. [...] ‘Mas, quem € o
programa?’ O programa sdo os professores, entdo quando a gente fala... Tem que ter
acdes do programa, mas as a¢des do programa, o programa s3o os professores. Entdo
nds temos que ter professores que estejam, que ja tenham essa visdo de que a
internacionalizagdo ¢ importante. [...] Vocé ndo se desenvolve como pesquisador
[estou na falando na minha area] ‘fechadinho’ dentro do seu laboratério e sem
interagdo com o mundo 14 fora. Isso, ja faz parte do modus operandi, o pesquisador
sabe disso.” (COORD —P6sENQ)

“Entdo, acabou se tornando uma cultura um modus operandi: ou vocé faz ou vocé esta
fadado ao fracasso, como pesquisador. Entdo a agdo [que eu digo para vocé] existem
as acdes individuais que é feita com o proprio objetivo do professor em se desenvolver
como pesquisador, ¢ obviamente o programa fomenta isso juntamente com os
professores incentiva essa ida.” (COORD —P6sENQ)

“‘O que ¢ incentivar?’ Incentivar muitas vezes, ¢ voc€ permitir que ele saia, porque
quando vocé [professor] sai, vocé deixa uma lacuna aqui. Entdo, deixando um
professor sair vocé esta incentivando vocé, ndo esta criando barreiras, porque vocé
sabe que a saida dele vai ser importante, ndo s6 para ele individualmente, mas para o
programa, porque se ele cresce, o programa cresce. Entdo, ¢ uma via de mao dupla. O
programa, mas o professor também, nas suas a¢des individuais, procurando editais
correndo atras, fazendo cooperagdes/contatos.” (COORD —P6sENQ)

“O programa quando ele recebe os recursos da CAPES, esses recursos sdo usados, por
exemplo, para propiciar que os professores participem de eventos internacionais [nos
ja fizemos isso]. Os recursos da CAPES, sim se permite pagar mobilidade de um
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docente para participar em eventos internacionais, para missdes de trabalho. Alguns
professores fazem isso, eles pegam o recurso destinado ao programa, claro que isso é
feito uma divisdo/existe uma comissdo de recursos... E, diga professor vocé pode
gastar com isso, isso ¢ isso... Entdo, alguns professores, sim usam para mobilidade, e
para ir para fora. ‘O programa incentiva isso, ta?” O programa também traz através
dos professores que fazem contato: ‘Oh, eu preciso trazer aqui/existe a possibilidade
de eu trazer um professor para dar uma palestra aqui o programa? Faz o pagamento
da passagem/diaria para que esse pesquisador venha aqui e, apresente um seminario,
uma lecture, ou até mesmo, um minicurso de uma semana, dentro de uma disciplina
especifica. Entdo, esse tipo de incentivo existe e, também é uma acdo do nosso
programa.” (COORD —P6sENQ)

“Mas, normalmente ndo € o programa que vai incentivar isso, ¢ o proprio pesquisador
que v€ o edital e vé a oportunidade de ganhar esse projeto como pesquisador e,
raramente, como programa, até porque ndo tem tantos desses editais para o proprio
programa. [...] Em termos de incentivo, o maximo que ele vai falar ¢é: ‘Pessoal tem um
edital ali...”. Manda uma mensagem, alguma coisa desse tipo de divulgagao. Isso até
a propria UFSC, mais recentemente, tem costumado fazer isso [um pouco] a
divulgacio de editais que saem”. (COORD — PPGQ)

Nesse contexto, o debate da pesquisa esta presente no amago das atividades (RAMOS,
2018). Dos aspectos evidenciados, percebe-se, 0 PGMAT e POSENQ organizam politicas em
defini¢des de incentivo, por meio da organizagao do seu orcamento facultado pela CAPES, em
disponibilizar uma quantia para as iniciativas de internacionaliza¢do ao seu quadro docente. Ao
contrario, o PPGQ retrata como agdes mais pontuais, sem dispor de financiamento proprio para
tal finalidade.

Na verdade, torna-se perceptivel, os PPGs ndo possuem politicas proprias de
internacionalizagdo escritas e/ou formalizadas, com exce¢cdo do POSENQ. Na medida em que,
ha uma politica especifica retratada na Proposta do Programa do P6sENQ (CAPES, 2019a) em
incentivar o corpo docente a estabelecer, no minimo, uma missao internacional por ano, seja de
cooperacao ou para ministrar palestras, cursos ou para colaborar com a organizagao de eventos.
Entretanto, as expectativas t€ém sido superadas, pois a média que se teve ¢ de 2 para 1 (duas
missdes por docente). O que colabora na propagacao e internacionalizacdo do POSENQ), e atrai
cada vez mais pesquisadores com o objetivo de realizar estdgio pds-doutoral e a celebragdo de
parcerias. O que reproduz, desta forma, incentivos por instrumento da mobilidade do corpo
docente e do desenvolvimento profissional no programa (HUDZIK, 2011; ACE, 2012; ACE,
2020a).

Além disso, das evidéncias como ag¢des, iniciativas e politicas no cerne das Politicas e
Praticas Docentes, 0 COORD — P6sENQ relacionou como uma prética intrinseca de incentivo
do programa. Quer dizer, a coordenagdo enxerga que, separar uma parcela do seu orcamento
anual facultado pela CAPES, para auxiliar financeiramente e estimular a saida do seu docente,

¢ uma politica/iniciativa docente inerente ao programa, também. O termo modus operandi do
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programa, referenciado na entrevista, da-se a partir das agdes individuais do
professor/pesquisador em prospectar parcerias internacionais e, 0 programa vem a apoia-los.
Visto que, entende-se que ambos estio “fadados ao fracasso”, caso nao haja esta agao.

O PPGQ adotou como politicas as diretrizes gerais de internacionaliza¢cdo de acordo
com o PDI institucional que cobre os periodos de 2010-2024 ¢ o quinquénio 2015-2019
(CAPES, 2019a). Os quais, em resumo, destinaram-se a: incrementar agdes € projetos de
cooperacao internacional; fomentar a cooperagdo a nivel nacional e internacional em redes de
pesquisa e alta complexidade; fortalecer e promover vinculos de cooperagdo académica e de
trabalhos cientificos em redes com institui¢des de grande prestigio internacional; promover
mobilidade estudantil; fomentar a participacdo docente, discente e dos servidores em eventos
cientificos internacionais; ampliar a publicagdo em revistas internacionais; €, aumentar a
visibilidade institucional de Programas de Docéncia, Pesquisa, Inovacao e Extensdao no cenario
global. O que se caracterizam com algumas das iniciativas, politicas e programas do Modelo de
Internacionalizacao Abrangente: oportunidades de desenvolvimento de professores; mobilidade
estudantil e de docentes; programas de estudo no exterior; e, recrutamento de estudantes
internacionais (HUDZIK, 2011; ACE, 2012; ACE, 2020a).

As evidéncias e dados analisados ao longo deste subcapitulo no que tange as agdes,
iniciativas e politicas da Internacionalizacdo Abrangente, compreende-se que, no que concerne
as acdes, mais especificamente, a realiza¢ao de programas internacionais, verifica-se o respaldo
em detrimento a medidas governamentais oriundas da CAPES e CNPq. Ou seja, os indicios
demonstram dependéncia dos programas, que consequentemente sao formados por seus corpos
docentes, em relagao ao apoio de agdes desenvolvidas por estes 6rgaos (DUARTE et al., 2012;
CAPES, 2017f). Os objetos em analise convergem também em configurar iniciativas de carater
abrangente para com a internacionalizagdo (HUDZIK, 2011; ACE, 2012; HUDZIK, 2013;
ACE, 2020a). Entretanto, no quesito de politicas, as evidéncias demonstram o P6sENQ como
0 Unico programa que institui tais principios com relacdo aos demais. Diante deste ponto ¢
factivel alcangar, no subcapitulo a seguir, a discussao geral dos resultados empreendidos nesta

pesquisa.



102

4.5 DISCUSSAO GERAL: POLITICAS E PRATICAS DOCENTES DOS PROGRAMAS
DE POS-GRADUACAO DE EXCELENCIA INTERNACIONAL DA UFSC

Para atingir os resultados do objetivo geral, atividades menores foram realizadas, cada
qual com um objetivo especifico, para a identificagdo das Politicas e Praticas Docentes voltadas
para a Internacionalizacdo Abrangente. Cada objetivo especifico também se baseou em analisar
as circunstancias de cada objeto, os quais mediaram-se da interacdo entre a pesquisa documental
e as entrevistas em focalizada com atores sociais que se correlacionam com o fendmeno.

O ambiente institucional em que estdo fixados os objetos analisados, o foco recai na
Articulagdao do Compromisso Institucional, j& que se concebe o Modelo de Internacionalizagao
Abrangente no processo normativo do Plano Institucional de Internacionalizagdo da
universidade (HUDZIK, 2011; ACE, 2012; HUDZIK, 2013; STALLIVIERI, 2017b;
POPESCU, 2018; ACE, 2020). De modo efetivo, a UFSC estabelece como escritorios
internacionais para administracdo da poés-graduagdo stricto sensu: Coordenadoria de
Internacionalizacdo da PROPG e SINTER. Assim sendo, os nucleos sdo responsaveis por
acompanhar e dar suporte nas Politicas e Praticas Docentes, especificamente: diretrizes de
contratagdo; e, mobilidade docente, aos programas de exceléncia internacional desta analise
(HUDZIK, 2011; ACE, 2012; 2020a).

Como encadeamento, conforme pode se verificar no subcapitulo anterior, os trés
objetos analisados, apresentaram peculiaridades congéneres no que tange ao processo de
internacionalizagdo. Bem como, as evidéncias configuraram ambas formas de
internacionalizagdo, ou seja, ativa e passiva. Em razao da atencao dada aos critérios do Sistema
de Avaliagdo da CAPES, no sentido ativo do processo de internacionalizacdo. E, pelo viés
passivo, dada a dedicacdo em estabelecer colaboragdes cientificas com pesquisadores de
renome internacional, por recurso da mobilidade docente (MARRARA, 2007; LIMA;
MARANHAO, 2009; MARRARA; RODRIGUES, 2009; CASTRO; CABRAL NETO, 2012;
STALLIVIERI, 2017b; MOROSINI; CORTE, 2018; BELFORT et al., 2019). E neste entender,
que a internacionalizacdo faz parte da pauta de agdes destes PPGs. Pois, consideram o empenho
para com a consolidagdo da triade de servicos para manter o nivel de exceléncia (CASTRO;
CABRAL NETO, 2012; STALLIVIERI, 2017b; MOROSINI; CORTE, 2018; PEDRINI,
2019).

Quanto aos resultados provenientes das iniciativas, politicas e programas de
internacionalizacdo, a partir do Modelo de Internacionalizagdo Abrangente, desenvolvidas

pelos programas de pos-graduacdo de exceléncia internacional, inicialmente, verificou-se que,
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apesar da incorporagdo do Modelo de Internacionalizacdo Abrangente no contexto institucional
dos programas de pos-graduacdo de exceléncia internacional (HUDZIK, 2011; 2015; ACE,
2012; ACE, 2020a), houve o distanciamento com este Modelo por parte dos coordenadores dos
programas de pos-graduacao de exceléncia internacional, tendo em vista que o mesmo faz parte
da Plano Institucional da Internacionaliza¢dao (UFSC, 2018a), em que estes objetos se situam.
Concomitantemente, em detrimento a percepgdes semelhantes no que se propde com
0 Modelo em meio ao cerne universitario, identificou-se como ac¢des que devem ocorrer em
todas as ocupacgoes e esferas da universidade (HUDZIK, 2011; 2013; 2015a; ACE, 2020). Da
mesma maneira que, pelo que foi visto nos resultados de pesquisa, a gestao dos objetos de
estudo nao introduziram o Modelo Abrangente, apesar disso, fazem o uso de iniciativas,
politicas e programas com caracteristicas da Internacionalizagdo Abrangente. O que, com
efeito, sao apresentados no Quadro 12 a seguir, a sintese dos resultados em detrimento as

particularidades dos programas com relacdo as iniciativas, politicas e programas internacionais:



Quadro 12 — Sintese dos Resultados das A¢des, Iniciativas e Politicas Internacionais dos PPGs

PPG

Iniciativas/ Politicas/ Programas Internacionais

PGMAT

Declaragdo de missao;

Configuracdo de equipe e organizagao de relatorios;
Mecanismo formal de avaliacdo;

Requisitos gerais de ensino e idioma;

Co-curriculo de atividades;

Diretrizes de contratacdo;

Oportunidades de desenvolvimento de professores;
Mobilidade estudantil e docente;

Programas de estudo no exterior;

Recrutamento de estudantes internacionais;
Programas de nivel duplo e/ou conjuntos;

Outros programas transfronteiri¢os (Ex: Capes Print).

P6sENQ

Declaragdes de missdo e planejamento estratégico;
Configuracdo de equipe e organizagao de relatorios;
Mecanismo formal de avaliacdo;

Requisitos gerais de ensino e idioma;

Co-curriculo de atividades;

Diretrizes de contratacao;

Oportunidades de desenvolvimento de professores;
Mobilidade estudantil e docente;

Programas de estudo no exterior;

Recrutamento de estudantes internacionais;
Programas de nivel duplo e/ou conjuntos;

Outros programas transfronteiri¢os (Ex: Capes Print).

PPGQ

Mecanismo formal de avaliagao;

Configuracao de equipe e organizagao de relatorios;
Dupla titulacdo de atividades e/ou programas;
Diretrizes de contratacio;

Oportunidades de desenvolvimento de professores;
Mobilidade de discentes e docentes;

Programas de estudo no exterior;

Recrutamento de estudantes internacionais;
Programas de nivel duplo e/ou conjuntos;

Outros programas transfronteiri¢os (Ex: Capes Print).

Fonte: elaborado pela autora, adaptado de ACE (2012; 2020a).
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De modo geral, as agdes (iniciativas, politicas e programas) de internacionalizagdo

elencadas no Quadro 12 guiam, com perspectivas distintas dos seus promotores, sejam eles a

coordenacdo, os nucleos de apoio a internacionalizagdo institucional, os 6rgdos governamentais

e institucionais que viabilizam diversas destas atuacdes no contexto dos programas de poOs-
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graduacdo de exceléncia internacional. Ou seja, o modelo mais apropriado neste nivel de ensino
depende da missdo, valores e agdes destes programas (HUDZIK, 2013).

A Internacionalizagdo Abrangente desponta como um plano estratégico para atender
as demandas impostas, seja da comunidade académica, seja pela CAPES, seja pela iniciativa
propria de cada integrante do programa. J4 que esta abordagem sensibiliza um circulo de
pessoas, politicas e programas, justifica-se o uso de alternativas e um cenario a desbravar
(HUDZIK, 2011; 2013). Em maior parte, esta abordagem podera apresentar-se como complexa
e ird transpassar as dimensdes institucionais, pois repercute num compromisso abrangente em
estruturar e integralizar iniciativas, politicas e programas com imersoes no exterior (ACE, 2012;
2020a).

Da interpretagao dos resultados da pesquisa demonstram que as iniciativas para com a
internacionalizagdo nos trés objetos ocorrem, primordialmente, como consequéncia do
engajamento dos programas e, por seus integrantes, em especial, o quadro docente. Diante
disso, € perceptivel a pertinéncia em estar em uma imersao académica internacional. Por vezes,
de maneira fragmentada por parte dos seus envolvidos. Ao passo que, a gestdo dos programas
¢ responsabilizada por estar a frente destas iniciativas e trata-las de modo conjunto com os
membros. Em parceria com a SINTER, o PGMAT e o POsENQ oferecem disciplinas na lingua
inglesa como uma acdo de internacionalizar seus programas/instituicdo. Em destaque, o
P6sENQ se direciona a elaboracao do seu proprio planejamento estratégico, em que o elemento
internacionalizagdo se faz relevante nas metas a atingir.

Das politicas de internacionalizagdo, ha indicios de que, determinados programas
dispdem da cultura organizacional, como ¢ o caso do PGMAT e PPGQ. Os objetos possuem
politicas de incentivos intrinsecas, em razao de vislumbrar o “fazer ciéncia” como algo passivel
de proporgdes internacionais. Do mesmo modo, o POSENQ acompanha esta retorica e, se
destaca, uma vez que torna registrada e publica a politica de incentivo ao corpo docente emergir
em missoes internacionais, anualmente. E, viabiliza recursos financeiros para tornar realizavel.

Os programas de internacionalizagdo, em sua totalidade, os objetos se encontram em
varios programas internacionais fomentados pela institui¢do por meio dos acordos e convénios
administrados pela SINTER, pela CAPES (como o exemplo do Capes-Print). Do or¢camento
disposto aos programas de exceléncia internacional por recursos do PROEX, € possivel realizar
projetos de colaboragdes e parcerias cientificas internacionais, que posteriormente podem virar
acordos e convénios institucionais. Em suma, compreende-se que, os programas, ora objetos do

estudo, apresentaram iniciativas proprias e politicas por vezes proprias e, ja outras institucionais
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em relagdo as abordagens do prisma da Internacionalizagdo Abrangente (HUDZIK, 2011;2013;
2015a; ACE, 2020).

No decorrer da presente pesquisa, para o alcance do objetivo geral, foi necessario
analisar as categorias por meio da Area-Alvo de Politicas e Praticas da abordagem de
Internacionalizacdo Abrangente que propiciou constatacdes, de interdependéncia, das
atividades (iniciativas, politicas e programas) de internacionaliza¢do desenvolvidas pelos
programas. Uma vez que € reconhecivel o mérito do corpo docente como atores das produgdes
de ensino e pesquisa, bem como das parcerias internacionais em seus programas/institui¢des de
ensino. S3o desenvolvidas politicas e programas institucionais e/ou governamentais para
promover recursos aos docentes, estimula-se o desenvolvimento de competéncias em
proporcdes interculturais. E espera-se que, os docentes possam retribuir a estes incentivos por
meio da construgdo de capital humano e pesquisas de impacto internacional no ente académico
(HUDZIK, 2011; 2015a; ACE, 2020).

O financiamento para a internacionalizacdo do corpo docente ¢ um notavel fomento,
todavia, € necessaria uma cultura organizacional de meritocracia para servir de aspiragdes as
iniciativas do docente em vivéncias internacionais. Das implica¢des que o envolvimento do
corpo docente traz, o apoio efetivo e o papel dominante aos demais docentes membros do
processo de internacionalizacao universitaria (HUDZIK, 2011; BUTLER, 2016; HUDZIK,
2020).

As Politicas de promog¢ado (Categoria Analitica 1) nao foram evidenciadas no contexto
dos programas de pds-graduacdo de exceléncia internacional, tanto na pesquisa documental
quanto nas entrevistas focalizadas. Entende-se por esta categoria de Politicas e Préaticas
Docentes (HUDZIK, 2011; 2015; ACE, 2012; ACE, 2020a), uma politica voltada para a
experiéncia internacional do quadro docente, em que os professores sdo promovidos ou
exercem cargos de chefia por mérito de suas competéncias internacionais que deverdo estar
descritas em seu curriculum lattes.

De comum acordo, as Diretrizes de contratagdo (Categoria Analitica 2) pela anélise
realizada, gerou indicios comprovaveis de critérios de experiéncias internacionais como fatores
nas contratagdes de professores em meio aos objetos investigados. Em evidéncia ao apoio dado
pelos escritorios internacionais na contratagdo de Professor Visitante Estrangeiro (PVE) e,
pelos pronunciamentos dos coordenadores dos programas, como resultado da formacdo
internacional do quadro de docentes que construiu o processo de internacionalizacdo dos

programas, tal como, a formagao académica da atual equipe. O que na literatura ird dizer, que
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se trata de uma politica de aprovagdo da contratacdo de docentes com base nos antecedentes e
interesses em imersdes internacionais (HUDZIK, 2011; 2015; ACE, 2012; ACE, 2020a).

A Mobilidade do corpo docente (Categoria Analitica 3) apresentou-se ativa nos
ambientes de estudo. Isto porque, os PPGs estio inseridos em programas internacionais, que
facultam a possibilidade do docente em participar e conduzir programas de pesquisas, ensino e
conferéncias no exterior. Bem como, de recursos gerenciados pelos programas (HUDZIK,
2011; 2015; ACE, 2012; ACE, 2020a). A mobilidade docente ¢ um dos fatores desenvolvidos
por meio das colaboragdes cientificas tanto pelos proprios programas quanto pelo contexto
institucional. Os entrevistados reconhecem a importancia da coordenacdo do programa em
permitir e/ou incentivar a pratica da mobilidade do corpo docente.

No que corresponde ao Desenvolvimento profissional no campus (Categoria Analitica
4), Politicas e Praticas Docentes por meio da atuacdo em seminarios, cursos, disciplinas,
organizacdes de eventos e outros programas, com o intuito de progredir com capacitagdes €
incorporar perspectivas internacionais de ensino (HUDZIK, 2011; 2015; ACE, 2012; ACE,
2020a). Para os objetos analisados, faz parte de suas inciativas a organizagdao de semindrios,
cursos € eventos com magnitudes internacionais com a participacdo do quadro docente.
Disciplinas sdo ofertadas na lingua inglesa pelo PGMAT e P6sENQ em parceria com a
Secretaria de Relagoes Internacionais Institucional. O Quadro 13 esbo¢a de modo conciso as
Politicas e Praticas Docentes dentro da dimensao proposta pela Internacionalizagdo Abrangente

nos objetos analisados:

Quadro 13 — Sintese das Politicas e Praticas Docentes dos PPGs

Politicas e Praticas Docentes PGMAT | P6sENQ | PPGQ

Politicas de promog¢ao

Diretrizes de contratacao X X X
Mobilidade do corpo docente X X X
Desenvolvimento profissional no campus X X X

Fonte: elaborado pela autora, adaptado de (HUDZIK, 2011; ACE, 2012; ACE, 2020a).

Ao final, pelo que foi analisado, os programas ponderam como norte o Sistema de
Avaliacdo da CAPES para dar seguimento em suas iniciativas, politicas e programas de
internacionalizagdo para com a dimensio de Politicas e Praticas Docentes. A vista disso, apos
analisados e discutidos os resultados dos objetos, por meio de suas confrontagdes categoricas e
convergéncias tedricas ora estabelecidas, passa-se ao proéximo capitulo, em que se apresentam

as consideragoes finais do presente estudo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo foi concebido baseado na interpretagdo do bojo da Gestdo Universitaria,
buscou-se a teorizagdo da Internacionalizagdo do Ensino Superior alinhada ao contexto do
Sistema de Avaliagcdo da P6s-Graduagao Brasileira, a luz da Internacionalizagdo Abrangente.
No qual se conduziu a escolha dos programas de pds-graduagao stricto sensu de exceléncia da
Universidade Publica Federal de Santa Catarina, dentro da perspectiva de serem ambientes
instigantes e com potencial para esta investigagao.

Em meio a esfera da internacionalizagdo do ensino superior, os programas de pds-
graduacao stricto sensu de exceléncia analisados, assumem uma inclinagdo a imersdao em
espacos internacionais do que antes visto. Frente a este panorama, percebe-se que as
coordenagdes destes programas devem organizar-se para atender os critérios impostos na
proxima Avaliacao Quadrienal do Sistema de Avaliacao da CAPES, com o propdsito de manter
o nivel de exceléncia. Além disso, reconhecem o mérito do membro docente como agente
catalisador de cooperagdes internacionais, para manter-se como ciéncia, na presenca deste
cenario interconectado. Na pratica, hd um certo distanciamento e/ou praticas isoladas por parte
dos programas (PGMAT e PPGQ) para a constru¢ado de estratégias neste eixo da
internacionalizagdo. E neste contexto, que a Internacionalizacio Abrangente vem somar na
compreensdo de como definir as iniciativas, politicas e programas em meio a este circulo, com
0 objetivo de harmonizar as imposigdes institucionais, nacionais € internacionais, e transcender
a sua pratica, de forma integral.

A partir deste contexto, a analise do contexto institucional e estrutural dos programas
foi essencial para expandir e abrir a discussao para as peculiaridades das universidades publicas
federais, em que ha a presenca de inimeros atores sociais € organismos, com proporcional
interdependéncia para direcionar agdes em sua organizagdo, na tentativa de centralizar as agdes
que se encontram em parte dispersas, refor¢a-se a necessidade de uma abordagem que possa
exprimir estas disparidades. Distingue-se, neste ambito, a entrada do programa Capes-Print
como uma politica governamental que busca mudar a direcdo dos projetos de fomento
disponiveis a pds-graduagdo stricto sensu.

Como objetivo geral, esta pesquisa procurou identificar as Politicas e Praticas
Docentes, voltadas para a internacionalizacdo, desenvolvidas pelos programas de pos-
graduacdo de exceléncia internacional da Universidade Publica Federal de Santa Catarina. Os
resultados alcangados em meio a andlise conjunta dos trés objetos, possibilitaram o

desenvolvimento de Politicas e Praticas Docentes de Diretrizes de contratacdo, Mobilidade do
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corpo docente e Desenvolvimento profissional no campus. Sendo, em maior parte, estas
politicas e praticas promovidas pela CAPES. Enquanto, as Politicas de promog¢do nao
dispuseram de comprovagdes categéricas ao longo da pesquisa.

Percebeu-se, a exceléncia do POsENQ em termos de maior desenvolvimento de
iniciativas/politicas de internacionaliza¢do perante aos demais programas. Em consequéncia de
ser o programa que estabelece particular politica de incentivo ao seu quadro docente. Considera-
se que, uma de suas projecdes € incentivar o corpo docente a realizar a0 menos uma missao
internacional por ano, e de fato, os resultados desta politica € um retorno para mais de suas
expectativas. Isto €, na proporcao de 2/docente (ao ano). Além do mais, o programa esta por
tornar publico seu planejamento estratégico com atencao as demandas colocadas pelo Sistema
de Avaliacdao da CAPES, onde reconhece o item internacionalizagdo como um elementos-chave
para a estabilidade de se manter como centro de exceléncia em equivaléncia global.

Com destaque as iniciativas testemunhadas no eixo da Internacionalizagdo Abrangente
dos programas estudados, embora, estas nao sejam geralmente formalizadas, na pratica
pertencem a estes programas de pos-graduacdo e os fazem ser de exceléncia, como:
participagdes em programas no exterior; parcerias com pesquisadores de renome internacional;
a atencao dada aos itens da Avaliagao da CAPES (incluindo a internacionalizagdo); organizagao
de eventos de amplitude internacional; disciplinas em inglés; a traducao dos sites para outros
idiomas como forma de apresentacdo e disseminacdo do seu programa; mobilidade dos
discentes e docentes para o exterior. Alids, a informalidade pode configurar irregularidades no
acompanhamento do processo de internacionalizagcao dos programas.

Como contribuicdo pratica, a presente pesquisa transfere as Politicas e Praticas
Docentes sob o respaldo da Internacionalizacdo Abrangente os esfor¢os em progredir em nivel
de exceléncia no stricto sensu. Neste raciocinio, as iniciativas elencadas de internacionalizagao,
este estudo pode ser vislumbrado como modelo para aqueles programas que buscam avangar
na definicdo das Politicas e Praticas Docentes, bem como, na avaliagdo do quesito de
internacionalizacdo do Sistema de Avaliacdo da CAPES. Compete aos coordenadores dos
programas compreender suas limitagdes e fortalezas em seu ambito, para definir as suas agdes
em meio as dimensdes da Internacionalizagdo Abrangente.

Das contribui¢cdes a producdo académica, este estudo se propds a popularizar a
compreensdo do prisma da Internacionalizagcdo Abrangente, ja que € um conceito relativamente
jovem e que se v€ um numero reduzido de publicac¢des cientificas que adotaram esta teoria para

fundamentar suas pesquisas em nivel nacional e internacional. Alids, da relevancia teodrico-
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pratica, encontram-se nos Planos Institucionais de Internacionalizagdo de algumas IES (PUCRS
e UNESP), inclusive o da UFSC, conforme mencionado anteriormente, utilizam do Modelo de
Internacionalizacdo Abrangente como seu plano de estratégia para internacionalizar-se. Por este
angulo, além de colaborar com a popularizacdo deste tema, coloca a Internacionalizag¢ao
Abrangente em outra vertente, a principio ndo explorada, a pdés-graduagdo stricto sensu e,
explora um tema ainda pouco discutido, Politicas e Praticas Docentes em meio ao contexto
internacional.

Das limitacdes da pesquisa, observou-se a utilizacao de apenas trés programas de pds-
graduacdo de exceléncia internacional de uma tunica IES. Verifica-se também a limita¢do da
realizagdo das entrevistas com os atores sociais, tendo em vista que estes atores foram
restringidos aos atuais coordenadores dos programas de pos-graduacdo. Ou seja, que nao
participaram da criacdo dos programas, assim como, ndo foram realizadas entrevistas com o
corpo docente dos programas, por delimitacdes de viabilidade e execugao.

Dentre os resultados, apontou-se como recomendag¢des para futuras pesquisas,
inicialmente, a aplica¢do da dtica do Modelo Internacionalizacdo Abrangente para programas
de pos-graduagdo que queiram definir seu planejamento estratégico para internacionalizagao.
Recomenda-se, ainda, explorar a premissa das Politicas e Praticas Docentes para com a
internacionalizagdo, realizar a comparacao entre instituigdes de ensino privado e publico. Por
fim, alcancou-se que, apesar das limitagdes expressadas, o objetivo principal do estudo foi
assimilado, no qual refor¢a a pertinéncia de uma perspectiva de Politicas e Praticas Docentes
mais abrangente de internacionalizacdo em programas de pos-graduagdo stricto sensu que

aspirem a consolidacao internacional no Sistema de Avaliacao da CAPES.
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Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

O(a) Senhor(a) esta sendo convidado a participar da pesquisa que integra a dissertacao
da mestranda Gabriella Quevedo dos Santos, vinculada ao Programa de P6s-Graduagdo em
Administracdo da Universidade Federal de Santa Catarina (PPGA/UFSC), sob orientacao da
Profa. Dra. Cibele Barsalini Martins e co-orientagdo do Prof. Dr. Marcio Luiz Marietto, sobre
Politicas e Praticas Docentes relacionadas a internacionalizagdo de programas pds-graduagao
de exceléncia internacional.

Esta pesquisa tem como objetivo identificar quais sdo as politicas e praticas docentes,
voltadas para a internacionalizacdo, desenvolvidas pelos programas de pds-graduagdo de
exceléncia internacional da Universidade Federal de Santa Catarina.

Trata-se de um estudo de abordagem qualitativa, com coleta de dados por meio de
entrevistas, pesquisa bibliografica e documental. As entrevistas serdo gravadas e,
posteriormente, transcritas para a realizagdo da andlise dos dados pela pesquisadora.

Os resultados do estudo serdo passiveis de publicagdo em veiculos de divulgacao
cientifica, sendo preservados os nomes dos participantes, que serdo identificados apenas pelos
seus cargos e responsabilidades no processo de internacionalizacdo de seus programas de pos-
graduacao/instituicao.

Nao existirdo despesas e/ou compensacdes financeiras, assim como nao havera riscos
de qualquer natureza relacionados a sua participagao no estudo. Sua participagdo ¢ voluntaria e
nao trard qualquer beneficio direto, mas contribuira para a viabilizagdo desta pesquisa empirica
e proporcionara um melhor conhecimento sobre as praticas estratégicas relacionadas ao
processo de internacionaliza¢dao da educagao superior.

Vocé podera se retirar deste estudo a qualquer momento, sem sofrer nenhum prejuizo,
e tera direito de acesso, em qualquer etapa do estudo, sobre qualquer esclarecimento de
eventuais duvidas, bastando, para tanto, entrar em contato com a pesquisadora responsavel.

DADOS DA PESQUISADORA RESPONSAVEL PELO PROJETO DE PESQUISA:
Nome: Gabriella Quevedo dos Santos

Telefone: xxx

E-mail: quevedogabriella@gmail.com

CONSENTIMENTO POS-INFORMADO:

Eu, ,
portador(a) do documento de identidade n° , declaro que, em / / ,
concordei em participar do projeto de dissertagdo da mestranda Gabriella Quevedo dos Santos,
apos estar devidamente informado(a) sobre os objetivos, as finalidades do estudo e os termos
de minha participagdo. Assino o presente Termo de Consentimento Livre e Esclarecido em duas
vias, que serdo assinadas também pela pesquisadora responsavel pelo projeto, sendo que uma
copia se destina a mim (participante) e a outra a pesquisadora.

As informacgdes fornecidas a pesquisadora serdo utilizadas na exata medida dos objetivos e
finalidades do projeto de pesquisa.
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Independentemente deste consentimento, fica assegurado meu direito a retirar-me da pesquisa
em qualquer momento e por qualquer motivo, sendo que para isso comunicarei minha decisao
a pesquisadora do projeto acima citada.

Florianépolis, de de 2019.

Assinatura do(a) participante Assinatura da pesquisadora
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APENDICE B

Protocolo de Entrevista

O protocolo de entrevista focalizada foi organizado com o objetivo de identificar quais
sdo as politicas e praticas docentes, voltadas para a internacionalizag¢do, desenvolvidas pelos
programas de pds-graduacdo de exceléncia internacional da Universidade Federal de Santa
Catarina. O intuito ¢ identificar a existéncia destas politicas e praticas docentes, que em tese,
instigam a busca por parcerias internacionais por parte de seu corpo docente, e
consequentemente, tornam seus programas de pos-graduacdo reconhecidos a nivel

internacional.

Momento inicial: Apresentagdo da pesquisa.

Bom dia (boa tarde)!

Grata pelo seu aceite em fazer parte desta pesquisa. Estou realizando um estudo a
respeito das politicas e praticas docentes voltadas para a internacionaliza¢ao dos programas de
pos-graduagao com exceléncia internacional, dispondo do eixo da ultima Avaliagdo Quadrienal
da CAPES em 2016. Com o intuito de orientar a nossa conversa de forma aberta e espontanea,
sem seguir um roteiro fixo, irei me nortear com alguns questionamentos sobre o tema, nao
necessariamente na ordem em que estdo listados no protocolo, sejam eles: os questionamentos
principais, os estimulos e os questionamentos de fol/low-up (RUBIN, H.J.; E RUBIN, I. S.,
2012).

Deste modo, a nossa conversa sera gravada, para que eu possa transcrevé-la e
posteriormente analisd-la em conjunto com as demais respostas coletadas. As analises que serdo
realizadas futuramente garantem o seu anonimato, pois o propdsito € assimilar como programas
de pos-graduagdo com exceléncia internacional desenvolvem suas politicas e praticas docentes
em prol de maximizar seu reconhecimento em escala internacional como um programa de pos-
graduacao/institui¢do de ensino superior.

Por gentileza, me informe o seu cargo e o seu setor em sua institui¢ao.

Descricao da entrevista focalizada para coordenadores dos programas de pos-
graduacdo de exceléncia internacional da Universidade Federal de Santa Catarina

(UFSC):



1)

2)

3)

4)

5

6)

7)
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Como se da o processo de internacionalizagdo em seu programa de pos-graduacao?
(Objetivo: Levantar como se deu o processo de internacionaliza¢do nos programas

pesquisados)

Descreva os financiamentos especificos para a internacionalizagdo em seu programa?
(Objetivo: Verificar as agoes, iniciativas e politicas de internacionalizagdo, a partir do
Modelo de Internacionaliza¢do Abrangente, desenvolvidas nos programas de pos-

graduacgao de exceléncia internacional da Universidade Federal de Santa Catarina)

Quais sdo as acdes, iniciativas e politicas de internacionalizacdo que incluem o corpo
docente no seu programa?

(Objetivo: Verificar as agoes, iniciativas e politicas de internacionalizagdo, a partir do
Modelo de Internacionaliza¢do Abrangente, desenvolvidas nos programas de pos-

graduacgado de exceléncia internacional da Universidade Federal de Santa Catarina)

Quais sao as politicas e praticas docentes desenvolvidas em seu programa?
(Objetivo: Verificar as agoes, iniciativas e politicas de internacionaliza¢do, a partir do

Modelo de Internacionaliza¢do Abrangente, desenvolvidas nos programas de pos-

graduacgao de exceléncia internacional da Universidade Federal de Santa Catarina)

Sao ofertados incentivos para engajar o corpo docente na busca de captacao de
parcerias internacionais em seu programa?
(Objetivo: Verificar as agoes, iniciativas e politicas de internacionalizag¢do, a partir do

Modelo de Internacionalizagdo Abrangente, desenvolvidas nos programas de pos-

graduagdo de exceléncia internacional da Universidade Federal de Santa Catarina)

O corpo docente realiza produgdes cientificas a partir das parcerias internacionais? Ha
registro sobre isto?
(Objetivo: Verificar as agoes, iniciativas e politicas de internacionalizagdo, a partir do

Modelo de Internacionalizagdo Abrangente, desenvolvidas nos programas de pos-

graduagdo de exceléncia internacional da Universidade Federal de Santa Catarina)

Vocé ja ouviu falar em Internacionalizagdo Abrangente? O que vocé sabe a respeito?
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(Objetivo: Verificar as agoes, iniciativas e politicas de internacionaliza¢do, a partir do
Modelo de Internacionalizagdo Abrangente, desenvolvidas nos programas de pos-

graduagao de exceléncia internacional da Universidade Federal de Santa Catarina).

Roteiro de entrevista focalizada para administracdo da Secretaria de Relacoes

Internacionais (SINTER) e da Coordenaria de Internacionalizacio da Pré-Reitoria de

Poés-Graduagao (PROPG/UFSC):

1)

2)

3)

4)

5)

Quais sdo as atividades administradas pelo seu setor em prol da internacionalizagao
dos seus programas de pds-graduagao?
(Objetivo: Descrever o ambiente em que os programas de pos-graduagdo de exceléncia

internacional da Universidade Federal de Santa Catarina estdo inseridos)

Quais politicas e praticas docentes sdo desenvolvidas para promover a
internacionalizagdo da pos-graduagao?
(Objetivo: Descrever o ambiente em que os programas de pos-graduagdo de exceléncia

internacional da Universidade Federal de Santa Catarina estdo inseridos)

Ha registros e ou documentos das parcerias internacionais que o corpo docente possui
nos programas? Quais sao os documentos?
(Objetivo: Descrever o ambiente em que os programas de pos-graduagdo de exceléncia

internacional da Universidade Federal de Santa Catarina estdo inseridos)

Quais sao os incentivos proporcionados para que o corpo docente procure captar
parcerias internacionais?
(Objetivo: Descrever o ambiente em que os programas de pos-graduagdo de exceléncia

internacional da Universidade Federal de Santa Catarina estdo inseridos)

Vocé ja ouviu falar em Internacionalizagdo Abrangente? O que vocé sabe a respeito?
(Objetivo: Verificar as agoes, iniciativas e politicas de internacionalizagdo, a partir do
Modelo de Internacionalizagdo Abrangente, desenvolvidas nos programas de pos-

graduagdo de exceléncia internacional da Universidade Federal de Santa Catarina).
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