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RESUMO

A analise de redes pode ser empregada para se compreender como os relacionamentos formados
por autores influenciam na estruturacdo do conhecimento nas mais diversas areas cientificas. A
constituicdo desses relacionamentos pressupoe o compartilhamento de significados, bem como,
pode gerar niveis de coesdo que afetam as respostas e decisdes de pesquisa dos diferentes atores
e grupos. Desse modo, a presente pesquisa teve como objetivo descrever os padrdes das redes
de publicacdes dos programas de pds-graduacgao stricto sensu na linha de Estratégia dos cursos
de Administragdo que evoluiram para niveis de exceléncia internacional. Fizeram parte da
pesquisa as seguintes instituicdes: UFRJ, FGV/RJ, FGV/SP, Unisinos ¢ USP. O estudo tem
natureza descritiva. Trata-se de pesquisa quantitativa, documental e com perspectiva
longitudinal, na qual se analisou um periodo anterior e um periodo posterior a obteng¢ao do nivel
de exceléncia internacional por parte dos programas em estudo. Para coleta e tabulacdo de
dados, utilizou-se o software Microsoft Excel®, o software de codigo aberto UCINET 6 e o
Wordclouds. Os docentes da linha de pesquisa em Estratégia, os periddicos nos quais seus
artigos foram publicados, os temas mais abordados, as obras mais citadas e as colaboragdes
internacionais foram identificadas. Os relacionamentos entre docentes, aspectos estruturais e
posicionais das redes foram descritos por meio da estratégia de analise de redes, em que se
verificou, também, a existéncia de caracteristicas de Small Worlds. Os resultados apontaram
para o crescimento do nimero de publicagdes, a expansdo da pratica de coautoria € 0 aumento
da divulgagdo das pesquisas cientificas em periddicos internacionais na linha de pesquisa de
Estratégia. Dentre os temas de pesquisa, destacaram-se estudos voltados ao ambiente
organizacional/empresarial preocupados com o ambito nacional e sobre o tema gestdo. Dentre
as obras mais citadas, estdo tanto obras cléassicas, quanto obras que tratam de temas
contemporaneos. Em relacdo a descrigcdo de redes, identificou-se o crescimento da estrutura das
redes de pesquisa, diminuic¢ao na densidade das redes, e aumento no nimero de cliques, ou seja,
de subgrupos coesos. Os autores que apresentaram maior centralidade de grau pouco diferiram
dos autores com maior centralidade de intermediacdo, de proximidade e de Bonacich, que
considera a centralidade dos atores adjacentes a um ator. Todas as redes apresentaram
caracteristicas de Small Worlds, o que facilitou a troca de informagdes e colabora¢cdo ao mesmo
tempo em que contribuiu para o acesso a grupos externos, nos quais a informagdo nao ¢
redundante. Por fim, concluiu-se que, embora considerando-se o crescimento das redes
existentes atualmente, elas ndo sdo exploradas em sua totalidade, devendo ser continuamente
incentivadas pelos programas de pds-graduagdo, para que possam fortalecer-se e se expandirem
de maneira a manter a coesao e, a0 mesmo tempo, serem capazes de formar conhecimentos nao
redundantes.

Palavras-chave: Redes sociais. Estratégia. Programas de pds-graduagao.



ABSTRACT

Network analysis can be used to understand how the relationships formed by authors influence
the structuring of knowledge in the most diverse scientific areas. The constitution of these
relationships presupposes the sharing of meanings, as well as, it can generate levels of cohesion
that affect the responses and research decisions of the different actors and groups. In this way,
this research aimed to describe the standards of the publication networks of the stricto sensu
graduate programs in the line of Strategy of the Administration courses, which have evolved to
levels of international excellence. The following institutions were part of the research: UFRJ,
FGV /RJ, FGV / SP, Unisinos and USP. The study is descriptive in nature. It is a quantitative,
documentary research with a longitudinal perspective, in which a period before and a period
after the achievement of the level of international excellence by the programs under study were
analyzed. For data collection and tabulation, Microsoft Excel® software, UCINET 6 open
source software and Wordclouds were used. The professors of the Strategy research line, the
journals in which their articles were published, the most discussed topics, the most cited works
and international collaborations were identified. The relationships between teachers, structural
and positional aspects of the networks were described using the network analysis strategy,
where the existence of characteristics of Small Worlds was also verified. The results pointed to
the growth in the number of publications, the expansion of the practice of co-authorship and
the increase in the dissemination of scientific research in international journals in the line of
Strategy research. Among the research themes, studies focused on the organizational / business
environment, concerned with the national scope and on the theme of management, stood out.
Among the most cited works, there are both classic works and works that deal with
contemporary themes. Regarding the description of networks, the growth of the structure of the
research networks was identified, a decrease in the density of the networks, and an increase in
the number of clicks, that is, of cohesive subgroups. The authors who presented higher degree
centrality differed little from the authors with greater centrality of intermediation, proximity
and Bonacich, who considers the centrality of the actors adjacent to an actor. All networks had
characteristics of Small Worlds, which facilitated the exchange of information and
collaboration while contributing to access to external groups, in which the information is not
redundant. Finally, it was concluded that, although considering the growth of existing networks
today, they are not fully exploited, and should be continuously encouraged by postgraduate
programs, so that they can be strengthened and expanded in order to maintain the cohesion and,
at the same time, be able to form non-redundant knowledge.

Keywords: Social networks. Strategy. Graduate programs.
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1 INTRODUCAO

Os estudos sobre a analise de redes tém suas origens em perspectivas teoricas
diversas (MIZRUCHI, 2006). Segundo o autor, alguns identificam suas raizes no trabalho
de psiquiatria de Moreno (1934), que desenvolveu a abordagem da sociometria, na qual as
relagdes pessoais se representavam graficamente. Outros apontam o trabalho dos
antropologos Barnes (1954), Bott (1957) e Mitchell (1969). Mizruchi (2006) indica também
que outros estudiosos, como Berkowitz (1982), relacionam-na com o estruturalismo francés
de Lévi-Strauss (1969), ou, como Wellman (1988), enxergam-na como um subtipo da
sociologia estrutural.

Segundo Scott (2017), nos anos 1970, houve uma “avalanche” de trabalhos
técnicos, a partir dos quais surgiram os conceitos-chave para a analise de redes sociais. Para
Hoffmann, Molina-Morales e Martinez-Fernandez (2007), o tema redes, na década de 1980,
era considerado um assunto em moda por Jarrillo (1988) e observa-se que nao se tornou
menos interessante para a academia apds esses anos. Ao contrario, os autores supracitados
indicam que o assunto vem sendo retomado constantemente.

Mizruchi (2006, p. 73) concorda que a “analise de redes tem conquistado um
nimero crescente de adeptos nas ultimas trés décadas”, com um aumento na quantidade de
pesquisas que indicam a influéncia das redes sociais no comportamento dos individuos e dos
grupos. Freitas (2013) compartilha do entendimento de Mizruchi (2006), uma vez que
afirmou vivenciar-se atualmente, o crescimento das redes sociais, permeadas por novas
tecnologias de informacao e comunicagdo. Exemplos do interesse pela pesquisa sobre redes
sdo diversos, podem-se citar os trabalhos de Emirbayer e Goodwin (1994), Loiola e Moura
(1997), Watts (1999), Alvarez e Vidal (2001), Rossoni (2006), Machado-da-Silva e Coser
(2006), Guimaraes et al. (2009), Braga, Gomes e Ruediger (2008), Martins et al. (2010),
Mello, Crubellate e Rossoni (2010) e Genuino (2018). Dentre os estudos que buscaram
descrever redes sociais, citam-se Capobiango et al. (2011), Silva et al. (2012), Dal Vesco,
Fernandes e Roncon (2014), Ribeiro (2014), Rosa (2016) e Sidone, Haddad e Mena-Chalco
(2016).

Wellman (1988) afirma que a andlise de redes consiste em uma maneira

paradigmatica abrangente de considerar a estrutura social, analisando diretamente como os



16

padrdes de vinculos determinam a alocac¢do de recursos em um sistema social. Scott (2017)
corrobora que a analise de redes compreende uma abordagem ampla a analise sociologica,
bem como um conjunto de técnicas que possuem o objetivo de descrever e explorar os
padrdes aparentes nas relagdes sociais que sdo formadas entre grupos e individuos.

A vertente sociologica da analise de redes sociais considera que a socializa¢do e o
contexto social no qual os individuos se inserem interferem em seu comportamento por meio
de normas, ideias e estruturas, ao mesmo tempo em que moldam a maneira como o
comportamento ¢ aceito pelo ambiente (BERRY et al., 2004). Nesse contexto, a analise de
redes enfoca os vinculos sociais entre os atores, ou seja, as ligacdes que mantém entre si,
levando em conta que aspectos sociais, formais e informais podem influenciar o
comportamento dos individuos e, consequentemente, sua posicdo na rede (OLIVEIRA;
SOUZA; CASTRO, 2014). Considera-se também que individuos que apresentam
similaridades em suas atitudes e comportamentos tendem a desenvolver relacionamentos
mais facilmente, o que contribui para a composicao estrutural social (BURT, 2009).

Tal perspectiva pode ser empregada na busca por compreender elementos que
influenciam a estruturacao do conhecimento em determinada area cientifica, considerando-
se que a constru¢cdo do conhecimento em determinado campo apresenta correlacdo com as
relagdes entre os autores, uma vez que a existéncia desses relacionamentos pressupde que
significados sdo compartilhados em certo grau (ROSSONI; HOCAYEN-DA-SILVA, 2008),
e as relagdes sociais sdo fundamentais na constru¢do desses significados (ROSSONI;
MACHADO-DA-SILVA, 2008). Desse modo, entende-se que a busca por identificar como
ocorre a disseminagao do conhecimento no meio académico ¢ uma maneira de contribuir a
expansdo das relagdes ja existentes, a criagdo de novas relacdes e a reflexdo acerca de uma
rede estruturada para o desenvolvimento do conhecimento comum (BRAGA; GOMES;
RUEDIGER, 2008).

Assim, as percepgoes do coletivo na produgao cientifica, das redes como uma forma
de organizagdo social e econdmica, e do vinculo entre ciéncia e gera¢do de riqueza
estimulam o interesse pelo entendimento dos aspectos sociais que interferem nas atividades
cientificas, especialmente nas relagdes de colaboracao, que ocorrem entre pesquisadores em
suas redes sociais de conhecimento (FREITAS, 2013). Entende-se que, para se compreender
a visdo dos pesquisadores acerca de seu campo de atuacdo e sobre o que ¢é ciéncia, €

necessario perpassar diversos elementos de sua conduta, dentre eles e, em especial, sua
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producdo cientifica, que fornece indicativos tematicos e relacionais a assimilagdo da
identidade do campo de pesquisa (ROSSONI, MACHADO-DA-SILVA, 2008).

O presente estudo enfoca o campo cientifico da Administragdo. Trata-se de uma das
areas com o maior numero de programas e de cursos de pds-graduagao no Brasil (mestrados
e doutorados académicos e profissionais) avaliados e reconhecidos pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES, 2018a). Nesse contexto, a
relevancia dos programas de pos-graduagao se encontra em sua atuacdo na formagdo de
pesquisadores e profissionais qualificados, que contribuam para a area cientifica (LEITE
FILHO, 2008), uma vez que as Institui¢des de Ensino Superior — IES sdo fontes de
construc¢ao de novos conhecimentos (SILVA et al., 2012).

No Brasil, os programas de pos-graduacao passam por avaliagdo estabelecida pelo
Sistema Nacional de Pds-graduagdo e orientada pela CAPES (CAPES, 2018b). Os cursos
devem ser obrigatoriamente credenciados pela CAPES. E requisito legal para a validagdo
dos diplomas de mestrado e doutorado que os cursos sejam reconhecidos e recomendados
por esse sistema, que acompanha e certifica a qualidade das IES e de seus programas,
podendo contribuir para o desenvolvimento e aprimoramento destes (MACCARI et al.,
2009).

A avaliagdo, até o ano de 2013, ocorria trienalmente, passou a ser quadrienal, possui
o intuito de assegurar e manter a qualidade dos cursos nacionais de mestrado e doutorado,
sendo realizada por meio de consultores ad hoc. Essa avaliagao tem como objetivos certificar
a qualidade da pos-graduacao no pais, além de identificar diferencas entre regides e areas
estratégicas do conhecimento, a fim de orientar agdes para induzir a criagdo e expansao dos
programas de pos-graduacdo (CAPES, 2018b). Com base nessa avaliagdo, sdo atribuidas
notas de 1 a 7 aos programas; as notas 6 e 7 representam nivel de exceléncia internacional
(CAPES, 2002).

Ao se observarem os programas de pds-graduagdo da area de Administracao, seis
deles apresentaram as notas 6 e 7 e sdo, portanto, considerados programas com nivel de
exceléncia internacional, conforme Resultados da Avaliacdo Quadrienal de 2017 (CAPES,
2017a). Sao eles os programas de pds-graduagao em Administragao da Universidade do Vale
do Rio dos Sinos (Unisinos), Universidade de Sao Paulo (USP), Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ), Fundagdo Getulio Vargas do Rio de Janeiro (FGV/RJ) e Fundagao
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Getulio Vargas de Sao Paulo (FGV/SP) e Administragdo Publica e Governo da FGV/SP.
Entre esses programas, cinco deles possuem uma linha de pesquisa em Estratégia,
considerada uma linha proficua e com grande nimero de autores (ROSSONI, 2006). Diante

do exposto, o topico seguinte aborda a questdo de pesquisa da presente dissertagao.

1.1  QUESTAO DE PESQUISA

E possivel entender as redes como sistemas de criagdo de valor em que diversas
organizagdes complementam e coordenam forcas por meio de uma combinagdo de
disposi¢des contratuais e relagdes mutuamente benéficas (CHILD; MCGRATH, 2001). Ao
se refletir sobre o contexto das redes, pode-se buscar interpretar as trajetorias de evolugdo
de um determinado campo cientifico, abarcando a compreensao das associagdes ¢ vinculos
que se desenrolam entre os atores desse campo (GUIMARAES et al., 2009).

Analises sobre redes de pesquisadores, no ambito da Administracdo, ja foram
desenvolvidas em nivel nacional, por exemplo, enfocando a area de estratégia e organizagoes
(ROSSONI, 2006; ROSSONI, GUARIDO FILHO, 2007; MACHADO-DA-SILVA,
ROSSONI, 2007; ROSSONI, MACHADO-DA-SILVA, 2008; WATANABE, GOMES,
HOFFMAN, 2013; ROSSONI, 2014), programas de pds-graduacdo em administragdo
(CRUBELLATE et al., 2008; GUIMARAES et al., 2009; ROSSONI, GUARIDO FILHO,
2009; MELLO, CRUBELLATE, ROSSONI, 2009; MELLO, CRUBELLATE, ROSSONI,
2010; MACHADO JUNIOR, SOUZA, PARISOTTO, 2014; FERRAZ et al., 2014),
instituicdes de pesquisa (DIAS et al., 2017), administracdo da informacao (BRAGA,
GOMES, RUEDIGER, 2008; ROSSONI, HOCAYEN-DA-SILVA, 2008).

Também j4 se evidenciou a administragdo publica e gestdo social (ROSSONI,
HOCAYEN-DA-SILVA, FERREIRA JUNIOR, 2008), gestio e operacdes (MARTINS et
al., 2010), estudos organizacionais (GUARIDO FILHO, MACHADO-DA-SILVA,
GONCALVES, 2010; GUARIDO FILHO, MACHADO-DA-SILVA, 2010; GUARIDO
FILHO, MACHADO-DA-SILVA, ROSSONI, 2010), perioédicos, encontros e revistas
especificas (BULGACOV, VERDU, 2001; RIBEIRO, CIRANI, FREITAS, 2013;
RIBEIRO, COSTA, 2013; RIBEIRO, 2014; RIBEIRO, SANTOS, 2015; SILVA, 2015;
BORINI, FERREIRA, 2015; RIBEIRO, 2015a; 2015b; FAVARETTO, FRANCISCO,
2017; RIBEIRO, 2018), politicas publicas (CAPOBIANGO et al, 2011), cultura
organizacional (VILELA; LOURENCO; RESE, 2017), gestao de pessoas (ULRICH;
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OLIVEIRA; SCHEFFER, 2012), e gerenciamento de risco (DAL VESCO; FERNANDES;
RONCON, 2014).

No entanto, em busca realizada nos bancos de dados da Ebsco, Catalogo de Teses
e Dissertagdes da CAPES, Periddicos CAPES e Spell, ndo foi identificado estudo que
investigasse as transformagdes ocorridas em redes de coautoria de pesquisadores dos
programas de pos-graduacdo em Administragdo, que evoluiram para o nivel de exceléncia
internacional. Considera-se que tal nivel representa o padrao maximo de qualidade que pode
ser atribuido aos programas nacionais, conforme atributos estabelecidos pela avaliagdo
realizada pela CAPES. Diante dessa lacuna, acreditando-se no compromisso dos diversos
programas de pos-graduagdo com a qualidade na formagao do capital humano (MACCARI
et al., 2009) e com a produ¢ao de conhecimento cientifico, entende-se que a compreensao
acerca dos padrdes de publicacdo e de relacionamentos desses programas pode fornecer
indicativos para a percepc¢do da estruturacao da area como um todo, bem como contribuir
para o entendimento das estratégias de producao académica adotadas na busca pelo alcance
de padrdes de qualidade mais elevados.

Desse modo, o presente estudo considera a importancia das redes ao cenario das
pesquisas académicas e tem como foco a linha de pesquisa de Estratégia, dos programas de
Pés-graduagdo em Administragio no Brasil, que apresentem nivel de exceléncia
internacional, conforme avaliacdo da CAPES do ano de 2017.

Diante do exposto, apresenta-se o seguinte questionamento de pesquisa: quais sao
os padroes das redes de publicacdes dos programas de pos-graduacao stricto sensu, na linha
de Estratégia dos cursos de Administragdo que evoluiram para niveis de exceléncia?

Para este estudo, foram considerados dois periodos distintos em cada um dos
programas de exceléncia das seguintes Universidades: Universidade do Vale do Rio dos
Sinos (Unisinos), Universidade de Sao Paulo (USP), Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), Fundacao Getulio Vargas do Rio de Janeiro (FGV/RJ) e Fundagao Getulio Vargas
de Sao Paulo (FGV/SP). Um periodo anterior a sua classificagdo como programa de
exceléncia internacional e um periodo posterior a sua classificagdo, o que permitiu uma

perspectiva longitudinal sobre a estrutura de publicacdes desses programas.
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1.2 OBJETIVO GERAL

Descrever os padrdes das redes de publicagdes dos programas de pos-graduagao
stricto sensu, na linha de Estratégia dos cursos de Administracdo que evoluiram para niveis

de exceléncia.

1.2.1 Objetivos especificos

a) Identificar os docentes da linha de pesquisa de Estratégia dos programas de
Pos-graduagdo em Administracdo que publicaram artigos em um recorte
longitudinal;

b) Identificar a quantidade de publicacdes ¢ os periddicos nos quais esses
docentes publicaram artigos, em uma perspectiva longitudinal;

c) Identificar as principais obras citadas e principais temas abordados pelos
docentes da linha de pesquisa de Estratégia destes programas, em uma
perspectiva longitudinal;

d) Identificar as redes de coautoria formadas nos artigos publicados pelos
docentes da linha de pesquisa de Estratégia destes programas, em uma
perspectiva longitudinal;

e) Identificar a densidade, distancia média e coeficiente de agrupamento das

redes de pesquisa destes docentes, sob os pressupostos de Small Worlds.

1.3 JUSTIFICATIVA

Segundo Roesch (2012), € possivel justificar um estudo com base em trés aspectos,
sao eles: a importancia, a oportunidade e a viabilidade. Bertero et al. (2013) afirmam que,
embora existam diversas defini¢des sobre ciéncia e academia, contemporaneamente ambas
sdo reconhecidas como um empreendimento social. Sdo discutidas trés facetas caracteristicas
desses conceitos: a primeira compreende o conteudo propriamente dito da ciéncia, com
fatores tais como teorias, conceitos e conhecimentos necessarios, entre outros; a segunda
faceta envolve as relagdes sociais, que abarcam os atores individuais e coletivos, bem como

seus papéis sociais; por fim, a terceira faceta abrange o aparato institucional da ciéncia,
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incluindo crengas, valores, normas e pressupostos que determinam os meios e fins almejados
por determinado grupo de pesquisadores.

Os autores supracitados apontam alguns problemas existentes na academia
brasileira em Administra¢do, como a produgdo de escritos com pouca contribuigdo tedrica e
originalidade, que sdo associados a aspectos como o produtivismo, paroquialismo e
estrangeirismo. Ao ressaltar a forte influéncia de autores internacionais na producao
intelectual da area, Guimaraes et al. (2009) relacionam o fato com o nivel, ainda incipiente,
da producdo nacional em Administragio. Os autores (GUIMARAES et al., 2009, p. 566)
declaram que, a fim de consolidar esse campo cientifico, perpassa-se por seu reconhecimento
nacional e internacional, e “para isso, ¢ imprescindivel investir na producdo de conhecimento
cientifico, a qual requer articulacdo entre programas de pds-graduacdo”.

Pretende-se, portanto, contribuir para esse cenario por meio da identificagdo e
descri¢do de caracteristicas que configurem padrdes na formagao de redes sociais e nas
escolhas de publicagdo dos programas de pds-graduagio participantes da pesquisa, de modo
a colaborar também para o desenvolvimento de pesquisas futuras. A anélise de redes sociais
¢ empregada, nesta pesquisa, com o proposito de descrever a estrutura de relacionamentos
entre atores (HANNEMAN; RIDDLE, 2005). Sobremaneira, a descricdo de aspectos
estruturais, posicionais e dindmicas de relacionamento sdo considerados fundamentais a
compreensdo dos processos de imersdo social e dos padrdes sociais institucionalizados
(MELLO; CRUBELLATE; ROSSONI, 2009). Pode-se, assim, conhecer melhor a produgao
desses programas e difundir os atributos de suas publicagdes, em um processo de otimizacao
e socializa¢do do conhecimento na area (RIBEIRO, 2014).

Desse modo, justifica-se a importancia do presente estudo, frente ao seu objetivo,
que busca descrever os padrdes das redes de publicacdes dos programas de pds-graduagdo
stricto sensu, na linha de Estratégia dos cursos de Administracao que evoluiram para niveis
de exceléncia, sendo que, de acordo com Guimaraes et al. (2009), o fortalecimento da rede
de pds-graduagdo em Administracdo pode apoiar o aumento do volume e qualidade da
produgdo cientifica nacional na area.

Entende-se como oportuno um estudo que procura descrever as redes de pesquisa
dos programas de pos-graduagdo que evoluiram para niveis de exceléncia internacional,

visando a contribuir ao desenvolvimento de temas atuais, além de fomentar pesquisas futuras
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(ROSA, 2016; ANDRIGHI, HOFFMANN, ANDRADE, 2011), levando a comunidade
académica a refletir sobre a formacao de redes de colaboragdo, bem como sua influéncia na
producao intelectual existente. A descri¢ao de padrdes de redes e de publicagdes desses
programas auxilia na compreensdo dos processos envolvidos na disseminacdo do
conhecimento nesse meio, no qual, a colaboragdo pode constituir um instrumento para a
formacdo de novos pesquisadores que, por sua vez, serao responsaveis pela geragao e
disseminagdo de novos conhecimentos (SILVA et al., 2012).

Denota-se que esta pesquisa também se apresenta oportuna para o campo de estudo.
Dentre os achados de Andrighi, Hoffmann e Andrade (2011), em estudo bibliométrico sobre
a producdo em redes, em periddicos internacionais e nacionais (Qualis A), no campo da
Administragdo, com concentracdo em Estratégia, no periodo de 2000 até 2005, identificou-
se que os trabalhos nacionais tratam a cooperagdo em um contexto mais geografico, hd mais
pesquisas com abordagem qualitativa, com maior frequéncia de estudos de casos, e caréncia
de estudos longitudinais. Na presente pesquisa, no entanto, nao foram adotadas delimitagdes
geograficas para a descrigdo das redes, adotou-se abordagem quantitativa e longitudinal.

Em estudo bibliografico mais amplo, com artigos sobre Analise de Redes Sociais,
publicados no periodo de 1897 até 2011, e aplicados ao campo da Administracdo, Brand e
Verschoore (2014) verificaram, dentre outros aspectos, que o estudo de redes de
pesquisadores apresentou o maior numero de artigos na amostra (11 em uma amostra de 58
artigos), também evidenciaram o predominio de coleta de dados por entrevistas presenciais
e questionarios, predominio do uso de medidas posicionais, especialmente densidade e
centralidade (de grau, intermedia¢do e proximidade) para subsidio das andlises, sendo a
centralidade de Bonacich ainda pouco explorada. Assim, evidenciam-se aspectos sobre a
analise de redes que apresentam oportunidades para maiores investigagdes. Desse modo, no
presente estudo, exploram-se outras medidas além da densidade e medidas de centralidade.

A pesquisa também se mostra viavel, pois as informagdes necessarias para sua
execucdo estdo disponiveis em plataformas de acesso aberto, tais como: a Plataforma
Sucupira, a Plataforma Lattes, os sites institucionais das universidades pesquisadas e as

revistas e bases de dados que possibilitam acesso livre as investigacoes cientificas.
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1.4 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A presente dissertagdo se estrutura em seis capitulos. O primeiro consiste na
introducdo, que busca contextualizar o tema, bem como identificar a questao de pesquisa, o
objetivo geral e objetivos especificos, e a justificativa para a realizacdo deste estudo. O
segundo capitulo aborda o referencial teorico que € utilizado como base para a descri¢ao que
se desenvolve neste estudo. No referencial tedrico, evidenciam-se os temas: redes sociais;
conceitos para a analise de redes sociais; analise estrutural e posicional nas redes; mundos
pequenos; redes de colaboracgdo entre pesquisadores; e programas de pds-graduagio stricto
sensu.

O terceiro capitulo trata dos procedimentos metodologicos que norteiam o
delineamento da pesquisa; a populacdo e amostragem; a coleta e tabulacdo dos dados; os
elementos de descri¢cdo; a descrigdo de dados; e a matriz de amarragdo. O quarto capitulo
apresenta os resultados da pesquisa, em termos dos docentes das linhas de pesquisa de
Estratégia; periddicos; temas abordados; obras citadas; colaborag¢des internacionais; redes
de coautoria; caracteristicas estruturais; cliques; caracteristicas posicionais; e Small Worlds.
O quinto capitulo expde a discussao dos resultados quanto aos padrdes de publicagdo e
quanto as redes de coautorias. Por fim, ¢ expressa a conclusdo da pesquisa, com indicacao

dos principais resultados, limitagdes da pesquisa e indicagdes para estudos futuros.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Para responder a questdo de pesquisa deste trabalho e atingir aos objetivos
propostos, verificou-se a necessidade de se desenvolver os seguintes marcos teoricos: redes
sociais; conceitos para a analise de redes sociais; analise estrutural e posicional nas redes;
mundos pequenos; redes de colaboragao entre pesquisadores; e programas de pds-graduagao

Stricto sensu.

2.1  REDES SOCIAIS

As redes sociais podem ser entendidas como o conjunto de contatos que ligam
diversos atores (NELSON, 1984). Tais contatos podem apresentar diferentes tipos: formais
ou informais, fortes ou fracos (GRANOVETTER, 1973), frequentes ou eventuais,
fortemente emocionais ou apenas utilitarios, diferem também quanto aos contetidos e as
propriedades estruturais ou natureza dos contatos (NELSON, 1984).

A rede social abrange um conjunto de atores e as relagdes existentes entre eles
(WASSERMAN; FAUST, 2009). Uma rede social compreende um conjunto de pessoas,
organizagdes ou entidades, conectadas por relagdes sociais, que podem decorrer de
amizades, relagdes de trabalho ou troca de informagdes (GARTON;
HAYTHORNTHWAITE; WELLMAN, 1997).

A andlise de redes sociais tem como principio basico que o contetido das relagdes
sociais ¢ determinado pela estrutura dessas relagdes. Para os tedricos dessa area, as pessoas
ndo sdo apenas combinagdes de atributos, e as institui¢des ndo sdo estaticas ou com limites
claramente determinados (MIZRUCHI, 2006). Na andlise de redes sociais, os atributos dos
atores sociais “sao entendidos em termos de padrdes ou estruturas de lagos entre as unidades.
Os lacgos relacionais entre os atores sao primarios e os atributos dos atores sdo secundarios”
(WASSERMAN; FAUST, 2009, p. 8).

Por meio da andlise de redes, ¢ possivel compreender aspectos estruturais e
dinamicas de relacionamento entre atores, que sao relevantes para se compreender os
processos de imersdao social e de praticas institucionais (MELO; CRUBELLATE;
ROSSONI, 2010). A andlise de redes sociais € inerentemente interdisciplinar, tendo se
desenvolvido a partir do encontro de teorias e aplicagdes sociais, com metodologias de

matematica, estatistica e computacdo (WASSERMAN; FAUST, 2009). Suas origens sao
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atribuidas as areas de psiquiatria, antropologia e sociologia estrutural (MIZRUCHI, 2006);
bem como a sociologia e psicologia social (WASSERMAN; FAUST, 2009).

Embora haja diversas linhas através das quais a analise de redes sociais se
desenvolveu, ¢ possivel indicar trés linhas principais que contribuiram ao desenvolvimento
da anélise de redes: os analistas sociométricos, que foram responsaveis por avangos técnicos
por meio da teoria dos grafos; os pesquisadores da década de 1930, cujo objeto de
investigacdo foram as relagdes interpessoais ¢ a formagdo de cliques; e, por fim, os
antropologos sociais que, influenciados por esses dois segmentos, investigaram as relagdes
de comunidades em sociedades tribais e aldeias (SCOTT, 2000; 2017).

A linha da andlise sociométrica teve como nomes proeminentes Lewin, Moreno e
Heider. Lewin estabeleceu um centro de pesquisa cujo foco foi a percepgdo social e a
estrutura de grupo. Moreno analisou as possibilidades de empregar métodos
psicoterapéuticos na descoberta da estrutura das escolhas de amizades. Por meio do emprego
de técnicas de experimentacdo, observacao controlada e questionarios, procurou identificar
como as relacdes de grupos forneciam oportunidades ou limitagdes para as acdes das pessoas
e seu desenvolvimento psicoldgico pessoal (SCOTT, 2017).

O termo sociometria, apesar de estar amplamente associado ao nome de Moreno,
caracteriza um estilo geral de pesquisa que se originou com a tradicdo da gestalt,
influenciada por conceitos classicos de socidlogos alemaes, tais como Weber, Toennies e
Simmel. Moreno tinha como meta investigar como as questdes estruturais, denominadas por
ele de “configuragdes sociais”, relacionavam-se com o bem-estar psicologico. Essas
configuragdes eram constituidas a partir dos padroes de escolhas interpessoais e
configuravam a base para a existéncia de agregados sociais em larga escala (BRAGA;
GOMES; RUEDIGER, 2008).

Os cientistas sociais concordam que Moreno foi o precursor da sociometria, por
medir relacionamentos interpessoais em grupos pequenos, dessa forma, inspirou o trabalho
de pesquisadores por décadas. Buscando compreender o comportamento social e psicologico
dos grupos, inventou o sociograma (WASSERMAN; FAUST, 2009). Ele enxergava os
vinculos sociais como binarios, dessa maneira, construiu sua imagem, denominada de
sociograma, por meio de pontos e linhas, no qual, os individuos eram representados por

pontos, € 0s lacos sociais que ligavam os individuos eram retratados por linhas (FREEMAN,
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2000). Moreno acreditava que as configuragdes sociais possuiam estruturas que poderiam
ser mapeadas em um sociograma, que permitiria que os pesquisadores visualizassem o0s
canais por onde as informagdes poderiam fluir, ou nos quais uma pessoa poderia influenciar
outra (SCOTT, 2017).

Um exemplo de sociograma ¢ representado na Figura 1, na qual, os tridngulos
representam agrupamentos de meninos; os circulos, agrupamentos de meninas; e as linhas,

as relagdes de amizades entre esses individuos de uma escola (MORENO, 1934).

Figura 1 — Estrutura de classe da 4? série
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Fonte: Moreno (1934).

A segunda linha foi desenvolvida pelos pesquisadores da Universidade de Harvard,
durante a década de 1930, que se esforgaram para decompor as redes em subgrupos,
denominados de “cliques”, “clusters” ou “blocos”. Descobriu-se, em investigagdes sobre as
relagdes informais em sistema de larga escala, que tais sistemas continham subgrupos coesos
(SCOTT, 2017).

Os principais nomes, nessa tradi¢do, foram Radcliffe-Brown e Durkheim, que
influenciaram os trabalhos de Lloyd Warner e Elton Mayo. Estes investigaram o ambiente
industrial. Nessa época, foram desenvolvidos os estudos de Hawthorne, nos quais se
observou, além da organizagao formal definida no diagrama organizacional, a existéncia de
uma organiza¢ao informal, em que eram formados subgrupos pelos proprios trabalhadores,

com os elementos considerados importantes por estes (BRAGA; GOMES; RUEDIGER,
2008).
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Nessa mesma linha, Warner ¢ Lunt, em seus estudos, definiram o conceito de
“cliques” como uma relacao informal de pessoas, em que ha um grau de sentimento de grupo
e de intimidade, ¢ no qual, determinadas normas de comportamento se encontram
estabelecidas (SCOTT, 2017). Os cliques compreendem subgrupos dentro de um grupo, com
tré€s ou mais atores ligados uns aos outros (WASSERMAN; FAUST, 2009).

A terceira linha, constituida pelos antrop6logos de Manchester, com destaque para
os nomes de John Barnes, Clyde Mitchell e Elizabeth Bott, foi mais influenciada pelo
trabalho de Radcliffe-Brown. Os pesquisadores enfatizaram conflitos e mudangas, em vez
de integragdo e coesdo. Max Gluckman representou uma figura central nessa vertente,
estudando o papel do conflito e do poder na manutencdo e na transformagao das estruturas
sociais. Para o autor, o conflito e o poder integram qualquer estrutura social. Os trabalhos
dessa vertente enfatizaram as estruturas como redes de relacoes, associando técnicas formais
de analise de redes com aspectos sociologicos substantivos (SCOTT, 2017).

Estes antropdlogos, tais como, Barnes, Mitchell, Bott e outros, consideraram que a
maneira tradicional de descrever a organizacdo social, em termos de institui¢des, ndo era
suficiente para a compreensao do comportamento de individuos em sociedades complexas.
Estes estudiosos introduziram novos conceitos para compreender as interagdes sociais,
provendo perspectivas teodricas inéditas € maneiras novas de considerar os fendmenos sociais
(WASSERMAN; FAUST, 2009).

Outros elementos também influenciaram o desenvolvimento da analise de redes até
o momento atual (BRAGA; GOMES; RUEDIGER, 2008). Dentre eles, pode-se destacar o
desenvolvimento de modelos algébricos de grupos e de escalas multidimensionais, que
mapeiam as distancias sociais dos relacionamentos (SCOTT, 2017), o estudo de Granovetter
(1973) sobre a for¢a dos lagos fracos, o estudo sobre o fendmeno de mundos pequenos (Small
Worlds) (WATTS, 1999), o conceito de equivaléncia estrutural e a técnica de modelagem de
blocos, bem como a teoria dos grafos, que normalmente considera o numero de elementos
da rede e seus relacionamentos reciprocos (BRAGA; GOMES; RUEDIGER, 2008). A
perspectiva matematica da teoria dos grafos ¢ comumente empregada na analise de redes
sociais. Ela traduz uma matriz de dados em conceitos formais e teoremas que podem ser

relacionados de maneira direta as caracteristicas substantivas das redes (SCOTT, 2000).



28

A extensa historia da andlise de redes sociais gerou diversos conceitos e medidas a
partir das quais as redes sociais podem ser descritas e suas estruturas mutaveis explanadas
(SCOTT, 2017). A luz dessa breve contextualiza¢io da evolugdo da analise de redes sociais,
na sequéncia, sdo explanados conceitos essenciais para a compreensdo das redes sociais,
enfocam-se conceitos que remetem a teoria dos grafos, tais como densidade e centralidade,
entre outros, relevantes para a proposta deste trabalho, bem como, aborda-se o fendmeno de

mundos pequenos.

2.1.1 Conceitos para a analise de redes sociais

A anélise de redes sociais conta com uma série de conceitos que auxiliam em seu
entendimento. No presente trabalho, foram considerados os conceitos fundamentais
apresentados por Wasserman e Faust (2009), por se entender que estes abrangem nogdes
elementares, que servirdo de base para a apresentagdo dos resultados desta pesquisa. Os
conceitos sdo: ator, laco relacional, diade, triade, subgrupo, grupo, relacdo e rede social
(sendo o conceito de rede social explanado no topico 2.1).

Quanto aos atores, Wasserman e Faust (2009, p. 17) afirmam que “a analise de
redes sociais se preocupa com o entendimento dos elos entre as entidades sociais e as
implicacdes desses vinculos. As entidades sociais sdo referidas como atores”. Geralmente,
as aplicagdes de redes sociais se concentram em atores de um mesmo tipo (ou que se
encontram em uma mesma esfera, como individuos em um grupo de trabalho), sendo este o
caso do presente estudo, embora também existam métodos de estudos para atores de tipos
diferentes.

Os lacos relacionais compreendem os vinculos entre dois ou mais atores, sendo
representados por linhas (ALEJANDRO; NORMAN, 2005). Alguns exemplos de lagos sdo:
expressoes de amizade, transferéncias de recursos (como em transagdes comerciais),
interagdes comportamentais (como conversas e trocas de mensagens), relacdes formais,
relacdes de parentesco ou descendéncia (WASSERMAN; FAUST, 2009).

Diversos trabalhos ja consideraram em seu nivel de andlise o lagco formado pela
interacao entre duas pessoas, no que ¢ denominado a andlise de diades (WELLMAN, 1988).
Uma caracteristica relevante da diade ¢ a proximidade na interacdo entre esses dois
elementos (SIMMEL, 1950). No entanto, para a analise de redes sociais, € preciso considerar

a estrutura da rede como um todo. Os lagos entre dois individuos ndo sao importantes apenas
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em si mesmos, mas também como parte das redes sociais nas quais se inserem, uma vez que
cada laco proporciona acesso indireto a todos os membros com quem se encontram
conectados (WELLMAN, 1988).

A expansdo da diade com a introducdo de um terceiro elemento na relagdo forma a
triade. Quando ha trés elementos, cada um deles opera como um intermedidrio entre os
demais, exercendo uma fungao dupla de unir e separar (SIMMEL, 1950). Mizruchi (2006)
esclarece que a entrada de uma terceira pessoa, em um encontro de outras duas, altera a
natureza da relagdo ja existente. Segundo o autor, em uma triade fechada, conforme a Figura
2A, cada ator interage com os demais, em uma triade hierarquica, presente na Figura 2B, o
agente central atua como corretor entre os outros dois, podendo extrair beneficios dessa

situacao.

Figura 2 — Dois exemplos de triades

Fonte: Mizruchi (2006).

O conceito seguinte € o de subgrupo. Os subgrupos sdo subconjuntos de atores e
todos os lacos existentes entre eles (WASSERMAN; FAUST, 2009). Para ser considerado
forte, um subgrupo deve apresentar reciprocidade entre todos os atores (SCOTT, 2000;
GUIMARAES et al., 2009). Em um subgrupo coeso, as escolhas sio mutuas. Pode-se
entender um subgrupo como um conjunto de atores no qual todos se escolheram mutuamente
como pares em suas ligagcdes (GUIMARAES et al., 2009).

Wellman (1988) afirma que o mundo ¢ composto por redes € ndo por grupos, porém,
para a analise de redes sociais, os grupos compreendem uma cole¢do de todos os atores, na
qual, seus lagos podem ser mensurados, consistindo em um conjunto finito de atores
(WASSERMAN, FAUST, 2009; ROSSONI, 2006). A relacao consiste em uma colecao de
lagos de um determinado tipo entre membros de um grupo. Pode consistir na amizade entre

duas criancas na escola, ou nos lagos diplomaticos entre dois paises. Um mesmo grupo de
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atores pode possuir tipos diferentes de relacdo. Por exemplo, além das relagdes de
diplomacia entre dois paises, podem existir também relagdes comerciais (WASSERMAN;
FAUST, 2009).

As redes podem ser descritas, em termos de suas estruturas, por meio de diversos
indicadores, sendo os principais a densidade, a coesao, a formagao de subgrupos e a posi¢ao
dos atores na rede (WATANABE; GOMES; HOFFMANN, 2013). Tais indicadores podem

ser segmentados em duas estratégias de analise, conforme se explana no topico a seguir.
2.1.2 Analise estrutural e posicional nas redes

A andlise de redes geralmente faz uso de duas estratégias conceituais para explicar
como as redes restringem e possibilitam o comportamento social, sdo elas as perspectivas
relacional e posicional (BURT, 1980; EMIRBAYER, GOODWIN, 1994), como se pode

visualizar no Quadro 1.

Quadro 1 - Conceitos de estrutura de redes

Abordagens Agregacao de atores em uma unidade de analise
analiticas Ator Multiplos atores como Muiltiplos
um subgrupo de rede atores/subgrupos como
um sistema estruturado
Relacional Rede pessoal Grupo primario como | Estrutura do sistema como
como extensiva, um clique da rede; um densa e/ou transitiva
densa e/ou conjunto de atores
multipla ligados por relagdes
coesas
Posicional Ocupante de uma Status/conjunto de Estrutura do sistema como
posicdo de rede fungdes como uma uma estratificacdo de
como central e/ou posicao de rede: um status/conjuntos de
de prestigio conjunto de atores fungdes
estruturalmente
equivalentes

Fonte: Burt (1980).

A abordagem relacional se concentra nas conexdes entre os atores, sejam diretas ou
indiretas, buscando explicar comportamentos € processos por meio da conectividade social
(EMIRBAYER; GOODWIN, 1994). Tal abordagem descreve a intensidade de relagdes entre
um par de atores. A abordagem posicional, por outro lado, expde o padrdo de relagdes que

definem o posicionamento de determinado ator em um sistema de atores (BURT, 1980).



31
Em termos estruturais, alguns elementos sdo destacados no Quadro 2: tamanho;
densidade; distancia geodésica; didmetro e cliques. Em termos relacionais: centralidade de

grau e centralidade de intermediacao.

Quadro 2 - Indicadores estruturais e posicionais

Indicadores Definicoes
Estruturais Tamanho E a quantidade de ligagdes existentes entre os atores de
uma determinada rede.
Densidade E o quociente entre o niimero de ligagdes existentes pelo

numero de ligagdes possiveis em uma determinada rede.
A densidade retrata a potencialidade da rede em termos
de fluxo de informagdes, ou seja, quanto maior a
densidade, mais intensa ¢ a troca de informagdes na
referida rede e vice-versa.

Distancia E o caminho mais curto entre dois atores de uma rede.

geodésica

Diametro E a maior distancia geodésica entre quaisquer pares de
atores de uma respectiva rede.

Cliques Defini¢@o herdada da teoria dos grafos, onde trés ou mais

atores escolhem a todos do subgrupo como pares em suas
ligagdes. E o que informalmente denominamos de
“grupinhos” ou “panelinhas” dentro das organizagdes.
Sdo indicadores de coesdo de grupos e de subgrupos nas

redes.
Posicional Centralidade de Centralidade de entrada: medida do nimero de ligacdes
grau que um ator recebe de outros atores da mesma rede,

indicando popularidade ou receptividade.

Centralidade de saida: medida do numero de liga¢des que
um ator estabelece com outros atores da mesma rede,
indicando expansividade.

Centralidade de Medida baseada no controle potencial de um ator sobre a
intermediagdo interagdo de outros dois atores da mesma rede, sugerindo
capacidade de interrupcao da interacao relacionada ao
primeiro ator.

Fonte: Loiola, Miguez, Ribeiro (2012, adaptado de SCOTT, 2000; WASSERMAN, FAUST, 2007).

Em relagdo as medidas de centralidade, seu conceito pode ser associado ao conceito
de poder, uma vez que a abordagem de rede considera que o poder € produto dos padrdes de
relagdes, podendo variar conforme a estrutura social. O poder em redes sociais constitui tanto
uma micropropriedade, descrevendo as relagdes entre atores, quanto uma macropropriedade,
descrevendo toda a populacio (HANNEMAN; RIDDLE, 2005). Nesse contexto, a medida
de Centralidade de Bonacich indica que a centralidade de um ponto nao pode ser considerada

de maneira isolada da centralidade dos demais pontos a ele conectados (SCOTT, 2000;
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2017). Portanto, a centralidade e o poder sdo considerados fungdes das conexdes dos atores
vizinhos (HANNEMAN; RIDDLE, 2005).

Uma outra visao sobre a centralidade dos atores se baseia na proximidade ou
distancia. A denominada de Centralidade de Proximidade considera o qudo proximo um ator
¢ em relagdo aos demais atores em uma rede. Desse modo, um ator é considerado central se
ele consegue interagir rapidamente com os outros (WASSERMAN; FAUST, 2009). Tal
medida denota autonomia, uma vez que indica o nimero minimo de ligagdes que um ator
precisa para contatar outro ator da rede (LAGO JUNIOR, 2005).

A presente investigacdo adota tanto medidas estruturais, quanto posicionais,
conforme exposto no Quadro 2. Além dessas, considera os conceitos de Centralidade de
Bonacich e Centralidade de Proximidade como relevantes, por demonstrarem um prisma
mais amplo da centralidade dos atores em estudo. Como os objetivos aqui expostos
envolvem as redes de maneira longitudinal, e um dos fenomenos de sua evolugao se encontra
no estudo de Small Worlds, utilizado para analise longitudinal de redes de maior porte

(WATTS, 1999), na sequéncia, o tema ¢ evidenciado.

2.1.3 Mundos Pequenos

Em uma rede que apresente caracteristicas de um mundo pequeno, os atores se
encontram altamente conectados uns aos outros. Nessas condi¢des, a disseminagdo de
materiais criativos entre grupos ocorre mais facilmente e com maior credibilidade,
aumentando a possibilidade de que tais materiais sejam utilizados de modo produtivo por
membros de outros grupos. Entretanto, esses beneficios podem tornar-se negativos a partir
de determinado limite, no qual a intensa conectividade pode levar & homogeneizacao de
materiais, € a alta coesao pode gerar informacdes redundantes em vez de novas (UZZI;
SPIRO, 2005).

O termo “Small Worlds” ou “mundos pequenos” descreve o fendmeno no qual,
mesmo em casos nos quais duas pessoas ndo possuam amigos em comum, elas sdo separadas
por uma cadeia pequena de intermediarios. A primeira abordagem experimental deste
problema foi realizada por Milgram (1967), ocasido em que enviou diversas cartas
rastredveis do Kansas e Nebraska para destinatarios em Boston. Tais cartas deveriam ser
enviadas a pessoas que os remetentes conhecessem pelo primeiro nome, € necessitariam, da

mesma forma, ser encaminhadas por estes destinatarios. Os resultados indicaram um
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comprimento médio da cadeia entre correspondentes de aproximadamente seis pessoas, 0
que deu suporte a nogdo de “seis graus de separagdo” nas cadeias de intermedidrios
(WATTS, 1999).

O fendmeno de Small Worlds pode ser comum em redes esparsas com uma grande
quantidade de vértices (WATTS; STROGATZ, 1998). Rossoni ¢ Hocayen-da-Silva (2008)
destacam que Watts e Strogatz (1998) esclarecem que, em Small Worlds, embora a rede seja
esparsa, os atores sdo altamente agrupados em diferentes grupos, sendo conectados por um
pequeno nimero de intermediarios a atores externos a seus grupos. Convém acrescentar que,
diferente de redes aleatorias, a distancia entre os nds pouco varia com o aumento do tamanho
da rede.

Desse modo,

um mundo pequeno ocorre quando os autores estdo agrupados localmente
(coeficiente de agrupamento) e, a0 mesmo tempo, precisam de poucos
contatos para ligar-se a qualquer um dos membros na rede (distancia
média) (ROSSONI; HOCAYEN-DA-SILVA, 2008, p. 139).

A existéncia do fendmeno de Small Worlds em uma rede permite que os atores
isolados reproduzam as propriedades estruturais presentes nas relagdes sociais, o que
desincentiva a ocorréncia de desligamentos abruptos com a estrutura social. Nesse sentido,
as estruturas locais influenciam e sdo influenciadas pelas estruturas globais (ROSSONI;
MACHADO-DA-SILVA, 2008). O conceito de mundos pequenos “aproxima a abordagem
de buracos estruturais de Burt (2009) ou lagos fracos de Granovetter (1973) com anélise de
coesdao de Coleman (1990)” (ROSSONI; GUARIDO FILHO, 2007, p. 75-76), sendo que,
conforme Uzzi e Spiro (2005), ocorrem ligacdes com outros grupos, com troca de
informacdes nao redundantes, € ao mesmo tempo, faz-se necessario um nivel de coesdo, de
modo que as atividades se tornem familiares entre os membros (ROSSONI, GUARIDO
FILHO, 2007; ROSSONI, HOCAYEN-DA-SILVA, 2008).

As propriedades de mundos pequenos sdo fundamentais para compreender as
relagdes entre estruturas locais e globais, elas possibilitam elementos para a durabilidade de
estruturas de relacionamentos e de institui¢des (ROSSONI; HOCAYEN-DA-SILVA, 2008).
Um fendomeno de mundo pequeno pode influenciar o comportamento dos individuos

estruturalmente e relacionalmente. Estruturalmente, pois, quanto mais uma rede apresenta
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caracteristicas de Small World, mais aumenta a frequéncia de links entre grupos, o que
potencializa a distribui¢do de materiais criativos na rede global. Relacionalmente, pois,
quanto mais ha aspectos de Small World na rede, mais se potencializa o nivel de coesdao na
rede global. Desse modo, a medida que o quociente de Small World aumenta, os
agrupamentos na rede ficam mais conectados e conectados por pessoas que se conhecem
bem (UZZI; SPIRO, 2005).

Freitas (2013) considera que, em redes académicas, o compartilhamento de recursos
pode ocorrer em redes com grupos de alta coesdo local, porém imersos em redes de baixa
coesdo global, de modo que tanto redes densas e coesas, quanto redes mais abertas,
influenciam os procedimentos de geragdo do conhecimento. O fenomeno de Small Worlds
ja foi estudado na 4rea de administracao no Brasil, por exemplo, nos trabalhos de Rossoni e
Guarido Filho (2007), Rossoni e Hocayen-da-Silva (2008), Rossoni e Machado-da-Silva
(2008). Tendo em vista que a analise de redes sociais ¢ de interesse de pesquisadores dos
mais variados campos do conhecimento, que se interessam por compreender o impacto das
redes em seu meio social (SILVA et al., 2006), o tdpico a seguir discorre sobre a rede de

colaboragdo entre pesquisadores.

2.1.4 Redes de colaboracio entre pesquisadores

Considera-se que a construgdo do conhecimento cientifico ¢ influenciada pelas
relagdes no campo, sendo que as relacdes desenvolvidas ao longo do tempo interferem nas
preferéncias dos pesquisadores, no modo de se fazer ciéncia e possui implicagdes
institucionais (MACHADO-DA-SILVA; ROSSONI, 2007). Estudos recentes que
investigam a colaboracdo cientifica em redes evidenciam o aumento da cooperagdo entre
pesquisadores, ndo apenas em frequéncia, mas também em niimero de colaboradores. Dessa
forma, a avaliacao da construgao do conhecimento cientifico, que se baseia tradicionalmente
no trabalho individual, adquire uma nova perspectiva: o conjunto de relacionamentos entre
pesquisadores (MARTINS et al., 2010).

A rede de colaboracdo constituida para produzir textos cientificos geralmente ¢
ampla e ultrapassa limites institucionais. Perceber como ocorre a disseminagdo do
conhecimento no meio académico “¢ uma forma de contribuir para que as relagdes ja

existentes sejam expandidas, que novas relagdes sejam criadas e que se pense na formagao
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de uma rede estruturada, no sentido do desenvolvimento do conhecimento comum”
(BRAGA; GOMES; RUEDIGER, 2008, p. 135).

A anélise das caracteristicas das redes, existentes no campo cientifico e das relagdes
sociais dos atores, docentes e programas, pode auxiliar na compreensdao do que ocorre na
produgdo cientifica em administracdo e na pés-graduacdo em administracdo no pais, assim
como das relagdes que se formam entre as instituicoes e seu ambiente (MELLO;
CRUBELLATE; ROSSONI, 2010).

Alvarez e Vidal (2001) esclarecem que a organizacao do trabalho em rede constitui
uma caracteristica dos grupos de pesquisa em universidades, em que cada grupo pode
representar um dos pontos em uma rede, que pode se conectar com outros pontos, resultando
em uma malha de relagdes ilimitadas. Diante das possibilidades de parcerias com outras
instituicdes e outros grupos, forma-se um coletivo ndo estavel, resultado do intercambio de
membros.

No campo da produgdo cientifica, “a constru¢do de parametros de trabalho do que
¢ ou ndo aceito como conhecimento ¢ definido, em primeira instancia, dentro dos grupos de
pesquisadores” (MACHADO-DA-SILVA; ROSSONI, 2007, p. 39). Segundo os autores, nos
grupos de pesquisa, a identificacdo dos autores que exercem maior influéncia sobre os
demais auxilia no entendimento de boa parte das questdes de pesquisa de tais grupos.

Ao se observar as relagdes entre professores pertencentes aos programas de pos-
graduacdo (stricto sensu) em administragdo, através da formagao de coautorias, percebe-se
que essas relacoes sofrem influéncias, diretas ou indiretas, das pressdoes ambientais. Essas
pressdes afetam a maneira como os pesquisadores que constituem os programas se
comportam, bem como as proprias escolhas estratégicas desses programas (MELLO;
CRUBELLATE; ROSSONI, 2010). O ambiente de trocas depende de confianga e de
relagdes sociais, a fim de preservar transacdes e reduzir custos (BORGATTI; FOSTER,
2003).

Com base na abordagem de Burt (1992), segundo a qual a rede parte do individuo,
Melo, Crubellate e Rossoni (2010) supdem que

[...] co-autorias ocorrem por decisdo dos proprios professores; mas a rede
(composta pelos professores) ocorre como consequéncia ou em
decorréncia dos relacionamentos estabelecidos entre eles. Ou seja, o
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professor opta por ter ou nao relagdo de co-autoria com outros, mas a
configuragdo estrutural da rede é o resultado (ndo planejado) das relagdes
formadas (MELLO; CRUBELLATE; ROSSONI, 2010, p. 439).

Os autores supracitados partem da concepgao de Scott (2001) de que os atores,
situados no mesmo campo, apresentam uma tendéncia para aceitar crencas semelhantes e
aderem a elas, o que direciona suas agdes. Assim, “¢ plausivel inferir que programas que
interagem entre si por meio de coautorias com seus docentes e pesquisadores, tendem a
desenvolver padrdes cognitivos e interpretativos semelhantes”, o que também torna suas
respostas semelhantes (MELLO; CRUBELLATE; ROSSONI, 2010, p. 453). Os
pesquisadores que constituem uma rede de colaboragdo compartilham ideias, usam técnicas
semelhantes e influenciam as obras uns dos outros (MOODY, 2004), constituindo relagdes
por meios informais e formais (LIBERMAN; WOLF, 1997).

Ao observar “o compartilhamento de crengas e valores no campo da estratégia e a
heterogeneidade de perspectivas ontologicas, epistemoldgicas, tedricas e metodoldgicas, as
relacdes de cooperacdo” existentes apontam que os autores possuem algum critério para
escolha dos pares, escolhendo autores com abordagens que lhes interesse € que sejam, ao
mesmo tempo, acessiveis e que possuam certo grau de legitimidade no campo (MACHADO-
DA-SILVA; ROSSONI; 2007, p. 38).

Diante dos conceitos precedentes, entende-se que as redes sociais compreendem
um conjunto de atores e as diversas ligacdes formadas entre eles (WASSERMAN; FAUST,
2009), que sdo comumente analisadas por meio de perspectivas estruturais e posicionais
(BURT, 1980; EMIRBAYER, GOODWIN, 1994). A estrutura resultante dessas relagoes,
por sua vez, influencia o comportamento desses atores (MIZRUCHI, 2006), o que se torna
relevante para a compreensdo das praticas adotadas por estes individuos. Para se analisar tais
redes de maneira longitudinal, este estudo enfocou a analise de Small Worlds, que descreve
um fendmeno no qual os individuos sdo altamente conectados localmente, a0 mesmo tempo
em que conseguem se conectar a atores externos de seus grupos através de poucos
intermediarios (WATTS; STROGATZ, 1998).

No contexto académico, as redes de relacionamentos existentes entre os docentes
dos programas de pos-graduacdo sdo influenciadas pelo ambiente, que também afeta as
escolhas estratégicas dos programas (MELLO; CRUBELLATE; ROSSONI, 2010). Desse
modo, o presente estudo pretende contribuir para a discussdo a respeito da identificagao das

estratégias adotadas por programas que alcangaram o nivel de exceléncia internacional, por
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meio da descrigdo de suas publicagdes e das redes sociais que resultam delas. Considera-se
que uma importante fonte de novos conhecimentos cientificos se manifesta nas
universidades, por meio de seus programas de pds-graduacdo, assunto explorado na

sequéncia.

2.2 PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

As universidades s3o uma das responsaveis por promover o desenvolvimento
intelectual formal na sociedade contemporanea (MELLO; CRUBELLATE; ROSSONI,
2010), tendo a area académica um relevante papel na produgdo e disseminacdo do
conhecimento (MACHADO JUNIOR; SOUZA; PARISOTTO, 2014). A educagdo superior
consiste em um elemento-chave no desenvolvimento e manuten¢ao do capital intelectual das
nacdes (MACCARI et al., 2009). Frente as pressoes externas e ao aumento da complexidade
da funcdo académica, as universidades diferenciam e especializam suas atividades, dentre as
quais, ressalta-se a pesquisa, formalizada por meio dos programas de pds-graduagdo
(MELLO; CRUBELLATE; ROSSONI, 2010).

No Brasil, os programas de pos-graduacdo sdo avaliados por um Orgao
especializado do Ministério da Educacao, a Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), cuja atuagdo contribui para o desenvolvimento da pos-graduacao
stricto sensu (MELLO; CRUBELLATE; ROSSONI, 2010). A avaliacdo da educagdo
acompanha e certifica a qualidade das institui¢des de ensino e de seus programas, desse
modo, pode contribuir para o aprimoramento destes (MACCARI et al., 2009). Kirshbaum,
Porto e Ferreira (2005) atribuem o aumento da producao académica ao sistema de pontuacao
estabelecido pela CAPES a académicos e docentes pesquisadores. Além disso, o sistema de
pontuagdo exigente, em conjunto com programas de agéncias de fomento (SIDONE, 2013;
VANZ, 2009), além de grupos de pesquisa e parcerias entre orientadores e orientandos
(BERTERO; VASCONCELOS; BINDER, 2003), tém incentivado as colaboragdes
cientificas no pais.

A CAPES, fundada em 1951, a partir de uma campanha nacional, visando ao

aperfeigoamento do pessoal do nivel superior, age em diversas frentes atualmente:
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avaliagdo da pos-graduacao stricto sensu; acesso e divulgacao da producdo
cientifica; investimentos na formago de recursos de alto nivel no pais e
exterior; promo¢ao da cooperagdo cientifica internacional; inducdo e
fomento da formacao inicial e continuada de professores para a educagao
basica nos formatos presencial e a distancia. (CAPES, 2019a, n.p.).

O sistema de avaliagdo, por ela monitorado, “serve de instrumento para a
comunidade universitaria na busca de um padrao de exceléncia académica para os mestrados
e doutorados nacionais” (CAPES, 2019a, n.p.). Seus resultados contribuem a formulagao de
politicas para a pds-graduagdo e para dimensionar a¢des de fomento, tais como bolsas de
estudo e auxilios (CAPES, 2019a).

O sistema de avaliagdo coordenado pela CAPES estabeleceu metas e requisitos de
qualidade que direcionaram o desenvolvimento da pds-graduacdo no pais, assegurando,
assim, a solidificagdo de bases a expansdo e consolidacdo da pos-graduacdo no territorio
nacional, além de contribuir para que fossem criadas condigdes essenciais para que
ocorressem avangos na pesquisa cientifica e tecnologica. O Sistema Nacional estabelece
notas de 1 a 7. A nota 3 representa a nota minima para o reconhecimento do curso pelo
Ministério da Educacdo (MACCARI et al., 2009).

A partir de 1998, o processo de avaliagdo passou a atribuir notas aos programas e
ndo mais aos cursos. A nota 7 constitui a nota maxima aos programas que ofertam mestrado
e doutorado; e anota 5 aos programas apenas com mestrado. No sistema anterior, a avaliacao
correspondia a uma escala de 1 a 5. A adogao das notas 6 e 7 se deve a preocupagdo com a
avaliacdo dos programas que apresentem nivel de exceléncia internacional, buscando a
inser¢ao internacional das diferentes areas do conhecimento (CAPES, 2002).

No ano de 2017, essa avaliacdo foi realizada em 49 areas (CAPES, 2019b). Dentre
essas areas, os programas de pos-graduacdo em Administracdo apresentaram numeros
expressivos, conforme Tabela 1, que demonstra o total de programas avaliados e
reconhecidos da area de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e

Turismo.
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Tabela 1 - Programas avaliados na area de Administracao Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis
e Turismo

Total de cursos de pods-

Total de programas de pos-graduagiao graduacio

Area de avaliacao Total | ME | DO | MP | DP 11\)45 I\SIII: Total | ME | DO | MP | DP

Administragao Publica
e de Empresas, Ciéncias | 182 | 41 3 73 | 0 | 61 4 | 2471102 | 64 | 77 | 4
Contabeis e Turismo

ME: Mestrado Académico

DO: Doutorado Académico

MP: Mestrado Profissional

DP: Doutorado Profissional

ME/DO: Mestrado Académico e Doutorado Académico
MP/DP: Mestrado Profissional e Doutorado Profissional

Fonte: CAPES (2018a).

Considerando a base Scopus, a area de Business, Management e Accounting
brasileira tem demonstrado avangos nos ultimos 20 anos, em relacdo ao nimero de
documentos de autores nacionais e ao numero de citagdes recebidas. A publicacdo em
periddicos presentes nas bases internacionais indica a preocupacdo da comunidade
académica com a insercdo internacional (CAPES, 2017a). Além disso, tem crescido o
numero de artigos que contam com colaboragdes internacionais e que tendem a possuir maior
impacto no meio cientifico (WAGNER; LEYDESDORFF, 2005).

Dentre as diversas disciplinas estudadas pela Administragdo, a presente pesquisa
ressalta a area de Estratégia. A administracdo estratégica faz uso de diversas abordagens,
teorias e estuda diferentes fendmenos, porém seu principal objetivo ¢ compreender as
diferengas de desempenho entre as empresas (SERRA et al., 2012), em estudos que tanto
abordam autores classicos (RAMOS-RODRIGUEZ; RUIZ-NAVARRO, 2004), como
também temas contemporaneos (PINTO et al., 2016). A importancia da linha de pesquisa de
Estratégia pode ser exemplificada por sua presenca em cinco dos seis programas de pods-
graduacdo, com nivel de exceléncia internacional da 4rea de Administracdo, conforme
observado nos sites institucionais desses programas.

Diante dos conceitos anteriormente apresentados, acredita-se que a drea académica

exerce importante papel na construgio do conhecimento (MACHADO JUNIOR; SOUZA;
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PARISOTTO, 2014). Dentro dessas institui¢des, ¢ possivel ressaltar a fun¢do da pesquisa,
formalizada pelos programas de pds-graduacao (MELLO; CRUBELLATE; ROSSONI,
2010). Esses programas passam por avaliacdo estabelecida pela CAPES, que fornece
instrumentos para a busca por padrdes de exceléncia (CAPES, 2019a).

O presente estudo evidencia os programas de pods-graduacdo da area da
Administragdo, com enfoque a linha de pesquisa em Estratégia, que representa uma linha
importante e proficua para a area (ROSSONI, 2006). Pretende-se assim, contribuir para a
compreensdo de estratégias adotadas por programas que atingiram o nivel de exceléncia
internacional, por meio da descricdo de caracteristicas que refletem as condutas de
publicacdo de seus docentes. A partir da abordagem da base teodrica, que dard suporte a
apresentacdo e descricdo dos dados deste estudo, na secdo seguinte, indicam-se os
procedimentos metodologicos adotados na busca por responder aos objetivos geral e

especificos propostos.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste topico, sao descritos os procedimentos metodologicos adotados para
responder aos objetivos geral e especificos da pesquisa. Para tanto, apresenta-se o
delineamento da pesquisa, populagdo e amostragem, coleta e tabulagao dos dados, elementos

de descri¢ao, descricao de dados e matriz de amarragao.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Quanto aos objetivos da pesquisa, Saunders, Lewis e Thornhill (2009) os
classificam como exploratérios, descritivos e explanatorios. Este estudo apresenta
caracteristicas descritivas. Segundo os autores, o estudo descritivo busca retratar uma
situacdo, evento ou perfil de individuos. Portanto, esta pesquisa encaixa-se como um estudo
descritivo em fungdo de seu escopo de descrever os padrdes das redes e de publicagdes dos
programas de pos-graduacdo stricto sensu, na linha de Estratégia, dos cursos de
Administragdo que evoluiram para niveis de exceléncia. Uma abordagem descritiva pode ser
relevante para uma compreensdo preliminar da evolucdo das redes ao longo do tempo
(SIDONE, 2013), além de contribuir com novas visdes acerca de uma realidade (GIL, 2008),
em um processo que auxilia o desenvolvimento de temas atuais, e o fomento para
perspectivas futuras (ROSA, 2016; ANDRIGHI, HOFFMANN, ANDRADE, 2011).

Caracteriza-se como pesquisa documental, por causa do emprego de fontes de
dados, arquivos e documentos ja publicados, os quais foram coletados com fins diferentes
aos da pesquisa (SAUNDERS; LEWIS; THORNHILL, 2009), a saber, os artigos cientificos
dos docentes participantes da linha de pesquisa de Estratégia, conforme os periodos descritos
no item 3.3 Descricao de dados. Utilizou-se também a estratégia de analise de redes, que
possibilitou a descri¢ao dos relacionamentos, bem como de aspectos estruturais € posicionais
das redes em evidéncia (LOIOLA, MIGUEZ, RIBEIRO, 2012; SCOTT, 2000; 2017,
WASSERMAN, FAUST, 2007; HANNEMAN; RIDDLE, 2005).

Para a coleta de dados, empregou-se o método quantitativo (SAUNDERS; LEWIS;
THORNHILL, 2009), visando a identificagdo dos padrdes das redes e das publicagdes dos

docentes. Quanto a perspectiva temporal, fez-se uso da longitudinal, compreendendo um
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periodo anterior a obten¢do do nivel de exceléncia por parte dos programas, e um periodo
posterior, conforme explanado no topico 3.3 Descri¢ao de dados. No proximo subtdpico, a

populagdo e amostragem sao identificadas.

3.1.1 Populagio e Amostragem

Os limites da pesquisa foram definidos conforme a abordagem nominalista,
segundo a qual, o pesquisador delineia a estrutura conceitual conforme seus propdsitos
analiticos (LAUMANN; MARSDEN; PRENSKY, 1989). Quanto a amostragem, foram
selecionados todos os docentes participantes da area de pesquisa de Estratégia dos programas
de pods-graduacgdo stricto sensu em Administragdo que apresentaram nivel de exceléncia
internacional, a saber, notas 6 ¢ 7 (CAPES, 2012), na avaliagdo quadrienal da CAPES no
ano de 2017 (CAPES, 2019c), a saber, um total de 47 docentes.

A unidade amostral selecionada compreende cada artigo cientifico publicado em
periddico, pelos docentes participantes da linha de pesquisa em Estratégia, dos programas
de pds-graduagdo em Administracdo com nivel de exceléncia internacional, em um periodo
anterior e em um periodo posterior a classificagdo em tal nivel. As unidades de analise,
selecionadas a partir da unidade amostral (ROSSONI, 2006), sdao os pesquisadores que
publicaram artigos cientificos em periddicos, com ou sem coautorias, participantes das linhas
de pesquisa selecionadas.

Para delimitacao da pesquisa, os programas de pos-graduacao stricto sensu foram
escolhidos devido a sua relevancia na formacdo de docentes, pesquisadores, mestres e
doutores, que contribuem para a producdo do conhecimento nas areas cientificas, de modo
que a renovagdo e o vigor da producdo cientifica, nesses programas, sdo fun¢do de sua
propria producdo, o que se reflete na maneira de publicar na area (LEITE FILHO, 2008).
Foram selecionados programas com notas 6 e 7, por representarem a preocupagao com a
inser¢do internacional da pds-graduacdo (CAPES, 2002), além de contribuirem para a
formac¢ao de mestres e doutores qualificados (MACCARI et al., 2009).

A escolha da linha de pesquisa em Estratégia se deu devido a sua relevancia para o
campo administrativo, sendo considerada seminal, além de contar com um grande numero
de autores (ROSSONI, 2006). Isso pode ser corroborado pela sua presenga em cinco, dos
seis programas de pos-graduacdo em Administragdo, que possuem nivel de exceléncia

internacional. A saber, ndo se faz presente apenas no programa de pos-graduacdo em
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Administracdo Publica e Governo da FGV/SP. O recorte de tempo escolhido permitiu a
comparagao das redes e padrdes de publicacao adotados por essas instituigdes em um periodo
anterior ao alcance do nivel de exceléncia e em um periodo posterior, possibilitando a
investigacdo da evolucao dos fendmenos relacionais envolvidos nessas redes. A etapa de

coleta e tabulacdo dos dados ¢ explanada no topico seguinte.

3.2 COLETA E TABULACAO DOS DADOS

A coleta e tabulaciao de dados possibilitaram a visualizagdo de duas perspectivas, a
primeira, referente aos padrdes de publicagdes, ¢ a segunda, quanto as redes de coautoria e
de Small Worlds. Inicialmente, a fim de identificar os docentes participantes da linha de
pesquisa de Estratégia, consultou-se os sites institucionais dos programas (UFRJ, 2019;
FGV/RJ, 2019; FGV/SP, 2019; Unisinos, 2019; USP, 2019), porém, mantinham apenas os
nomes dos docentes participantes da linha no ano corrente. Para indicar os docentes
participantes da linha em anos anteriores, a pesquisadora entrou em contato com o0s
programas por telefone e e-mail, nos meses de agosto, setembro e novembro de 2019, mas
apenas o programa da UFRJ disponibilizou uma lista com os nomes dos docentes para cada
periodo. Para os demais programas, a autora consultou os Cadernos de Indicadores (CAPES,
2019d), que continham os nomes de todos os docentes que fizeram parte dos programas em
cada ano descrito, além das Planilhas de Indicadores por Area de Avaliagio (CAPES,
2017b).

Tais documentos ndo especificavam os docentes por linha de pesquisa, desse modo,
fez-se necessaria a consulta aos curriculos /attes de todos ali apontados. Apos a anélise dos
lattes, os professores da linha de pesquisa em Estratégia foram identificados. Na sequéncia,
no curriculo /attes de cada professor, ¢ em um dos casos, no perfil contido no site
institucional, a pesquisadora selecionou os titulos dos artigos publicados em periddicos, bem
como verificou os nomes dos coautores de seus artigos. Posteriormente, procedeu ao
download dos artigos que, no momento da pesquisa, encontravam-se disponiveis em bases
acessiveis. De posse dos artigos, tabulou os dados para os demais objetivos no software

Microsoft Excel®.
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Para o objetivo de identificar os principais temas abordados, verificou-se a
frequéncia com que os termos eram citados pelos autores, por meio de Nuvens de Palavras,
construidas no site Wordclouds (2019). Nuvens de palavras permitem a visualizagdo especial
de textos, nos quais as palavras empregadas com maior frequéncia sdo ressaltadas, e palavras
menos frequentes e gramaticais podem ser ocultadas, a fim de que o resultado demonstre as
palavras de maior importancia (MCNAUGHT; LAM, 2010). As Nuvens de Palavras foram
montadas com base nos resumos dos artigos. Oportuno salientar que os resumos em outras
linguas foram traduzidos ao portugués e palavras conectivas e corriqueiras em artigos
cientificos (tais como artigo, analise, resultado, metodologia e suas variagdes, entre outras)
foram desconsideradas, possibilitando o destaque de termos considerados mais
significativos.

Desse modo, referente a primeira perspectiva, foi possivel identificar os docentes
participantes das linhas de pesquisa de Estratégia dos programas de pds-graduagdo em
Administragdo com nivel de exceléncia internacional, a quantidade de publicagdes e
periodicos, os principais temas abordados, obras citadas e as colaboragdes com autores
vinculados a instituicdes internacionais. A segunda perspectiva dizia respeito as redes de
coautoria e de Small Worlds. Para a coleta e tabulacdo dos dados, utilizou-se o software
Microsoft Excel® e o software de codigo aberto UCINET 6 (BORGATTI; EVERETT;
FREEMAN, 2002). Em seguida, apresentam-se os elementos de descrigdo.

3.2.1 Elementos de descri¢ao

Para a realizagdo da descri¢ao dos dados, os elementos de descri¢do sdo explanados

no Quadro 3.
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Quadro 3 — Elementos de descrigao

Elementos centrais Elementos secundarios
El: Os padroes de publicagdes dos docentes da | Ela: Docentes da linha de pesquisa de
linha de pesquisa de Estratégia. Estratégia, dos programas de Pos-graduacao

em Administragao.

E1b: Quantidade de publicacdes e periodicos
nos quais os docentes publicam artigos.

Elc: Principais obras citadas e principais
temas abordados pelos docentes da linha de
pesquisa de Estratégia desses programas.

E2: As redes de coautoria dos docentes da E2a: Redes de coautoria formadas nos artigos
linha de pesquisa de Estratégia. publicados pelos docentes da linha de pesquisa
de Estratégia.

E2b: Densidade, distancia média e coeficiente
de agrupamento das redes de pesquisa desses
docentes, sob os pressupostos de Small
Worlds.

No Quadro 3, sao demonstrados dois elementos de descri¢ao principais: E1 e E2,
divididos em elementos secundarios, que visam a atender aos objetivos deste estudo. O
elemento E1 teve o proposito de responder aos objetivos a), b) e c), para os quais se
considerou a producdo cientifica em termos de praticas dos pesquisadores na construcao e
divulgagdo de seus trabalhos cientificos, bem como, a identificacdo de preferéncias teoricas
e tematicas (ROSSONI, 2006). Por outro lado, o elemento E2 abrange os objetivos d) e e),
para os quais foram verificados os aspectos estruturais e posicionais da rede (LOIOLA,
MIGUEZ, RIBEIRO, 2012; SCOTT, 2000; 2017, WASSERMAN, FAUST, 2007
HANNEMAN; RIDDLE, 2005), assim como as caracteristicas de Small Worlds (WATTS,;
STROGATZ, 1998). Em seguida, constam os procedimentos de descri¢cao dos dados.

3.3 DESCRICAO DE DADOS

A descricao dos padrdes de publicacdo contou com o auxilio do software Microsoft
Excel®, na identificagdo do quantitativo de docentes, artigos por docente, periddicos nos
quais os artigos foram publicados, e principais obras citadas. Utilizou-se também o
Wordclouds (2019) na identificacdo dos temas mais citados.

Contou-se com a ajuda do software UCINET 6 (BORGATTI; EVERETT;

FREEMAN, 2002), na verificacao das caracteristicas estruturais da rede, a saber, tamanho,
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densidade, distancia média, diametro e a existéncia de cliques, além de caracteristicas
posicionais na rede, a saber, centralidade de grau, centralidade de intermediagdo,
centralidade de proximidade e centralidade de Bonacich (LOIOLA, MIGUEZ, RIBEIRO,
2012; SCOTT, 2000; 2017; WASSERMAN, FAUST, 2007, HANNEMAN; RIDDLE,
2005). Bem como, para a descri¢do de Small Worlds, na qual se observou se as redes
apresentavam baixa densidade global, baixa distdncia média entre os nos e alto coeficiente
de agrupamento (WATTS; STROGATZ, 1998). A apresentacdo e comparagao de valores
foi realizada no software Microsoft Excel®.

Com o intuito de demonstrar a evolucdo das redes de publicagdes, utilizou-se uma
perspectiva temporal longitudinal, na qual os padrdes de publicagdo e as redes de coautoria,
formadas pelos pesquisadores de cada programa, foram descritos em dois periodos distintos,

conforme as areas marcadas em cinza no Quadro 4.

Quadro 4 - Periodo de descri¢ao dos dados

1998 2001 2004 2007 2010 2013 2017
Institui¢do Nome Nivel
1996]1997] 1998] 1999 2000] 2001 [2002] 2003 2004] 2005 | 2006 2007] 2008] 2009 2010 [ 2011] 2012 [ 2013 2014] 2015 ] 2016
Administragdo
FGV/SP de err.lp.resas~ Mestrado A 5 4 6 6 6 7 7
Administragao
de empresas |Doutorado| B 5 4 6 6 6 7 7
FGV/RJ Administragdo|Doutorado | - 4 4 5 5 5 6 7
Administragdo|M estrado A 4 4 5 5 5 6 7
- Administragdo|Doutorado 4 5 5 6
Unisinos
Administragdo|Mestrado 3 4 5 5 5 6
USP Administragdo [Doutorado | B 5 4 6 6 7 7 7
Administragdo [M estrado A 5 4 6 6 7 7 7
UFRJ Administra¢do M estrado A 5 5 5 5 S5 4 6
Administracdo|Doutorado | B 5 5 5 5 5 4 6

Fonte: Adaptado de CAPES (2019¢).

A descricao de dados compreendeu um periodo anterior a obtengao das notas 6 ou
7, e um periodo apods esses programas possuirem o conceito de exceléncia internacional. Os
programas da FGV/SP e USP apresentaram o primeiro periodo de descri¢do entre os anos
1998 e 2000. O programa da FGV/RJ teve o primeiro periodo de descrigdo entre 2007 e
2009. Os programas da Unisinos e UFRJ tiveram o primeiro periodo de descricao de 2010
até 2012. Todos os programas apresentaram o segundo periodo de descri¢do de 2013 até

2016. Na sequéncia, apresenta-se a matriz de amarragao da pesquisa.

3.3.1 Matriz de Amarracao

O Quadro 5 demonstra a Matriz de amarracao da pesquisa.



Quadro 5 — Matriz de Amarracao

Questao de pesquisa

Quais sdo os padroes das redes de publicagdes dos programas de pos-graduacao stricto sensu,
na linha de Estratégia dos cursos de Administracdao que evoluiram para niveis de exceléncia?

Objetivo geral

Descrever os padrdes das redes de publicacdes dos programas de pos-graduagao stricto sensu,
na linha de Estratégia dos cursos de Administracdao que evoluiram para niveis de exceléncia.

Objetivos especificos

Proposicao

Referéncias

Identificar os docentes da
linha de pesquisa de Estratégia
dos programas de Pos-
graduacdo em Administracao
que publicaram artigos em um
recorte longitudinal.

Identificar a quantidade de
publicacdes e os periodicos

Os docentes tém investido
no aumento da quantidade

Maccari et al. (2014); Maccari et
al. (2009); Bertero, Vasconcelos,

abordados pelos docentes da
linha de pesquisa de Estratégia
desses programas, em uma
perspectiva longitudinal.

abordados, ¢  possivel
identificar indicativos de
homogeneidade na area.

nos quais esses docentes|de suas publicagdes, e na|Binder (2003); Guimaraes et al.
publicaram artigos, em uma |divulgagdo de seus | (2009); Sidone (2013); Vanz
perspectiva longitudinal. trabalhos. (2009); Rossoni (2006).
Identificar as principais obras

citadas e principais temas|Dentre as obras e temas Bertero, Vasconcelos, Binder

(2003); Ramos-Rodriguez, Ruiz-
Navarro, (2004).

Identificar as redes de
coautoria formadas nos artigos
publicados pelos docentes da
linha de pesquisa de Estratégia

As redes, nos diferentes
programas de pesquisa, tém
apresentado avangos ao

Scott (2017); Wasserman, Faust
(2009);  Hanneman, Riddle
(2005);  Mello,  Crubellate,
Rossoni (2010); Moody (2004);
Rossoni (2006); Rossoni, Guarido
Filho (2007); Guimaraes et al.

desses programas, em uma |longo do tempo. (2009); Crubellate et al. (2008);

perspectiva longitudinal. Rossoni, Hocayen-da-Silva
(2008); Rossoni, Machado-da-
Silva (2008).

Identificar a  densidade, Watts (1999); Watts, Strogatz

distancia média e coeficiente (1998); Rossoni, Machado-da-

As redes  apresentam | . .
de agrupamento das redes de g Silva (2008); Rossoni, Hocayen-
. caracteristicas de Small . . .

pesquisa desses docentes, sob Worlds da-Silva (2008); Uzzi, Spiro

os pressupostos de Small ' (2005); Rossoni, Guarido Filho

Worlds. (2007); Martins et al. (2010).

Em seguida, os resultados da pesquisa sdo apresentados.

47
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Com vistas a atender ao objetivo de descrever os padrdes das redes de publicagdes
dos programas de pds-graduagdo stricto semsu, na linha de Estratégia, dos cursos de
Administragdo que evoluiram para niveis de exceléncia, sdo apresentados os resultados
referentes aos artigos publicados pelos docentes dessa linha de pesquisa, conforme recorte

temporal adotado no presente estudo.

4.1 DOCENTES DAS LINHAS DE PESQUISA DE ESTRATEGIA

Nesta se¢do, ¢ apresentado o numero de docentes identificados como atuantes na
area de Estratégia dos programas selecionados. A lista completa de artigos por docente pode
ser consultada no APENDICE A. A Tabela 2 indica a quantidade de docentes e artigos,

conforme os periodos descritos em cada programa.

Tabela 2 — Quantidade de docentes e publicagdes em cada periodo descrito

Programs | Periodo | pilorot| ‘Avtgos |reperionts| acessorrr

UFRJ 2010-2012| 5 14 2 1
UFRJ 2013-2016 | 5 26 9 1
FGV/RJ  |2007-2009 | 8 74 - 7
FGV/RJ | 2013-2016| 10 82 2 3
FGV/SP | 1998-2000 | 4 11 - 3
FGV/SP |2013-2016| 5 60 1 I
Unisinos | 2010-2012| 5 2 - 1
Unisinos | 2013-2016 | 3 40 - -
USP 1998 -2000 | 12 10 - 4

USP 2013-2016 | 18 171 11 10

*(Os nomes dos docentes se encontram nos Quadros 6 até 15, no APENDICE A.

**Hsses artigos foram desconsiderados por serem repetidos, conforme exposto no
APENDICE A.

*** Nao se obteve acesso a esses artigos, pois ndo estavam disponiveis em bases acessiveis
a pesquisadora no momento da coleta de dados.

Apo6s identificados os docentes e suas respectivas publicacdes em cada um dos
periodos descritos, o topico seguinte apresenta os periddicos mais escolhidos pelos

pesquisadores como meio de divulgagdo de seus achados cientificos.
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4.2 PERIODICOS

A Tabela 3 apresenta os periddicos nos quais os docentes da linha de pesquisa de
Estratégia da UFRJ publicaram artigos, de 2010 até 2012. Dentre os 13 periodicos

identificados, seis sdo nacionais e sete internacionais.

Tabela 3 — Periodicos no periodo de 2010 até 2012 (UFRJ)
Periodicos Quantidade de publicacdes

Revista de Administragdo (FEA-USP) 2
Behaviour & Information Technology (Print)

Economia Global e Gestido

IEEE Transactions on Professional Communication

Journal of Cross-Cultural Psychology

Latin American Business Review

Management Decision

Negotiation Journal

Organizagdes & Sociedade (Impresso)

Revista de Administracdo de empresas (RAE - Impresso)

Revista Brasileira de Inovagao

Tecnologias de Administragdo e Contabilidade (TAC)
The International Journal of Conflict Management
Total

bt [ | | [ | | o [ [ | o | [

[
S

A Tabela 4 apresenta uma maior variedade de periddicos nos quais ocorreram
publicacdes dos docentes da UFRJ, no periodo de 2013 até¢ 2016, sendo 11 nacionais e 12

internacionais.

Tabela 4 — Periodicos no periodo de 2013 até 2016 (UFRJ)
(continua)

Periédicos Quantidade de publicagdes
Revista Brasileira de Marketing (REMark) 2
Revista de Administracao e Inovagdo (RAI)

Faces: Revista de Administragao (Belo Horizonte. Impresso)
Brazilian Administration Review (BAR)

Future Studies Research Journal

Gestdo e Desenvolvimento (FEEVALE)

Group Decision and Negotiation (Online)

el el e el el B\ B\

Journal of Global Information Management
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(conclusdo)

Periddicos Quantidade de publicacdes

Journal of Marketing Trends

Revista de Administracdo Contemporanea (RAC - Online)
Revista ADM.MADE

Revista de Administragao (FEA-USP)

International Journal of Conflict Management

Journal of Information & Knowledge Management

Latin American Business Review (Binghamton, N.Y.)

Management Research Review

Negotiation Journal

Pasos (El Sauzal)

Podium: sport, leisure and tourism review
Revista de Administracdo da UFSM

Revista de Gestao da Tecnologia e Sistemas de Informagao
(Online)

Service Industries Journal 1

[SE YU [V UG (NN (U U U U U U —

Tecnologias de Administragdo ¢ Contabilidade 1
Total 26

A Tabela 5, apresenta os 12 peridodicos com maior nimero de publicacdes dos
docentes da linha de pesquisa Estratégia da FGV/RJ, no periodo de 2007 até 2009. No total,
foram publicados artigos em 56 periddicos, sendo que os demais podem ser consultados no
APENDICE B. Desses, 29 sdo nacionais e 25 internacionais e dois editados em parceria

nacional e internacional.

Tabela 5 — Periodicos no periodo de 2007 até 2009 (FGV/RJ)
Periodicos Quantidade de publicagdes

Cadernos EBAPE.BR (FGV)
GV Executivo
Revista Portuguesa e Brasileira de Gestdo (Lisboa)
Brazilian Administration Review (BAR)
Cadernos FGV Projetos
Comportamento Organizacional e Gestio

International Journal of Learning and Intellectual Capital
(Print)
Journal of Technology Management & Innovation

Management Research

Revista de Administragdo Contemporanea (RAC - Online)
Revista de Administracdo Mackenzie (RAM)

Revista de Administragdo Publica (Impresso)

Total

NN N[N N[N |W| W

W
=}
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No periodo seguinte, acompanhando o aumento no numero de publicagdes, houve

aumento no numero de periodicos, sendo 18 nacionais, 42 internacionais e um editado em

parceria nacional/internacional. A Tabela 6 apresenta os periddicos com maior niumero de

publicagdes, sendo que os demais se encontram no APENDICE B.

Tabela 6 — Periodicos no periodo de 2013 até 2016 (FGV/RIJ)

Periodicos

Quantidade de publicacdes

Revista de Administracdo de Empresas (RAE - Impresso)

6

Cadernos EBAPE.BR (FGV)

Journal of High Technology Management Research

Revista de Administracao (FEA-USP)

UNU-MERIT Working Papers

Business Horizons

Government Information Quarterly

Information Technology for Development

O Papel

Organizagoes & Sociedade (Impresso)

Revista de Administracdo Contemporanea (RAC - Online)

Revista de Administracdo de Empresas (RAE)

NN N[N |W|W|W W

Total

w
=

A Tabela 7 demonstra que os docentes da linha de pesquisa de Estratégia da

FGV/SP publicaram em oito periddicos no periodo de 1998 até 2000, sendo seis nacionais e

dois internacionais.

Tabela 7 — Periddicos no periodo de 1998 at¢ 2000 (FGV/SP)

Periodicos

Quantidade de publicagdes

Revista de Administracdo de Empresas (RAE - Impresso)

2

Revista de Administracdo de Empresas (RAE)

Revista de Economia Politica

Cadernos FUNDAP

Next, Roma — Italia

Produto & Producéao

Revista de Administragdo Contemporanea (RAC - Online)

TQM Magazine, MCB University PressUSA

[ [ [ | = N DN

Total

11
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No periodo de 2013 até 2016, os docentes da FGV/SP publicaram em 43 periddicos,
sendo 27 nacionais e 16 internacionais. Na Tabela 8 sdo identificados os periddicos com o

maior nimero de publica¢des, os demais se encontram no APENDICE B.

Tabela 8 — Periddicos no periodo de 2013 até 2016 (FGV/SP)

Periddicos Quantidade de publicagdes
Revista de Administracdo Contemporanea (RAC - Online) 5
Brazilian Administration Review (BAR) 4
GV Executivo 4
Revista de Administragdo de Empresas (RAE - Impresso) 3
Revista Alcance (Online) 2
Revista Brasileira de Gestdo de Negocios (Online) 2
Revista de Ciéncias da Administragdo (CAD/UFSC) 2
World Development 2
RAUSP-¢ (Sao Paulo) 2
Total 26

Considerando o primeiro periodo descrito da area de pesquisa de Estratégia da
Unisinos, conforme Tabela 9, houve publicagcdes em 19 perioddicos, sendo oito nacionais e

11 internacionais.

Tabela 9 — Periodicos no periodo de 2010 até 2012 (Unisinos)

(continua)
Periodicos Quantidade de publicagdes

Espacios (Caracas) 2
Journal of Operations and Supply Chain Management )
(JOSCM)

Organizagoes Rurais e Agroindustriais (UFLA) 2
African Journal of Business Management 1
Agroalimentaria (Caracas) 1
Cadernos EBAPE.BR (FGV) 1
Faces: Revista de Administragao (Belo Horizonte. Online) 1

International Journal of Business and Systems Research

(Online) !
International Journal of Engineering and Industrial 1
Management

Journal of Health Management (Print) 1
Journal of International Consumer Marketing 1
Management Revue: the international review of 1
management studies

Marketing Intelligence & Planning 1
Organizagoes & Sociedade (Online) 1

Revista de Gestao e Operacdes Produtivas 1
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(conclusdo)

Periodicos

Quantidade de publicacdes

Revista Eletronica de Estratégia & Negdcios

1

Saude e Sociedade (USP - Impresso)

1

Strategic Design Research Journal 1
UNOPAR Cientifica. Ciéncias Juridicas e Empresariais 1
Total 22

Dentre os docentes da Unisinos, no periodo de 2013 até 2016, houve publicacdes

em 32 periddicos, sendo 23 nacionais e nove internacionais. Na Tabela 10 sdo demonstrados

os periddicos com maior nimero de publicagdes, os demais se encontram no APENDICE B.

Tabela 10 — Periddicos no periodo de 2013 até 2016 (Unisinos)

Periddicos Quantidade de publicacdes
Brazilian Administration Review (BAR) 3
Espacios (Caracas) 3
Revista de Administracao (ReA UFSM) 3
Revista de Administragdo de Empresas (RAE - Impresso) 2
Revista Iberoamericana de Estratégia 2
Total 13

No periodo de 1998 até 2000, conforme Tabela 11, os docentes da linha de pesquisa

de Estratégia da USP publicaram em 10 periodicos, dos quais, oito sdo nacionais e dois

internacionais.

Tabela 11 — Periddicos no periodo de 1998 até 2000 (USP)

Periodicos Quantidade de publicagoes
Caderno de Pesquisas em Administragao (USP) 1
Convenit 1
Revista de Administracdo (RAUSP) 1
Revenda Construcao 1
Revista Brasileira de Informatica 1
Revista de Administracdo do Mackenzie 1
Revista de Economia y Empresa 1
Revista do Empreendedor 1
Revista dos Transportes Publicos 1
Revista G P Gestao da Produgao 1
Total 10
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No periodo de 2013 até 2016, houve publicacdes em 114 periddicos, sendo 76

nacionais e 38 internacionais. O Tabela 12 apresenta os periddicos com maior numero de

publicagdes, os demais podem ser conferidos no APENDICE B.

Tabela 12 — Periddicos no periodo de 2013 até 2016 (USP)

Periddicos

Quantidade de publica¢oes

Revista de Administracao (FEA-USP)

8

Revista de Administracdo (ReA UFSM)

Revista de Gestdo USP (REGE)

Revista Iberoamericana de Estratégia

Revista de Administracéo e Inovagdo (RAI)

Gestdo & Regionalidade

African Journal of Business Management

Future Studies Research Journal

Internext - Revista Eletronica de Negocios Internacionais

da ESPM

Journal of Economic Sociology Studies

Revista de Administracdo de Empresas (RAE - Impresso)

Administracdo: Ensino e Pesquisa (RAEP)

Base (Sao Leopoldo. Online)

Brazilian Business Review (BBR. English Edition.
Online)

Cadernos EBAPE.BR (FGV)

Engineering Management Research

Gestao & Produgdo (UFSCAR. Impresso)

Journal of Knowledge Management

MundoPM (Curitiba)

Organizagdes e Sustentabilidade

Revista de Administracdo Mackenzie (RAM - Online)

Revista Eletronica de Administragdo (REAd. Porto
Alegre. Online)

Revista CESUMAR

Revista de Ciéncias da Administragdo (CAD/UFSC)

Revista de Finangas Aplicadas

Revista de Gestao e Projetos

Revista Gestao Organizacional (RGO - Online)

Revista de Gestdo Social e Ambiental (RGSA)

Tecnologia de Crédito (Serasa-Experian)

NN N[NNI N NN NN N (NN |WW| W  WWwW|h| LW wn O\

Total

=2}
|

Ao todo, o primeiro periodo descrito apresentou 75 publicagdes nacionais, 54

publica¢des internacionais e duas publicacdes em parceria internacional e nacional. No

segundo periodo, foram identificados 243 publicagdes nacionais e 135 publicacdes
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internacionais e uma publica¢do em parceria nacional e internacional. Apos caracterizados
os periddicos empregados como meio de divulgacdo dos trabalhos académicos, em seguida,

sao apresentados os temas mais abordados pelos docentes em suas pesquisas cientificas.

4.3 TEMAS ABORDADOS

Para identificar os temas mais abordados pelos docentes dos programas de pos-
graduacdo nos periodos descritos, foram consideradas as palavras que apareceram com
maior frequéncia nos resumos dos artigos selecionados. Resumos em outras linguas foram
traduzidas ao portugués. Dentre essas, palavras conectivas e palavras corriqueiras em artigos
cientificos (tais como artigo, analise, resultado, metodologia e suas variagdes, entre outras)
foram retiradas da nuvem de palavras, possibilitando o destaque dos termos considerados
mais significativos.

Dentre as palavras mais citadas pelos docentes da UFRJ, identificadas na Figura 3,
podem-se destacar alguns termos, tais como: “cultura”, com 11 repeti¢des, “Brasil”, com
uma frequéncia de nove vezes, os termos “sistemas”, “processo” e “midias” foram citadas
oito vezes cada, as palavras “organizacional” e “anunciantes” foram citadas 7 vezes, as
palavras “processos”, “estados” e “gestdo”, foram citadas seis vezes cada, e os termos

“consumidores”, “entrevista”, “induastrias”, ‘“construcdo”, “eletronico”, “empresas”,

“governo” e “social” se repetiram cinco vezes cada.
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No segundo periodo descrito, apresentado na Figura 4, alguns termos também
podem ser destacados, tais como: “taticas” com uma frequéncia de 25 vezes, “processo” (19
vezes), “inovagdo” (17 vezes), “organizacional” (15 vezes), “desenvolvimento” e “servigos”

29 ¢ 29 ¢

13 vezes cada), “organizacdes”, “conhecimento”, “empresas” e “midias” foram citadas 12
b b
2" 13 2 13 2 [13

vezes cada, “competitivas”, “anunciantes”, ‘“negociacdo”, “negdcios” e “empresa”’, com

nove repeticdes cada, e “desempenho” e “inovagdes”, com oito repeticdes cada.
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Dentre as palavras que aparecem com maior frequéncia para os docentes da
FGV/RJ, apresentadas na Figura 5, podem-se destacar os termos: “empresas” com uma
frequéncia de 79 vezes, “Brasil” com 55 apari¢des, “organizacdes” (42), “estratégia” (40),

SR

“gestdo” (38), “desenvolvimento” (33), “conhecimento” (32), “empresa” (30), marketing

(26), “praticas” e “publica” (24 cada), “sistema” (23), e “paises” (22).
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Figura 5 - Temas abordados pelos docentes da FGV/RJ, periodo de 2007 até 2009
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A Figura 6 apresenta o segundo periodo descrito da FGV/RJ. Podem ser destacados
alguns termos, tais como: “empresas”, com 105 apari¢des, “desenvolvimento” com 60
citagdes, “capacidades” com 51 repetigdes, “inovacao” escrito 46 vezes, “conhecimento” e
“empresa” (43 cada), “organizacgdes” e “Brasil” (40 cada), “mercado” (38), “gestdo” (36),
“inovadoras” (35), “internacionais” (34), “tecnologicas” (30), “recursos” e “social” (28

cada), “organizacdo”, “capacidade”, “seguranca” e “paises” (27 cada), e “internacional” e

“tecnoldgica” (25 cada).
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Figura 6 - Temas abordados pelos docentes da FGV/RJ, periodo de 2013 até 2016
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Dentre os termos mais citados pelos docentes da FGV/SP, conforme Figura 7,
podem-se ressaltar os seguintes: “qualidade” (com sete citagdes), ‘“administracdo”,
“critérios” e ‘“avaliacdo” (5 vezes cada), “empresas” e “Brasil” (4 citacdes cada),
“organizacional”, “gerenciamento”, ‘“‘competitivas”’, ‘“organiza¢des”, “simbolismo”,

“recursos” e “fendmeno” (3 vezes cada).
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Figura 7 - Temas abordados pelos docentes da FGV/SP, periodo de 1998 até 2000

No segundo periodo descrito, apresentado na Figura 8, destacam-se as palavras:
“empresas”, com uma frequéncia de 58, “Brasil”, com uma frequéncia de 29, “recursos” e
“modelo” (26 cada), “programas” e “social” (25 cada), “processo” (22), “politicas” (21),

2 (13 2" (13

“negocios” (20), “mercado” (19), “desenvolvimento”, “multinacionais”, “conhecimento”,
2 (13 2 (13

“brasileiras”, “estratégia”, “praticas”, “empresa” e “gestao” (18 cada), e “estratégias” (17

cada).
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Figura 8 - Temas abordados gelos docentes da FGV/SP, periodo de 2013 até 2016
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Considerando as palavras mais citadas pelos docentes da Unisinos, conforme Figura
9, ¢ possivel indicar os termos: “competéncias”, com uma frequéncia de 29, “estratégia”
(19), “processo” (16), “desenvolvimento” (14), “conhecimento” (13), “estrutura” e

“empresas” (12 cada), “organizacional” e “empresa” (11 cada), “marketing” (10) e “social”

9).
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No segundo periodo, apresentado na Figura 10, destacam-se as palavras:
“empresas”, citada 37 vezes, “inovagdo” (27), “social”, com a frequéncia de 26 citagdes,
“gestdon” (24), “desenvolvimento” (21), “desempenho” e “Brasil” (20 cada), “organizagdes”

29 ¢¢ 29 ¢¢

(18), “capacidades” e “suprimento” (16 cada), “organizacao”, “capacidade”, “operacdes” e

“recursos” (14 cada).
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Fi igura 10 - Temas abordados pelos docentes da Unisinos, periodo de 2013 ate 2016

Para os docentes da USP, conforme Figura 11, podem ser ressaltados os seguintes

2 13

termos: “tecnologia” e “decisoes” (8 cada), “planejamento”, “empresas” e “‘sistema” (7

2 13

cada), “técnicas” (6), “experiéncia”, “indicadores”,

2 (13

informacdes” e “urbano” (5 cada),

2 (13 2 (13 2 (13 2 (13

“investimento”, “transportes”, “informacdo”, “desempenho”, “econdémica”, “economia”,

“evolugdo” e “sistemas” (4 cada).



64

Figura 11 - Temas abordados pelos docentes da USP, periodo de 1998 até 2000
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No segundo periodo, conforme Figura 12, os termos destacados foram: “empresas”,
com 172 repeticdes, “empresa” (86), “processo” (82), “modelo” (80), “gestdao” (79),
“mercado” (72), “desempenho” (64), “Brasil” (63), “estratégias” (49), “inovagdo” (47),

“estratégia” (46), “método” (44), “stakeholders” e “decisao” (43 cada), “desenvolvimento”

b Y 2

e “negocios” (42 cada), “competitividade”, “organizacional”, “conhecimento” e “ambiente

29 <6 9 ¢

(36 cada), “recursos”, “praticas”, “setor” e “redes” (34 cada).
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A partir da identificacdo dos temas mais abordados pelos pesquisadores nos
diferentes periodos descritos, ¢ possivel perceber que apesar da amplitude de temas, ha
convergéncia de interesses entre os diferentes programas. ApoOs a observagao desses temas,
apresentam-se as principais obras citadas por esses autores, o que pode corroborar para o

entendimento das proposi¢des tematicas desenvolvidas.



66

4.4 OBRAS CITADAS

Dentre os artigos selecionados, foram identificadas as obras com mais de uma
frequéncia de citagdo. Quando se observou mais de uma edicdo da mesma obra, para
apresentacdo nas tabelas na sequéncia, selecionou-se a versdo mais recente. A Tabela 13
demonstra as obras mais citada pelos docentes pesquisadores da UFRJ no periodo de 2010
até 2012. Trés obras se repetiram trés vezes nas pesquisas, outras 60 obras foram citadas
duas vezes cada. Destacaram-se obras tratando de gestdo, cultura organizacional e

negociacao.

Tabela 13 — Obras mais citadas, UFRJ, periodo de 2010 até 2012
Obras Quantidade

HAX, A. C.; WILDE, D. L. The Delta Model: Adaptative Management for a 3
Changing World, Sloan Management Review, v. 40, n. 2, p. 11-28, 1999
HOFSTEDE, G. Cultures and Organizations: Software of the Mind.
McGraw-Hill, Londres, 1991.
VOLKEMA; FLECK, D.; HOFMEISTER-TOTH, A. Ethicality in
negotiation: An analysis of attitudes, intentions, and outcomes, Int. Negot., v. 3
9,n. 2, p. 315-339, 2004.

3

Na Tabela 14 sdo identificadas 16 obras que se repetiram nos estudos da UFRJ, no
periodo de 2013 até 2016, também foram identificadas 18 obras com trés aparigdes cada, e
71 obras com duas citagdes cada. E possivel destacar obras que tratam sobre temas, tais
como: gestdo, marketing, inovacao, estratégia, tecnologias/midias, e obras sobre aspectos

metodologicos.

Tabela 14 - Obras mais citadas, UFRJ, periodo de 2013 até 2016

(continua)
Obras Quantidade
IYER, B.; LEE, C.; VENKATRAMAN, N. Managing in a “Small World
Ecosystem”: Lessons from the software sector. California Management 8
Review, v. 48, n. 3, p. 28, 2006.
AAKER D. A.; KUMAR V.; DAY G. S. Marketing research. New York, 7

NY: John Wiley & Sons, Inc, 1995.

CHRISTENSEN, C. M. The innovator’s dilemma: When new
technologies cause great firms to fail. Boston, MA: Harvard Business 7
School Press, 1997.

IANSITI, M.; LEVIEN, R. Strategy as ecology. Harvard Business
Review, Boston, MA, mar. 2004.

SHAPIRO, C.; VARIAN, H. R. Information rules: a strategic guide to the
network economy. Boston: Harvard Business School Press, 2003.
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(conclusdo)

Obras Quantidade
BABBIE E. The practice of social research. Belmont, CA: Wadsworth, 5
2001.
EISENHARDT, K. M. Building Theories frm Case Study Research. 5
Academy of Management Review, v. 14, n. 4, p. 532-550, 1989.
HAIR, J. JR.; BLACK, W.; BABIN, B.; ANDERSON, R. Multivariate 5
data analysis (7th ed.). Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall, 2009.
MALHOTRA, N. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. Porto 5
Alegre: Bookman. 2010.
YIN, R. K. Case Study Research: Design and Methods. London: Sage, 5
2010.
DAY, G.; SCHOEMAKER, P. Peripheral vision: Detecting the weak
signals that will make or break your company. Boston: Harvard Business 4
School Press, 2006.
DAY, G.; SCHOEMAKER, P. J.; GUNTHER, R. E. Wharton on 4
Managing Emerging Technologies. John Wiley & Sons, Inc, 2000.
DIMMICK, J. K. The gratification niches of personal e-mail and the 4
telephone. Communication Research, v. 27, n. 2, p. 227-248, 2004.
EISENMANN, T. R. Platform-Mediated Networks: Definitions and Core 4
Concepts. Harvard Business School Note 9-807-049, 2007.
HAX, A. C.; WILDE 11, D. L. The delta model: Adaptative management
for a changing world. Sloan Management Review, v. 40, n. 2, p. 11-28, 4
1999.
STEBBINS, R. A. Exploratory Research: The Sage encyclopedia of 16 4

qualitative research methods. California: SAGE Publications, 2008.

A Tabela 15 identifica as 15 obras que mais se repetiram dentre os pesquisadores

da FGV/RJ, no periodo de 2007 até 2009. Além dessas, foram identificadas 15 obras com

cinco citagdes cada, 33 obras com quatro citagcdes cada, 89 obras com trés citagdes cada, e

330 obras com duas citagdes cada. Sdo apresentadas obras que tratam sobre os temas

estratégia, gestdo, aprendizagem tecnologica, capacidades de inovacdo, entre outras.

Tabela 15 - Obras mais citadas, FGV/RJ, periodo de 2007 até 2009

(continua)
Obras Quantidade
YIN, R. Estudo de caso: planejamento ¢ métodos. Sdo Paulo: Bookman, 15
2005.
FIGUEIREDO, P. N. Aprendizagem tecnolégica e performance 13
competitiva. Rio de Janeiro: Editora da Funda¢@o Getulio Vargas, 2003.
PATTON, M. Q. Qualitative evaluation and research methods. 12

Newbury Park: Sage, 1990.




(conclusdo)

Obras

Quantidade

BELL, M. The development of technological capabilities. In: UL HAQUE,
I; BELL, M.; DAHLMAN, C; LALL, S.; PAVITT, K. Trade, technology
and international competitiveness. Washington, DC: The World Bank,
1995. p. 69-101.

LALL, S. Technological Capabilities. In: Salomon, J. J.; et al (orgs.), The
Uncertain Quest: Science Technology and Development, Toéquio: UN
University Press, 1994.

LOCKE, R. The collapse of the American management mystique.
Oxford: Oxford, 1996.

ARIFFIN, N. The internationalization of innovative capabilities: the
Malaysian electronic industry. Thesis (D. Phil) — Brighton: SPRU,
University of Sussex, 2000.

CHANDLER, A. Strategy and structure: chapters in the history of
American enterprise. Cambridge, MA: MIT Press, 1962.

FIGUEIREDO, P. N. Learning, capability accumulation and firms
differences: evidence from latecomer steel. Industrial and Corporate
Change, v. 12, n. 3, 2003.

BELL, M.; PAVITT, K. Technological accumulation and industrial
growth: contrasts between developed and developing countries. Industrial
and Corporate Change, v. 2, n. 2, p. 157- 211, 1993.

HELD, D.; MCGREW, A. An introduction to the globalization debate.
Cambridge: Polity Press, 2001.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de estrategia:
um roteiro pela selva do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman,
2000.

MORRA, L.; FRIEDLANDER, A. C. Case study evaluations. Working
Paper Series. OED (Operations Evaluation Department), World Bank, n.
2, may. 1999.

WHITTINGTON, R.; et al. Taking strategy seriously: responsibility and
reform for an important social practice. Journal of Management Inquiry,
v. 12, n. 4, p. 396-409, 2003.

WHITTINGTON, R. O que é estratégia. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.

A Tabela 16 apresenta as 20 obras mais citadas pelos docentes da FGV/RJ, no

aprendizagem, entre outras.

Tabela 16 - Obras mais citadas, FGV/RIJ, periodo de 2013 até 2016

(continua)
Obras Quantidade
YIN, R. K. Case Study Research Design and Method. Thousands Oaks, 15

CA: Sage Publications, 2009.
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periodo de 2013 até 2016. Também foram identificadas 21 obras com cinco cita¢des cada,
41 obras com quatro citacdes cada, 94 obras com trés citacdes cada, € 391 obras com duas
citagdes cada. A partir das obras apresentadas, ¢ possivel destacar as que tratam as

metodologias de estudo de caso e qualitativo, capacidade de inovacdo, tecnologias e



(continuag¢io)

Obras

Quantidade

EISENHARDT, K. M. Building theories from case study research.
Academy of Management Review, v. 14, n. 4, p. 532-550, 1989.

11

FIGUEIREDO, P. N. Discontinuous innovation capability accumulation
in latecomer natural resource-processing firms. Technological
Forecasting & Social Change, 2010.

10

LALL, S. Technological capabilities and industrialisation. World
Development, v. 20, n. 2, p. 165-186, 1992.

10

MIGNOLO, W. The Darker Side of Western Modernity. Durham &
London: Duke University, 2011.

PATTON, M. Q. Qualitative Research and Evaluation Methods. Sage,
Thousand Oaks, 2002.

ARIFFIN, N.; FIGUEIREDO, P. N. Internationalisation of innovative
capabilities: counter-evidence from the electronics industry in Malaysia
and Brazil, Oxford Development Studies, v. 32, n. 4, p. 559-583, 2004.

BELL, M.; FIGUEIREDO, P. N.; AMANN, E. Building innovative
capabilities in latecomer emerging market firms: some key issues. In:
Cantwell, J. (Ed.), Innovative Firms in Emerging Market Countries.
Oxford University Press, Oxford, 2012.

BELL, M., PAVITT, K. The development of technological capabilities. In:
Haque, .U. (Ed.), Trade, Technology and International
Competitiveness. The World Bank, Washington, 1995.

KIM, L. Imitation to Innovation: The Dynamics of Korea’s
Technological Learning. Harvard Business School Press, Boston, MA.,
1997.

OECD. Oslo Manual. EU/Eurostat, Paris, 2005.

IBARRA-COLADO, E. Organization Studies and Epistemic Coloniality in
Latin America: Thinking Otherness from the Margins. Organization, v.
13, n.4, p. 489-508, 2006.

ARIFFIN, N. Internationalisation of technological innovative capabilities:
levels, types and speed (learning rates) in the electronics industry in
Malaysia. International Journal of Technological Learning, Innovation
and Development, v. 3, n. 4, p. 347-391, 2010.

BELL, M.; PAVITT, K. Technological accumulation and industrial
growth: contrasts between developed and developing countries. Industrial
and Corporate Change, v. 2, n. 2, p. 157211, 1993.

CHRISTENSEN, C. M. The Innovator's Dilemma: When New
Technologies Cause Great Firms to Fail. Boston, Harvard Business School
Press, 1997.

COHEN, W. M.; LEVINTHAL, D. A. Absorptive capacity: a new
perspective on learning and innovation. Administrative Science
Quarterly, v. 35, n. 1, p. 128-152, 1990.

DUTRENIT, G. Learning and Knowledge Management in the Firm:
From Knowledge Accumulation to Strategic Capabilities. Edward Elgar,
Cheltenham, UK, 2000.

HAGEDOORN, J.; CLOODT, M. Measuring innovative performance: is
there an advantage in using multiple indicators? Research Policy, v. 32, n.
8, p. 1365-1379, 2003.

69
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(conclusdo)
Obras Quantidade
HAIR, J.; BLACK, W.; BABIN, J.; ANDERSON, R. Multivariate data
analysis (7th ed.). New Jersey: Prentice Hall, 2009. 6
TEECE, D. J. The role of managers, entrepreneurs and the literati in
enterprise performance and economic growth. Int. J. Technol. Learn.
Innov. Dev., v. 1, n. 1, p. 43—64, 2007. 6

A Tabela 17 demonstra as sete obras mais citadas pelos docentes da FGV/SP, no

periodo de 1998 até 2000. E possivel destacar estudos sobre modernismo, gestdo, inovagao,

competitividade e cultura.

Tabela 17 - Obras mais citadas, FGV/SP, periodo de 1998 até 2000

Obras Quantidade
BURREL, G. Modernism, postmodernism and organizational analysis: the
contribution of Jurgen Habermas. Organization Studies, v. 15, n. 1, p. 1- 2
45, 1994.
COOPER, R.; BURREL, G. Modernism, postmodernism and
organizational analysis: an introduction. Organization Studies, v. 9, n. 1, 2
p. 91-112, 1988.
GILL, J.; WHITTLE, S. Management by panacea: accounting for
trancience. Journal of Management Studies, v. 30, n. 2, p. 281-295, mar. 2
1992.
HAMEL, G.; PRAHALAD, C. K. Competindo pelo futuro. Campus, Sao 5
Paulo, 1995.
LAMPEL, J. Innovation as spectacle: dramaturgical construction of
technological change. Chicago, 1995. (Paper presented at Conference on 2
the Social Construction of Industries and Markets).
MORGAN, G. Images of organization. London: Sage, 1986. 2
SCHEIN, E. H. Organisational Culture and Leadership, 2nd edition, 5

Jossey-Bass, San Francisco, 1992.

A Tabela 18 destaca as 26 obras mais citadas pelos docentes da FGV/SP, no periodo

de 2013 até 2016. Além dessas, foram identificadas 37 obras com trés citagdes cada, e 193

obras com duas citagdes cada. Dentre os temas abordados, ha estratégia, internacionalizagao,

competéncias essenciais, gestdo, analise de dados, andlise de contetido e estudo de caso,

aliancas politicas, entre outros.

Tabela 18 - Obras mais citadas, FGV/SP, periodo de 2013 até 2016

(continua)
Obras Quantidade
HILLMAN, A.; HITT, M. A. Corporate political strategy formulation: a
model of approach, participation and strategy decisions. Academy of 7

Management Review, Briarcliff Manor, v. 24, n. 4, p. 825-842, Oct. 1999.




(continuagio)

Obras

Quantidade

LAZZARINI, S. G; Capitalismo de lagos: os donos do Brasil e suas
conexoes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

7

BARDIN, L. Analise de contetido. Lisboa: Edi¢goes 70, 2009.

6

FLEURY, A. C.; FLEURY, M. T. L Brazilian multinationals:
competences for internationalization. Cambridge, UK: Cambridge
University Press, 2011.

6

BANDEIRA-DE-MELLO, R.; MARCON, R. Unpacking firm effects:
modeling political alliances in variance decomposition of firm performance
in turbulent environments. Brazilian Administration Review, v. 2, n. 1, p.
21-37, 2005.

NORTH, D. C. Institutions, institutional change and economic
performance. Cambridge: fte Press Syndicate of the University of Cam-
bridge, 1990.

PRAHALAD, C. K.; HAMEL, G. The core competence of the corporation.
Harvard Business Review, v. 68, n. 3, p. 79-91, 1990.

WHITTINGTON, R. Completing the practice turn in strategy research.
Organization Studies, v. 27, n. 5, p.613-34, may 2006.

BARTLETT, C; GHOSHAL, S. Managing across borders: the
transnational solution. Boston: HBS Press, 1999.

BERTERO, C. O.; VASCONCELOS, F. C.; BINDER, M. P.; WOOD JR.,
T. Producdo cientifica brasileira em administragcdo na década de 2000.
Revista de Administracio de Empresas — RAE, v. 53, n. 1, p. 12-20,
2013.

CLAESSENS, S.; FEIJEN, E.; LAEVEN, L. Political connections and
preferential access to finance: the role of campaign contributions. Journal
of Financial Economics, v. 88, p. 554-580, 2008.

COASE, R. H. The Nature of the Firm. Economica, v. 4, n. 16, p. 386-405,
1937.

FISMAN, R. Estimating the value of political connections. American
Economic Review, [s.l.], v. 91, n. 4, p. 1095-1102, set. 2001.

HAIR J.; et al. Analise multivariada de dados. 6. ed. Porto Alegre: Artmed,
2009.

JENSEN, M. C.; MECKLING, W. H. Theory of the firm: managerial
behavior, agency costs and ownership structure. Journal of Financial
Economics, [s.l.], v. 3, n. 4, p. 305-360, jul. 1976.

JOHNSON, G.; LANGLEY, A.; MELIN, L.; WHITTINGTON, R.
Strategy as practice: research directions and resources. New York:
Cambridge, 2007.

KHANNA, T.; PALEPU, K. G. Why focused strategies may be wrong for
emerging markets. Harvard Business Review, v. 75, n. 4, p. 41-51, 1997.

KHANNA, T; YAFEH, Y. Business Groups in Emerging Markets:
paragons or Parasites? Journal of Economic Literature, v. 45, n. 2, p.
331-372, 2007.

LEONARD-BARTON, D. Core capabilities and core rigidities: a paradox
in managing new product development. Strategic Management Journal,
v. 13,n. 1, p. 111-125, 1992.

71



72

(conclusdo)

Obras Quantidade
MINTZBERG, H. Managers not MBAs: a hard look at the soft practice of
managing and management development. San Francisco: Berret-Koehler, 4
2004.
PORTER, M. E. What is strategy? Harvard Business Review, v. 74, n. 6, 4
p. 61-78, 1996.
RUGMAN, A.; VERBEKE, A.; YUAN, W. Reconceptualizing Bartlett and
Ghoshal’s classification of national subsidiary roles in the multinational 4
enterprise. Journal of Management Studies, v. 48, n. 2, p. 253-277, 2011.
SCHNEIDER, B. R. A comparative political economy of diversified
groups, or how states organize big business. Review of International 4
Political Economy, v. 16, n. 2, p. 178-201, 2009.
SETHI, S. P.; ELANGO, B. The influence of “country of origin” on
multinational corporation global strategy: a conceptual framework. 4
Journal of International Management, v. 5, p. 285-298, 1999,
WHITTINGTON, R. Strategy as practice and strategy process: family
differences and the sociological eye. Organization Studies, v. 28, n. 10, p. 4
1575-86, 2007.
YIN, R. Case study research: design and methods. Thousand Oaks: Sage 4

Publications. 2008.

A Tabela 19 identifica as 18 obras mais citadas pelos pesquisadores da Unisinos,

no periodo de 2010 até 2012. Também houve 56 obras com duas citacdes cada. Percebe-se

a preferéncia pelo estudo de caso, pesquisa qualitativa e analise de conteudo, também sao

evidenciados os temas competéncias, capacidades dindmicas, visdo baseada em recursos,

conhecimento organizacional, marketing, entre outros.

Tabela 19 - Obras mais citadas, Unisinos, periodo de 2010 até 2012

(continua)
Obras Quantidade

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento ¢ métodos. Porto Alegre:

10
Bookman, 2005.
FLICK, U. Uma introducio a pesquisa qualitativa. Porto Alegre: 6
Bookman, 2004.
LEONARD-BARTON, D. Core capabilities and core rigidities: a paradox
in managing new product development. Strategic Management Journal, 5
Sussex, v. 13, p. 111-125, 1992.
BARDIN, L. Analise de contetdo. Lisboa: Edi¢goes 70, 1995. 4
EISENHARDT, K. Building theories from case study research. Academy 4
of Management Research, v. 14, n. 4, p. 532-550, 1989.
PENROSE, E. The theory of the growth of the firm. Oxford: Basil 4
Blackwell, 1959.
PRAHALAD, C.K.; HAMEL, G. The core competence of the corporation. 4

Harvard Business Review, v. 68, n. 3, p. 79-91, maio/jun. 1990.

STAKE, R. Investigacion con estudio de casos. Madrid: Morata, 1998.
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(conclusdo)
Obras Quantidade

TEECE, D.; PISANO, G.; SHUEN, A. Dynamic capabilities and strategic
management. Strategic Management Journal, v. 18, n. 7, p. 509-533, 4
1997.
WERNERFELT, B. A resource-based view of the firm. Strategic 4
Management Journal, n. 5, p. 171-180, 1984.
ZARIFIAN, P. Objetivo competéncia: por uma nova logica. Sao Paulo:

4
Atlas, 2001.
BECKER, G. Trajetéria de formacio e desenvolvimento de
competéncias organizacionais da Muri Linhas de montagem. 2004. 3
Tese (Doutorado em Administragdo) - Universidade de Sao Paulo, Séao
Paulo, 2004.
FOSS, N. J. Resource firms and strategies — a reader in the resource- 3
based perspective, Oxford University Press, Oxford, 1997.
FROHM, C. Collective competence in an interdisciplinary project
context. 2002 (Dissertation) - International Graduate School of 3
Management and Industrial Engineering, IMIE. Linkdping, Sweden, 2002.
NONAKA, I.; VON KROGH, G.; VOELPEL, S. Organizational
knowledge creation theory: evolutionary paths and future advances. 3
Organization Studies, London, v. 27, n. §, p. 1179-1208, 2006.
RUEKERT, R.W.; WALKER, O.C.; ROERING, K. J. The organization of
marketing activities: a contingency theory of structure and performance, 3
Journal of Marketing, v. 49, n. 1, p. 13-25, 1985.
WEICK, K. The collapse of sense making in organization: the man gulch 3
disaster. Administrative Science Quarterly, v. 38, n. 4, p. 628-652, 1993,
ZAHRA, S. A.; SAPIENZA, H. J.; DAVIDSSON, P. Entrepreneurship and
dynamic capabilities: a review, model and research agenda. Journal of 3

Management Studies, Oxford, v. 43, n. 4, p. 917-955, 2006.

A Tabela 20 apresenta as 13 obras mais citadas pelos docentes da Unisinos, no

periodo de 2013 até 2016. Também foram identificadas 17 obras com quatro citagdes cada,

45 obras com trés citagdes cada e 169 obras com duas citagdes cada. Obras que tratam de

analise multivariada de dados, estudo de caso, andlise de contetido e pesquisa qualitativa

estdo entre as mais citadas. Temas como capacidades dindmicas, estratégia, capital social e

vantagem competitiva, entre outros, também sdo evidenciados.

Tabela 20 - Obras mais citadas, Unisinos, periodo de 2013 até 2016

(continua)
Obras Quantidade
HAIR, J. F. Jr.; BLACK, W. C.; BABIN, B. J.; ANDERSON, R. E.;
TATHAM, R. L. Multivariate Data Analysis. 6th ed. Upper Saddle River, 9
NJ: Prentice Hall, 2006.
YIN, R. Estudo de caso: planejamento ¢ método. 4. ed. Porto Alegre: 3

Bookman, 2010.
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(conclusdo)
Obras Quantidade
BARDIN, L. Analise de conteido. Lisboa: Edi¢oes 70, 2010. 7
FLICK, U. Uma introducio a pesquisa qualitativa. Porto Alegre: 7
Bookman, 2004.
MALHOTRA, N. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. 4. ed. 7

Porto Alegre: Bookman, 2006.

TEECE, D. J.; PISANO, G.; SHUEN, A. Dynamic Capabilities and
Strategic Management. Strategic Management Journal, v. 18, n. 7, p. 7
509-533, 1997.

SCHUMPETER, J. A. A. Teoria do Desenvolvimento Econémico. Rio de
Janeiro: Nova Cultural, 1985.

BARNEY, J. B. Firm Resources and Sustained Competitive Advantage.
Journal of Management, v. 17, n. 1, p. 99-120, 1991.

BLYLER, M.; COFF, R. W. Dynamic capabilities, social capital, and rent
appropriation: ties that split pies. Strategic Management Journal, v. 24, 5
p. 677-686, 2003.

NAHAPIET, J.; GHOSHAL, S. Social capital, intellectual capital and the
organizational advantage. Academy of Management Review, v. 23, n. 2, 5
p- 242-266, 1998.

PORTER, M. E.; KRAMER, M. R. Strategy e society: the link between
competitive advantage and corporate social responsibility. Harvard 5
Business Review, Massachusetts, v. 84, n. 12, p. 78-92, dec. 2006.
SKINNER, W. Manufacturing — Missing Link in Corporate Strategy.
Harvard Business Review, v. 47, n. 3, 1969.

TEECE, D. J. Explicating dynamic capabilities: the nature and
microfoundations of (sustainable) enterprise performance. Strategic 5
Management Journal, v. 28, n. 7, p. 1319-1350, 2007.

A Tabela 21 demonstra as 10 obras mais citadas pelos pesquisadores da USP, no
periodo de 1998 até 2000. Sdo ressaltados temas como estratégia, obras de Platdo,

inteligéncia e conhecimento organizacional, competéncias essenciais e mineragao de dados.

Tabela 21 - Obras mais citadas, USP, periodo de 1998 até 2000

(continua)

Obras Quantidade
MONTGOMERY, C. E. M.; PORTER, M. (ed.). Estratégia — A Busca )
da Vantagem Competitiva. Campus, 1998.
NUNES, C. A. Marginalia Platonica. Ed. Universidade Federal do Para, )
1973.
PAWAR, B. S; SHARDA, R. Obtaining Business Intelligence on the )
Internet. Long Range Planning, v. 30, n. 1, p. 110-121, 1997.
PLATAO. Oeuvres complétes. Gallimard, 1950. 2
PORTER, M. Como as for¢as competitivas moldam a estratégia. In.: 2
Estratégia — A Busca da Vantagem Competitiva, p. 11-27, 1998.
PRAHALAD, C. K. A Competéncia Essencial da Corporagéo. In.: )
Estratégia — A Busca da Vantagem Competitiva, p. 293-316, 1998.
QUINTAS, P.; LEFRERE, P.; JONES, G. Knowledge Management: a 5
Strategic Agenda. Long Range Planninig. v. 30, n. 3, p. 399-405, 1997.



(conclusdo)
Obras Quantidade
VEDDER, R.; VANECEK, M.; GUYNES, C. S.; CAPPEL, J. J. CEO ¢
CIO - Perspectives on Competitive Intelligence. Communications of 2
ACM, v. 42, n. 8, p. 109-116, august 1999.
WIIG, K. M. Integrating Intellectual Capital and Knowledge 5
Management. Long Range Planninig, v. 30, n. 3, p. 399-405, 1997.
WITTEN, L. H.; FRANK, E. Data Mining - Practical Machine Learning
Tools and Techniques with JAVA Implementations. Sdo Francisco: 2

Morgan Kaufmann Publishers, 2000.
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Na Tabela 22 pode-se visualizar as 16 obras mais citadas pelos docentes da USP,

de marketing, visdo baseada em recursos e teoria do crescimento da firma.

Tabela 22 - Obras mais citadas, USP, periodo de 2013 até 2016

(continua)

Obras Quantidade
YIN, R. K. Estudo de Caso: Planejamento ¢ Métodos. 4. ed. Porto 33
Alegre: Bookman, 2010.
HAIR, J. F. Ir.; et al. Analise multivariada de dados. 5. ed. Porto 2
Alegre: Bookman, 2009.
PORTER, M. E. Competitive Strategy: Techniques for Analyzing 2
Industries and Competitors. Free Press, New York, 2004.
SAMPIERI R. H.; COLLADO C. F.; LUCIO P. B. Metodologia de 17
pesquisa. 3. ed. S8o Paulo: McGraw-Hill, 2006.
BARNEY, J. Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. 16
Journal of Management, v. 17, p. 99-120, 1991.
MALHOTRA, N. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. 4. 15
ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.
PORTER, M. E. Competitive Advantage: Creating and Sustaining 15
Superior Performance. Free Press, New York, 2008.
BARDIN, L. Analise de contetdo. Lisboa: Edi¢cdes 70, 2000. 14
GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 14
2007.
GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sao Paulo: 13

Atlas, 2008.

no periodo de 2013 até 2016. Além dessas, foram identificadas trés obras com nove citagdes,
quatro obras com oito citagdes, oito obras com sete citagdes cada, 23 obras com seis citagoes,
22 obras com cinco citagdes, 51 obras com quatro citagdes, 118 obras com trés citagdes e
514 obras com duas citagdes cada. Quanto aos métodos empregados, ressaltam-se obras que
tratam sobre estudo de caso, analise multivariada de dados, analise de contetdo, pesquisa

social e qualitativa. Os temas em destaque sdo vantagem e estratégia competitiva, pesquisa
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(conclusdo)
Obras Quantidade
EISENHARDT, K. M. Building theories from case study research. 12
Academy of Management Review, v. 14, n. 4, p. 532-550, 1989.
PORTER, M. E. The competitive advantage of Nations. Nova York:
12

Free Press, 1990.
FLICK, U. Introducio a pesquisa qualitativa. Porto Alegre: Artmed, 1
2009.
PENROSE, E. T. A teoria do crescimento da firma. Campinas, SP:

. 11
Unicamp, 2006.
MITCHELL, R. K.; AGLE, B. R.; WOOD, D. J. Toward a theory of
stakeholder identification and salience: Defining the principle of who and 10
what really counts. Academy of Management Review, v. 22, n. 4, p.
853-886, 1997.
WERNERFELT, B. A Resource-based View of the Firm. Strategic 10
Management Journal, v. 5, p. 171-180, 1984.

Apbs a apresentagdo das obras mais citadas pelos pesquisadores, expdem-se as
colaboragdes realizadas pelos docentes dos programas com autores vinculados a instituigdes

internacionais.

4.5 COLABORACOES INTERNACIONAIS

Destacam-se, a seguir, as colaboragdes realizadas pelos docentes da linha de
pesquisa em Estratégia dos programas analisados, com autores vinculados a instituigdes
internacionais. A Tabela 23 apresenta os quatro autores vinculados a institui¢des

internacionais que colaboraram com professores da UFRJ, no periodo de 2010 até 2012.

Tabela 23 - Colaborag6es internacionais, UFRJ, de 2010 até 2012

Autor Instituicao Numero (~ie
colaboracoes

American University in Washington, DC, and

Roger Volkema IAG/PUC Rio de Janeiro 3

Agnes Hofmeister-Toth | Corvinus University of Budapest 2
Universiteit Maastricht and Universiteit van

Geert Hofstede Tilburg, the Netherlands !

. Pyrrhula BV and OSA Institute for Labour
Henk Vinken Studies, Tilburg, the Netherlands !
Total 7

No periodo seguinte da UFRJ, de 2013 até 2016, conforme Tabela 24, contou-se

com a colabora¢do de quatro autores vinculados a instituigdes estrangeiras.
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Autor Instituicao Numero (~le
colaboracoes
American University in Washington, DC, and
Roger Volkema IAG / PUC Rio de Janeiro 3
Jean Philippe Université Aix Marseille 111 2
Pierre-Yves Leo Université Aix Marseille 111 2

Doutora em Administracdo pela Universidade
de Brasila (UnB) e pela Université Aix-
Marseille. Professora do 1
Instituto de Ciéncias Biologicas da
Universidade de Brasilia (UnB)
Total 8

Cristina Castro-Lucas
Souza

O periodo de 2007 até 2009, na FGV/RJ, indicou a colaboragdo com nove autores
vinculados a institui¢des internacionais. Destaca-se a Faculdade de Economia da

Universidade de Coimbra, com cinco colaboracdes, conforme se visualiza na Tabela 25.

Tabela 25 - Colaboragoes internacionais, FGV/RJ, de 2007 até 2009

Autor Instituicao Numero (~ie
colaboracoes

Filipe Almeida Faguldade de Economia da Universidade de 5
Coimbra.

Carlos Cabral-Cardoso | Universidade do Minho 1

Chun Wei Choo University of Toronto 1

. .. | Mestrado: Fundagao Getulio Vargas /

gﬁlé?;a Teresa Carvajal Graduag:ﬁo: Universidad .Santo Tomas de 1
Aquino, USTA, Colémbia

Gautam Ahuja University of Michigan 1

Manuela Faia Correia | Universidade Lusiada Lisboa 1

Matt Theeke University of Texas at Austin 1

Natalia Leal Universidade de Kent 1

Will Mitchell Duke University 1

Total 13

No periodo de 2013 até 2016, na FGV/RJ, houve colaborac¢des que se repetiram
com dois autores internacionais, conforme Tabela 26. Além desses, conforme apresentado
no APENDICE C, houve mais 47 autores com uma colaboragio cada, a partir dos quais, é
possivel ressaltar as instituigdes com maior numero de colaboracdes, sdo elas a Middlesex
University Business School, com trés colaboragdes de diferentes autores, a University of
Massachusetts Lowel, a Florida International University, a Temple University, a University

of Denver e a University of Texas at Austin, com duas colaboragdes cada.
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Autor Instituicao Numero (;le
colaboracoes
José-Mauricio Geleilate | University of Massachusetts Lowel 2
William Newburry College.of Busmpss Adrmmstratlon, Florida 5
International University
Total 4

O periodo de 1998 até 2000, na FGV/SP, nao contou com colaboragdo com autores

vinculados a institui¢des estrangeiras. No entanto, o segundo periodo, de 2013 até 2016,

contou com colaboragdes com seis autores vinculados a instituigdes internacionais,

conforme Tabela 27.

Tabela 27 - Colaboragdes internacionais, FGV/SP, de 2013 até 2016

Autor Instituicao Numero (~ie
colaboracées
Department of Engineering, Institute for
Y. Shi Manufacturing, University of Cambridge, 2
Cambridge
Doutora em Administracao Publica pela
Maria Paola Ometto Fun.dac.;ﬁf) Getﬁl/io Vargas (EAESP-FGV). / )
Institui¢do de vinculo: Doutoranda na
Universidade de Alberta.
Luis Araujo Michigan State University / Sao Paulo School 1
of Economics, FGV
Aldo Musacchio Harvard Business School and NBER 1
Rogério Hermida Doutor em Gerenciamento estratégico pela 1
Quintella University of Brighton
Bill Cooke Lancaster University 1
Total 8

Conforme a Tabela 28, no periodo de 2010 at¢ 2012, a Unisinos realizou

colaboragdes com seis pesquisadores com vinculos em institui¢des internacionais, podendo-

se ressaltar a Texas A&M University, com duas colaboracdes.

Tabela 28 - Colaborag¢es internacionais, Unisinos, de 2010 até 2012

(continua)
Autor Instituicio Numero (~1e
colaboracoes
Daniel Von der Heyde | Rotterdam School of Management, Erasmus 1
Fernandes University
Hale Kaynak The University of Texas Pan-American — 1

UTPA
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(conclusdo)
S Numero de
Autor Instituicao ~
colaboracoes
Doutorado em Ocio y Potencial Humano pelo
Universidad de Deusto, Espanha (2004) /
leda Rohden Professor Adjunto da Universidade do Vale do !
Rio dos Sinos
Rosemirtes
Vasconcelos Martins | Enbridge, Canada 1
Dolabella
Xenophon Koufteros | Texas A&M University 1
Xiaosong David Peng | Texas A&M University
Total 6

Quanto ao segundo periodo da Unisinos, de 2013 até 2016, contou com a
colaboracao de cinco autores vinculados a institui¢des internacionais, conforme Tabela 29.

Ressalta-se a HEC Montréal com trés colaboragoes.

Tabela 29 - Colaboragdes internacionais, Unisinos, de 2013 até 2016

Autor Instituicio Numero (~ie
colaboracoes
Murilo Vidal Branco Universi’dad de Malaga — Departamento de )
Economia y Empresas
Charbel José Professor da University of Stirling, Centre for 1
Chiappetta Jabbour Advanced Management Education
Diego Antonio Post-doctor in Business Administration at the
Bittencourt HEC Montréal. / Professor na Universidade do 1
Marconatto Vale do Rio dos Sinos (Unisinos)

Doctor in Management at the McGill
University. Professor at the HEC Montréal
Doctor in Business Administration at the
Université Jean Moulin Lyon III / Doctor in
Luciano Barin Cruz Business Administration at the Universidade 1
Federal do Rio Grande do Sul. / Associate
Professor at the HEC Montreal

Total 6

Emmanuel Raufflet

No primeiro periodo da USP, de 1998 até¢ 2000, nao houve colaboragdes com
autores vinculados a institui¢cdes internacionais. No segundo periodo, de 2013 até 2016, na
Tabela 30 sdo identificadas colaboragdes com quatro autores vinculados a instituigdes

internacionais. Além desses, no APENDICE C sio identificados 15 pesquisadores, com uma
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colaboragdo cada. E possivel ressaltar o Instituto Politécnico de Leiria, a Université Pierre-

Mendges, e o globADVANTAGE — Center of Research in International Business & Strategy.

Tabela 30 - Colaboragoes internacionais, USP, de 2013 até 2016

Autor Instituicio Numero c~le
colaboracoes
Manuel Portugal Instituto Politécnico de Leiria/ FEA — 7
Ferreira Universidade de Sdo Paulo
Barbara Tlze Douto‘randa em Gestao pela Université Pierre-
Semensato Menc}gs, Grenoble 11, Franga e Doutoranda em 3
Administracdo pela FEA-USP.
School of Technology and Management
Nuno Rosa Reis globADVANTAGE - Center of Research in )
International Business & Strategy / Polytechnic
Institute of Leiria, Portugal
Ronaldo Couto . . . . L
Florida International University — Miami/FL 2
Parente
Total 14

O topico seguinte apresenta os resultados do segundo elemento central de descricao

deste estudo, E2, contendo os objetivos d) e e).

4.6 REDES DE COAUTORIA

As estruturas de relagdes entre docentes sdo evidenciadas em representacdes
graficas nas Figuras 13 até 22. Para a representagdo e descri¢do das redes, foram
consideradas relagdes dicotdmicas, ou seja, com a indicacao ou nao da existéncia de relagao
entre os autores (WASSERMAN; FAUST, 2009), nas quais os lacos de um autor sdo
formados pelos individuos que publicaram em conjunto com ele (MARTINS et al., 2010).
A Figura 13 apresenta a estrutura de relagdes dos docentes da UFRJ, no periodo de 2010 até

2012, formada por 22 autores e 14 artigos.
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Figura 13 — Estrutura de relagdes dos docentes da UFRJ, no periodo de 2010 até 2012
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A Figura 14 indica a estrutura de relagdes dos docentes da UFRJ, no periodo de

2013 até 2016, formada por 39 autores e 26 artigos.

Figura 14 — Estrutura de relagdes dos docentes da UFRJ, no periodo de 2013 até 2016

Na Figura 15, pode-se visualizar a estrutura de relagdes dos docentes da FGV/RIJ,

no periodo de 2007 até 2009, formada por 51 autores e 74 artigos.
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Figura 15 — Estrutura de relagdes dos docentes da FGV/RJ, no periodo de 2007 até 2009
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A Figura 16 demonstra a estrutura de relagdes dos docentes da FGV/RJ, no periodo
de 2013 até 2016, formada por 105 autores e 82 artigos.

Figura 16 — Estrutura de relagdes dos docentes da FGV/RJ, no periodo de 2013 até 2016
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Na Figura 17, pode-se visualizar a estrutura de relagdes dos docentes da FGV/SP,

no periodo de 1998 at¢ 2000, que contou com 15 autores e 11 artigos.

Figura 17 — Estrutura de relagdes dos docentes da FGV/SP, no periodo de 1998 até 2000

A Figura 18 apresenta a estrutura de relagdes dos docentes da FGV/SP, no periodo

de 2013 até 2016, com 91 autores e 60 artigos.

Figura 18 — Estrutura de relagdes dos docentes da FGV/SP, no periodo de 2013 até 2016
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A Figura 19 indica a estrutura de relacdes dos docentes da Unisinos, no periodo de

2010 até 2012, que contou com 32 autores e 22 artigos.

Figura 19 — Estrutura de relagdes dos docentes da Unisinos, no periodo de 2010 até 2012

CORCINI NETOQ, 5. L. H.
LACERDA, D. P.

CASSEL, R.

A Figura 20 ilustra a estrutura de relagdes dos docentes da Unisinos, no periodo de

2013 até 2016, com 62 autores e 40 artigos.

Figura 20 — Estrutura de relagdes dos docentes da Unisinos, no periodo de 2013 até 2016

Na Figura 21, visualiza-se a estrutura de relagdes dos docentes da USP, no periodo

de 1998 até 2000, com 13 autores e 10 artigos.
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, no periodo de 1998 até 2000

Figura 21 — Estrutura de relagdes dos docentes da USP
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A Figura 22 identifica a estrutura de relagdes dos docentes da USP, no periodo de
2013 até 2016, com 233 autores e 170 artigos.

Figura 22 — Estrutura de relagdes dos docentes da USP, no periodo de 2013 até 2016
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Apos a exposicdo das estruturas de relagdes formadas pelos docentes das cinco
institui¢des participantes da pesquisa, € possivel visualizar o aumento no nimero de atores
e lagos, cujo quantitativo ¢ apresentado no topico seguinte, além das demais caracteristicas

estruturais identificadas nas redes de colaboracao.

4.6.1 Caracteristicas estruturais

Em seguida, sdo apresentadas as caracteristicas estruturais das redes formadas pelos
pesquisadores. Sdo demonstrados os quantitativos de artigos, autores, lagos formados, média
de lagos por autores, densidade, diametro e distancia média de cada um dos programas em
seus respectivos periodos de descricao. A Tabela 31 identifica as caracteristicas estruturais
da rede da UFRJ, nos periodos de 2010 até 2012 e 2013 até 2016, na qual ¢ possivel notar o

aumento em todos os indicadores, exceto densidade.

Tabela 31 — Caracteristicas estruturais da UFRJ

UFRJ
2010 até 2012 | 2013 até 2016

Artigos 14 26
Autores 22 39
Lagos 66 152
Média de lagos por autores 3,00 3,90
Densidade 0,143 0,103
Diametro 2 3
Distancia média 1,5 1,7

A Tabela 32 apresenta as caracteristicas estruturais da linha de pesquisa do
programa da FGV/RJ, nos periodos de 2007 até 2009 e 2013 até 2016, na qual houve

aumento, a excecao da densidade.

Tabela 32 — Caracteristicas estruturais da FGV/RJ

(continua)
FGV/RJ
2007 até 2009 | 2013 até 2016
Artigos 74 82
Autores 51 105
Lagos 122 428
Me¢édia de lagos por autores 2,39 4,08
Densidade 0,048 0,039
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(conclusdo)
2007 até 2009 | 2013 até 2016
Diametro 4 5
Distancia média 2,2 2.5

A Tabela 33 aborda as caracteristicas estruturais da linha de pesquisa do programa

da FGV/SP, nos periodos de 1998 at¢ 2000 e 2013 até 2016. Todos os indicadores

apresentaram aumento de um periodo para o outro, exceto o de densidade.

Tabela 33 — Caracteristicas estruturais da FGV/SP

FGV/SP
1998 até 2000 | 2013 até 2016

Artigos 11 60
Autores 15 91
Lagos 34 368
Me¢édia de lagos por autores 2,27 4,04
Densidade 0,162 0,045
Diametro 2 5
Distancia média 1,5 2.8

A Tabela 34 identifica as caracteristicas estruturais da linha de pesquisa da

Unisinos, nos periodos de 2010 até 2012 e 2013 até 2016. Assim como nos trés programas

anteriores, o Unico indicador que apresentou redug¢do foi a densidade.

Tabela 34 — Caracteristicas estruturais da Unisinos

Unisinos
2010 até 2012 | 2013 até 2016

Artigos 22 40
Autores 32 62
Lacos 102 250
Meédia de lagos por autores 3,19 4,03
Densidade 0,103 0,066
Diametro 2 2
Distancia média 1,7 1,9

A Tabela 35 demonstra as caracteristicas estruturais da linha de pesquisa dos

docentes da USP, nos periodos de 1998 até 2000 e 2013 até 2016. Nesse programa, também
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se percebe o aumento de todos os indicadores estruturais, exceto a densidade, que sofreu

queda.

Tabela 35 — Caracteristicas estruturais da USP

USP
1998 até 2000 | 2013 até 2016

Artigos 10 170
Autores 13 233
Lacos 20 1132
M¢édia de lagos por autores 1,54 4,86
Densidade 0,152 0,021
Diametro 2 8
Distancia média 1,4 3,5

E possivel afirmar a expansio estrutural das redes a partir do exposto nas Tabelas

31 até 35, uma vez que, exceto pela densidade, houve crescimento nas demais caracteristicas

identificadas. Além desses itens, fazem parte da estrutura da rede a formagao de cliques,

apresentados no topico seguinte.

4.6.1.1 Cliques

A formacao de cliques nas redes auxilia na compreensao sobre a coesao dos grupos

(WASSERMAN; FAUST, 1994). A Figura 23 apresenta os seis cliques formados pelos
docentes da UFRJ, no periodo de 2010 até 2012.

Figura 23 — Cliques da UFRJ, no periodo de 2010 até 2012

& cliques found.
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NOGUEIRA, A. R. R. FIGUEIREDO, K. F. ALVES, S. DIAS, P. I. R. C.
NOGUEIRA, A. R. R. CHIMENTI, P. C. P. 5. RODRIGUES, M. A. S.
NOGUEIRA, A. R. R. LAIA, M. M. CUNHA, M. A. V. C. MAZZION, J. A.
HOFSTEDE, G. HILAL, A. V. G. MALVEZII, S. TANURE, B. VINKEN, H.
VOLKEMA, R. J. FLECK, D. L. HOFMEISTER-TOTH, A.

FLECK, D. L. DUNHAM, F. B. MARTINS, 1. V. B.

No periodo seguinte, de 2013 até 2016, a UFRJ apresentou 12 cliques, conforme a

Figura 24.
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Figura 24 — Cliques da UFRJ, no periodo de 2013 até 2016
12 ¢cligques found.

1: TAVARES, E. SOUZA, C. C. L. SOUZA, E. C. L. PHILIPPE, J]. LEO, P.

2: TAVARES, E. SCHEEREN, A. W. FONTES FILHO, J. R.

3: TAVARES, E. ARA¢JO, C. A. S. VARGAS, E. R. ROCHA, E.

4: TAVARES, E. SOUZA, J. C. C. BARBOSA, J. G. P. BOUZADA, M. A. C. GONeALVES, A. A.

5: TAVARES, E. COSTA, I. S. A. PEIXOTO, A. M. N.

6: HILAL, A. V. G. SOUZA, P. M. R. A. LOPES, A. L. V.

7: VAZ, L. F. H. NOGUEIRA, A. R. R. RODRIGUES, M. A. S. CHIMENTI, P. C. P. 5. ROMANO, F. M.
8: MNOGUEIRA, A. R. R. RODRIGUES, M. A. 5. CHIMENTI, P. C. P. 5. MAZZION, J. A. HUPSEL, L. F.
9: NOGUEIRA, A. R. R. RODRIGUES, M. A. 5. CHIMENTI, P. C. P. 5. HUPSEL, L. F. REPSOLD, A.
18: MNOGUEIRA, A. R. R. RODRIGUES, M. A. S. HUPSEL, L. F. ALMEIDA, V. M. C.

11: MNOGUEIRA, A. R. R. CHIMENTI, P. C. P. S. KNOSSEMBURG, Y.

12: FLECK, D. L. VOLKEMA, R. LEVY, B. PEREIRA, S. WACCARI, L.

Na FGV/RJ, de 2007 até¢ 2009, foram identificados 10 cliques, conforme se

visualiza na Figura 25.

Figura 25 — Cliques da FGV/RJ, no periodo de 2007 até 2009
18 cliques found.

JOIA, L. A. BARONI, R. FERREIRA, M. A. T. CHOO, C. W.
FIGUEIREDO, P. N. VEDOVELLO, C. A. COMEN, M.

FIGUEIREDO, P. N. NERY, M. A. N. F. SILVA, D.

GUEDES, A. L. FARIA, A. CORREIA, M. F. MACHADO-DA-SILVA, C. CARDOSO, C.
GUEDES, A. L. FARIA, A. HEMAIS, M.

FARTA, A. SAUERBRONN, F. F. HEMAIS, M.

SOBRAL, F. PECI, A. SOUZA, G.

SOBRAL, F. PECI, A. FREITAS, A.

SOBRAL, F. ALMEIDA, F. CARVALHAL, E.

POLIDORO, F. AHUJA, G. MITCHELL, W.
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A Figura 26 expde que, de 2013 até 2016, a FGV/RJ apresentou 30 cliques.
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Figura 26 — Cliques da FGV/RJ, no periodo de 2013 até 2016

30 cligues found.

1: PARENTE, R. C. NEWBURRY, W. JIN, Z. LYNCH, R. ATTIA, 5. CHANSARKAR, B. G@LSOY, T. LAPOULE, P. LIU, X. NOORAINI, M. 5. PURANI, K. UNGERER, M.
2: PARENTE, R. C. CHEN, C. C. GASPAR, J1. P. FRIEDMAN, R. NEWBURRY, W. NIPPA, M. C. XIN, K.
3: PARENTE, R. C. CYRINO, A. B. SPOHR, M. VASCONCELOS, F. C.

4: PARENTE, R. C. VASCONCELOS, F. C. CONTI, C. R.

5: PARENTE, R. C. MCDERMOTT, G. MUDAMBI, R.

6: PARENTE, R. C. KOTABE, M. MOL, M. MURRAY, 1.

7: PARENTE, R. C. SIQUEIRA, A. C. O. PRIEM, R. L.

8: PARENTE, R. C. BAACK, D. W. DOW, D. BACON, D. R.

9: PARENTE, R. C. MELO, P. L. R. BORINI, F. M. OLIVEIRA IR, M. M.

1a: PARENTE, R. C. DUMLAP, D. GELEILATE, J.-M. MARION, T. 1.

11: CALDIERARO, F. KAOQ, L.-J. CUNHA, M.

12: FIGUEIREDO, P. C. N. DANTAS, E. MARIN, A. BRAVO-ORTEGA, C.

13: FIGUEIREDO, P. C. N. COHEN, M. GOMES, S.

14: FIGUEIREDO, P. C. N. MATIAS, C. A. SOUZA, G. 5.

15: CAVALHEIRO, G. M. C. JOIA, L. A. VEENSTRA, A. F. V.

16: J0IA, L. A. MAC®DO, D. G. OLIVEIRA, L. G.
17: J0IA, L. A. MAC$DO, D. G. GAETE, L.

18: J0IA, L. A. VALLE, J. A. S. FERREIRA, V. C. P.

19:; JOIA, L. A. GUTMAN, L. F. MORENO JR., V.

20: WOOLLEY, A. W. AGGARWAL, I MALONE, T. W.

21: AGGARWAL, T MESLEC, N. CURSEU, P. L.

22: AGGARWAL, T LEMOINE, G. J. STEED, L. B.

23; FARIA, A. BERTERO, C. ALCADIPANI, R. CABRAL, S. ROSSONI, L.
24: FARIA, A. WANDERLEY, S. GUEDES, A. L.

25: FARTA, A. TMASATO, T. GUEDES, A. L.

26: VASCONCELOS, F. C. BERTERO, C. BINDER, M. P. WOOD JR., T.
27: SOBRAL, F. FURTADO, L. PECI, A.

28: POLIDORO, F. HAUNSCHILD, P. R. CHANDLER, D.

29: VASCONCELOS, F. C. KIRSCHBAUM, C SAKAMOTO, C.

38: VASCONCELOS, F. C. CONTI, C. R. GOLDSZMIDT, R.

Quanto aos pesquisadores da FGV/SP, no periodo de 1998 até 2000, formaram

quatro cliques, identificados na Figura 27.

Figura 27 — Cliques encontrados na FGV/SP, no periodo de 1998 at¢ 2000

4 cliques found.

GON@ALVES, M. A. SANTOS, F. C. A. MUSETTI, M. A. AMATO NETO, J.
GON@ALVES, M. A. SANTOS, F. C. A. CARPINETTI, L. C. R.
GON@ALVES, M. A. REIS, M. S. DOWELL, S. F. M.

BERTERO, C. 0. CALDAS, M. P. WOOD IR, T.

R

No periodo de 2013 até 2016, os pesquisadores da FGV/SP constituiram 35 cliques,

identificados na Figura 28.
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Figura 28 — Cliques da FGV/SP, no periodo de 2013 até 2016
35 cligques found.

BANDEIRA-DE-MELLO,
BANDEIRA-DE-MELLO,
BANDEIRA-DE-MELLO,
BANDEIRA-DE-MELLO,

MARCOMN, R. CALDEIRA, C. KALLAS, D.

MARCOMN, R. LAZZIAROTTI, F.

COSTA, M. W. O. MARCON, R.

MARCOM, R. BREY, N. K. CAMILO, 5. P. O.
BANDEIRA-DE-MELLO, MARCOM, R. XAVIER, W.

BANDEIRA-DE-MELLO, MARCOM, R. LAZZARINI, S. G. MUSACCHIO, A.
BANDEIRA-DE-MELLO, R. MARCOMN, R. LANA, J. SENA, T.

FLEURY, M. T. L. CALIXTO, C. V. BANDEIRA-DE-MELLO, R. GAMA, M. A. B.

9: CALIXTO, C. V. BANDEIRA-DE-MELLO, R. GAMA, M. A. B. LANA, 3J.

18: FLEURY, M. T. L. BANDEIRA-DE-MELLO, R. AVELINE, C. E. 5. GAMA, M. A. B.
11: BANDEIRA-DE-MELLO, R. BAZZUCHI, K. ZACHARIAS, 5. BROERING, L. CRODA, M. F. A.

[ BN R Y R R WU I X
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12: BANDEIRA-DE-MELLO, R. ROLDAN, V. CABRAL, A. PESSOA, M. N. SANTOS, 5. M. LIMA, T. C.
13: BANDEIRA-DE-MELLO, R. PES50A, M. N. SANTO5, 5. M. LIMA, B. C. C. CABRAL, A. C. A.
14: BANDEIRA-DE-MELLO, R. BEMEDETE, A. CALDEIRA, C.

15: BANDEIRA-DE-MELLO, R. VELOS0, G. G. MALIK, A. M.

16: BANDEIRA-DE-MELLO, R. S0UZA, P. CARNEIRO, 3J.

17: BANDEIRA-DE-MELLO, R. SANTOS, R. A. 5. CUNHA, C. J. C. A.

18: ARVATE, P. R. MATTOS, E. H. PONCZEK, V.

19: FLEURY, A. FLEURY, M. T. L. 5HI, Y. CORDEIRO, J.H.D. FERREIRA JUNIOR, 5. LIANG, X.
26: FLEURY, A. FLEURY, M. T. L. 5HI, Y. JUNIOR, 5. F. CORDEIRO, J.H.D.

21: FLEURY, A. FLEURY, M. T. L. REIS, G. G. ZAMBALDI, F.

22: FLEURY, A. FLEURY, M. T. L. BORINI, F. M.

23: FLEURY, M. T. L. SARFATI, G. ANDREASSI, T.

24: FLEURY, M. T. L. REIS, G. G. FELIPE, B.

25: FLEURY, M. T. L. FREITAS, M. E. BERTERO, C. 0. MARIOTTO, F. L. SILVA, A. L.
26: BERTERO, C. O. WOOD IR, T. VASCONCELOS5, F. C. BINDER, M. P.

27: BULGACOV, MAY, M. R. ABIB, G. STEINER METO, P. J. PeCORA IR, J. E.
28: BULGACOV, MAY, M. R. OMETTO, M. P.

29: BULGACOV, ALPERSTEDT, G. D. QUINTELLA, R. H. MARTIGNAGOD, G.

38: BULGACOV, BATAGLIA, W. WERSCHOORE FILHO, J. R. 5. SEGATTO, A. P.
31: BULGACOV, RESE, M. FERREIRA, J. M.

32: BULGACOV, TAKAHASHI, A. R. W. GIACOMINI, M. M.

33: COOKE, B. MACAU F. WOOD JR, T.

34: WOOD JR, T. LIMA, G. M. R. COSTA, C. C. M. GUIMARAES, R. C.

35: WOOD JR, T. PISAPIA, T. C. BENDASSOLLI, P. F.

mmmmmm

A Figura 29 evidencia os oito cliques encontrados na Unisinos, no periodo de 2010

até 2012.

Figura 29 — Cliques da Unisinos, no periodo de 2010 até 2012

8 cliques found.

BITENCOURT, C. BRITO, A. N. FAGUNDES, P. VILLWOCK, L. H. CULLETON, A. ROHDEN, I.
BITENCOURT, C. TONDOLO, V. A. G TONDOLO, R. R. P.
BITENCOURT, C. TONDOLO, V. A. G KAYNAK, H. SOUZA, Y. S.

BITENCOURT, C. WASCONCELOS, S. BOHN, P. MIGOWSKI, S.

TREZ, G. MATOS, C. A. FERNﬂNDES D. V. D. H. PINTO R. L.
TEIXEIR& R. LﬁCERDﬁ D. P. CﬂSSEL, R.

TEIXEIRA, R. LACERD&, D. P. CORCINI NETO, S. L. H.
TEIXEIRA, R. KOUFTEROS, X. PENG, X. D.

Lo I e W I S WY Y N P

No periodo de 2013 até 2016, os docentes da Unisinos formaram 20 cliques,

representados na Figura 30.
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Figura 30 — Cliques da Unisinos, no periodo de 2013 até 2016
28 cligues found.

1: TEIXEIRA, R. TEIXEIRA, A. P. P. PETUCO, C. F. GAMARRA, L. T. KUHSLER, C. SACCOL, A. L. C. Z.
2: TEIXEIRA, R. VIEIRA, L. M. SACCOL, A. L. C. Z. COSTA, E. G.

3: BORTOLASO, I. V. BALESTRIN, A. TEIXEIRA, R. FACCIN, K.

4: TEIXEIRA, R. VIEIRA, L. M. PAIVA, E. L. FINGER, A. B.

5: TEIXEIRA, R. PAIVA, E. L. GAVRONSKI, I. ANDRADE, M. C. F.

6: TEIXEIRA, R. PAIVA, E. L. REDAELLI, E. J.

7: TEIXEIRA, R. MARQUES, A. LACERDA, D. P. CAMARGOD, L. F. R.

8: TEIXEIRA, R. LACERDA, D. P. TOMASZEWSKI, L. A.

9: TEIXEIRA, R. BRANCO, M. V. LAMBIASE, D. MATTIODA, P. OLIVEIRA, G.
1@: TEIXEIRA, R. COMIMN, E. DURAYSKI, J. SILVA, N. G. VIEIRA, 3.

11: TEIXEIRA, R. JABBOUR, C. J. C. PEREIRA, S. C. F.

12: TEIXEIRA, R. SANTOS, A. R. SILVA, M. G. PACHECO, D. A. J. LUZ, D. F.

13: BITENCOURT,
14: BITENCOURT,
15: BITENCOURT,
16: BITENCOURT,
17: BITENCOURT,
18: BITENCOURT,
19: BITENCOURT,
2@: BITENCOURT,

. TONDOLO, V. A. G TONDOLO, R. R. P. CAMARGO, M. E. SARQUIS, A. B.
. TONDOLO, V. A. G TONDOLO, R. R. P. PUFFAL, D.

. 50UZA, L. G. MEDINA, H. J. MILAN, G. S.

. MOZZATO, A. R. GRZYBOVSKI, D.

. SANTOS, A. C. M. Z. OLIVEIRA, M. KUNZEL, E.

. SANTOS, A. C. M. Z. GEMELLI, C. E.

. SANTOS, A. C. M. Z. ALVES, M.

. MARCONATTO, D. A. B. CRUZ, L. B. RAUFFLET, E.

(e eNaNaNaNaNalel

A Figura 31 mostra que na USP, no periodo de 1998 até¢ 2000, foi identificado

apenas um clique.

Figura 31 — Clique da USP, no periodo de 1998 at¢ 2000

1 cliques found.

1: FISCHMANN, A. A, NIGRIELLC, A. PEDROSO, C. A. VERA, L. A. N.

A Figura 32 demonstra que os cliques da USP passaram para 115, no periodo de

2013 até 2016.



Figura 32 — Cliques da USP, no periodo de 2013 até 2016

115 cligues Found.

BOAVEMTURA, 1. M. G. FISCHMAMM, A. A. RAELE, RICARDOD SARTURI, G.
BOAVEWTURA, 1. M. G. FISCHMAMM, 4. A. SARTURT, G. PEREIRA, C. E. C.
COAVENTURA, 1. M. G. FISCHMAMM, A, A, SARTURI, G. SANTOS, 5. A,
BAMDIERA, E. G. BOAVENTURA, J. M. G. MASCEMA, K. M. C. FISCHMAMN, A. 4.

Bomaounpune

BOAVENTURA, 1. M. G. FISCHMAMM, A. A. AZEVEDD, A. . ARMAMDO, E. PEREIRA, C. E. (.
BOAVEMTURA, 1. M. G. FISCHMAMN, A. A. AZEVEDD, A. C. SACRAMENTO, K. C. C.
BOAVEMTURA, 1. M. G. SARTURT, &. FERETRA, €. E. C. FOLO, E. F.
COAVENTURA, 1. M. G. SARTURI, &. POLO, E. F. SANTOS, 5. A,
BOAVENTURA, 1. M. G. POLO, E. F. MACLEMMAM, M. L. F. BARAKAT, 5. R.;
COAVENTURA, 1. M. G. MACLEMMAN, M. L. F. BARAKAT, 5. R.; FREITAS, L. P.

11: EOAVENTURA, 1. M. G. BARAKAT, 5. R.; TSARELLA, G. MAZZON, 1. A.

12: EGOAVENTURA, J. M. G. TELLES, R. PRADO, 4. A. A. FERRAGI, E. M.

13: COAVENTURA, J. M. G. MASCEMA, K. M. . FIGUEIREDO, F. C.

14: EOAVEWTURA, 1. M. G. FARIA, A. M. MARQUES, M. 5. MIRAMDA, V. A. M.

15 EOAVENTURA, J. M. G. PEREIRA, €. E. . CASSANEGO JUNIOR, P. RODRIGUES, F. A, M.

16: EOAVENTURA, 1. M. G. SARTURT, G. SERAVALLT, C.

17: EOAVENTURA, 1. M. G. AZEVEDO, A. {. SANTOS, D. P.

¢ DOAVEMTURA, J. M. G. MASCEMA, K. M. C. ORTEGA, R. P. MELO, P. L.

BOAVENTURA, 1. M. G. AZEWEDD, A. . ARMANDO, E. CARMAUBA, A. A. C TCIJE\J'& E.
COAVENTURA, 1. M. G. OLIVEIRA, L. SACOMAMO METO, M.
BOAVEMTURA, 1. M. G. SARTURI, G. SANTOS, 5. A. WARGAS, C. A. F.

FISCHMAMM, 4. A. GUERRA, 5. WOYAMA, 5. M.

FISCHMAMM, A. A. MOURA, G. L. AGUTAR, E. C. SILWA, W. M. LOPES, L. F. D. SILVA, A. W. MARCHI, J. WORBE, T. A. M. TEIXEIRA, E. G.
FISCMMAMM, A. A, MOURA, G. L. MAMESTER, M. M. M. GASPARY, E. BALSAM, L. 4. @.

MASCEMA, K. M. C. FISCHMAMM, A, A, KIM, 1. CORREA, H. L.

CORREA, . MACLEMMAM, M. L. F. LUGOBOMI, L. F. ZITTEI, M. V. M. LOPES, R. M. CHIARETO, 1.
{ORREA, o MACLEMMAM, M. L. F. LUGOBONI, L. F. ZITTEI, M. V. M. TABATA, R. Y.

CORREA, . SUTTER, M. B. POLO, E. F. MACLEMMAM, M. L. F. DIAS, E. G.

{ORREA, . MACLEMMAM, M. L. F. STQUETRA, 1. F. L.

{ORREA, . POLO, E. F. GALVAD, H. M. GUIMARAES, R. G.

CORREA, o UMARETTO, L. F. CUea, 1. 4. .

{ORREA, o CUMHA, 1. A, €. HOURMEAUX JUNIOR, F.

CORREA, o CUMgA, 3. A, . LAVIERI, €. A.

{ORREA, . GALLELT, B. MUMCK, L.

CORREA, . FEVORINI, F. B. MELLO, A. GUIMARAES, A. T. R.

CORREA, W. L. SIQUETRA, 1. F. L. HOURNEAS JUWIOR, F. TELLES, R.

FISCHMAMM, A. A. RIBEIRD, M. €. M. CORREA, R. COSTA, E. K.

CO5TA, B. K. ALMEIDA, M. T. R. SERRA, F. R. FERREIRA, M. A. 5. F.

SUTTER, M. B. POLO, E. F. MACLEMMAM, M. L. F. BARAKAT, 5. R. OLIVEIRA JUNTOR, M. M.
SUTTER, M. B. POLO, E. F. ALMEIDA, M. I. R. MACLEMMAN, M. L. I'

SUTTER, M. B. FOLO, E. F. MACLEMMAM, M. L. F. TISOOSKI, G, F.

SUTTER, M. B. POLO, E. F. MACLEMMAN, M. L. F. STREAHLAU, W. I.

SUTTER, M. B. FOERSTER, L. KRAKAUER, P. FOLO, E. F. ALMEIDA, M. I. R.
SUTTER, M. B. POLO, E. F. TOLEDD, G. L. CALTL, F. 6.

SUTTER, M. B. POLO, E. F. VASCOMCELLOS, E.

SUTTER, M. B. POLO, E. F. MASSATNMI, 5. A. BARAKAT, 5. R.;

SUTTER, M. B. MASSAINI, 5. A. BARAKAT, 5. R.; PORTO, M. . G. MARINMO, EB. L.
SUTTER, M. B. KRAKAUER, P. ALMEIDA, M. I. R. PORTO, M. C. G.

SUTTER, M. B. MACLEMMAM, M. L. F. OLIVEIRA JUNIOR, M. M. FERMAMDES, C. C.
KRAKAUER, P. ALMEIDW, M. I. R. PORTO, M. C. G. OLIVEIRA, C. 5. M.

KRAKAUER, F. ALMEIDW, M. I. R. ALBUQUERQUE, L. G.

KRAKAUER, F. ALMEIDA, M. I. R. ALMEIDA, F. €.

KRAKAUER, F. PEDROSO, M. C. RIBEIRO, 4. T. V. B. ROCHA, R. M.

ALMEIDA, M. I. R. MACCARI, E. A, LOBOSCO, A, COSTA, F. R,

ALMEIDA, M. T. R. MACCART, E. A. LOBOSCO, 4. QUETROZ, R. T.

ALMETDA, M. T. R. MACCART, E. A. RICCIO, E. L. BRASHEAR, T. G.
ALMEIDA, M. T. R. MACCART, E. A. MARTING, C. E.

ALMETDA, M. T. R. MACLEMMAM, M. L. F. OLTWA, F. L. SEMEMSATO, B. T.
ALMEIDA, M. I. R. FIGUEIREDO, F. €. SERRA, E. P. C.

ALMEIDA, M. I. R. SERRA, F. R. FERREIRA, M. A. 5. P. V. TORRES, A. P.
ALMEIDW, M. I. R. SERRA, F. R. FERREIRA, M. 4. 5. P. V. REIS, M. M. R.
ALMEIDA, M. I. R. FERREIRA, M. A. 5. P. V. REIS, N. M. R. SANTOS, J. £.
ALMEIDW, M. I. R. FERREIRA, M. A. 5. F. W. BELT#D, J. 5.

ALMEIDA, M. I. R. GELDRES, V. FLAMDER, A.

FOLO; E. GASFAR, M. A. SANTOS, 5. A

r
FOLO, E. F. KUSTERS, D. RIBEIROD, R. CROCCO, L. MNETO, M.

FOLO, E. F. RIBEIRO, R. MASCIMENTO, J. B. HOMEMKO MWETO, 4. STETTIMER, <. F.

FOLO, E. F. CROCLO, L. TOLEDO, G. L.

VASCOMCELLOS, E. OLIVA, F. L. MATTA, V. E.

FOLO, E. F. MASSAINI, 5. A. BARAKAT, 5. R.; GOUWsA, M. A.

FOLO, E. F. MACLENMAM, M. L. F. BARAKAT, 5. R.; SAMCHES, M. V. OLIVEIRA JUNIOR, M. M.
OLTWEIRA JUMIOR, MELD, F. L. R. AMDREASSI, T. BORINI, F. M.

OLTVEIRA JUMIOR, MELO, P. L. R. BORINI, F. M. PARENTE, R. C.

OLTVETRA JUMIOR, . BORIMI, F. M. FINTO, K. E. F.

OLTVEIRA JUMIOR, . BORINI, F. M. BEZERRA, M. CO5TA, 5.

OLTVETRA JUMIOR, . BORIMI, F. M. RIBETRO, F. . BERMARDES, R. {.

OLTWEIRA JUMIOR, . FARTA, A. M. MARQUES, M. 5. SBRAGIA, R.

OLIVEIRA JUNIOR, MODA, R. F. KAYO, E. K.

OLTWEIRA JUMIOR, . PINTO, K. E. F. FERMAMDES, C. C. MAZZOLA, B. G.

FISCHMAMM, A, A, SANTOS, 5. A, OLIVA, F. L. GRISI, €. €. H. SO0BRAL, M. . DAMASCENO, F. TEIXEIRA, H. 1.
OLTWA, F. L. LTMA, 4. C. SILVEIRA, 1. 4. G. TAMABE, M. GRISI, C. €. H.

OLTvA, F. L. LTMA, A. C. GRIST, C. C. M. OLESKOVICZ, M. CUSTODIO, I.

MACLEMMAN, M. L. F. OLTVA, F. L. SEMEMSATO, B. T. SIQUETRA, 1. P. L.

LIMa, A. C. MACMADO FILWO, C. A. P. GOES, T. H. M.
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Todos os programas apresentaram aumento no numero de cliques do primeiro para
o segundo periodo descrito. A abordagem de redes pode empregar estratégias estruturais e
posicionais para compreender a formacao das ligagdes entre os diferentes atores (BURT,
1980). Desse modo, na sequéncia, sdo indicadas as medidas posicionais, a saber, centralidade

de grau, de intermediagdo, de proximidade e de Bonacich.

4.6.2 Caracteristicas posicionais

A primeira caracteristica posicional explorada ¢ a centralidade de grau, que indica
autores com maior numero de conexdes com outros da mesma rede (SCOTT, 2017). A

Figura 33 demonstra a centralidade de grau dos docentes da UFRIJ, no periodo de 2010 até
2012.

Figura 33 — Centralidade de grau dos docentes da UFRJ, periodo de 2010 até 2012

FREEMAN DEGREE CENTRALITY

Degree Measures 1 2

Degre nDegr

e ee

8 NOGUEIRA, A. R. R 9.000 ©.429

2 HILAL, A. V. G. 5.000 ©.238

13 FLECK. D. L. 4.000 8.190

9 CHIMENTI. P. C. P. S 2.000 ©.0895

17 TAVARES, E 0.000 ©.000
Graph Centralization -- as proportion, not percentage

1
Centra
lizati

on

1 Sheet 1 8.3143

A Figura 34 apresenta centralidade de grau dos docentes da UFRJ, no segundo
periodo de descrigao.
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Figura 34 — Centralidade de grau dos docentes da UFRJ, periodo de 2013 até 2016
FREEMAN DEGREE CENTRALITY

Degree Measures 1 2
Degre nDegr

e ee

22 TAVARES. 15.888 @.395

E

6 NOGUEIRA, A. R. R.

8 CHIMENTI. P. C. P. 5. 9.800 8.237
16 FLECK, D. L

2 HILAL, A. V. G

Graph Centralization -- as proportion, not percentage

I
Centr
aliza

tion

1 Sheet 1 ©.3080

Na Figura 35, tem-se a centralidade de grau dos docentes da FGV/RJ, no periodo
de 2007 até 20009.

Figura 35 — Centralidade de grau dos docentes da FGV/RIJ, periodo de 2007 até 2009
FREEMAN DEGREE CENTRALITY

Degree Measures 1 2
Degre nDegr
e ee
2 FIGUEIREDO, P. N. 1l€.eee ©.200
13 JOIA, L. A 13.68080 ©.260
26 FARIA, A. 7.800 ©.148
33 SOBRAL, F. 6.800 ©.128
48 POLIDORO, F 3.000 ©.0860
50 TAVARES, E 2.000 ©.e48
47 VASCONCELOS, F. C 2.000 ©.040
a4 MOTTA, P. R 1.e00 ©.020
Graph Centralization -- as proportion, not percentage

1

Centr

aliza

tion

1 Sheet 1 ©.22088

A Figura 36 indica a centralidade de grau dos docentes da FGV/RJ, no periodo de
2013 até 2016.
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Figura 36 — Centralidade de grau dos docentes da FGV/RJ, periodo de 2013 até 2016
FREEMAN DEGREE CENTRALITY

Degree Measures 1 2
Degre  nDegr
e ee
16 PARENTE. R. C. 37.800 6.356
55 JOIA, L. A. 15.000 0.144
4 FIGUEIREDO, P. C. N. 11.000 @.1086
T VASCONCELOS. F. C 11.e88 0.186
7.7 FARIA. A. 9.000 ©.987
71 AGGARWAL, I 6.000 0.058
87 SOBRAL. F. 5.000 0.048
93 POLIDORO. F. 4.000 0.038
il CALDIERARO, F. 2.000 @.019
98 MOTTA, P. R. 1l.eee @.ele
Graph Centralization -- as proportion, not percentage

1

Centr

aliza

tion

1 Sheet 1 8.3227

A Figura 37 expoe a centralidade de grau dos docentes da FGV/SP, no periodo de
1998 até 2000.

Figura 37 — Centralidade de grau dos docentes da FGV/SP, periodo de 1998 até 2000

FREEMAN DEGREE CENTRALITY

Degree Measures 1 2
Degre nDegr
e ee
2 GONCALVES. M. A. 7.800 @.500
1e VASCONCELOS, F. C. 2.080 0.143
15 WoOD JR, T. 2.000 ©.143
1 ARVATE, P. R. ©.000 ©.cee
Graph Centralization -- as proportion, ‘not percentage
T
Centra
lizati

on

1 Sheet 1 ©.3901

A Figura 38 aponta a centralidade de grau dos docentes da FGV/SP, no periodo de
2013 até 2016.
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Figura 38 — Centralidade de grau dos docentes da FGV/SP, periodo de 2013 até 2016

FREEMAN DEGREE CENTRALITY

Degree Measures 1 2
Degre nDegr

e ee

24 BANDEIRA-DE-MELLO, R. 37.860 @.411
6 FLEURY, M. T. L. 21.800 8.233
61 BULGACOV. §. 138.0ee ©.200
81 WOOD JR, T. 13.0600 0.144
1 ARVATE, P. R 3.000 0.833

Graph Centralization --
1
Centr
aliza
tion

as proportion, not percentage

1 Sheet 1 0.3744

Na Figura 39, visualiza-se a centralidade de grau dos docentes da Unisinos, no
periodo de 2010 até 2012.

Figura 39 — Centralidade de grau dos docentes da Unisinos, periodo de 2010 até 2012

FREEMAN DEGREE CENTRALITY

Degree Measures 1 2
Degre nDegr

e ee

il BITENCOURT, C. 18.080 ©.581
27 TEIXEIRA, R. 5.686 @.161
20 TREZ, G. 4.000 ©.129
26 GONCALO, C. 1l.eee ©.832

Graph Centralization
;!

Centra

lizati

on

-- as proportion, not percentage

1 Sheet 1 @.5897

A Figura 40 apresenta a centralidade de grau dos docentes da Unisinos, no periodo
de 2013 até 2016.
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Figura 40 — Centralidade de grau dos docentes da Unisinos, periodo de 2013 até 2016
FREEMAN DEGREE CENTRALITY

Degree Measures

£ 2
Degre nDegr
e ee
29 TEIXEIRA, R. 35.0006 @.574
I BITENCOURT, C. 21.080 ©.344
24 TREZ, G. 3.888 0.849
Graph Centralization -- as proportion, not percentage
3
Centra
lizati

on

1 Sheet 1 ©.5246

A Figura 41 aponta a centralidade de grau dos docentes da USP, no periodo de 1998
até 2000.

Figura 41 — Centralidade de grau dos docentes da USP, periodo de 1998 até 2000

FREEMAN DEGREE CENTRALITY

Degree Measures il 2
Degre nDegr
e ee
1 FISCHMANN, A. A. 5.800 0.455
1@ YU, A. 5. 0. 1.000 0.091
11 SAUATA, A. C. A. 1.800 6.891
Graph Centralization -- as proportion, not percentage
%
Centra
lizati
on

1 Sheet 1 8.3636

A Figura 42 indica a centralidade de grau dos docentes da USP, no periodo de 2013
até 2016.
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Figura 42 — Centralidade de grau dos docentes da USP, periodo de 2013 até 2016
FREEMAN DEGREE CENTRALITY

Degree Measures 1 2 1 2
Degre nDegr Degre nDegr
e ee e ee
2 BOAVENTURA, J. M. G. 34.800 ©.147 204 MAXIMIANO, A. C. A. 8.@08 0.834
4 FISCHMANM, A. A. 33.800 8.142 161  MACHADOD FILHO. C. A. P. 7.008 ©.838
32 POLO, E. F. 32.800 @.133 111 PEDROSO, M. C.  7.e0@6 ©.830
13 ALMETDA. M. T. R. 31.008 @.134 ﬁi ALMESIPDE?SF'RC'G gggg gggg
18 CORREA, H. L. 28.000 ©.121 LoRp s T :
56 OLIVEIRA JUNIOR. M. M. 22.8e@ @.895 /0 CAMARGO JR., A.'S.  4.e00 @.017
59 OLIVA, F. L. 19.000 0.882
174 YU, A, S. 0. 15.808 ©.865
218 MARINHO, B. L. 13.888 8.856
171 NASCIMENTO, P. T. § 12.888 0.852
191 SAUATA, A. C. A, 12.068 ©.852
222 FERREIRA. A. A, 12.808 ©.852
Graph Centralization -- as proportion, not percentage
1
Centra
lizati

on

1 Sheet 1 8.1267

Outra caracteristica estrutural empregada para descri¢ao da centralidade dos autores
¢ a centralidade de intermediagdo, que indica os atores que representam uma “ponte” entre
dois autores ndo adjacentes, podendo também, exercer algum controle sobre essas interagdes
(WASSERMAN, FAUST, 2009; HANNEMAN, RIDDLE, 2005).

Na Figura 43 ¢ demonstrada a centralidade de intermediacdo dos docentes da UFRJ,

no periodo de 2010 até 2012.

Figura 43 — Centralidade de intermediacao dos docentes da UFRJ, periodo de 2010 até 2012
FREEMAN BETWEENNESS CENTRALITY

Un-normalized centralization: 681.808

1 2

Betweenness nBetweenness

8 NOGUEIRA, 4. R. R 29,008 13.819

2 HILAL, A. V. G. 4,868 1.985

13 FLECK, D. L. 4,868 1.985
9 (CHIMENTI, P. C. P. S a.ee8 a.e88

17 TAVARES, E a8.e88 a.888

DESCRIPTIVE STATISTICS FOR EACH MEASURE

1 2

Betweenness nBetweenness

1 Mean 1.682 8.881
2 5td Dev 6.671 2.891
3 Sum 37.008 17.619
4 Variance 36.853 8.357
5 550 873 .088 197.959
6 MCSSQ 818.773 183.849
7 Euc Norm 29,547 14.879
=3 Minimum 2.008 8.000
9 Maximum 29.8688 13.818
18 N of Cbs 22.008 22.009

Network Centralization Index = 13.63%
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Na Figura 44 visualiza-se a centralidade de intermediac¢do dos docentes da UFRJ,

no periodo de 2013 até 2016.

Figura 44 — Centralidade de intermediac@o dos docentes da UFRJ, periodo de 2013 até 2016

FREEMAN BETWEENMESS CEMTRALITY

Un-normalized centralization:

22 TAVARES,
6 NOGUEIRA, A. R.

16 FLECK, D.

E
R.
8 CHIMENTI, P. C. P. 5.
L
G

2 HILAL, A. V.

3219.0800

1

Betweenness nBetweenness

DESCRIPTIVE STATISTICS FOR EACH MEASURE

1 Mean 3.
2 5td Dew 14,
3 Sum 139.
4 Variance 283,
5 550 8438,
[ MC550Q 7935.
7 Euc Norm 91.
8 Minimum a.
9 Maximum 8a.
18 N of Obs 39.

1 2
Betweenness nBetweenness
564 8.587
264 2,829
aea 19.772
462 4,117
417 178.584
886 168.568
817 13.861
<l=tc] 8.080
aes 12.518
aea 39.888
= 12.33%

Network Centralization Index

A Figura 45 indica a centralidade de intermediagdo dos docentes da FGV/RJ, no

periodo de 2007 até 2009.

Figura 45 — Centralidade de intermediagdo dos docentes da FGV/RJ, periodo de 2007 até 2009

FREEMAN BETWEENNESS CENTRALITY

Un-normalized centralization:

7761l.@88

1 2
Betweenness nBetweenness
.Bea 12.988

.60 3.51@

. 588 2.498

e 2.939

a8a 8.163

aea @.8a82

aea 2.e82

{isis) 8.ea8

13 JOIA, L. A
z FIGUEIREDO, P. N.
26 FARIA, A.
33 SOBRAL, F.
48 POLIDORO, F.
5@ TAVARES, E.
47 VASCONCELOS. F, C.
44 MOTTA, P. R.

DESCRIPTIVE STATISTICS FOR EACH MEASURE
1

Betweenness nBetweenness

1 Mean G6.824
2 Std Devw 25,982
3 Sum 345,808
4 Vardiance 675.886
5 550 36564 .800
B MCS55Q 34419.418
7 Euc Norm 191.844
8  Minimum a.e00
] Maximum 159. 860
18 N of Obs 51.aa8

Network Centralization Index =

12.67%
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A Figura 46 apresenta a centralidade de intermedia¢@o dos docentes da FGV/RIJ, no

periodo de 2013 até 2016.

Figura 46 — Centralidade de intermediag@o dos docentes da FGV/RIJ, periodo de 2013 até 2016

FREEMAN BETWEENMESS CENTRALITY

Un-normalized centralization: 118538.868

2

Betweenness nBetweenness

16 PARENTE, R. C 1886 .888 28.164
19 VASCONCELOS, F. C B2 .888 11.725
77 FARIA, A 247 .508 4.621
55 JOIA, L. A 99,5688 1.858
4 FIGUEIREDD, P. C. N. S5a.ae8 8.934
71 AQGARWAL, I 12.888 8.224
87 SOBRAL, F. 9. 868 8.168
93 POLIDORO, F. 5.808 @.893
1 CALDIERARO, F. @ .08 @ .08
93 MOTTA, P. R. 2.e00 2.ea0

DESCRIPTIVE STATISTICS FOR EACH MEASURE
1 2
Betweenness nBetweenness

1 Mean 24.476 8.457
2 5td Dev 128.342 2.396
3 Sum 2578, 888 47.984
4 variance 16471.592 5.742
5 55Q 1792421 .88 624,826
B MCS5Q 1729517.258 522,898
7  Euc Norm 1338.813 24,997
8 Minimum a.eea a.eea
9 Maximum lese,. a8 28.164
18 N of Obs 1as.aa8 185.a88

MNetwork Centralization Index = 19.98%

A Figura 47 evidencia a centralidade de intermediacdo dos docentes da FGV/SP,

no periodo de 1998 até 2000.

Figura 47 — Centralidade de intermediag@o dos docentes da FGV/SP, periodo de 1998 at¢ 2000
FREEMAN BETWEENMESS CENTRALITY

Un-normalized centralization: 2088.000

Betweenness nBetweenness

2 GON@ALVES, M. A. 15.000 16.484
1@ VASCONCELOS, F. C. 1.0080 1.899
1 ARVATE, P. R. 8.0e0 2.0e0
15 WooD IR, T. 8.0e0 2.0
DESCRIPTIVE STATISTICS FOR EACH MEASURE
1 2

Betweenness nBetweenness

1 Mean 1.133 1.245
2 Std Dev 3.721 4.889
3 Sum 17.6080 18.681
4 Variance 13.849 16.724
5 5SQ 227.0080 274.121
6 MCSSQ 2087.733 25@.855
7 Euc Norm 15.867 16.557
8  Minimum ©.000 8.000
9  Maximum 15.000 16.484
18 N of Obs 15.000 15.000

Network Centralization Index = 16.33%
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A Figura 48 demonstra a centralidade de intermedia¢do dos docentes da FGV/SP,

no periodo de 2013 até 2016.

Figura 48 — Centralidade de intermediag@o dos docentes da FGV/SP, periodo de 2013 até 2016
FREEMAM BETWEENNESS CENTRALITY

Un-normalized centralization: 137823.663

Betweenness nBetweenness

24 BANDEIRA-DE-MELLO, R 1554.667 38.818
G FLEURY, M. T. L 1379.333 34.448
a1 WooD IR, T. 618,888 15.231
61 BULGACOV, 5 136.588 3.488
1 ARVATE, P. R 2. @aa @.a58

DESCRIPTIVE STATISTICS FOR EACH MEASURE

1 2

Betweenness nBetweenness

1 Mean 48.912 1.221
2 5td Dev 234,884 5.845
3 Sum 4451 .688 111.136
4 Vvariance 54785.176 34.162
5 550 52e4868.508 3244 .427
6 MCS5Q  4988361.008 3188.699
7 Euc Norm 2281.243 56.968
8 Minimum 6.068 8.600
9 Maximum 1554 . 667 38.818
18 N of Obs 91,888 91.688

Network Centralization Index = 38.81%

Na Figura 49 ¢ apresentada a centralidade de intermediagdo dos docentes da

Unisinos, no periodo de 2010 até 2012.

Figura 49 — Centralidade de intermediagdo dos docentes da Unisinos, periodo de 2010 até 2012
FREEMAN BETWEENMESS CENTRALITY

Un-normalized centralization: 4174.868

Betweenness nBetweenness

1 BITENCOURT, C. 135.600 29.832
27 TEIXEIRA, R. 6.5808 1.398
28 TREZ, G. 3.060e 8.645
26 GONALO, C. ©.0008 6.008

DESCRIPTIVE STATISTICS FOR EACH MEASURE
1 2
Betweenness nBetweenness

1 Mean 4.563 8.9381
2 Std Dev 23.468 5.045
3 Sum 146.8008 31.398
4 Variance 55@8.355 25.453
5 550 18277 .588 845,380
6 MCSSQ 17611.375 814.493
7 Euc Norm 135.194 29.874
8  Minimum g.ee8 g.6ee
9  Maximum 135.000 29.832
18 N of Obs 32.808 32.000

Network Centralization Index = 28.96%
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Indica-se a centralidade de intermediag¢ao dos docentes da Unisinos, no periodo de

2013 até 2016, na Figura 50.

Figura 50 — Centralidade de intermediag@o dos docentes da Unisinos, periodo de 2013 até 2016
FREEMAN BETWEENNESS CENTRALITY

Un-normalized centralization: 32614.868

1 2

Betweenness nBetweenness

29 TEIXEIRA, R. 538.0808 29.399
1 EITENCOURT. C. 186.167 18.173
24 TREZ, G. 3.600 8.164

DESCRIPTIVE STATISTICS FOR EACH MEASURE

1 2

Betweenness nBetweenness

1 Mean 11.968 2.654
2 Std Dev 71.318 3.897
3 Sum 742,088 48.548
4 Variance 5885.883 15.184
5 550 324155.156 957 .945
B MCS550 315275.894 941.429
7 Euc Norm 569.346 31.112
8  Minimum 2.808 2.808
9 Maximum 538.808 29,399
18 N of Obs 62.0868 62.0868

Network Centralization Index = 29.22%

A centralidade de intermediag@o dos docentes da USP, no periodo de 1998 até 2000,

¢ apresentada na Figura 51.

Figura 51 — Centralidade de intermediag@o dos docentes da USP, periodo de 1998 até 2000
FREEMAN BETWEEMNESS CENTRALITY

Un-normalized centralization: 77.060

1 2

Betweenness nBetweenness

1 FISCHMANM, A. A. 7.000 12.727
1@ YU, A. 5. 0. 8.608 8.608
11 SAUAIA, A. C. A. 0.e08 0.e08

DESCRIPTIVE STATISTICS FOR EACH MEASURE

1 2
Betweenness nBetweenness

1 Mean B8.583 1.861
2 Std Dev 1.935 3.518
3 Sum 7.000 12.727
4 Variance 3.743 12.374
5 S50 49608 161.983
6 MCSSQ 44.917 148.485
7 Euc Norm 7.008 12.727
8§  Minimum g.e00 g.e00
9 Maximum 7.608 12.727
18 N of Obs 12.080 12.080

Network Centralization Index = 12.73%
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A Figura 52 identifica a centralidade de intermediacdo dos docentes da USP, no

periodo de 2013 até 2016.

Figura 52 — Centralidade de intermediag@o dos docentes da USP, periodo de 2013 até 2016
FREEMAN BETWEEMNESS CENTRALITY

Un-normalized centralization: 1832576.469

Betweenness nBetweenness

33 ALMEIDA, M. I. R. 8229.713 15.356
32 FOLO, E. F. 7556.213 14,188
2 BOAVENTURA, J. M. G. EE88. 194 12.316
4 FISCHMANN, A. A. 584,881 12,286
12 CORREA, H. L. 5474,455 18.215
5o OLIVA, F. L. 5317.1e7 9.922
Se OLIVEIRA JUNIOR, M. M. 5129.284 9.571
118 MARINHO. B. L. 4413.433 8.233
284 MAXIMIANG, A. C. A. 2138.880 3.974
1el MACHADO FILHO, C. A. P. 178E8.888 3.336
118 ALMEIDA, F. C. 1434. 888 2.676
111 PEDROSO. M. C. 1432.888 2.672
191 SAUALA, A. C. A 482,088 2.758
171 NASCIMENTO. P. T. S 339.808 B8.633
174 YU, A. 5. 0. 315. 888 8.588
222 FERREIRA, A. A. 57.008 8.181
153 SPERS. R. G. 16. 888 g.838
178 CAMARGD JR., A. 5. 8.888 8.808

DESCRIPTIVE STATISTICS FOR EACH MEASURE

1 2
Betweenness nBetweenness

1 Mean 364,584 2.688
2  Std Dev 1238.445 2.311
El sum 24548.808 158.589
4 variance 1533745.258 G.348
5 550 3BE3332E0.088 1352.887
B MCS5Q 357362624.808 1244.255
7 EucC Norm 13786.174 36.771
g  Minimum 2.808 .88
9 Maximum 8229.719 15.35&
12 N of Obs 233.808 233.888

Network Centralization Index = 14.74%

A terceira medida de centralidade ressaltada ¢ a centralidade de proximidade, que
indica a proximidade de um autor a outro, sendo que autores que conseguem alcangar outros
em trechos menores, ou estdo mais acessiveis em trechos mais curtos, possuem posi¢ao mais
favoravel (HANNEMAN; RIDDLE, 2005). A Figura 53 apresenta o indicador de
centralidade de proximidade dos pesquisadores da UFRJ, no periodo de 2010 até 2012.

Figura 53 - Centralidade de proximidade dos docentes da UFRJ, periodo de 2010 até 2012
CLOSEMESS CENTRALITY MEASURES

1

FreeC

lo

8 NOGUEIRA, A. R. R. @.467
9 CHIMENTI, P. C. P. 5. ©.484
2 HILAL, A. V. G. 0.39
13 FLECK. D. L. ©.382
17 TAVARES, E. ©.333
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A Figura 54 identifica a centralidade de proximidade dos docentes da UFRJ, no
periodo de 2013 até 2016.

Figura 54 - Centralidade de proximidade dos docentes da UFRJ, periodo de 2013 até 2016
CLOSENESS CENTRALITY MEASURES

22 TAVARES, E. @.359
6  NOGUEIRA, A. R. R. .

8 CHIMENTI, P. C. P. S. 0.316
16 FLECK. D. L
2 HILAL, A. V. G

A Figura 55 expde a centralidade de proximidade identificada nos professores da
FGV/RJ, no periodo de 2007 até 2009.

Figura 55 - Centralidade de proximidade dos docentes da FGV/RIJ, periodo de 2007 até 2009
CLOSENESS CENTRALITY MEASURES

1
FreeC '

lo

13 JOIA. L. A. ©.279
26 FARIA, A. 8.256
2 FIGUEIREDO, P. N. ©.238
33 SOBRAL, F. 8.221
48 POLIDORO, F g.218
47 VASCONCELOS, F. C B.267
58 TAVARES, E 8.287
44 MOTTA, P. R. ©.283

A Figura 56 indica a centralidade de proximidade dos docentes da FGV/RJ, no
periodo de 2013 até 2016.
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Figura 56 - Centralidade de proximidade dos docentes da FGV/RJ, periodo de 2013 até 2016
CLOSENESS CENTRALITY MEASURES

1
FreeC

lo

16 PARENTE, R. C. 8.267
19 VASCONCELOS. F. C. 8.256
77 FARIA. A. ©.218
55 JOTIA, L. A. 8.189
a FIGUEIREDO, P. C. N. 8.183

71 AGGARWAL, I 9.175
87 SOBRAL, F. ©.174
93 POLIDORO, F. ©.172
93 MOTTA. P. R. @.168
1 CALDIERARO, F. ©.169

A Figura 57 demonstra a centralidade de proximidade dos autores da FGV/SP, no
periodo de 1998 até 2000.

Figura 57 - Centralidade de proximidade dos docentes da FGV/SP, periodo de 1998 at¢ 2000
CLOSEMESS CENTRALITY MEASURES

1

FreeC

lo

2 GONCALVES, M. A. 8.508
18 VASCONCELOS, F. C. ©.3e8
15 WooD JR. T. ©.368
1 ARVATE, P. R. 8.333

A Figura 58 aponta a centralidade de proximidade dos pesquisadores da FGV/SP,
no periodo de 2013 até 2016.

Figura 58 - Centralidade de proximidade dos docentes da FGV/SP, periodo de 2013 até¢ 2016
CLOSENESS CENTRALITY MEASURES

1
FreeC '

1o

24 BANDEIRA-DE-MELLO, R. ©.349
6 FLEURY, M. T. L. ©.345
81 WOOD JR. T. ©.263
61 BULGACOV, S. ©.200
1 ARVATE. P. R. 0.171

Na Figura 59 visualiza-se a centralidade de proximidade dos docentes da Unisinos,
no periodo de 2010 até 2012.



107

Figura 59 - Centralidade de proximidade dos docentes da Unisinos, periodo de 2010 até 2012
CLOSENESS CENTRALITY MEASURES

1

FreeC

lo

1 BITENCOURT. C. @.544

27 TEIXEIRA, R. ©.373
28 TREZ, G. 8.365
26 GONCALO, C. @.341

Na Figura 60, a centralidade de proximidade dos professores da Unisinos, no

periodo de 2013 até 2016, ¢ evidenciada.

Figura 60 - Centralidade de proximidade dos docentes da Unisinos, periodo de 2013 até 2016
CLOSENESS CENTRALITY MEASURES

1

FreeC

1o

29 TEIXEIRA, R. ©.548
1 BITENCOURT, C. ©.433
24 TREZ, G. ©.345

A Figura 61 representa a centralidade de proximidade dos docentes da USP, no

periodo de 1998 até 2000.

Figura 61 - Centralidade de proximidade dos docentes da USP, periodo de 1998 até 2000
CLOSENESS CENTRALITY MEASURES

1 FISCHMANN. A. A. ©.478
1@ YU, A. S. 0. 8.355

11 SAUATA, A. C. A. 8.355

A Figura 62 indica a centralidade de proximidade dos pesquisadores da USP, no

periodo de 2013 até 2016.



108

Figura 62 - Centralidade de proximidade dos docentes da USP, periodo de 2013 até 2016
CLOSENESS CENTRALITY MEASURES

FreeC

1o

32 POLO, E. F. @.278
2 BOAVENTURA. 1. M. G. 9.260
33 ALMEIDA, M. I. R. @.259
59 OLIVA, F. L. 8.257
18 CORREA, H. L. 8.254
4 FISCHMANMN, A. A. ©.258
56 OLIVEIRA JUNIOR. M. M. @.246
218 MARINHO, B. L. @.237
118 ALMEIDA, F. C. 8.218
111 PEDROSO, M. C. 0.2086
284 MAXIMIANO, A. C. A. 8.192
161  MACHADO FILHO, C. A. P. ©.188
211 NASCIMENTO, F. @.174
174 YU, A. S. 0. @.123
191 SAUATA. A. C. A. 8.122
178 CAMARGD JR.. A. 5. ©.122
222 FERREIRA, A. A. 8.116
153 SPERS, R. G. 8.114

A ultima medida de centralidade evidenciada é a centralidade de Bonacich,
apresentada nas Figuras 63 até 72. Essa medida considera a centralidade dos demais autores
conectados a um individuo (SCOTT, 2000; 2017). A Figura 63 demonstra a centralidade de
Bonacich dos pesquisadores da UFRJ, no periodo de 2010 até 2012.

Figura 63 - Centralidade de Bonacich dos docentes da UFRJ, periodo de 2010 até 2012
BETA CENTRALITY / BONACICH POWER

Beta value is @,245595677879486

1 2
Beta Cen Normaliz

A

2 HILAL. A. V. G. 875.168 2.185
8 NOGUEIRA. A. R. R. 280.821 0.676
9 CHIMEMTI. P. C. P. 5. 94.872 0.226
13 FLECK. D. L. 9,718  0.023
17 TAVARES, E. ©.888 ©.oed

Na Figura 64, tem-se a centralidade de Bonacich dos docentes da UFRJ, no periodo
de 2013 até 2016.

Figura 64 - Centralidade de Bonacich dos docentes da UFRIJ, periodo de 2013 até 2016
BETA CENTRALITY / BOMACICH POWER

Beta value is 8,167318815973311

1 2
Beta Cen Normaliz

6 MOGUEIRA, A. R. R. 1666.682 2.767
8 CHIMENTI. P. C. P. 5. 1549.593 2.582
22 TAVARES. E.  162.283 a.178
16 FLECK. D. L. 16.283 @.e27
2 HILAL, A. V. G 4.389 8.ea7
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A Figura 65 evidencia a centralidade de Bonacich dos pesquisadores da FGV/RJ,
no periodo de 2007 até 2009.

Figura 65 - Centralidade de Bonacich dos docentes da FGV/RIJ, periodo de 2007 até 2009
BETA CENTRALITY / BONACICH POWER

1 2

Beta Cen Normaliz

26 FARIA, A. 1411.239 3.8l
13 JOTA, L. A.  1195.744 2.358
2 FIGUEIREDO, P. N. 29.263 0.862
33 SOBRAL, F. 15.418 8.833
48 POLIDORO, F. 5.246 8.811
58 TAVARES, E. 2.699 B.086
47 VASCONCELOS, F. C. 2.699 8.006
44 MOTTA, P. R. 1.281 f.003

A Figura 66 apresenta os resultados referentes a centralidade de Bonacich da
FGV/RJ, no periodo de 2013 até 2016.

Figura 66 - Centralidade de Bonacich dos docentes da FGV/RJ, periodo de 2013 até 2016
BETA CENTRALITY / BONACICH POWER

Beta value is B,8864896995760582

1 2
Beta Cen Normaliz

16 PARENTE, R. C. 3875.146 3.757
19 VASCONCELOS, F. C. 485.423 @.471
55 JOIA, L. A, 19.698 6.819
77 FARIA, A. 19.654 8.819
4 FIGUEIREDO. P. C. N. 14.332 B8.814
71 AGGARMWAL, I 7.585 8.8ee7
a7 SOBRAL, F. 5.866 8.e06
93 POLIDORO., F. A.699 B.p8a5
1 CALDIERARO. F. 2.418 B.082
98 MOTTA, P. R. 1.895 8.001

Na Figura 67, expde-se a centralidade de Bonacich da FGV/SP, no periodo de 1998
até 2000.
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Figura 67 - Centralidade de Bonacich dos docentes da FGV/SP, periodo de 1998 até 2000
BETA CENTRALITY / BONACICH POWER

Beta value is §,2731475530208359

1 2
Beta Cen Normaliz

2 GONALVES, M. A. 1@88.676 2.198
15 WOOD IR, T. 4.408 0.009
10 VASCONCELOS, F. C. 2.993 @.886
1 ARVATE, P. R. g-00d: B9

A Figura 68 indica a centralidade de Bonacich da FGV/SP, no periodo de 2013 até
2016.

Figura 68 - Centralidade de Bonacich dos docentes da FGV/SP, periodo de 2013 até 2016
BETA CENTRALITY / BONACICH POWER

Beta value is ©,124883833429886

1 2

Beta Cen Normaliz

24 BANDEIRA-DE-MELLO, R. 5519.153 5.437
6 FLEURY, M. T. L. 2344.123 2.389
81 WOoD JR. T. 128.875 8.126
61 BULGACOV, 5. 41.528 8.0841
1 ARVATE, P. R. 3.885 8.084

A Figura 69 aponta a centralidade de Bonacich da Unisinos, no periodo de 2010 até
2012.

Figura 69 - Centralidade de Bonacich dos docentes da Unisinos, periodo de 2010 até 2012
BETA CENTRALITY / BONACICH POWER

Beta value is 8,1726894308768846

1 2

Beta Cen MNormaliz
1 BITENCOURT. C. 2365.580  3.128
27 TEIXEIRA, R. 9.172  0.012
20 TREZ, G. 7.855  0.010
26 GON®ALO. C. 1.209  0.002

A Figura 70 identifica a centralidade de Bonacich da Unisinos, no periodo de 2013
até 2016.



111

Figura 70 - Centralidade de Bonacich dos docentes da Unisinos, periodo de 2013 até 2016
BETA CENTRALITY / BONACICH POWER

Beta value is @,131878816009057

1 2

Beta Cen Nermaliz

29 TEIXEIRA, R. 4759.161 4_787
1 BITEMCOURT, C. 67.111 B.068

24 TREZ, G. 3.583 B.884

A Figura 71 mostra a centralidade de Bonacich da USP, no periodo de 1998 até
2000.

Figura 71 - Centralidade de Bonacich dos docentes da USP, periodo de 1998 até 2000
BETA CENTRALITY / BONACICH POWER

Beta value is @,313148161529611
1 2
Beta Cen Normaliz

1 FISCHMANN, A. A. 798.349 1.891

1@ Yu. A. 5. 0. 1.456 ©.883
11 SAUAIA, A. C. A. 1.456  B.883

A Figura 72 representa a centralidade de Bonacich da USP, no periodo de 2013 até
2016.

Figura 72 - Centralidade de Bonacich dos docentes da USP, periodo de 2013 até 2016

BETA CENTRALITY / BOMACICH POWER

Beta value is ©,8959021914176178 i 5
Beta Cen Normaliz

32 POLO, E. F. 6068.527  4.822
1 FISCHMANN. A. A. 5751.679  4.570
2 BOAVENTURA, J. M. G. 5455.328  4.335
33 ALMEIDA. M. I. R. 3602.567 2.863
59 OITVA. F. I. 3353.629 2.665
56 OLIVEIRA JUNIOR, M. M. 2913.473 2.315
210 MARINHO, B. L. 1232.281 8.979
118 ALMEIDA, F. C. 552.778 9.439
111 PEDROSO. M. C. 240.443 9.191
161 MACHADO FILHO, C. A. P. 96.441 8.677
204 MAXIMIANO, A. C. A. 91.376 0.073
174 YA 50, 30.293 8.024
191 SAUAIA. A. C. A. 18.977 0.015
222 FERREIRA, A. A. 18.940 0.015
211 NASCIMENTO, F. 18.854 8.815
178 CAMARGO JR., A. S. 11.597  @.ee9
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As caracteristicas posicionais foram identificadas, a partir da exposicdo das
medidas de centralidade de grau, de intermediagao, de proximidade e de Bonacich das redes
em estudo, tendo em vista cada um dos periodos de descri¢ao dos dados. Assim, foi possivel
verificar os autores de maior centralidade, bem como perceber as alteragdes sofridas por
essas medidas ao longo do tempo. Apds conhecer os indicadores estruturais e posicionais

das redes em estudo, no topico seguinte, sao identificadas as caracteristicas de Small Worlds.

4.6.3 Small Worlds

Neste topico sdo apresentados os indicadores de Small Worlds, sendo eles
densidade, autores (n), média de lagos por autor (k), distancia média (PL), distdncia maxima,
coeficiente de agrupamento (CC), coeficiente de agrupamento esperado e distancia média
esperada, bem como os indicadores de comparacao, PL taxa, CC taxa e coeficiente de Small
World (Q). A Tabela 36 identifica as caracteristicas de Small Worlds nas redes do programa
da UFRJ, nos periodos de 2010 até 2012, e 2013 até 2016.

Tabela 36 — Small Worlds (UFRJ)

UFRJ
2010 até 2012 | 2013 até 2016

Densidade 0,14 0,10
Autores (n) 22 39
M¢édia de lagos por autor (k) 3,00 3,90
PL: Distancia média 1,5 1,7
Disténcia maxima (didmetro) 2 3
CC: Coeficiente de agrupamento 0,901 0,882
Dados aleatorios
CC: Coeficiente de agrupamento esperado (k/n) 0,136 0,100
PL: Distancia média esperada (In(n)/In(k)) 2,81 2,69
Indicadores
PL taxa (PL real / PL aleatdrio) 0,53 0,63
CC taxa (CC real /CC aleatorio) 6,61 8,83
Q: Coeficiente de Small World (CC taxa / PL taxa) 12,39 13,98

A Tabela 37 apresenta os indicadores de Small Worlds nas redes do programa da

FGV/RIJ, nos periodos de 2007 até 2009, e 2013 até 2016.
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Tabela 37 — Small Worlds (FGV/RJ)

FGV/RJ
2007 até 2009 | 2013 até 2016

Densidade 0,048 0,039
Autores (n) 51 105
Meédia de lagos por autor (k) 2,39 4,08
PL: Distancia média 2,2 2,5
Distancia méxima (didmetro) 4 5
CC: Coeficiente de agrupamento 0,733 0,894
Dados esperados
CC: Coeficiente de agrupamento esperado (k/n) 0,047 0,039
PL: Distancia média esperada (In(n)/In(k)) 4,51 3,31
Indicadores
PL taxa (PL real / PL aleatério) 0,49 0,75
CC taxa (CC real /CC aleatorio) 15,63 23,03
Q: Coeficiente de Small World (CC taxa / PL taxa) 32,02 30,51

Os indicadores de Small Worlds das redes do programa da FGV/SP, no periodo de
1998 até 2000, e 2013 até 2016, sao apresentados na Tabela 38.

Tabela 38 — Small Worlds (FGV/SP)

FGV/SP
1998 até 2000 | 2013 até 2016

Densidade 0,162 0,045
Autores (n) 15 91
Meédia de lagos por autor (k) 2,27 4,04
PL: Distancia média 1,5 2.8
Disténcia maxima (didmetro) 2 5
CC: Coeficiente de agrupamento 0,810 0,890
Dados esperados
CC: Coeficiente de agrupamento esperado (k/n) 0,151 0,044
PL: Distancia média esperada (In(n)/In(k)) 3,31 3,23
Indicadores
PL taxa (PL real / PL aleatdrio) 0,45 0,87
CC taxa (CC real /CC aleatorio) 5,36 20,03
Q: Coeficiente de Small World (CC taxa / PL taxa) 11,83 23,09

Os indicadores de Small Worlds das redes do programa da Unisinos, no periodo de

2010 até 2012, e 2013 até 2016, sao identificados na Tabela 39.
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Unisinos
1998 até 2000 | 2013 até 2016

Densidade 0,103 0,066
Autores (n) 32 62
M¢édia de lagos por autor (k) 3,19 4,03
PL: Distancia média 1,7 1,9
Disténcia maxima (didmetro) 2 2
CC: Coeficiente de agrupamento 0,880 0,900
Dados esperados
CC: Coeficiente de agrupamento esperado (k/n) 0,100 0,065
PL: Distadncia média esperada (In(n)/In(k)) 2,99 2,96
Indicadores
PL taxa (PL real / PL aleatério) 0,57 0,64
CC taxa (CC real /CC aleatorio) 8,83 13,84
Q: Coeficiente de Small World (CC taxa / PL taxa) 15,54 21,56

Na Tabela 40, visualizam-se os indicadores de Small Worlds das redes do programa

da USP, no periodo de 1998 até 2000, e 2013 até 2016.

Tabela 40 — Small Worlds (USP)

USP
1998 até 2000 | 2013 até 2016

Densidade 0,152 0,021
Autores (n) 13 233
Meédia de lagos por autor (k) 1,54 4,86
PL: Distancia média 1.4 3,5
Distancia maxima (didmetro) 2 8
CC: Coeficiente de agrupamento 0,825 0,825
Dados esperados
CC: Coeficiente de agrupamento esperado (k/n) 0,118 0,021
PL: Distancia média esperada (In(n)/In(k)) 5,95 3,45
Indicadores
PL taxa (PL real / PL aleatério) 0,24 1,01
CC taxa (CC real /CC aleatorio) 6,97 39,57
Q: Coeficiente de Small World (CC taxa / PL taxa) 29,65 38,98

Com base nas Tabelas 36 até 40 ¢ possivel identificar a evolucao dos indicadores

de Small Worlds das redes descritas. A partir de tais indicadores pode-se verificar se as redes

apresentam caracteristicas de Mundos Pequenos, conforme explanado no item 4.2. Apds a
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apresentacdo das tabelas de Small Worlds, na sequéncia, os resultados apresentados no

Topico 4 sao discutidos com base nos referenciais tedricos adotados na presente pesquisa.
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5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Com o intuito de compreender os padroes de publicacdes da area de Estratégia dos
programas de pos-graduacdo, a seguir, discorre-se sobre as caracteristicas dos resultados
identificados. No subtopico seguinte, discute-se acerca dos resultados apresentados em

relacdo as redes de coautorias.

5.1 DISCUSSAO SOBRE OS PADROES DE PUBLICACOES

Os atributos aqui destacados se referem aos artigos publicados, aos periodicos
empregados como meio de divulgacdo, aos temas e obras de maior frequéncia, e as
colaboragdes entre os pesquisadores, considerando o primeiro e o segundo periodos em cada
um dos programas avaliados, conforme exposto nos procedimentos metodoldgicos, a saber,
UFRI: primeiro periodo de 2010 até 2012 e segundo periodo de 2013 até 2016; FGV/RJ: de
2007 até 2009 e de 2013 até 2016; FGV/SP: de 1998 até 2000 e de 2013 até 2016; Unisinos:
de 2010 até 2012 e de 2013 até 2017; USP: de 1998 até 2000 e de 2013 até 2016. Conforme
proposto no item 1.3, o presente estudo nao considerou delimitagdes geograficas, adotou a
abordagem quantitativa e longitudinal.

O programa de pos-graduagdo da USP apresentou o maior nimero de docentes
atuantes na area de Estratégia nos dois periodos averiguados. A instituigdo também contou
com 0 maior numero total de publica¢des no periodo de 2013 até 2016, mais que o dobro de
publicacdes das demais instituicdes nesse periodo. No entanto, no mesmo periodo, o
programa de pos-graduagdo da Unisinos apresentou o maior nimero de publicagdes por
docente, com uma média simples de 13 artigos por pesquisador.

Para realizagao da descricao do periodo anterior a obtencao do nivel de exceléncia
internacional, foi necessario abranger trés periodos distintos, de 1998 até¢ 2000, para os
programas de pos-graduacdo da FGV/SP e USP, de 2007 até 2009 para o programa da
FGV/RJ, e de 2010 até 2012, para os programas de pos-gradua¢do da UFRJ e Unisinos.
Nesses periodos, o maior numero de publicacdes foi realizado pelo programa de pos-
graduacao da FGV/RJ, que também contou com a maior média simples de publicagdes por
docente, a saber, nove publicacdes por docente.

Do primeiro para o segundo periodo de descri¢dao, o nimero de publicacdes na linha

de pesquisa de Estratégia aumentou em todas as instituigdes pesquisadas, seguindo uma
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tendéncia também identificada em outras areas da Administragdo (ROSSONI, 2006). No
total, o primeiro periodo descrito apresentou 131 publicagdes; ja o segundo periodo, 379
publicacdes, o que representou um aumento de 189%.

No programa da UFRJ, o nimero de produ¢des do primeiro para o segundo periodo
aumentou 1,86 vezes; na FGV/RJ, aumentou 1,11 vezes; na FGV/SP, aumentou 5,46 vezes;
na Unisinos, 1,82 vezes; e na USP, 17,1 vezes. As instituicoes UFRJ e Unisinos, com o
mesmo periodo de descrigao (2010 até 2012; 2013 até 2016) apresentaram crescimento
percentual semelhante. As institui¢des FGV/SP e USP, que apresentam um maior intervalo
entre o primeiro e segundo periodos de descrigdo (1998 até 2000; 2013 até 2016), indicaram
0s maiores percentuais de crescimento.

De modo geral, os autores brasileiros tém aumentado consideravelmente a
quantidade de publicacdes (MACCARI et al., 2014), ganhando relevancia no cenario
cientifico mundial (SIDONE, 2013). O aumento, também observado nos programas
analisados, pode ter sido impulsionado pelo sistema de avaliagdo da CAPES, que adota a
producao intelectual dos docentes como um dos critérios para atribuicdo de nota aos
programas de pos-graduagdo, além de exigir que as publicagdes ocorram tanto em perioddicos
nacionais, quanto estrangeiros, a fim de manter o nivel de exceléncia internacional
(MACCARI et al., 2009).

Na Tabela 41, ¢ demonstrado o numero de autores por artigo em cada programa.
No total, observa-se, que no primeiro periodo descrito, 24% dos artigos contavam com
apenas um autor; 49% dos artigos com dois autores; € 19% dos artigos com trés autores. No
segundo periodo descrito, nota-se um aumento na quantidade de colaboragdes entre autores:
31% dos artigos contavam com dois autores; e 29% com trés autores; e 22% com quatro
autores. A pratica de coautoria despontou com maior frequéncia, impulsionada pela criagao
de grupos de pesquisa nos programas de pds-graduagdo e pelas parcerias entre orientadores
e orientandos (BERTERO; VASCONCELOS; BINDER, 2003). O perfil colaborativo
cientifico nacional também foi incentivado pelos programas das agéncias de fomento, tais
como CAPES e CNPq, e pela existéncia de metas exigentes de producdo cientifica para

avaliacdo dos programas (SIDONE, 2013; VANZ, 2009).
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Tabela 41 - Nimero de autores por artigo

N° de UFRJ FGV/RJ FGV/SP Unisinos USP

autore |Periodo 1|Periodo 2|Periodo 1|Periodo 2|Periodo 1|Periodo 2[Periodo 1{Periodo 2[Periodo 1|Periodo 2
s |Qnt.| % |Qnt.| % [Qnt.| % [Qnt.| % [Qnt.[ % [Qnt.[ % [Qnt.| % [Qnt.| % [Qnt.| % |Qnt.| %
1 3121 - | -[21 281620 3 (27| 58| 1[5 -1]-1]31]30|5]3
2 4 [29] 6 |23]|140 (54|34 41| 3 |27[20|33| 11|50 14|35| 6 |60]| 42|25
3 4 (29 8 |31 111521 |26| 4 |36 17|28 6 | 27|10 |25| - | - |55|32
4 1|7 51191 (18|10 1|9 ]|11]18] 3 |14 11 (28| 1 |10]| 50|29
5 2114 7 (271111 |1]-]-]5|8|-|-|4f10f-]-1]15]9
6 -1 -1-1-1-1-1-1-1-1213[1|5[1]3]-1-1]21]1
7 -f-1-1-1-1-11v11vf-1-1-1-1-1-1-1-1]-/1-]]11]1
8 S (N I R I N e I U P i U AU U R R R A R
9 -l-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-1-/-]11]1
12 -l-1-1-1-1-(1v11f{-1-f-1-1-1-1-1-1-1-1-1-

Total | 14 [100| 26 [100| 74 [100]| 82 |100| 11 [100| 60 |100| 22 |100| 40 |100| 10 |100{ 171|100

Ao considerar os periddicos escolhidos pelos docentes para divulgarem seus
trabalhos, ¢ possivel verificar a distribui¢do de suas produgdes entre periddicos nacionais €
internacionais, bem como sua evolucdo. Na UFRJ, o primeiro e segundo periodos descritos
contaram com uma quantidade proporcional de artigos publicados em periddicos nacionais
e internacionais, embora, nos dois periodos, houvesse uma publicacao internacional a mais.
Na FGV/RIJ, o primeiro periodo descrito contava com a maioria dos artigos publicados em
periodicos nacionais, porém o segundo periodo apresentava mais que o dobro de publicagdes
em periddicos internacionais.

Na FGV/SP, em ambos os periodos descritos, prevaleceram as publicacdes em
periodicos nacionais. Na USP, de maneira semelhante, nos dois periodos descritos,
predominam as publicagdes nacionais. Na Unisinos, o primeiro periodo apresentava a
maioria das publicagdes nos periddicos internacionais, no entanto essa situagdo se inverteu
no segundo periodo, no qual, a maioria dos periddicos eram nacionais. Somando as
publica¢des dos cinco programas, ao todo, foram identificadas 75 publicagdes nacionais, 54
publicacdes internacionais e duas publicacdes em parceria internacional e nacional, no
primeiro periodo descrito, além de 243 publicacdes nacionais e 135 publicacdes
internacionais e uma publicagcdo em parceria nacional e internacional, no segundo periodo.

Desse modo, a maioria dos programas apresenta tendéncia a publicar com maior
frequéncia em periddicos nacionais, o que pode decorrer da proximidade linguistica ou
institucional. Entretanto, as institui¢des, com exce¢do de uma, ampliaram as publicacdes em
periddicos internacionais do primeiro para o segundo periodo de descrigcdo. Isso também

demonstrou a preocupacao desses pesquisadores em investir na divulgagao internacional de
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seus achados cientificos, uma vez que a consolidacdo de uma area cientifica envolve seu
reconhecimento nacional e internacional (GUIMARAES et al., 2009).

Com base na identificagdo das palavras mais citadas nos resumos das publicagdes,
percebe-se que a preocupagdo com determinados temas se repete dentre as pesquisas.
Podem-se destacar estudos voltados a0 ambiente organizacional/empresarial, tendo em vista
que essas palavras e suas variagdes apareceram entre as mais citadas por todas as institui¢des
em todos os periodos descritos, totalizando 913 citagdes. O termo Brasil apareceu entre os
mais citados em sete periodos descritos, com 220 citagdes no total, aparecendo mais vezes
nos periodos mais recentes. O tema gestiao apareceu entre os mais citados em seis periodos
descritos, com um total de 201 citagdes, € com maior evidéncia nos periodos mais recentes.

Outros temas realgados envolveram marketing/mercado (165 citagdes), processo(s)
(153 citagdes) e conhecimento (111 citagdes), que apareceram entre os mais citados em cinco
periodos cada, sendo a maior frequéncia em periodos mais recentes. Os temas estratégia,
social, inovacao e recurso(s) obtiveram visibilidade em quatro periodos cada. Os temas
estratégia (172 citagdes) e social (88 citacdes) apareceram entre os mais citados em ambos
os periodos, enquanto os temas inovagao (163 citagdes) e recurso(s) (77 citagdes) foram mais
citados nos periodos mais recentes.

Os topicos abordados pelos docentes pesquisadores contemplaram uma ampla
variedade de temas, tais como, estratégias de marketing e de tecnologias,
conhecimento/aprendizagem, todavia também se sobressairam tematicas que podem ser
consideradas usuais para a area de estratégia, tais como fundamentos organizacionais,
recursos, competitividade e estratégia (BERTERO; VASCONCELOS; BINDER, 2003).

Considerando as obras mais citadas, expostas no item 4.4, ¢ possivel corroborar
com os temas evidenciados através das nuvens de palavras. Obras que tratavam sobre o tema
estratégia estiveram entre as mais citadas por todos os programas. Obras envolvendo os
temas aprendizagem/conhecimento organizacional, capital social, competéncias essenciais,
capacidades dindmicas foram evidenciadas em quatro programas. Obras acerca de
recursos/visdo baseada em recursos e inovagao se destacaram em quatro programas.

Obras que tratavam do tema gestdo estiveram entre as mais citadas por trés
programas. Obras abordando tecnologias, midias, capacidade ou aprendizagem tecnologica

ficaram entre as mais citadas em trés programas. Obras sobre marketing também estavam
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entre as mais citadas em dois programas. Podem-se, ainda, destacar obras que se repetiam
nas diferentes institui¢cdes, conforme a Tabela 42, na qual os periodos sao identificados como
1° (para o primeiro periodo de descri¢ao de cada instituicdo) e 2° (para o segundo periodo de

descrigdo).

Tabela 42 — Obras mais citadas dentre as institui¢oes

Obras Instituicdes e periodos
YIN, R. K. Estudo de Caso: Plancjamento ¢ Métodos. 4. | UFRJ 2°, FGV/SP 2° FGV/RJ 1°
ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. e 2° Unisinos 1° e 2°; USP 2°
HAIR J.; et al. Analise multivariada de dados. 6. ed. Unisinos 2°% USP 2° UFRJ 2%
Porto Alegre: Artmed, 2009. FGV/SP 2° FGV/RJ 2°

EISENHARDT, K. M. Building Theories frm Case Study UFRJ 2°; USP 2° Unisinos 1°
Research. Academy of Management Review, v. 14, n. FGV/R] 2°

4, p. 532-550, 1989.

BARDIN, L. Analise de contetido. Lisboa: Edigdes 70, FGV/SP 2°; Unisinos 1° ¢ 2%
2010. USP 2°

MALHOTRA, N. Pesquisa de marketing: uma
orientacdo aplicada. Porto Alegre: Bookman. 2010.

PRAHALAD, C. K.; HAMEL, G. The core competence
of the corporation. Harvard Business Review, v. 68, n. FGV/SP 2°; Unisinos 1°; USP 1°
3, p. 7991, 1990.

FLICK, U. Introducio a pesquisa qualitativa. Porto
Alegre: Artmed, 2009.

PENROSE, E. T. A teoria do crescimento da firma.
Campinas, SP: Unicamp, 2006.

WERNERFELT, B. A Resource-based View of the Firm.
Strategic Management Journal, v. 5, p. 171-180, 1984.
BARNEY, J. B. Firm Resources and Sustained
Competitive Advantage. Journal of Management, v. 17, Unisinos 1°; USP 2°
n. 1, p. 99-120, 1991.

LEONARD-BARTON, D. Core capabilities and core
rigidities: a paradox in managing new product
development. Strategic Management Journal, Sussex,
v. 13, p. 111-125, 1992.

CHRISTENSEN, C. M. The innovator’s dilemma:
When new technologies cause great firms to fail. Boston, UFRJ 2° FGV/R] 2°
MA: Harvard Business School Press, 1997.
TEECE, D.; PISANO, G.; SHUEN, A. Dynamic
capabilities and strategic management. Strategic Unisinos 1° e 2°
Management Journal, v. 18, n. 7, p. 509-533, 1997.
BELL, M. The development of technological capabilities.
In: UL HAQUE, IL.; BELL, M.; DAHLMAN, C; LALL,
S.; PAVITT, K. Trade, technology and international FGV/RJ 1°e 2°
competitiveness. Washington, DC: The World Bank, p.
69-101, 1995.

BELL, M.; PAVITT, K. Technological accumulation and
industrial growth: contrasts between developed and
developing countries. Industrial and Corporate
Change, v. 2, n. 2, p. 157- 211, 1993.

UFRIJ 2° USP 2° Unisinos 2°

Unisinos 1° e 2° USP 1°

Unisinos 1%, USP 2°

Unisinos 1° USP 2°

Unisinos 1%, FGV/SP 2°

FGV/RJ 1°e 2°
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Além dessas, ressalta-se que sete obras de Porter sobre estratégia ficaram entre as
mais citadas pelos pesquisadores, indicando destaque para a proposta do autor, que fornece
um modelo para analisar, ordenar ¢ compreender a realidade da empresa, além de um
instrumento de gestdo (BERTERO; VASCONCELOS; BINDER, 2003). Ao mesmo tempo
em que foram encontrados autores classicos (RAMOS-RODRIGUEZ; RUIZ-NAVARRO,
2004) dentre os mais citados, também sdo identificados temas contemporaneos, tais como
aprendizagem organizacional e capacidades dinamicas (PINTO et al., 2016).

Conforme apresentado no item 4.5 ¢ APENDICE C, nota-se o crescimento das
colaboragdes com autores vinculados a institui¢des estrangeiras em quatro dos programas
que participaram do estudo, e manutencdo do nimero de contribui¢gdes em um deles. A
Unisinos manteve seis colaboragdes em cada periodo e a UFRJ passou de 7 para 8
colaboragdes, a FGV/RJ passou de 13 para 51 colaboracdes, a FGV/SP passou de nenhuma
para oito colaboragdes ¢ a USP de nenhuma para 30 colaboragdes. As duas institui¢des
analisadas de 1998 até 2000 ndo apresentaram nenhuma colaboragdo naquela época. As duas
institui¢des nas quais se observou o menor indice de aumento de colaboragdes possuiam o
menor intervalo entre os periodos descritos, podendo, assim, haver maior expressividade de
contribuig¢des ao longo do tempo.

Artigos que contaram com colaboragdes internacionais cresceram em numero €
costumam apresentar maior impacto no meio académico. A colaboracdo no nivel
internacional funciona principalmente como um sistema em rede, podendo ser formada de
maneira externa aos interesses politicos, por meio de interesses individuais dos
pesquisadores que buscam recursos e reputacdo. Tal rede se apresenta dinamica e altamente
influente, alimentando os niveis nacionais, regionais e locais cientificos (WAGNER;
LEYDESDORFF, 2005). Desse modo, em seguida, discorre-se sobre os resultados

identificados quanto as redes de coautorias.
5.2 DISCUSSAO SOBRE AS REDES DE COAUTORIAS
A partir dos dados coletados nos artigos publicados pelos docentes, foi possivel

descrever as transformagdes ocorridas das redes de coautoria dos pesquisadores da area de

Estratégia, dos programas de pos-graduagdo que evoluiram para o nivel de exceléncia
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internacional, conforme proposto no topico 1.1 deste trabalho. Foram identificados 509
artigos e 663 autores, ao total. A estrutura de relagdes das linhas de pesquisa de cada um dos
programas foi apresentada conforme cada periodo descrito, nas Figuras 13 até 22, no topico
4.6. Os nos identificam os autores, enquanto as linhas representam os lagos/relacionamentos
entre os autores (WASSERMAN; FAUST, 2009). Entende-se que a coautoria resulta das
decisoes dos docentes, que optam por constituir, ou ndo, uma relagdo com seus pares, no
entanto, “a configuragdo estrutural da rede ¢ o resultado (ndo planejado) das relagdes
formadas” (MELLO; CRUBELLATE; ROSSONI, 2010, p. 439).

A primeira instituicdo cuja rede foi apresentada foi a UFRJ. No primeiro periodo,
de 2010 até 2012, notavam-se trés estruturas separadas, e um elemento isolado. No segundo
periodo, de 2013 até 2016, a representacao estrutural indicou que nao houve elementos
isolados, sendo quatro estruturas separadas. A estrutura de relacdes da FGV/RJ, no periodo
de 2007 até 2009, apresentou sete conjuntos de autores sem relagdes entre si. No periodo de
2013 até 2016, visualizavam-se oito conjuntos de autores sem interagdes entre si.

No periodo de 1998 até 2000, a estrutura de relagdes ilustrada na FGV/SP
representou trés estruturas separadas, além de um elemento isolado. No periodo de 2013 até
2016, houve trés conjuntos de autores sem relacdes de ligagdo entre si. Para a estrutura
verificada na Unisinos, no periodo de 2010 até 2012, houve quatro estruturas separadas. No
periodo de 2013 até 2016, houve trés conjuntos de autores. Na estrutura identificada na USP,
no periodo de 1998 até 2000, houve duas estruturas separadas e dois elementos isolados. No
periodo de 2013 até 2016, foram visualizadas quatro estruturas sem ligacdes entre si.

A identificagdo de elementos isolados, sem colaboragdes com outros autores, estava
presente em trés dos programas, no periodo anterior ao alcance do nivel de exceléncia
internacional. Apds a obtencdo do nivel de exceléncia, no entanto, ndo havia elementos
1solados, ocorreu expansao quantitativa em todas as estruturas. Percebeu-se que, em nenhum
dos programas, as estruturas estavam totalmente conectadas, em todos, existiam grupos que
ndo cooperavam entre si.

Os pesquisadores que fazem parte de redes de colaboracdo compartilham ideias,
empregam técnicas semelhantes e influenciam as obras uns dos outros (MOODY, 2004).
Desse modo, ¢ possivel considerar a existéncia de fragmentacao nas estruturas da linha de
pesquisa de Estratégia dos programas estudados, o que induziria a heterogeneidade de

assuntos, métodos e regras de pesquisa, no entanto a compreensao do campo de pesquisa ndo
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deve ser reduzida apenas ao entendimento da estrutura de colaboragdo entre os autores
(ROSSONI, 20006).

Mesmo com a existéncia de grupos e autores isolados, outros elementos interferem
para que haja conversacao dentro do campo (ROSSONI, 2006), por exemplo, os sistemas de
avaliacdo existentes, e reunides formais, como conferéncias e workshops, que criam vinculos
pessoais entre os cientistas (LIBERMAN; WOLF, 1997). Assim, apesar das estruturas
apresentarem certa separagdo entre si, foi possivel verificar a convergéncia de temas de
pesquisa, obras e indicativos de métodos empregados.

Para auxiliar na compreensao das estruturas de relacionamentos, as caracteristicas
estruturais foram expostas no topico 4.6.1, nas Tabelas 31 até 35. Os dados da linha de
pesquisa de Estratégia do programa da UFRJ indicam crescimento no tamanho da rede, com
77% de aumento no numero de autores, do primeiro para o segundo periodo descritos.
Identificou-se também crescimento de 130% no nimero de lagos e a média de lagos por autor
aumentou 30%. Ao observar os dados da linha de pesquisa do programa da FGV/RJ, do
primeiro para o segundo periodo, o tamanho da rede cresceu 106%. O numero de lagos
aumentou 251% e a média de lacos por autor cresceu 70%.

No programa da FGV/SP, do primeiro para o segundo periodo descritos, o tamanho
da rede aumentou em 507%, o niumero de lagos cresceu 982% e a média de lacos por autor
cresceu 78%. No programa da Unisinos, houve um crescimento do tamanho da rede de 94%,
o numero de lagos cresceu 145%, enquanto a média de lacos por autor aumentou 27%. Por
fim, o programa da USP apresentou aumento no tamanho da rede de 1692%, o niimero de
lagos aumentou em 5560%, e a média de lagos por autor cresceu 216%.

Guimaraes et al. (2009) identificaram que as redes de programas de pos-graduagao
em Administragdo no Brasil ainda sdo fracas, o que, na acepcao dos autores, € preocupante,
J& que a cooperagao na pos-graduacao contribui para que redes sejam formadas e os campos
cientificos, fortalecidos. Em todos os programas analisados na presente pesquisa, verificou-
se que o tamanho das redes e numero de colaboragdes cresceram, apesar disso, as
caracteristicas estruturais indicaram que a formagao de relacionamentos possui capacidade
para maiores interagdes do que as atualmente exploradas. Os programas com aumento mais

expressivo sdo os com o maior intervalo de tempo entre os periodos de descricdo, com
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destaque ao da USP. Assim, os resultados sugerem que os programas e pesquisadores
tendem, com o passar do tempo, a investirem na expansao de suas redes de colaboragao.

O aumento na interacao entre os docentes pode gerar maior velocidade no fluxo de
informacdes entre programas, de modo que, ao longo do tempo, o interesse por temas se
torne semelhante em diferentes grupos de autores, incentivado pela cooperagdo entre eles e
nao apenas (MELLO; CRUBELLATE; ROSSONI, 2009), por pressdes coercitivas para o
cumprimento de metas estabelecidas pela CAPES (KIRSHBAUM; PORTO; FERREIRA,
2004).

A densidade das redes diminuiu em todos os programas, do primeiro ao segundo
periodo de descri¢do. Tal fato pode ter sido influenciado pelo crescimento dos grupos, uma
vez que grupos menores tendem a formar agrupamentos mais densos (ROSSONI;
GUARIDO FILHO, 2007). Na UFRJ, no periodo de 2010 até 2012, de 462 relacionamentos
possiveis na rede, somente 66 relacdes foram indicadas, ou seja, 14,3%, e no periodo de
2013 até 2016, esse nimero reduziu para 10,3%. Na FGV/RIJ, o valor reduziu de 4,8% para
3,9%; na FGV/SP, de 16,2% para 4,5%; na Unisinos, de 10,3% para 6,6%; e na USP, de
15,2% para 2,1%.

Outro elemento estrutural de redes, apresentado no topico 4.6.2, ¢ denominado de
“clique” e indica um conjunto de trés ou mais atores em uma rede, que se conectam
reciprocamente uns aos outros (SCOTT, 2017; WASSERMAN, FAUST, 2009), de modo
que um subgrupo considerado coeso apresenta escolhas mutuas entre seus membros
(WASSERMAN; FAUST, 2009). No programa da UFRJ, o periodo de 2010 até 2012 contou
com seis cliques, o ator que apareceu no maior numero de cliques foi Nogueira, com trés
participagdes. No periodo de 2013 até 2016, o nimero de cliques duplicou, sendo os atores
participantes em mais cliques Tavares e Nogueira, que estiveram presentes em cinco cliques
cada. Na FGV/RJ, o periodo de 2007 at¢ 2009 contou com 10 cliques, os elementos presentes
no maior niimero de cliques foram Sobral e Faria, sendo trés cada. No periodo de 2013 até
2016, a quantidade de cliques triplicou, desses, Parente foi o autor que participou do maior
numero (10).

Na FGV/SP, no periodo de 1998 até¢ 2000, houve quatro cliques, dos quais
Gongalves esteve presente em trés. No periodo de 2013 até 2016, o nimero de cliques
aumentou 8,75 vezes, sendo o pesquisador presente no maior nimero de cliques Bandeira-
de-Melo (17). Na Unisinos, foram identificados oito cliques, no periodo de 2010 até 2012,

dos quais Bitencourt esteve presente em quatro. No periodo de 2013 até¢ 2016, houve 20
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cliques, dos quais Teixeira participou de 12. A USP, no periodo de 1998 até 2000, contou
com apenas um clique, encabecado por Fischmann. No periodo de 2013 até 2016,
identificou-se 115 cliques, 21 dos quais contaram com a presenca do autor Boaventura.

Autores que participam em mais de um clique, podem influenciar os diversos
subgrupos na troca de informagdes. O maior clique foi identificado no periodo de 2013 até
2016, no programa da FGV/RJ, com 12 atores, no entanto, geralmente, a colaboragao dos
autores na area de administragdo costuma contar com menos elementos, uma vez que tanto
revistas, quanto eventos, limitam a quantidade de autor por artigos, o que também interfere
no tamanho dos grupos (ROSSONI, 2006). O aumento na quantidade de cliques, no segundo
periodo de cada um dos programas, indica crescimento na busca mutua por trocas entre
pesquisadores (GUIMARAES et al., 2009), que dependem de confianca e de relagdes
sociais, para preservar transagdes e diminuir custos (BORGATTI; FOSTER, 2003).

Na sequéncia da descrigdo das redes, o topico 4.6.3, indica as medidas posicionais
das redes identificadas. Inicialmente, consta o indicador de centralidade de grau, segundo o
qual, os atores mais centrais sdo aqueles com maior nimero de ligagdes com outros atores
na rede (WASSERMAN; FAUST, 2009). Os autores mais centrais em cada programa sao
identificados conforme cada periodo descrito, nas Figuras 33 até 42, nas quais foram
consideradas tanto colaboragdes internas (dentro do préprio programa), quanto colaboragdes
com pesquisadores de outras instituigdes.

No programa da UFRJ, no periodo de 2010 até 2012, os dois autores com maior
centralidade de grau foram Nogueira e Hilal. Nogueira foi um dos autores com maior nimero
de publicagdes no periodo, no entanto, Hilal estava entre os autores com menos publicacdes.
No periodo de 2013 até 2016, os dois docentes com maior centralidade de grau foram
Tavares e Nogueira. Nogueira novamente se encontrava entre os mais proficuos, e Tavares
estava entre os trés mais proficuos.

No programa da FGV/RJ, no periodo de 2007 até 2009, os docentes com maior
centralidade de grau foram Figueiredo e Joia. No periodo de 2013 até 2016, os dois autores
em maior destaque foram Parente e Joia. No primeiro periodo, os dois autores encontravam-
se entre os que mais publicaram. No segundo periodo, Joia figurou como o autor com maior

quantidade de publicagdes, e Parente foi o terceiro pesquisador em quantidade de artigos.
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No programa da FGV/SP, no periodo de 1998 até 2000, os autores com maior
centralidade de grau foram Gongalves, Vasconcelos e Wood Jr. Gongalves ¢ Wood Jr.
destacaram-se, respectivamente, como os autores com maior nimero de publicagdes nesse
periodo, enquanto Vasconcelos estava entre os autores com menos publicagdes. No periodo
de 2013 até 2016, foram verificadas mudancas estruturais no programa, Bandeira-de-Mello
e Fleury foram os pesquisadores com maior centralidade de grau; aquele era o autor com
mais publica¢des no periodo; enquanto Fleury, a quarta mais proficua.

No programa da Unisinos, no periodo de 2010 até 2012, os autores com maior
centralidade de grau foram Bitencourt e Teixeira, também figurando, em ordem inversa, com
a maior centralidade de grau no periodo de 2013 até 2016. Bitencourt possuia o maior
nimero de artigos no primeiro periodo, ao contrario de Teixeira. No segundo periodo,
Bitencourt figurava como a autora mais proficua, e Teixeira como o segundo autor com o
maior numero de artigos. No programa da USP, no periodo de 1998 até 2000, o docente com
maior centralidade de grau foi Fischmann, sendo também o mais proficuo. No periodo de
2013 até 2016, os autores com maior centralidade de grau foram Boaventura e Fischmann.
Ambos ndo se encontravam entre os autores com maior nimero de publicacdes.

Nota-se que, no periodo de 2013 até 2016, todos os atores apresentaram pelo menos
uma ligagdo com outros autores. O fato de docentes mais proficuos nem sempre figurarem
entre os mais centrais indica a tendéncia de investimento em mais colaboragdes por artigo
(ROSSONI; GUARIDO FILHO, 2007). Convém acrescentar que os autores com grande
numero de lagos possuem papel fundamental na estrutura do campo, pois constituem elos
com outras institui¢des e pesquisadores, de modo a incentivar a diminui¢ao da redundancia
de informagdes (ROSSONI; HOCAYEN-DA-SILVA; FERREIRA JUNIOR, 2008).

A relevancia dos atores na rede também se expressa em termos de contatos
intermediarios que eles apresentam, visto que, por meio deles, podem-se gerenciar fluxos de
informacdes, criando dependéncia por parte daqueles que precisam de suas conexdes, além
de atuar como pontes de informagdes e geracao de inovagdo (ROSSONI, HOCAYEN-DA-
SILVA, FERREIRA JUNIOR, 2008; ROSSONI, GUARIDO FILHO, 2007). A centralidade
de intermediacao dos atores ¢ apresentada nas Figuras 43 até 52.

Nota-se que os autores com maior centralidade de grau nos dois periodos da UFRJ,
FGV/SP, Unisinos e do primeiro periodo da USP também foram identificados na mesma
posicdo em termos de centralidade de intermediagdo. Na FGV/RJ, no periodo de 2007 até

2009, os autores com maior centralidade de intermediagdo foram Joia e Figueiredo, que se
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encontravam, em ordem inversa, entre os autores com maior numero de publica¢des. No
periodo de 2013 até 2016, os maiores indicadores de centralidade de intermediagdo foram
de Parente e Vasconcelos, sendo Parente o terceiro autor com maior nimero de publicagdes,
enquanto Vasconcelos ndo figurava entre os autores com mais artigos publicados. No
segundo periodo da USP, os dois autores em maior destaque foram Almeida e Polo, que
apresentaram mais publicacdes no periodo.

Destaca-se que a maioria dos autores com os maiores indicadores de centralidade
de intermediacdo também se encontravam entre os autores com maior numero de
publicagdes. Aqueles que ndo figuravam entre os autores mais proficuos, indicavam relacao
entre o numero de lacos e a capacidade de intermediagdo (ROSSONI, 2006; ROSSONI,
GUARIDO FILHO, 2007), em vez de apresentarem relacdo entre o nimero de publicagdes
e a capacidade de intermediacao.

Considerando apenas os aspectos estruturais, sem entrar em termos qualitativos das
publicagdes, autores com intermediagdo limitada, mesmo que possuam vasta producao
cientifica, podem apresentar pouca repercussao no desenvolvimento do conhecimento da
area (ROSSONI; HOCAYEN-DA-SILVA; FERREIRA JUNIOR, 2008). Ja os autores com
maior centralidade de intermediagdo contribuem para a troca de experiéncias, coesdo e
homogeneizac¢ao do campo (ROSSONI; GUARIDO FILHO, 2007).

Em relagdo a sua proeminéncia e influéncia, pode-se considerar que as redes
identificadas possuem alta heterogeneidade entre os autores, uma vez que o coeficiente de
variacao da centralidade de intermediagdo (desvio padrao dividido pela média, vezes 100),

apresentou indices elevados (CRUBELLATE et al., 2008), conforme Tabela 43.

Tabela 43 — Coeficiente de variagdo para a centralidade de intermediagdo

(continua)
Instituicio Periodo Coef. Variacio

UFRJ 2010 — 2012 360,94

2013 — 2016 400,22

FGV/RJ 2007 — 2009 380,74

2013 — 2016 524,36

FGV/SP 1998 — 2000 328,42

2013 — 2016 478,58

.. 2010 — 2012 514,14
Unisinos

2013 - 2016 595,84
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(conclusdo)
Instituicao Periodo Coef. Variacao
USP 1998 — 2000 331,90
2013 — 2016 339,69

A centralidade de grau e de intermediacdo demonstram a centralidade dos atores
em termos locais nas redes; em termos globais, considera-se a centralidade de proximidade.
A centralidade de proximidade (closeness) leva em conta a distdncia mais curta entre dois
autores nas redes, sendo considerados centrais aqueles que se encontram a menores
distancias de seus pares (SCOTT, 2017).

Quanto aos indicadores de centralidade, apresentados nas Figuras 53 até 62,
observou-se que os autores com maior centralidade de intermediacdo e proximidade
mudaram pouco em relacdo aos autores com maior centralidade de grau, em consonéncia
com os estudos de Rossoni, Hocayen-da-Silva e Ferreira Junior (2008), e Rossoni e
Hocayen-da-Silva (2008). Os pesquisadores que apareceram com as maiores medidas nos
trés indicadores de centralidade (grau, intermedia¢do e proximidade) t€ém reforcada sua
importancia na coesdo do campo, com maiores possibilidades de terem seus trabalhos
utilizados e reconhecidos (ROSSONI; HOCAYEN-DA-SILVA, 2008).

Em relagdo aos autores que nao apareceram entre os primeiros nas demais medidas,
apesar de se destacarem em proximidade, estio Chimenti (periodo de 2010 até 2012, da
UFR)), Faria (periodo de 2007 até 2009, da FGV/RJ), Vasconcelos em termos de grau (de
2013 até 2016, na FGV/RJ), Wood Jr. em termos de intermediacao (de 1998 até 2000, da
FGV/SP), Polo em termos de grau e Boaventura em termos de intermediagdo (de 2013 até
2016, da USP). Nesses casos, sugere-se que colaboragdes com outros autores de maior
centralidade no campo aumentou a centralidade global desses autores, possibilitando que
estejam mais proximos dos demais pesquisadores na rede (ROSSONI; HOCAYEN-DA-
SILVA, 2008).

A tltima medida de centralidade considerada foi a centralidade de Bonacich
(Power), conforme evidenciado no item 1.3 deste estudo. Essa medida leva em consideragado
a centralidade dos demais atores ligados a um ator (SCOTT, 2000; 2017; HANNEMAN,
RIDDLE, 2005). A centralidade de Bonacich se encontra entre as Figuras 63 e 72. Também
se denotam poucas alteragdes nessa medida em relacao as medidas anteriores, o que indica
que a maioria dos pesquisadores que apresentaram alta centralidade, também tendiam a se

relacionar com atores centrais (HANNEMAN, RIDDLE, 2005; ROSSONI, 2006).
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Dentre os autores que ndo figuraram entre os principais, nas medidas de
centralidade anteriores, porém foram evidenciados quanto ao indicador de Bonacich,
constavam: Hilal, em termos de proximidade (periodo de 2010 até 2012, da UFRJ), Chimenti
nas trés medidas de centralidade (no periodo de 2013 até 2016, da UFRJ), Faria, em relagao
ao grau e intermediagdo (de 2007 até 2009, da FGV/RJ), Vasconcelos quanto ao grau (de
2013 até 2016, da FGV/RJ), Wood Jr. em termos de intermediagao (de 1998 até 2000, da
FGV/SP), Fischmann, em relacdo a intermediacao e proximidade, e Polo, quanto ao grau (de
2013 até 2016, da USP). Sugere-se que tais autores, mesmo que ndo tenham aparecido entre
os mais evidentes em todas as demais medidas de centralidade, mantiveram relagdes com
autores centrais, o que elevou sua centralidade de Bonacich (HANNEMAN, RIDDLE,
2005).

Na area cientifica, os parametros do que € ou ndo aceito como conhecimento sao
definidos inicialmente pelos grupos de pesquisadores, de modo que a compreensdo sobre a
estrutura dos grupos possibilita maior entendimento sobre a constru¢do do conhecimento
(ROSSONI; HOCAYEN-DA-SILVA, 2008). Buscando caminhos que direcionem para tal
entendimento, analisou-se se as redes identificadas nas linhas de pesquisa dos programas de
pos-graduacao apresentavam configuragcdo do tipo Small Worlds. Redes Small Worlds sao
altamente agrupadas em termos locais, ou seja, apresentam alto coeficiente de agrupamento,
ao mesmo tempo em que possuem baixa distdncia média, ou seja, com poucos contatos se
consegue chegar aos outros atores da rede (WATTS, 1999).

Os indicadores utilizados para Small Worlds foram apresentados nas Tabelas 36 até
40. Conforme descrito anteriormente, ao observar as densidades das redes nos programas da
UFRJ, FGV/RJ, FGV/SP, Unisinos e USP, verifica-se que essas cairam do primeiro ao
segundo periodo descrito. No entanto, a média de lagos por autores aumentou em todos os
programas, o que sugere maior interagdo entre pesquisadores € aumento na cooperagao
(ROSSONI, MACHADO-DA-SILVA, 2008; ROSSONI, HOCAYEN-DA-SILVA, 2008).

A distancia média (PL) entre os atores também se ampliou de um periodo para o
periodo seguinte, em todos os programas. Tal medida ¢ influenciada pelo tamanho da rede,
no entanto, em todos os programas, o aumento da distdncia média entre atores cresceu em

propor¢ao menor ao crescimento do niumero de autores. Isso pode indicar que, mesmo com
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o crescimento da rede, ndo houve maior distanciamento entre autores (ROSSONI;
MACHADO-DA-SILVA, 2008).

Observou-se também o coeficiente de agrupamento (CC), que indica o grau em que
os atores estao conectados (WATTS; STROGATZ, 1998). Quanto maior tal indicador, mais
agrupada localmente a rede se encontra (ROSSONI; MACHADO-DA-SILVA, 2008), ou
seja, os grupos locais que compdem a rede sdo densamente interligados (MARTINS et al.,
2010).

A rede da UFRIJ foi a Unica a apresentar queda nesse indicador, e a rede da USP
manteve o seu indice. Redes pequenas, como as do primeiro periodo descrito, tendem a
possuir o coeficiente de agrupamento mais alto. Considerando que a queda apresentada pela
rede da UFRJ foi pequena e que todas as redes aumentaram em nimero de atores, pode-se
apontar que, em todos os casos, o aumento no tamanho das redes nao resultou em grande
fragmentacdo local entre os pesquisadores (ROSSONI; MACHADO-DA-SILVA, 2008).
Além disso, a rede de maior tamanho em quantidade de atores (USP, de 2013 até¢ 2016)
apresentou coeficiente de agrupamento semelhante ao das redes de menor tamanho do
mesmo periodo. Isso indica que, mesmo sendo mais esparsa, 0s grupos se apresentam bem
aninhados localmente, o que condiciona a constru¢do de capital social em grupos coesos
(ROSSONI; HOCAYEN-DA-SILVA, 2008).

No entanto, para verificar se uma rede se caracteriza como Small World, ¢
necessario comparar os indicadores reais com dados esperados em redes aleatdrias de igual
tamanho, sendo considerado mundo pequeno se a distancia média observada (PL) for menor
que a aleatoria, e o coeficiente de agrupamento real (CC) for maior que o aleatorio (WATTS,
1999). Todas as redes apresentaram distancia média observada menor do que a aleatoria, a
exce¢do da USP, que, no periodo de 2013 até 2016, apresentou medidas semelhantes
(distancia observada de 3,5 e distancia aleatéria de 3,45). Todas as redes apresentaram
coeficiente de agrupamento real maior que o esperado, sendo que a USP também obteve
coeficiente de agrupamento observado muito superior ao esperado.

Outro indicador para estudos de Small Worlds ¢ denominado de coeficiente de
Small World (Q), que consiste na taxa do coeficiente de agrupamento dividida pela taxa da
distancia média, assim, quanto maior o coeficiente Q, maior a natureza de mundo pequeno
da rede (UZZI; SPIRO, 2005). Todas as redes, a excecdo da rede da FGV/RJ, tiverem
acréscimo no valor do coeficiente de Small World, do primeiro para o segundo periodo

descrito, at¢ mesmo a FGV/RJ obteve um alto coeficiente Q. Desse modo, pode-se
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considerar que todas as redes descritas se configuraram como Small Worlds. Nas redes que,
mesmo apresentando crescimento no niumero de atores, obtiveram aumento no valor do
coeficiente Q, pode-se indicar que sua configuragdo resistiu a pressao de fragmentacao,
causada pelo crescimento (ROSSONI; MACHADO-DA-SILVA, 2008).

Por conseguinte, ¢ possivel apontar que as redes formadas pelos docentes da area
de pesquisa de Estratégia dos programas de pos-graduacao, com nivel de exceléncia
internacional, constituem mundos pequenos, nos quais, na maioria dos casos, mesmo com a
expansao das redes, manteve-se a coesao dos grupos. Assim, apesar da redu¢do da densidade,
os autores permaneceram altamente agrupados, a0 mesmo tempo em que conectados a atores
externos através de um nimero reduzido de intermedidrios (ROSSONI; MACHADO-DA-
SILVA, 2008).

Embora o presente estudo nao tenha a intencdo de avaliar, em termos qualitativos,
os artigos produzidos pela linha de pesquisa em Estratégia, o fato de redes coesas serem
formadas pode fortalecer a troca de informacgdes, contribuindo para que significados,
conceitos e técnicas de pesquisa sejam compartilhados mutuamente (ROSSONI, GUARIDO
FILHO, 2007; MARTINS et al., 2010). A configuracao de Small World possibilita que, por
meio da proximidade entre os autores, praticas, crengas e valores comuns sejam
compartilhados mais facilmente, de modo a haver maior colaboragdo, em virtude da
familiarizagdo dos grupos, além de permitir que outros grupos sejam acessados, nos quais a
informacao ndo ¢ redundante (ROSSONI, MACHADO-DA-SILVA, 2008; ROSSONI,
HOCAYEN-DA-SILVA, 2008; ROSSONI, GUARIDO FILHO, 2007).

Nas redes descritas, observa-se, por exemplo, que mesmo com uma ampla
variedade de temas e obras utilizadas como base pelos pesquisadores, conforme identificado
nos itens 4.3 e 4.4, houve a convergéncia de determinados temas e obras mais citados, o que
pode ter sido influenciado pela formacdo de grupos mais coesos, que compartilham
interesses mais facilmente. As redes aqui identificadas também apresentaram convergéncia
de interesse por maiores investimentos na colaboracdo entre autores, verificada pelo
aumento no tamanho das redes, no numero de publica¢des, no nlimero de colaboragdes por

artigo, e nas colaboragdes com autores vinculados a institui¢des internacionais.
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6 CONCLUSAO

A analise de redes, em sua vertente socioldgica, considera que a socializacao e o
contexto social afetam o comportamento dos individuos, com base em normas, ideias e
estruturas coletivas (BERRY et al., 2004). Essa perspectiva, que reflete acerca da influéncia
dos vinculos sociais na conduta dos individuos, pode ser aplicada ao contexto do meio
académico, na investigacao sobre os relacionamentos entre os autores € sua correlagdo com
a producdo do conhecimento cientifico (ROSSONI; HOCAYEN-DA-SILVA, 2008).

Nota-se que os pesquisadores, das diversas areas do conhecimento t€ém investido
cada vez mais na colaborag@o com seus pares (MARTINS et al., 2010) o que pode se mostrar
decisivo para a construcao coletiva do conhecimento, uma vez que individuos que interagem
entre si tendem a desenvolver padrdes e respostas semelhantes (MELLO; CRUBELLATE;
ROSSONI, 2010).

Nesse cendrio, programas de pos-graduacdo desempenham um papel expressivo na
formacdo e qualificacdo de profissionais e pesquisadores (LEITE FILHO, 2008), bem como
no estimulo a criagdao e disseminag¢dao de conhecimento (MACHADO JUNIOR; SOUZA;
PARISOTTO, 2014). No Brasil, os programas de pos-graduacdo contam com avaliagdo
regulamentada pela CAPES, que atribui notas conforme o desempenho de cada programa,
sendo as pontuacdes mais altas (6 e 7) reservadas aos programas que apresentem nivel de
exceléncia internacional (CAPES, 2002).

Com base na perspectiva das redes como incentivadoras do comportamento dos
individuos, o presente estudo buscou descrever os padrdes das redes de publicagdes dos
programas de pos-graduagdo stricto semsu, na linha de Estratégia dos cursos de
Administragdo que evoluiram para niveis de exceléncia. Para tanto, cinco objetivos
especificos foram estabelecidos. O primeiro objetivo especifico visou a identificagdo dos
docentes da linha de pesquisa de Estratégia dos programas selecionados. Isso foi possivel
por meio de informagdes contidas no site dos programas e indicadores disponibilizados pela
CAPES, bem como pela analise dos curriculos /attes dos docentes.

Para o segundo objetivo, a quantidade de publicacdes foi identificada, bem como
os periodicos nos quais os trabalhos foram publicados. Indicou-se que todos os programas
apresentaram aumento no numero de publica¢des. Os docentes da linha de pesquisa em
Estratégia também tém investido em colaboracdes com outros pesquisadores, o que foi

identificado por meio do aumento do ntimero de coautores por artigo. Em relacdo aos
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periddicos, embora a maioria das publicagcdes ocorra em periddicos nacionais, nota-se que
grande parte das institui¢des ampliaram suas publicagdes em periddicos internacionais.

No terceiro objetivo, os temas mais abordados pelos pesquisadores, bem como as
obras mais citadas foram identificados. Apesar da ampla variedade de temas, alguns termos
se destacaram por sua repeticdo nas diferentes institui¢des, o que indica o interesse dos
pesquisadores na investigacdo destes assuntos como, por exemplo, estudos voltados ao
ambiente organizacional/empresarial, o ambito nacional e estudos sobre gestdo. A
identificacdo das obras mais citadas corroborou com o entendimento de que, apesar da
amplitude de temas, hd convergéncia quanto a objetos de interesse ¢ ado¢do de métodos de
pesquisa. Também se indicou que grande parte das instituigdes aumentou o nimero de
colaboragdes com autores com vinculos em instituicdes estrangeiras.

O quarto objetivo consistiu em identificar as redes de coautoria dos docentes da
linha de pesquisa em Estratégia. Para tanto, exp0s-se as estruturas de relagdes das redes dessa
linha, nas quais se visualizou que, no primeiro periodo descrito, trés programas contaram
com atores isolados. No periodo seguinte, no entanto, além das estruturas se expandirem,
ndo havia individuos isolados, embora todas as redes mantivessem grupos isolados entre si.
Tal fato pode indicar a fragmentagdo da area, porém deve-se considerar a existéncia de
elementos externos as redes que mantém sua familiaridade (ROSSONI, 2006).

Também foram identificadas caracteristicas estruturais e posicionais das redes.
Verificou-se crescimento no tamanho das redes e nimero de colaboragdes entre autores, em
todos os programas em estudo, sendo os aumentos mais expressivos identificados nos
programas com maior intervalo entre o primeiro € o segundo periodos descritos, indicando-
se que, com o passar do tempo, os programas tendem a investir mais no crescimento de suas
redes de colaboracdo. Em todos os programas, houve queda na densidade, o que pode ter
sido influenciado pelo tamanho da rede, uma vez que grupos menores tendem a possuir
indice de densidade maior (ROSSONI; GUARIDO FILHO, 2007).

Todos os programas apresentaram aumento no nimero de cliques, ou seja, de
conjuntos de atores com relacionamentos reciprocos (SCOTT, 2017; WASSERMAN,
FAUST, 2009), indicando maior busca muitua por trocas entre pesquisadores (GUIMARAES
et al., 2009). Em relagdo a centralidade de grau, a maioria dos autores em destaque se

encontrava entre os mais proficuos. Havia, no entanto, autores com menos publicagdes que
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figuravam entre os mais centrais. Nesses casos, indica-se a tendéncia de mais colaborac¢des
por artigo (ROSSONI; GUARIDO FILHO, 2007). Quanto a centralidade de intermediagao,
de maneira semelhante, os autores em destaque que ndo se encontravam entre oS mais
proficuos, indicavam maior relacdo entre o nimero de lagos e a capacidade de intermediagao
(ROSSONI, 2006; ROSSONI, GUARIDO FILHO, 2007). Poucas alteracdes foram
percebidas em relacdo aos nomes em destaque na medida de centralidade de proximidade,
em relagdo as medidas anteriores. Por fim, a centralidade de Bonacich indicou que a maioria
dos autores que apresentavam alta centralidade, também se relacionavam com pesquisadores
centrais.

O ultimo objetivo especifico do trabalho visou a identificar a existéncia de
caracteristicas de Small Worlds nas redes em estudo, ou seja, alto coeficiente de agrupamento
e baixa distancia média entre seus atores (WATTS, 1999). Nas redes, a distdncia média entre
os autores cresceu de um periodo para o seguinte, porém em propor¢do menor ao
crescimento da rede, indicando que o aumento da rede ndo -caracterizou maior
distanciamento entre os autores. Quanto ao coeficiente de agrupamento, identificou-se que
o crescimento nas redes ndo resultou em grande fragmentacao local entre os pesquisadores
(ROSSONI; MACHADO-DA-SILVA, 2008).

A distancia média observada das redes foi comparada com a distancia aleatoéria,
assim como o coeficiente de agrupamento real foi comparado com o aleatdrio. Indicou-se
que todas as redes apresentaram coeficiente de agrupamento real maior do que o esperado e
distancia média real menor que a aleatéria (com excegdo da USP, que, no segundo periodo,
apresentou distancias similares). Todas as redes apresentaram alto coeficiente de Small
World sendo, portanto, caracterizadas como mundos pequenos, pois mesmo com oS
indicadores de densidade em queda, verificou-se alto agrupamento local e, a0 mesmo tempo,
baixa distancia média entre autores. Desse modo, aponta-se que, mesmo com a expansao de
tais grupos, eles conseguiam manter sua coesdo, o que facilitava a troca de informagdes,
compartilhamento de significados, conceitos e técnicas (ROSSONI, GUARIDO FILHO,
2007; MARTINS et al., 2010). Isso contribuiu para a manuten¢ao de pontos em comum nos
diferentes programas, algo que pode refletir-se no entendimento de praticas cientificas e
respostas ao ambiente.

Portanto, diante dos resultados e discussdes expostas, foi possivel alcangar o
objetivo geral proposto, bem como preencher a lacuna evidenciada no topico 1.1 deste

estudo. Assim, foi possivel contribuir para a compreensao das estratégias adotadas por
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programas que atingiram o nivel de exceléncia internacional, através da descricdo de
caracteristicas que refletem as condutas de publicacao de seus docentes.

Conclui-se por fim, que as redes apresentaram expansao quantitativa de autores, de
colaboragdes e de pesquisas cientificas divulgadas em periddicos, no entanto, conseguiram
manter altos niveis de coesdo, verificados por meio dos indicadores de Small Worlds. As
redes em estudo demonstraram que nao sdo exploradas em sua totalidade, havendo
oportunidade para aumento das ligacdes entre os autores, conforme verificado na
comparagao entre os relacionamentos possiveis e os efetivamente observados. Desse modo,
diante de sua relevancia a construcao do conhecimento coletivo, a formagao de redes deve
ser continuamente incentivada pelos programas de pds-graduacao (ROSSONI, 2006), que
devem contribuir afim de que académicos e docentes tenham a oportunidade de fortalecer as
relacdes ja existentes, de modo a manter a coesdo da area e facilitar a troca de recursos, ao
mesmo tempo em que constituem novos relacionamentos, formando redes nas quais tal troca
ndo se torne redundante.

Como limitacdes do estudo, observa-se a restrigdo a descricdo dos programas de
poés-graduacdo stricto sensu em Administracio com notas 6 e 7, conforme avaliacdao
quadrienal de 2017 da CAPES, bem como, limitou-se a linha de pesquisa de Estratégia
desses programas. Ademais, também foram considerados apenas dois periodos em cada um
dos programas, provavelmente, um estudo abarcando maiores intervalos poderia apresentar

nuances diferentes da evolucao da area.

6.1 INDICACOES PARA ESTUDOS FUTUROS

O estudo propds a descricdo dos padrdes das redes de coautorias identificadas nos
programas de pos-graduagdo em Administracdo. Por meio dessa descricao verificou-se como
o comportamento desses programas evoluiu em termos quantitativos de publicacdes e
colaboragdes, proporcionando uma visdo longitudinal e atual do tema. Embora a proposta
aqui explorada se limite a descricdo da realidade em estudo, pode-se, por intermédio dos
resultados expostos, orientar investigacdes posteriores de mesma problematica, que
busquem ampliar ou ir além da descricdo das redes e publicagdes, em abordagens tanto

quantitativas, como qualitativas (MELLO; CRUBELLATE; ROSSONI, 2010).
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Com o intuito de expandir os resultados aqui identificados, pode-se estender a
pesquisa para outras linhas de pesquisa, bem como, para outros programas que nao
alcangaram notas 6 ¢ 7 na avaliagdo da CAPES. E possivel considerar maiores intervalos de
tempo para desenvolver a descrigdo dos dados, além de analisar as redes formadas pelos
docentes em outros meios, além dos artigos publicados em periddicos, tais como,
publica¢des em livros, em anais de congressos, relagdes de orientacao e projetos de pesquisa
em conjunto.

Em estudos futuros, além de descrever os padrdes de redes e publicagdes, sugere-
se buscar entender como as relagdes formadas afetam os valores e as praticas académicas
(ROSSONI; GUARIDO, 2009). Tornar-se-ia relevante compreender como as redes sdo
formadas, que processos extrinsecos e intrinsecos levam os docentes a formar parcerias com
determinados autores.

Por fim, espera-se que os resultados aqui expostos contribuam para a melhor
compreensdo da colaboracdo entre pesquisadores (SIDONE; HADDAD; MENA-CHALCO,
2016), de maneira a incentivar discussdes mais abrangentes e profundas sobre a importancia
desse tema para a qualidade da produ¢do e disseminacdo de conhecimento no ambito
académico, que influenciard a formagado de profissionais capacitados e atuantes no cenario

social.
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APENDICE A — ARTIGOS PUBLICADOS POR DOCENTE

Em seguida, sdao apresentados os docentes identificados como atuantes na area de
Estratégia dos programas de poés-graduacdo em Administragdo, com nivel de exceléncia

internacional, conforme os periodos de andlise selecionados nesta pesquisa.

Quadro 6 — Docentes e artigos no periodo de 2010 até 2012 (UFRJ)
(continua)
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Brasileira de Sofiware. Faces: Revista de Administragao (Belo
Horizonte. Online), v. 13, p. 122-140, 2014.
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Revista de Administracao Contemporanea (RAM. Online), v.
18, p. 832-853, 2014.

MONTENEGRO, L.; BULGACOV, S. Reflections on actor-
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TAKAHASHI, A. R. W.; BULGACOV, S.; GIACOMINI, M. M.
Dynamic Capabilities, Political External Relationship,
Educational Technology Capability, and Firm Performance.
International Business Management, v. 10, p. 652-658, 2016.

Thomaz Wood Jr.

COOKE, B.; MACAU, F.; WOOD JR, T. Brazilian management
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F.C.T.; YU, A. S. O. Institutional factors in subsidiaries technology
strategies. Product (IGDP), v. 11, p. 1-13, 2013 .**

SOUSA, W. H.; YU, A. S. O. Decision Making Planning: The Meta-
decision Approach. Engineering Management Research (Online), v.
3, p- 41-55, 2014.

YU, A. S. O.; RODRIGUES, F.; ROCHA, T. O processo decisorio em
grupo: uma analise temporal-ambiental. Revista de Administracao
(FEA-USP), v. 49, p. 141-157, 2014.

PETRAGLIA, J.; WECHLSER, A. M. G.; NASCIMENTO, P. T.

S.; YU, A. S. O.; CAMARGO JUNIOR, A. S. Anélise do processo
decisorio na ampliagdo de armazenagem de etanol no porto de Santos:
um estudo de caso. Revista de Gestao (REGE), v. 21, p. 361-378,
2014.*%*

Abraham Sin Oih Yu | SOUSA, W. H.; GALANTE, M. C.; MARCANTONIO, M. 1. P,;
TAKENOUCHI, P. I; YU, A. S. O. Planning the Decision Making
Process: A Multiple Case Study. Engineering Management
Research, v. 4, p. 82-96, 2015.

VIGNA, C. M.; NASCIMENTO, P. T.de S.; YU, A. S. O. Capacitagdo
em Gestdo do Fuzzy Front End em uma empresa de Servicos de Alta
Tecnologia. Produto & Producéo (Online), v. 17, p. 13-31, 2016.**
AGUIAR, H. S.; NASCIMENTO, P. T.de S.; YU, A. S. O. Market
and technical capabilities in associated business development of
brazilian company. Estudo & Debate (Online), v. 23, p. 248-259,
2016.%*

AGUIAR, H. S.; PAULL S.; YU, A. S. O.; NASCIMENTO, P. T. de S.
Modelling The New Franchise Creation Decision: The Relevance of
Behavioral Reasons. Revista de Administracao Mackenzie (RAM.
Online), v. 17, p. 110-137, 2016.**

PETRAGLIA, J.; GATI, A. M.; YU, A. S. O.; NASCIMENTO, P. T.
de S.; CAMARGO JUNIOR, A. S. Andlise do processo decisorio na
ampliagdo de armazenagem de etanol no Porto de Santos: um estudo de
Alceu Salles Camargo | caso. Revista de Gestdo USP (REGE), v. 21, p. 361-378, 2014.**

Junior CAMARGO JUNIOR, A. S.; YU, A. S. O. Optimal economic result
and risk of parallel development of concept options in dynamic
markets. Revista de Administracio e Inovaciao (RAI), v. 13, p. 190-
198, 2016.

DIAS, G. P. P.; SAUAIA, A. C. A.; YOSHIZAKI, H. T. Y. Estilos de
aprendizagem Felder-Silverman e o aprendizado com jogos de
empresa. RAE (Impresso), v. 53, p. 469-484, 2013.
SILVA, A. M.; SAUAIA, A. C. A. Aferi¢do do poder de mercado: Um
Antonio Carlos Aidar | estudo experimental com os modelos ECD e NOIE. Revista de

Sauaia Economia e Administracio (Impresso), v. 12, p. 456-479, 2013.
RIBEIRO, R. P.; SAUAIA, A. C. A.; FOUTO, N. M. M. D. Custos ¢
economias de escala em um Jogo de Empresas. Revista de
Administracido, Contabilidade e Economia (RACE. Online), v. 13,
p. 663-690, 2014.
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Docentes Artigos

RIVERA, J. R. D.; DOMENICO, S. M. R.; SAUAIA, A. C. A.
Influéncia da Dissimilaridade de Valores Individuais no Resultado de
Times de Alta Geréncia: um estudo em laboratério de gestdo. Revista
Brasileira de Gestiao de Negocios (Sao Paulo. Impresso), p. 60-74,
2014.

SILVA, A. M.; SAUAIA, A. C. A. Evasio ¢ qualidade em institui¢des
de ensino superior privadas: uma analise da economia dos custos de
transagdo. Administracao: Ensino e Pesquisa (RAEP), v. 15, p. 805-
830, 2014.

CONEJERO, M. C.; SAUAIA, A. C. A. A tecnologia de gestdo como
ferramenta de consultoria continua em franquias. Empreendedorismo,
Gestao e Negocios, v. 4, p. 88-110, 2015.

CONEJERO, M. C.; SAUAIA, A. C. A. Inovagao tecnologica e analise
de indicadores de eficiéncia no ambiente laboratorial. Perspectivas em
Ciéncias Tecnoldgicas, v. 4, p. 92, 2015.

RIBEIRO, R. P.; SAUAIA, A. C. A.;; MELLO, A. M. de; TORRES
JUNIOR, A. S. Praticando gestdo de operagdes em um laboratorio de
gestdo. Revista de Administracio Mackenzie (RAM. Online), v. 16,
p- 43-76, 2015.

SAUAIA, A. C. A. Monografia Visual: mapa da monografia em 4
partes. Gestao & Desenvolvimento em Revista (G&D), v. 1, p. 149-
160, 2015.

CONEJERO, M. C.; CALIA, R. C.; SAUAIA, A. C. A. Redes de
inovagao e a difusdo da tecnologia solar no Brasil. Revista de
Administracio e Inovacio (RAI), v. 12, p. 90-109, 2015.
CONEJERO, M. C.; SAUAIA, A. C. A.; ROZENFELD, H.
Lancamento de produto Set Premium. Empreendedorismo, Gestao e
Negocios, v. 5, p. 9-29, 2016.

MANICOBA DA SILVA, A.; SAUAIA, A. C. A. Ambientes
laboratoriais para pesquisas com jogos de empresas. Faces: Revista de
Administragao (Belo Horizonte. Online), v. 15, p. 46-65, 2016.

Antonio Carlos Aidar
Sauaia

LEROQOY, D.; URLI, B.; SANE, S.; MAXIMIANO, A. C. A;;
BENZAKOUR, K. Estudo internacional sobre as situa¢des gerenciais
em projetos. MundoPM (Curitiba), v. 9, p. 66-73, 2013.

YUGUE, R. T.; MAXIMIANO, A. C. A. Understanding and managing
project complexity. Revista de Gestao e Projetos, v. 4, p. 1-22, 2013.
NETO, P. F.; MAXIMIANO, A. C. A. Como organizar a area de
gestdo de projetos de novos produtos. MundoPM (Curitiba), v. 65, p.
62-68, 2015.*

SHINODA, A. C. M.; MAXIMIANO, A. C. A.; SBRAGIA, R. Gestao
do Conhecimento em Organizagdes Orientadas para Projetos. Revista
de Gestao e Projetos, v. 06, p. 95-110, 2015.

Antonio Cesar
Amaru Maximiano

MACHADO, M. C.; MARINHO, B. L. Praticas de gestdo de pessoas
em estidios de animagdo brasileiros: primeiros achados. Gestao
Contemporanea (FAPA), v. A.10 n. 14, p. 223-246, 2013.*
NASCIMENTO, F.; PINSKY, V. C.; BARROS, F. D.; MARINHO, B.
L. A influéncia dos valores sustentaveis na escolha de uma organizacdo
para se trabalhar. Revista de Gestiao Social e Ambiental (RGSA), v.
7, p. 72-88, 2013.

Bernadete de Lourdes
Marinho
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Docentes Artigos

SHINODA, A. C. M.; TUMELERO, C.; MERINO, M. H.; DANESE,
A. M.; CARNAUBA, A. A. C.; MARINHO, B. L. Um Estudo sobre a
Utilizagao de Andragogia no Ensino de Pds-Graduagdo em
Administracdo. Revista de Gestao (REGE), v. 21, p. 507, 2014.
SUTTER, M. B.; BARAKAT, S. R.; MASSAINI, S. A.; PORTO, M.
C. G.; MARINHO, B. L. Estudo Sobre a Utilizacao de Atributos da
Identidade Cultural Brasileira como Fonte de Vantagem Competitiva
no Segmento de Moda. Revista Administracio em Dialogo (RAD), v.
16, nl, p. 130-156, 2014.

RODRIGUES, D. B.; DALMARCO, D. de A. S.; AOQUI,

C.; MARINHO, B. de L. The meaning of the organic certification label
for the consumer: a cluster analysis. Revista de Gestao USP (REGE),
v. 3, p. 316-325, 2016.

Bernadete de Lourdes
Marinho

COUTO, C. A.; FERREIRA, A. A. Sinergias e Dificuldades de
Integragdo entre o Balanced Scorecard ¢ o Enterprise Resource
Planning. UNOPAR Cientifica. Ciéncias Juridicas e Empresariais,
v. 14, p. 71-82,2013.
BAZANINI R.; FERREIRA, A. A.; BAZANINI, H. L.; SILVA, R. F.
Estratégia e Comunicacdo com o Mercado: percepcao dos gestores das
Instituigdes de Ensino Superior sobre as agdes de responsabilidade
social na perspectiva do método fenomenologico. Redes (Santa Cruz
do Sul. Online), v. 18, p. 176, 2013.
FERREIRA, A. A.; MINOTTI, P. F. Renewable Energy and Carbon
Credit Market. Resources and Environment, v. 4, p. 13-24, 2014.
FERREIRA, A. A.; MINOTTI, P. F.; BAZANINI, R. Network
Technology Cooperation of Ethanol in Brazil: in search of a clean fuel.
Review of Research, v. 3, p. 1-12, 2014,
Ademir Antonio SANTOS, R. B.; BAZANINI, R.; FERREIRA, A. A. Entrepreneurship
Ferreira in the Society of Spectacle: Soccer Management in a Globalized
World. Global Journal of Management and Business Research (A),
v. XIV, p. 57,2014.
FERREIRA, A. A.; KUNIYOSHI, M. S. Critical factors in the
implementation process of integrated management systems. Revista de
Gestao da Tecnologia e Sistemas de Informacao (Online), v. 12, p.
145-164, 2015.
ALTO, A. G. M.; CONTADOR, J. C.; FERREIRA, A.
A.; CONTADOR, J. L. A new process of competitive strategy
formulationand its application to an hospital. Business Management
Review (BMR), v. 4, p. 588-604, 2015.
BAZANINI, R.; FERREIRA, A. A.; MACHADO, C.; GIRADELLI,
G. Estratégias no Mercado de Bens Simbdlicos do Turismo: O
Segmento Single. Podium: sport, leisure and tourism review, v. 04,
p. 62-75, 2015.

* Artigos aos quais ndo se obteve acesso.

** Artigos desconsiderados por serem repetidos.



APENDICE B — PERIODICOS POR PROGRAMA E PERIODO

190

Em seguida, sdo expostas as tabelas completas com os periddicos nos quais os

docentes da area de Estratégia realizaram suas publicagdes.

Tabela 44 — Periddicos no periodo de 2007 até 2009 (FGV/RJ)

(continua)

Periodicos

Quantidade de publicacdes

Cadernos EBAPE.BR (FGV)

GV Executivo

Revista Portuguesa e Brasileira de Gestao (Lisboa)

Brazilian Administration Review (BAR)

Cadernos FGV Projetos

Comportamento Organizacional e Gestao

International Journal of Learning and Intellectual Capital
(Print)

Journal of Technology Management & Innovation

Management Research

Revista de Administragdo Contemporanea (RAC Eletronica -
Online)

Revista de Administragdo Mackenzie (RAM)

Revista de Administra¢ao Publica (Impresso)

Academy of Management Best Paper Proceedings

Adm. MADE (Universidade Estacio de Sa)

Alcance (UNIVALI)

Analise (PUCRS. Online)

Asian Journal of Technology Innovation (Seoul)

Conjuntura Econdmica

Faces (FACE/FUMEC)

GESTAO.Org. Revista Eletronica de Gestdo Organizacional

Government Information Quarterly

Information Technology for Development

Innovation and Development (Print)

| bt [ [ [ | | | [ [ = [ = RN DN NN N (NN W WO

International Journal of Contemporary Hospitality
Management

International Journal of Cross Cultural Management

International Journal of Electronic Customer Relationship
Management (Print)

International Journal of Electronic Government Research

International Journal of Web-Based Learning and Teaching
Technologies

Journal of Commercial Biotechnology

Journal of Electronic Commerce in Organizations

Journal of Intellectual Capital
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Periddicos

Quantidade de publicagdes

Latin American Business Review

1

Negocios Estrangeiros

O Papel

Organizagoes & Sociedade (O&S)

Oxford Development Studies

Revista de Administracdo Contemporanea (RAC - Impresso)

Revista de Administracéo e Inovagdo (RAI)

Revista Brasileira de Administragdo Publica (RAP)

Revista Eletronica de Sistemas de Informagao (RESI)

Revista Académica Observatorio de Inovacao do Turismo

Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos

Revista da Faculdade de Educagdo (Universidade do Estado
de Mato Grosso)

[a—

Revista de Economia Contemporanea

Revista do Servi¢o Publico

Revista Educag@o em Questdo (UFRN - Impresso)

Revista Eletronica de Estratégia & Negodcios

Revista Latinoamericana y del Caribe de la Asociacio’'n de
Sistemas de Informacio’'n

—

Revista Portuguesa e Brasileira de Gestao (Rio de Janeiro)

Revista Produgdo Online

Revista de gestdo social e ambiental (RGSA)

Science, Technology and Society

Social Responsibility Journal

Strategic Management Journal

[SN U [NV UG [N -

The Electronic Journal on Information Systems in Developing
Countries

World Development

Total

74

Tabela 45 — Periddicos no periodo de 2013 até 2016 (FGV/RJ)

(continua)
Periédicos Quantidade de publicagdes
Revista de Administracdo de Empresas (RAE - Impresso) 6
Cadernos EBAPE.BR (FGV) 5
Journal of High Technology Management Research 3
Revista de Administracdo (FEA-USP) 3
UNU-MERIT Working Papers 3
Business Horizons 2
Government Information Quarterly 2
Information Technology for Development 2
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Periodicos

Quantidade de publicagdes

O Papel

Organizagdes & Sociedade (Impresso)

Revista de Administracdo Contemporanea (RAC - Online)

Revista de Administracdo de Empresas (RAE)

Academy of Management Best Paper Proceedings

Academy of Management Journal

Academy of Management Learning & Education

Brazilian Administration Review (BAR)

Critical Perspectives on International Business

Current Directions in Psychological Science

Farol - Revista de Estudos Organizacionais e Sociedade

Forest Policy and Economics

Frontiers in Psychology

Gestdo & Produgdo (UFSCAR - Impresso)

Global Strategy Journal

Harvard Business Review

Industrial and Corporate Change

International Business Review

International Journal of Electronic Governance (Print)

Journal for Global Business and Community

Journal of Business Ethics

Journal of Business Research

Journal of Engineering and Technology Management

Journal of International Business Studies

Journal of International Management

Journal of Leadership & Organizational Studies

Journal of Managerial Psychology

Journal of Marketing

Knowledge Management Research and Practice (Print)

Leadership Quarterly

Management Science

Organizagdes & Sociedade (Online)

Organization Science

Policy in Focus

Public Administration and Development (Print)

Revista de Administracdo Contemporanea (RAC - Impresso)

Revista de Administracéo e Inovagéo (RAI)

Revista de Administracdo Mackenzie (RAM - Online)

Resources Policy

Revista Brasileira de Inovagédo

Revista de administracdo da Unimep

Revista de Gestdo Publica
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(conclusdo)
Periodicos Quantidade de publicagdes

Revista Portuguesa e Brasileira de Gestao 1
Saude e Sociedade (USP. Impresso) 1
Strategic Management Journal 1

Technological Learning and Industrial Innovation Working
Paper Series

Technology in Society 1

The Electronic Journal on Information Systems in
Developing Countrie

The Quarterly Review of Economics and Finance
The World Financial Review

TMD Working Paper Series (Oxford)

World Patent Information

—_ | = = =

World Review of Science, Technology and Sustainable
Development

Total 83

Tabela 46 — Periodicos no periodo de 2013 até 2016 (FGV/SP)
(continua)

Periddicos Quantidade de publicagdes

Revista de Administracdo Contemporanea (RAC - Online) 5
Brazilian Administration Review (BAR)

GV Executivo

Revista de Administracdo de Empresas (RAE - Impresso)

Revista Alcance (Online)

Revista Brasileira de Gestao de Negocios (Online)
Revista de Ciéncias da Administragdo (CAD/UFSC)
World Development

RAUSP-e (Sao Paulo)

Internext (Sao Paulo)

Journal of Business Research

Journal of International Management
#10.art
Base (Unisinos)

Brazilian Business Review (BBR. Edigdo em portugués.
Online)

Brazilian Business Review (BBR. English Edition. Online) 1

Brazilian Journal of Quantitative Methods Applied to
Accounting

Business Management Review (BMR) 1
Cadernos EBAPE.BR (FGV) 1

— == = = N NN NN WA
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Periodicos

Quantidade de publicagdes

Career Development International

Economics Bulletin

Ensino Superior Unicamp

European Business Review

Faces: Revista de Administragao (Belo Horizonte. Online)

International Business Management

International Journal of Human Resource Management

International Journal of Production Research

International Tax and Public Finance

[EEa [N [ USa N NI I BN [N ey

Journal of Operations and Supply Chain Management
(JOSCM)

p—

Journal of Education for Business

Organizagoes & Sociedade (Online)

Revista de Administragdo Contemporanea (RAC - Impresso)

Revista de Administracao e Inovagao (RAI)

Revista de Administragdo Mackenzie (RAM - Impresso)

Revista de Administragdo Mackenzie (RAM - Online)

Revista Brasileira de Gestao de Negocios (RBGN)

Revista Eletronica de Ciéncia Administrativa (RECADM)

Revista Organizagdes em Contexto (Online)

Revista de Gestdo Social e Ambiental (RGSA)

Social Responsibility Journal

Temas em Psicologia

Tertiary Education and Management

Thunderbird International Business Review (Print)

bt | et | | o | [ | o [ [ | o | o [ | o |

Total
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Tabela 47 — Periddicos no periodo de 2013 até 2016 (Unisinos)

(continua)

Periodicos

Quantidade de publicagdes

Brazilian Administration Review (BAR)

Espacios (Caracas)

Revista de Administracdo (ReA UFSM)

Revista de Administracdo de Empresas (RAE - Impresso)

Revista Iberoamericana de Estratégia

Analise (PUCRS)

Australian Journal of Basic and Applied Sciences

BASE (Sao Leopoldo. Online)

Brazilian Business Review (BBR. English Edition. Online)

Contextus (Fortaleza)

Desenvolve - Revista de Gestdo do Unilasalle

Desenvolvimento em Questao
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Periodicos Quantidade de publicagdes
Diélogo (UNILASALLE) 1
Gestdo & Produgao

Industrial Management + Data Systems

International Business Research

International Journal of Business Marketing

U N Sy I (N

International Journal of Production Economics

Journal of Operations and Supply Chain Management
(JOSCM)

Journal of Cleaner Production

—

Journal of Global Information Management

Produto & Produgdo (Online)

Revista de Administragdo Contemporanea (RAC - Online)
Revista Eletronica de Ciéncia Administrativa (RECADM)
Revista Ciéncias Administrativas (UNIFOR)

Revista de Administracdo Mackenzie (Online)

Revista de Gestao Ambiental e Sustentabilidade

Revista de Negocios

Revista Eletronica de Estratégia & Negdcios

Revista Geintec: Gestdo, Inovacdo e Tecnologias

Revista Produgdo Online
Sustentabilidade em Debate
Total

e [N [ T U [Ty U U NN [T U N -y

N
<

Tabela 48 — Periddicos no periodo de 2013 até 2016 (USP)
(continua)

Periddicos Quantidade de publicagdes
Revista de Administracao (FEA-USP) 8
Revista de Administracdo (ReA UFSM)
Revista de Gestdo USP (REGE)
Revista Iberoamericana de Estratégia

Revista de Administrac@o e Inovagdo (RAI)
Gestdo & Regionalidade
African Journal of Business Management

Future Studies Research Journal

Internext - Revista Eletronica de Negocios Internacionais da
ESPM

Journal of Economic Sociology Studies
Revista de Administracdo de Empresas (RAE - Impresso)
Administracdo: Ensino e Pesquisa (RAEP)

N[N |W[W| W [ WL WL | |\

Base (Sao Leopoldo. Online)
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Periodicos

Quantidade de publicacdes

Brazilian Business Review (BBR. English Edition. Online)

2

Cadernos EBAPE.BR (FGV)

Engineering Management Research

Gestao & Produgao (UFSCAR. Impresso)

Journal of Knowledge Management

MundoPM (Curitiba)

Organizagoes e Sustentabilidade

Revista de Administracdo Mackenzie (RAM - Online)

Revista Eletronica de Administragdo (REAd. Porto Alegre.
Online)

Revista CESUMAR

Revista de Ciéncias da Administragdo (CAD/UFSC)

Revista de Finangas Aplicadas

Revista de Gestao e Projetos

Revista Gestdo Organizacional (RGO - Online)

Revista de Gestdo Social e Ambiental (RGSA)

Tecnologia de Crédito (Serasa-Experian)

Administracdo On Line (Sao Paulo)

Advances in International Management

= NN NN (NN N (NN [N

Brazilian Business Review (BBR. Edicao em portugués.
Online)

Business Management Review (BMR)

Cadernos de Saude Publica

Coletanea de Artigos do Convénio FDRH e FAPERGS

Competitiveness of clusters. International Journal of
Emerging Markets (Print)

Contabilidade Vista & Revista

Dialogos Interdisciplinares

Revista Economia e Gestao (E&G)

Emerging Markets Journal (EMAJ)

Empreendedorismo, Gestdo e Negocios

Estudios y Perspectivas en Turismo (En Linea)

Estudo & Debate (Online)

Faces: Revista de Administracdo (Belo Horizonte. Online)

Gestdo & Desenvolvimento em Revista (G&D)

Gestao Contemporanea (FAPA)

Gestdo e Desenvolvimento

Gestdo e Negbcios

Global Journal of Computer Science and Technology

Global Journal of Management and Business Research (A)

International Business Research

International Journal of Business and Emerging Markets

International Journal of Business Performance Management

International Journal of Emerging Markets (Print)

International Journal of Global Environmental Issues
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Periodicos

Quantidade de publicacdes

International Journal of Logistics Systems and Management
(Print)

1

International Journal of Management

International Journal of Production Economics

Journal of Academy for Advancement of Business Researc

Journal of Business Research

Journal of Management Research

Journal of Manufacturing Technology Management

Journal of Modern Accounting and Auditing

Journal of Technology Management & Innovation

Journal on Chain and Network Science (Print)

[SN VRN NI, UG [NV U, U, (U -

Latin American Journal of Management for Sustainable
Development

—

Management Decision

Management Research (Armonk, N.Y.)

Management Research Review

Navus Revista de Gestao e Tecnologia

Nucleus (Ituverava. Online)

Observatorio de la Economia Latinoamericana

Operagdes e Sistemas

Organizagdes Rurais & Agroindustriais

Perspectivas Contemporaneas

Perspectivas em Ciéncias Tecnoldgicas

Podium: sport, leisure and tourism review

Pretexto (Belo Horizonte. Impresso)

Product (IGDP)

Produto & Produgao (Online)

[SNa (NI VI (VNI U\ JIVEN, (NI, RN, U (U U U, U -

Revista de Administracao, Contabilidade e Economia
(RACE - Online)

[a—

Revista de Administracdo, Contabilidade e Economia da
Fundace (RACEF)

—

Revista Brasileira de P6s-Graduacao (RBPG)

Redes (Santa Cruz do Sul. Online)

Revista Brasileira de Marketing (REMark)

Resources and Environment

Review of Research

Revista ADM.MADE

Revista Administracdo em Didlogo (RAD)

Revista Alcance (Eletronica)

Revista Ambiente Contabil

[SREa U [ (U [ S S U J—

Revista Brasileira de Gestdo de Negdcios (Sao Paulo.
Impresso)

[am—
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Periddicos

Quantidade de publicacdes

Revista Cientifica da FAI

Revista Cientifica da FAI (Impresso)

Revista Competitividade e Sustentabilidade

Revista de Administracdo Hospitalar e Inovacdo em Satude

Revista de Administracdo Mackenzie (Online)

Revista de Economia e Administracao (Impresso)

[SNN VI (NN [NV N, -

Revista de Gestao da Tecnologia e Sistemas de Informagao
(Online)

Revista de Saude Publica (Impresso)

Revista Eletronica de Estratégia & Negocios

Revista Iberoamericana de Ciencia Tecnologia Y Sociedad
(En Linea)

Revista INNOVAR

Revista Inovagdo, Projetos e Tecnologias

Revista Livre de Sustentabilidade ¢ Empreendedorismo

Revista Organiza¢des em Contexto (Online)

—_— | [ —

Revista Pensamento Contemporaneo em Administracao
(UFF)

Sociedade, Contabilidade e Gestdo (UFRJ)

Technological Forecasting and Social Change

Tecnologias de Administragdo e Contabilidade

UNOPAR Cientifica

Veredas FAVIP (Online)

[SN W U VI U

Total

170
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APENDICE C - COLABORACOES INTERNACIONAIS

Na sequéncia, sao apresentadas as tabelas completas com as colaboragdes com

autores vinculados a institui¢des internacionais, no periodo de 2013 até¢ 2016 da FGV/RJ, e

no periodo de 2013 até 2016 da USP.

Tabela 49 - Colaborag¢des internacionais, FGV/RJ, de 2013 até 2016

(continua)
Autor Instituicao Numero (~le
colaboracoes
José-Mauricio Geleilate | University of Massachusetts Lowel 2
. College of Business Administration,
William Newburry Florida International University 2
Ana Cristina O. Siqueira Duquesne Un1yers1ty, Palumbo Donahue 1
School of Business
National Scientific and Technical
. Research Council / Universidade
Anabel Ivana Marin Nacional de San Martin !
(CENIT/UNSAM).
Anita Williams Woolley Tepper Schpol Qf Business, Carnegie 1
Mellon University
Anne Fleur Van Veenstra | TNO/Van Mourik Broekmanweg 1
Bal Chansarkar Middlesex University Business School 1
. Universidade de Manchester/
Bill Cooke Universidade de Lancaster !
Chao C. Chen Ru‘Fgers .Busmess School, Rutgers 1
University
. Escuela de Negocios de la Universidad
Claudio Bravo-Ortega Adolfo Thafier 1
Cristina Sakamoto The University of Chicago 1
Danicl W. Baack Daniels College of Business, University 1
of Denver
David Chandler University of Colorado Denver Business 1
School
Denise Dunlap Keck Graduate Institute 1
Donald R. Bacon Daniels College of Business, University 1
of Denver
Douslas Dow Melbourne Business School, The 1
& University of Melbourne
Eva Dantas University of Sussex 1
G. James Lemoine University at Buffalo, The State 1
) University of New York
Grenoble Ecole de Management, France
Gazi Islam / Insper Institute of Education and 1
Research, Brazil
Gerald A. McDermott University of South Carolina 1
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Autor Instituicio Numero (~le
colaboracoes

International Business Department,

Jahan A. Peerally Ecole des Hautes Etudes Commerciales 1
(HEC), Montréal, Canada
College of Business Administration at

Janet Y. Murray University of Missouri-St. Louis !

Joseph P. Gaspar School (?f Business, Quinnipiac 1
University

Katherine Xin China—Europe International Business 1
School

Keyoor Purani Indian Institute of Management 1

Laurens Bujold Steed Georgia Institute of Technology 1

. . School of Management, National Taipei

Ling-Jing Kao University of Technology !

Marcus Cunha Terry College of Business, University of 1
Georgia

Marius Ungerer University of Stellenbosch Business 1
School

Masaaki Kotabe FO).( Schpol of Business at Temple 1
University

. . Faculty of Economics and Management,

Michael C. Nippa Free University of Bozen-Bolzano !
Department of Strategic Management

Michael J. Mol and Globalization at Copenhagen 1
Business School

Mohamad Sheriff Arshad Ayub Graduate Business School, 1

Nooraini Universiti Teknologi MARA

Nicoleta Meslec DgpartmenF of Qrganlsatlon Studies, 1
Tilburg University

. McCombs School of Business,

Pamela R. Haunschild University of Texas at Austin !

Paul Lapoule NOVANCIA Business School 1
Department of Psychology, Babes-
Bolyai University, Department of

Petru L.Curseu Organisation, Open University of the !
Netherlands
Carlson School of Management,

Puay Khoon Toh University of Minnesota !

Ram Mudambi Temple University 1

Rav Friedman Owen Graduate School of Management, 1

Y Vanderbilt University

Richard L. Priemb Nee}ey Schogl of Busmess, Texas 1
Christian University

Richard Lynch Middlesex University Business School 1
Business Administration Department,

Samaa Attia Faculty of Business Administration, 1
Economics & Political Science, The
British University in Egypt (BUE)

Tanses Giilsoy Beykent University 1



201

(conclusdo)
Autor Instituicio Numero (~le
colaboracoes
Sloan School of Management,
Massachusetts Institute of Technology;
Thomas W. Malone and Center for Collective Intelligenc%,] !
Massachusetts Institute of Technology
Tucker J. Marion Northeastern University 1
Wei Yang University of Texas at Austin 1
Xueyuan Liu Economics. and Management School, 1
Wuhan University
Zhongqi Jin Middlesex University Business School 1
Total 51
Tabela 50 - Colaboragdes internacionais, USP, de 2013 até 2016
(continua)
Autor Instituicio Numero (~le
colaboracoes
Manuel Portugal Instituto Politécnico de Leiria / FEA — 7
Ferreira Universidade de Sao Paulo
Doutoranda em Gestao pela Université
, Pierre-Mendés, Grenoble 11, Franga e
Birbara llze Semensato Doutoranda em Administra¢ao pela FEA- 3
USP.
School of Technology and Management
Nuno Rosa Reis globADVANTAGE — Center of Research )
in International Business & Strategy /
Polytechnic Institute of Leiria, Portugal
Ronaldo Couto Parente Fl‘oriQa International University — )
Miami/FL
Graduagdo em Portugués e Estudo
brasileiro pela Hankuk University of
JeongHeon Kim Foreign Studies e mestrado em andamento 1
em Administracdo Geral pela Faculdade
de Economia, Administragado e
Contabilidade - USP, FEAC/USP
Possui graduag@o em Direito e Ciencias
Sociais pela Universidad Privada Los
Angeles de Chimbote e mestrado em
Sociedade, Economia e Estado pelo
Lira Luz Lazaro programa de p6s-graduagdo em Integracdo 1

Benites

da América Latina pela Universidade de
Sao Paulo — USP. Doutoranda pelo
programa de po6s-graduagdo em Integracdo
da América Latina pela Universidade de
Sao Paulo — USP
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Autor

Instituicao

Numero de
colaboracoes

Fernando Damasceno

Magneti Marelli, Sanford

1

E. Todeva

Business Clusters, Networks and Economic
Development Research Centre (BCNED)

1

Joana Sobral Beltrdo

Mestre em Negocios internacionais pela
ESTG - Instituto Politécnico de Leiria,
Portugal. Pesquisadora no
globADVANTAGE — Center of Research in
International Business & Strategy

Jodo Carvalho Santos

Instituto Politécnico de Leiria

Thomas Brashear
Alejandro

University of Massachusetts Amherst —
Estados Unidos

Valeska V. Geldres-
Weiss

Doutor em Ciéncias Administrativas e
Gestao em Marketing, Professor Associado
do Departamento de Administracdo e
Economia na Faculdade de Direito e
Economia da Universidade de La Frontera
(UFRO), Chile / Bolsista de Pos-Doutorado
na Faculdade de Economia, Administracao
e contabilidade na Universidade de Sao
Paulo (USP)

Alenka Flander

Doutor em Ciéncia Politica e Diretor do
Centro da Republica da Eslovénia
mobilidade e programas europeus de
educagdo e formagao

Humbert Lesca

Centre d’études et de Recherches
Appliquées a’ la Gestion (CERAQG),
Université Pierre Mendés France

Daniel Leroy

Université Frangois Rabelais de Tours
(France)

Seydou Sane

Université Gaston Berger de Saint-Louis
(Sénégal)

Khalid Benzakour

Institut Supérieur du Génie Appliqué
(Maroc)

Bruno Urli

Université du Québec a Rimouski (Québec,
Canada)

Martin Hernani
Merino

Professor-pesquisador do Departamento
Académico de Administragdo na
Universidad del Pacifico — Lima, Peru /
Doutor em Administracdo pela Faculdade
de Economia, Administragao e
Contabilidade da Universidade de Sao Paulo
(FEA-USP). / Mestre em Administracdo
pela Escola de Administragao da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(EAUFRGS). / Graduado em Administracio
pela Universidad de Piura (Peru)

Total

30
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