Proposta

Intencoes de Projeto

Inicialmente, a intengcao deste projeto era propor alternativas de
lazer para a populacao de Florianopolis num espaco urbano, pois a cidade
apresenta uma grande caréncia nesse aspecto. Além disso o centro
histérico tem seu funcionamento e utilizacdo limitados ao horario
comercial (9hs — 19hs), ao passo que poderia ter uma participacdo mais
ativa nas atividades sociais desenvolvidas na cidade.

A proposta pretendia, entdao, associar estas duas questbes
problematicas, tendo como diretriz principal a mudanca de uso de
edificacdes da area.

Ocorre, porém, que durante o desenvolvimento do trabalho outras
questdes foram levantadas e acabaram por determinar mudancas no
encaminhamento deste.

Quando se deu inicio a concepcado do projeto propriamente dito
(desenvolvimento da proposta geral para area e escolha das edificacoes
para detalhamento da mudanca de usos), sentiu-se uma grande
dificuldade em vislumbrar como tais mudancas se processariam, pois
havia uma necessidade de aproximar o objeto de estudo as praticas que
geralmente sao adotadas nestes casos.

Salienta-se novamente que, ao contrario do que ocorre nos centros
historicos de muitas cidades brasileiras, o centro histérico de Floriandpolis
nNAo passou por um processo de esvaziamento e encontra-se densamente
ocupado. Dai a dificuldade em visualizar o processo de transformacéao da
area analisada.

Revitalizacao Urbana

Revitalizagao urbana trata de um conceito originado como reacao
aos paradigmas da renovacao urbana (surgida na década de 30
estendendo-se até meados da década de 70, marcada pela filosofia do
“arrasa-quarteirdo” e negacido da cidade existente). Tem por objetivo
intervir, sem necessariamente destruir, valorizando o patriménio cultural e
mantendo a escala humana nas intervencoes.

Em funcdo da necessidade de se compreender o processo da
revitalizacdo e mudanca de carater de uma area urbana, iniciou-se uma
pesquisa sobre o assunto, concentrando, principalmente na questao do
“COMO FAZER".

A partir dai verificou-se que existem alguns pontos comuns aos
casos de revitalizacdo e que, segundo os autores, sdo de fundamental
importancia para o desencadeamento e éxito deste processo.

1. Elaboracao de um Plano de Gestao para area na qual se quer
alcancar as transformacdes.

2. A informagao (arquivos, bancos de dados, cadastros,
inventarios) como instrumento fundamental de gestao.

3. A existnéncia de uma base legal (leis) e um sistema de
financiamento apropriado ao contexto

4. O programa de gestao da area a serrevitalizada deve contarcoma
participagao dos diversos atores envolvidos (Estado, empresarios,
populacédo).

Concluiu-se, portanto, que a transformacao de carater da area de
intervengao pretendida pelo trabalho nao seria decorrente apenas da
mudanca de uso de algumas edificagcbes. A mudanca de usos das
edificacbes representa apenas uma parcela de todo um processo que
envolve transformacdes na estrutura de uma parte do tecido urbano.
Pode-se dizer, entdo, que a mudancga de usos seria uma decorréncia de
acoes anteriores contidas num plano de gestao e, que, isoladamente a
mesma nao garantiria o sucesso darevitalizagao de uma area urbana.
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Mercado Publico
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Mapa dos edificios e espacos publicos - dncora e de interesse da darea analisada e “entorno” imediato,
nos quais o Estado deve intervir com o objetivo de atrair investimentos do setor privado, desencadeando
um processo de revitalizagao na drea
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Plano de Gestao.

Partindo do principio que um plano de Gestao seria a referéncia ou
base para o desenvolvimento de um processo de revitalizacido, sera
mostrado resumidamente a seguir um modelo de gestdo conforme os
estudos realizados por Widmer (2003).

Conceito: Conservagcao integrada do patriménio cultural
Planejamento Estratégico + Desenvolvimento Sustentavel
Conservacao do Patriménio Cultural.

Objetivo: orientar as intervencdes nas cidades, minimizando as
perdas sociais e vestigios da historia, incorporando as exigéncias atuais
de novos usos, funcgdes e atividades, evitando mudancas bruscas e a
perda daidentidade local.

Pré requisitos para o Planejamento
- Promover a conscientizacao da sociedade

- Garantir a manutencdo e conservacao das qualidades e valores da
configuragao urbana e arquitetonica.

- Assegurar a manutencao do que existe de especifico, irreprodutivel e
nao renovavel (singularidades da area)

- Incorporar novos objetivos econdmicos e sociais

-Elaborar inventarios fisico-arquiteténicos e de documentacao historica.
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A estruturado modelo:

1. Criagao de um conselho de gestao da area - composto por
entidades representativas da esfera Local, Estatal, Federal e também
publica. Este conselho funcionaria como um férum permanente de
discussao, intercambio e informacao.

Funcoes:

-coordenacdo do desenvolvimento das estratégias e do plano de

conservacao.
- Apresidéncia do Conselho sera de competéncia da administragao local,

deve atuar de forma deliberativa, mas vinculado a chefia do poder

executivo.
- As entidades envolvidas devem estar presentes de forma paritaria: 25%

esfera governamental, 25% sociedade organizada, 25% proprietarios dos
imoveis, 25% empresarios.

2. Ambito Adm. Municipal — Programa de Fortalecimento
Institucional

- Criacao de um Grupo de trabalho: constituido por representantes
das areas técnicas dos 6rgaos que atuam sobre as estruturas ambientais
locais.

-Tarefas do grupo:

* suporte técnico ao conselho de gestao
*fiscalizacao

*organizagao do processo de monitoramento
*gerir oficina de mediagao
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Espacos publicos de
interesse na area
Espacos publicos de
interesse no entorno da

- Edificios ancoras da area

- Edificios de interesse na
area

3. Ambito publico: Oficina de Mediagdo — técnicos do grupo de
trabalho, subordinada ao conselho de gestao

Funcoes:

-garantira comunicagao entre os atores usuarios da area
- espacgo de negociagao entre os agentes envolvidos
-espaco de manifestacao dos cidadaos

- promover a conscientizagao e inclusao dos usuarios.

Condicoes paraimplementacao do Plano

a) Intervengdes Urbanas realizadas na area pelo Estado com
objetivo de incentivar futuros investimentos do setor privado (ver mapa ao
lado com os espacos potenciais da area).

b) Base legal (leis) : Plano Diretor, Estatuto da Cidade.

c) Recursos Necessarios e cronograma de implementagao
definidos pelo conselho juntamente com a administragdo local.
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