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Ementa

A universidade no contexto globalizado e de mudangas organizacionais continuas;
compromissos da universidade com o desenvolvimento local, regional e nacional; a
educagao superior como servigco publico e como atividade empresarial; competéncia dos
governos federal, estadual e municipal em matéria de educagao superior; o papel das IES
diante das necessidades da cidadania e do mercado; a organizagédo juridica e
administrativa das IES; as politicas de ensino, pesquisa e extensao; legislacao basica e
expansao do ensino superior; pés-graduacao e pesquisa em IES brasileiras; universidade
e suas relagdes com a sociedade.

Conteudo programatico:

Reflexdes sobre a Universidade; Contextualizagao histérica da Educagao Superior, no
Brasil e no Mundo; Legislacdo e Diretrizes para a Educacédo Superior: CF, LDB, PNE;
Estrutura e funcionamento da educacao superior no Brasil: tipologia, organizagao juridica
e administrativa; Governanga e Exceléncia na Universidade; Gestdo de Pessoas na
Universidade; Pensamento e Gestdo Estratégica na Universidade; Plano de
Desenvolvimento Institucional PDI; Gestdo da Avaliagcdo Institucional; Universidade e
Compromisso Social: Politicas de Acesso, inclusao e Permanéncia na Educacao Superior;
Ciéncia e Tecnologia no Brasil; Orgdo de Fomento a Pesquisa: Capes, CNPgq, Finep;
Fundagdes de apoio a pesquisa: Fapesc, Certi UFSC: FAPEU, FUNJAB, FEPESE, FEESC;
Universidade e Desenvolvimento regional.




Estratégias de ensino e avaliagao:

Estratégias de Aprendizagem:

A disciplina desenvolver-se-a por meio de estratégias de aprendizagem n&o presenciais,
conforme detalhamento a seguir:

- Discussbes e debates de textos, video-aulas e filmes, por meio de webconferéncias
utilizando a *Plataforma Meet, do Google, conforme link disponivel no Moodle da
disciplina.

*Caso haja algum problema de conex&o, a plataforma Meet podera ser substituida por
outra a ser combinada com a turma;

- Video-aulas expositivas (sincronas);

- Férum de discussao;

- Seminarios;

- Estudos dirigidos.

Sistema de Avaliagao:

A avaliacao da disciplina ocorrera de trés maneiras:

1. Participagéo individual em aula: (Elaboracdo de paper em cada seminario, 10% da
nota;

2. Apresentacdo de Seminarios, em Equipe. O tema sera indicado pelo professor e
aprofundado pela equipe, para guiar as discussdes em aula. Na participagdo nos
seminarios e foruns sera avaliado a qualidade da elaboracdo de questbes e capacidade
argumentativa tendo como base os textos indicados como referéncia. 40% da nota;

- Considera-se que, na impossibilidade de presenca em alguma seminario, o motivo
devera ser formalmente justificado, via-Moodle. Neste caso, o estudante ainda devera
elaborar paper individual relacionado ao conteudo do dia, e enviar por e-mail até o
proximo encontro).

A Equipe devera elaborar um paper baseado nos textos selecionados para os seminarios
e entregar aos colegas até uma semana antes do seminario. 20% da nota;

3. Entrega de um artigo final. 30% da nota.

*Observagéao: Paper individual: 1 (uma) pagina);
Paper em Equipe: até 3 (trés) paginas.
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1974.

BALDRIDGE, V. J. et. al. Estruturacion de politicas e liderazgo efectivo en la educacién superior.
México: Noema, 1982.

BRANDAO, Carlos da Fonseca. Estrutura e Funcionamento do Ensino. Sdo Paulo: Avercamp, 2004.
BRASIL, Congresso Nacional. Lei n. 9394. Lei de diretrizes e Bases da Educagao Nacional. Estabelece
as diretrizes e bases para educacdo nacional. Rio de Janeiro: ed. Esplanada, 1998;

BUARQUE, Cristovam. A aventura da universidade. S0 Paulo: Ed. UNESP; Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1994.

CUNHA, Luiz Antonio. A universidade tempora: o ensino superior, da Colbnia a Era de Vargas. Rio de
Janeiro: Civilizagao Brasileira/UFCE, 1980.

DIAS, Marco Antdnio. Perspectivas de la Educacion Superior en el Siglo XXI: Leciones de la conferencia
Mundial sobre Educacién Superior. Madri: Crue, 2002.

DIAS SOBRINHO, José. Avaliagao da educagao superior. Petrépolis: Vozes, 2000.

DIAS SOBRINHO, José; RISTOFF, Dilvo livo (Organizadores). Universidade desconstruida: avaliagao
institucional e resisténcia. Florianopolis: Insular, 2000.

FINGER e GROSS. Da universidade que temos para a universidade que queremos. Sao Paulo: Atlas,
2001

GOLDEMBERG, José. A academia e o mundo real. In: Revista da USP/ Coordenadoria de Comunicagao
Social, Universidade de Sao Paulo, n°25, mar./mai. 1995, p 20-23.

GUADILLA. Carmen Garcia (organizadora). Pensamiento universitario latinoamericano: pensadores y
forjadores. Caracas: CENDES, IESALC-UNESCO, BID & co. editor, 2008.

JANOTTI, Aldo. Origens da universidade: a singularidade do caso portugués, 22 Edicdo, Sao Paulo:
EDUSP, 1992.

LACERDA PEIXOTO, Maria do Carmo de. Universidade e democracia: experiéncias e alternativas para
ampliagdo do acesso a universidade publica brasileira. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2004.

MARTINS FILHO, José. Em defesa das universidades. Brasilia: CRUB, 1997.

MEYER Jr., Victor; MURPHY, Patrick. Dinossauros, Gazelas e Tigres. Novas abordagens da
administragao universitaria. Um dialogo Brasil e EUA. Florianépolis: Insular, 2000.

NICOLAS, Jorge Luiz; MOROSINI, Marilia Costa (Orgs.). Inovagdo e Empreendedorismo na
Universidade (Innovation and Entrepreneurialism in the University. Porto Alegre, EDIPUCRS, 2006.
NUNES, Edson de Oliveira. Educagao Superior no Brasil: estudos, debates, controvérsias. Rio de Janeiro:
GaramoOnd, 2012.

PAULA, Maria de Fatima de. A modernizagdo da universidade e transformacao da intelligentzia
universitaria: casos USP e UFRJ. Floriandpolis, Insular, 2002.

POLIZEL, Caio; STENBERG, Herbert. Governanga Corporativa na educagao Superior. Casos praticos de
instituicbes privadas. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

RIBEIRO, Darcy. A universidade necessaria. 22 ed. Rio de Janeiro: Paz e Tera, 1975.

RISTOFF, Dilvo llvo. Universidade em foco: reflexdes sobre a educacao superior. Floriandpolis: Insular,
1999.

SCHWARTZMAN, Salomao. América Latina: Universidade em transicion. Washington, Organizacdes de
los Estados Americanos, Coleccion INTERAMER, n. 6, 1996.

SILVA, Renato. Balanced Scorecard BSC: Gestao da ensino superior, gestao profissionalizada e
qualidade de ensino para instituicdes de ensino superior privado. Curitiba: Jurua, 2009.

SCHLICKMANN, Raphael. Administra¢io universitiria: desvendando o campo cientifico no Brasil. 2013. 292 p.
Tese (Doutorado) - Universidade Federal de Santa Catarina, Centro Socioecondmico, Programa de P6s-Graduagdo em
Administragdo, Florianopolis, 2013 (p. 27-67; p. 98-99).

SCHLICKMANN, RAPHAEL. Administragao universitaria como teoria e como pratica. In:
Programa Oficinas de Gestao: oportunidade de desenvolvimento. 2016. (Video).

Site: ppgau.ufsc.br / E-mail: ppgau@contato.ufsc.br / Tel. (48) 3721-6525




CRONOGRAMA

DATA DESCRIGAO DO CONTEUDO TIPO DE ESTRATEGIAS
INTERAGCAO DE ENSINO
25.8 Apresentacgao da disciplina: Aula Sincrona Moodle Apresentacdo Plano
Plano de Ensino e Cronograma 18h30 — 20h30 de Ensino
1°.9 Reflexdes sobre a Universidade Aula Sincrona Moodle Aula expositivo-
18h30 — 20h30 dialogada
08.9 Contextualizagao histérica da Educacgao Aula Sincrona Moodle Aula (_axpositivo-
Superior, no Brasil e no Mundo 18h30 — 20h30 dialogada
15.9 Legislagdo e Diretrizes para a Educacdo Superior: Constituigao Aula Sincrona Moodle Aula expositivo-
Federal, LDB, PNE: Estrutura, tipologia, organizagao juridica e 18h30 — 20h30 dialogada
administrativa
22.9 SEMINARIO 1, EQUIPE 1 Aula Sincrona Moodle Apresentagéo
Modelos e Tendéncias de Universidade 18h30 — 22h SEMINARIO
29.9 SEMINARIO 2, EQUIPE 2 Aula Sincrona Moodle Apresentagéo
Governanga Universitaria e Acountability 18h30 —22h SEMINARIO
06.10 SEMINARIO 3, EQUIPE 3 Aula Sincrona Moodle Apresentagao
Processo Decisério e Gest&o de Conflitos 18h30 — 22h SEMINARIO
13.10 SEMINARIO 4, EQUIPE 4 Aula Sincrona Moodle Apresentacéo
Gestao Estratégica e PDI na Universidade 18h30 — 22h SEMINARIO
20.10 SEMINARIO 5, EQUIPE 5 Aula Sincrona Moodle Apresentagéo
Universidade e Compromisso Social: Politicas de Acesso, Incluséo e 18h30 — 22h SEMINARIO
Permanéncia na Educagao Superior
27.10 SEMINARIO 6, EQUIPE 6 Aula Sincrona Moodle Apresentacéo
Gestao de Pessoas na Universidade 18h30 — 22h SEMINARIO
03.11 SEMINARIO 7, EQUIPE 7 Aula Sincrona Moodle Apresentagio
Gestéo de Risco e Compliance na gestéo universitaria 18h30 — 22h SEMINARIO
10.11 SEMINARIO 8, EQUIPE 8 Aula Sincrona Moodle Apresentagéo
Gestéo da Ciéncia e Tecnologia no Brasil: 18h30 - 22h SEMINARIO
Capes, CNPq, FINEP, Fapesc
Fundacgdes de apoio a pesquisa na UFSC:
Certi, FAPEU, FUNJAB, FEPESE, FEESC
17.11 SEMINARIO 9, EQUIPE 9 Aula Sincrona Moodle | Aula expositivo-
Universidade e Desenvolvimento Local 18h30 — 22h dialogada
2411 SEMINARIO 10, EQUIPE 10 Aula Sincrona Moodle | Aula expositivo-
Gestao da Avaliacao e Autoavaliagdo Institucional 18h30 — 22h dialogada
1012 Apresentacao INDIVIDUAL de projetos para o artigo final Aula Sincrona Moodle

Encerramento da disciplina.

18h30 — 22h

Aula expositivo-
dialogada

Pedro Antonio Melo

CPF:305.903.539-34
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