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Resumo

O setor nautico brasileiro vem crescendo, sendo possivel identificar novas oportunidades para sua
expansdo. Porém, ¢ um segmento que ainda contribui muito com a degradagdo ambiental, uma vez
que os materiais compositos aplicados sdo poluentes e pela customizacdo dos produtos. Desta
forma, este artigo apresenta uma introdug@o ao projeto de pesquisa de mestrado cuja tematica visa
trabalhar conceitos de ecodesign aplicados a metodologia de desenvolvimento de novas
embarcacdes, considerando as necessidades de mercado do setor nautico brasileiro.

Palavras-chave: Desenvolvimento de produtos; Ecodesign; Segmento nautico brasileiro.

Abstract

The Brazilian nautical sector is growing, being possible to identify new opportunities for
expansion. However, it is still a segment that contributes greatly to environmental degradation ,
once the composite materials applied are pollutant and because the customization of products.
Therefore, this article presents an introduction to the master's research project whose theme aims
to work ecodesign concepts applied to new vessels development methodology considering the
market needs of the Brazilian nautical sector.

Keywords: Product development, ecodesign ; Brazilian nautical segment.
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1. Introducgao

O Brasil representa um dos maiores potenciais nauticos do mundo para a pratica de
esporte e lazer, sendo 7.480km de costa ao longo de 17 estados, que contabilizados a rios e
lagos, somam mais de 32.500km navegaveis. De acordo com a Associa¢do Brasileira dos
Construtores de Barcos e seus Implementos (ACOBAR, 2012), em 2008, 2009 e 2010 as
vendas de embarcagao de esporte e lazer alcancaram patamares inéditos no Brasil. Apesar
do impacto da crise econdmica de 2008 ter reflexo nos dias atuais, a economia brasileira se
desenvolveu de forma consistente, sendo que a cadeia produtiva do setor ndutico
acompanhou esse crescimento do PIB (Produto Interno Bruto) na contramdo da crise
mundial até 2014.

Apesar da extensdo de sua costa, este segmento ainda ¢ bastante restrito, de modo que
observa-se grande potencial de expansao a ser explorado se comparado a outros paises; por
exemplo, uma a cada seis pessoas na Noruega possui embarcagdo, enquanto que no Brasil,
apenas uma a cada mil e seiscentas pessoas. Isso se deve tanto por limitagdes culturais e
financeiras, devido a dificuldade de acesso a produtos considerados de luxo (ACOBAR,
2012).

O potencial nautico brasileiro ¢ repleto de desafios para as empresas que atuam neste
segmento € que precisam se manter competitivas. A competitividade estd atualmente
relacionada a producdo frenética de produtos sem pensar nos impactos sociais € ambientais
que podem causar, considerando o planeta limitado de recursos naturais. As lanchas de
esporte e recreio, em sua maioria, sao feitas a base de PRFV (perfil laminado de fibra de
vidro), que no seu composto une a resina, fibra de vidro, gel, tintas, adesivos e pigmentos
nocivos ao meio ambiente, impossibilitando a reciclagem do produto, mas acaba se
justificando pela durabilidade, uma vez que ¢ passivel de reparo, estendendo
consideravelmente a vida util do produto. Outro problema esta na demanda dos segmentos
do mercado nautico, que exige caracteristicas especificas em produtos para cada potencial
de mercado. As embarcagdes de pesca sdo equipadas com viveiros para peixes, assentos
circulares, porta canigos, térmicas e painel de controle central; j& uma lancha de esporte
nautico exige uma targa (espécie de aerofolio da embarcacao que pode ser de fibra de vidro
ou metal inoxidavel) preparada para puxar o praticante de esporte, sistema de som voltado
para tras da embarcacgdo, linhas esportivas, porta objetivos especificos para acessorios
como corda, pranchas, entre outros.

No cenario atual, as principais causas da polui¢do e degradacao do meio ambiente vem
do modelo atual de produgdo e consumo. Os processos de fabricagcdo, materiais e ciclo de
vida de um produto influenciam diretamente nos danos causados ao meio ambiente.
Atualmente, a cultura do produto ecologicamente correto traz beneficios de comunicacdo
do produto no mercado e contribui para minimiza¢ao do impacto ambiental provocado pela
industrializagdo. E essencial um ambiente em equilibrio, desde o processo industrial de um
produto, até o contato final de residuos tratados em seres vivos e no meio ambiente
(TEIXEIRA, 2005).
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Segundo Santos (2011), apesar da sensibilizagdo de algumas empresas para com a
problematica ambiental, ainda hoje verifica-se que a aplicagdo de requisitos ecologicos no
desenvolvimento de produtos nao ¢ eficaz. Isso se deve ao fato de muitas empresas nao
conseguirem identificar praticas ja aplicadas ou de visualizar barreiras que impedem sua
aplicagdo no desenvolvimento de seus produtos e servigos. Seriam os niveis de maturidade
apontados por Santos (2011). Pode-se dizer que, de modo geral, a industria nautica
brasileira encontra-se nos niveis 1 e 2 de maturidade em relagdo a sustentabilidade.

Deste modo, apesar de ja existirem conceitos mais evoluidos em relagdo ao design e a
sustentabilidade no desenvolvimento de produtos, como os trabalhados por McDonough e
Braungart (2002), Manzini e Vezzoli (2005) ou Vezzoli (2010), por exemplo, o presente
artigo verifica na literatura alguns procedimentos que contribuam para a inclusdo de
principios e requisitos do Ecodesign na producao de lanchas para o mercado brasileiro.

2. O segmento nautico no Brasil
2.1 O cenario atual

Segundo o relatorio da ACOBAR (2005) sobre os fatos e dados dos construtores de
barcos e seus implementos, com a estruturacdo do canal de comércio para embarcacdes de
esporte e lazer, o setor de turismo ganhou for¢a e movimentou mais de seis trilhdes de
dolares, com crescimento médio de 5% ao ano. O mercado nautico brasileiro € responsavel
por milhares de empregos diretos e indiretos em empresas de pequeno e médio porte
espalhados pelo pais. A regido sul e sudeste concentram mais de 85% dos estaleiros,
conforme demonstrado na figura 1:

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA

---» SE / 52%
NE/ 11% <-----

CO /1% «--
---» SU/ 36%

Figura 1: Grafico da distribuicdo geografica dos estaleiros brasileiros. Fonte: ACOBAR, 2012.
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Com a expansdo da demanda por embarcacdes de esporte e recreio e da estabilidade
macroecondmica até 2012, a cadeia produtiva de cerca de 50% dos estaleiros brasileiros
trabalha com mais de 40 fornecedores. At¢ 2012 foram produzidos aproximadamente,
3.200 novas embarcacdes de tamanho médio de até 23 pés por ano.

O setor nautico contempla um conjunto de empresas com atividades diversas, sendo
algumas envolvidas com a produ¢do de embarcagdes, outras ligadas a manutengdo e venda
de pecas e, ainda, aquelas ligadas a oferta de servicos de guarda e conservacao, ou seja, de
apoio nautico (SEBRAE, 2014).

83% da frota brasileira de embarcagdes ¢ de barcos a motor, sendo que cerca de 60%
destas embarcacdes tém entre 20 e 26 pés. Dos estaleiros brasileiros, 53% sdo responsaveis
pela producgdo destes barcos, ou seja, a frota brasileira de embarcagdes de esporte e recreio
acima de 16 pés compreende um conjunto de aproximadamente 70.000 embarcacdes, entre

lanchas e veleiros, que movimentou em média de R$ 5,3 bilhdes de reais no ano de 2010
(ACOBAR, 2012).

Com o grande numero de estaleiros e embarcagdes produzidas todos os anos, observa-se
a tendéncia do agravamento dos impactos ambientais, além da dificuldade no controle de
matéria prima, aumentando o desperdicio em toda a cadeia produtiva, uma vez que a
fabricagdo das embarcagdes € artesanal € com pouca automatizagdo de processos.

Observa-se que o impacto gerado pela indudstria ndutica engloba todo seu ciclo de vida:
produgdo, uso e descarte. Na produgdo, além da aplicagdo do PRFV como matéria prima
principal das embarcacdes, um problema bastante comum nos estaleiros brasileiros ¢ a
estocagem de material e componentes. Com relagao ao uso, os barcos a motor demandam
muitos combustiveis fosseis, poluindo o ar e as dguas. No descarte, apesar de ser um
produto de vida util longa, o material compdsito de fibra de vidro que compde a
embarcagdo ndo ¢ passivel de reciclagem, sendo os barcos normalmente abandonados em
terrenos baldios ou fatiados e direcionados a lixdes ou aterros.

2.2 O design no setor

O mercado nautico brasileiro, focando o segmento de lanchas de esporte e recreio de 16
a 32 pés, estd comegando a desenvolver produtos por meio de processos metodologicos de
design, influenciado por profissionais com forma¢ao em desenho industrial e design de
produto. Gradativamente as empresas estdo investindo em pesquisa e desenvolvimento,
entendendo a metodologia de design como diferencial competitivo e que contribui para
defini¢do de estratégias e criacdo de familias de produtos que consolidam as caracteristicas
das marcas no mercado. As induastrias nauticas e estaleiros brasileiros seguem a tendéncia
do mercado Europeu, reproduzindo inovagdes apresentadas em saldes nauticos
internacionais, como o Miami Boat Show nos EUA, um dos mais importantes eventos
nauticos do mundo. As necessidades de mercado e caracteristicas de produtos de outros
paises nao estdo alinhadas ao mercado brasileiro, que exige dos fabricantes um produto
“tropicalizado”, como por exemplo, embarcacdes com o melhor aproveitamento do espago
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externo em contraponto ao explorado nos produtos internacionais, que possuem cabines
amplas e automatizagdes que encarecem o produto.

A linha de produgdo da industria nautica ndo tem a mesma natureza de larga escala da
industria automotiva, mas as caracteristicas gerais e as preocupagdes com a qualidade,
padronizagdo do fluxo operacional e processo de producdo sdo similares, levando o custo
beneficio e o pay back o mair peso na tomada de decisdo, tanto para o empresario quanto
para o cliente final. Desta forma, a estratégia adotada por estaleiros esta muitas vezes em
abrir mao do design e focar na eficiéncia operacional e na redugdo de custo, refletindo ao
cliente final, pois embarcacdes de pequeno e médio porte competem por preco pelo grande
nimero de empresas privadas de caradter amador e por ndo ter uma cultura nautica
consolidada entre a populagdo, sendo o consumidor destes produtos inexperiente e
considerado de primeira viagem.

O mercado nautico brasileiro atualmente ¢ agressivo € competitivo, sendo necessarias
estratégias de diferencia¢do de produtos por meio do design para garantir sobrevivéncia do
segmento no mercado. Investir em inovacdo na area e em analisar tendéncias de mercado
podem ser estratégias que, além de promover a marca e produto, podem tornar o negocio
mais sustentavel e pioneiro no segmento. Para os estaleiros de maior porte, com uma marca
consolidada no mercado, o design ¢ uma ferramenta importante de inovagdo e de
diferencial competitivo, sendo capaz de influenciar no futuro cultural e social das pessoas,
de outros estaleiros e na comercializagdo do produto. Ainda assim, a evolugdo do processo
de design entre as empresas de grande porte do segmento ndutico caminha em passos
curtos. O processo ¢ a consolidacdo do método dependem diretamente da experiéncia dos
estaleiros e do historico de erros e acertos no desenvolvimento de novos produtos, pois as
embarcagdes de fibra de vidro requerem grandes investimentos na confec¢ao de moldes e a
permanéncia do modelo do mercado pode durar até uma década com pequenas alteracdes,
estressando ao maximo o ciclo de vida do produto.

3 Ecodesign
3.1 Conceitos e definicoes

Em meados do século passado, a ideia de limitagao de recursos nao era considerada,
uma vez que ndo se acreditava em limitagdes: o raciocinio da época consistia num ciclo
infinito, no qual o infinito da producdo seria alimentado pelo infinito dos recursos e
puxado pelo infinito do consumo. Porém, isso conduziu ao cenario atual, sendo possivel
observar que o alto desenvolvimento tecnologico, a busca pelo alto padrao de conforto e o
aumento do consumo vem acarretando na degradagcdo do meio ambiente (SANTOS, 2011).

Constata-se, entdo, que atualmente uma das maiores causas da polui¢do e degradacdo
ambiental ¢ ainda decorrente deste modelo de produgdo e consumo, que se baseia no
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principio de que o meio ambiente ¢ um fornecedor de energia e recursos abundantes ou
ilimitados e que, da mesma forma, ¢ um receptor ilimitado de residuos (TEIXEIRA &
CESAR, 2005).

Verifica-se a necessidade de se trabalhar questdes ambientais no desenvolvimento de
produtos, exigindo do design uma postura muito distinta da praticada até o século passado,
de modo que o desafio atual ¢ como trabalhar a complexidade da problematica ambiental
nos processos de desenvolvimento de produtos.

Dentre as possibilidades projetuais que incorporaram critérios ecologicos no
desenvolvimento de produtos e servigos, verifica-se que o ecodesign ¢ a abordagem mais
adequada ao campo do design para se trabalhar inicialmente (inicialmente aqui se refere a
quando a empresa ainda ndo faz uso de abordagens ecoldgicas em seus desenvolvimentos)
com a problematica ambiental. Isso mesmo sendo seu conceito considerado por alguns
autores como restrito, por fazer referéncias unicamente a fatores ecoldgicos pontuais.

O ecodesign (também conhecido como green design ou design for environment) busca
inserir requisitos ambientais no desenvolvimento de produtos e servicos, procurando
reduzir os impactos gerados durante sua fabricacdo, uso e descarte, por meio da correta
aplicacdo e sele¢dao de materiais ou processos de fabricacao, facilitando de alguma maneira
sua desmontagem, reuso e/ou reciclagem e considerando todo seu ciclo de vida.
(SANTOS, 2011).

A primeira defini¢do de ecodesign teria sido dada por Victor Papanek na década de
1970, como sendo uma abordagem que tem por consequéncia tornar a economia mais leve,
reduzindo os impactos de um produto ao mesmo tempo em que mantém sua qualidade de
uso (KAZAZIAN, 2005). Conforme Manzini e Vezzoli (2005, pg.17), o “ecodesign ¢ um
modelo ‘projetual’ ou de projeto (design), orientado por critérios ecoldgicos”.

Segundo Borchardt et al. (2008), a introdu¢do do ecodesign na industria teria ocorrido
na década de 1990 quando, nos EUA, a industria eletronica buscou minimizar os impactos
ambientais decorrentes de sua atividade. Foi movida uma forga-tarefa pela Associagao
Americana de Eletronica (American Electronics Association) para elaborar uma base
conceitual que beneficiasse primeiramente os membros da associagdo a partir do
desenvolvimento de projetos com preocupagdo ambiental. Teria sido a partir deste
movimento que o nivel de interesse pelo assunto se expandiu e que os termos ecodesign e
Design for Environment passaram a ser mencionados em programas de gestao ambiental.

Kazazian (2005) destaca que, mesmo com aplicagdo de critérios ecoldgicos no
desenvolvimento de produtos, ndo existe um produto totalmente ecologico, pois qualquer
processo produzira algum tipo de impacto, alguns maiores que outros, porém os impactos
sempre existirdo. Sendo assim, segundo o autor, o ecodesign seria uma abordagem de
melhoria continua, procurando “um ciclo de fluxos, de sinergias de atores”, abordados nos
programas ISO 14000.
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Figura 2: Roda de Deming. Fonte: Kazazian, 2005.

O desafio do ecodesign dentro do segmento nautico estd em inserir no modelo cultural
de desenvolvimento de produtos a visdo sistémica de toda a cadeia produtiva e no ciclo de
vida de uma embarcacgao, tornando assim, as oportunidades ilimitadas. As embarcagdes de
fibra de vidro, por sua natureza, j& possuem uma durabilidade prolongada frente a
materiais convencionais da pratica industrial, como o plastico, e ainda assim, passivel de
manutengdo. Mas o material composito de fibra de vidro € toxico e se descartado de forma
indevida ¢ poluente e de grande impacto ambiental. O desperdicio da matéria prima ocorre
em todo o ciclo produtivo e o produto final agrava ainda mais os impactos ambientais, que
sdo tratados seriedade nas metodologias de projeto que por meio do ecodesign minimizam
os impactos desde os conceitos inicias de novos produto e seu sistema.

3.2 Principios e requisitos

Por meio do ecodesign ¢ possivel repensar os produtos, considerando requisitos
ecologicos, adogdo de melhorias técnicas disponiveis e produgdo limpa (economia de
energia e matérias-primas, preservacdo da biodiversidade, minimiza¢do de residuos,
utilizacdo de tecnologias limpas, uso de combustiveis renovaveis, etc.). Assim, 0
ecodesign pode ser um fator diferencial do produto, como também um atributo de
qualidade deste produto. Mas para isso, € preciso uma integragcdo de disciplinas conexas e
interdependentes, que determinem a ecoeficiéncia dos produtos desenvolvidos (GIMENO,
2000).

Medina (2003, pg. 9), também ressalta que o ecodesign permite ampliar os limites do
projeto, reforcando seu carater multidisciplinar, sendo importante projetar nao apenas o
produto, mas o “sistema-produto”:
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O conceito de eco-design € portanto transversal aos campos tedricos da engenharia, arquitetura
e desenho industrial, além de ser fulcral para a ecologia industrial, que surgiu exatamente dessa
interdisciplinaridade necessaria ao trato da questdo ambiental. Como internalizar o meio
ambiente na atividade industrial da forma mais ampla possivel ¢ a questdo central dessa nova
area do conhecimento. Por isso mesmo abordagens do tipo ACV e eco-design foram
apropriadas, instrumentalizadas e ampliadas no seio da ecologia industrial.

Quando do desenvolvimento de um produto, devem ser trabalhados alguns principios do
ecodesign, aplicados nas etapas do ciclo de vida de um produto (pré-producao, produgao,
distribuicao, uso, descarte), de modo a prever e prevenir o potencial de agressividade ao
meio ambiente (BREZET, HEMEL, 1997; KINDLEIN JR. et. al. 2004; MANZINI,
VEZZOLI, 2005):

- otimizacdo na utilizacdo de materiais: escolha e utilizacdo de materiais de baixo
impacto ambiental; minimizacao do emprego de recursos materiais nao renovaveis;
materiais menos poluentes, ndo toxicos, de producdo sustentavel ou reciclados ou
que requerem menor emprego de energia na fabricacao; produtos biodegradaveis ou
reciclaveis e com baixa utilizacdo de materiais compositos.

- producao limpa: economia ao maximo do uso de agua, ar, espago, energia ou
outros recursos nao renovaveis.

- distribuicao eficiente: minimizacdo de embalagens; utilizagdo de meios eficientes
de transporte; redu¢do no volume e peso de armazenagem.

- utilizacao/processo limpo: produzir produtos que durem mais tempo e funcionem
melhor a fim de gerar menos lixo; trabalhar a modularidade, permitindo ao usuario
criar novos produtos a sua conveniéncia; durabilidade dos produtos ao invés de
serem descartaveis.

- otimizacdo do fim de vida: propiciar a reutilizagdo dos produtos, promovendo a
estes um novo uso apos o descarte; criar objetos cujas pecas possam ser trocadas
em caso de defeito, pois assim nao ¢ todo o produto que € substituido, o que
também gera menos lixo; projetar o objeto para sobreviver a seu ciclo de vida; criar
ciclos fechados sustentaveis; facilitar a desmontagem e reciclagem de pegas;
estimular a remanufatura.

4. Consideracgoes finais

Apesar das iniciativas serem algumas vezes similares das implantadas na induastria
automotiva, o setor nautico ainda precisa evoluir no processo de design para o
desenvolvimento de novos produtos, considerando o ecodesign como aliado no
planejamento, além de abordagem estratégica na concep¢do de produtos com maior
rentabilidade, otimizacdo de processos de fabricagdo, diminui¢do do desperdicio e
cuidados com o ciclo de vida do produto, contribuindo com a satde da industria e meio
ambiente. Apesar de jovem no Brasil, o segmento nautico pode se tornar um grande centro
de inovagdo em pesquisa e desenvolvimento para a materializagdo de conceitos que
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contribuem para uma mudanca cultural dos produtos de producdo limpa, pois desde o
inicio, implantar os conceitos do ecodesign vinculados como etapas importantes de
metodologias de desenvolvimento de novos produtos pode gerar resultados nunca
experimentados em segmentos ja viciados no método convencional de produgao.

A inovagao, segundo Baxter (2000), ¢ disponibilizar ao mercado um diferencial
competitivo proveniente da forma, fung@o ou processo de desenvolvimento ou producdo de
produtos ou servigos ndo aplicados no segmento especifico, que de alguma forma gere
beneficios ao consumidor final, meio ambiente, mercado ou industria. A industria nautica
tem muito o que aprender com o segmento automotivo, pois ha décadas o mercado passou
por aperfeicoamento de processos, evoluindo gradativamente com as necessidades do
mercado e buscando a reducao de seu impacto perante o meio ambiente.

O desafio do segmento ndutico brasileiro estd em repetir os acertos ja testados e
comprovados pela industria automotiva, pois cada vez mais segue a tendéncia em assimilar
os métodos de fabricacao do setor no processo de fabricacdo de embarcagdes de esporte e
recreio e evitar o erros ja cometidos antes. Porém, a proposta de pesquisa de mestrado ¢ ja
considerar o ecodesign como premissa para o desenvolvimento de qualquer proposta de
embarcagdo, contando com profissionais qualificados, dispostos a mudar o rumo desse
grande mercado que estd iniciando os passos para se tornar um dos mercados mais
inovadores do mundo.

A metodologia de Baxter (2000) sugere que a evolucao do desenvolvimento do produto
esteja interligada ao custo de manufatura, custo de venda e o grau de inovagdo para evitar
os fracassos e desperdicios semelhantes a realidade vivenciada pelos estaleiros brasileiros.

O autor ainda destaca que o design ¢ a atividade que promove as mudangas em um
produto. A tatica gerencial de encurtar a vida de produtos no mercado e introduzir novos
produtos inovadores, tecnoldgicos e progressivos € uma arma estratégica contra
competidores mais lentos. Como resultado, os competidores devem se esforcar para
produzir cada vez mais rapido um nimero maior ou recriar o desenho de novos produtos
para manter o negdcio lucrativo (ibidem).

Porém, os principios e requisitos do ecodesign destacam que o conceito de vida util
reduzida do produto e produzir cada vez mais para manter o negéocio lucrativo causam
grande impacto ambiental e devem ser tratados com seriedade no desenvolvimento do
projeto de produto, substituindo os recursos por materiais € técnicas menos nocivas ao
meio ambiente, exigindo um planejamento do ciclo de vida do produto desde a concepcao
até o descarte. Nas fases de projeto e na concepcdo dos novos produtos, devem ser
consideradas as possiveis implicagdes ambientais ligadas a propria fase do ciclo de vida do
produto (pré-produgdo, producao, distribui¢do, uso e descarte), buscando minimizar todos
os efeitos negativos possiveis a0 meio ambiente.

A pratica da metodologia de Baxter (2000) para o desenvolvimento de novas
embarcacdes ¢ um método mensuravel para padronizar processos e quantificar o custo
beneficio, correspondendo bem a necessidade dos estaleiros, mas ineficiente em sua
totalidade, pois ndo considera os impactos ambientais e o mapeamento da vida util do
produto de forma sist€émica. Deste modo, sugere-se a fusdo dos principios e requisitos do
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ecodesign para o desenvolvimento sustentavel de novos produtos com a metodologia de
Baxter (2000) para o atendimento total das reais necessidades do mercado, do negdcio,
meio ambiente e do proprio segmento ndutico. O ecodesign envolvido no processo
metodologico fixa todos os aspectos ambientais nos processos de fabricacao dentro dos
estagios do desenvolvimento de um produto, colaborando para a reducao dos impactos
ambientais durante a permanéncia do produto no mercado. A figura 3 apresenta a
metodologia proposta, que sera validada na pesquisa de mestrado:

IMERSAO CONCEITUAGAO DETALHAMENTO

CONCEITOS POSSIVEIS

INOVAR: SIM OU NAO? DETALHES POSSIVEIS

OTIMIZACAO NA UTILIZACAO DE

ESTRATEGIA DE NEGOCIO MATERIAIS PROTOTIPO
~ (MATERIAIS DE MENOR IMPACTO
OPORTUNIDADES DE INOVAGAO AMBIENTAL) NOVO PRODUTO
MELHOR OPORTUNIDADES DE MELHOR CONCEITO ENGENHARIA
NEGOcIo DE PRODUCAO
: CONFIGURACOES ¢
POSSIVEIS PRODUTOS POSSIVEIS

PRODUGAO LIMPA

MELHOR OPORTUNIDADE DE (INVESTIMENTOS)

PRODUTO UTILIZACAO/ PROCESSO LIMPO

(PRODUTOS QUE DUREM MAIS,
GERAM MENOS LIXO E
MODULARES)

. FERRAMENTAS (INVESTIMENTOS)
ANALISE DOS IMPACTOS

AMBIENTAIS MONTAGEM

OTIMIZACAQ DO FIM DE VIDA
(REUTILIZACAO, MANUTENCAO
QUE GERA MENOS LIXO,
FACILIDADE DE MONTAGEM,
DESMONTAGEM E RECICLAGEM)

ANALISE INICIAL DO CICLO DE

EMBALAGEM/ DISTRIBUICAO
VIDA DO PRODUTO NO MERCADO

EFICIENTES (INVESTIMENTOS)

ESTRATEGIA SISTEMICA DO
CICLO DE VIDA DO PRODUTO

(DO BERCO AO LIXO) MELHOR CONFIGURAGCAO

VIABILIDADE E ESPECIFICAGOES = INVESTIMENTO INICIAL
PROJETO E DESENVOLVIMENTO = INVESTIMENTO PREVISTO

FABRICAGAO E VENDAS

Figura 3: Metodologia para segmento nautico brasileiro. Fonte: Elaborada pelos autores..

A metodologia propde trabalhar com trés fases de desenvolvimento. A imersao (fase 1)
identifica e define as estratégias em relagdo ao produto, propostas por Baxter (2000) e
incorpora a analise dos impactos ambientais, analise do ciclo de vida (inicial) e elaboragao
de estratégia sistémica do ciclo de vida. A conceituagdo (fase 2) define os conceitos e
configuragdes possiveis do produto, considerando a otimiza¢do de uso de materiais,
defini¢do de processos limpos e otimizagdao do fim de vida. Na etapa de detalhamento ¢
elaborado o detalhamento do projeto e os prototipos para validagao e posterior produgao
(limpa), fabricagdo e venda.

Para o segmento nautico brasileiro e para o fortalecimento da cultura do design nos
estaleiros, a pratica dos conceitos do ecodesign e dos métodos sugeridos neste artigo
contribuem para o desenvolvimento de uma nova categoria de produtos, desencadeando a
competitividade entre os estaleiros onde todos ganham. Sendo assim, os beneficiados
tornam-se os proprios estaleiros, uma vez que pode tornar o negécio sustentavel, inovador
e colaborativo; as pessoas, pois fortalece e dissemina a cultura nautica pelo pais; e para a
preservacao do meio ambiente perante um cenario repleto de desafios e oportunidades.
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