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ATA N. 003 DA REUNIAO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE DO CURSO DE
ADMINISTRACAO DE 02 DE JULHO DE 2020

Ata da Reunido do Nucleo Docente Estruturante -
NDE do Curso de Administragdo, realizada no dia
02 de julho de 2020, as 09 horas, por
videoconferéncia

Ao segundo dia do més de julho de dois mil e vinte, as 09 horas, por meio de videoconferéncia,
reuniu-se 0 NDE, convocado por meio do Oficio Circular n° 008/2020/CCGCAD/CSE, com a
presenga dos membros: Raphael Schlickmann (presidente), Andressa Sasaki Vasques, Helena
Kuerten de Salles Uglione, Marcia Barros de Sales, Marcos Abilio Bosquetti, Ani Caroline
Grigion Potrich e Marco Antonio de Morais Ocke, na condi¢do de ouvinte. Havendo quérum, a
Presidéncia cumprimentou a todos e deu por aberta a sessdo. 1. Aprovagao da ata da reunido
de 1 de junho de 2020. Colocado em discussdo, nada declarado. Colocado em votagao.
Aprovado por unanimidade. 2. Informes. 2.1 Informe sobre cursos de capacitagdao para o ensino
remoto. O presidente disse que em relagdo a capacitagdo para o ensino remoto, os representantes
estavam bem informados e inscritos, mas queria chamar atencdo para algumas questoes e ja
passou para o segundo ponto dos informes. 2.2 Apresentacdo das discussdes da ultima reunido
do conselho da unidade. O presidente informou que na ultima reunido do Conselho da Unidade
levantou a questdo da capacita¢do e foi colocado que quando se fala sobre capacitacdo para o
ensino remoto, a UFSC deveria ter um calendario institucional de capacitagdo, pois hoje faz
quem tem interesse, mas quando iniciarem as aulas, a UFSC terd que criar um cronograma que
direcione os professores a se capacitarem. Professora Andressa disse que quando saiu o edital da
PROEX para fazer cursos, o foco foi Moodle e sobre a divulgagdo, a Carla Burigo entrou em
contato com ela questionando se podia divulgar na pagina de capacitagdo da UFSC e que nao
deve sair novas capacitagcdes e que o nosso nucleo apenas decidiu deixar as capacitacdes abertas
no YouTube. O presidente falou que as vezes existem iniciativas da SEAD, mas nao foi a UFSC
que determinou, sendo iniciativas pontuais dos setores da UFSC. Alguém precisa dizer que esse
serd o canal, onde se agregue as coisas. Professora Helena diz que acha importante se preocupar
com questdes da instituicdo, mas que deveriam focar no curso. Poderiam divulgar um protocolo
para o curso de Administragdo definindo os critérios para o curso. Professor Raphael diz que
acha excelente a ideia e que vai se encaixar com o que sera discutido no item 3.3. Professora
Marcia questiona se vao ter acesso ao material no niicleo UAB e se poderdo utilizar como
complemento das aulas. Professor Raphael diz que pode entrar em contato com ntcleo UAB e
perguntar. Professora Helena diz que a partir deste momento devem caminhar como curador
juntando materiais bons e indicando para os alunos, citando sempre a fonte. Professora Andressa
diz que tem acesso a algumas disciplinas, mas que as vezes podem retirar. Professor Raphael diz
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que vai perguntar como visualizar os materiais para os professores que se interessarem. Professor
Marcos Bosquetti diz que na disciplina de Gestdo de Projetos passa varios videos e
apresentacdes no Moodle para os alunos, informando sempre a fonte. Professor Raphael diz que
quando esta publico, por exemplo no YouTube ndo tem problema, mas sendo algum video de
professor interno ndo sabe se pode ter problema. Voltando as discussdes da ultima reunido do
conselho da unidade, o presidente informou que foi apresentado um relatério final do que foi
levantado pela comissdo académica, sobre o posicionamento que foi tomado em maio sobre
retorno com ensino remoto ¢ que entre os dias 13 e 17 vai ter outra reunido do conselho da
unidade e que devem discutir a minuta de resolugdo. 3. Ordem do dia. 3.1 Propostas para
realizar contato com os estudantes que nao responderam ao questionario sobre a pandemia. O
presidente diz que quando enviaram o formulario para os alunos do Curso de Administracao,
50% dos alunos responderam, mas ndo sabem quantos alunos responderam o formuldrio enviado
pela UFSC, pois ndo tiveram acesso a todas as informagdes e ndo sabe como serd o contato com
os estudantes, pois isso ndo ficou claro por parte da UFSC. Professora Marcia diz que a ideia de
ligar para os alunos seria boa, mas daria muito trabalho e se propde a ajudar. Professor Marcos
disse que a iniciativa de ligar seria boa, mas pareceria mais informal e que precisaria ser
institucional pra ser oficial, com a UFSC divulgando nas midias oficiais, para que os alunos
tomem uma decisdo. Professora Marcia disse que todos devem saber, mesmo que ndo tenham
respondido os questionarios. Professora Helena diz que a consulta ja foi feita e agora tem que ser
institucional. Professora Ani fala que a principio vai ter uma decisdo da UFSC e os alunos
precisardo tomar uma decisdo, ndo sendo preciso entrar em contato com os alunos, a nio ser que
eles ndo tomem alguma decisdo. Professor Raphael diz que concorda que se ligarem seria algo
informal e que podem deliberar que aguardam a decisdo do Conselho Universitario. Aberto para
votacdo. Aprovado por unanimidade. 3.2 Exposicao das Responsabilidades do Colegiado e do
NDE do curso atribuidas pelo Comité de combate ao COVID-19 da UFSC. O presidente diz que
leu o relatodrio feito pelo Comité de combate ao COVID-19 da UFSC e da minuta de resolucao de
funcionamento do ensino de graduacao e que sera apreciado pelo CUn no préximo dia 17. Ele
explicou que a UFSC montou um comité central e o dividiu em subcomités e um dos subcomités
ficou responsavel por resolver questdes académicas. Eles juntaram as defini¢cdes dos relatorios e
foi levado para ser discutido no CUn, e ficou decidido que seria montada uma comissdo para
apreciar o relatorio do Comité. Professor Raphael diz que compilou tudo que dizia respeito aos
professores e a graduagdo para discutirem. Ele informa que uma parte do relatorio que fala sobre
capacidade técnica dos alunos, onde o ideal seria acompanhar o que a UFSC esta fazendo quanto
a isso, mas que imagina que a UFSC tenha um plano sobre isso e que tem uma iniciativa do
MEC que vai ter um recurso para fornecer suporte para os alunos. Professora Andressa sugere
que disponibilize o link do curso de web conferéncia oferecido para os professores. Professor
Raphael passa ao proximo ponto sendo “privacidade ou siléncio insuficientes em casa”, que pode
servir de base ao protocolo que serd discutido no proximo item, onde sdo feitas varias sugestdes
pelo comité em relacdao as aulas considerando que as atividades sincronas podem ocorrer, mas
depois o aluno pode ter acesso se ndo conseguir no momento. Ele diz que vai passar todos os
pontos do relatério e da minuta que identificou para depois discutirem. Com relagdo a garantia
de ensino de estudantes com deficiéncia, atualmente a coordenadoria entra em contato com 0s
professores e eles precisam indicar quais materiais eles t€m e que isso ira acontecer no ensino
remoto. Professora Ani questiona se tem algum aluno enquadrado nesse caso e o professor
Raphael diz que s6 tem um que tem um problema de visdo. O presidente segue passando os
préximos pontos, sendo: o processo de avaliagdo das atividades ndo presenciais onde terdo
algum instrumento de avaliacdo e terdo que acompanhar como o ensino estd sendo realizado
neste periodo; apoio a provisdo de contetdo bibliografico em formato digital, que serdo
privilegiados; diagnostico e mitigagdo do abandono e da evasdo, privilegiando o dialogo, a
flexibilizagdo e o bom senso. Sobre a minuta que esta sendo analisada pela comissdo do comité,
o presidente diz que trouxe apenas as partes que tem relagdo com o funcionamento do curso,
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dando seguimento a leitura dos itens. Professora Ani diz que o problema da Mengao I colocado
na minuta deve ser para quem tem bolsa, em que o aluno nao pode ter o curso trancado, optando
por ndo fazer a disciplina, mas ndo trancando o curso. Finalizada a leitura dos itens por parte do
presidente, passou-se a discussao dos mesmos. 3.3 Discussao e encaminhamentos sobre formato
do plano de ensino, estratégias de ensino-aprendizagem, sistema de avaliacdo e registro de
frequéncia adaptados ao ensino remoto. Professor Raphael diz que uma primeira sugestdo seria
montar uma comissdo para propor um modelo que oriente os professores a adaptarem seus
planos de ensino com informacgdes que nao poderdo faltar, por exemplo: forma de comunicagao,
se ¢ sincrona ou assincrona, cronograma de aulas, leituras indicadas, sistemas de avaliacdo e
formas de registro de frequéncia. Dessa forma, a comissao iria elaborar um protocolo, conforme
proposto pela professora Helena, e apresentariam em reunido conjunta do colegiado e do NDE
dia 20 de julho e abre para palavra. Professora Ani diz que sd3o poucos para montar uma
comissdo e propoe que o NDE organize essa proposta. Professora Helena diz que concorda com
a professora Ani e poderiam fazer um convite para o departamento se outros professores
gostariam de integrar a comissdo. Professor Raphael diz que o NDE tem nove professores e que
estdo em cinco na reunido, que concorda com a proposi¢ao de o NDE fazer, mas que gostaria que
outro professor tomasse a frente, mas entende que seja papel do NDE e que precisam de uma
proposta que seja coerente com o que foi aprovado no dia 17 de julho no CUn. Professora
Helena questiona se deveria ser aprovado no colegiado do departamento e do curso. Professor
Raphael explica que isso ndo ¢ feito normalmente, mas que pela resolucao os planos de ensino
teriam que ser aprovados no colegiado do curso e do departamento e que acha dificil ter quérum
pra fazer isso no inicio do semestre. Professora Marcia diz que os outros departamentos fazem
no final do semestre. Professora Ani diz que ndo serd uma proposta impositiva, mas uma
sugestdo para orientar e facilitar o ensino do aluno. Professora Helena diz que a aprovagao da
ementa poderia ser feita quando aprovam o PAAD, no final do semestre. O presidente questiona
quem pode liderar essa comissdo. Os professores colocam suas indisponibilidades e o professor
Raphael diz que ira conversar com o professor Ricardo e se ele ndo puder, ele tomara a frente da
comissdo. Professora Helena diz que poderiam pensar em conjunto quais conteudos esse
protocolo precisa ter € que ela pode tomar a frente se ndo houver outra pessoa. Professor Raphael
diz que pode fazer um modelo de plano de ensino solicitando a ajuda da professora Marcia,
dentro da perspectiva do que a professora Ani falou que o NDE e o colegiado sugerem que seja
colocado no plano de ensino. Professora Helena se propde a buscar manual de instrucdo do
conteudo do protocolo. Professora Andressa pede pra ver questdes de registro de frequéncia, pois
isso vai ser um problema. Professor Raphael diz que buscou nas outras instituigdes federais e
sobre a frequéncia ndo encontrou nada, pois era muito aberto, sugerindo olhar nas instituicdes
que voltaram logo ap6s parar. Professora Ani diz que estd acompanhando a situagdo de Santa
Maria e que estdo com problema, pois quando liberaram as aulas no inicio da pandemia era livre
se o professor queria dar a aula e se o aluno queria assistir, tendo que unificar tudo agora no
calendario e repetir aulas dadas pelos professores. Professora Helena sugere ver o material da
UDESC. Professor Raphael diz que vao trabalhar o que deve ter no plano de ensino e sugere que
alguém poderia trabalhar com sugestdes de possibilidades. Professora Ani diz que precisam
avaliar de forma mais detalhada frequéncia, avaliacdo, forma de capacitacao e questdo de ensino
e aprendizagem. Professora Helena diz que aquele cronograma que montaram seria 6timo para
os alunos. Professora Ani diz que seria legal trabalhar forma de comunicagdo/cronograma de
aulas. Professora Marcia diz que cronograma ficaria junto com plano de ensino. Professora Ani
diz que ¢ importante colocar nos cronogramas todas as datas e a previsdo das atividades e como
serdo. Professora Andressa questiona que a aula sincrona seja no horario da aula e professor
Raphael diz que o melhor seria que sim. O presidente passa a responsabilidade de cada um,
sendo: capacitacdo, as professoras Helena e Andressa; plano de ensino/cronograma, professores
Raphael e Marcia; formato e elementos do protocolo, bem como frequéncia e avaliagdo, a
professora Helena. Professor Marcos diz que uma coisa que preocupa ¢ que a UFSC se posicione
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para que todos os professores ministrem a disciplina. Professora Andressa diz que cursos com
aula pratica estdo com complicagdes e professor Raphael menciona que nesses casos o curso
precisa justificar porque ndo vai dar a aula pratica. Professora Helena diz que tem uma disciplina
mais pratica que precisariam pensar se poderia ndo manter. Professor Marcos diz que a disciplina
de Projetos vai ter mais um olhar digital utilizando as midias sociais e professora sugere que
poderiam fazer as disciplinas juntos para trazer um modelo inovador para os alunos. O presidente
sugere que poderiam ver com os Departamentos de Matematica e Estatistica de aumentar o
numero de vagas, pois seria uma solucao pra melhorar o represamento de alunos, aproveitando a
oportunidade do ensino remoto e isso poderia ser levado em conta no protocolo. Professora
Helena sugere que no protocolo seja levada em conta uma assessoria para os professores.
Professora Ani diz que isso ja foi pensado e que trés monitores foram selecionados para o projeto
para tirar davidas dos professores. Professora Helena diz que os contatos dos monitores
poderiam constar no manual. Professor Raphael diz que vai colocar na pagina do curso uma
secdo com todas as informagdes relacionadas a pandemia, contendo as resolugdes que foram
feitas e todas as informacgdes que forem tratando. Professora Helena menciona que esta fazendo
videos curtos sobre as modalidades de TC. O presidente questiona se podem combinar para dia
20 de julho. Professora Ani sugere que fagcam no periodo da tarde. Professor Raphael diz que em
16 de julho esta terminando sua gestdo, mas que ja foi providenciada a portaria de pro tempore
pelo professor Irineu e que na proxima reunido ele vai apresentar um relatorio da sua gestdo.
Professora Helena diz que precisam colocar tudo que foi aprovado num repositdrio nos sites. A
presidéncia agradeceu a presenca de todos e encerrou a reuniao.

Raphael Schlickmann Daniela de Oliveira Massad
Presidente do NDE Secretaria da Reunido



