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* As IFES sao criadas para gerarem valor para suas

Gera I Va |Or partes interessadas. Valor criado pelo ensino, pesquisa,
extensao e toda uma cadeia de relacionamentos com a
sociedade.
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Estratégico (Longo prazo)
Planejamento Estratégico Institucional

Plano de Desenvolvimento Institucional
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Tatico (Médio prazo)
Planos das Unidades Académicas e
Administrativas
J
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Operacional (Curto prazo)

Desmembramento dos planos em
processos




Gestao de riscos em |FES (Especificidades)

Necessidade de nivelamento e alinhamento da gestao de

riscos entre unidades académicas e administrativas;
Compreensao dos macroprocessos e processos entre as
unidades académicas e administrativas;

Apresentar resultados praticos da utilizacao da gestao de
riscos na realidade administrativa académica;

Alinhamento entre PEI, PDI e Planos das unidades
académicas e administrativas.




Gestao de riscos em niveis
estratégico, tatico e
operacional
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Planejamento Estratégico

FOFA Missdao/visao/objetivos/Longo prazo
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Planejamento Tatico

Traducdo em planos concretos Departamentos

A 4

Planejamento Operacional

Tarefa ou atividade de cada departamento




Estratégico (Longo prazo)

Planejamento Estratégico Institucional

Plano de Desenvolvimento Institucional

Tatico (Médio prazo)

Planos das Unidades Académicas e
Administrativas

Operacional (Curto prazo)

Desmembramento dos planos em
processos




Modelo de governanga corporativa

Governante Gestor

Planejar \
Direcionar Objetivos / |

>

isionar Incentivar Prestacdo de Contas
Supervis

Fonte: Auditoria Interna da ANAC
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* “O que a organizagdo deseja atingir.’

ObjEthO 1 COS J  “Os objetivos podem ser

entidade como um todo ou ser dir
para atividades especificas
entidade.”

)




Fixacao de Objetivos

COSO ERM 2007: “os objetivos devem existir antes que a administracao
possa identificar os eventos em potencial que poderao afetar a sua
realizacao. O gerenciamento de riscos corporativos assegura que a
administracao disponha de um processo implementado para estabelecer
os objetivos que propiciem suporte e estejam alinhados com a missao da
organizacao e sejam compativeis com o seu apetite a riscos. Os objetivos
sao a base para a estruturacao do sistema de controle interno. Eles
devem ser fixados de forma completa e suficiente pelos responsaveis.”
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e objetivos

Fixacao de

Objetivos

ObjetiVOS setoriais

Objetivos
estratégicos




Pré-Reitor(a)

Coordenador(a)

Gerente de divisdo Objlei'vo Oblzei'vo

Objetivo — Hierarquia dos Objetivos



Cadeia de valor

« A cadeia de valor é uma descricdo macroscopica
de um contexto produtivo que abrange desde a
chegada da matéria prima, o contato e a relacao
com os fornecedores, até como o produto é
entregue ao cliente. Criada pelo
economista Michael Porter, a ferramenta analisa o
contexto sob a Otica de agregacdo de valor, ou
seja, da importancia e da necessidade de cada
etapa visando a satisfacdo do cliente. (EPR
Consultoria)




Acompanhamento
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. Objetivos
Estratégicos




Metodologia para
priorizacao dos

objetivos
estratégicos




Matriz GUT

* Em sua esséncia, a Matriz GUT é uma ferramenta qualitativa para
a priorizacao de tomadas de decisdes. Por esse motivo, também
é conhecida como Matriz de Prioridades.

O termo GUT, na verdade € um acronimo que faz referéncia a:
G = Gravidade

U = Urgéncia

T = Tendéncia.

A Matriz GUT utiliza desses trés elementos para classificar algum
problema ou acao e, com isso, prioriza-lo. Uma definicao mais
detalhada desse acronimo é apresentada a seguir:



Ferramentas

)

PLANILHA DE PONTUACAO COM A DOCUMENTO COM INSTRUCOES DOCUMENTO COM DESCRICAO DE
MATRIZ GUT PARA GERACAO DE SOBRE O PREENCHIMENTO DA OBJETIVOS ESTRATEGICOS.
PONTUACOES DE PRIORIDADE; PLANILHA;
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