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GOVERNO FEDERAL ECONOMIZA R$ 1,419 BILHÃO COM
TRABALHO REMOTO DE SERVIDORES DURANTE A PANDEMIA

O governo federal economizou R$ 1,419 bilhão com o trabalho remoto de servidores públicos durante a
pandemia da Covid-19. O levantamento do Ministério da Economia (ME), divulgado nesta terça-feira (3/8),
analisa a redução dos gastos em cinco itens de custeio entre os meses de março de 2020 e junho de 2021:
diárias; passagens e despesas com locomoção; serviços de energia elétrica; serviços de água e esgoto; e
cópias e reprodução de documentos.

“A transformação digital dos serviços públicos possibilitou que, mesmo durante a pandemia, os cidadãos
brasileiros não deixassem de ser atendidos em razão do trabalho remoto dos servidores públicos
decorrente das restrições sanitárias”, afirma o secretário especial de Desburocratização, Gestão e Governo
Digital do ME, Caio Mario Paes de Andrade. Atualmente, mais de três mil serviços já são digitais, de forma
que as pessoas não precisem sair de casa para serem atendidas. 

“Esses recursos economizados nos gastos de custeio poderão ser utilizados pelos órgãos em atividades
finalísticas, para atender melhor o cidadão”, complementa o secretário especial.
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Itens de custeio Economia*

Diárias R$ 450.240.059

Passagens e despesas com locomoção R$ 512.630.210

Serviços de água e esgoto R$ 5.947.113

Serviços de cópias e reproduções de documentos R$ 57.770.977

Serviços de energia elétrica R$ 392.910.132

Total R$ 1.419.498.491

*Todos os valores foram atualizados de acordo com a inflação do período considerando a variação do
Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA).

Teletrabalho

A experiência positiva com o trabalho remoto realizado durante a pandemia é um incentivo para a adesão
dos órgãos do poder público ao Programa de Gestão (PG), que permite a implementação do teletrabalho.
Atualmente, cerca de 190 mil servidores estão trabalhando de forma remota, o que representa
aproximadamente 32% do total de servidores ativos do Executivo federal. Com a implantação do
teletrabalho, existe a possibilidade de manutenção de parte desses servidores nesse modelo, aproveitando
as oportunidades geradas e que devem permanecer no período pós-pandemia. 

O Programa de Gestão aumenta a produtividade e a qualidade das entregas e reduz as despesas de
custeio com água, esgoto e energia elétrica, por exemplo. A iniciativa também representa uma mudança
de cultura ao substituir controle de frequência por controle de produtividade, o que contribui para aprimorar
a qualidade do serviço público. 

“A experiência com as atividades realizadas remotamente em função da pandemia abriu nova perspectiva
para repensarmos as formas de trabalho do futuro. Oportunidades nesse sentido foram criadas e devem
permanecer no período pós-pandemia. É evidente que muitas atividades presenciais vão voltar a ser
realizadas quando as restrições sanitárias acabarem, mas a realização de eventos em formato on-line, por
exemplo, é uma realidade que deve continuar, gerando economia com deslocamentos, ainda que em
menor escala. Aliado a isso, a aceleração do processo de transformação digital pelo qual o Estado brasileiro
está passando vem somar ao teletrabalho, incrementado a economia de gastos no governo”, destaca o
secretário Caio Mario Paes de Andrade.

Estabelecido em julho de 2020 pela Instrução Normativa nº 65
(https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-65-de-30-de-julho-de-2020-269669395), o
Programa de Gestão define as regras para o teletrabalho no poder Executivo. Nesta modalidade, o
cumprimento da jornada do servidor poderá ser realizado de forma remota fora das dependências físicas
do órgão (em regime parcial ou integral) e com o uso de recursos tecnológicos. Desta forma, as atividades
executadas terão de ser passíveis de controle e possuir metas, prazos e entregas previamente definidas.

Até o momento, nove órgãos completaram o processo de adesão ao teletrabalho, que inclui a edição de
um normativo e a instalação do sistema de gestão: Ministério da Economia (ME); Conselho Administrativo
de Defesa Econômica (Cade); Escola Nacional de Administração Pública (Enap); Ministério do
Desenvolvimento Regional (MDR); Ministério da Cidadania; Controladoria-Geral da União (CGU); Advocacia-
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Geral da União (AGU); Agência Nacional de Telecomunicações (Anatel); e Agência Nacional de Transportes
Aquaviários (Antaq). 

Acesse mais informações sobre o Programa de Gestão de Desempenho (https://www.gov.br/servidor/pt-
br/assuntos/programa-de-gestao).

· · ·
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