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Juventude, mundo rural e a¢ido pedagogica: contextos institucionais e
praticas discursivas nos processos de formacio educacional

RESUMO

Conforme o ultimo censo rural divulgado pelo IBGE, ¢ persistente o dado de
diminui¢do da juventude no meio rural em atividades agricolas tdo bem como o
consequente envelhecimento da populacao rural (IBGE, 2019).
Esses dados podem ser indicadores de um dilema intergeracional: jovens encantados
pelas novas tecnologias e atraidos pelo consumo e pais agricultores que ainda véem a
agricultura como atividade de tempo integral. Esta pesquisa explora a influéncia de
instancias institucionais catarinenses, a partir de duas experiéncias de cursos para jovens
rurais: ‘Alfa Jovem’ oferecido pela Cooperalfa, e ‘A¢do Jovem Rural’ pela Epagri.
Foi possivel identificar como estes espagos educacionais mobilizam discursos e
ferramentas de gestdo os quais acomodam uma forma de socializagdo desses/dessas
jovens no mercado de trabalho. Observa-se como estes recursos fazem um apelo de
continuidade da reproducdo social das proprias instituigdes citadas, com uma proposta

de empreendedorismo rural como tnica via de solugdo do problema da crise geracional.

Palavras-chave: Juventude Rural; Agricultura familiar; Sucessdo geracional; Mercado
agropecuario.



Youth, rural world and pedagogical action: institutional contexts and
discursive practices in educational formation processes

ABSTRACT

According to the last rural census published by IBGE, there is a persistent decrease in
the number of young people in rural areas engaged in agricultural activities as well as
the resulting aging of the rural population (IBGE, 2019). These data can be indicative of
an intergenerational dilemma: the youth who are captivated by new technologies and
attracted by consumption, and farming parents who still see agriculture as a full-time
activity. This research explores the influence of institutional instances in Santa Catarina,
based on two course experiences for rural young people: ‘Alfa Jovem’ offered by
Cooperalfa, and ‘A¢do Jovem Rural’ by Epagri. It was possible to identify how these
educational spaces mobilize discourses and management tools which accommodate a
way of socializing these young people in the labor market. It is observed how these
resources appeal to the continuity of social reproduction of the mentioned institutions,
suggesting rural entrepreneurship as the only way to solve the problem of the

generational crisis.

Key-words: Rural Youth; Family farming; Generational succession; Agricultural

market



LISTA DE ABREVIATURA E SIGLAS
ACI — Alianga Cooperativa Internacional
ACAR - Associagdo de Crédito e Assisténcia Rural (extinto)

ACARESC - Associagao de Crédito e Assisténcia Rural do Estado de Santa Catarina

(extinta)

ABCAR - Associacao Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural

ATER — Assisténcia Técnica e Extensao Rural

AURIVERDE — Cooperativa Regional Auriverde

BIRD — Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento

CDA — Campo Demonstrativo Alfa

CEDAP - Centro de Desenvolvimento em Aquicultura e Pesca, incorporado a Epagri.
CEPA — Centro de Socioeconomia e Planejamento Agricola, incorporado a Epagri.
CEPAF — Centro de Pesquisa para Agricultura Familiar de Chapeco

CEMAC - Centro de Memoria Alfa/Maxicrédito

CIRAM - Centro de Informagdes de Recursos Ambientais e de Hidrometeorologia de

Santa Catarina, incorporado a Epagri.

COOPERATIVA A1l - Cooperativa A: do segmento agropecuaria; 1: mais antiga de

Santa Catarina.

COAMO - Cooperativa AgropecuariaMouraoenseltda
COOPERCAMPOS — Cooperativa de Campos Novos
COOPERITAIPU - Cooperativa Regional Itaipu
COOPERALFA - Cooperativa Agroindustrial Alfa

CONJUVE - Conselho Nacional da Juventude



CTA’s— Centros de Tecnologia Agricola

EJACC - Encontros de Jovens Agricultores Cooperativistas Catarinenses
EPAGRI - Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de Santa Catarina
EMBRATER — Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensao Rural

EMATERs — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo rural Estadual (antiga

ACARESC)

EMPASC - Empresa Catarinense de Pesquisa Agropecudria (extinta)
ETA — Escritoério Técnico de Agricultura (extinto)

ERPP — Empresa Rural de Pequeno Porte

FOJOLICO - Formacgao de Jovens Liderancas Cooperativistas
FDR - Fundo de Desenvolvimento Rural

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

MDA - extinto Ministério de Desenvolvimento Agrario

MEC — Ministério da Educagao do Brasil

MER — Micro Empresa Rural

MMC — Movimento de Mulheres Camponesas

MPA — Movimento dos Pequenos Agricultores

MPE — Prémio de Competitividade para Micro e Pequenas Empresas
MST — Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra

OCB — Organizagao das Cooperativas Brasileiras

OCEs— Organizacao Cooperativa Estadual

OCESC - Organizagao das Cooperativas do Estado de Santa Catarina



PROJOVEM - Programa Nacional de Inclusdo de Jovens

PRONERA - Programa Nacional de Educagdo e Reforma Agraria

PRONATEC Campo — Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
PRONAF — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar

PRONAF Jovem —Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar

destinado a produtores jovens.

SAF — Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo

SEAD — Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario
SEBRAE- Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SENAR - Servi¢o Nacional de Aprendizagem Rural

SESCOOP — Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
SICOOB - Sistema de Cooperativas de Crédito

SNJ — Secretaria Nacional da Juventude

UFSC — Universidade Federal de Santa Catarina

UFFS — Universidade Federal Fronteira Sul

UDESC — Universidade para o Desenvolvimento de Santa Catarina
UGT - Unidade de Gestao Técnica, da Epagri

UNOESC — Universidade do Oeste de Santa Catarina

USAID — Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional



SUMARIO

CAPITULO I - A QUESTAO DA JUVENTUDE NO MEIO RURAL

1.1 JUVENTUDE E SO UMA PALAVRA

1.2 RELACAO RURAL-URBANO SOB O OLHAR CONTEMPORANEO

1.3 OS DESAFIOS DA JUVENTUDE NO MUNDO RURAL E A CRISE
GERACIONAL

1.4 SITUANDO CONTEXTOS ESPECIFICOS

1.4.1 Panorama Internacional

1.4.2 Panorama Nacional e Regional
1.5 JUVENTUDE E MUNDO RURAL NA AGENDA DE POLITICAS PUBLICAS

CAPITULO II- O CONTEXTO HISTORICO E INSTITUCIONAL

2.1 BREVE HISTORICO DO COOPERATIVISMO NO MUNDO — COOPERACAO
E EDUCACAO

2.1.1 A ALIANCA COOPERATIVA INTERNACIONAL (ACI)

2.2 COOPERATIVISMO NO BRASIL: UMA HISTORIA ANTIGA COM A MARCA
DO UNIVERSO RURAL E DO SUL

2.30 ESTADO DE SANTA CATARINA E REGIAO OESTE: DA EXTENSAO
RURAL E DO COOPERATIVISMO

2.4 EXTENSAO RURAL E PESQUISA AGROPECUARIA — EPAGRI

2.4.1 A FORMACAO DOS CLUBES 4S (1960-1980)

2.5 EXPERIENCIA DO OESTE CATARINENSE

2.6 COOPERATIVA COOPERALFA

2.6.1 COOPERALFA E O OESTE CATARINENSE

2.6.2 DISPOSITIVOS DE COMUNICACAO E EDUCACAO COOPERATIVA

2.6.3 MEIOS DE COMUNICACAO E A PRODUCAO DE CONSENSO

2.6.4 CEMAC — CENTRO DE MEMORIA ALFA/MAXICREDITO

2.6.5 O CDA (CAMPO DEMONSTRATIVO ALFA)

CAPITULO III - MERCADO E JUVENTUDE NO MEIO RURAL:
SINGULARIDADES DA REGIAO OESTE DE SANTA CATARINA

3.1 INICIATIVAS EDUCACIONAIS E JUVENTUDE NO MEIO RURAL (2010-
2020)

32 “ACAO JOVEM RURAL” — ASPECTOS HISTORICOS E SOCIAIS NA
FORMACAO DE JOVENS LIDERES, GESTORES E EMPREENDEDORES
RURAIS

3.3 “ALFA JOVEM” — JOVENS LIDERANCAS

3.4 MERCADO E JUVENTUDE NO MEIO RURAL: A RECONVERSAO ATRAVES
DAS FERRAMENTAS DE GESTAO

3.4.1 ELEMENTOS DE SIMILARIDADE

3.4.2. DISTINCAO E AS HIERARQUIAS DA REALIDADE - A CULTURA QUE
UNE E SEPARA

3.4.3 PROFISSIONALIZACAO E INCLUSAO DO PUBLICO JOVEM



CONSIDERACOES FINAIS
REFERENCIAS
ANEXOS



INTRODUCAO

O problema da saida dos jovens do meio rural das atividades agropecudrias € o
crescente envelhecimento no campo se intensificam desde meados dos anos 1960
(ABRAMOVAY, et.al., 1998; SILVESTRO, et.al., 2001). Transformagdes econdmicas,
sociais e culturais ocasionadas pela implantagdo do modelo de modernizacdo da
agricultura, para uns constituiu um periodo de crise e éxodo rural, enquanto para outros
poderia ser uma oportunidade de renovag¢ao no campo (EPAGRI, 2019). Esse dilema ¢
relatado pela literatura em ambito internacional e nacional; assim como na Regido Oeste
de Santa Catarina, especialmente Chapeco, localidade das instituicdes estudadas nesta

pesquisa: Epagri e Cooperalfa.

Weber em A Etica Protestante e o espirito do capitalismo (2004) mostra como
uma crenca religiosa entra em relagdo de refor¢co com o espirito de lucro e inovagdo do
capitalismo para promover o desenvolvimento econdmico de um pais que se torna
referéncia. Esta dissertagdo trata de uma regido que € referéncia em termos de produgao
agricola tecnificada no Brasil e capitaneada por cooperativas. Abordarmos a agdo
cooperativa numa comunidade religiosa catolica e onde esta relacdo de reforgo entre
¢tica religiosa e a producdo econdmica se faz no sentido de estimular a expansdo
econdmica cooperativada, porém, mantendo um espirito tradicional no que diz respeito
ao plano politico. O tradicionalismo esta expresso em diferentes ambitos: focamos nesta
pesquisa o processo de formagdo educacional de jovens em cursos de educagdo nao
formal explorando a origem desta instituicao: de que forma a agdo pedagdgica segundo

expressao de Bourdieu e Passeron (2008) une ao mesmo tempo em que separa.

Analisamos dois cursos: o Programa “Acdo Jovem Rural”, pela EPAGRI
(Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina); e o Programa
“Alfa Jovem”, pela cooperativa Cooperalfa (Cooperativa Agroindustrial Alfa).
Com o intuito de compreender os mecanismos discursivos institucionais em torno do
tema da juventude no meio rural, abordado com frequéncia através das narrativas de

sucessdo geracional da propriedade familiar.
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Metodologicamente, foram utilizadas fontes hemerograficas e audiovisuais
publicadas nas redes de comunicacdo de ambas as organizagdes, tais como: o canal do
youtube da Epagri'; canal de youtube da cooperalfa’; o Jornal/Revista O Cooperalfa
analisados no periodo de 2010 a 2020; Radio Alfa Informativo’; o Podcast da Alfa
Argumento (2020)* publicacio do livro intitulada Narrativas sobre a A¢do Jovem
Rural na Epagri 2012-2016 (EPAGRI, 2016), entre outras publicagdes de livros e
artigos cientificos da Epagri e o livio comemorativo de 50 anos da Cooperalfa,
Cooperagcdo como Heranga (FORNECK; MATTE, 2017). Além disso, foram
analisados os contetidos programaticos de cada curso oferecido — do ‘Alfa Jovem’ e do
‘Acdo Jovem Rural’. Ainda, contamos com a abertura das respectivas coordenagdes dos
cursos para eventuais visitas que foram realizadas em feiras agropecuarias e, nos dias de

curso para uma aproximagao com o ambiente investigado e com estes/estas jovens.

Vale dizer que no periodo da pesquisa readequamos a metodologia, por conta da
pandemia e as medidas sanitdrias restritivas tomadas em todo o pais. Em decorréncia de
mudangas pessoais e estruturais, ¢ das dificuldades de contatos presenciais para

possiveis entrevistas, optamos por concentrar nas fontes citadas acima.

Nesse contexto, os processos educacionais sao considerados fundamentais diante
dos novos moldes organizacionais do século XXI. O material dos dois programas
apresenta-se como proposta de construgdo de alternativas para o mundo rural. Elas
declaram valorizar as distintas experiéncias geracionais, assim como alertam para um
mercado exigente em novos conhecimentos de praticas de  gestdo.

Importante considerar que esta nova geracao possui habilidades completamente
diferentes da geragcdo anterior, como a utilizagdo de novos recursos e tecnologias

digitais; sdo pessoas cada vez mais conectadas (NOVAES, 2007).

Diante disso, podemos sinalizar que tais acdes institucionais mantém a intengao
de atenuagdo de conflitos geracionais, de modo a facilitar a adaptacdo das novas
estruturas de producdo, levando em conta fatores extra-econdmicos (GARCIA-

PARPET, 2010). O interesse pelo fortalecimento da agropecudria catarinense nas

1https://WWW.youtube.com/uscr/ epagritv
thtps://WWW.youtube.com/channel/UCtiedPHrXPJ 3FhqnozHOAJQ

} http://www.cooperalfa.com.br/imprensa/informativos-de-radio

* http://www.cooperalfa.com.br/noticia/2020/07/cooperalfa-inova-ao-lancar-um-podcast
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formas discursivas expressam as lutas de poder em torno dos critérios de classificagao
da realidade do que vem a ser uma ‘juventude rural’ — e do que estd em jogo para que
o/a jovem nomeado como rural seja bem sucedido. O que estd em jogo, mesmo que de
maneira dissimulada, ¢ a continuidade da dominacdo do campo obtido pelas proprias

institui¢cdes (FLIGSTEIN, 2001, BOURDIEU, 2006).

Conforme os dados do ultimo Censo Agropecuario de 2017, a populagdo com
menos de 25 anos ¢ aproximadamente 1,98% em relacdo ao censo rural de 2006 que
registrava 3,3%. Enquanto o agrupamento da faixa etaria entre 55 e 65 anos aumentou
de 20% para 24% (IBGE, 2019). Os dados da populagdo rural catarinense apontam
aproximadamente 3% que tém menos de 30 anos, enquanto 33% tém entre 30 e 60 anos

e, 63% acima de 60 anos (EPAGRI, 2019). (CORRIGIR)

Com isso, a questdo da crise intergeracional entre pais — no velho modelo — e
filhos — da nova geragdo — nos salta aos olhos, sobretudo, a partir da convivéncia e
didlogo com jovens que residem no meio rural em contexto de agricultores familiares
associados em cooperativa agropecudria: uma geragdo anterior vivenciou a entrada no
mercado e a disponibilidade de crédito, a geracdo atual vive o dilema de querer
consumir, estar conectado e anseia por descanso e lazer nos finais de semana, frente ao

trabalho intensivo tipico da agricultura.

Esse tema despertou meu interesse a partir de um olhar de distanciamento e
estranhamento sobre a comunidade onde cresci, o municipio de Quilombo, localizado
no Oeste de Santa Catarina, o qual protagoniza uma movimentagdo econdmica
expressiva na agricultura familiar cooperativada, com 63% da produg¢ao (FORNECK;
MATTE, 2017). A cooperativa € parte da realidade de minha familia: desde a época de
meus avos maternos, de 1970 a 2000, e meus pais foram agricultores associados da
Cooperalfa, de 1980 a 1992, em Irati. Diante da crise econdmica e dos pregos baixos na
lavoura no periodo, meus pais mudaram-se para a cidade e abriram uma Lanchonete e
Restaurante em Quilombo. Por ser uma cidade do interior havia uma clientela de
agricultores associados e colaboradores da Cooperalfa. Nas conversas sempre se ouvia
mencionar a cooperativa, embora as opinides variassem entre a adesdo plena e a
rejei¢do. Principalmente, com a vinda da Cooperativa Central Aurora, em 1994, uma

agroindustria alimentar que gerou muitos empregos para a populacdo local e dos
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municipios ao redor, e ao longo dos anos expandiu a capacidade de produgdo de suinos,

aves e leites, sendo 53% da produgdo para o mercado externo.

Dessa maneira, a imaginagao socioldgica (MILLS, 1975) sobre a juventude no
meio rural surgiu através das conversas com os/as clientes do Restaurante da familia,
também a partir das conversas com meu irmao que trabalha numa cooperativa de crédito
(e oferta condicdes especiais para agricultores familiares, a Sicoob Maxi Crédito) e com
amigos/as que vivem ou tem pais com renda proveniente do meio rural — estes
encontros informais ocorreram no periodo em que retornei para Quilombo apos concluir
a graduagdo em Ciéncias Sociais, em 2015. De modo geral, pode-se perceber a
preocupagdo sobre o aumento da saida dos jovens e o envelhecimento do campo,

sobretudo nos ultimos anos.

Na presente pesquisa buscamos discutir os efeitos deste problema apontado, que
estabelece desafios a permanéncia de jovens no meio rural, principalmente na ultima
década de 2010 a 2020. Este momento de novas configuragdes organizacionais que
demandam o uso de novas tecnologias e ferramentas de gestdo como alternativa para

acompanhar as flutuacdes do mercado.

De modo efetivo, a alternativa utilizada para atender a demanda passa por
incentivar a maior participacdo da juventude. Igualmente existem iniciativas voltadas
para este publico especifico; a expectativa € que pessoas mais jovens possam ser mais
propensas a adesdo de novas formas de producdo e de conexdo do mercado. Outra
expectativa € a de que esta geracdo de jovens precisa ser preparada para seguir os
fundamentos e as praticas cooperativistas dando continuidade a cooperativa tdo bem
como a agricultura familiar.

Nessa direcao, Durkheim (2002) aponta a importancia social dos sistemas de
educagdo e igualmente que a acdo educacional promove um processo de inculcacao de
valores, a socializacdo metddica ¢ capaz de desenvolver estados fisicos, sociais e
morais, difunde a nogdo de coletividade e cria uma dimensao social no individuo.
Processos sociais promovidos pela educagao sao fundamentais para a propria existéncia

da sociedade.

De modo a superar as leituras binarias sobre os agentes sociais que participam

dos cursos em questdo, nos valemos de Bourdieu ao interpretar sob a luz da construgio
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social, isso significa que, cada individuo ¢ caracterizado em termos de uma bagagem
socialmente herdada (BOURDIEU, PASSERON, 2008). Os componentes podem ser
tanto internos — na transmissdo de saberes em seu estado incorporado através do
“habitus” pela heranca familiar — quanto externos — pelo conjunto de recursos em sua
forma objetivada e institucionalizada, como os titulos escolares (seja escolar, técnico,

etc.) (NOGUEIRA & NOGUEIRA, 2004)°.

Parte-se da ideia defendida por Bourdieu e Passeron (2008) de que todo processo
educacional e/ou agdo educativa exerce um poder de violéncia simbdlica e por ser
reconhecido em sua eficacia na ordem social impde-se como legitimo, dissimulando as
relacdes de forcas que estdo na base de sua forca, de dominagdo de um grupo sobre

outro. De acordo com esta concepgao

toda acdo pedagogica é objetivamente uma violéncia simbolica enquanto imposicao,
por um poder arbitrario, de um arbitrario cultural (BOURDIEU, PASSERON, 2008,
p-26)

O sistema de ensino passa a ser visto como um problema social em que sua
reproducado social merece ser discutida, sobretudo, em seus desencadeamentos do ponto
de vista geracional, em que a ag¢do educativa (de um modo de ver o mundo), desloca
esta transmissdo de saberes, anteriormente desempenhado pelas familias, para o
dominio do Estado, na atribui¢do de definir quais agdes pedagdgicas tornam-se
legitimas. Assim, a dindmica de transmissao de capital cultural ¢ medida tanto pelos

titulos escolares como pela trajetoria social (BOURDIEU, PASSERON, 2008).

Nossa hipotese ¢ que nessas regides onde a atividade rural ¢ predominante, como
0 oeste catarinense, € que a organizagdo cooperativa tem peso como fato social total na
vida dos habitantes desta regido ela tem um peso significativo na acdo pedagodgica, se
ndo direta da educacdo formal, pelo menos indiretamente na educacdo ndo formal e

meios de comunicagao.

Com os avancos dos mercados em ambito global ocorre a ampliacao,

obrigatoriedade e unificacdo do sistema de ensino. Em consequéncia de uma demanda

EEINT3

5Aqui, a ideia de capital € entendida como um “recurso”, “que podem ser possuidos por um individuo, um
casal, um estabelecimento, uma “comunidade”, um pais, etc. (...) [depende de fatores sociais vinculado a
propriedades fisicas/fisiologicas, outro modo, no estado objetivado] (...) Eles existem também no estado
incorporado, sob a disposigdes inscritas nos cérebros e nos corpos (e, nessa qualidade dependem de uma
forma alargada de capital corporal)” (LEBARON, 2017, p. 101).
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pela educagdo de grupos sociais menos privilegiados e maior democratiza¢ao do ensino,
resulta no estreitamento dos vinculos entre escolarizagdo ¢ mercado de trabalho.
Bourdieu (2008), ao analisar o contexto da Franga, ressalta o conjunto de diferencas
sociais no qual esta unificagdo e imposi¢ao simbolica revelam, produzindo o que ele
chamou de um mercado linguistico, que funciona como um lucro de distingdo, “em

funcdo das oportunidades de acesso a essas condi¢des, quer dizer, em fun¢do da posi¢do

ocupada na estrutura social” (BOURDIEU, 2008, p.43).

Por seu turno, ao enfatizar o processo de socializagdao, Lahire (2005) supde que
cada individuo seja portador de uma pluralidade de disposi¢cdes em contextos sociais
multiplos — considerando o exemplo do espago social da escola. Assim, podemos
perceber que as visdes do mundo social constitutivas de cada jovem que vive no meio
rural sdo singulares. De todo modo, ¢ importante enfatizar que Lahire (2005) reconhece

as possibilidades de disposi¢oes plurais.

Vale dizer que, a iniciativa dos cursos de formagdo de jovens liderangas rurais
atua como um complemento dos estudos secundarios e ocorrem fora do ambiente
escolar. Estes processos educacionais sao entendidos como uma formag¢ado equivalente a
um curso de especializagdo, ao contemplar uma faixa etria entre 18 anos a 29 anos’.
Por constituirem iniciativas de contextos institucionais, a demanda pelos cursos surge
da necessidade de qualificagdo e profissionalizacdo de um publico especifico, a
juventude rural, principalmente, a partir das transformagdes do mercado agropecuario
na ultima década. Para uma melhor compreensdo, na sequéncia serdo abordadas as

transformagdes historicas e sociais dos cursos citados.

Para tanto, investigamos a media¢do de contextos institucionais — do Estado e de
uma cooperativa — como componentes que produzem conteidos acerca dos dilemas
entre pais e filhos, ao destacar duas experiéncias de cursos de formagdo para jovens
rurais; estas iniciativas sdo tomadas aqui como meios de comunicacdo € como tais,

produzem integracao e consenso (BOURDIEU, 2006).

6 ~ . . .. .
Sem contar excegdes: como de jovens entre 15 a 17 anos em que os pais se responsabilizam e/ou assinam

o termo de emancipacao, assim como no caso dos proprios pais realizarem o curso com seu(s)/sua(s)
filho(s)/a(s).
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Este trabalho esta sistematizado em trés capitulos: o primeiro aborda o debate da
juventude no meio rural explorando os efeitos dos discursos oficiais e os dilemas de
naturalizar um conjunto de pessoas como juventude em diferentes abordagens, o intuito
¢ propor um olhar sociologico e contemporaneo, situando o estado da arte existente
sobre o tema. Assim como expoe a emergente discussdo de politicas publicas para os/as
jovens que vivem no meio rural e de que forma estas politicas publicas
instrumentalizam a necessidade de que o jovem permaneca no campo para o bem da

sociedade, sem deixar claro se isto ¢ o melhor para ela ou ele.

O capitulo dois trata do contexto historico e institucional, do cooperativismo ¢
da interven¢ao do Estado no mundo rural, trazendo a questdo de forma ampliada,
relacionando com a realidade brasileira e regional. Neste capitulo exploramos a
extensdo rural e o cooperativismo em suas trajetorias expressas nos materiais de
divulgagdo e nas fontes publicadas da Epagri e da Cooperalfa, que se enredam com a
finalidade conjunta de desenvolvimento do mercado agropecuario de Santa Catarina,

mantendo sua autonomia organizacional.

O terceiro capitulo aprofunda a anélise dos processos educacionais destinados a
formag¢do do publico jovem, analisando a constru¢do discursiva e as estratégias
propostas para a permanéncia da juventude do meio rural. Tendo em vista as
similaridades e diferencas de ambos os cursos ¢ a dimensdao de influéncia destes
contextos institucionais, tanto do setor cooperativista (representado pela Cooperalfa)
como do setor publico/ misto (representado pela Epagri) na prescricdo de novas praticas

e condutas no mercado e no mundo rural.

21



CAPITULO I - A QUESTAO DA JUVENTUDE NO MEIO RURAL

1.1 A JUVENTUDE E SO UMA PALAVRA

Os estudos do universo rural dedicados a questdo geracional permanecem
indispensaveis, principalmente nas areas da Educagdo e Ciéncias Sociais. Dos anos
2000 em diante, um numero expressivo de produgdes cientificas ressaltam os/as jovens
e juventude/s na agenda de pesquisa, embora haja um hiato de produgdes referente
as/aos jovens em contextos rurais, em contraste com jovens em contextos urbanos

(BARASOUL, et al., 2017).

De acordo com Bourdieu (2019), a definicdo de uma fronteira entre juventude e
maturidade, ndo passa de um jogo de manipulagdes: quer dizer, ndo sdo dadas, sdo
construidas socialmente e expressam relagdes de poder. Isso significa que as divisdes
arbitrarias entre juventude e a velhice sao sempre objeto de disputas que podem ser

mobilizadas em diferentes contextos (BOURDIEU, 2019).

Seguindo essa linha de pensamento, Durston (1994) aponta que os limites da
conceituacdo do que ¢ ser jovem variam em diferentes sociedades e classes sociais, € no
tempo. Apesar disso, existe algum acordo na consideracdo da faixa etaria de 15 a 24
anos, grosso modo, o periodo da juventude, € a nocdo depende tanto da auto

identificacao como do reconhecimento de outros.

Outra via polémica ¢ a que considera a “entrada na vida adulta”, basicamente
por configurar o inicio da vida profissional (a expectativa de autonomia econdmica),
a saida do domicilio familiar e a formacdo de um casal (matrimonio). A via da formagao
profissional dos jovens e da entrada no mercado de trabalho sdo as que predominam nos
estudos realizados na Franca (STROPASOLAS, 2005) — que particularmente

predominou no interesse da presente pesquisa.

Segundo o levantamento realizado pelo Ministério de Desenvolvimento Agrario
no Plano Nacional de Juventude ¢ Sucessao Rural — antes de serem extintos —:
Os jovens identificados sob o termo guarda chuva “juventude rural” sdo bastante

diversos. Sdo pessoas entre 15 e¢ 29 anos (Estatuto da Juventude, Lei
12.852/2013), mulheres e homens, da agricultura familiar, da reforma agraria e
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dos povos e comunidades tradicionais: indigenas, quilombolas, pescadores
artesanais, quebradeiras de coco, ribeirinhos, extrativistas, entre outros.
Sédo jovens do campo, das florestas e das aguas (MDA, 2015).

Neste sentido, torna-se possivel observar como a categoria juventude rural
permite uma multiplicidade de interpretacdes. Quando se trata do mundo rural, a
invisibilidade da juventude e uma visdo estereotipada dificulta a compreensdo de sua
inser¢do num mundo globalizado (STROPASOLAS, 2006). O acesso a internet, formas
de lazer e consumo tipicos do estilo de vida mais recente sao desafios. “Modos de vida”
urbano e rural ndo sdo estanques, muito menos espagos separados, 0 que sugere uma
visdo mais heterogénea da juventude rural. O desafio € o de desenvolver uma visdo mais

ampliada e hibrida, de modo a romper com a naturalizagdo do que ¢ rural e urbano.

Considerando a ultima década, existe uma agenda de pesquisa socioldgica a qual
enfatiza os processos de permanéncia da juventude rural, no lugar da abordagem em
torno do éxodo do campo. Castro (2016) sugere que ha uma redefinicdo das relagdes
entre cidade e campo; a circulagdo nos espagos ocorre espontaneamente e contribui para
o distanciamento de uma saida definitiva do campo. Mesmo assim, conforme Castro
(2009) ¢ importante esclarecer a existéncia de variacdes do uso do termo juventude
rural, por configurar um espaco demografico de condigdes e possibilidades singulares
no espago social, no qual estes devem ser reconhecidos enquanto atores politicos

(CASTRO, et al, 2009).

Vale mencionar que a no¢do do problema geracional é considerada no
pensamento social contemporaneo. A saber, conforme estudiosos, encontra-se na analise
de Karl Mannheim um divisor de aguas na historia sociolégica do conceito, numa

perspectiva historico-social. Fundamentalmente,

(...) as geragdes podem ser consideradas o resultado de descontinuidades
historicas e, portanto, de mudangas. Em outras palavras: o que forma uma
geragdo nao € uma data de nascimento comum — a “demarcacdo geracional” ¢
algo “apenas potencial” (Mannheim, 1952) — mas ¢ a parte do processo histdrico
que jovens da mesma idade-classe de fato compartilham (a geragcdo atual)
(LECCARDI, FEIXA, 2010, p.189)
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1.2 RELACAO RURAL-URBANO SOB O OLHAR CONTEMPORANEO

Relacionada a problematica da relacdo rural-urbano, ¢ possivel constatar os
efeitos do discurso, inclusive no debate da sociologia rural, o qual naturaliza o que ¢é
urbano e o que ¢ rural: urbano como espago da industria e rural como espaco de
producdo de alimentos e bens agricolas. A questdo ¢ que existem dificuldades na
delimitag@o do rural e o urbano e a necessidade de superagdo de uma perspectiva urbana
e idilica do rural que romantiza e naturaliza o desejo de preservar os modos de vida
tradicionais, pois esta propria associagdo tem sua historia como uma inven¢ao moderna
construida no século XIX (PAULILO, 2016).

Na peculiaridade brasileira, até o inicio do século XX predominava a sociedade
agraria/rural. A partir dai a intensa industrializagdo e o desenvolvimento das cidades e
do comércio tem como efeito o crescimento da populagdo e dos perimetros urbanos.
Desta maneira, existe uma vasta literatura socioldgica por intérpretes do pensamento
social brasileiro que retratam este processo de urbanizagdo e suas relagdes com o mundo
rural, indicando ser muito mais que uma questao territorial, mas de formas de vida — na
expressao de Buarque de Hollanda (1995), de mentalidade europeia, de heranca

colonial, escravocrata, patriarcal e patrimonialista.

Resumidamente, Caio Prado Junior (2000) sistematiza o sentido de colonizacao
portuguesa como estritamente econdmico: sua andlise parte do estabelecimento de
latifindios, da exploragdo tanto agricola quanto pecudria, baseada na dominacdo
escravocrata dos povos nativos. As consequéncias estruturais desta ocupagdo afetam a
organizacdo ¢ as condi¢gdes assimétricas sociais, politicas e culturais do Brasil de 1500

até os dias de hoje (PRADO, 2000).

Buarque de Hollanda (1995) descreve a configuragdo emergente na sociedade
brasileira moderna, no contexto de constituicdo das cidades, de crescente
industrializacdo, dando énfase aos agentes sociais no processo de mentalidade
expansionista europeia. A fonte de inspiracdo do ensaio de Buarque de Hollanda (1995)
¢ a metodologia weberiana. Na forma¢ao do Brasil a relagdo com o mundo rural se
materializava nas formas de vida e na mentalidade do colonizador, assim, enquanto os
espanho6is formavam uma “rede de cidades” com principios mais pragmaticos, para os

portugueses prevalecia a “rede de latifundios”, sendo inevitdvel o fenomeno da
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urbanizagdo e a dissolucdo gradativa da persisténcia do rural no urbano (FAVARETO,

2007). Segundo Favareto

O fendmeno urbano aqui se constituiu sobre estruturas sociais e institui¢des
outras porque os agentes e os processos historicos se compuseram de maneira
diferente. A heranga colonial ¢ escravista, associada a hipertrofia urbana ¢ a
vertigem resultante da velocidade com que ela se deu ¢, a um s6 tempo, resultado
e causa de um estilo de urbanizag@o que se fez sem a criagdo de classes e lugares
mediadores (...) Por aqui, as técnicas agricolas, que tiveram nas cidades uma
importante fonte de irradiagdo, foram importadas dos paises do capitalismo
avangado. (...) E a complexidade das técnicas e a integra¢do econdmica mundial
tornaram as trocas entre paises e regides mais importantes que as trocas entre

cidade e campo(FAVARETO, 2007, p.175).

Seguindo a inclinacdo weberiana, Favareto (2007) destaca o processo de
racionalizacdo como um dos aspectos marcantes que alcanca todas as esferas da vida
rural, modificando a estrutura das relagdes entre o rural e o urbano. Portanto, no
arcabougo analitico e na pratica dinamizam-se novas formas sociais de produgdo e
relagdo entre as dimensdes sociais, econdomicas ¢ ambientais, mostrando que o mundo
rural ¢ muito maior do que indicam as analises censitarias. Entendendo as descri¢des de
heterogeneidade das relacdes entre o rural e o urbano aponta-se a necessidade de

mapeamento de possiveis realidades (FAVARETO, 2007).

Por conseguinte, as explicacdes do rural as quais se reduziam a sua dimensao
setorial e territorial sdo substituidas por outros tragos no mundo rural contemporaneo
(FAVARETO, 2007). Devido a complexidade das limitagdes e inter-relacdes entre o
rural e o urbano tornou-se necessaria a analise mais ampla das dimensdes envolvidas,
como a questdo dos modos de vida que se difundem de forma reciproca e ainda assim

persistem suas particularidades.

Na construgdo socioldgica as reformulagdes conceituais de oposi¢cdo entre o

rural e o urbano persistem até os dias de hoje, conforme Carmo (2009)

Anunciou-se a morte do rural, mas também o seu renascimento, enfatizou-se a
dominagdo da urbanizacdo, ao mesmo tempo que se detectavam extensdes da
ruralidade no espago urbano. Na verdade, os consensos foram sempre
provisorios e limitados a um dado espago-tempo histérico (CARMO, 2009, p.
255).

Para elucidar, o esquema binario e urbano-centrado em que o rural € visto como
sindonimo de atraso predominou nas pesquisas realizadas entre o final do século XIX e

nas primeiras décadas do século XX, a partir da no¢do de “continuum” de visdo

25



homogeneizante atrelada as limitagdes territoriais. Segundo esta via, 0 meio rural seria

colonizado pela cidade e conduziria ao fim do rural (CARMO, 2009).

No entanto, em decorréncia da modernizagdo no campo esta corrente se
ramifica, com uma interpretacdo mais dindmica do que o “continuum” rural-urbano.
Nesta segunda visdao, a demanda por comportamento racional e por caracteristicas de
capacidade de inovagdo reorganizam as possibilidades do rural, que ndo se restringe as
funcdes agricolas e reconhece a multifuncionalidade territorial (BONNAL; CAZELLA;
MALUF,2009). Assim como o fendmeno da pluriatividade, no sentido de preservacao
da economia rural, a partir da combinacdo de atividades agricolas e ndo-agricolas, de
modo a promover estratégias sustentaveis e diversificagdo dos modos de vida das
familias rurais(SCHNEIDER, 2010).

Por fim, por volta dos anos 1990, uma terceira visdo surge ao explorar as
alternativas de ruralidades, numa concepgao que preconiza atividades no meio rural sem
estar vinculada necessariamente ao carater agricola — seja na producdo industrial, seja
na prestacdo de servigos — tendo em vista os fatores de desenvolvimento dos recursos

regionais e locais (CARMO, 2009).

Trazendo esta perspectiva teodrico-empirica de ruralidade para a dinamica social,
econdmica e cultural do espago rural em nossa pesquisa, € possivel observar no
conjunto das relagdes dos/as agentes sociais, com entidades organizacionais externas e
internas, a tendéncia de processos de reinven¢do (discursiva) e negociagdo da relacio
entre o tradicional e 0 moderno. Com essa postura,

A identidade coletiva definida em torno de “no6s” aglutinador cede lugar para
uma pluralidade de vinculos e referéncias identitirias que se geram e emanam
dos mais diversos contextos sociais, internos ou externos aos espagos rurais.
Assiste-se, assim, a uma complexa, por vezes geradora de conflitos

(nomeadamente de carater geracional e de género), entre praticas sociais e
referéncias identitarias modernas e tradicionais (CARMO, 2009, p.271).

A nova ruralidade resgata a valorizacdo dos espacos sociais € a crescente
consciéncia ambiental. No século XXI, o fendmeno de retorno ao meio rural pelos
jovens pode estar associado ao reconhecimento social desse referencial de
desenvolvimento sustentdvel e busca de qualidade de vida. Por esse motivo, esta
dissertacao deixa como pista para pesquisas futuras as percepcoes e a realidade local

dos/as proprios/as jovens rurais em questao.
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1.3 OS DESAFIOS DA JUVENTUDE NO MUNDO RURAL E A CRISE
GERACIONAL

Segundo os dados do Censo Agropecuario de 2017, no ambito nacional
brasileiro, constata que a populagdo jovem que vive no meio rural com menos de 25
anos ¢ de aproximadamente 1,95%. Ja entre 25 e 35 anos representa 8,71%. De 35 a 45
anos ¢ cerca de 16,63%. Enquanto o agrupamento de faixa etdria entre 55 ¢ 65 anos

resulta em torno de 24,17%, e de 75 anos e mais, 8,3% (IBGE, 2017).

Tabela 1 - Estabelecimentos agropecuarios da agricultura familiar, dirigidos pelo

produtor segundo as faixas de idade — Brasil

Brasil

Faixa Etaria Nimero Em %

Menor de 25 anos 76.054 1,95
De 25 a menos de 35 anos 339.830 8,71
De 35 a menos de 45 anos 648.442 16,63
De 45 a menos de 55 anos 898.490 23,05
De 55 a menos de 65 anos 942.383 24,17
De 65 a menos de 75 anos 668.479 17,15
De 75 anos e mais 323.730 8,3
Total 3.897.408 100

Fonte: Censo Agropecuario 2017 (IBGE/SIDRA, 2019)

Com relacdo aos dados da faixa etaria da populacao rural catarinense, resulta que
por volta de 1,29% tém menos de 25 anos, enquanto 6,89% tém entre 25 a 35 anos. Da
maioria percentual estdo nas faixas etarias de 45 a 55 anos, com 26,33% e, de 55 a 65
anos, com aproximadamente 28,41%. Se observarmos a microrregido de Chapeco,
localidade onde concentra as geréncias das instituicdes da Regido Oeste estudada, os
dados em percentuais demonstram uma diminui¢do significativa de jovens que vivem

no campo, com aproximadamente 0,84% e, entre 25 a 35 anos, cerca de 5,39%.
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Tabela 2 - Estabelecimentos agropecuarios da agricultura familiar,

dirigidos pelo produtor segundo as faixas de idade — Santa Catarina e
Microrregiao Homogénea (MRH) de Chapecé — 2017
Santa Catarina MRH - Chapecé
Numero Em % Numero Em %
Menor de 25 anos 1858 1,29 170 0,84
De 25 a menos de 35 anos | 9852 6,89 1083 5,39
De 35 a menos de 45 anos | 20896 14,61 2720 13,55
De 45 a menos de 55 anos | 37654 26,33 5885 29,32
De 55 a menos de 65 anos | 40636 28,41 6181 30,8
De 65 a menos de 75 anos | 24046 16,81 3182 15,85
De 75 anos e mais 8045 5,62 847 4,22
Total 142.987 100 20.068 100

Fonte: Censo Agropecuario 2017 (IBGE/SIDRA, 2019)

Estes percentuais relativos ao Estado de Santa Catarina e Chapecd demonstram
uma crise de sucessao geracional, e a tendéncia de envelhecimento dos produtores rurais
coloca um grande desafio para a manutencao da agricultura familiar, refletindo entraves

sociais, econdmicos e ambientais, para a juventude que vive no meio rural.

Dessa maneira, ¢ importante ressaltar uma fonte de tensdo basica que se
apresenta no horizonte dos/das jovens — que alcanga também a area rural — referente ao
mercado de trabalho: de um lado, as condi¢des de trabalho e seus efeitos, de
precariedade e informalidade, do problema da desigualdade na distribui¢do de renda no
pais, das taxas de pobreza e desemprego (HOLZMANN, 2014). Por outro lado, levando
em conta a questao da tradi¢do familiar, o/a jovem ¢ atraido/a a permanéncia no mundo
rural em varios ambitos: pela estrutura familiar, pela cooperativa, pelo mercado
consumidor e pela escola. O intuito desta dissertacdo ¢ apontar as formas de atragdo que
aparecem materializadas nos contextos de formagao educacional destinada a juventude e

quais os discursos ai mobilizados.

De acordo com os indicadores sociais do IBGE, de 2012 a 2017, entre pessoas
de 14 anos ou mais de idade ocupadas, as atividades agropecuarias foram as que
apresentaram maior queda. Em termos de taxa de desocupacdo por idade entre 14 a 29
anos, este foi o agrupamento mais impactado por crises na estrutura econdomica (IBGE,

2018).
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Desse modo, o estreitamento das relagdes entre o rural e o urbano e um conjunto
de facilidades, como o acesso a bens ¢ servicos, a educagdo ¢ a intensificagdo do uso
dos meios de comunicacdo, podem favorecer a permanéncia da juventude no campo.
Contudo, a decisdao de permanecer no meio rural nao implica, necessariamente, o desejo

de exercer a profissdo de agricultor/a (CARNEIRO, 1999).

Em sintese, as alternativas de projetos de vida eleitos sdo variaveis;
as atividades agricolas deixam de ser exclusivas na producdo de bens primarios, dando
espaco para atividades ndo-agricolas — a exemplo: bens de consumo, turismo rural, entre
outros. De um lado, alguns visam combater a relativa invisibilidade do trabalho e
romper com certos padrdes tradicionais saindo do campo, por outro lado, diante do
liberalismo vigente, alguns jovens optam por empreender na propriedade da familia

(DORIGON; RENK; 2014, 2016).

Recuperando a questdo dos desafios a juventude rural para além dos dados
censitarios, convém destacar a especificidade da profissionalizagdo do agricultor,
principalmente nas regides Sul e Sudeste, em que pese a importancia da questdo

sucessOria na agricultura.

No caso da instituicdo familiar — uma estrutura composta por uma morfologia
interna, na qual, os membros estdo conectados por lagos afetivos e sociais e
compartilham da mesma realidade e sentidos de existir, com caracteristicas particulares
de solidariedade (DURKHEIM, 2002) —, esta representa o primeiro espaco de
socializagdo e inculcacdo de valores morais, atitudes e condutas. Neste sentido,
na medida em que se complexificam as relagcdes na sociedade, o espaco das corporagdes
e da atividade econOmica alcanca dimensdes maiores na vida, e se desenvolve uma
moral profissional, sobretudo pela constituicdo da divisdo social do trabalho. Durkheim
(1999) argumenta que no ambito da atividade agricola de carater familiar, ela mesma

basta para regrar a atividade econdmica e enquanto grupo profissional.

Desse modo, na agricultura de base familiar por longo periodo se constituia
como consenso que o trabalho com a terra pudesse ser assimilado a partir da infancia.
O pai transmitia para os filhos ndo s6 a propriedade mas o modo de trabalhar a terra,

nomeado como ‘lida’ na linguagem nativa do meio rural (RENK, 2006). Esta visao
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conforme Bourdieu (1989) destaca-se como o saber pratico adquirido pela transmissdo

do habitus"(BOURDIEU, 1989; 2009).

O conceito de habitus ¢ entendido como a dimensao do comportamento do
individuo que atua quer ele queira ou nao, como produto e como reprodutor das
condi¢des sociais e objetivas, o qual se relaciona produzido e adquirido tanto nas
relacdes familiares quanto como adquirido no sistema escolar nas suas relagdes com os

bens culturais e na vivéncia em comunidade (WACQUANT, 2017).

Ainda a luz da teoria bourdieusiana, a nocdo de heranca cultural contribui no
entendimento da transmissao intergeracional da cultura, tendo em vista a ruptura com as
leituras mecanicistas ao pensar os processos de transmissdo tanto de bens materiais,
quanto dos bens simbolicos e culturais. Nesse sentido, os desafios para a juventude rural
representam as tensdes e contradi¢gdes envolvidos de uma geragdo a outra,
“nas quais herdar significa em boa parte se distinguir dos pais e as vezes ultrapassa-los”

(ALMEIDA, 2017, p.217). Em sua perspectiva sociologica,

“os conflitos de gera¢do opdem ndo classes de idades separadas por propriedades de

natureza, mas habitus que sdo produtos de diferentes modos de engendramentos, isto
¢, de condig¢des de existéncia que, impondo defini¢des diferentes do impossivel, do
possivel, do provavel ou do certo, fazem alguns sentirem como naturais ou razoaveis
praticas ou aspiragdes que outros sentem como impensaveis ou escandalosas, e
inversamente” (BOURDIEU, 1989, p.64).

Neste sentido, a relagdo entre juventude no meio rural e a sucessdo geracional
esta presente amplamente nos contextos institucionais — tais como: familia,
organizagdes ndo-governamentais, cooperativas, escolas, estado, igreja, etc. Vale dizer,
que esta multiplicidade de institui¢cdes de influéncia aponta a necessidade de um estudo
aprofundado e localizado, que sera realizado em outra oportunidade. Enquanto isso, a
pesquisa focaliza duas iniciativas organizacionais de formag¢ao de jovens, uma pela via

privada, das cooperativas, e outra pela via estatal, piblica.

Em sintese, por “sucessdo familiar” ou “sucessdo geracional” compreende-se o

processo sucessorio da propriedade familiar rural como garantia da continuidade do

"Nos termos do socidlogo francés, habitus significa “sistemas de disposi¢cdes duraveis, estruturas
estruturadas, predispostas a funcionar como estruturas estruturantes, isto ¢, como principio gerador e
estruturado das praticas e das representagdes que podem ser objetivamente “regulares” sem ser o produto
da obediéncia a regras, objetivamente adaptadas a seu fim sem supor a inten¢do consciente dos fins e o
dominio expresso das operacdes necessarias para atingi-los e coletivamente orquestradas, sem ser o
produto da agdo organizadora de um regente/maestro (BOURDIEU, 1989, p.61).



empreendimento da familia, caracterizado como uma estratégia de manutencdo e
reproducdo social das praticas agricolas. Conforme afirma Bourdieu (2009), o filho que
herda a terra ¢ herdado por ela. Esta pratica ocorre, comumente através de um padrao de
sucessao da terra, seja para o filho primogénito (BOURDIEU, 2009), ou, em outros
casos, para o filho mais novo (chamado de minorato), em troca de permanecer na

atividade agricola e no cuidado dos pais na velhice (ABRAMOVAY et al., 1998).

Levando em conta que embora os pais aspirassem que todos os filhos/as
permanecessem na unidade produtiva para reproduzir a condicdo social de agricultores,
entre os consolidados havia mais condi¢des de transferéncia da terra para todos os
filhos, e ndo para as filhas. Enquanto entre os agricultores em transi¢do, e entre os em
exclusdo, a sucessao do patriménio familiar e o acesso a terra era reduzido ou
inexistente (ABRAMOVAY et al., 1998). Conforme Abramovay, et. al. (1998), o que
esta em disputa,

possui um duplo conteudo social: por um lado ele é a base material de um

negdcio mercantil e por outro é sobre ele que repousa ndo s6 a manutencgéo,
mas a propria organizagdo da vida familiar (...) (ABRAMOVAY, et al 1998,

p.18)

Esse movimento indica que existem principios de funcionamento interno da
agricultura familiar no qual ele/a (o/a agricultor/a) depende da reprodugdo social e com
seu trabalho deve garantir a manutencdo do nucleo familiar para a preservacao do seu

patrimdnio.

Com base na unidade familiar rural e agricola, hd uma divisdo e organizagao
interna do trabalho, como também hé4 uma diferenciagdo de papéis em conformidade
com valores morais na atribui¢ao de sentido a divisao social do trabalho. A titulo de
exemplo, a separagdo entre as atividades reprodutivas e atividades produtivas: a
primeira, comumente associada a funcdo das mulheres, nos servigos domésticos, no
preparo da comida, cuidado com os filhos, etc.; e, a segunda, atribuida ao homem, na
lavoura, no manuseio de maquinas, enfim, nas atividades que geram renda e lucro.
Alguns estudos mostram que o aspecto moralizante da concep¢ao do trabalho ¢ algo
marcante (BOURDIEU, 1999; STROPASOLAS, 2006; PAULILO, 2016). Contudo,
esse padrdo foi questionado, a partir dos anos 1990, em que a questdo geracional e de

género sao discutidas nas agendas de pesquisa, sobretudo nas Ciéncias Sociais.
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Considerando o Estado de Santa Catarina e a Mesorregido de Chapecd, para
efeitos de andlise, do ultimo Censo Agropecuario 2017, embora as mudangas nas
ultimas trés décadas no sentido de incluir a juventude e as mulheres nas atividades
produtivas e nos espagos de gerenciamento da propriedade, os dados quantitativos
indicam desafios no horizonte sobre a questdo geracional e de género. Seja por ainda
compor uma minoria de jovens menores de 25 anos na direcdo dos estabelecimentos e,
sobretudo, por estes dados evidenciarem um numero ainda menor de mulheres na

direcdo dos estabelecimentos da agricultura familiar. Como vimos na tabela a seguir.

Tabela 2: Direcao dos estabelecimentos da agricultura familiar segundo o sexo e as

faixas de idade — Santa Catarina (2017)

Sexo

Faixa de idade Masculino Feminino Total
Menor de 25 anos 1.639 219 1.858
De 25 a menos de 35 anos 8.825 1.027 9.852
De 35 a menos de 45 anos 19.039 1.857 20.896
De 45 a menos de 55 anos 34.199 3.455 37.654
De 55 a menos de 65 anos 36.534 4,102 40.636
De 65 a menos de 75 anos 21.375 2.671 24.046
De 75 anos e mais 6.830 1.215 8.045
Total 128.441 14.546 142.987

Fonte: Censo Agropecuario 2017 (IBGE/SIDRA, 2019)

Tabela 3: Direcio dos estabelecimentos da agricultura familiar segundo o sexo e as

faixas de idade — Microrregiio Homogénea de Chapec6 (2017)

. . X
Faixa de idade Masculino e Feminino Total

Menor de 25 anos 153 17 170
De 25 a menos de 35 anos 968 115 1.083
De 35 a menos de 45 anos 2.523 197 2.720
De 45 a menos de 55 anos 5.463 422 5.885
De 55 a menos de 65 anos 5.679 502 6.181
De 65 a menos de 75 anos 2.920 262 3.182
De 75 anos e mais 722 125 847

Total 18.428 1.640 20.068

Fonte: Censo Agropecuario 2017 (IBGE/SIDRA, 2019)
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No século XXI, momento em que surgem novos moldes organizacionais, 0s
proprios jovens ressignificam a nog¢ao de “tradicdo” ao buscarem novas alternativas de
atividades agricolas ou nao agricolas, no combate a invisibilidade no trabalho,
geralmente enfrentada pelos jovens nos espacos rurais. Neste sentido, ocorre uma
redefinicdo da “tradi¢do” e das identidades. Conforme Carneiro (1999), a vida urbana e
rural j4  ndo sdo tao rigidamente separadas,

(...) ha uma reelaboragdo do sistema de valores local. Os jovens sdo atores dessa
reconstruc@o cultural a partir de uma releitura dos valores urbanos, onde papéis
sdo redefinidos e projetos sdo formulados sob novos paradigmas, partindo-se de

uma ruptura (parcial) com os velhos moldes adotados tradicionalmente pela
sociedade local (CARNEIRO, 1999, p.17).

Desta forma, como vimos, uns optam por migrar para a cidade e escolhem
transitar entre o rural ¢ o urbano, conservando as relacdes sociais ¢ realizando, nos
finais de semana, atividades de lazer com a comunidade de origem, assumindo o ethos
de “colono”. Ao passo que outros jovens migram para os meios urbanos em recusa a
condicdo de agricultor (STROPASOLAS, 2006). Igualmente, nesta configuracdo ¢
possivel o/a jovem almejar ter “o melhor dos dois mundos” (ABRAMOVAY, et. al.,
2007).

Na atualidade existem estudos que indicam mudangas quanto a condicdo de
naturalidade na reprodu¢do social da agricultura familiar assumida pelos/as filhos/as.
Deste modo, a garantia de continuidade dos/das jovens no meio rural se evidencia
através de estratégias paternas de transmissdo da propriedade familiar. Pesquisa
realizada no municipio de Cruz Alta do Rio Grande do Sul, alguns pontos levantados
foram: o estimulo positivo dos pais aos filhos em relagdo a profissdo de agricultor/a;
estratégias ligadas a autonomia no gerenciamento dos negécios; estimulo dos pais na
doagdo de bens (moradia propria, carros/motos, pagamento de salario, e outros); novos
investimentos na empresa familiar e investimento nos estudos dos filhos/as

(MOREIRA, SPANEVELLO, BOSCARDIN, LAGO, 2020).

Conforme Brumer (2007) existem diferentes valores na balangca quando o(a)
jovem que vive no meio rural pondera entre ficar ou sair do trabalho no campo: de um
lado, os fatores de atracdo, pela op¢ao de receber um saldrio na vida urbana, ter horario
regular e final de semana livre; e, de outro lado, os fatores de expulsdo, quando as

dificuldades para se manter no meio rural o(a) pressiona a migrar para a cidade, por
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consequéncia do processo de industrializagdo e do aumento da monopolizagdo da

propriedade da terra, entre outros motivos (BRUMER, 2007).

O processo de racionalizacdo ¢ uma perspectiva para se pensar as relagdes no
campo. Nesta perspectiva seria cada vez mais presente no decurso da historia e das
relagdes sociais (WEBER, 2004). Com efeito, o agricultor acabaria por aderir ao
progresso técnico e consequentemente aos processos de modernizacdo (WANDERLEY,
1998). Ao mesmo tempo em que se expandia o modelo produtivista e a racionalidade
econdmica no meio rural, o processo de integragdo vertical contribuia ao fenomeno da
seletividade; aqueles que se adequaram as mudangas permaneceriam, enquanto outros
agricultores em condi¢des mais precarias seriam excluidos (MIOR, 2005). Neste
cenario, os complexos industriais se tornavam atrativos na busca de emprego na
realidade desta geracdo, com a institucionalizacdo do sistema cooperativista numa
perspectiva pragmatica, resultante do processo de modernizacdo conservadora do meio

rural brasileiro — tema que retomaremos no capitulo 2.

Diante disso, ¢ possivel aferir que esta dindmica trouxe consequéncias e desafios
ao modo como a juventude no meio rural participa desta dindmica de adaptacdo as
transformagdes sociais € econdmicas, tanto primarias — no relacionamento geracional
entre pais e filhos —, quanto secundarias — na relagdo com os mercados, seja nas
instituicdes cooperativas, seja nas redes de consumo (ABRAMOVAY, et al., 1998;
BRUMER, 2007). E de fundamental importancia pensar o Estado que ao se constituir
constroi condigdes para diferentes mercados (BOURDIEU, 2004a) e no caso estudado a
relevancia do setor publico — ATER e EPAGRI — e do setor cooperativista — neste caso,
a Cooperalfa — na orientagdo técnica e de formagdo cooperativista relacionada a

juventude no meio rural.

Cabe ainda ressaltar que ao longo do tempo o peso da expectativa geracional e a
valorizagdo da educacdo se modificaram. Como vimos, antigamente a profissdao de
agricultor era inculcada desde cedo no exercicio da atividade agricola, na institui¢ao
familiar. Na regido estudada, Oeste Catarinense, oriunda dos grupos de colonos
italianos e alemaes, a concepgao de trabalho se justificava e carregava uma marca €tnica
e moral, pela logica do sacrificio e recompensa. Nessa condi¢do, para a primeira

geracdo de imigrantes o capital escolar era visto como de pouca utilidade, uma vez que
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o0s pais precisavam de mao-de-obra na lavoura, quando havia escola a frequéncia era em
dias alternados (RENK, 2006). Para os colonos da regiao,
A medida que “ganhar estudo” é utilizado como estratégia para prover demais
oportunidades aos filhos deserdados da terra, a escola torna-se prioridade e passa a

ser incorporada como valor ao grupo. Trata-se, pois, de padrao étnico que ¢ recriado
a cada geracdo (Glazer; Moynihan, 1975 apud RENK, 2006).

Desde o periodo da modernizacdo da agricultura, portanto, este padrdo se
transforma devido a capacidade de adaptagdo da agricultura de base familiar
(WANDERLEY, 2011). Assim, estrategicamente, visto que havia maior necessidade de
informagdo e conhecimentos técnicos para a implantagdo do novo plano de
desenvolvimento rural nacional, por volta dos anos 1960, foram oferecidos cursos de
formagdo as/aos jovens rurais que tinham uma predisposicao de abertura ao moderno —

como veremos, a exemplo dos Clubes 48S.

Dos anos 2000 em diante, o contexto do mercado de consumo exige novos
conhecimentos de gestdo na propriedade rural. No que diz respeito a formagao
educacional com bases cooperativistas existe uma demanda de construgdo de
alternativas em que se reconhecam ese valorizem as distintas experiéncias geracionais.
Isso ndo significa a recusa do espaco da atividade econOmica, no entanto, deve-se
englobar a dimensdo humana e social no trabalho, na valorizacdo do capital social e
cultural destes agentes sociais coletivos, no caso, da juventude rural (NOVAES, 2007,

STROPASOLAS, 2007).

Estes fatores de alcance estruturais e sociais foram alterados na medida em que a
juventude que vive no meio rural adquire reconhecimento social nas politicas publicas,
especialmente na educagdo, entre outros aspectos. Contudo, segundo os indices recentes
do IBGE (2018), o baixo acesso a informacdo e a servigos de educagdo, ainda podem

contribuir a saida da juventude rural da atividade agricola.

Nesta dire¢do, ainda persistem os niveis de baixa escolaridade, conforme o
ultimo Censo Agropecuario 2017: 47,45% responderam ter o Ensino fundamental (1* a
4* série); 12,89% responderam ter o Ensino fundamental regular (5% a 8* série); 14,09%
responderam ter concluido o Ensino Médio; e 5,83% responderam ter concluido o

Ensino Superior. Embora os avangos geracionais em reconhecer a relevancia da
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escolaridade, os dados que apontam o perfil dos produtores catarinenses indicam a

predominancia de produtores com baixa escolaridade (EPAGRI, 2019).

Numa interpretacdo menos pessimista, dentre as novas praticas adotadas pelas
familias rurais pode ocorrer a saida dos/as filhos/as de agricultores/as de forma
temporaria, em razdo dos estudos e/ou de alguma experiéncia de trabalho fora da
propriedade rural. Seja para a formacdo técnica e/ou superior em alguma area de
interesse ao empreendimento rural familiar — como agronomia, técnico agricola,
zootecnia, medicina veterinaria, etc. —, seja para tentar a vida e ganhar experiéncia na
cidade e depois retornar ao campo com uma visao mais ampliada e de investimentos no

meio rural (DORIGON; RENK; 2014, 2016).

1.4 SITUANDO CONTEXTOS ESPECIFICOS

1.4.1 Panorama Internacional

Nos estudos dedicados ao mundo rural numa perspectiva internacional
predomina o debate quanto aos desafios do processo sucessorio na agricultura familiar,
em torno de diversas tematicas que se apresentam nas pesquisas realizadas em

diferentes paises, com estudos de cunho quantitativo e qualitativo (BARBOSA, 2018).

De modo simplificado, na Italia, os planos de sucessdo sdo considerados como
um determinante central e, igualmente, indica como as caracteristicas do produtor rural
e da familia — a idade, o nivel de escolaridade ¢ a formagdo — exercem influéncia
significativa na probabilidade de sucessdo rural (BERTONI; CAVICCHIOLI, 2016;
CAVICHIOLI et al. 2018).

Em Quebec, no Canad4, Handfield, Jean e Parent (2005) analisam casos de
sucessao geracional frustrada em entrevistas com os pais cujos filhos ndo puderam se
estabelecer. Estes autores apontam: problemas relacionais envolvendo dificuldade de
comunica¢do filial e de negdcios; conflitos de valores pessoais — como a ideia de
sacrificio no trabalho e outros ideais morais; e um distanciamento no plano de valores e
percepgoes diferentes das expectativas dos pais (HANDFIELD; JEAN; PARENT,
2005).
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No caso Francés, Champagne (2002) lembra que o dilema da sucessdo
geracional na agricultura familiar ndo ¢ uma novidade. Para este autor, a rejeicdo a
atividade agricola pode ser explicada pela recusa do modo de vida dos pais, mais do que
uma questdo economica, um dilema de estilos de vida. Por outro lado, os fatores
explicativos de permanéncia no rural estdo ligados ao tamanho da propriedade, a

capacidade de gerar renda e ao padrdo de qualidade de vida (CHAMPAGNE, 2002).

Outro tema ¢ o padrao de sucessdo patriarcal e a preferéncia por sucessores
masculinos. Esta questdo Bourdieu (2009) explora no estudo da economia Cabila, ao
abordar a predominancia do primogénito na sucessdo da terra, em Bearn, sua regido de
origem na Franga. Conforme o socidlogo, ndo ¢ o herdeiro que herda a terra, mas a terra
que herda o primogénito (BOURDIEU, 2009). Este padrdo sucessorio causa
divergéncias no debate sobre o desempenho da sucessdo, pelo fato de priorizar padrdes
de sucessdo de preferéncia masculina, primeiro pela diferencia¢do na socializagdo das
mogas (por exemplo), devido a determinantes nomeados como ‘biolégicos’ — o que para
Bourdieu (2010) ¢ parte da dominagdo masculina, que da justificativas biologicas para
formas de dominacdo socialmente constituidas — e, seguido pela ordem social, por
determinantes culturais, tais distingdes nos espagos e lugares foram constituidas e

construidas socialmente (BOURDIEU, 2010).

Em outros paises, também sdo constatados na maioria das pesquisas, o padrao de
sucessdo de preferéncia masculina, como: Finlandia, Irlanda, Estonia (SILVASTI, 2003;

CASSIDY; MCGRATH, 2015; GRUBBSTROM; SOOVALI-SEPPING, 2012).

Nos paises considerados desenvolvidos, como China e Estados Unidos, constata-
se a falta de jovens que desejem permanecer na producdo da agricultura familiar. Este
tema ¢ considerado obstaculo no processo sucessorio, situacdo na qual os mais velhos

tendem a estagnar a producao agricola (ZOU et al. 2018; INWOOD; SHARP, 2012).

Em pesquisa no campo vinicola na Fran¢a, Garcia-Parpet (2010), chama a
atencdo para as “disposi¢des familiares”, ao mostrar que o discurso retorico de
valorizagdo da tradicdo da empresa familiar ndo significa, necessariamente, uma
vantagem econdmica ou mais eficiéncia na gestdo e na producdo vinicola, em relagdo a
outros viticultores que ndo sdo sucessores na profissdo. Assim, a partir das trajetorias

individuais, a sociologa verifica que as competéncias adquiridas gracas a familia ndo
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dispensam as competéncias adquiridas fora, como o capital escolar e experiéncia
profissional em vista do €xito economico no empreendimento. Por outro lado, em
relagdo aos vinhos originados em determinadas regides, a notoriedade significativa de
classificagdo numa posi¢ao hierarquica, nesse caso, o elemento de capital social
predomina, pelo valor simbdlico e cultural herdado pela familia. Enfim, a socializagao
tradicional ndo € necessariamente um trunfo devido aos novos principios do mercado

(GARCIA-PARPET, 2010).

Tendo em conta a questdo da crise de sucessdo rural ou intergeracional, na qual,
ao mesmo tempo em que o agricultor familiar espera que os/as filhos/as dé(em)
continuidade as atividades rurais, ocorre uma preocupagdo latente em decorréncia das
mudangas trazidas pela implantagdo de novas tecnologias e novas demandas de
mercado. Tais fatores implicam tanto a manutencao da propriedade rural e das tradigcoes
familiares, quanto comprometem a produg¢do de alimentos advindos da agricultura

familiar e a sustentabilidade do setor agricola (GARCIA-PARPET, 2010).

Consequentemente, trazendo uma interpretacdo ao contexto da presente
pesquisa, a sobrevivéncia da empresa de agricultura familiar na cooperativa vai
depender da vontade de cooperagdo e, também, das disposi¢cdes econdmicas, ou seja,
das condi¢des materiais/financeiras e sociais. Esta problematica estd presente no
contexto institucional em que pesa a necessidade de didlogo familiar entre pais e filhos
na continuidade de uma estrutura construida e mantida sob valores tradicionais. Neste
caso, como veremos adiante, vale destacar que dentre outros aspectos: as disposi¢des

econOmicas sdo tdo importantes quanto a predisposicdo familiar de continuidade na

agricultura familiar e no sistema cooperativo.

1.4.2Panorama Nacional e Regional

No panorama nacional, igualmente verifica-se uma agenda de pesquisa da
juventude rural que alcanga maior abrangéncia em fins dos anos 1990 e inicio dos anos
2000. Concomitante as medidas de configuracdo de politicas publicas da agricultura
familiar, havia a necessidade de estudos e diagndsticos para a juventude rural, tendo em
vista a problematica da saida dos/das jovens do campo e a inquietagdo sobre o processo

sucessorio da agricultura familiar. Tais pesquisas passam a ter importancia dentro e fora
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da academia, na configuragdo de politicas publicas e de reconhecimento de um campo
politico da juventude. Como veremos adiante, esse movimento trouxe uma alteragao do

paradigma de juventude como agente da mudanca e de direitos sociais (CASTRO,

2016).

Alguns estudos de cunho socioldgico sdo considerados referenciais
fundamentais nas discussdes envolvendo a juventude rural, do campo, das dguas e das
florestas, expressando sua diversidade e realidades especificas no contexto brasileiro.
Por isso, referencio diversas fontes e abordagens na literatura sobre o tema, dos aspectos

metodoldgicos e dos seus resultados.

Numa abordagem da corrente construtivista, questionando tanto a abordagem
economicista como a marxista, numa visdo dos agricultores familiares como parte de
um campo em reconversao social e econdomica, temos a pesquisa de Garcia (1989). Este
autor toma como referéncia Pierre Bourdieu e analisa o mundo rural a partir do processo
de desconstituicdo das formas de dominagao patriarcal representadas pelos coronéis do
Nordeste. Em pesquisa realizada na regido do Agreste e do Brejo, dos estados da
Paraiba e de Pernambuco, o autor demonstra como a criagao do mercado de trabalho da
regido Sudeste — longe da ideia de desenvolvimento inexoravel do modo de produgado
capitalista — promove pequenos agricultores — antes dominados e agora munidos de
capital e de novas visdes de mundo — que os fazem retornar a regido Nordeste, saindo da
qualidade de sujeitos para libertos. Como observa Garcia (1989) este ¢ um caminho de
via dupla: de reconversdo material e simbdlica. Em vista disso, a presente pesquisa se
propoe a este caminho do meio, nem os atores sdo “4tomos” na estrutura social nem
escravos da determinagdo econdmica: os atores produzem e sao produzidos no curso de
suas proprias acdes, na consideracdo dos processos de transformacdo das relacdes e
disposi¢des entre os espagos sociais € os agentes sociais em questdo (BOURDIEU,

2004b).

Castro et al. (2009) constroem teorica e empiricamente um trabalho de
reconhecimento da construgdo social da categoria “juventude rural” no Brasil, no
contexto de jovens ligados a movimentos sociais e assentamentos localizados nas

Regides Sudeste e Nordeste(CASTRO et al., 2009).
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Na realidade regional, num periodo emergente em busca de dados relativos a
juventude rural, embora ainda escassos, o estudo de caso realizado em um municipio
(Saudades) da Regido Oeste de Santa Catarina, coordenado por Abramovay et. al.
(1998), trouxe contribui¢cdes importantes em perspectiva socioldgica, abarcando os
problemas de sucessdo geracional e de género na agricultura. Nos fins dos anos 1990 ja
se identificava os novos desafios a juventude no meio rural, esta pesquisa detalha a
questdo do padrao sucessorio na regido. Foram entrevistadas aproximadamente 100
pessoas entre pais, filhos e filhas, nas condi¢des sociais € econdmicas de consolidados,
transicdo e em exclusdo. Os dados indicaram a predominancia da sucessdo masculina,
em que aumenta as chances de filho de agricultor ser agricultor e assumir a gestdo da
propriedade rural, sobretudo, entre os consolidados (ABRAMOVAY ET. AL., 1998),
corroborando os dados da pesquisa sobre sucessdo rural realizada por Bourdieu (2009)

na Franca acima citada.

Essa mesma pesquisa analisa o grau de escolaridade. O Ensino Médio e o Curso
Técnico Agricola foram considerados importantes para os rapazes para exercer a
profissdo agricola, enquanto o Ensino Superior obteve relevincia entre jovens em
transi¢do, com intencdo de sair do campo. Com relagdo aos cursos profissionais
frequentados: 25,81% participaram de cursos e palestras promovidos pelo
cooperativismo, e 12,90% frequentaram os cursos de profissionalizagdo da Epagri —
destes, a maioria eram frequentados pelos rapazes, € as mogas tiveram pouca frequéncia
ou nenhuma (ABRAMOVAY ET. AL., 1998). Como veremos estes dados se
aproximam com os encontrados nesta dissertagdo. No qual, embora a participagdo das
mogas nos cursos tenha aumentado nos ultimos anos ¢ varia a cada ano — conforme
as/os coordenadores das agdes educacionais estudadas — no curso da Epagri a
probabilidade de frequéncia das mogas no curso ¢ menor do que no curso da
Cooperalfa. Um aspecto a considerar pode estar ligado a condicao social e econdmica
do empreendimento familiar da jovem, em que pesa as diferentes expectativas quantoa

continuidade na agricultura familiar.

Na esteira dessas pesquisas, Silvestro et. al. (2001), realizaram uma avaliagao
dos impasses sociais da sucessao hereditaria na agricultura familiar. A pesquisa coloca
em debate varias questdes pertinentes, como a demanda da terra, a amplia¢ao de espago

de participagdo dos/das jovens no interior das familias, o viés de género — que aponta
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um padrdo sucessorio, a preferéncia dos rapazes na continuidade da atividade agricola e
o &xodo rural da maioria das mogas —, o baixo nivel de escolaridade e a escassez de
capacitacdo profissional. Os dados foram obtidos e analisados no conjunto de dez
municipios da Regido Oeste de Santa Catarina, na aplicagdo de questionarios fechados

no interior de 116 familias e entrevistas separadas, com os pais, um rapaz € uma moga

(SILVESTRO et. al., 2001).

No século XXI, novas estruturas e transformag¢des em curso sdo investigadas.
Por este angulo, Stropasolas (2006) reflete sobre as representacdes de rural, das
categorias nucleares da agricultura familiar e especialmente a categoria “jovem”. Além
disso, o pesquisador explora o universo empirico em Ouro no Alto Vale do Itajai
aplicando entrevistas semiestruturadas com jovens, buscando suas visdes de mundo
sobre o casamento entre mogas e rapazes € a educacdo como uma saida para mudar de
vida. Enfatizando a perspectiva subjetiva dos jovens,Stropasolas (2006) identifica as
representacoes daquilo que os diferencia no “modo de ser do interior” com os citadinos,
resultantes de suas experiéncias de sociabilidade, a0 mesmo tempo em que demonstram
facilidade em transitar do mundo rural ao urbano, ressignificando suas interacdes e
valores identitarios desmistificam o espago social da cidade. Assim como, os/as jovens
que visam permanecer no meio rural veem o matrimdénio como uma questdo conflitiva
no horizonte das escolhas e se sentem pressionados por seguir um modelo de familia.
Por sua vez, os jovens que ndo visualizam um futuro na propriedade rural pouco se
abalam com tais exigéncias do mercado matrimonial. Por fim, os resultados sobre a
educagdo indicam que a geragao atual prioriza os estudos seja na profissdo agricultor,
seja para a formagdo em outras areas, especialmente as mocas. No entanto, atenta-se
sobre a necessidade de educacdo nas dreas rurais e do apoio das organizacdes
representativas e do Estado para a implantacio de projetos e politicas publicas

direcionadas aos diversos agentes da agricultura familiar (STROPASOLAS, 2006).

Dorigon, Renk e Bagnara (2014) realizaram um estudo que retrata uma
experiéncia de mudanca social com um recorte territorial de uma comunidade
(Romelandia) do Oeste Catarinense. Neste contexto houve uma profunda modificacio
das fontes de rendas provenientes das atividades agropecudrias, principalmente da
substitui¢do da suinocultura para a bovinocultura de leite nos anos 1990, seguindo a

tendéncia para a dinamizacao da economia regional. Contudo, o problema do éxodo de
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jovens do meio rural para os grandes centros ainda ¢ uma realidade — ao sair para
trabalhar em restaurantes e lanchonetes, por exemplo. Estas condi¢des afetam a
agricultura e a movimentagao financeira do municipio, mesmo com excegdes de casos
em que jovens retornam para investir em suas propriedades rurais, por considerar um
conjunto de fatores, como a escolha pela profissdo e os lagos familiares (RENK,

DORIGON, BAGNARA, 2014).

Outra pesquisa realizada por Dorigon e Renk (2016) por meio de pesquisa
documental e 30 entrevistas semi-estruturadas no municipio de Maravilha, Santa
Catarina, abordam os novos significados do trabalho construidos pelos jovens na
agricultura. Como pano de fundo a geragdo atual encontra um mercado rural em
constante transformacao, ¢ os produtos coloniais— alimentos feitos artesanalmente, tais
como: queijos, geleias, compotas, entre outros produtos de origem vegetal e animal —
surgem como uma opg¢do de renda no estabelecimento familiar. Desta forma, os/as
jovens buscam a comercializagdo dos produtos e estdo cada vez mais conectados
adaptando-se as novas formas de relagdes comerciais. Assim como houve a criagdo e o
aumento de redes de cooperacdo e agroindustrias familiares fora do circuito de
integragdo cooperativo tradicional. Outro ponto importante € a maior participagdo e
presenca de mulheres e mocas nestes espacos. Com efeito, o estudo mostra que a
migracdo de jovens deixa de ser atrativa, a permanéncia e/ou retorno para o meio rural
passa a ser uma escolha inovadora e exitosa, no qual os/as jovens diminuem as
fronteiras entre o rural e o urbano inserindo-se no mercado de consumo (DORIGON;

RENK, 2016).

Outra pesquisa importante realizada nos municipios da regido central do Rio
Grande do Sul realizada por Spanevello et.al. (2011) indica o problema da sucessao das
propriedades justamente pela falta de sucessores. Os autores observam o esvaziamento
nas comunidades rurais e dificuldades de forma¢ao de novas familias (SPANEVELLO

etal., 2011).

Por tltimo, destacam-se os resultados parciais de um estudo recente feito na
Regido do Oeste e Extremo-Oeste de Santa Catarina. O estudo aborda as expectativas e
percepcdes de jovens rurais em contexto de curso técnico agricola. Silva (2018)
entrevistou aproximadamente 700 estudantes de escolas técnicas agricolas. Os dados

indicam que dentre os principais motivos que levam os jovens a sair do meio rural
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estdo: i) o trabalho pesado e sem folga (81%); ii) a falta de gosto, aptiddo e/ou vontade
do jovem para agropecudria (64%); iii) a dependéncia econdmica dos pais (48%); iv)
baixo reconhecimento e valorizagao da profissao de produtor rural (56%); v) dificuldade
de dialogo, os pais ndo dao “espaco” para o filho opinar (53%); vi) baixa remuneracao
das atividades agropecudrias (41%); vii) poucas opgdes de lazer (39%); wiii)
deficiéncias nas condi¢des de trabalho (35%); e ix) a quantidade de terra e/ou bens é

insuficiente (34%).

Com relacdo a sucessao familiar, Silva (2018) mostra que 76% conhecem casos
de sucessdo familiar, 17% disseram ndo conhecer casos ¢ apenas 6,3% afirmaram que
conhecem casos de ndo-sucessdo. Esta pesquisa também indica que o “grau de abertura”
que os familiares ddo para participar das decisdes referentes a propriedade rural ¢
significativa com aproximadamente 41% dos jovens, e pequena abertura (embora nao
seja constante) com 22%, enquanto que para 51% dos entrevistados responderam ter um
“grau de abertura” dos familiares ao dar sua opinido nas tomadas de decisdes sobre a
empresa/propriedade rural familiar. Vale destacar que a dificuldade de acesso as
tecnologias de comunicagdo seja um item relacionado a deficiéncias nas condi¢des de
trabalho. Apesar disso, o autor mostra que os jovens que habitam as 4reas rurais estdo
cada vez mais conectados e valorizam o acesso a infernet, midias sociais, e desejam ter

finais de semana livre para o lazer (SILVA, 2018).

1.5 JUVENTUDE E MUNDO RURAL NA AGENDA DE POLITICAS
PUBLICAS

Efetivamente, nos ultimos 20 anos constituiu-se um campo politico da juventude
em disputa nos espacos de representacdo politica, com uma inquestiondvel
heterogeneidade da juventude. Dos quais: a juventude urbana, a juventude rural, do

campo das aguas e das florestas (indigenas e povos tradicionais) (CASTRO, 2016).

A vista disso, enfatiza-se a existéncia de duas perspectivas de agricultura e
respectivos discursos com distintas expectativas de desenvolvimento rural: de um lado,
o perfil de juventude de liderancas ligadas a movimentos sociais, na sua maioria ligada
a perspectiva de desenvolvimento agroecologico e de retomada dos valores camponeses;
de outro lado, o perfil de juventude de lideranca cooperativa, vinculada a uma

associacdo cooperativa que estimula a perspectiva de desenvolvimento rural
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agroindustrial e dos mercados das commodities. Por isso, vale esclarecer que por se
tratar de uma caracteristica do universo investigado, na presente pesquisa existe um
publico jovem que nao se acomoda nestas defini¢des estanques: ha desde o perfil de
juventude rural cooperativa, como também um perfil de juventude rural em situagao de
transi¢do na agricultura familiar e ndo necessariamente vinculada em algum movimento
social ou instituicdo. Para uma andlise mais detalhada, caberia investigar para a
posteridade se estes perfis se integram em diferentes espacos e/ou situagdes

relacionados a agricultura familiar.

O debate se estende para além da academia e faz clamor pela inclusdo na agenda
de politicas publicas no reconhecimento da juventude que estd no meio rural como
composta por sujeitos de direitos (WHEISHEIMER, 2005). Neste periodo, segundo
Castro (2016), a categoria juventude rural ganha maior legitimidade tanto na academia

como no ambito governamental.

Os avangos realizados na agenda de politicas publicas mostra a participacao do
Estado na construcdo da categoria juventude. Nesse processo que confere visibilidade
efetiva e dialdgica a categoria juventude que estd no meio rural como agente social,
algumas mudancas estruturais e legais foram marcadores, como: 1) a implantacdo da Lei
n® 11.129 de 2005, com a criacdo da Secretaria Nacional da Juventude (SNJ), o
Conselho Nacional da Juventude (CONJUVE), e, com isso constituiu-se o ProJovem
(Programa Nacional de Inclusdo de Jovens); ii)a criacdo do Estatuto da Juventude, em
2013; e ii1)o Plano Nacional da Juventude e Sucessao Rural lancado em 2016, embora o

projeto ndo tenha sido efetivado.

Na composi¢do de uma rede de politicas publicas para a juventude, a Secretaria
Nacional da Juventude (SNJ) foi atribuida a finalidade de promover pesquisas e
diagnosticos sobre a juventude brasileira, elaborar, executar e fomentar programas de
cooperagdo nacionais e internacionais, publicos e privados destinados ao publico jovem.
Para os efeitos da lei, consideradas jovens sdo as pessoas com idade entre 15 e 29 anos
de idade. O Conselho Nacional da Juventude (CONJUVE) vinculado a SNJ, formado
por um colegiado de 60 conselheiros governamentais e da sociedade civil, tornou-se
responsavel por formular as diretrizes da agdo governamental, assegurar que as Politicas

Nacionais da Juventude sejam reconhecidas em seus direitos e capacidades cidadas,
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além de realizar estudos acerca da realidade socioecondmica do segmento juvenil

(PERES; COSTA; SILVA, 2008).

No mesmo ano de 2005 foi lancado o Programa Nacional de Inclusdo de Jovens
(PROJOVEM) com o objetivo de reintegrar os/as jovens ao processo educacional.
Foram conduzidos projetos pilotos até a implantagdo nacional em 2007. O “ProJovem
Campo — saberes da terra” foi integrado ao programa, destinado aos/as jovens
agricultores/as familiares, de 18 a 29 anos, que por diversos motivos ndo concluiram o
ensino fundamental na modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos, tendo em vista
elevar os niveis de escolaridade, qualificagdo social e profissional (MINISTERIO DA
EDUCACAO, 2008).

O segundo avango registrado, em termos legais, foi a promulgagdo do Estatuto
da Juventude em 2013, no qual o Estado reconhece o papel estratégico da juventude
para o desenvolvimento do pais. Dentre os direitos previstos: o direito a participacao
social e politica e a representagdo juvenil (art.4), o direito a educagdo (art. 7), a
profissionalizacdo ao trabalho e a renda (art. 14), o direito a diversidade e a igualdade
(art.17), direito a saude (art.19), direito a cultura (art.21), o direito & comunicagdo e a
liberdade de expressdo (art.26), direito ao desporto e ao lazer (art.28), direito ao
territorio € a mobilidade (art.31), direito a sustentabilidade e ao meio ambiente (art.34),
direito a seguranga publica e ao acesso a justica (art.37) (MINISTERIO DA MULHER,
DA FAMILIA E DOS DIREITOS HUMANOS, 2019). E importante dizer que a
construgdo de um campo de politicas publicas voltadas a juventude, como o
estabelecimento de um Estatuto de Juventude ndo esteve isento de conflitos de geragao
e género nos espacos politicos, mesmo durante os Governos Lula-Dilma — mais abertos
a participacdo politica da sociedade civil. As conquistas estdo relacionadas as lutas de
reconhecimento efetivo, € a mobilizacdo de jovens nos espacos rurais ligada aos

movimentos sociais.

Na ocasido, as conferéncias de juventude foram relevantes para os debates e
formulagdes de politicas publicas a juventude, as duas primeiras ocorreram em 2008 e
2011. Na terceira, em 2015 houve um amplo debate de construcdo das diretrizes do
Plano Nacional de Juventude e Sucessao Rural, instituido sob o decreto n°8.736 de maio
de 2016, como um instrumento de consolidagdo de um conjunto de politicas publicas

direcionadas a juventude rural. O governo anunciava o objetivo de impulsionar e
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fortalecer as atividades ligadas ao desenvolvimento da agricultura familiar dando énfase
a sustentabilidade do meio ambiente, tornando central a promog¢do da sucessdo rural.
Conforme documento orientador da 3* conferéncia
A dimensdo da sucessdo para o rural brasileiro ¢ chave, na medida em que o
esvaziamento do campo acaba por dar prazo de validade ao modelo da
agricultura familiar brasileira. Se ndo houver uma politica voltada para o
enfrentamento da vulnerabilidade da juventude rural e para a garantia de
condigdes para que ela permaneca no campo, em pouco mais de um par de

décadas o Brasil ird enfrentar sérios problemas de abastecimento alimentar e
hidrico, dentre varios outros (MDA, 2015, p.12).

Entretanto, no mesmo ano, em agosto de 2016 houve o golpe legislativo,
repercutindo um periodo de crise politica e estagnacdo de politicas sociais que estavam
em tramite. Com a extingdo do Ministério do Desenvolvimento Agrario- MDA — foi
criada em substituicdo a Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do
Desenvolvimento Agrario — SEAD — da Casa Civil da Presidéncia da Republica.
Atualmente, sob o decreto de 2 janeiro de 2019, foram transferidas as competéncias da
SEAD para o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA—,que passa
a ter em sua estrutura organizacional e nova nomenclatura a Secretaria de Agricultura

Familiar e Cooperativismo — SAF (MAPA, 2019).

Por seu lado, no ambito do sistema cooperativo, vinculado a Organizag¢do das
Cooperativas Brasileiras — OCB — foi criada o Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo — SESCOOP — em meados da primeira década dos anos 2000. O 6rgao
constituido impulsionou os servigos de capacitagdo cooperativa nacional, com a missao
estratégica de promover o cooperativismo, o aperfeigoamento da gestdo e o
desenvolvimento das cooperativas brasileiras, promovendo acdes estratégicas aplicadas
em cada realidade das unidades estaduais. Atuando em trés frentes: no monitoramento
das cooperativas, na formagao profissional e na promogao social dos cooperados e suas

comunidades (SESCOQP, 2019).

Com isso, dentre os objetivos estabelecidos pelo sistema cooperativado através
do SESCOQOP, cumpre a inclusdo de publicos historicamente marginalizados das
decisdes dos arranjos produtivos na organizagdo da propriedade rural, como as mulheres
e os/as jovens rurais —neste cenario, como citado, caracteriza o perfil de juventude rural

ligado ao mercado cooperativo tradicional e do agronegdcio. Inclusive, um dos cursos
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analisados nesta dissertacdo tem o apoio do SESCOOP, o “Alfa Jovem” pela

Cooperalfa.

De modo geral, as agdes de direito a educacdo no e do campo foram conquistas
expressivas de politicas publicas da juventude urbana, rural, indigena e de povos
tradicionais. Embora na atualidade esteja em curso a luta pelo reconhecimento social e
politico. Cabe mencionar alguns programas destinados a juventude rural nacional — sem
aprofundar em descrigdes e detalhes, mesmo com suas dificuldades e deficiéncias que
resultaram em cortes nos ultimos anos — dos quais: Programa Nacional de Educacdo e
Reforma Agraria (PRONERA); Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (PRONATEC Campo); o PRONAF Jovem de acesso ao crédito, o Programa

Nacional Nossa Primeira Terra; de inclusdo digital, entre outros (MDA, 2015).

CAPITULO 2 O CONTEXTO HISTORICO E INSTITUCIONAL

2.1 BREVE HISTORICO DO COOPERATIVISMO - COOPERACAO E
EDUCACAO

A reagdo ao fendmeno moderno do progresso dos meios de produgdo e expansao

. .. 8 .o ,
dos mercados marca as origens do cooperativismo'. Na maioria dos paises da Europa —
como na Inglaterra, Franca e Alemanha —, as experiéncias cooperativas surgiram no

contexto de lutas sociais (MLADENATZ, 2003).

Por ocasido das grandes transformagdes, principalmente a Revolugdo Industrial
na Inglaterra e a Revolucdo Francesa na Franga do século XVIII e XIX, culminaram
novas estruturas institucionais, mais especificamente, o liberalismo econdmico e

politico. Tais mudangas foram impulsionadas por elementos econdomicos, politicos e

¥Cabe distinguir os significados de cooperag@o, cooperativa e cooperativismo: o primeiro, cooperacao,
pode ser definido como uma troca em que as partes se beneficiam (SENNET, 2015); o segundo, a
concepcao de cooperativa no mundo moderno se aproxima da nogdo de autogestdo, quando se organiza de
forma coletiva e sistematica com estatutos preestabelecidos, das regras do jogo de determinados grupos
sociais (LIMA, 2004); por terceiro, o cooperativismo se refere a doutrina que visa uma reforma social e
econdmica por meio de cooperativas (PINHO, 2004).
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religiosos os quais numa relacdo de interinfluéncia permitiram o deslocamento da
mentalidade economica tradicional para uma mentalidade racional a fins; ambiente que
permitiu o estabelecimento da classe burguesa (SWEDBERG, 2005; WEBER, 2002).
Neste cenario, o desenvolvimento industrial e comercial se expande pela retirada do
Estado seja da protecdo do trabalho, seja da protecdo da terra, produzindo a crenga na

ideia do mercado auto-regulado como fundamento da sociedade(POLANYT, 2002).

Na Inglaterra, as conversdes das terras em pastagens, e plantio de algoddo para a
emergente industria téxtil constituem ameaga aos camponeses. Muitas familias e
agricultores sem terra foram for¢ados ao deslocamento para os centros de industria de 1a

para trabalhar e garantir sua renda (POLANYT, 2002, HOBSBAWN, 1999).

Entre 1750 a 1850, no interior da ascensdo da economia de mercado se
articulava uma forma alternativa de organizagdo do trabalho e das atividades
econdmicas em geral. No periodo de consolidagdo do trabalho industrial surge o
movimento cooperativo moderno. O intuito € reduzir os efeitos catastroficos na ordem
social — por conta do excesso de trabalho nas fabricas em condi¢des insalubres, dos

salarios reduzidos, num momento em que ainda ndo havia leis e garantias trabalhistas

(MLADENATZ, 2003).

Considerando as construcdes teodricas que influenciaram o movimento
cooperativista moderno na Inglaterra, destacam-se as ideias de Robert Owen, natural de
Newton, que ficou conhecido como o pai do cooperativismo. Em 1785, em New
Lanark, diante das condi¢des de miséria da classe operaria, e em funcdo de sua posicao
de empresario de manufatura téxtil, Owen trouxe contribuicdes com medidas de
reformas sociais. Inicialmente assegurando assisténcia material e cultural aos operarios

da industria, atingindo resultados positivos dentro de sua empresa.

Posteriormente, Owen dedicou esforcos para colocar em pratica o projeto
idealizado de “cooperativas integrais”, que consistia em propriedades coletivas para a
producao e manuteng¢dao de seus proprios meios, no qual os membros morariam em
comunidade, com autossuficiéncia econdmica e politica. O reformador social chegou a
fundar uma colonia em New Harmony, nos EUA, e também conquistou adeptos em

outros paises. Contudo, as experiéncias prematuras, das associacdes econdmicas de
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consumo operando no sistema moeda-trabalho circularam de forma restrita e tiveram

curta duracao.

Sob a influéncia do programa oweniano, inaugura-se a primeira experiéncia
exitosa de cooperativa de consumo, a partir da iniciativa de 28 teceldes reunidos para
enfrentar as dificuldades do setor, no povoado de Rochdale em Manchester, a Rochdale
Society of Equitable Pioneers, em 21 de dezembro de 1844(HOLYOAKE, 1933).
Essa experiéncia que somou principios cooperativos e regras praticas de organizacao e
funcionamento se difundiu; os estatutos estabelecidos pelos probos (aqueles
considerados de carater integro, honrado e honesto) Pioneiros de Rochdale foram

adotados e colocados em pratica por milhares de sociedades cooperativas.

Ressaltam-se algumas caracteristicas que trouxeram notoriedade aos Probos de
Rochdale como referéncia do movimento cooperativo moderno: i) a venda a vista das
mercadorias com precos do varejo de mercado aos associados, ii) a repartigdo do
excedente proporcional as compras efetuadas por cada membro, e iil) a gestdo
democritica em que cada membro tem direito ao voto nas assembleias gerais

(MLADENATZ, 2003).

Outra caracteristica central no nosso entendimento ¢ a pauta da educagao, tratada
como uma questdo importante desde o estabelecimento dos estatutos dos teceldes de
Rochdale. A institui¢do tinha como preocupagdo manter uma biblioteca com espago de
leituras de livre acesso as familias associadas. O intuito era o de difusdo de consciéncia
cooperativa e social na formag¢do dos sujeitos, compartilhamento de informagdes e
conhecimento entre os membros (HOLYOAKE, 1933). Observa-se entdo que desde
seus primérdios o movimento cooperativo mobiliza a formacdo de uma mentalidade

especifica.

Por sua vez, na Franga, o cooperativismo se estabelece no cendrio de associagdo
sindical de agricultores, a partir da instituicdo da Lei de Maio de 1884 sobre os
sindicatos profissionais. Como mostra Mladenatz (2003), na pratica, as cooperativas
agricolas surgiram conforme e no ritmo em que as operacdes foram tomando propor¢ao

maior sob a condi¢do de se manterem subordinadas aos sindicatos agricolas.
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Em meados dos anos 1920, as cooperativas francesas de producdo agricola, de
venda e de crédito, foram reconhecidas como autdnomas. Assim, destaca-se a distingao
entre uma associagdo sindical e uma associacdo cooperativa. Grosso modo, a primeira,
possui carater doutrinador, moral e politico; enquanto a segunda, de carater racional, de

gestao e acdo econdmica (MLADENATZ, 2003).

Na historia das ideias cooperativas, o francés Charles Fourier igualmente foi
considerado um dos pais do cooperativismo. Ele propunha ultrapassar a questdao social
pos-Revolugao Francesa pela constituicdo de uma colonia em comum. Esta colonia
reuniria grupos de diversas classes sociais em um espago denominado de “falanstério”,
onde o trabalho seria predominantemente agricola, entre outras atividades manuais e
intelectuais e seriam distribuidos de forma harmoniosa entre os membros. Entretanto, os
rendimentos gerados pelos membros eram repartidos de acordo com as aptiddes de cada
membro colocadas a servigo da produgdo, no lugar de um salario. Além disso, o capital

da coldnia seria oriundo da filantropia (MLADENATZ, 2003).

A Alemanha apresentou o sistema cooperativo de crédito ao mundo. Em 1850, a
primeira sociedade de crédito foi fundada sob a condugdo de Schulze-Delitzsch; ele
reuniu particularmente classes médias urbanas. Em 1867 foi promulgado o primeiro
codigo cooperativo no parlamento prussiano. Schulze-Delitzsch exerceu grande
influéncia, a partir da publicagdo de seus trabalhos tornaram-se comuns as associagdes

cooperativas no pais.

O sistema cooperativo rural de crédito teve como principal articulador o alemao
Wilhelm Raiffeisen. Em Flammersfled, reuniu 60 moradores em 1848 para fundar uma
Sociedade beneficente. O intuito era ajudar aos agricultores necessitados. J&4 em 1854,
eleito prefeito em outra cidade, Raiffeisen compos um caixa de socorro que com o
tempo se transformou numa sociedade de crédito e, gradativamente, alcangou outras

localidades.

Outra experiéncia alema foi empreendida por Wilhelm Haas em 1872, em
Friedberg: uma cooperativa de consumo para abastecimento das necessidades dos
agricultores. A partir de entdo ha a ampliagdo do movimento cooperativo alemao: a
partir das cooperativas isoladas que se reuniram para formar a “Unido das Cooperativas

Agricolas de Consumo” em Hesse; posteriormente, Wilhelm Haas presidiu a Unido das
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Cooperativas do Sul e do Oeste da Alemanha. Mais tarde, as associacdes do tipo Haas
se fundiram com as associa¢des do tipo Raiffeisen, formando um sistema agricola

cooperativo alemao unificado (MLADENATZ, 2003).

Na Italia, Luigi Luzzati (1841-1927), politico e professor universitario, foi
responsavel pela iniciativa da criagdo do cooperativismo de crédito, inspirado pelo
modelo alemdo de Schulze-Delitzsch. Por volta de 1864 ¢ 1865,fundou em Mildo e Lodi
os primeiros bancos populares adaptados a realidade italiana da época, integrando as

necessidades da populacao agricolaMLADENATZ,2003).

2.1.2 A Alianca Cooperativa Internacional (ACI)

O crescimento expressivo do movimento cooperativo em varios paises do mundo
permitiu a criagdo da Alianga Cooperativa Internacional (ACI), uma instituicdo sem fins
lucrativos. Na ocasido, reuniram-se representantes cooperativos de diversas localidades,
no I Congresso Internacional organizado em 1895, em Paris com o objetivo de
disseminar o cooperativismo e fomentar a geragdo de intercadmbios de experiéncias,
técnicas, valores e principios cooperativos. Desde entdo, a Alianga Cooperativa
Internacional (ACI) assumiu a tarefa de consolidar vinculos com as organizacdes

cooperativas do mundo todo (LOPES, 2012).

De acordo com a decisdao da Alianga Cooperativa Internacional (ACI), os
principios cooperativos concebidos pelos Pioneiros de Rochdale foram preservados. A
primeira revisdo ocorreu em 1937. No entanto, a segunda revisdo foi mais profunda em
1966, num periodo de ascensdao do cooperativismo e de ampliacdo das ramificacdes de
setores, como: crédito agropecuario, habitacdo, pesca, dentre outros. Os seguintes
principios foram definidos: 1) adesdo voluntaria e livre; ii) gestdo e controle
democrético; 1iii) participacdo econdmica dos associados; 1v) autonomia e
independéncia; v) educacdo, formacao e informacao cooperativa; vi) intercooperagao e

vii) interesse pela comunidade (ACI, 1966 apud LOPES, 2012).

Destacam-se dois aspectos apds a segunda revisdo: em primeiro lugar o
elemento da intercooperacdo, no restabelecimento da cooperacdo entre cooperativas,

com a maxima do ‘agir local para alcangar global’ (LOPES, 2012). Tal principio surge
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como uma rea¢do de contrapeso, decorrente da conjuntura de cooperativas pragmaticas
que atendia aos mercados competitivos das empresas capitalistas (LEITE, 2009). Em
segundo, o principio da educagdo se restabelece como uma “atividade fundamental de
qualquer cooperativa e estendida a ndo-cooperados — aos empregados da cooperativa e a
comunidade na qual ela atua” (LOPES, 2012, p.71). Novamente, observa-se o
cooperativismo mais do que a formagdo de um empreendimento: a formagdo de uma

mentalidade.

Nos anos 1990, os principios cooperativos que regulam o cooperativismo
contemporaneo se consolidam na perspectiva do desenvolvimento sustentavel; a
dimensdo ambiental ganha destaque — formulado desde o Relatorio de Brundland (1987)
e o RIO 92 (ACI, 2007). Conforme sintetiza Lopes (2012), o desenvolvimento
sustentavel das cooperativas prevé a atribuicdo de recursos para seus cooperados e
comunidade, cuja renovacao das praticas cooperativas ¢ item fundamental. Destacando
o fato de ndo causar prejuizos as proximas geragoes, mobilizando a célebre expressao de
Brundtland. Além disso, o envolvimento com as politicas publicas também ¢ outra

caracteristica compreendida como essencial no cooperativismo contemporaneo.

Em um levantamento recente sobre a dimensdo social e econdmica do
cooperativismo, a Alianca Cooperativa Internacional (ACI) estima que o modelo
cooperativista alcance cerca de 1,2 bilhdo de pessoas no mundo, o que equivale a dizer
que uma em cada seis pessoas no mundo ¢ associada a uma cooperativa. Segundo a
Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB), os dados quantitativos que apontam
para o Brasil mostram que, nos ultimos anos, aproximadamente 13,2 milhdes de
brasileiros sdo filiados a uma cooperativa, gerando em torno de 376 mil empregos
formais no pais (AGENDA INSTITUCIONAL DO COOPERATIVISMO, 2018). No
Estado de Santa Catarina, conforme o balango do setor cooperativo apresentado em
2010 pela Organizagao das Cooperativas do Estado de Santa Catarina(OCESC)estima-
se que aproximadamente 50% da populagdo estd vinculada a alguma cooperativa9

(EASYCOOP, 2010).

*Ver mais em: https://cooperativismodecredito.coop.br/2010/07/cooperativas-faturam-113-bi-e-reunem-
50-da-populacao-de-santa-catarina/.



2.2 COOPERATIVISMO NO BRASIL: UMA HISTORIA ANTIGA COM A
MARCA DO UNIVERSO RURAL E DO SUL

Com base nos dados das cooperativas de 94 paises, membros da ACI (2011),
comparativamente, a nivel mundial o Brasil tem potencialmente um indice de baixa
cooperagdo, que corresponde a menos de 10% de cooperados da populagdo (LOPES,
2012). Contudo, considerando o desempenho por setor, dos paises que apresentam a
insercdo de no minimo 30% dos setores que geram empregos decorrentes de suas

atividades, o Brasil se destaca com 40% de participacao do setor agricolalo.

Na sequéncia abordaremos aspectos historicos do movimento cooperativo brasileiro,
tomando a perspectiva do cooperativismo agropecudrio em relagdo ao desenvolvimento
rural, subdividindo em cinco momentos: i) as primeiras experiéncias registradas até o
inicio do século XX; ii) dos anos 1930 a 1960, no desenvolvimento e consolidagao
cooperativa no pais o qual acompanha o movimento de consolidagdo do Estado
Nacional; ii1) entre 1964 a 1980, o processo de centralizacao do cooperativismo, seguida
da reestruturagdo politica e das praticas cooperativas; iv) dos anos 1990, com referéncia
as transformagdes estruturais, tecnologicas e sociais as quais acompanham o processo
de globaliza¢do; e v) dos anos 2000 em diante, pelas mudancas de modelos de

desenvolvimento rural, e agdes estratégicas pelo cooperativismo contemporaneo.

No contexto brasileiro as primeiras experiéncias as quais indicavam alguma
forma de cooperagdo ocorreram no periodo entre 1530 e 1890, foram ligadas aos
movimentos messianicos, € posteriormente com a aboli¢do da escravatura. O processo
de modernizacdo e os primeiros movimentos de economia de mercado se assentaram a
partir de uma tentativa de equilibrio politico entre liberais e conservadores da
monarquia. Com a construc¢do de estradas de ferro o Brasil comegou a se industrializar.
Contudo, somente no inicio do periodo republicano emergem formas de cooperativismo

moderno no pais (PINHO, 2004).

Desse modo, com o inicio da Republica, em 1891, a legislagdo republicana passa

a apoiar e sustentar a liberdade de associagdo pela Constituicdo de 1891 (art.72,

Com referéncia aos dados dos maiores indices de inser¢do nacional econémica — ao menos de 30% —,
no que se refere ao segmento agricola, advém de paises como: da Finlandia (90%), Uruguai (90%),
Holanda (80%), Indonésia (90%), Quénia (90%), Suica (80%) e Franca (75%) (LOPES, 2012).
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paragrafo 8.), embora ndo houvesse ainda uma lei especifica para cooperativas.

(PINHO, 2004).

Pinho (2004) ressalta experiéncias de modelos de cooperativas de crédito as
quais vieram junto com imigrantes italianos e alemaes e se instalaram no meio rural,
estimulados pela politica de ocupagdo das areas do Sul do Brasil. No inicio do século
XX, algumas experiéncias pontuais foram registradas. A exemplo da Sociedade
Cooperativa Econdmica dos Funcionarios de Ouro Preto, no Estado de Minas Gerais,
fundada em 27 de outubro de 1889, influenciados pelo modelo dos Pioneiros de
Rochdale. Outras cooperativas de consumo foram instituidas nos perimetros urbanos em
expansao, como: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Pernambuco, dentre outros (PINHO, 2004).
Por volta de 1900, hd ampla divulgacdo cooperativista, liderada pelo padre Theodor
Amstad, juntamente com outros lideres, especialmente agricultores familiares nos

Estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul'l.

O ano de 1904¢ a data de fundacao da primeira cooperativa de Crédito do tipo
Raiffeisen, pelo Padre Theodor Amstad. A cooperativa € instalada em Nova Petropolis
no Rio Grande do Sul envolvendo colonos alemdes da regido. Posteriormente, em
1906,Amstad fundou a Cooperativa de Crédito do tipo Luzzatti, em Lageado (RS). Com
isso, convém notar que a Regido Sul constitui o cerne do estabelecimento de

cooperativas dos ramos de cooperativismo de crédito e a associagdo de produtores rurais

(PINHO, 2004).

No periodo entre 1918 a 1929, a criacdo de bancos cooperativos, do modelo
Raiffeisen e do modelo Luzzati, foram criados tanto em espacos rurais quanto em
espacos urbanos brasileiros. Do mesmo modo, em outras Regides, como Sudeste,
Nordeste e Norte, ampliavam-se as cooperativas de produtores rurais, de consumo e
escolares, com o auxilio do governo da Republica Velha na divulgagdo do

cooperativismo no pais.

Por volta dos anos 1930, durante a Era Vargas configura-se uma fase de
desenvolvimento e consolidagdo do cooperativismo acompanhando os processos de

consolidagao do Estado brasileiro. H4 neste periodo um processo de concentracao do

No Rio Grande do Sul, os agricultores fundaram a Associagdo de Agricultores do Rio Grande do Sul,
em 1889.
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Estado (OLIVEN, 2002). A partir da década de 1930 o Brasil vive um momento em que
o aparelho de Estado se torna mais centralizado e o poder cada vez mais se desloca do
ambito regional para o nacional. A partir de 1930 se estabeleceu no Brasil uma
tendéncia que concebe o Estado como um agente importante para o desenvolvimento
econdmico nacional. O pais enfrenta as consequéncias da crise econdmica de 1929 e da
IT Guerra Mundial. O nacionalismo ganha impeto e o Estado afirma-se; esta tendéncia ¢
acentuada com a criagdo do Estado Novo no periodo 1937-1945. Modificagdes
profundas ocorrem a partir do periodo 1930 a 1945. Com o fim da guerra termina o
Estado Novo e ¢ eleita uma Assembleia Nacional Constituinte com a tarefa de pensar

um novo modelo de organizacdo administrativa e politica.

A primeira Lei Cooperativa sob o decreto 22.339, em dezembro de 1932,
estabelecia diretrizes, expressamente de carater rochdaleano, para o funcionamento de
sociedades cooperativas. Ainda, no periodo do governo Vargas, o Brasil teve duas
Constitui¢des: na primeira, em 1934, foi criado o cooperativismo do tipo sindicalista, na
figura de consodrcios profissionais cooperativos; na segunda, em 1946, a Constituigdo
Federal previa a garantia e a liberdade de associacdo (art.141, pardgrafos 12 e 13),

profissional ou sindical, bem como direito de greve (PINHO, 2004).

A partir de 1964 com a tomada de poder pelos militares hd uma crescente
centralizagdo politica, econdmica e administrativa por meio da integracdo do mercado
nacional, da implantagdo de redes de estradas, de telefonia, de comunicacdo de massa,
da concentracdo de tributos no ambito federal ¢ do controle das forcas militares
estaduais pelo exército (OLIVEN, 2002:32-33). Igualmente medidas autoritarias
estabeleceram reformas para o sistema bancario e cooperativista. A partir da
promulgacao da Lei 4.595, em 1964, extinguiu-se quase todas as cooperativas de crédito
— de tipo Raiffeisen e de tipo Luzzati — dos estados brasileiros, provocando uma forte
centralizagdo estatal. Em decorréncia do endurecimento de medidas pela ditadura
militar, o sistema cooperativo ¢ vigiado pelo Estado e a conjuntura econdmica e politica
do pais contribuiram para o fechamento de cooperativas. Somente duas décadas mais
tarde e no quadro da redemocratizacao serdo retomadas as cooperativas de crédito rural

e urbano (PINHO, 2004).

Com relagdo aos orgaos competentes vinculados ao Estado, devido as

divergéncias internas, os cooperativistas dividiam-se entre a Unido das Associagdes
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Cooperativas (UNASCO), em Sao Paulo, ¢ a Alianca Brasileira de Cooperativas
(ABCOOP), no Rio de Janeiro, ambas criadas nos anos 1950. No inicio da ditadura
militar em 1964, e dentro do movimento de centralizagdo acima mencionado, ocorre a
unificagdo da representatividade do movimento cooperativista, solicitada pelo
Ministério da Agricultura, levando a constituigdo da Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB), em 1969. Esta instituicdo sera representante dos interesses do

cooperativismo nacional (OCB, 2020).

De fato, a implantacdo do sistema OCB ocorreu a partir da promulgacdo da Lei
5.764, em 1971, com a regulamentagdo do Sistema Cooperativo, visando a OCB como
unico Orgdo representativo em termos legais, estruturais e instrumentais. Para
efetivacdo, foram criadas as OCEs (Organizacdo Cooperativa Estadual) em cada Estado.
Tal ementa de politica nacional do cooperativismo simbolizou um marco juridico para a
época, sendo considerado um divisor de aguas para o movimento cooperativista
brasileiro, repercutindo nas trajetorias e nas posi¢des dos agentes sociais ¢ individuais

nas praticas cooperativas (GEIDEL, 2016)'?.

Cabe destacar a particularidade do cooperativismo brasileiro, conforme Burigo
(2010), de que “o compromisso do cooperativismo com as demandas sociais ¢ um tema
controverso” (BURIGO, 2010, p. 54). Este autor lembra que o cooperativismo nacional
ndo surgiu em reagao aos problemas sociais e econdmicos, como na Europa, sua origem
estad atrelada as elites dominantes. Logo, a falta de identificagdo do cooperativismo
nacional com as demandas sociais ganhou um desenho particular, nas dimensdes

institucionais, politicas, sociais e culturais (BURIGO, 2010).

Em suma, o cooperativismo agropecudrio seguia a tendéncia predominante do
discurso de modernizagdo agricola. Principalmente, de 1970 a 1980, o progresso na
agricultura foi mobilizado como justificativa para a ado¢do da chamada “revolugdo
verde” — no uso de insumos, agroquimicos e variedades selecionadas, entre outros
instrumentos, como tratores e colhedeiras (GUANZIROLI, 2001). Conforme Veiga
(2001), a “revolucao verde”, trouxe avancos no desenvolvimento, numa alternativa

estratégica que atendeu a uma demanda competitiva do mercado em larga escala do

12 . o ~ . . .. .

Conforme o Sistema OCB, a organizagdo e regulamentag@o das unidades estaduais permitiram as
cooperativas uma maior expansao econdmica e enquadramento ao modelo empresarial do agronegocio.
Para ver mais: https://www.ocb.org.br/historia-do-sistema-ocb
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agronegodcio °, excluindo pequenos produtores rurais. Por isto ela foi nomeada como

‘modernizacdo dolorosa’ (GUANZIROLI, 2001).

O modelo de produtividade acompanhou o processo de globalizagao e culminou
numa reorganizagdo do processo de trabalho no setor rural de forma andloga a escala
industrial. Diante das tecnologias poupadoras de trabalho em meio a abundancia de
mao-de-obra e forga de trabalho, a alternativa estratégica foi a intensificacdo dos
processos de integracdo da agricultura, formando os “complexos agroindustriais”.
Assim, houve um “rearranjo” (PAULILO, 1990, p.53) das antigas redes de
comercializacdo, sobretudo na regido Sul do Brasil, produzindo uma complexa relagao —

de consensos e dissensos — entre produtores da agricultura familiar e agroindustrias.

Na realidade brasileira, as cooperativas tradicionais passam a trabalhar com mais
flexibilidade nas relagdes de trabalho, permitindo a reducao de custos € aumentando a
competitividade das empresas de caracteristicas autogestionarias (LIMA, 2006)'*. Dessa
forma, o processo de modernizagdo da agricultura brasileira impulsionou o aumento de
cooperativas agricolas e do sistema de integra¢do, desenvolvendo uma racionalidade
semelhante a do setor industrial (ABRAMOVAY, 2012). Desse modo, dos primeiros
passos do movimento cooperativista que propunha uma acgdo racional a valores,
focalizada no apoio dos pequenos agricultores, as ultimas décadas apontam como no
meio rural, o cooperativismo entra numa relacdo de refor¢co com a logica dos mercados
competitivos e, como veremos nos proximos capitulos, os processos de formacao
voltados aos jovens rurais tdo bem como a extensdo rural (MAZON, 2016) assumem

esta tarefa: formar empreendedores.

Ao final dos anos 1980, o Estado brasileiro passa por um periodo de recessao
econdmica e de retomada gradual do regime democratico. Mesmo com a
descentralizagdo e menor interferéncia do Estado em associagdes, o movimento
cooperativo se modernizava sob outros moldes, num contexto de reestruturagao

econdmica e produtiva a nivel nacional/local e global.

BEm sintese, agronegocio (também chamado de agrobusiness) é todo conjunto de pecuaria envolvendo
apenas o viés econdmico(VEIGA, 2013).

“Fato que reacendeu uma agenda de pesquisa sobre o tema para estudiosos na sociologia do trabalho:
sobre o dilema entre cooperativas pragmaticas/ falsas versus cooperativas verdadeiras.



De modo especifico, a Constituigdo de 1988, introduziu inovagdes no sistema
cooperativista, tais como: a ndo interferéncia estatal, pelo artigo 5°, inciso XVIII; a
garantia de criagcdo de associagdes e de sociedades cooperativas e estabelecia o apoio do
Estado no estimulo ao cooperativismo (artigo 174, paragrafo 2°). Igualmente confere
condi¢cdes de operacionalidade e estruturagdo das cooperativas de crédito’ (art. 192,
VIII). A regulamentagdo do cooperativismo nacional ndo viveu significativas alteragdes,
mesmo depois da Constituicdo Federal de 1988; permanece a representacdo unificada
do Cooperativismo pelo sistema OCB. Este sistema significa entraves para novos

setores de cooperacdo, como ¢ o caso da economia solidaria (CUNHA, 2013).

Na década de 1990, as transformacdes na dindmica do setor rural trouxeram
resultados proficuos na conversdo de agricultores de base familiar ao plano de
desenvolvimento rural, com inovagdes tecnoldgicas e cientificas, bem como os
incentivos crediticios para a integragdo no sistema agropecuario. Neste cenario ressalta-
se também a retomada de agdo de grupos sociais anteriormente excluidos do espectro
politico — como movimentos sociais, organizacdes ndo-governamentais, associacdes €
cooperativas — na construcao do debate para uma nova concep¢ao de desenvolvimento
rural no horizonte (SCHNEIDER, 2010). Como tratado no primeiro capitulo da

literatura em questao.

Voltando a agio do Estado'® como agente fundamental na constitui¢io de novos
mercados, interessa-nos abordar as politicas publicas. Num contexto de emergéncia de
politicas publicas para o setor agropecudrio no pais, durante o governo de Fernando
Henrique Cardoso, foi criado o PRONAF (Programa Nacional de Agricultura Familiar),
em 1996. O PRONAF representou, e assim permanece, o principal programa de
fortalecimento e garantia da agricultura familiar. Como sugere Mazon (2016), Mazon e
Guivant (2013) e Burigo (2006), tais iniciativas em parceria com as cooperativas de
crédito permitiram a aproximagdo das cooperativas com os agricultores, permitindo o

estimulo de uma mentalidade voltada para o mercado. Logo, entendendo que o

>0 setor cooperativo de crédito viria a se fortalecer alguns anos depois, em meados de 1996, com a
criag@o de dois bancos cooperativos, o Sicredi e o Sicoob.

*Na configuracao das novas bases para a formacao efetiva desses segmentos dos mercados modernos, os
membros familiares das unidades produtivas agropecudrias assumiram, igualmente, a agéncia no conjunto
diversificado de estratégias de existéncia social, econdmica, politica e cultural, no decurso das mudancas
historicas na agricultura. Assim, considera-se que o Estado contribuiu para o estabelecimento e
consolidacao dos moldes modernos da agricultura de base familiar, sem necessariamente assumir a
funcdo determinante e unilateral (WANDERLEY, 2011; BOSETTI, 2013).
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programa de financiamento existe até os dias de hoje, a atuacdo do PRONAF e das
. , qe 1
cooperativas de crédito rural'’ garantem recursos e poder, bem como aumenta a

perspectiva de permanéncia das novas geragdes na agricultura familiar (BURIGO,

2006).

Contudo, conforme Grisa e Schneider (2015), tendo em vista o referencial
politico neoliberal, nos fins dos anos 1990, constatou-se que algumas regras € normas
estabelecidas pelo PRONAF reproduziam desigualdades expressivas, pois nem todos
os/as agricultores/as familiares se enquadravam nas exigéncias pré-estabelecidas. Essa
situagdo foi contornada com a criagdo do ‘Pronafinho’, uma medida do governo para
contemplar a parcela da populagdo em situacao de pobreza nas areas rurais, que resultou

como solucao paliativa.

De acordo com Cassol e Schneider (2014), estas medidas criadas pelo Estado
permitiram condi¢des favoraveis de fortalecimento institucional, econdmico e até
mesmo ideologico, da agricultura familiar. Entretanto, dentro dos encadeamentos
empiricos de politicas publicas, prevaleceram as medidas estratégicas de um grupo
dominante, que possui o monopoélio das propriedades de terras. Com efeito, o vinculo
com o Estado contribuiu a conservagdo dos interesses de grupos sociais da elite rural
brasileira. Como veremos no proximo capitulo, este vinculo se constroi através de uma
linguagem particular, um discurso que alcanga os jovens no meio rural numa
categorizagdo que une e separa atraveés dos critérios de classificacdo da realidade

(BOURDIEU, 2004a).

Por sua vez, o agricultor de base familiar consolidado que mantinha seu
estabelecimento de empresa rural, fora capaz de gerar uma renda liquida maior que o
custo de oportunidade de seu trabalho. Em contraste aos agricultores familiares em
processo de transicdo — que se adaptavam com dificuldades financeiras na atividade
agricola — e aqueles em exclusdo. Estes ultimos, na sua maioria, das camadas sociais em

condi¢do de pobreza, vivenciaram uma “moderniza¢do dolorosa”; o efeito foi o éxodo

YPois, “a legislag@o brasileira obriga as cooperativas [de crédito] solidarias a firmar convénio com um
agente financeiro publico para ter acesso as verbas oficiais” (BURIGO, 2006, p.341).
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rural prematuro deslocando grande contingente de pessoas para o perimetro urbano-

industrial em busca de oportunidades de emprego'® (GUANZIROLI, 2001).

O uso da categoria “agricultura familiar”, torna-se objeto de disputas politicas e
simbolicas, dentro e fora da academia. Conforme Herediaet al/ (2010) as disputas
cognitivas e simbolicas neste campo separam os grupos sociais no rural brasileiro em
dois poélos opostos: de um lado, o agronegocio voltado a exportagdo, por outro, a

agricultura de base familiar, de caracteristica multifacetada e heterogénea.

Na esteira de reconhecimento e valorizacao das lutas politicas e sociais, o termo
“camponés” ¢ cunhado e retomado por algumas entidades representativas de
agricultores de base familiar com uma pauta em defesa de um projeto alternativo de
valorizagao do rural como espaco de vida. Nessa conjuntura, se reuniam os movimentos
sociais, como: a Via Campesina; o Movimento de Mulheres Camponesas (MMC);
Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA), o MST (Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra), dentre outros (PICOLOTTO; MEDEIROS, 2017). Assim como,
outras entidades em torno da pauta de sustentabilidade e da pauta “agroecologia”
enquanto valores e principios politicos em comum, de posi¢do critica diante das crises
alimentares causadas por alimentos contaminados, entre outros problemas (NIEDERLE,

2018).

Nos anos 2000, seguindo o contexto de pluralidades de direitos e de diversidades
culturais, se ampliavam os espagos de discussdo tendo em vista, por um lado, a
constituicdo da perspectiva de desenvolvimento rural sustentavel e de valorizacdao da
agricultura de base familiar, da mesma maneira que se expandia, por outro lado, o

mercado de agronegdcio, enquanto um desdobramento do periodo anterior.

Cabe destacar, durante o governo de Luiz Inacio Lula da Silva, o Programa
Fome Zero'’, operacionalizado em 2003, integrou diversas a¢des que previa a promogio

de emprego e renda minima, principalmente em 4reas rurais. Alguns anos depois o

'3Tal fato, conforme Guanziroli (2001), decorreu como resquicio do periodo anterior, durante o governo
militar - nos anos 1960 a 1980-, baseada numa premissa de politica reformista sob o respaldo da
legislag@o, as elites agrarias modificaram as relagdes tradicionais entre fazendeiros e trabalhadores
residentes, expulsando-os para contratar, em seu lugar, trabalhadores temporarios.

(o) Programa Fome Zero “esta organizado em quatro eixos: acesso aos alimentos, fortalecimento da
agricultura familiar, geracdo de renda e articulacdo, mobilizag@o e controle social. O projeto propunha
aumentar a producdo local de alimentos € a0 mesmo tempo estimular a agricultura familiar, tradicional
fornecedora de alimentos basicos para a populagdo pobre (...)” (DEL GROSSI, 2010, p.306).



programa Fome Zero foi incorporado ao programa Bolsa Familia. Como mostrou Del
Grossi (2010), houve uma delimitagdo da populagdo em condicdo de inseguranca

alimentar, concentrando-se, sobretudo, na regidao do semiarido nordestino?’.

No processo de mudanga para a via de desenvolvimento de incorporagao da
no¢ao de sustentabilidade, conforme Schneider (2010), dois pontos sdo consenso: i) a
capacidade de diagnostico na atual fase do capitalismo de inser¢do ¢ dominio relativo
sobre os mercados, na gestdo e planejamento da propriedade; e ii) a formula¢do de
analises de agricultura familiar em regides de economia rural mais dinamicas e de

tecnologias modernas (SCHNEIDER, 2010).

Identificamos nas pesquisas levantadas na revisdo bibliografica desta dissertagdo
o foco nesta vertente agroalimentar para o desenvolvimento rural nos estudos
norteadores na descricdo do cendrio cooperativista de Santa Catarina e Oeste

Catarinense, sobretudo, das tltimas décadas. Abordamos o tema na proxima secao.

2.3 0 ESTADO DE SANTA CATARINA E REGIAO OESTE: DA EXTENSAO
RURAL E DO COOPERATIVISMO

Conforme registrado, a populagdo catarinense vem aumentando expressivamente
desde o primeiro censo, em 1872, com 159.802 pessoas. Em 1920, atingiu a marca
668.743 pessoas; e nos Censos a partir de 1970 em diante o nimero de pessoas saltou de
1.266.709 para aproximadamente 5.247.913 de habitantes em 2010, nos perimetros
urbanos. Comparativamente a populagdo que vive no meio rural, desde o periodo de
1960 mantém-se relativamente estavel, com um aumento em 1970, e diminuicao

gradativa ao longo dos anos, como mostra na Tabela 1.

°Como indicou Del Grossi, a pobreza no Brasil reduziu de 44 milhdes para 29,6 milhdes de pessoas:
“Entre 2003 e 2009 mais de 20 milhdes de pessoas sairam da pobreza, sendo a intensidade na redugao das
taxas mais acentuada nas areas rurais, onde 5 milhdes de pessoas deixaram a pobreza” (DEL GROSSI,
2010, p.314).
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Tabela 1. Populaciao nos Censos Demograficos, segundo a Federacio de Santa
Catarina

Ano Censo IBGE | Rural Urbano
1960 1.451.562 695.347
1970 1.663.702 1.266.709
1980 1.486.302 2.201.350
1991 1.332.648 3.205.600
2000 1.137.601 4.211.979
2010 1.000.523 5.247.913

Fonte: IBGE, Censo Demografico 1960, 1970, 1980, 1991, 2000 e 2010.

Marcado pela coexisténcia populacional de multiplas origens, formado por
diversos costumes culturais e atividades economicas, o estado de Santa Catarina integra
0 cooperativismo nas praticas sociais antes mesmo das instituigdes cooperativas

modernas (SANTOS, 2004; FORNECK, 2017).

Como ¢ o caso do movimento messidnico, j& mencionado, que apresentava
ideais de cooperativismo comunitario integral (PINHO, 2004), entre 1910 a 1916, no
planalto norte. De cunho religioso e pacifico, 0 movimento era liderado pelo monge
Jodo Maria e tinha como seguidores os sertanejos, posseiros € outros expropriados da
terra, razao pela qual se reuniram num ato de resisténcia na regido contestada. Os
episodios de conflitos sociais e politicos pela posse das terras que fazia fronteira entre
Parand e Santa Catarina ficaram conhecidos como a Guerra do Contestado

(MACHADO, 2001).

Em meados do século XX, na regido a oeste do Planalto Catarinense o
movimento cooperativo teve maior expressdo, por conta da migragdo de italianos e
alemdes, que chegaram com suas familias em terras produtivas para trabalhar com
pecuaria e agricultura na plantacdo de uma diversidade de alimentos.
Consequentemente, esta inser¢do dos novos grupos sociais resultou no afastamento dos

indigenas e dos caboclos (ou brasileiros) que ja povoavam o local (RENK, 2006).

Em territério dos vales litoraneos, nas proximidades da Grande Floriandpolis,

concentrava-se maior comercializagdo de mercadorias e economia pesqueira/baleeira.
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Mais ao Sul do Estado, colonizadores oriundos da Alemanha e Italia também se
estabeleciam com o intuito de producdo de excedente mercantil, parte da tradi¢do dos
paises de origem. De modo que os agricultores que comercializavam sua producao
dependiam de uma relagdo com o comerciante para garantir o escoamento da matéria-

prima— como a banha, o toucinho e a carne de porco (PAULILO, 1990).

Resumidamente, o cenario geografico e humano se diferencia em Santa
Catarina. Mais tarde, com a organizagdo dos territdrios administrativos constituiu-se a
subdivisao em seis Regides, das quais: i) Grande Florianopolis; ii) Sul Catarinense; iii)
Vale do Itajai; iv) Serrana; v) Norte Catarinense e vi) Oeste Catarinense(SANTOS,
2004).

Na segunda metade do século XX, o processo de modernizagdo do
cooperativismo catarinense se intensifica a partir das redefinicdes do préprio Estado.
Fundamentada na perspectiva de desenvolvimento e crescimento econdmico,
correspondendo a demanda de producdo dos mercados nacionais € internacionais.
Politicamente, durante a vigéncia da ditadura militar, de 1964 a 1982, o planejamento
sistematico de industrializacdo, de financiamento de cooperativas agricolas no estado
seguia o fluxo das diretrizes nacionais. Igualmente, por outro lado, as politicas sociais e
de direitos sociais foram reduzidas drasticamente, resultando em dificuldades constantes
para a populacio em condi¢des sociais e financeiras menos privilegiadas

(WANDERLEY, 2011).

Na ¢época, considerando o estabelecimento de industrias, comércios e de
servicos, o Estado de Santa Catarina se sobressai com posi¢cdo predominante no
desempenho econdmico através da atividade agropecuaria em relagdo aos outros estados
brasileiros. O acesso facilitado ao crédito rural contribuiu para a implementacdo da
modernizagdo rural catarinense, especialmente investimentos em melhorias na

producdo, com mecanizagdo, no uso de sementes melhoradas geneticamente e

agroquimicos (MARCONDES, 2016).

Seguindo o projeto de modernizacdo da agricultura, o setor rural aumenta a
produtividade e apresenta uma nova dinamica. Neste contexto, embora seja visivel a
expansdo da fronteira agricola, gradativamente, o rearranjo produtivo e do espago rural

evidenciou consequéncias decorrentes do modelo concentrador de renda. Tais como, a
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concentragdo de terra e de renda agricola; o aumento das desigualdades e
marginalizacdo de pequenos produtores rurais; controle do processo produtivo pelos
grandes complexos agroindustriais como ja mencionado. Embora as repercussoes
negativas fossem menos profundas em relagdo a outras regides brasileiras

(MARCONDES, 2016).

Estes fatores analisados pela Epagri (2019), em comparacdao com os Censos
Agropecudrios anteriores de Santa Catarina, indicam mudancas em relagdo ao perfil dos
produtores rurais e dos estabelecimentos agropecuarios estruturais e sociais. Com uma
tendéncia dos ultimos trinta anos de redugdo dos estabelecimentos agropecudrios.
Apesar disso, houve um aumento da quantidade da producdo de alimentos e matérias

primas, o que significa um aumento da produtividade em éareas menores (EPAGRI,

2019).

Ainda conforme os dados apresentados, a pluriatividade representa um dos
fatores de mudanga dos estabelecimentos agropecuarios, com o crescente aumento de
outras fontes de renda ndo provindas de atividades agropecudrias diretas, de rendas
obtidas fora do estabelecimento. Essa tendéncia de crescimento de outras rendas
aumenta a condi¢ao de pluriatividade dos produtores, e também dos recursos advindos
de aposentadorias e pensdes — este ultimo, de 47.003 no Censo 2006 passou para 82.353
no Censo de 2017 —, o que refor¢a a avaliacao acerca do envelhecimento dos produtores

rurais (EPAGRI, 2019).

Para complementar, o ambiente institucional exerceu um papel importante em
meio a esta nova ruralidade em termos de gestdo e de regulagdo formais. Embora as
institui¢des reduzissem as incertezas e riscos com relacdo a economia de mercado ¢ a
redugdo de custos de transagdo, a forma como este processo ocorre transforma o estatuto
da dominagdo, sendo menos orientado por decisdes de comando e controle, € mais por
compromissos institucionais (FAVARETO, 2007, SCHNEIDER, 2010). De outra
forma, por relagdes contratuais de dominacdo de tipo racional legal ou burocratica
(WEBER, 2012) — como citado, respaldado pelo Estado, seguindo o plano de
desenvolvimento rural ligados ao agronegocio de enfoque empresarial rural.
Discutiremos esta questdo da relacdo com o contexto institucional, a partir do estudo de

caso no capitulo 3.
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Com relacdao ao ensino de educacdo técnica e superior, na década de 1960, a
partir da instalagdo da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) se inicia o
florescimento de um investimento sistematico com a produgcdo do conhecimento e
pesquisa cientifica em Santa Catarina. Com os recursos estaduais, implementou-se a
Universidade para o Desenvolvimento de Santa Catarina — UDESC. As possibilidades
de acesso ao ensino superior € a pesquisa cientifica igualmente ampliam-se com a
instalagdo de institui¢cdes no interior do Estado, como a Universidade do Oeste de Santa
Catarina — UNOESC (NECKEL; KUCHLER, et. al., 2010). Enfim, o ensino superior e
a formagdo especializada em areas diversas no estado modificam a possibilidade de

futuro dos jovens que vivem nos meios urbano e rural.

Na ultima década, a criacdo da Universidade Federal Fronteira Sul (UFFS), sob
a Lei n® 12.029, de setembro de 2009, uma instituicdo superior publica e popular,
representou um marco no sentido de ampliagdo do ensino e pesquisa para a populacio
em areas rurais ¢/ou com a maior parte da renda vindas da atividade agricola,
abrangendo mais de 400 municipios da Mesorregido Fronteira do Mercosul — Oeste de

Santa Catarina, Sudoeste do Parana e Noroeste do Rio Grande do Sul.”!

2.4 EXTENSAO RURAL E PESQUISA AGROPECUARIA - EPAGRI

A primeira organiza¢do de pesquisa agropecudria em Santa Catarina data de
1895; ano da criacdo da Estagdo Agrondmica e Veterindria em Rio dos Cedros, no qual
as pesquisas eram conduzidas para o cultivo de fumo, produto de grande relevancia para

os mercados da época (EPAGRI, 2015).

Na década de 1950, no espaco rural se expande a pesquisa agropecudria € a
producao de conhecimentos técnicos. A partir do movimento de instalagdo do modelo
de extensdo rural importado e adaptado da Extension Service norte-americana, com um
sistema de praticas e principios de acdes estratégicas para o desenvolvimento da
agricultura. A parceria foi proposta com ajuda técnica e financeira para instalacdo do
Servigo de Extensdo Rural no Brasil feita pelo filantropo da American International

Association, Nelson Rockefeller (entdo, vice-presidente dos EUA). Sob o interesse e a

*'Fonte: https://www.uffs.edu.br/institucional/a_uffs/a_instituicao/apresentacao
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narrativa do governo norte-americano de obstaculizar a expansao do comunismo nas

Américas (OLINGER, 2020).

Durante o governo militar, os acordos MEC-USAID* de reforma do ensino
brasileiro baseado no tripé ensino-pesquisa-extensao rural seguia o padrao definido
pelos Estados Unidos da América (EUA). Na esteira de emergéncia de institui¢cdes da
agricultura e escolas agricolas o modelo estadunidense importava para o Brasil o
modelo de empreendedor rural (MAZON, 2016). Tais medidas de extensdo rural
pretendiam elevar o nivel de produtividade da agricultura familiar brasileira e fornecer
conhecimento moderno, com um discurso fundamentado na constituicdo de um novo
sujeito. Seguia-se a predisposi¢do de dissolugdo de politicas paternalistas comumente do

Brasil, predominantemente nas areas rurais.

Nesta perspectiva, o conceito de extensdo rural é entendido como um processo,
educativo e comunicacional, no sentido de transmitir conhecimentos técnicos e
tecnologias para o publico rural, em especial as familias rurais. Em sentido amplo a
extensao rural enquanto institui¢cdo ou organiza¢do desempenha um papel importante no
desenvolvimento rural de propriedades pequenas e propriedades intermediarias na
producao para o mercado agropecuario. No ambito de politica ptblica a extensao rural
vincula-se aos dispositivos legislativos tracados pelos governos (federal, estaduais e

municipais) e executados por organizagdes publicas e/ou privadas (PEIXOTO, 2008).

O servico de extensdo rural difere da assisténcia técnica por tratar apenas
problemas especificos e imediatos estabelecendo uma relagdo de acentuada dependéncia
com o produtor. Por seu lado, a extensdo rural possui cardter educativo e dialogico,
estimulo e criagdo de liderancas e atividades coletivas na/s comunidade/s,
desempenhando o trabalho de forma integrada com outras instituicdes publicas,
organizagdes ndo governamentais, € cooperativas, sem dispensar de todo a assisténcia
técnica. Para isso, a extensdo rural faz uso de métodos pedagodgicos construidos e
tradicionalmente reproduzidos por instituicdes responsaveis, de forma individual — em
visita técnica, de contato presencial na propriedade do/a agricultor/a familiar —, de
forma grupal — em palestras, encontros, conferéncias e demonstracdes de praticas e de

resultados de experimentos, dia de campo, etc. — e/ou de forma comunitaria/de massa —

2MEC (Ministério da Educag@o do Brasil) e USAID (Agéncia dos Estados Unidos para o
Desenvolvimento Internacional).
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em exposicoes, feiras, semana rural especial, concursos, ¢ outros eventos (PEIXOTO,

2008).

Com a implantacdo do modelo de assisténcia técnica e extensdo rural norte-
americano, os extensionistas, enquanto intermedidrios entre os interesses dos
agricultores e as politicas agropecudrias, foram encarregados de convencer os/as
agricultores/as familiares de que o processo de mecanizagdo era irreversivel. A Unica
alternativa seria adotar o sistema fornecido pelo pacote da Revolugdo Verde, ja citado;

do contrario, estariam atrasados (SILVA, 2002).

O Escritorio Técnico de Agricultura (ETA) no Rio de Janeiro, criado em 1956,
foi responséavel pela implantagio do modelo de Extensdo Rural na realidade brasileira®
—nos moldes da ACAR (Associag@o de Crédito e Assisténcia Rural), que foi a primeira
experiéncia da metodologia classica de Extension Service, no estado de Minas Gerais,

em 1948 (MAZON, 2016).

Em Santa Catarina, a ACARESC foi criada em 1957 para a finalidade de
executar o servigo de Extensdo rural no estado, integrando o Sistema Brasileiro de
Extensao Rural coordenado pela ABCAR (Associagdo Brasileira de Crédito e

Assisténcia Rural) (OLINGER, 2020).

Durante o governo militar, em 1975, a ABCAR ¢ sucedida pela implanta¢do da
EMBRATER (Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural), devido ao
novo sistema que determinava a criagdo das empresas de assisténcia técnica e extensao
rural estaduais, as EMATERs. Dessa forma, a ACARESC incorporou a EMATER-SC
em 1977, com a condi¢ao de continuar existindo a ACARESC:

Na pratica, a ACARESC continuou executando todos os servigos pertinentes a
extensdo rural, inclusive com o pessoal a ela vinculado, enquanto a EMATER,
mediante convénio contratava-lhe os servicos e repassava-lhe os recursos, ambas
as empresas com a mesma diretoria. O uUnico funciondrio contratado pela

EMATER era o contador, que assinava os balangos enviados 8 EMBRATER, em
Brasilia (SANTOS, 2001, p.97)

Por sua vez, a pesquisa agropecudria ¢ vivificada em Santa Catarina, com a
fundagdo da EMPASC (Empresa Catarinense de Pesquisa Agropecudria), em 1976.

Incumbida de produzir conhecimentos e tecnologias de interesse da agricultura

>Conforme Olinger (2020) houve uma participacdo de dirigentes representantes de Santa Catarina nas
negociagdes de instalagdo da Extensdo rural no pais.
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catarinense, a entidade seguia o plano politico nacional de contribuir com a

modernizagdo agropecudria do pais.

Nos anos 1990, devido as transformagdes politicas e sociais no contexto
brasileiro pos-ditadura militar, o setor agropecudrio experimenta um processo de fusao
das instituicdes de pesquisa-extensdo no pais. Especificamente, no Estado de Santa
Catarina, os estudos indicam a tendéncia de descentralizagdo politica e de

municipaliza¢ao dos servigos publicos dirigidos a agricultura (OLINGER, 1996).

Desse modo, resultado da fusdo pesquisa-extensdo foi criada a EPAGRI
(Empresa de Pesquisa e Extensdo Rural de Santa Catarina), reconhecida como 6rgao
oficial da extensdo rural e pesquisa agropecuaria. Neste processo foram incorporadas a
EMPASC com a EMATER/SC (antiga ACARESC), a principio como uma sociedade
mista. Além disso, a nova empresa assumia a responsabilidade sob as politicas de

. . - , .24
desenvolvimento e aperfeicoamento da producédo apicola e pesqueira™.

Nesse contexto, a expansdao dos mercados biotecnologicos, pela Revolucao
Genética foi fundamental na industria alimentar (MAZON; GUIVANT, 2013).
Conforme Mazon (2016), a incorporagdo do acordo TRIPS, “revoluciona a producdo de
sementes no sentido de apropriacdo privada no setor de inovacao tecnologica como

alavanca do comércio de commodities agricolas” (MAZON, 2016, p.12).

Na época de sua implantacio a EPAGRI, com sede administrativa em
Florianopolis, passou a atuar por meio das estruturas fisicas denominadas de Centros de
Tecnologia Agricola (CTA’s) distribuidos em dez regides do Estado, considerando
atender diretamente as peculiaridades economicas, sociais e climaticas de cada regido.
Dentre os objetivos estabelecidos a partir do estatuto social elaborado, estdo:
1) executar a politicas estadual de geracdo e difusdo de tecnologia agropecudria e
pesqueira, e de assisténcia técnica e extensdo rural; e ii) promover o desenvolvimento

autossustentado da agropecudria no Estado (SANTOS, 2001).

2As etapas de incorporagdes que resultaram na Epagri: a ACARPESC (Associagdo de Crédito e
Assisténcia Pesqueira de SC) foi incorporada a ACARESC:; esta tltima a EMATER/SC; e a EMATER a
EMPASC. Sendo extinto o IASC (Instituto de Apicultura do Estado de SC). Com relagdo a constituigao
da EPAGRI, Santos (2001) apresenta uma analise do periodo da tomada de decisdo da nova empresa,
através de fundamentagdo tedrica e metodoldgica, indicando que a questao do processo de fusdo pesquisa-
extensao se caracterizou por dissensos no que se relacionam as estratégias organizacionais.



Atualmente, a EPAGRI conta com 293 Escritorios locais/municipais, 16
Geréncias Regionais, localizadas nos seguintes municipios: Campos Novos, Canoinhas,
Chapeco6, Concordia, Criciuma, Floriandpolis, Itajai, Joinville, Lages, Palmitos, Rio do
Sul, Sao Joaquim, Sao Miguel do Oeste, Tubardo, Videira e Xanxeré. Ela gerencia 13
Centros de Treinamentos: CETRAG (Centro de Treinamento de Agrondmica),
CETRAR (Ararangud), CETRECAMPOS (Campos Novos), CETREC (Chapecd),
CETRE (Florianopolis), CETREI (Itajai), CETREVILLE (Joinville), CETREJO (Sao
Joaquim), CETRESMO (Sao Miguel do Oeste), CETUBA (Tubardo), CETREVI
(Videira) e CETREDIA (Concordia), e com 9 Estagdes Experimentais distribuidas nas
geréncias regionais do Estado, assim como, mantém um Centro de Pesquisa para
Agricultura Familiar (CEPAF), em Chapecd. Inclusive, sdo nestes centros de
treinamentos que ocorrem os cursos de formacdo da Epagri, e entre eles o curso pelo

Programa A¢do Jovem Rural, destinado aos/as jovens rurais do estado.

Foram incorporados 8 EPAGRI: o CIRAM (Centro de Informagdes de Recursos
Ambientais e de Hidrometeorologia de Santa Catarina) em 1997; o CEDAP (Centro de
Desenvolvimento em Aquicultura e Pesca) em 2003; ea CEPA (Centro de

Socioeconomia e Planejamento Agricola) em 2005.

A EPAGRI ¢ considerada como a principal agéncia publica e mista de pesquisa e
extensdo rural catarinense, cujas acdes favorecem as cooperativas, € empresas que
atendem na producdo da agricultura, na melhoria e desenvolvimento de praticas e

tecnologias para setor agropecuario (EPAGRI, 2020).

2.4.1 A FORMACAO DOS CLUBES 48 (1960-1980)

Como parte do processo de modernizagao da agricultura no Brasil e do pacote da
Revolucao Verde, foram criados os clubes informais, com o intuito de abranger a
juventude que vivia no meio rural da época; havia uma expectativa de que estariam
mais propensos a aderir ao pacote tecnologico estadunidense. Além disso, vale dizer
que, por ter sido uma iniciativa de extensdo rural pioneira, os cursos analisados no
capitulo 3 desta pesquisa tiveram inspiragdo no modelo 4S de educacdo informal no
meio rural. Com relagdo as semelhancas, ¢ possivel considerar os aspectos do
compartilhamento de conhecimentos técnicos, cientificos, sociais € econdmicos.

Mantém-se a caracteristica de encontro de jovens em que assumem a tarefa de se
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atualizarem na realizacdo das atividades agropecuarias no empreendimento familiar, de

acordo com as demandas de seu tempo.

Assim como, estes processos de educacao se estendiam para encontros informais
de sociabilidade fora dos ambientes das reunides/encontros, nos eventos da comunidade
e da Igreja (nesta regido, predominantemente igreja catolica). No caso dos dias atuais,
além dos encontros regulares de confraterniza¢dao entre os formandos, a aproximagao
também ocorre via internet, com a criagdo de grupos no whatsapp, lista de e-mails e

interacao pelas redes sociais.

O programa de Clubes 4-S integrou o planejamento de acdes do servigo de
Extensdo Rural implantado no Brasil. Como parte do modelo norte americano, o
programa 4H (Head, Heart, Hands, Health) foi importado e serviu de inspiracdo na
criacdo dos chamados Clubes 4-S (Saber, Sentir, Servir, Saude). Tratava-se de uma
educagdo e formacdo informal para agricultores familiares, especialmente aos/as jovens
rurais, de 14 a 25 anos, visando transmitir e difundir conhecimentos tecnicistas e
adequagdo as novas tecnologias — do pacote da Revolugdo Verde. O curso contribuiu
como um mecanismo estratégico para difundir a nova concep¢do de agricultura

moderna em territorio nacional (SILVA, 2002).

No estado de Santa Catarina, como vimos, a Extensdo Rural havia iniciado em
1957, com a criagdo da ACARESC (Associagao de Crédito e Extensao Rural), sendo
implantado o programa Clube 4-S no Oeste de Santa Catarina, em Chapeco, entre 1970

a 1985%°,

Com a proposta dos clubes, acreditava-se que os jovens eram mais propensos a
adesdo desta nova proposta de desenvolvimento rural de modernizagdo da agricultura
voltada ao mercado. Para a aplicacdo do curso, os/as extensionistas rurais trabalhavam
como intermediarios/as entre os interesses dos agricultores e das politicas publicas
(MAZON, 2016). Com uma linguagem simplificada dos processos, expressando menos
autoridade professoral, a imagem do extensionista rural era vista como alguém que

pudesse ensinar agricultura.

-\ primeira experiéncia dos Clubes 4S no Brasil foi registrada em 1952, na cidade de Rio Pomba, de
Minas Gerais.
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Na ¢época, o trabalho com a juventude no meio rural era realizado por meio de
reunides mensais — ou de acordo com a necessidade do grupo — e atividades sociais,
como demonstragdes de lavoura, exposi¢oes, palestras, excursdoes, festas na
comunidade. Nos encontros, em espagos cedidos pela comunidade e/ou na propriedade
familiar de algum/a jovem, os cursistas tinham a oportunidade de aprender na pratica a
agricultura através das atividades nos projetos individuais — nas lavouras individuais da
propriedade familiar — nos projetos em grupos — nas lavouras coletivas de demonstracao
— e agoes em prol da comunidade rural — por exemplo: colocar placas de sinalizacao nas

comunidades do interior, arrumar os canteiros, etc. (SILVA, 2002).

Algumas das atividades eram apreciadas com o grupo misto, visando a
integracao de pais e filhos, com temas mais gerais de interesse da familia. No entanto,
no conjunto das praticas sociais realizadas pelos grupos, compostos por mogas e
rapazes, os conhecimentos compartilhados mantinham uma estrutura de divisdo sexual
do trabalho. Os meninos eram orientados pelo extensionista rural, no manuseio da
lavoura entre outras atividades consideradas masculinas. Enquanto as meninas
aprendiam com a extensionista social (ou economista doméstica) conhecimentos de
horticultura, culinaria e servicos domésticos, entendidas como atividades femininas
(SILVA, 2002). Desse modo, as estruturas tradicionais de distingdo de género foram
conservadas, no qual as atividades produtivas sdo atribuidas aos homens e as atividades
reprodutivas/domésticas as mulheres, reproduzindo a dominacdo masculina

(BOURDIEU, 2009; PAULILO, 2016).

Conforme Olinger (2020), a maxima de “ndo dé o peixe, ensine a pescar’, nos
Clubes 4-S da extensdo rural catarinense, indica a importancia no fornecimento de
insumo intelectual (de capital cultural) em substituicao do insumo material (OLINGER,
2020). Porém, nao so, o intuito € estimular a ideia de que ninguém deve depender do
Estado, cada um deve depender apenas de si mesmo. Os materiais elaborados para os
Clubes 4-S consistiam em Manuais para “Aprender a usar métodos racionais em
Agricultura, Pecuaria e Economia Doméstica”, pautados no conhecimento racional
bastante estimado no periodo. Os manuais tiveram modificacdes de contetdo ao longo
do tempo sem perder de vista o fundamento metodologico da Extensdo Rural, de
orientar e uniformizar os trabalhos com a juventude que este autor nomeia como rural

(SILVA, 2002).
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Neste contexto, estratégias de controle sobre o corpo e a propriedade rural do/da
jovem agricultor/a estavam ligadas ao projeto 4S. Tais como: a imposi¢do de praticas de
higienizacao do corpo, estabelecendo padroes de higiene; a limpeza adequada para a
propriedade; produgdo de uma horta familiar; para uma alimentagdo mais saudavel; e o
controle da sexualidade nos espacos de sociabilidade/reunides, neste caso, através do
discurso religioso catolico. Sobretudo, a questdo da disciplina do corpo na formagdo de
novos habitos se estendia, igualmente, para a disciplina no trabalho e no desempenho
produtivo nos moldes do capitalismo (SILVA, 2002). Voltando a andlise weberiana:
uma disciplina metddica de controle do corpo e do trabalho, porém ndo voltada aos
critérios de salvacdao individual, mas contemplando interesses de multinacionais na

aquisi¢do de seus insumos e tecnologias.

No ensino extra-escolar do programa 4-S o discurso de constituicdo de um novo
sujeito buscava legitimar-se com a concep¢do de que o jovem devia combater o
conhecimento tradicional herdado dos pais ao aderir o conhecimento racional e
moderno ao longo de sua vida produtiva. Pondera Silva (2002)

Para a Extensdo Rural, a educacdo do jovem pelos pais ndo vinha ao encontro das
necessidades do estagio em que a agricultura adentrou. O choque cultural entre
aquilo que o saber costumeiro contém e os valores que se pretendeu introduzir

precisou ser amenizado. [...] o discurso recebeu o atributo de inquestionabilidade,
garantida por sua fungdo pedagogica (SILVA, 2002, p.50-53).

A prerrogativa de formacdo do sujeito que sabe, sente, serve e tem saude, se
respalda no discurso do conhecimento racional pela extensdo rural. Levando em conta
os slogans da época, enunciando “a juventude deseja mudar e esta disposta a provar
coisas novas” ou “os jovens tém a sua frente anos produtivos”, sugere um imaginario
social coletivo que demanda o comprometimento dos/das jovens ao mesmo tempo em
que os convida a obediéncia. Tornando o curso um diferencial atrativo aos/as jovens a
ideia de acesso ao conhecimento cientifico, ao saber legitimado pelo modelo de
modernizagdo da agricultura no combate ao “atraso”. Enfim, as atividades ofertadas
pelos clubes 4-S objetivaram ultrapassar o assessoramento técnico, proporcionando
mudangas sociais, econdmicas e culturais (SILVA, 2002). Porém ao mesmo tempo

silenciavam e/ou nao havia qualquer questionamento politico deste processo.

O que nos traz a sociologia econdmica de Weber, a respeito da nogdo de

sobreposicdo do comportamento racional com objetivo exclusivamente econdmico,
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também orientado em relag@o aos outros. Em certa medida ao incluir a dimensao social,
sua analise considera além do componente da agdo racional com fins econdomicos, o
qual abrange interesses materiais e interesses ideais (como habitos, emocdes e valores).
Do mesmo modo como o conceito de dominagdo ¢ muito presente (SWEDBERG,

2005).

Os clubes 4-S organizados pela ACARESC auxiliavam o trabalho de formagao e
educacdo cooperativa, a exemplo da Cooperalfa, com uma visdo alinhada de politica ¢
de mercado na formac¢do de um novo jovem no meio rural, a0 mesmo tempo em que
promoviam um consenso em torno da ideia de cooperativa. Contudo, em fins dos anos
1980 os clubes 4-S passaram por um periodo de crise e chegaram ao fim. Logo, iniciou-
se um processo de balanco e autocritica da Extensdo Rural que recebia severas criticas
ao modelo4-S importado com vistas a uma adaptagao apolitica a realidade brasileira.
Em vista disso, os movimentos de esquerda catélica (oriundo da Teologia da
Libertacdo) da época faziam oposicdo e apoiavam o aumento da organizagdo de
agricultores familiares diante da crise. Como reacdo, a Extensdo rural passou por uma
reelabora¢do do discurso com uma revisao de métodos mais sustentaveis na agricultura,

como por exemplo, o uso de agrotoxicos (SILVA, 2002).

2.5 A EXPERIENCIA DO OESTE CATARINENSE

Na descricdo da Regido Oeste Catarinense partimos de duas caracteristicas
centrais: a primeira, a agricultura de base familiar, constitui o principal modo de
organizagdo e divisdo social do trabalho na atividade agropecudria da Regido; e a
segunda, a producdo agropecuaria familiar que se desenvolve em torno do sistema

cooperativo e agroindustrial.

Em sintese, a no¢do de agricultura familiar expressa que a “gestdo, a propriedade
e a maior parte do trabalho vém de individuos que mantém entre si lacos de sangue ou
de casamento” (ABRAMOVAY, 1998). Nesse ambiente social se desenvolvem as
disposi¢des e competéncias para contribuir nas atividades agricolas do empreendimento
rural, comumente incorporadas no seio familiar desde muito cedo no periodo da

juventude.
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Vale ressaltar que o debate pelo reconhecimento da categoria “agricultura
familiar” surge enquanto um fendmeno social a partir dos anos 1990, concomitante ao
processo de modernizagdo da agricultura. Dentro do conjunto de transformacdes
histéricas e sociais profundas em que o espago rural experimentava, os agentes sociais
envolvidos obtiveram forca dentro e fora da academia. A busca pelo estabelecimento da
categoria sociopolitica visava a intervencdo do Estado para diminuir as assimetrias na
distribuicao das politicas publicas. Nesta direcdo, os efeitos foram importantes as
familias rurais em varios ambitos, em escala nacional, estadual e regional, expandindo o
campo politico, as politicas publicas e os debates de valorizagdo e pelo fortalecimento

da agricultura de base familiar (PICOLOTTO; MEDEIROS, 2017).

Em estudo da légica de funcionamento interno de producdo familiar, Chayanov
(2017) aponta a existéncia de uma forma de produgdo especifica frente ao avanco
capitalista. Na perspectiva chayanoviana a producdo da unidade familiar se estabelece
diante de bases economicamente diversas, de comportamento economico diferente da
loégica de funcionamento de uma empresa capitalista em que o trabalho assalariado ¢
estimado exclusivamente pela relacdo e circulacdo do capital. Nesta configuracdo de
economia rural familiar o autor conceitua a tendéncia de concentracdo vertical na
economia rural como alternativa contempordnea na criacdo de cooperativas de

camponeses/agricultores (CHAYANOV, 2017).

Assim, as unidades de producdo familiar, antes dispersas e funcionando
individualmente, ao vincular-se ao mercado em escala industrial, em que pese vantagens
na obtencao de crédito e descontos para maquinarios, sementes € insumos agricolas,
estes novos arranjos de concentracdo vertical tornam-se subordinados ao controle

comercial, principalmente ao mercado das commodities (CHAYANOYV, 2017).

No caso da Regido Oeste de Santa Catarina, a reestruturagdo das formas
organizativas através da cooperativa¢do para a classe de camponeses/trabalhadores
rurais transformou a dinamica econdmica e social territorial e da populacdo do campo.
Neste contexto, a peculiaridade de adaptagdo dos agentes sociais envolvidos no
processo de verticalizagdo pela via da modernizagdo da agricultura empresarial,
respaldado pelo poder publico — como vimos anteriormente — potencializou o

aparecimento de agroindustrias (WANDERLEY, 2011).
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Na fase inicial, assumindo caracteristicas proprias em sua formacao historica e
social, houve a articulagdo entre a agroindustria frigorifica e a agricultura familiar no
processamento de carnes de suinos e aves. Depois, na década de 1980, ap6s uma crise
da agroindustria tradicional que atingiu a economia regional, o modelo de integragao de
ciclo completo predominou por alguns anos, até ser substituido pelo modelo de

parceria”®, tornando-se o sistema dominante desde os anos 2000 (COLETTI, 2009).

Dadas as circunstancias de pluriatividade do agricultor catarinense ja abordada,
cabe enunciar a expansdo da atividade leiteira no Oeste Catarinense, principalmente no
periodo em que os agricultores foram excluidos do modelo de integragdo
(MARCONDES, 2016). Os dados mostram que a cadeia produtiva da atividade leiteira,
que antes havia pouco interesse pelo agricultor, consiste na principal fonte de geragdo
de renda para 70% dos agricultores familiares na Regido (SEBRAE, 2020). Fendmeno
que se repete no norte do pais (LIMA NETO E CARNEIRO, 2019).

Na atualidade a Regido estd entre as melhores posicoes em termos de
desenvolvimento rural e competitividade do setor agropecudrio de Santa Catarina.
Dentre as cooperativas que contribuiram no estabelecimento de organizag¢ao cooperativa
de agricultores da Regido e do mercado agronegdcio, destacamos a Aurora (Cooperativa
Central Aurora) e a Cooperalfa (Cooperativa Agroindustrial Alfa)*’— esta ultima sera

retomada adiante.

2.6 COOPERATIVA COOPERALFA

O processo de desenvolvimento pela via da modernizagdo agricola estimulou a
criagdo de instituigdes na interlocu¢ao entre Estado, mercado e sociedade civil.

Concomitante a isso, a criacdo de cooperativas agricolas tornou-se fundamental no

*Sobre 0 modelo parceria “as responsabilidades de cada uma das partes ficam estabelecidas: os
agricultores entram com as instalagdes, os equipamentos € a mao de obra e as agroindustrias frigorificas
fornecem os animais, os insumos, os medicamentos e a assisténcia técnica. A remuneragio que os
agricultores recebem depende de sua produtividade [sendo a remuneracdo calculada pelas empresas]”
(CORAZZA, RADIN, 2018, p.19).

“’Nos municipios onde o movimento econdmico das cooperativas ¢ expressivo ha maiores indices de
associagdo e participagdo, como em Quilombo, com 63%; Jardindpolis, com 81%, Unido do Oeste, com
73%, e Formosa do Sul, 58% (FORNECK; MATTE, 2017).
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incremento de assisténcia técnica e extensdo rural proveniente do setor privado em

Santa Catarina (OLINGER, 2020).
Nos anos 1970, segundo Mazon e Guivant (2013) as cooperativas

surgem como solucdo para os problemas do escoamento da produgdo agricola
e como suporte para que o agricultor pudesse fazer a aquisi¢ao de insumos agricolas
ndo s6 a pregos justos, mas de maneira adequada, a fim de evitar aquilo que
o conhecimento agrondmico visualiza como “ma” aplicagdo e desperdicios,
qual seja, uma produgdo racionalizada e voltada para o mercado (MAZON;
GUIVANT, 2013, p. 67).

Desde aquela época, a Cooperativa Cooperalfa passou por varias transformagoes
até tornar-se referéncia do setor cooperativo agropecuario na Regido Oeste de Santa
Catarina da atualidade. Em seu inicio, esteve vinculada ao fomento de politicas de
produgao triticola, a partir da criacdo da antiga Cooperativa Triticola do Oeste Ltda., na
qual, devido as dificuldades enfrentadas em relagdo ao clima e a diminui¢do das
politicas da produgdo de trigo, teve uma efémera duragdo de 1957 a 1967 (FORNECK,
2015).

Na sequéncia, com o apoio do Estado, via ACARESC, do Banco do Brasil, da
Sociedade Amigos de Chapeco e do Sindicato Rural, entre eles estavam os articuladores
da cooperativa, no dia 29 de outubro de 1967 contando com a assinatura de 39
agricultores — de capital social local expressivo, com “fama de bons agricultores”
(FORNECK, 2015, p.127) — fundaram a CooperChapecd. Como pondera Forneck
(2015),

o que ocorreu na Cooperalfa foi uma “cooperagdo econdémica” entre os membros,
apoiada pelo Estado, diferente dos idearios do cooperativismo de Rochdale que
nasceu do seio de um grupo de trabalhadores (FORNECK, 2015, p.132).

Em 1974, a fusdo entre as cooperativas Cooperxaxiense — do municipio de
Xaxim - com a CooperChapeco, representou o fortalecimento do cooperativismo na
regido do Oeste de Santa Catarina, e deu origem a nova nomenclatura: a Cooperativa
Regional Alfa Ltda. Esta fusdo, além de solucionar os problemas de escoamento e
comercializacao da produgdo de graos e suinos, aves e leiteira (dentre outras atividades),
oportunizou aos agricultores familiares de pequena e média produgdo rural maior

valorizagao e retribui¢ao do trabalho (COOPERALFA, 2020).
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Com o passar dos anos a estrutura da cooperativa se ampliou para os municipios
do entorno da Regido. O investimento na constru¢cdo de armazéns e de silos — desde a
inauguracao do primeiro silo em Quilombo, em 1977 — representou maior capacidade de
armazenamento e expansdo da area de atuacdo. Hoje, conta com aproximadamente 54
pontos de recebimento de graos, com abrangéncia em Santa Catarina, Parana e Mato

Grosso do Sul*® (COOPERALFA, 2020).

A trajetoria da Cooperalfa perpassa o periodo de modernizacdo da agricultura
que inicia no Brasil por volta dos anos 1960, e se modifica ao longo do tempo, que
resulta na producao do agronegécio, na construg¢ao social de um discurso empresarial no
cooperativismo. Segundo Forneck (2015), de modo histérico, pode ser dividida em trés
fases: a primeira, de armazenamento e eliminacdo de intermediario (1967-1977); a
segunda, de industrializacdo e modernizacdao (1978-1997); e a terceira, de gestdo

empresarial e eficiéncia economica (1998-2020).

Particularmente, nossa pesquisa contempla a terceira fase, dos anos 2000 em
diante. Nesta fase, dois fatores sdo cruciais, ainda de acordo com a historiadora:
primeiro, a troca da presidéncia da Cooperalfa; e segundo, a visdo tecnicista acentuada
da cooperativa, focada na profissionalizagdo do negbcio, e, consequentemente, um

maior distanciamento social do associado (FORNECK, 2015).

De 1967 a 1997 o mesmo presidente foi mantido, Aury Luiz Bodanese (1934-
2003), figura que portava um capital social e simbolico (BOURDIEU, 1989) de
prestigio. Durante o periodo, a direcdo ficou marcada pela centralizagdo do poder de
decisdo, seguindo um modelo de gestdo tradicional patriarcal na cooperativa®. Tal
caracteristica estd presente no historico das cooperativas do Oeste Catarinense (outras
como: a Coamo e Coopercampos) no qual figuras carismaticas permanecem por décadas

na direcdo sem alternancia de poder (MAZON; GUIVANT, 2013).

Neste sentido, a troca da presidéncia, no ano de 1997, foi considerado um
divisor de aguas na gestdo da Cooperalfa, por Mario Lanznaster (1940-2020) trouxe
uma visdo de negocios que marca a segunda fase da cooperativa. Em 2009, o conselho

administrativo € presidido por Romeo Bet, dando continuidade a visdo empresarial dos

28 . . .
Fonte disponivel em: http://www.cooperalfa.com.br/silos-cooperalfa. Acesso em: 21/06/2020.

29 . . o e .
Trata-se de uma caracteristica estrutural, sem juizo de valor, o que ndo diminui a expressiva

importancia dos avangos econdmicos, sociais e culturais registrados pela influéncia da Cooperalfa.
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negocios conforme a Ultima gestdo eleita até¢ 2021, junto ao conselho administrativo

composto historicamente por homens.

No inicio do século XXI, predominam a perspectiva do agronegécio e a logica
do mercado das commodities. Assim, a questdo da gestao organizacional da cooperativa
seguiu o ritmo de reorganizagdo do mercado de trabalho no sentido de
profissionalizacdo do negécio, seguindo a tendéncia da narrativa de empreendedorismo
rural (MAZON, 2016). Na configuragdo de novas formas de orientacdo econdmica o

neoliberalismo entra em cena de modo mais acentuado na realidade brasileira.

2.7.1 COOPERALFA E O OESTE CATARINENSE

No momento presente, a Cooperalfa incorpora mais de 200 municipios, além da
matriz em Chapeco, possui mais de 70 filiais, e contribui no impacto econdémico local.
Esta cooperativa expressa um modelo de desenvolvimento de preferéncia ao
agronegocio, conforme os segmentos de fomento e comercializagdo de produtos como:
milho, soja, trigo, feijdo, leite, suinos e avicultura; producdo de sementes, racoes e
suplementos; rede de supermercados, lojas agropecuarias e postos combustiveis, etc.
Contando com a assinatura de aproximadamente 20.569 associados, a Cooperalfa
mantém a posicdo de maior cooperativa agropecuaria do estado de Santa Catarina

(REVISTA COOPERALFA, 2020).

Para termos uma perspectiva aproximada do indicativo de quadro social de
jovens da cooperativa, construimos a tabela abaixo com dados do periodo de 2005 a
2019. Convém pontuar que a propor¢do de associados/as jovens pode variar em relagdo
aos dados oficiais, devido a caracteristica da figura do pai ser central para a organizagao
da agricultura familiar. Assim, pode ocorrer casos de jovens que trabalham no
empreendimento da familia e ndo possuem registro como associado da cooperativa —
assim como o publico de mulheres. Essa categorizagdo do publico identificando a faixa
etaria na descricdo do quadro social foi uma medida iniciada no ano de 2005 nos

relatorios de gestao anual da cooperativa.
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Tabela 4 — Indicativo do Quadro social da Cooperativa do N° de associados com

faixa etaria abaixo de 30 anos, de 2005 a 2019

Ano/periodo | N° de | Total de Ano/periodo | N° de | Total de
associados associados/as associados associados/as
com faixa etaria |no com faixa etaria | no
abaixo de 30 |ano/periodo abaixo de 30 |ano/periodo
anos anos

2005 1836 (12,5%) 14.632 2013 1084(6,6%) 16.368
2006 1162(7,8%) 14.791 2014 1055(6,4%) 16.633
2007 1363(9,5%) 14.418 2015 1071(6,3%) 16.985
2008 1083(7,4%) 14.703 2016 1072(6,2%) 17.265
2009 1016 (7,0%) 14.765 2017 1164(6,2%) 18.755
2010 1022(6,7%) 15.171 2018 1179(6,0%) 19.567
2011 833(5,4%) 15.423 2019 1218(6,0%) 20.193
2012 855(5,4%) 15.864 2020 - -

Fonte: Relatorios de Gestao Cooperativa Cooperalfa, de 2005 a 2019.

2.7.2 DISPOSITIVOS DE COMUNICACAO E ACAO PEDAGOGICA NA
EDUCACAO COOPERATIVA

Dentro do conjunto de estratégias cooperativistas, as praticas educacionais

comecaram a ser articuladas em meados de 1977, com a criagdo do Departamento de

Comunicacdo e Educa¢do da Cooperalfa. Neste periodo foram criados Comités

Educativos com a orientagdo da OCB (Organizagao das Cooperativas Brasileiras),

considerando-se os baixos niveis de participagdo do associado. O intuito era o de

aumentar a adesdo a cooperativa.

Para a implantacdo dos comités educativos, a cooperativa investigou as

experiéncias do Rio Grande do Sul e do Parana. Igualmente o material desenvolvido

pela coordenacdo do cooperativismo da ACARESC (Associacdo de Crédito e

Assisténcia Rural do Estado de Santa Catarina) foi mobilizado.
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Os comités serviam como um elo entre a dire¢ao e os associados: extensionistas
e comunicadores da cooperativa acolhiam os associados com potencial de lideranca
“natural” de uma comunidade™, o critério de escolha era o dominio na palavra, parte do
capital cultural (BOURDIEU, 1979) do agricultor associado. Deste modo, o modelo do
processo educacional cooperativo tinha o intuito de formar liderancas nos locais de
abrangéncia da cooperativa ao mesmo tempo em que essas liderancas igualmente
defendiam o ponto de vista da cooperativa. Os comités regionais educativos tinham
entre 10 a 25 membros; eles se comprometiam a uma agenda de encontros mensais ou a
cada dois meses. Uma vez que os lideres eram escolhidos para os Comités, tornavam-se
membros alinhados com os interesses da cooperativa e multiplicavam os conhecimentos
e informacdes adquiridos nos encontros, entre os vizinhos e na comunidade local

(FORNECK, 2015).

Os trabalhos de educagdo cooperativa desenvolvidos tiveram apoio da
ACARESC a Cooperalfa através de seus extensionistas rurais e extensionistas sociais,
igualmente em parceria com os Clubes 4-S, fundamentado principalmente para o
publico jovem da €época — como j& mencionado. Apesar do trabalho com esses clubes
serem “bem vistos” pela cooperativa, a formacdo dos comités educativos teve maior
consisténcia, por se tratar de um programa préoprio de educacdo do/a associado/a (idem,

2015).

Dentre as medidas tomadas destacam-se, as ac¢des de conscientizacdo do
associado de comprometimento com a cooperativa (de que ele era o “dono do proprio
negdcio”), e as estratégias de mobilizagdo para participacdo nas nomeadas pré-
assembleias promovidas nas filiais como espacgos adequados para que os agricultores/as
expressassem suas demandas as liderancas comunitarias. Estas liderangas eram
responsaveis por encaminhar a dire¢do da cooperativa nas assembleias gerais anuais que

aconteceriam posteriormente (idem, 2015).

Neste periodo inicial do processo de educacdo cooperativa o publico alvo eram
todos os associados sem distingdo de sexo ou idade. No entanto, na pratica, devido as

condigdes estruturais e culturais tradicionais de dominagdo masculina (BOURDIEU,

**Mostra Forneck (2015): “Segundo Frazon, responsavel pelo Departamento Técnico, os associados
escolhiam sempre como lider os que mais falavam. Normalmente aquele associado que falava mais, que
criticava mais, reclamava mais, era eleito (2012)” (p.287).
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2010) as atividades de formacdo de lideres eram configuradas para os agricultores
adultos e homens, ndo havia men¢do a jovens e mulheres. Portanto, mesmo que
oficialmente aberta a todos/as, na estrutura de organizagdo familiar estava implicito que
as liderangas eram compostas, geralmente, por homens, até¢ fins dos anos 1990. Este
modelo contrasta com o curso de formagdo de jovens da ultima década (2010 a 2020) —
como veremos no capitulo 3, no qual o incentivo a participacdo de mulheres e mogas

transformou-se ao longo do tempo, embora permane¢am desafios a esta inclusao.

2.7.3 MEIOS DE COMUNICACAO E A PRODUCAO DE CONSENSO

Outros recursos foram empregados pela Assessoria de Comunicagdo e Educagao
da cooperativa, em vista do fortalecimento do cooperativismo ¢ no aumento da
participacao do associado promovendo sua participacdo como obediéncia as normativas
da cooperativa. Como exemplos: o programa de radio, com o Informativo Cooperalfa; e
o Jornal Cooperalfa (atualmente no formato Revista impresso e online). Mais
recentemente, foram criadas novas plataformas nas midias sociais, como: o canal de
youtube O Cooperalfa®’, o podcast Argumento, o site Cooperalfa - mantido com

noticias, reportagens e informagdes gerais para associados, atualizadas constantemente.

Embora estes sejam espagos comumente frequentados por jovens e com assuntos
relacionados a juventude como estilo de vida, dicas de educacgdo, alimentagdo, entre
outros — estes veiculos contam com a participacao esporadica de jovens em reportagens
especificas sobre o curso de formagdo e/ou quando ao apresentar a empresa rural da
familia como um caso de sucesso e de exemplo a cooperativa. Na sua maioria, na
Revista O Cooperalfa os temas correspondem a assuntos econdmicos da cooperativa,
das safras de cada producdo e os cuidados com monitoramento e técnicas aplicadas em
determinadas propriedades que apresenta significativa produgdo, tudo isso intercalado
com anuncios de empresas de insumos agricolas, racdo para animais, melhoramento
genético e outros produtos relacionados ao cotidiano na agricultura. No podcast, os
assuntos comumente publicados na Revista e no Informativo transmitidos pelo radio,
como entrevistas diversas de interesse da cooperativa associados/as sao publicadas de

forma mais aprofundada. J4 no site, integra todas as plataformas disponiveis,

31https://WWW.youtube.corn/cooperalfa
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informacdes sobre os segmentos de atuagdo, parcerias e produtos da cooperativa,
cotag¢do de mercado e da Alfa e previsdo do tempo atualizado diariamente, e as noticias

mais recentes em destaque.

O programa de radio, na transmissao do programa Informativo Cooperalfa, tem
enorme peso na vida rural onde as pessoas ndo tem acesso, muitas vezes, a outro meio
de comunicagdo que ndo seja um pequeno radio. O radio é considerado como meio de
comunicagdo de maior alcance e eficicia na relagdo com o associado. Assim o0s que
viviam nos espagos rurais mais longinquos mantinham o radio como sua principal fonte
de informa¢do (FORNECK, 2015). O programa Informativo no radio de
aproximadamente 10 minutos didrios permanece ainda nos dias de hoje, no mesmo

horéario, em torno do meio dia, momento no qual a familia se retine para o almogo.

Entre a década de 1970 e fins de 1980 a Cooperalfa contribuia com jornais de
divulgacio da produgio agropecudria catarinense’>. Por volta de 1988, entra em
circulacdo o Jornal Cooperalfa, como meio de divulgacdo e informagdo dos assuntos
exclusivos da cooperativa e dos associados; quando falamos de assuntos queremos dizer

assuntos que digam respeito ao mundo rural e produgdo agricola.

Nas capas do Jornal/Revista O Cooperalfa mostra-se a figura dos associados
com sua familia, de criancas e jovens quando a edi¢do tem reportagem especial sobre
sucessao familiar, dos dirigentes e técnicos agricolas, imagens da lavoura como plano
de fundo do més, de eventos comemorativos como o aniversario da Alfa, o Campo
Demonstrativo Alfa (CDA), as assembleias com lideres e assim por diante; a imprensa
conta com jornalistas rurais, colunas e editoriais ocasionalmente escritas por seus
colaboradores especialistas em alguma area — como da psicologia, nutricdo, consultoria
de palestras, economia, pedagogia, etc.; quando na realizagdo de eventos maiores e/ou
pontuais contrata os servigos de uma agéncia de publicidade para o marketing. Pouco se
remete as singularidades da juventude rural, como habitos, arte e lazer, exceto sobre a
visdo do trabalho na agricultura, estratégias de sucessdo familiar e participagdo em

viagens com a finalizacao do curso Alfa Jovem.

Com o tempo, a circulagdo do jornal alcancava quase a totalidade de associados.

Até 2015, eram 12 mil impressdes para quase 17 mil associados. Atualmente, além da

*2Como o Jornal da Produgédo; o Jornal do Agricultor; e o Elo Cooperativo (Forneck, 2015).
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tiragem impressa distribuida nas filiais aos/as associados/as, as edigdes ficam

disponiveis no site da Cooperalfa.

Por fim, cabe ressaltar a importancia da extensdo rural especialmente da
institui¢do, para a efetivagao dos processos sociais de educagdo cooperativa e educagao
técnica, citados acima. Assim como dispunha (e dispde) de servigos de assisténcia
técnica aos associados — seja a nivel individual, a nivel coletivo, e a nivel maior ainda,

comunitario e regional.

2.7.4 CEMAC - CENTRO DE MEMORIA ALFA/MAXICREDITO

Em 2010, a Cooperalfa e o Sicoob Maxi/Crédito fundaram o Centro de Memoria
Alfa/MaxiCrédito. Ambas as instituicdes mantenedoras provindas do cooperativismo
por agricultores familiares da Regido Oeste. Assim, a iniciativa tinha como objetivo
preservar a historia (econdmica, social e cultural) dos seus associados, colaboradores e

do cooperativismo agropecuario de Santa Catarina (CEMAC, 2020).

O acervo do espago ¢ formado por uma cole¢do de bens materiais e imateriais do
cooperativismo e da atuacdo da agropecudria no Estado. No material divulgado consta
que as colecdes somam em torno de 200 mil imagens (fisicas, digitais e slides), acervo
de jornais com mais de 17 mil paginas, cerca de 200 entrevistas registradas através do
mapeamento do processo historico cultural das cooperativas, audiovisuais, e objetos

com quadros e troféus, entre outros.

Os programas que compdem o CEMAC sdo: salvaguarda de acervos, na
catalogacdo e conservacao dos documentos; pesquisa € comunicagdo, na recuperagao
histérica e cultural das cooperativas com acesso livre para toda a comunidade, e
organizagdo de exposi¢des temadticas, acdes educativas e eventos culturais diversos com
o publico de associados, colaboradores e estudantes; fomento a projetos e acdes
culturais nas comunidades de atuacdo da Cooperalfa e Sicoob Maxi/Crédito (CEMAC,

2020).

De modo geral, as tematicas exibidas nos materiais exaltam a historia da
cooperativa Cooperalfa e do Sicoob Maxi Crédito através das narrativas das familias

(historia oral) e suas trajetdrias que se movimentam e foram/sdo impactadas com a
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constitui¢do e histdria das proprias organizacdes citadas. Para a historiadora responsavel
pelo acervo do CEMAC, Elisandra Forneck, trata-se de um novo olhar sobre o conceito
de museu:
Museu ndo ¢ dissociado da vida, um espago a mais apenas para acumulo de
objetos velhos, ou um gabinete de curiosidades. Se o passado ¢ visto como
encerrado, ele passa a ser melancolico, e o espago museoldgico se torna apenas
“um espetaculo”, digamos ainda muito superficial. O novo conceito de museu ¢é
trabalhado como um espaco dindmico, onde ha uma real liga¢do entre passado e

presente. Portanto, ¢ um processo sempre em construcdo (Jornal O Cooperalfa,
janeiro de 2012).

2.7.5 O CDA (CAMPO DEMONSTRATIVO ALFA)

Com relacdo aos encontros de grande dimensdo, enfatizamos o CDA (Campo
Demonstrativo Alfa). E importante ressaltar que esta forma de organizagdo de dia de
campo ¢ uma heranca do pacote tecnoldgico da Revolucdo Verde; quando os
agricultores eram convidados para um dia de demonstragdo de novas tecnologias dentro
de um pacote tecnoldgico imposto de fora para dentro, conforme ja ressaltado. Observa-
se igualmente que esta linha de continuidade igualmente se mantém quando o assunto
sdo as sementes e tecnologia empregadas: a presenca de empresas multinacionais e
nacionais que patrocinam estes eventos para € com as cooperativas € mantém a mesma
forma de dominagdo — sementes com tecnologia patenteada pelas quais os agricultores
devem pagar os royalties as multinacionais (MAZON; GUIVANT, 2013). De atuacao
significativa para a Cooperalfa, o CDA tornou-se o principal evento técnico bi-anual®
da cooperativa Cooperalfa, realizado em Chapecod — desde 1996 - e em Bela Vista do
Toldo — a partir de 2006 -, no qual o produtor associado recebe orientagdes diversas

sobre como melhorar a produtividade no campo.

Cada encontro realizado propde uma temadtica atualizada, em vista de renovar e
ampliar conhecimentos, com duragdo de até trés dias, reune técnicos agricolas e
profissionais especializados, visitantes, autoridades politicas, agricultores(as) familiares,
e as pessoas em idade de formagdo nomeadas como juventude rural. Uma vez que reune
o maior numero de associados, o evento abrange e representa uma grande dimensao

social e econdmica para a atividade agropecuaria catarinense.

33 . U . .
Outros campos demonstrativos de menores proporg¢des sdo promovidos pela cooperativa, de acordo com
a necessidade especifica dos/as agricultores/as associados/as (Fonte: Revista O Cooperalfa).
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Na pratica, no CDA, o setor de assisténcia técnica desempenha o papel de
mostrar o que ha de novo em técnicas e tecnologias, e cabe ao agricultor(a) depois
experimentar o que mais se adequa a sua realidade, numa relagdo de troca de
experiéncias e conhecimento entre técnicos especializados e agricultores(as). Ademais,
nos estandes durante a exposicao sdo vendidos os produtos agricolas, maquinas, como

s s ‘1: 4 .
também ¢ facilitado o acesso ao crédito rural®*, e outros servigos em geral.

Conforme dados disponiveis na publicagdoda CooperalfaCoopera¢do como
Heranga, as lavouras demonstrativas surgiram por volta dos anos 1980, “para realizar e
validar testes e pesquisas, mostrando na pratica os resultados” (2017, p.125). Somente
no inicio dos anos 1990, apds dois anos de concurso Alfa Agroceres de produtividade,
de 1994 e 1995 promovido pela cooperativa em parceria com uma empresa fornecedora
de sementes de milho criou-se 0 CDA com uma proposta inovadora em relagdo aos anos

anteriores (FORNECK, MATTE, 2017).

Nesse sentido, a Cooperalfa mudou de estratégia, devido a visibilidade do
concurso, em 1996. Outras empresas mostraram interesse em participar, € apos a
aquisicdo de uma sede propria - na Linha Tomazelli, em Chapecd - parte do terreno
adquirido foi partilhado equitativamente entre empresas interessadas em um plantio
demonstrativo para o periodo do CDA. Desta forma a empresa fornecedora pdde expor
o desempenho do produto ao agricultor associado. Neste sentido ¢ relevante observar
como a cooperativa igualmente exerce um papel de mediadora com multinacionais
(MAZON; GUIVANT, 2013) e outras empresas interessadas. Assim, a0 mesmo tempo
em que atendia a uma demanda de orientagdo técnica ao produtor, as empresas
especializadas no campo passaram a ter estandes ao lado do espago de sua lavoura para

exposicao (FORNECK, MATTE, 2017).

Desde entio, o CDA tem se consolidado como elemento estimulador de
aderéncia a novas culturas agricolas, tanto temporarias como permanentes e,
consequentemente, houve o aumento de outras atividades no campo, como a pecudria, a
leiteira, plantio de graos diversos, fruticultura, a suinocultura, etc. Portanto, desde o
primeiro CDA (Campo Demonstrativo Alfa) a cooperativa preocupa-se em envolver
o(a) associado(a) agricultor(a) familiar, a0 mesmo tempo em que mostra as mudangas e

inovagdes tecnologicas, oferecendo condi¢des e opgdes de crescimento na unidade de

*SICOOB, banco cooperativo parceiro da Cooperalfa.
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producdo. Somam-se a isso espacgos de lazer e sociabilidade, de modo a obter maior
adesdo participativa do associado. Entdo, ¢ possivel observar como estes espacos sdo
igualmente espagos de acdo pedagdgica no sentido promover o consenso entre
agricultores de que esta tecnologia de melhoramento (nacional e internacional) — e que
supde o pagamento de royalties, era uma opg¢ao no inicio da Revolugao Verde e alcanca
os dias de hoje através de eventos como o CDA, mais pesquisas sobre o tema sdo bem-

vindas.

Ao longo dos anos, nos espagos construidos de socializacdo e atualizagdo das
tecnologias oferecidas pela cooperativa no CDA as estratégias institucionais de
participacdo dos/as associados foram se transformando. Nos ultimos anos, para além
dos assuntos de negocios, o elemento social tornou-se uma questdo regularmente
discutida, como o relacionamento familiar na agricultura, sendo abordada em palestras,
nos espagos de lazer e nas rodas de conversa no evento anual do CDA. Porém, ¢
importante ressaltar sobre estes topicos que poucos assuntos que dizem respeito a
sociabilidade juvenil (j4 mencionado), como experiéncias culturais, musica ou arte estao
presentes. Isso demonstra que os interesses e discussdes de cunho econdmico se

sobressaem aos assuntos sociais e culturais.

CAPITULO 3 - MERCADO E JUVENTUDE NO MEIO RURAL:
SINGULARIDADES DA REGIAO OESTE DE SANTA CATARINA

3.1 INICIATIVAS EDUCACIONAIS DA JUVENTUDE NO MEIO RURAL
(2010- 2020)

As circunstancias de crescente envelhecimento do campo trouxeram impasses
sociais da sucessdo geracional na realidade da agricultura familiar na Regido Oeste
Catarinense (SILVESTRO et. al., 2001). Diante deste cenario, foram desenvolvidas
acOes estratégicas para a juventude nomeada como juventude rural por diversas
instituicdes competentes no ambito tanto publico como privado. Essa dissertagao
envolve duas experiéncias de cursos para jovens rurais, provenientes de contextos
institucionais distintos. Uma das experiéncias ¢ coordenada pela Epagri, 6rgao publico

do estado de Santa Catarina, com recursos proprios € do Banco Mundial; de outro lado,
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do sistema cooperativo pela cooperativa Cooperalfa com recursos proprios € com o
apoio da SESCOOP. As agdes institucionais educacionais referem-se a espacos
construidos de cursos de formacdo de liderangas. O contetido programatico envolve
desde conhecimentos técnicos até ferramentas de gestdo adaptados a juventude que vive
no meio rural. O material e curso sdo destinados aqueles que demonstram interesse e

potencial em se profissionalizar como agricultor/a e/ou empresarios/as rurais.

Colocando em perspectiva socioldgica, esta andlise possui o objetivo de
compreender a dimensdo discursiva das agdes institucionais envolvidas pensadas como
acOes pedagogicas. Estas ferramentas trazem a proposta de manuten¢do dos jovens no
mundo rural, diante da preocupagdo com estratégias de sucessdo geracional, ja
mencionadas no inicio da dissertagdo. Conforme analises explicitadas adiante,
observamos como estes processos educacionais contribuem na construgdo de
significados em comum a uma matriz socializadora dos/das jovens no mercado de
trabalho e que pretendem garantir a continuidade de um modelo de desenvolvimento

rural de inclinag@o ao agronegdcio.

Para uma interpretacdo da juventude no meio rural, parte-se do reconhecimento
que existe um perfil de jovem recrutado a realizar os cursos de formag¢do de liderancas
nao-formal regular. Desse modo, a participagdo no curso de formacao da Epagri, pode
ocorrer através da mediacao feita pelas extensionistas sociais e pelos técnicos
extensionistas rurais que mantém contato com as familias de agricultores no trabalho de
campo de sua regional, contando com uma turma anual — em cada Unidade de Gestao
Técnica (UGT) — de até 30 jovens ou mais. Geralmente ¢ oferecida a oportunidade aos
jovens que tenham interesse em dar continuidade a profissdo de agricultor/a dos pais —
em muitas realidades os/as jovens rurais ndo recebem incentivos, nem possuem
expectativa nos estudos, com condi¢des sociais € econdmicas menos privilegiadas se em
comparagao ao outro curso. Sintetizando, o aceite ou recusa de um aluno ou aluna pode
variar em cada situagdo. E necessario que os pais cubram os custos do deslocamento
para o Centro de Treinamento da Epagri (CETREC), o que pode significar um rearranjo
interno da organizacao do trabalho familiar, entre outras condi¢des para que o/a jovem

esteja liberado de suas tarefas e disponha de tempo para os estudos.

Por sua vez, para participar do curso oferecido pela cooperativa, de acordo com

a coordenacdo do curso, informagdes no site e Revista Cooperalfa, a inscrigdo pode ser
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efetuada na filial da Cooperalfa. Como o curso ¢ oferecido pela cooperativa, o principal
critério de preferéncia ¢ que seja filho/a de associado/a e exerca alguma atividade rural.
Desse modo, cria-se uma lista de espera no qual a equipe responsavel organiza as
turmas previstas para a abertura do curso, abrindo até trés turmas por ano em diferentes
municipios no perimetro de atuacdo da cooperativa. O convite pode ser realizado pelo
gerente da filial ou pelo técnico agricola da cooperativa ao exercer a mediacdo com a
juventude rural. Ao optar pela realizacdo do curso, o/a jovem fica responsavel pelo
transporte, como também pode aguardar a abertura de uma turma nas proximidades de
sua respectiva filial. Assim, pressupde-se que todos/as os/as participantes exercem
alguma atividade agropecuaria no estabelecimento familiar, com renda proveniente da
agricultura e pecudria, destinando parte de sua producdo a cooperativa — o que indica
que o estabelecimento agropecudario segue diretrizes e exigéncias técnicas do sistema
cooperativo ¢ faz uso de algum tipo de tecnologia na propriedade — ja que sdo

associados e/ou sao filhos e filhas de pais associados (COOPERALFA, 2020).

3.2 “ACAO JOVEM RURAL” — ASPECTOS HISTORICOS E SOCIAIS NA
FORMACAO DE JOVENS LIDERES, GESTORES E EMPREENDEDORES
RURAIS

As politicas publicas tiveram um papel central no cendrio da agricultura
brasileira como mencionado no capitulo 1. O acesso ao conhecimento racionalizado
pela capacitacdo e educagdo, assim como, a obten¢do de crédito rural para
melhoramento da propriedade e producdo agricola, foram alternativas oferecidas a
populagdo rural pelo Estado e agéncias financiadoras competentes para aumentar a

competitividade da agricultura em Santa Catarina.

Neste sentido, destacam-se alguns projetos executados pela Epagri em parceria
com os recursos do Banco Mundial/BIRD. O primeiro, de 1991 a 1999, o Microbaciasl,
teve como foco a recuperagdo, conservacdo € manejo dos recursos naturais em
Microbacias Hidrograficas. Os avancos alcancados dizem respeito as medidas de
conservagdo do solo, de prote¢do da agua, recuperacdo de estradas, entre outras.
Contudo, devido a situacdo de baixa qualidade de vida nas areas de intervengao

somadaas condigOes precarias de habitacdo, falta de acesso a servicos e renda
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insuficiente, um novo Microbacias foi elaborado com o intuito de alivio da pobreza do

meio rural (TORMEN, 2018).

O segundo projeto, o Prapem/Microbacias2, de 2002 a 2009, contou com
recursos para a promog¢ao ¢ alivio da pobreza rural através do apoio ao pequeno
produtor rural. Este recurso contemplava agricultores com renda de até 2 saldrios
minimos ou empregados rurais ou populagdes indigenas. O projeto beneficiou
aproximadamente 105 mil familias nas Microbacias Hidrograficas (cerca de 880) em
todo estado de Santa Catarina. Exclusivamente, 32% dos investimentos foram
destinados a recuperagdo dos recursos naturais € meio ambiente. As agdes visavam o
desenvolvimento econdmico, ambiental e social de forma sustentdvel. Igualmente, o
projeto estimulavamaior organiza¢gdo comunitidria e surgimento de liderancas,
planejamento estratégico participativo e melhoria da autoestima das familias

(TORMEN, 2018).

No Microbacias2 foram desenvolvidas ag¢des relacionadas a questao de género e
geracdo, com a participacdo de técnicos e extensionistas rurais, liderangas comunitarias
e jovens (mogas e rapazes). O projeto previa reunides de discussdo e reflexdo sobre os
conceitos e percepgdes sobre o tema, nos chamados “grupos de animagdo” localizados
na Regido Oeste e Planalto Catarinense. Alguns aspectos, como a baixa rentabilidade na
lavoura para os rapazes, € o desestimulo a permanéncia no meio rural, especialmente
das mogas, foram reconhecidos dentre as condi¢des da agricultura os quais influenciam

a saida do campo pela maioria dos/das jovens (AGUIAR; STROPASOLAS, 2010).

O terceiro projeto, o Programa SC Rural, realizadoentre 2010 a 2017, foi criado
para dar continuidade as politicas publicas da Microbaciasl e Prapem/Microbacias 2.
Contudo, com a finalidade de atuagao mais ampliada, incluindo apoio a atividades
que fortalecessem a estruturacao das cadeias produtivas e o aumento da competitividade
das organizagoes da agricultura familiar frente aos mercados.
Por exemplo: nas praticas de recuperacao e conservacao do solo, na melhoria dos

sistemas produtivos do leite, no sistema de produgdo de hortalicas, frutas, entre outros.
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Mediante recursos do Programa SC Rural®’, dentre as atividades realizadas foi
constituido o Curso de Formagao em Lideranga, Gestdo ¢ Empreendedorismo destinado
a jovens do campo e do mar. O apoio financeiro do Programa SC Rural contemplou o
periodo 2012 a 2016. Contudo, ¢ importante frisar que a agdo com jovens foi idealizada
e construida por um grupo de profissionais extensionistas da Epagri desde 2010, a partir
da proposta apresentada de “Acao Institucional da Epagri com Jovens Rurais”, visando

contribuir na construgdo de perspectivas de interesse dos jovens, ampliando as
possibilidades de sua permanéncia como protagonistas ¢ empreendedores do
processo de desenvolvimento socioecondmico e ambiental das comunidades

rurais de Santa Catarina, fortalecendo a agricultura familiar de forma sistémica
numa acdo institucional em permanente atualizagdo (GERBER, 2016, p.13-14).

Os desafios e principios norteadores do curso estabelecidos para envolvimento
do publico jovem rural foram considerados como iniciativa inédita, segundo
Steinwandter (2016). Até aquela ocasido os projetos e programas pela extensdo rural de
Santa Catarina desenvolvidos especificos a juventude rural foram pontuais e

descontinuos — como ¢ o caso dos clubes 4-S (STEINWANDTER, 2016).

Neste contexto, o curso de capacita¢do para jovens rurais foi operacionalizado a
partir de 2012 e até o ano de 2013 todos os Centros de Treinamento da Epagri estavam
preparados e com os cursos em andamento>’. De acordo com as fontes consultadas, para
sua execugdo foram articuladas estratégias de agio e principios norteadores®’ que

exigiam o comprometimento e alinhamento do quadro de técnicos, pesquisadores e

o) programa SC Rural foi uma iniciativa do Governo de Santa Catarina, com financiamento do Banco
Mundial (BIRD). O programa, que visa consolidar a politica publica para o desenvolvimento do meio
rural catarinense, investiu US$189 milhdes, sendo US$90 milhdes financiados pelo BIRD e US$99
milhdes do Governo do Estado. Foi executado de 2010 a 2017, obtendo do Banco Mundial o status de
projeto de referéncia na América Latina. O SC Rural apoiou planos e projetos que envolveram
agricultores e jovens organizados em grupos, associagdes e cooperativas. Teve como objetivo aumentar a
competitividade das organizagdes da agricultura familiar por meio da estruturagdo e fortalecimento das
suas cadeias produtivas” (INFOAGRO, 2020).

**Em 2015 foi executada a primeira turma de jovens pescadores no Centro de Treinamento em Itajai, a
partir da demanda dessa regido (GERBER, 2016).

37Alguns principios sdo: 1) a relevancia do ptblico jovem no contexto e processo de desenvolvimento
rural sustentavel, no presente e no futuro das unidades familiares; 2) o direito dos jovens a permanéncia
no meio rural como uma boa escolha para construir suas vidas (...); 3) o dialogo intergeracional como
estratégia de sucessdo da unidade familiar; 4) a pluriatividade como estratégia de geragdo de emprego,
melhoria da renda e preservagao da diversidade ecologica e cultural; 5) a formagao em lideranga e
empreendedorismo (...); 6) o resgate e respeito dos conhecimentos dos agricultores como base para
construcdo de politicas de apoio e assessoria aos jovens; 6) o trabalho articulado em rede com outras
instituicdes e com efetiva participagdo das entidades representativas dos jovens e da agricultura familiar
(GERBER, 2016, p.14) .
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diretoria da Epagri, para refletir os resultados esperados. Assim, o processo de

implantacdo constituia uma novidade tanto para os/as extensionistas, como para os/as

jovens no sentido pratico. Conforme um dos extensionistas do curso
Niao tinhamos a real dimens3o das caracteristicas desses grupos. Entdo, ao
mesmo tempo em que os conhecia, também tentdvamos adequar os conteudos e
as linguagens utilizadas. Apesar de existir similaridades entre os jovens rurais de
Santa Catarina, também foi possivel constatar que existe uma rica diversidade
em cada grupo, em cada jovem.. Cada um, com suas dificuldades e
potencialidades, tornava o processo mais desafiador e enriquecedor. (...) Além da
parte técnica é preciso compreender as necessidades de vida no ambiente onde

estdo estes/as jovens. A vida deles/as ndo gira somente em torno do trabalho;
almejam qualidade de vida de forma plena (TRAMONTIM, 2016, p.31)

Com isso, a maxima da extensdo rural de “aprender a fazer, fazendo” foi
destacada para todos os envolvidos no processo de implantacdo da acdo para jovens
rurais (e do mar) da Epagri. A metodologia da alternancia consiste em metodologia de
ensino que intercala conteidos da teoria e da pratica na propria propriedade familiar
rural. Tal concepgao se apresentava segundo o discurso dos técnicos como promessa de
uma alternativa diferenciada, sobretudo para a educacio da juventude do/no campo™.
Aliada a 1isso a pedagogia da cooperacdo também abrange o processo de

capacitagdo/formagao do curso (GERBER, 2016).

Dessa maneira, os/as jovens, de faixa etaria entre 17 a 29 anos permanecem trés
dias e meio aproximadamente no Centro de Treinamento, com atividades nos trés
periodos (manha, tarde e noite). Manhas e tardes sdo dedicadas as atividades teoricas e
praticas de campo, e a noite as tarefas diversas, como a elaborag@o de projetos e troca de
ideias e experiéncias entre os/as colegas, palestras educativas, oficinas culturais — como
dindmicas de grupo e momentos de lazer (GERBER, 2016). No restante dos dias do més
retornam a propriedade da familia e a comunidade gradativamente, com essa vivéncia
ao longo de oito a dez semanas, dependendo da dindmica definida em cada unidade de
capacitagdo. O que se esperava deste curso ¢ que pudesse contribuir

com o processo de formagdo de jovens rurais como protagonistas do
desenvolvimento sustentavel com cidadania no campo, promovendo lideranga,

38Originalmente, a pedagogia da alternancia foi criada pelos camponeses franceses, as Maisons Familiales
Rurales, em meados de 1930. A época, o objetivo era evitar que os filhos gastassem a maior parte do dia
no caminho de ida e volta para a escola, ou que tivessem de ser enviados aos centros urbanos para
estudar. Esta pratica foi trazida ao Brasil nos fins dos anos 1960, no Espirito Santo. Mais tarde, nos anos
de 1980, surgiram as denominadas Casas Familiares Rurais. (SILVA, SAHR, 2017).
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empreendedorismo, espirito solidario e iniciativas inovadoras que, numa perspectiva
ecocultural, agregam valores a produtos, servigos e espagos (GERBER, 2016, p.15)

O programa Ac¢ao Jovem Rural integra o programa Capital Humano e Social,
responsavel pelo conjunto de agdes relacionadas ao incremento da produtividade das
propriedades de agricultura familiar e desenvolvimento agricola de Santa Catarina.
Sendo desenvolvidos quatro eixos fundamentais nos contetidos programaticos a cada
ano: 1) Humano e Social, dedicado a temas como lideranga e empreendedorismo,
inclusdo digital, praticas integradoras e autoconhecimento; ii) Tecnoldgico, voltado as
oportunidades de emprego e renda e a produgdo agricola e ndo-agricola; iii) Gerencial e
iv) Ambiental, centrados na gestdo de negdcios e do meio ambiente. Além disso, o
curso de formacao nao-formal continuada destaca a inclusdo tanto de mog¢as como de
rapazes, que constituiem o publico da juventude no meio rural (EPAGRI, 2014;

GERBER, 2016).

Neste programa, a coordenacao estadual permanece na sede central da Epagri em
Florianodpolis, a estrutura técnica da Epagri fica distribuida em 10 Unidades de Gestao
Técnica (UGT), com um alcance de agao de aproximadamente 293 municipios de Santa
Catarina. Sendo estas (UGTs) ligadas a 13 Centros de Treinamento da Epagri, espagos
nos quais sao formadas aproximadamente 13 turmas anuais de educagdo continuada de
jovens. Em cada unidade executora do programa, a agdo com o publico ocorre de acordo
com as particularidades de cada regido, que ¢ bastante diversificada: no Oeste prevalece
a produgdo leiteira e alimentar (frangos e suinos); no Sul, o segmento de vestudrio e
ceramico; no Vale do Itajai, a atividade pesqueira, concentra também a industria téxtil,
tecnologias e turismo rural; o Planalto Serrano predomina a industria de papel, celulose,
madeira e cultivares de frutas; e na Grande Florianopolis, além da atividade pesqueira, o
forte econdémico é o turismo®’(Governo de Santa Catarina, 2020). No caso da pesquisa,

interessa-nos a UGT1 da Regido de Chapeco.

A Unidade de Gestao Territorial (UGT) 1 fica localizada em Marechal Bormann,
Distrito que pertence a Chapecd. O espago/local com aproximadamente 20 hectares,
conta com: estacionamento amplo, administragdo e recep¢do, cozinha e saldo de

refeicdo, dormitorios, banheiros feminino e masculino, espaco amplo de lazer com jogos

**Fonte disponivel em:
https://www.sc.gov.br/conhecasc/economiat#:~:text=0%200este%20concentra%?20atividades%20de,vest
1u%C3%A1110%2C%?20naval%20e%20de%20tecnologia.
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(ténis de mesa, etc.), sala com lareira, acesso livre awi-fi e sala de aula. Além de todo o
espago externo, com: horta, arvores frutiferas, plantas medicinais entre outros.

Desde a criagdo do curso de Lideranga, Gestdo e Empreendedorismo para jovens
do meio rural, estima-se que em 10 anos nos 13 Centros de Treinamentos em todo o
Estado pelo menos dois mil jovens foram formados. Essa formacdo aconteceu entre
2012 e 2016 com apoio de recursos do programa SC Rural. A partir de 2017 o curso
ofertado pela Epagri passa a atuar com recursos proprios ¢ do governo do Estado
(CIDASC, 2019).

Com base nas narrativas, a maioria compactua com a ideia que se pretende e
espera com a continuidade do programa tornar a iniciativa uma politica publica
permanente para pessoas jovens moradoras de areas rurais nomeadas como jovens rurais
catarinenses. De todo o modo uma fala da diretora da Epagri mostra o quanto o 6rgao

ndo se sente apto para abarcar todas as necessidades deste publico alvo:

E notdria a necessidade de elaboragdo de politicas que garantam aos jovens
acesso a saude, a educagdo de boa qualidade, a terra, ao crédito, a tecnologia e a
assisténcia técnica, assim como a infraestrutura para lazer e cultura. Essas
necessidades extrapolam as atribui¢cdes da Epagri, exigindo o envolvimento de
outras instituicdes, como escolas, igrejas, prefeituras, cooperativas, governo
estadual e federal, além das organizacdes de agricultores (...)
(STEINWANDTER, 2016, p.39).

3.3 “ALFA JOVEM”- JOVENS LIDERANCAS

Conforme ja mencionado no capitulo 2, a histéria do cooperativismo esta
associada aos processos educativos desde seus primoérdios. ‘Educacdo, formagdo e
informagdo’ constituem principios norteadores na dindmica da associagdo cooperativa,
pois viabiliza a consolidagio dos demais principios instituidos™. Segundo Ferreira
(2015) a educagdo cooperativista contribui em vdarias instancias, dentre as quais, a
conscientizacdo do que representa o sistema cooperativista, proporcionando um melhor
uso do conhecimento das atividades, procedimentos e investimentos (FERREIRA,

2015, p. 15).

05 principios do cooperatismo sdo: 1)Adesdo voluntaria e livre; 2) Gestdo democratica; 3) Participagdo
econdmica dos membros; 4) Autonomia e independéncia; 5) Educacdo, Formagao e Informagao; 6)
Intercooperagao e 7) Interesse pela comunidade.

Fonte Disponivel em: www.ocb.org.br/cooperativismo/principios.asp.



Nas décadas de 1970 a 1990, como observado no capitulo 2, a Cooperalfa seguia
a recomendagdo de constituicdo dos comités educativos as cooperativas do Brasil.
Seguindo as diretrizes do sistema cooperativista nacional, apdés a criagdo da
Organizag¢ao das Cooperativas Brasileiras (OCB), complementava a parceria com a
execucdo dos Clubes 4-S da época. Além disso, faz uso de mecanismos discursivos
veiculados pelos meios de comunicacdo, como radio e jornal proprio da cooperativa.
Mais recentemente, TV, canal de youtube e podcast*'. Estes recursos sdo utilizados para
informar, conscientizar, compartilhar conhecimentos, articular praticas de socializagao,
e constituem elementos estratégicos de praticas educativas a fim de promover uma
maior participagdo e adesdo dos/das associados/as na cooperativa. Como ja mencionado
no capitulo anterior, embora haja preocupacdocom a conscientizacdo, nao vimos

nenhum jovem participando da elaboragdo dos materiais de youtube e podcast.

Apresentamos aqui alguns exemplos de contetdos nestes meios de comunicagao
relacionados o/a jovem que vive no meio rural. No canal de youtube, hd um conjunto de
videos da cota capital e contempla didlogos entre pai e filho; neta e avd; irma e irmao,
parceria entre vizinhos, por exemplo. Encontra-se os videos do evento CDA, onde se
nota a forte presenga das familias associadas e seus filhos/as; estdo publicadas também
as formaturas das turmas do Alfa Jovem, reportagens especiais, dentre outras tematicas.
O Podcast Argumento aposta em novos formatos, em €época de pandemia, no qual os
episodios sao mais longos do que o Radio Informativo, na realiza¢do de entrevistas com
profissionais do mundo rural e seus associados e dirigentes. Nos episodios 10 e 11
abrange casos de sucessdo familiar de duas familias cooperativas de Xaxim; e os
episodios 19 e 20 mostram duas realidades de familias de Coronel Freitas que trabalham

com a produgao de suinos.

O inicio dos anos 2000 trouxe mudangas no plano econdmico, social e
ambiental. Mudancas essas impulsionadas pelo paradigma da sustentabilidade. No
contexto nacional a criagdo do Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(SESCOOP), pela Medida Provisoria n° 1.715, de setembro de 1998. Integrado ao
sistema Cooperativista Nacional (OCB) o SESCOOP visa contribuir para o

desenvolvimento sustentavel do cooperativismo em recursos e servicos oferecidos as

“Canal Cooperalfa: https://www.youtube.com/channel/UCtiedPHrXPJ3FhqnozHOfJQ; e o Podcast
Argumento, disponivel nas plataformas de servigos de audio, como o Spotify.
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cooperativas, ramificadas em unidades estaduais, no caso de Santa Catarina, permanece

vinculada a Organizagao das Cooperativas do Estado de Santa Catarina (OCESC, 2020).

O quadro social de associados/as da Cooperalfa registra a sua presenca nos
eventos realizados pela OCESC/SESCOOP. Dentre os quais se destaca os Encontros de
Jovens Agricultores Cooperativistas Catarinenses (EJACC), desde 1998. Ele ¢ a cada
ano promovido por alguma cooperativa catarinense vinculada a OCESC. Assim como,
os Encontros Estaduais de Mulheres Cooperativistas, que desde 2002 ocorre anualmente

em Florianopolis (SESCOOQOP, 2019).

Conforme dados publicados no Relatorio de Gestdo da Cooperalfa (2006), as
questdes de género e geragdo foram incluidas na pauta da gestdo social da cooperativa
citada de uma maneira diferenciada. A partir de 2006, com recursos proprios e parceria
do SESCOOP ¢ SENAR foram organizados Encontros de Nucleos Femininos, com as
associadas e filhas de associados/as, buscando criar espagos de discussdo, com uma
visdo de reconhecimento do papel da mulher e de aprendizados sobre cooperativismo,
tanto na administracdo da propriedade rural, como no equilibrio do relacionamento
familiar* (RELATORIO DE GESTAO COOPERALFA, 2006). Embora a presenca das
mulheres seja reconhecida, ndo hd mulheres na dire¢do da cooperativa e poucas
mulheres dirigem os empreendimentos rurais, portanto poucas delas votam. Este ndo ¢

tema desta pesquisa, mas € assunto para pesquisas futuras.

Igualmente, com recursos proprios € do SESCOOP, em 2007, foram realizados
seminarios de Encontros de Jovens Rurais Cooperativistas Cooperalfa. O objetivo
declarado no documento era o de conscientizar o papel do/da jovem na sucessdo da
propriedade rural e incentivar a sua permanéncia no campo na atuacao junto a
cooperativa ¢ ao mercado do agronegocio (RELATORIO GESTAO COOPERALFA,
2007).

Outro evento, o Campo Demonstrativo Alfa (CDA),como vimos, contribui na
aproximagdo e didlogo dos agentes sociais e extensionistas da cooperativa com o
publico jovem associado/a e filhos/as de associados/as. Algumas edigdes do CDA foram
organizadas com o intuito de atrair jovens do meio rural, com estratégias de

envolvimento destes e da familia. Exemplo disso foi a 13 edi¢do com o tema “Jovem,

*Com o investimento de quase 63 mil reais, foram realizados 17 encontros distribuidos nas filiais da
cooperativa e totalizando a participagdo de aproximadamente 7.743 mulheres (Relatorio Gestao, 2006).
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da certo quando vocé acredita”. Nestes espacgos de socializacdo promovem-se agdes com
o intuito de conscientizacdo sobre sucessdo familiar, relagdes familiares entre pais e
filhos, para além das palestras sobre a gestdo do empreendimento familiar, etc. Os
jovens sdo incentivados a participagdo nas atividades do evento, ndo necessariamente na

elaboracdo destas atividades.

Por meio dos seminarios e eventos citados surgiu a necessidade de
transformago na dinadmica de trabalho da agricultura familiar, em busca de envolver o
conjunto da familia nos processos de gestdo da empresa e propriedade rural. Nestas
ocasioes, conforme a coordenagdo de comunicagdo da cooperativa, as mulheres
cooperativistas expuseram suas inquietagdes como maes (aqui de novo a reafirmacao de
mulheres como ocupantes do espaco da reproducdo) e como agricultoras com a atual
geracdo de jovens. Assim como, uma parcela da juventude cooperativista teve a
oportunidade de expressar suas expectativas enquanto jovens no meio rural. Porém,
pouco aparece a questdo de atividades de lazer e culturais que digam respeito ao

universo juvenil, o uso da internet e midias sociais.

Neste periodo, sdo desenvolvidas acdes em parceria com o Servigo Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP), as primeiras experiéncias de um
programa especifico voltado para a juventude, com o objetivo de despertar seu interesse
pelo cooperativismo, criar vinculos e participar na cooperativa, seguindo as premissas
de sustentabilidade do sistema nacional cooperativista (OCB). Para corresponder a estas
necessidades, as unidades estaduais — a OCESC/SESCOOP de Santa Catarina — teriam o
papel de divulgar o programa as cooperativas cadastradas na OCB e realizar um
levantamento das respectivas demandas nas cooperativas. Assim, algumas cooperativas
do estado, nas quais, a Cooper, Cooper Al, Auriverde, Cooperitaipu e a Cooperalfase
organizaram e fizeram parte do programa de carater experimental e tiveram o
acompanhamento do SESCOOP nas a¢des de estruturacdo e execug¢dao (SESCOOP,
2019).

Em 2009 foi realizado um levantamento das demandas e necessidades do

publico jovem cooperativista*>’da Cooperalfa, ¢ em 2010 aconteceu a implantacio do

43 . L, . . . . , ~
Responderam ao questionario da pesquisa, mais de 2.500 jovens de toda a area de atuagdo da

cooperativa. Conforme a coordenadora Maritania “Nas respostas ficou evidente que ndo havia muito

critério na decisdo de sair ou permanecer no campo. Os que permaneciam, muitas vezes nao viam a
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programa de formagdo de Jovens Liderancas Cooperativistas, chamado FOJOLICO,
contando com 57 % dos recursos do SESCOOP e o restante investidos pela cooperativa.
Adequando-se as diretrizes do programa a cooperativa objetivava formar novas
liderancas, desenvolvendo suas habilidades de gestdo, com uma visdo ampla e
estratégica do cooperativismo, de modo a incentivaro/a jovem rural a exercer influéncia
nos processos decisorios € na sucessao familiar, nos espagos da cooperativa e na
propriedade familiar rural (RELATORIO DE GESTAO COOPERALFA, 2009). Esses
pontos sdo trabalhados no curso, em cada conteudo abordado pode ser relacionado de
modo diferenciado, principalmente nas disciplinas de Lideranga ¢ Empreendedorismo e

de Gestao de negocios.

Na primeira edi¢cdo de langamento do FOJOLICO, participaram 72 jovens do
processo seletivo para as 30 vagas do curso, no qual foram aprovados aqueles que
tivessem os requisitos exigidos pelo programa na época, com faixa etaria entre 16 a 24
anos, destinado aos/as jovens associados/as ou com pais associados (JORNAL O
COOPERALFA, 2011). Conforme o Relatorio de Gestdo de 2010, na primeira turma do
FOJOLICO 2010/2011 formaram-se 18 jovens, pertencentes a Chapecd e as filiais
proximas, tendo em vista a facilidade de deslocamento até o local das aulas, na sede

matriz da Cooperalfa.

De acordo com as fontes documentais, a segunda edicdao 2012/2013 teve a
participagdo das filiais de Guaraciaba, Sdao Miguel do Oeste, Sdo José do Cedro,
Guaruja do Sul, Anchieta e Paraiso, com a formatura de 25 jovens em julho de 2013
(JORNAL O COOPERALFA, AGOSTO, 2013). A terceira edi¢ao 2013/2014 ofertou
duas turmas: uma em Aguas Frias e outra em Quilombo incluindo jovens das filiais
proximas destes municipios. Ao final a formatura contou com 48 jovens (JORNAL O

COOPERALFA, NOVEMBRO 2014).

No ano de 2013, o FOJOLICO passou por reformulagdes € mudou o nome para
JOVEM COOP. Segundo entrevista com agentes da Cooperalfa, o programa construido
passou por ajustes de metodologia, com uma linguagem mais acessivel e coerente a
realidade da Cooperalfa. As mudancas foram pensadas junto aos coordenadores e

educadores do programa tdo bem como novas dinamicas. De acordo com a

atividade rural como uma profissao. Por outro lado, na maioria dos casos, a escolha de migrar para a
cidade era reflexo dos conflitos geracionais” (Revista Cooperalfa, junho de 2017, p.20).
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coordenacdo, a mudanca foi no sentido de maior envolvimento da teoria e a pratica, na
escolha de monitores que tivessem mais vivéncia com o meio rural e gerasse conexao
com 0s cursistas participantes, tornando mais atrativo e flexivel o conteudo do curso e
igualmente visando despertar o espirito de lideranga e cooperativo nas atividades

agropecuarias (JORNAL O COOPERALFA, MAIO/AGOSTO 2013).

As acdes de execugdo do novo formato iniciaram no segundo semestre de 2014,
no JOVEM COOP 2014/2015, com turmas nas filiais de Porto Unido e Canoinhas, em
julho de 2015 participaram da formatura 35 jovens (JORNAL O COOPERALFA,
setembro 2015). No mesmo periodo outras trés turmas foram criadas no Oeste: em
Planalto Alegre, Sdo Domingos e¢ Sao Miguel do Oeste (destas turmas ndo ha

estatisticas disponiveis) (JORNAL O COOPERALFA, fevereiro 2015).

Entre 2014 e 2015, a equipe de Educacdo e Comunicacdo da Cooperalfa,
proporcionou continuidade ao curso de Formacgao de Jovens Liderancas Cooperativistas,
de educacao ndo-formal regular com o publico jovem. O programa JOVEM COOP em
parceira com o SESCOOP ganha uma nova identidade visual, recebendo a “cara da
Cooperalfa” e a nomenclatura de “ALFAJOVEM” (JORNAL O COOPERALFA, junho
2015). Na oportunidade, no segundo semestre de 2015 iniciaram trés novas turmas nas
filiais de Marema, Guaruja do Sul e Anchieta do ALFAJOVEM 2015/2016, com uma
carga horéaria flexivel; um ano depois a formatura contava com 74 jovens. No segundo
semestre de 2016, o ALFAJOVEM 2016/2017 abriu duas turmas nas filiais de Xanxeré
e Sao José do Cedro (Jornal, agosto 2016),totalizando em julho de 2017 a formatura de
30 jovens (JORNAL O COOPERALFA, agosto 2016;idem, agosto, 2017). Interessante
destacar que na maioria das edigdes do jornal, os/as ‘jovens’ aparecem invisibilizados
apenas como numeros — exceto matérias pontuais, geralmente relacionadas a questao da
sucessao geracional na propriedade familiar e as que tratam do curso Alfa Jovem. Nao
ha informagdes ou detalhes sobre a dinamica dos cursos ou mesmo qual teria sido a

sequéncia de eventos na vida dos jovens ap0Os 0s cursos.

No ano de comemoracao dos 50 anos da Cooperalfa, em 2017, foram criadas trés
novas turmas em Sao Lourenco do Oeste, Mafra e Irinedpolis, totalizando mais de 150
jovens associados/as e/ou filhos/as de associados/as, na edi¢do do ALFA JOVEM
2017/2018. A formatura de junho de 2018 contava com 87 jovens formados (REVISTA
O COOPERALFA, junho, 2017;idem, julho, 2018).
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A edicao da ALFA JOVEM 2018/2019, novas turmas nas filiais de Palma Sola,
Aguas de Chapecd e Xaxim, com um total de 95 formandos. J4 no ALFAJOVEM
2019/2020, turmas novas em Coronel Freitas, Bela Vista do Toldo e Itaiopolis, com a
participacao de aproximadamente 105 jovens (REVISTA O COOPERALFA, fevereiro
de 2019).

Na oportunidade, participei de um dos encontros de Gestdo Rural com a turma
de Coronel Freitas, sendo bem recebida por todos ali presentes. Pela manha, como era o
ultimo encontro desta matéria os jovens responderam um relatério de questdes sobre a
atividade, uma breve revisdo dos contetidos anteriores ¢ a exposi¢ao da ferramenta dos
5S*. Esta pratica — baseada nos principios do higienismo conforme j4 mencionado -
estimula melhorias e inova¢do no empreendimento rural. Uma das atividades
organizada em pequenos grupos convidava os jovens para a discussdo sobre os
possiveis melhoramentos de resultado na propriedade. A turma se mostrou interessada e
participativa, depois um dos jovens apresentou as atividades exercidas na propriedade
da familia e demonstrou satisfacdo na profissdo de agricultor. Antes do meio dia o
gerente da filial e outros técnicos da Cooperalfa conversaram um pouco com os/as
jovens. A tarde foi organizada uma visita de campo a propriedade das familias de trés
cursistas, filhos de irmdos socios da empresa rural — vencedores do prémio nacional da
Sebrae, 0 MPE (Prémio de Competitividade para Micro e Pequenas Empresas) em
dezembro de 2015, na categoria agronegocio® —, que mantém uma produgdo pluriativa

e com a renda principal da atividade leiteira.

Com base nas fontes divulgadas nos Relatorios de Gestdao da Cooperalfa e no
Jornal/Revista O Cooperalfa, entre 2010 a 2019, observa-se que existem casos de
evasdao no curso, comparando a quantidade de jovens que iniciam e formandos. No
entanto, a falta de dados impede qualquer conclusdo a respeito das percepgdes € motivos
de rompimento com o curso. Assim, apoiada na fundamentagdo de pesquisa do capitulo
1, podemos levantar possibilidades conjecturais, desde a falta de interesse, a falta de

conteudos relacionados aos temas os quais mobilizam os jovens em outros espagos que

* Esta pratica surgiu no Japao pds segunda guerra mundial, representa 5 palavras japonesas com a letra S,
que significam: Seiri (Senso de Utilizacdo); Seiton (Senso de Ordenacao); Senso de Limpeza; Seiketsu
(Senso de Saude) e Shitsuke (Senso de Autodisciplina) (Fonte Disponivel em: https://5s.com.br/2/0-que-
e-5s.php).

** Para mais informagdes: Revista O Cooperalfa, fevereiro de 2016, p.8 ¢ 9.
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ndo o rural até a impossibilidade de saidas da propriedade rural por conta da atividade

agricola.

3.4 MERCADO E JUVENTUDE NO MEIO RURAL: A RECONVERSAO
ATRAVES DAS FERRAMENTAS DE GESTAO

Na presente discussdo, a questdo geracional ¢ colocada em perspectiva
socioldgica no sentido de como se mobilizam os discursos em torno do publico jovem
no meio rural, com base na analise de duas iniciativas institucionais destinados aos/as
jovens em contexto rurais na Regido Oeste Catarinense: o programa “Ac¢do Jovem
Rural”, pelo Estado, criado em 2010 e operacionalizado a partir de 2012, através da
EPAGRI (Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina), que
abrange todo o meio rural do estado, independente de ser associado ou ndo a uma
cooperativa (GERBER, 2016); e o programa “Alfa Jovem”, criado em 2010 — antes
nomeado como FOJOLICO, entre 2010 e 2013 — em parceria com o SESCOOP
(Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo), por uma cooperativa
agroindustrial, a Cooperalfa, aos filhos/as dos/as associados/as (O COOPERALFA,
2014).

Em particular, realizamos a andlise dos discursos mobilizados no material de
apoio disponivel das iniciativas institucionais citadas, nos meios de comunicacgdes
especificos que tratam da juventude rural, encontrados em fontes hemerogréficas e
audiovisuais publicadas nas redes sociais e internet — tais como: o canal de youtube da
Epagri; canal de youtube da cooperalfa; Revista O Cooperalfa analisados no periodo de
2010 a 2020; Radio Alfa Informativo; o Podcast da Alfa Argumento (2020); publicagdao
do livro intitulado Narrativas sobre a A¢do Jovem Rural na Epagri 2012-2016
(EPAGRI, 2016), entre outras publicagdes de livros e artigos cientificos da Epagri; e o
livito comemorativo de 50 anos da Cooperalfa, Cooperagio como Heranca
(FORNECK; MATTE, 2017). Além disso, foram analisados os conteudos

programaticos de cada curso oferecido.

Os cursos de formagdo foram criados a menos de uma década e configuram
iniciativas relevantes em sua metodologia tedrica e pratica. A constru¢do destes cursos

partiu de uma demanda de formagdo profissional visando a oferta de ferramentas de
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gestdo inovadoras destinadas ao publico jovem situados na faixa etdria entre 17 a 29
anos. A saber: i) Programa Alfa Jovem da Cooperalfa, o curso de Formagdo de
Liderangas Cooperativistas — 240hs, aproximadamente ao longo de um ano, encontros a
cada 15 dias; e i1i) Programa Ac¢do Jovem Rural da Epagri, o curso de Formagdo em
Lideranca, gestdo empreendedorismo — 220hs, aproximadamente 8§ meses, formato
alternancia, encontros uma vez ao més durante 3 dias. Embora possuam dinamicas
similares estes dois cursos sdo entendidos como iniciativas diferentes e autonomas na

configurag¢do das propostas curriculares educacionais.

3.4.1 ELEMENTOS DE SIMILARIDADE

Para uma interpretagdo da metodologia adotada entre os cursos supracitados,
importante ressaltar alguns elementos de aproximacdo e/ou similaridade:
1) primeiro, as a¢des institucionais tém a proposta de curso de formagao de liderangas
empreendedoras de jovens rurais, € demonstram abertura de adaptacdo dos cronogramas
conforme a necessidade e interesse de cada turma. No caso da Regido Oeste, predomina
o interesse na atividade leiteira, dentre outras; i1) segundo, as propostas curriculares
integram alguns contetidos que sdo correlatos; iii) terceiro, proporcionam viagens
técnicas para conhecer outras experiéncias consideradas bem sucedidas na pratica; iv)
todas as aulas e atividades sdo realizadas em grupo, assim, os rapazes € as mocgas sao
igualmente capacitados para os conhecimentos e ferramentas de gestdo compartilhados;
e v) quinto, a exigéncia de apresentacdo de um projeto de conclusdo do curso realizado

em grupo — desde um plano de negocio até um projeto de pesquisa de cunho social.

Primeiramente, ambos os cursos possuem uma linguagem de visdo empresarial.
Na perspectiva dos estudos sociologicos contemporaneos, estas mudangas evocadas
pelo mercado trouxeram transformagoes relacionadas a reestruturagcdo produtiva. Essa
reestruturacao implica crescente flexibilizacdo e individualizacdo das relagdes de
trabalho. Em suma, a predominancia das narrativas que justificam o novo “espirito do
capitalismo” nas relagdes e nas organizagdes (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009). Essa
individualizagdo aparece materializada na ideia de capital humano, ja mencionado,

como conteudo presente em ambos 0s cursos.
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Os efeitos da globalizagdo tém sido um marco para as geracdes atuais, a
diminui¢do das fronteiras entre as nag¢des e expansdao do mercado das commodities,
nesse caso do agronegocio. O uso de tecnologias, desde o controle da producdo, o
melhoramento da produtividade até a comercializagdo, com o auxilio de aplicativos e
equipamentos especializados, tem contribuido para a competitividade do setor

agropecuario.

O segundo elemento, por se tratar de cursos destinados ao publico jovem na area
rural Santa Catarina e, principalmente do recorte da pesquisa da Regido Oeste, de modo
geral, existem questdes de interesse e conhecimento agropecuario. Encontramos alguns
temas equivalentes nos respectivos cronogramas dos projetos ou contetidos
programaticos que sinalizam uma demanda em comum para este publico jovem, como ¢

o caso da caracteristica da forte presenga do cooperativismo na agricultura familiar.

Desse modo, as disciplinas similares sdo de desenvolvimento pessoal e
interpessoal, oratéria e relacionamento familiar. Com uma abordagem tanto de forma
individual como subjetiva, no qual o/a jovem ¢ incentivado a desenvolver habilidades
de melhoria na comunicagdo e nos relacionamento interpessoais, quanto de forma
coletiva e mais ampla, na realizacdo de atividades entre os colegas da turma e também
com a participagdo dos pais pelo menos em um dos encontros com atividades dinamicas
num ambiente de trocas e confraternizacdo familiares (com o intuito de encorajar estes
ensinamentos para sua vida). Outras disciplinas de contetdos similares foram: gestdao
administrativa e financeira, planejamento da propriedade, cooperativismo, e
conhecimentos basicos de legislagio rural e ambiental. A sua maneira, cada curso
explora os temas citados de modo especifico, dando maior ou menor énfase nas horas
aula empregada. Por exemplo, a tematica de cooperativismo possui mais horas de aula
pelo curso Alfa Jovem, devido a caracteristica de jovens em contexto cooperativado —
filhos de pais associados, com potencial de tornarem-se membros da cooperativa e/ou ja
sdo associados. Vale dizer, que o curso ofertado pela Epagri também acolhe jovens
cursistas que sejam socios de uma cooperativa, ndo necessariamente a Cooperalfa.
Contudo, devido a sua dimensdo, a Cooperalfa mantém uma parceria na realizacao de

algumas atividades de abertura e palestras com o curso da Epagri.

O terceiro elemento diz respeito ao objetivo de combinar a teoria e a pratica, a

partir de viagens técnicas em locais pré-selecionados pelos extensionistas e

102



considerados como modelo para agregar conhecimento ao grupo. Visando ensinar e
fazer aprender com a experiéncia de outros profissionais da éarea, ocasionalmente
‘colocando a mao na massa’ (expressao usada pelos extensionistas para falar sobre o
curso) na fabricagdo de produtos coloniais. O intuito ¢ o de inspirar e instigar questoes e
reflexdes sobre o mundo rural e alternativas possiveis. Exemplo das atividades: visitas
em propriedades modelo, feiras agropecudrias e municipais, cooperativas e servigos do

mercado rural que envolva a memoria e os interesses da agricultura familiar.

O quarto elemento serve apenas para destacar que o tratamento ¢ os conteudos
compartilhados sdo estabelecidos de modo equivalente entre mogas e rapazes.
Diferentemente do periodo anterior — do modelo dos clubes 4-S — a capacitagdo nao
separa os conhecimentos para mocas versus rapazes. No modelo anterior como ja
mencionado, as mulheres eram orientadas as atividades de costura, culinarias,
horticultura e tarefas de casa em geral, enquanto os homens aprendiam as atividades

produtivas com a lavoura, conhecimentos técnicos e os negdcios da propriedade.

Por fim, os dois cursos se assemelham na exigéncia de um projeto de conclusao
de curso. Atividade que pode ser desenvolvida em grupo ou de maneira individual. Na
sua maioria os projetos sdo realizados em grupo e a escolha dos temas de trabalho
ocorre de acordo com as afinidades e interesses dos integrantes. Os trabalhos
desenvolvidos durante o curso sdo desde algum problema na propriedade e/ou
comunidade, pesquisas sobre situacdes sociais e econOmicas com realizacdo de
entrevistas, tematicas e atividades de interesse comercial, como bovinocultura de leite,

turismo rural, entre outras.

Na Epagri, a coordenadora da UGT]I, Cianarita, declara em entrevista que o
“Projeto de vida”, ou “Projeto de Desenvolvimento da Propriedade” recebia/recebe
assisténcia técnica dos profissionais da Epagri, que acompanham o projeto durante o
curso dando contribuigdes sempre em prol do projeto deles, para torna-los mais
sustentaveis, no sentido ambiental, econdmico e social. Ainda, no inicio, de 2012 a
2016, com o apoio da SC Rural havia uma classificacdo dos projetos os/as jovens
recebiam recursos financeiros, ainda que os melhores colocados recebessem os recursos
sem tendo que desembolsar “apenas 20%” dos custos totais”, no qual eles aplicavam no
melhoramento da propriedade. A partir de 2017 adotou-se uma estratégia diferente para

contemplar o maior numero de participantes no curso. Os projetos desenvolvidos pelos
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alunos/cursistas t€ém a disposicdo o financiamento a partir do FDR (Fundo de
Desenvolvimento Rural), pelo Governo do Estado, com oferta de crédito facilitado,
podendo financiar até um valor de R$25 mil reais, com um periodo de até 5 anos para
devolucao do recurso. Dessa forma, todos teriam a possibilidade de colocar seu plano de

vida/negécio em pratica (FIGUEIRO, 2019).

No curso Alfa Jovem a apresentagao dos trabalhos finais ¢ acompanhada pelos
dirigentes e técnicos da cooperativa, coordenacdo de comunicagio e educagdo e alguns
professores da turma. Na oportunidade, os/as jovens do meio rural sdo incentivados a

dialogar com seus pais de maneira a colocar os planos de negdcio em pratica.

E possivel ver uma aproximacdo dos cursos na auséncia de uma discussao
politica: o curso foca elementos técnicos da producdo agricola e da forma cooperativada
de organizacdo, porém nada menciona sobre a participagdo politica dos jovens nestes

€spacgos.

3.4.2. DISTINCAO E AS HIERARQUIAS DA REALIDADE — A CULTURA QUE
UNE E SEPARA

No que se refere aos elementos de distingdo nos cursos, comecamos pelo aspecto
curricular destaca-se que: 1) embora os contetidos programaticos contemplem temas
semelhantes, vale salientar que a énfase nas ferramentas de gestdo e a diversificacdao de
conteudos abordados sdo diferentes; 1) a questdo geracional em termos relacionais se
aproximam na atuacdo, contudo, quanto ao apelo a sucessdo familiar possuem
singularidades; iii) no contexto cooperativo, sobretudo, ocorre um movimento de
realocacdo da autoridade paterna para a autoridade organizacional do mercado,

estimulada em termos legais. Vamos explicitar cada uma delas a seguir.

Primeiro, com relagdo ao curso ofertado pela Epagri, ele oferece mais
alternativas de contetidos abordados sobre inclusdo produtiva e sustentabilidade — com
temas variados como: fruticultura, apicultura, alimentagdo saudavel e seguranca
alimentar, bovinocultura, produg¢do de graos, erva-mate, paisagismo, produtos
organicos, dentre outros. Neste curso a equipe de técnicos agropecuarios se dispoe a

contribuir na assisténcia técnica e extensao rural para projetos sustentaveis, entre outras
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opgdes com potencial inovador, competitivo e de menor impacto ambiental.
A pedagogia da alternancia ¢ outra medida adotada com destaque pela institui¢do, com
um espaco apropriado — na UGT 1, o CETREC (Centro de Treinamento da Epagri). Ha
uma equipe de extensionistas neste local responsavel por receber os/as alunos/as e
desenvolver as atividades propostas em cada turno nos trés dias de encontro mensal, ao
longo de 8 meses. Além disso, as despesas de ida e volta de transporte, saida em viagens
técnicas, alimentagdo, espagos de dormitorios, materiais utilizados nas aulas praticas,

sdo custeados pela Epagri (GERBER, 2016).

Quanto a Cooperalfa o curso de formacao se distingue especialmente pela énfase
na filosofia e doutrina cooperativista e nas ferramentas de gerenciamento e controle do
negocio, estruturados em torno de uma linguagem especificamente empresarial, tais
como: gestdo rural, gestdo de projetos, gestdo de recursos financeiros, e gestdo de si
mesmo (inteligéncia emocional, autodesenvolvimento). Importante lembrar que o
publico atendido pela cooperativa ja possui estabelecimentos familiares estaveis e com
predisposicdo a melhorias e continuidade na atividade agropecuaria. Ademais, cabe
destacar a existéncia de uma identidade de grupo, de reconhecimento e valorizacdo da
profissio de agricultor familiar, resgatada no discurso de compromisso do
empreendimento com a cooperativa, na identificagdo com a ideia de ser um individuo
cooperativo. Além dos discursos alinhados e de afinidades em comum, isso se reflete
também na padroniza¢do no uso de uniformes, materiais € mochilas com a identidade
visual do curso (Alfa Jovem), que demonstram um ordenamento e tratamento horizontal
interno entre os participantes. Inclusive, o local, os materiais e a alimenta¢do nos dias

de encontro do curso, a cada quinze dias, sdo custeados pela propria cooperativa.

Via de regra, com relagdo ao primeiro ponto, a dindmica de processos
educacionais que ofertam ferramentas de gestdo para a juventude rural pode ser
entendida como uma estratégia da organizag¢do interna, tanto do estado quanto da
cooperativa, na tentativa de suavizar os efeitos da competicdo com outras empresas do
mercado, ficando dentro de seu nicho e evitando a guerra aberta. Pois, da mesma forma
em que novos mercados se desenvolvem, produzem mundos estdveis, estas estruturas

sociais (mercado) na sociedade sdo inevitavelmente transformadas (FLIGSTEIN, 2001).

Nesta direcao, notamos que as iniciativas citadas mantém o interesse em comum

de fortalecimento da agropecuaria catarinense. Na medida em que constroem discursos
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unificadores, como o ponto de vista de empreendedores, formam-se arranjos politicos e
sociais no mercado, refletindo a capacidade de dominagdo e controle do poder de
determinados grupos (FLIGSTEIN, 2007). Assim, através destes cursos de formagao,
ao dispor de ferramentas e recursos eficazes, estas organizagdes institucionais
influenciam nas escolhas de permanéncia ou saida do meio rural destes/as jovens. O
principal elemento de influéncia estd na escolha de permanecer no empreendimento

rural familiar.

O segundo aspecto diz respeito as abordagens particulares sobre sucessdo
familiar. Destaca-se o interesse organizacional pela manutengdo e continuidade dos
respectivos arranjos institucionais. Desse modo, a cooperativa evoca através da
memoria e da histéria da instituicdo os valores que foram construidos e devem ser
herdados tradicionalmente pela geracdo que sucede. Podemos lembrar aqui dos efeitos
poéticos mobilizados pela propaganda de casas no mercado de casas proprias citado por
Bourdieu**:aqui também h4 uma mobilizagio emocional em torno da familia, a exemplo
disso, as fotos de familias abragadas no campo, no meio de suas plantagdes ¢ uma
constante no Jornal/Revista O Cooperalfa; mobilizagao de imagens e textos da parceria
na profissdo de agricultor entre pai e filho (Revista O Cooperalfa, junho, 2011; 2017),
outra capa com um casal de idosos ao lado a frase “Familia unida, sociedade
estruturada”, com um editorial que fazia apelo a sucessdo familiar, trazendo a ideia de
que a ‘“‘cooperativa come¢a na familia” (Jornal O Cooperalfa, junho, 2010). Sao
constantes a mobilizacdo discursiva e imagética nestes meios de comunicagdo
relacionando o/a jovem que vive no meio rural com sua permanéncia como algo natural,
que faz parte da ordem das coisas (Bourdieu, 2005). No canal de youtube, hd um
conjunto de videos da cota capital e contempla didlogos entre pai e filho; neta e avo;
irma e irmao, parceria entre vizinhos. Igualmente, videos publicados do evento CDA,
onde se nota a forte presenga das familias associadas e seus filhos/as; estdo publicadas
também as formaturas das turmas do Alfa Jovem, reportagens especiais, dentre outras
tematicas. O Podcast Argumento aposta em novos formatos, em época de pandemia, no
qual os episddios sdo mais longos do que o Radio Informativo, na realizagdo de
entrevistas com profissionais do mundo rural e seus associados e dirigentes. Os

episodios 10 e 11 apresentam casos de sucessao familiar de duas familias cooperativas

46 . . . o o~
Bourdieu(2013) afirma que o Estado mobilizava um apelo simboélico com relagdo a casa como lar ao
associar a ideia de familia atrelada ao imével proprio.
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de Xaxim; e nos episodios 19 e 20 trazem outras duas realidades de familias de Coronel
Freitas que trabalham com a produgdo de suinos. Raras sdo as postagens sobre a opinido

dos jovens ou sobre seus dilemas.

Neste sentido, a postura adotada pela cooperativa para transmitir e perpetuar
uma forma de gestdo do sistema cooperativo possui a caracteristica de uma institui¢ao
total (GOFFMAN, 2008). Ao transpor o conceito de instituicdo total para a realidade
estudada, entende-se como um grande numero de individuos que compartilham da
condicdo ou status social de agricultores familiares associados e integrados e que levam

uma vida formalmente administrada pelas regras da cooperativa.

Se pensarmos essa tendéncia em termos de mercado, a institui¢do cooperativa se
posiciona como uma relagdo social econdmica heteronoma para fora e mantém
regulamentos e estabelece limites de participacdo aos seus associados, garantida pelo
comportamento das proprias pessoas, ¢ sendo destinado a um dirigente ¢ um quadro
administrativo encarregados do poder de representacao (WEBER, 2012). Contudo, por
se tratar de uma relacdo econdmica racional os/as agricultores familiares possuem
relativa autonomia ao tomar decisdes em sua propriedade como empresa familiar,

podendo estabelecer relagdes comerciais com outras formas produtivas ou cooperativas.

Ao interpretar a sociologia econdomica de Weber, Swedberg (2005) aponta que

este mecanismo geral pode ser definido da seguinte maneira:
Quando os participantes esperam que a admissdo de outros leve & melhoria de
sua situagdo, terdo interesse em manter relagdes abertas; mas quando acham que

podem melhorar sua situagdo por meio de taticas monopolistas, favorecerdo uma
relagdo fechada (SWEDBERG, 2005, p. 61).

Por isso, a inclusdo e a participagcdo de jovens do meio rural ganha relevancia

pela promessa de poder reproduzir o modelo cooperativo.

Nas publicacdes da ultima década, o apelo aos valores da familia ¢ evidenciado
fortemente nas imagens que demonstram diferencas entre geracdes, como mae e filho,
pai e filho, vd e neto, casais jovens com filhos pequenos, em cenario rural ao mesmo
tempo em que destaca uma sacralizagdo da familia. Exemplo disso, a capa do livro
comemorativo de 50 anos da Cooperalfa, Cooperativa como Heranga (2017), € uma avo
e um neto abragados e sorrindo e um campo de soja ao fundo. Assim como, casos de

sucesso de sucessdo familiar em propriedades associados as historias descritas na revista
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Cooperalfa, de modo geral, retratam diversas realidades e reorganizagdo na estrutura das

familias associadas e da propria cooperativa.

O enunciado de um dos agentes da cooperativa responsavel pelo curso Alfa
Jovem mostra a importancia do papel da denominada gestdo moderna associada a

sucessao familiar:

Dessa forma teremos empresarios rurais € a sucessdo familiar, tanto da
propriedade como da cooperativa, garantidos e perenes no tempo (Revista O
Cooperalfa, maio, 2018).

A intencdo de construcdo social de um novo perfil de jovens e a transformacgao
da agricultura que estd em curso surgem mobilizadas nos discursos dos agentes da
cooperativa associando pessoas jovens como naturais sucessoras dos empreendimentos
rurais. Esse discurso aponta para uma violéncia simbdlica que ao mesmo tempo silencia
os/as jovens e os/as adequa a uma posi¢do previamente estabelecida (BOURDIEU,

2008).

O terceiro ponto de reflexdo conecta-se ao anterior. Uma iniciativa estatal a qual
mobiliza uma resolugdo da situagdo de modo juridico legal. Trata-se do movimento de
realocacdo da autoridade paterna para a autoridade organizacional do mercado, em
outros termos, de transformar a propriedade comumente registrada pela pessoa fisica

(CPF) paterna e/ou masculina, em pessoa juridica com uma razao social.

Este novo modelo proposto pela Secretaria da Agricultura e Pesca de Santa
Catarina transforma a relagdo dos agricultores familiares com o mercado. Trata-se de
uma acomodagdo juridica aos agricultores familiares ligados as cadeias agroindustriais
no intuito de sua adequacdo as demandas deste mercado. O modelo foi importado da
Australia. Conforme Airton Spies, Secretario Adjunto de Agricultura e Pesca de SC da
época, durante seus estudos de doutorado na Australia e Nova Zelandia, a pratica de
transformar a propriedade rural numa pessoa juridica € bem sucedida. A proposta ¢ a de
que as novas geracdes de agricultores fagam o mesmo, visando o rearranjo societario
das propriedades. No momento atual a autoridade legal esta ligada ao Cadastro de
Pessoa Fisica (CPF) do seu proprietario, de modo geral, o dono ¢ o pai da familia, que
representa os outros membros da familia, como a esposa e filhos/as, na cooperativa e
nos negocios da propriedade. O modelo proposto transforma a organizagdo legal da

propriedade rural em pessoa juridica, assim entende-se que os membros da familia,
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como a esposa ¢ os/as filhos/as possam alcangar a condi¢@o de socios da propriedade, ao
alterar para MER (Micro Empresa Rural) e dependendo da renda bruta optar pela ERPP
(Empresa Rural de Pequeno Porte) (Revista O Cooperalfa, dezembro, 2017).

Dessa forma, o discurso sustentado ¢ de que este modelo pode reduzir os custos
de producao, assim como representa uma oportunidade inovadora de sucessao familiar
aos jovens no espaco rural. Com esta alternativa existe a possibilidade de tornarem-se
socios da propriedade familiar, e/ou mesmo sem possuir terras podem desenvolver um
projeto no campo e/ou prestar servigos rurais & comunidade. Conforme o discurso
apresentado pela cooperativa, transformar propriedades em micro empresas permite que

todos os membros da familia possam ser soécios, facilitando o processo sucessoOrio

(Jornal O Cooperalfa, margo, 2011).

Sociologicamente, cabe pensar para além da economia, a perspectiva cultural e
social. A nova medida poderia romper com relagdes que sempre existiram na vida
agricola que ¢ o carater familiar e a centralidade na figura paterna. Dessa maneira, a
autoridade paternalista é substituida pela autoridade organizacional e legal do mercado,

promovendo uma ruptura com a tradigao.

No contexto amplo do mercado agropecudrio o discurso empreendedor incentiva
cada vez mais transformar a propriedade em uma empresa. Com efeito, a racionalidade
neoliberal passa a atuar por dispositivos de eficacia econdmica e na dire¢do de condutas,
sob o discurso homogeneizante em torno da figura da empresa e do sujeito empresarial
que permeia todas as esferas da vida. Assim, o modelo de empresa cria uma visdo de

mundo ampla estendida a todas as esferas da vida e articulando uma defini¢do de sujeito

pela maneira como ele quer ser “bem-sucedido”, assim como pelo modo como

EEINT3 EERNT3

deve ser “guiado”, “estimulado”, “formado”, “empoderado” para cumprir seus
“objetivos”. [...] a grande novidade reside na modelagem que torna os individuos
aptos a suportar as novas condi¢cdes que lhe sdo impostas, enquanto por seu
proprio comportamento contribuem para tornar essas condi¢cdes cada vez mais
duras e mais perenes (DARDOT; LAVAL, 2016, p.328-329).

Nesse contexto, ocorre a naturalizagao do risco ao submeterem-se as oscilagdes
do mercado. A gestdo das condutas se torna cada vez mais importante visando o
aperfeicoamento numa aprendizagem continua, os individuos devem ser
empreendedores de si mesmo e realizar um trabalho interior constante (DARDOT;
LAVAL, 2016). Tendo como exemplo, as disciplinas oferecidas por ambos os cursos

para a juventude rural as quais contemplam desde ferramentas de gestdo de negociagdo
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e técnicas agricolas, até o tema de inteligéncia emocional e controle das emogdes com a
intengdo de estimular habilidades de lideranga nas relagdes sociais, tanto interpessoais

quanto familiares.

3.4.3 PROFISSIONALIZACAO E INCLUSAO DO PUBLICO JOVEM

Conforme vimos, as mudancgas estruturais e economicas no meio rural derivam a
partir de um conjunto relacional de acgdes objetivas e praticas subjetivas. Nessa
dissertacdo refletimos sobre a dimensdo organizacional e sua relagdo na constru¢do do
que vem a ser a nomeada juventude rural e os espagos privilegiados os quais constituem

narrativas e agenciamentos para este publico.

Principalmente na ultima década, a perspectiva do processo de
profissionalizacdo, demanda uma valorizagdo do conhecimento, tecnologia e da
forma¢do educacional (FREIDSON, 1998). Com efeito, o fornecimento de estudos
torna-se uma das estratégias paternas de manutengdo da sucessdo familiar da agricultura
(SPANEVELLO et.al., 2020). Tal caracteristica ¢ o que diferencia esta geracao da
anterior, sendo muitas vezes motivo de tensdo entre pais e filhos: a importancia dada
aos estudos. Por sua vez, podemos constatar que ambas as instituicdes estudadas que
ofertam o curso para jovens no meio rural, orientam aos pais a perceberem a formagao
educacional como um investimento ao invés de perda de tempo; mostrando o papel da

educagdo nao formal na produgao de novos consensos.

E possivel constatar a materialidade desta valorizagdo do conhecimento através
do aumento da escolaridade das novas geragdes: nos tltimos anos aumenta o niimero de
formados no ensino médio e no ensino superior. Embora, como mencionado, os niveis

de baixa escolaridade ainda persistam no campo (IBGE, 2019; EPAGRI, 2019).

Cada vez mais ocorre uma dindmica social de integragdao entre as logicas de
trabalho e de educagdo. Conforme a analise socioldgica feita por Dubar (1999) destaca-
se 0 modelo de competéncias e de organizacao do trabalho, o qual funciona como um
conjunto de saberes que foram construidos socialmente e reconhecidos como

indispensaveis a produ¢do de um bem ou de um servigo. Assim,
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(...) As competéncias ostentadas seriam parte de uma retérica profissional
destinada a convencer da existéncia de uma necessidade a qual apenas os
"profissionais" poderiam suprir, uma vez que foram oficialmente habilitados para
tanto (DUBAR, 1999, s/n).

Levando em conta os processos educacionais para jovens no meio rural em
questdo, estes operam numa visdo pragmatica sobre a profissdo de agricultor/a,
mobilizando novas modalidades estratégicas significativas a recente geracao,
englobando tanto o mercado de trabalho como o da educacao e da formagao — esta que ¢
por toda vida (DARDOT; LAVAL, 2016). Neste contexto, a inclusdo produtiva e a

inclusdo digital destacam-se como elementos importantes nos cursos citados.

Em sintese, diante do aumento da demanda por criagdo de alternativas de
produgdo de mercado, a inclusdo produtiva rural pode ser entendida como a combinagao
de agdes: no acesso a informacao, conhecimento e forma¢ao educacional destinada a
juventude que vive no meio rural — o que ndo significa que esta juventude apresente
alguma diferenca em relacdo aos jovens que vivem no espaco urbano. Este ¢ um
elemento a ser destacado pela sua invisibilidade: uma vez que o material destinado aos
jovens que vivem no meio rural mobilizam a expressdo jovem rural e juventude rural
sem que isso tenha qualquer justificativa em termos de diferenga desta populacdo com
outras. Poderia ser aventado que este discurso tem mais o efeito de moldar o/a jovem ao
meio rural do que expressar suas singularidades. Alids, as singularidades do que ¢
proprio dessa etapa da vida que se nomeia como juventude esta apagada das politicas
publicas e das acdes da cooperativa; foi possivel vislumbrar parte deste dilema na
analise do material dos cursos e das postagens de youtube ou mesmo do jornal da
cooperativa: a expressao jovem rural mais apaga do que mostra quem € o/a jovem — o
que ele/ela gosta de fazer, quais suas musicas preferidas, seus filmes, os canais de
youtube que mais gosta. Os processos de formacao mais do que destacar, apagam as
diferentes manifestacdes de juventude que ndo seja a produgdo econdmica na

propriedade rural.

Igualmente o acesso a recursos financeiros através de créditos e/ou de politicas

publicas do governo®’. Cada iniciativa de ensino atua a sua maneira, se distinguindo

47Programas como: 0 PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura) e o PAA
(Programa de Aquisi¢@o de Alimentos).
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pelas praticas discursivas e institucionais, com menor ou maior énfase na reprodugao
social de jovens liderancas de empreendedores rurais, no envolvimento de novas

praticas econdmicas e ferramentas de gestao.

Exemplificando, o curso pela Epagri oferta uma pluralidade de atividades
agropecuarias, orientacdes para aplicar as politicas publicas em seus empreendimentos,
entre outras coisas, abrangendo as possibilidades de atuagdo e autonomia profissional
do/a jovem no mercado rural. Por seu lado, o curso coordenado pela cooperativa, o Alfa
Jovem, direciona e intensifica as atividades relacionadas ao cooperativismo e as
atividades de producado ja em andamento pelas familias associadas e/ou chances de uma
ampliagdo da producdo considerando as opgdes dadas pela cooperativa, como uma

garantia na viabilidade dos negocios.

Esta racionalidade neoliberal de empresa segue-se de efeitos subjetivos nas
relagdes, comportamentos no mercado e nas relagdes politicas. Assim como, necessita
que o individuo e sua empresa rural se tornem uma entidade em competicdo. Na
realidade, o individuo ¢ totalmente responsabilizado pela constru¢do de sua carreira,

tanto no sucesso como no fracasso (DARDOT; LAVAL, 2016).

No que concerne a inclusdo digital, com o aumento expressivo das tecnologias
digitais no século XXI o seu uso tornou-se inevitavel. Inclusive nos perimetros rurais,
especialmente pelos/as jovens, nos quais a maioria ja possui e/ou tem necessidade de
um aparelho celular e de um computador/notebook — seja para o controle e gestdo da
propriedade familiar rural, seja para estudar e se comunicar com sua rede de

relacionamentos (clientes, comunidade, outros membros da familia e amigos/as).

Dentre outras transformagdes ocorridas nas ultimas décadas, como as mudangas
no ambito do trabalho e a reestrutura¢do produtiva, podemos considerar as tecnologias e
midias digitais como um elemento marcante da nova geragdo, da faixa etaria entre 14 a
29 anos. Em comparagdo as geracdes anteriores, Novaes (2007) aponta a necessidade de
“estar conectado” as redes de relacionamentos, como uma das principais diferengas, (ao
lado de “medo de morrer”, e o “medo de sobrar”). A juventude que vive no meio rural

esta cada vez mais conectada.
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Inclusive, este fator de conex@o com a internet contribuiu para a realizagdo de
algumas atividades online planejadas tanto pela Epagri, como pela Cooperalfa, com
cursistas das turmas vigentes e anteriores, sem abertura de novas turmas. Como
alternativa, durante o periodo de 2020 e 2021, as aulas presenciais e praticas tiveram

que ser suspensas temporariamente, devido a situacdo mundial de pandemia.

Para citar uma experiéncia, o Programa de Inclusdo Digital Beija-Flor,
promovido pelo governo do Estado de Santa Catarina no dmbito da Secretaria da
Agricultura e da Pesca, tem esse intuito de levar o acesso a tecnologia da informacao e
da comunicagdo principalmente a populagdo rural e pesqueira do estado. Sendo a Epagri
uma das empresas vinculadas que executa ¢ apoia esta iniciativa servindo de sede para
as atividades de inclusdo digital. Este programa de inclusdo digital foi viabilizado com o
apoio do SC Rural de 2010 a 2016, no investimento em equipamentos, capacitagdo e

incentivo de acesso ao Kit Informéatica (EPAGRI, 2015).

Com o fim dos recursos pelo SC Rural, a Epagri passou a operar com o apoio do
MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento) e Secretaria da
Agricultura e da Pesca que viabiliza via o FDR (Fundo de Desenvolvimento Rural) o
financiamento de recursos para a aquisicdo do Kit Informatica (na compra de
computadores ou notebooks) — tal como mencionado, esse apoio se estende para a
efetivacdo do Projeto de Vida realizado durante o curso Ag¢do Jovem Rural, aos/as
jovens interessados/as em investir em seu projeto da propriedade rural (GERBER,

2019).

Em relagdo a inclusdo digital no ambito da cooperativa, a partir das fontes de
entrevistas e materiais consultados € possivel afirmar que o uso das tecnologias digitais
no controle de atividades na propriedade rural familiar est4 presente, sobretudo pelos/as
jovens que demonstram mais abertura € manuseio com facilidade no auxilio dos mais
velhos no uso de computadores e celulares. Como no uso de aplicativos via acesso a
internet para o melhoramento da produtividade. Para exemplificar, durante o CDA de
2019 a Cooperalfa apresentou aos/as seus associados/as o aplicativo ‘Mais Leite’
(chamado de Muunique), uma ferramenta de gestdo para os/as produtores de
bovinocultura de leite, mostrando os beneficios e a praticidade que esta tecnologia
proporciona na producao de leite, relatando os casos de agricultores familiares que

adotaram o sistema em suas propriedades.
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Assim, o fendomeno da profissionalizagdo da agricultura tem sido algo marcante
vivenciado pela nova geracao que vive no meio rural. Os e as jovens que vivem no meio
rural encontram uma maior flexibilidade do trabalho com o uso de ferramentas de
gestdo; esta mesma geracdo encontra desafios na atividade agropecuaria, dentre outras
coisas, devido a necessidade de atualizar-se constantemente para acompanhar as
mudancgas do mercado, por meio de informagao, conhecimento, formagao e capacitagao

que demanda a profissionalizacdo dos/as agricultores/as familiares.

CONSIDERACOES FINAIS

As praticas educacionais em cooperativas agricolas fazem parte de seu historico
desde sua constitui¢ao. Apds uma forte centralizagao estatal de cooperativas durante o
periodo da ditadura militar, as cooperativas de crédito rural foram retomadas apenas na
década de 1980. Diferente do cooperativismo europeu, o brasileiro surgiu distante das
demandas sociais o que lhe d4 uma marca singular: ele surge para atender a

modernizagao agricola e os dispositivos de mercado.

No campo empirico estudado as praticas educacionais iniciam-se em 1977 com a
criacdo do Departamento de Comunicacdo e Educagdo com vistas a aumentar a adesdo a
cooperativa. A cooperativa acolhia as liderangas da comunidade para que estas pessoas
se tornassem a voz da cooperativa. Voltando a Bourdieu e Passeron (2008) a agdo
educativa que vem com a promessa de liberdade e autonomia pode ser expressdo de
cerceamento de liberdade daqueles e daquelas que estdo em estdgio ou passando por

processos de escolarizacao que coincidem com a definicdo do que seja uma juventude.

Com o passar do tempo, as agdes educativas podem estreitar, ou ndo, as
possibilidades das geracdes mais jovens permanecerem no meio rural, geracdes essas
que passam a questionar 0 modo como cooperativas se organizam e as relagdes de poder
ai encerradas. Uma iniciativa importante de abertura estd no fato do curso de formagao
aceitar homens e mulheres para a mesma atividade, reconhecendo a questao de género.

Outro passo importante ¢ o movimento no sentido de sugerir o empresariamento da

propriedade no lugar do CPF do pai como forma de dividir o poder e os membros da
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familia tornarem-se sdcios proprietdrios — embora ainda existam percal¢os e aspectos

legais a serem discutidos nas relacdes de mercado com a cooperativa.

Por outro lado, os desejos e atividades tipicas da juventude estdo silenciadas nos
processos de formacdes e nas midias sociais analisadas da cooperativa. Jornais, revistas
e podcasts sdo eficientes em exaltar os valores da cooperativa, porém, ndo expressam
quem sao os jovens nomeados como rurais. Aqui, conforme Bourdieu (2008), a cultura
que une, separa e invisibiliza os jovens num processo de violéncia simbdlica. Entdo
voltando aos dados estatisticos, a saida de pessoas jovens do mundo rural além de ser
pensada em termos de limitagdes econdmicas, precisa ser tratada também em termos de
limitagdes simbodlicas: instrumentos de comunicacao e conhecimento como 0s processos
de educacdo informal ao invés de promover o consenso limitam nos jovens sua
capacidade de decidir, questionar e se expressar culturalmente. Sendo de nosso interesse
aprofundar a pesquisa em outro momento, sobre a visao de mundo e percep¢ao dos/das

jovens.

A partir das fontes e material utilizado, foi possivel reconhecer que ha uma
tensdo geracional na medida em que o dilema da sucessdo familiar passa a ser uma
questao de negociagdo e/ou de conflito entre as praticas tradicionais versus inovadoras,
devido aos esquemas de percepcdo diferentes entre pais e filhos/as com relacdo a

profissdo de agricultor/a e o0 mercado agropecuario.

No contexto institucional — de iniciativa publica e mista, a Epagri, e de iniciativa
associativa e privada, a Cooperativa Cooperalfa — existe um movimento de construgao
social de discursos e praticas de visdo empreendedora na agricultura familiar, que ja
estava em curso, € na ultima década (2010-2020) passou a incluir estrategicamente a
juventude rural, através da oferta de cursos de formagdo e de profissionalizacdo da

agricultura.

Com relagdo ao ensino dos cursos “A¢ao Jovem Rural” e “Alfa Jovem”, estes se
apresentam como aprendizados complementares a profissdo de agricultor/a, sem
substituir o ensino escolar, nem o curso superior, tendo a caracteristica de
especializacdo e técnica na formagdo de liderangas de jovens rurais voltada para o

mercado.
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Neste contexto, tanto a cooperativa quanto a extensao rural do estado, assumem
um papel de intermediacdo ao propor novos agenciamentos e ferramentas de gestdo que
constituem parte da metodologia do curso, que incluem conhecimentos técnicos,
operacionais, de controle financeiro e desenvolvimento pessoal — que integra questdes
como relacionamento familiar, oratoria e inteligéncia emocional. Desta maneira, existe
um conjunto de diferencas sociais, econdmicas e politico-culturais que aparecem nas
praticas discursivas e exercem poder simbdlico no processo de socializacdo destes/as
jovens, que mesmo nao reconhecido declaradamente, existe uma divisdo do perfil do
publico em questdo. Assim, se observa os critérios de distingdo sobre o universo rural
nos processos educacionais citados, que ao mesmo tempo em que unifica separa a
juventude com formas de inser¢do e posi¢des sociais diferentes no mercado

(BOURDIEU, 2008).

As ferramentas de gestdo incluem forte apelo a permanéncia dos jovens no meio
rural como foi observado nos cursos, nos materiais de divulgagdo e iniciativas nas
midias sociais, 0 que estrategicamente coincide com o interesse da continuidade e
manuten¢do do proprio sistema cooperativo e do mercado agropecudrio catarinense.
Desse modo, compreende-se que a maneira como ocorre a mobilizacdo discursiva destas
instancias que promovem o curso de formacdo e qualificacdo da juventude no meio
rural, naturaliza a ideia de um/a jovem ou uma juventude rural que ndo parece ter uma
carateristica muito definida ou diferente de qualquer outro/a jovem. Ao contrario disto
as caracteristicas, gostos, desejos, estilos de vidadestes/destas jovens estdo apagados ou
silenciados dos processos de educacdo informal. Este apagamento pode ser uma das
explicacdes da saida dos jovens do meio rural ou se aplica o conceito de
heterogeneidade deste publico que vive no meio rural cada vez mais conectado que tém
pouco interesse em delimitar/discernir suas singularidades com outras juventudes? Mais
pesquisas nesta area e explorando visdo de mundo e percepc¢ao destes jovens sdo bem

vindas.

Nesta diregdo, ocorre uma transferéncia da questdo da autoridade paternalista,
como vimos uma caracteristica marcante da agricultura familiar nas geragdes anteriores,
para a autoridade organizacional (burocratica e pragmatica). De modo simplificado, esta

visdo predomina sob uma construcdo social de uma nova ordem contemporanea, no qual
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a razdo do sistema econdmico e politico vigente compreende tudo como uma empresa,

até mesmo os individuos (DARDOT; LAVAL, 2016).

Em outros tempos havia a condi¢do de adaptacao as novas estruturas de mercado
para o modelo de modernizagao da agricultura. Na atualidade, a juventude rural se
depara com uma nova dindmica em curso em que a condicdo, no caso da escolha de
continuidade no campo ¢ ajustarem-seas demandas organizacionais de mercado, que
alimenta uma cadeia agroindustrial de alcance cada vez mais globalizada. Relacionado
ao contexto da pesquisa a manutencdo da empresa rural depende tanto das disposi¢des
econdmicas quanto da predisposicdo familiar de continuidade na agricultura familiar —
por isso pesa a necessidade de didlogo familiar entre pais e filhos para a sucessdo

geracional, construida e mantida sob valores tradicionais (GARCIA-PARPET, 2010).

Por fim, colocadas em perspectiva sociolégica a dimensdo de contextos
institucionais em jogo, visto a forma como a juventude ¢ enunciada e representada nos
meios de comunicagdo e processos educacionais das respectivas realidades
organizacionais, para uma pesquisa futura interessa-nos o questionamento pela
dimensao subjetiva, na avaliagdo significativa da atividade rural partindo da juventude

rural envolvendo os desafios do debate geracional.
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ANEXOS

Imagem 1 e 2 - Aula pratica de Fruticultura, durante o Curso da Epagri, no CETREC
(Unidade de Chapec6) no Distrito de Marechal Bormann (Foto: Neivania/autora,
16/07/2019)

t’"

BEM NA

l‘i ) MINHA VEZ !

Imagem 3 e 4 - Palestra aos/as associados/as da Cooperalfa, em Chapec6 na Linha
Tomazelli, durante o evento do CDA 2019. Na imagem 3 ¢ notoria a forte presenca de
pais e filhos/as, atentos/as ao palestrante; Na imagem 4, no teldo aparece uma reflexao
sobre as diferencas geracionais (Foto: Neivania/autora, 24/01/2019).
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Imagem 4

Imagem S

Nas Imagens fotografadas 4 e 5 mostram a visita Técnica na propriedade de familia
associada da cooperativa, participacao dos cursistas Alfa Jovem 2019 (turma Coronel
Freitas). Nas imagens vemos uma apresentacdo da trajetoria da empresa rural, com a

presenca dos extensionistas rurais e professor de Gestao Rural. (Foto: Vilmar Dal
Bosco, Comunicador Social da Cooperalfa, 31/01/2020).
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Imagem 7

A imagem 6 registra o momento de exposicao da Aula de Gestao Rural durante o curso

Jovens cursistas do Alfa Jovem edi¢cao 2019, em Coronel Freitas; Na Imagem 7 vemos

um grupo formado para a realizagdo de uma atividade dinamica da disciplina de Gestao
Rural (Fotos: Vilmar Dal Bosco, Comunicador Social da Cooperalfa, 31/01/2020).
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como

Imagem 8 — Capa do Livro comemorativo de 50 anos da Cooperalfa; Na imagem,
remete a figura de uma avd e um neto numa demonstragdo de afeto e acolhimento, ao
mesmo tempo em que passa a mensagem de que os mais novos devem ter a Cooperagao
e a Cooperativa, enquanto valor e instituicdo que ficardo de heranga para as proéximas
geracoes.

Imagem 9, 10 e 11 — Capas da Revista Cooperalfa. Respectivamente: Imagem 9, de
Junho de 2017, mostra a figura de pai e filho, com a frase ‘Retorno e Profissionalismo’,
no qual o filho retorna para trabalhar na propriedade da familia; Imagem 10, de julho de
2018, mostra uma jovem cursista emocionada na formatura do Alfa Jovem e a frase
inspirando sonhos; na Imagem 11, de maio de 2019, um jovem em cima de um
caminhdo de soja, com a frase em destaque ‘Agricultor do Futuro’. Contudo, a figura
do/a jovem ¢ recente nos Ultimos anos, além de aparecer com pouca frequéncia. Sao
retratados ao destacar a importancia econdOmica gerada nas reportagens descritas.
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