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RESUMO

O presente estudo teve por objeto verificar e analisar como o egresso avalia a qualidade do
Programa de Pds-Graduacdo em Aquicultura da UFSC — PPGAQI/UFSC, em relacdo a
formacdo académica recebida como aluno de mestrado e/ou doutorado, em vista a sua
qualifica¢do para o mercado de trabalho, as contribui¢des que o curso trouxe em sua trajetoria
de vida pessoal, profissional e sua inser¢@o no mercado de trabalho. Criado em 1988, este é o
primeiro estudo sistematico do Programa que conta com a participagcao de egressos como forma
de contribui¢ao para a avaliacdo da qualidade académica do PPGAQI/UFSC. Para a realizacao
do estudo, foram adotados procedimentos predominantemente quantitativos/descritivos.
Realizou-se um estudo de caso com a aplicagdo de pesquisa bibliografica e documental e a
aplicagdo de um questiondrio via Sistema Computacional do Google Drive, para um total de
195 (cento e noventa e cinco) egressos, dos quais 154 (cento e cinquenta e quatro) concluiram
somente o mestrado, 30 (trinta) concluiram somente o doutorado e 11 (onze) concluiram o
mestrado € o doutorado. Um total de 104 (cento e quatro) egressos responderam ao
questiondrio, o que equivale ao indice de 53,3% da populacdo. Desses, 85 (oitenta e cinco)
concluiram o mestrado e 26 (vinte e seis) o doutorado, sendo que sete destes concluiram o
mestrado e o doutorado. No estudo foi constatada uma expressiva endogenia com a grande
maioria dos alunos ingressos no Programa a partir de 2005 e titulados até 2014, por terem
concluido também sua graduag¢do no curso de engenharia de aquicultura da UFSC. Como
aspecto positivo constatou-se que a maioria dos egressos tem vinculo empregaticio, atuando
no setor de pesquisa, na drea de aquicultura e recursos pesqueiros. A avaliacdo dos egressos
em relagdo ao Programa € muito positiva, com indice de aprovacdo médio acima de 80% em
todos os aspectos avaliados, incluindo: grade curricular e disciplinas, corpo docente,
infraestrutura e gestdo administrativa, destacando também o profissionalismo e a eficiéncia na
prestacdo dos atendimentos aos alunos. A pesquisa também possibilitou a coleta de
recomendacdes dos respondentes que devem ser avaliadas como oportunidades para anélise,
discussdo e adequacdo em vista a constante preocupacdo da melhoria da qualidade do
Programa.

Palavras Chave: Administracdo Universitdria. Formagao académica. Qualidade de ensino.
Egressos.



ABSTRACT

This study aimed to verify and analyze how the graduates evaluate the quality of the
Postgraduate Program in Aquaculture of UFSC - PPGAQI/UFSC, considering the academic
background received as a master and/or doctoral student, toward their qualification for the
labor market, the contributions that the course brought in their personal and professional life
trajectory and its insertion in the labor market. Created in 1988, this is the first systematic
study of the Program that counts on the participation of graduates as a contribution to the
evaluation of the academic quality of the PPGAQI/UFSC. To carry out the study,
predominantly quantitative/descriptive procedures were adopted. A case study was conducted
with the application of bibliographic and documentary research and the application of a
questionnaire via the Google Drive Computing System, for a total of 195 (one hundred and
ninety five) graduates, of which 154 (one hundred and fifty four) completed only the master's
degree, 30 (thirty) completed only the doctorate and 11 (eleven) completed the master's
degree and the doctorate. A total of 104 (one hundred and four) graduates answered the
questionnaire, which is equivalent to 53.3% of the population. Among these, 85 (eighty-five)
completed the master's degree and 26 (twenty-six) the doctorate, seven of which completed
the master's degree and the doctorate. The study found a significant endogeny with the vast
majority of students enrolled in the program from 2005 and graduated until 2014, because
they have completed their degree in the aquaculture engineering course at UFSC too. As a
positive aspect, it was found that most of the graduates have employment, working in the
research sector, in the area of aquaculture and fishing resources. The graduates evaluated the
Program in a very positive way, with average approval rate above 80% in all evaluated
aspects, including: curriculum and courses, faculty, infrastructure and administrative
management, also highlighting the professionalism and efficiency in the program attendance
to the students. The survey also made it possible to collect recommendations from
respondents that should be evaluated as opportunities for analysis, discussion and adaptation
in the constant concern to improve the quality of the Program.

Keywords: University Administration. Academic graduation. Teaching quality. Graduates.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertacio de mestrado submetida ao Programa de Pds-graduacdo em
Administracdo Universitaria, do Centro Socioeconomico, da Universidade Federal de Santa
Catarina, tem por objeto de estudo a percepcdo dos alunos titulados do Programa de Pds-
Graduacdo em Aquicultura da UFSC (PPGAQI/UFSC), ingressos a partir de 2005 e egressos
até 2014, sobre a importancia do mestrado e/ou doutorado realizado na UFSC em sua
evolucdo técnico-profissional, mensurada de acordo com os preceitos dos conhecimentos
adquiridos e da qualidade da infraestrutura e dos servigos prestados. Para tanto, julgou-se
apropriado trazer ao leitor o conhecimento sobre o histérico do Programa de Pds-Graduagdo
em Aquicultura da UFSC, a evolucdo do ensino superior e a sistemdtica de avaliacdo dos
programas de pds-graduacdo pela Coordenagcdo de Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel
(CAPES).

A avaliacdo dos programas de pds-graduacdo da drea de Zootecnia e Recursos
Pesqueiros (CAPES) nas ultimas décadas tem passado por processos cada vez mais rigidos,
num modelo focado na producgdo intelectual dos professores e alunos, na qualificacdo do
corpo docente — 20%, no corpo discente — teses e dissertacdoes — 35%, na producao intelectual
dos docentes — 35%, na insercdo social e relevancia no contexto interinstitucional no qual o
Programa estd inserido — 10% (CAPES, 2013a). Desconhecem-se, porém, estudos
sistematizados sobre a satisfacdo dos egressos em relagdo ao curso realizado e a relacdo de
sua formacdo com a empregabilidade e o sucesso profissional. Faltam neste sentido estudos
significativos com atributos que compdem a qualidade da prestacdao de servicos na formacao
da pods-graduacao.

O PPGAQI/UFSC, criado em nivel de mestrado em 1988 e doutorado em 2005, ja
preparou para o mercado de trabalho, até dezembro de 2014, 399 alunos, sendo 357 mestres
(1998-2014) e 42 doutores (2005-2014). Na ultima avaliacdo trienal da CAPES, realizada no
ano de 2013, o Programa obteve conceito “6”, melhor desempenho entre os Programas da
area de recursos pesqueiros do Brasil (CAPES, 2013a).

A gradativa evolucdo da educacdo superior brasileira, que num periodo de 20 anos
cresceu em torno de 330%, chegando em 2011 a 6.739.689 alunos matriculados, de acordo
com o Censo da Educagao Superior do Brasil - 2011 (INEP, 2011). Apesar desta expansao, o
Brasil carece de ensino mais democratico e flexivel, voltado para questdes sociais e da
comunidade. Para Freire (2001), a educacdo deve privilegiar o trabalho em grupo e a

pesquisa, capacitando os estudantes para enfrentar as dificuldades e resolver questdes da sua
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propria comunidade, desenvolvendo habitos de solidariedade, de investigacdo e
aprimoramento de sua capacidade critica.

No que se refere a P6s-Graduagdo, o Sistema Nacional de Pés-Graduagao apontou um
crescimento de aproximadamente 23% na Avaliacdo Trienal 2013, referente ao periodo de
2010 a 2012, onde foram analisados 3.337 programas de pds-graduacdo, compreendendo
5.082 cursos, sendo 2.893 de mestrado académico, 1.792 de doutorado e 397 de mestrado
profissional (CAPES, 2013b).

Na expansdo do ensino superior estd embutida a necessidade de novas alternativas de
qualificacdo em relacdo ao mercado de trabalho, pressionada pelo novo e competitivo cendrio
socioecondmico, motivado pelo desenvolvimento de todos os setores das economias
modernas. Segundo Biage (2013), o desenvolvimento dos diferentes setores produtivos levou
a uma preocupacdo com a qualificacdo dos produtos e servicos oferecidos a comunidade,
sendo que que as universidades devem desenvolver continuamente estudos e pesquisas sobre
os diversos servigos que oferecem.

As universidades devem fazer com que seus alunos, depois de formados, consigam
resolver as necessidades da comunidade. Desse modo, Biage (2013) afirma que € fungdo das
IES desenvolver e difundir conhecimentos relacionados com o desenvolvimento da sociedade,
com o fortalecimento das instituicdes e com a formacdo da cidadania. Para conhecer a real
contribuicdo da formac¢do académica no desenvolvimento da comunidade e na satisfacdo desta
em relacdo a formacao dos egressos da IES, estas institui¢des devem promover uma constante
e efetiva avaliacdo dos servigos prestados.

No desafio da universidade em atender as demandas do mundo em transformacao,
percebe-se um aumento significativo no nimero de pesquisas desenvolvidas com o fim de
auxiliar as organizagdes a identificar os antecedentes de qualidade em servigos.

No ensino superior, mais especificamente, entre os estudos que se voltam para a
qualidade em servigos educacionais, apresentam-se algumas pesquisas que destacam modelos
de qualidade em servicos, porém pouco relacionado a percep¢ao dos egressos sobre 0s cursos
realizados, principalmente no que se refere a pos-graduacgao.

Nas diferentes formas de avaliacdo institucional consta a consulta a opinido dos
egressos, uma vez que esta pode evidenciar a qualidade da formagao recebida na instituicao
formadora. Lousada e Martins (2005) destacam que o acompanhamento de egressos pode ser
inserido no contexto da avaliagdo institucional como um componente para auxiliar na
identificacdo da realidade da IES, como uma das formas de conferir o significado de avaliar a

qualidade dos cursos quanto a sua respeitabilidade, desempenho, qualidade e seu prestigio
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externo. Assim, a avaliacdo institucional realizada pelos egressos pode refletir na efetividade
da a¢do institucional como um todo.

Nesse sentido, o presente estudo pretende avaliar a relevancia do PPGAQI/UFSC
sobre a evolugdo técnico-profissional dos egressos no sentido de atender aos anseios e
necessidades da comunidade a qual estdo inseridos e proporcionar ao Programa um contexto
sobre sua contribuicdo na formacdo académica dos alunos e sua preparacdo para a atuacao
junto a sociedade.

Este estudo, além de proporcionar ao Programa o conhecimento sobre a opinido dos
egressos em relacdo ao seu desempenho, possibilitard a obtencdo de informacdes que
contribuirdo com a identificacdo de aspectos do programa que possam ser melhorados para

que este obtenha maior eficiéncia na formacao dos alunos.

1.1 DEFINICAO DO PROBLEMA

A pos-graduagdo visa primariamente a formagao cientifica, a interagdo do aluno com o
orientador e as condi¢cdes que este oferece para um treinamento cientifico de bom nivel. Sao
estes os aspectos focados pela CAPES na avaliacdo dos programas de pds-graduacao.

O processo de avaliagdo da CAPES leva em consideracdo somente aspectos pontuais
da P6s-Graduagao relacionados a formagdo do corpo docente, atuacdo do corpo docente no
Programa, producdo intelectual do corpo docente e discente, tempo de permanéncia dos
discentes para a conclusdo do curso, linhas de pesquisa e disciplinas do Programa.

Apesar de toda a rigidez da CAPES na avaliagdo, a qualidade do ensino da pods-
graduacdo € frequentemente questionada por desconsiderar aspectos fundamentais da
formacdo académica dos alunos como a preparagcdo para o mercado de trabalho em vista ao
desenvolvimento de uma formacdo mais qualificada e que atenda as demandas da sociedade,
do poder publico, além da satisfacdo dos alunos.

Mesmo obtendo conceito “6” na ultima avaliagao da CAPES, e se destacar como unico
programa de pds-graduacdo em aquicultura integrante do Programa de Exceléncia Académica
(PROEX) da CAPES, a P6s-Graduacdo em Aquicultura da UFSC ndo possui nenhuma
informacao formal sobre a atuacdo profissional de seus egressos, sua opinido em relacdo a
formacao obtida no Programa e seu grau de satisfacao por ter sido mestrando e/ou doutorando
do Programa.

A formagdo discente envolve inumeros outros aspectos ndo identificados nos

processos de avaliacdo da CAPES, entre os quais se destacam a coloca¢do dos egressos no
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mercado de trabalho, sua preparacdo para o atendimento ao mercado de trabalho, a satisfacdao
dos anseios pessoais € a motivacdo para o desenvolvimento das atividades.

Diante do desconhecimento da avaliagdo dos egressos sobre a satisfacdo e a qualidade
em relacdo a formacdo académica recebida enquanto aluno de mestrado e/ou doutorado, em
vista a sua qualificagdo para o mercado de trabalho, e com o intuito de conhecer a opinido dos
ex-alunos, a pergunta de pesquisa a ser respondida pelo presente trabalho é: qual a relevancia
do PPGAQI/UFSC sobre a evolucdo técnico-profissional dos alunos, segundo a
percepc¢ao dos alunos titulados, ingressos a partir de 2005 e egressos até 2014?

Apesar do Programa de Pés-Graduacao ter iniciado em 1988, a delimitacdo do periodo
da pesquisa envolvendo especificamente os alunos ingressos a partir de 2005 e titulados até
2014 tem como finalidade o uso de um grupo homogéneo de amostra, considerando-se
fundamentalmente:

a) inicio do curso de doutorado com os primeiros alunos ingressando em 2005;

b) o novo regimento do Programa adotado com a implanta¢do do doutorado, embora
adequado a Resolucdo Normativa N.° 05/CUN/2010, manteve as mesmas diretrizes
do Programa ao longo deste periodo;

c) areformulacdo das disciplinas do Programa e as alteracdes no processo de selecio
a partir de 2013 ndo tiveram impacto sobre estes alunos;

d) o processo de avaliacdo da pds-graduacdo pela CAPES se manteve inalterado e a

avaliacao do Programa que j4 era de exceléncia se manteve.

1.2 OBJETIVOS DO ESTUDO

O objetivo geral deste estudo é conhecer a relevancia do PPGAQI/UFSC sobre a
evolugdo técnico-profissional dos alunos, segundo a percep¢do dos alunos titulados, ingressos
no Programa a partir de 2005 e egressos até 2014, em vista a sua qualificacdo para o mercado
de trabalho.

Para atingir o objetivo geral, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

1) identificar o perfil dos alunos titulados, ingressos no Programa a partir de 2005 e

egressos até 2014, objeto deste estudo;

2) conhecer a drea de atuacdo, tipo de atividade desenvolvida, locais e institui¢des

onde atuam os egressos do Programa;

3) conhecer a satisfacdo dos alunos titulados em relacdo a formacdo académica

oferecida pelo Programa;
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4) identificar, a partir da avaliagdo dos alunos titulados, oportunidades de adequacao

da formacdo oferecida pelo Programa;

1.3 JUSTIFICATIVA

A p6s-graduacdo em aquicultura da UFSC possui grande potencial de producao
cientifica e formacao de recursos humanos. Com um total de 399 (trezentos e noventa e nove)
egressos, entre mestrandos e doutorandos, o Programa carece de conhecer sua real
contribuicdo para a sociedade e o mercado de trabalho.

Apesar de muito bem conceituado na CAPES, com conceito “6” na avaliacdo relativa
ao trienio 2010-2012, unico curso da area especifica integrante do PROEX/CAPES, o
Programa de Pds-Graduacdo em Aquicultura da UFSC nunca promoveu uma avaliacdo
baseada na opinido dos egressos. O presente trabalho visa oferecer a estes a oportunidade de
se manifestarem sobre os pontos fortes e as deficiéncias do Programa, tanto no que se refere a
estrutura curricular, estrutura académica, condi¢cdes de laboratdrio, orientagdo e preparacao
para o mercado de trabalho.

Toda esta estrutura e investimentos tem produzido importante colaboragdo cientifica e
colocado no mercado de trabalho, tanto na iniciativa privada, quando em instituicdes de
ensino e em Orgdos governamentais, um legado de profissionais que atuam nas mais
diferentes dreas de ensino, pesquisa e na producao de espécies aquaticas.

Eventos importantes da drea de aquicultura tém identificado alunos e ex-alunos como
destaque na producido intelectual e formac¢ao académica, a0 mesmo tempo que se percebe a
boa colocagao no mercado de trabalho, com sucesso em carreiras promissoras, de boa parcela
de ex-alunos do Programa. Por outro lado, hd uma grande parcela de egressos cujo destino e
atuacao no mercado de trabalho é desconhecido.

Estas percep¢des motivaram o interesse do autor deste trabalho - Secretdrio do
Programa desde a criacdo do curso, estudo este que conta com o apoio da Coordenagdo e
Colegiado do Programa, na expectativa da coleta de informacOes uteis para a avaliacdo do
curso e para a elaboracdo de politicas e metas de desenvolvimento e melhoria do Programa.

O Sistema de Avaliagdo da Pés-graduacdo foi implantado pela CAPES em 1976 e desde
entdo vem cumprindo papel de fundamental importancia para o desenvolvimento da pos-
graduacdo e da pesquisa cientifica e tecnoldgica no Brasil. O QUALIS/CAPES foi instituido

em 1988 com a finalidade de avaliar e classificar veiculos de divulgacdo da producdo
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intelectual (em especial, a bibliogréfica) dos programas de pés-graduacdo stricto-sensu. Esse
sistema € utilizado para subsidiar o processo de avaliagdo da pds-graduacao nacional.

A produgdo cientifica brasileira estd concentrada nas Institui¢des de Ensino Superior,
isto porque, segundo Targino (1998), as pesquisas que geram a produgdo cientifica e
tecnoldgica brasileira estdo basicamente vinculadas aos Programas de Pds-Graduagdo e
Grupos de Pesquisa do CNPq. Targino (1998) demonstra preocupacdo com a quantidade de
artigos publicados, os periddicos em que sdo publicados e sua relacdo com o Qualis.

A publicacdo dos resultados das pesquisas é fundamental para a propagacido da
ciéncia. Segundo Packer e Meneghini (2006), é na publicacdo que a ciéncia adquire uma de
suas caracteristicas imprescindiveis, que € a visibilidade.

A UFSC possui o Portal de Egressos (UFSC, 2015) destinado ao “profissional

graduado”, com a finalidade de:

Manter um vinculo continuo com nossos ex-alunos, saber de seus sucessos e
dificuldades, e acompanhar os profissionais que formamos em seu ingresso no
mercado de trabalho. Assim, poderemos melhorar nossos cursos de graduacdo e pds-
graduacdo a cada ano, e direcionar nossos projetos de formagdo continuada as
necessidades dos profissionais de cada area.

O acompanhamento de egressos tem como finalidade avaliar os resultados do Programa
e, a partir disso, avaliar a necessidade de introduzir modifica¢des nas formas e direcionamentos
de ensino, na entrada e permanéncia dos alunos no Programa.

Estudos de Cury (1989) destacam a importancia da instituicgdo em acompanhar os
egressos como forma de buscar a compreensao de sua propria realidade.

Pena (1993) destaca a importancia do acompanhamento de egressos diplomados, como
processo necessdrio para a continuidade de trabalhos, tendo em vista a troca de experi€ncias e
integracdo Escola/Aluno/Empresa.

A experiéncia dos egressos no mercado de trabalho e a visdo destes do setor produtivo
e académico adquiridos em sua atuacao profissional formam um rico conjunto de informacgdes
capazes de nortear o Programa no desenvolvimento de um projeto pedagdgico de formacgado de
profissionais cada vez mais qualificados. H4 também os alunos que ndo concluiram seu curso.

Conhecer a opinido dos ex-alunos é de fundamental importancia para a elaboracao de
um plano de metas do Programa. Estas contribui¢des podem motivar o estabelecimento de

diretrizes especificas para superar as deficiéncias do Programa e fortalecer ainda mais os

aspectos positivos.
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14  ESTRUTURA DO TRABALHO

O primeiro capitulo desta dissertacdo apresenta uma introducdo do tema de pesquisa,
sua contextualiza¢do no Brasil e algumas abordagens da literatura sobre o tema estudado. O
capitulo apresenta também a pergunta a que esta pesquisa de responde, seus objetivos e as
justificativas para a realizacdo do trabalho.

No segundo capitulo sdo descritas as bases tedricas que oferecem o suporte para o
desenvolvimento das ideias e a composi¢do do contexto que envolve a pesquisa. Neste
capitulo estdo os conceitos relativos a importancia da aquicultura na producdo de alimentos e
o potencial de producdo aquicola do Brasil, a pds-graduacio no Brasil, o funcionamento dos
cursos, sua avaliagdo, e a participacdo do egresso como indicador da avaliacdo institucional.

O capitulo trés apresenta os procedimentos metodoldgicos; em linhas gerais, a
pesquisa € caracterizada como predominantemente quantitativa e descritiva.

No quarto capitulo sdo apresentados os resultados da pesquisa, identificando a
percepcao dos egressos em relacdo a sua formacdo no PPGAQI, medindo a satisfacdo destes
em relacdo a esta formacao, identificando oportunidades de adequac@o da formacao oferecida
pelo PPGAQI e acdes para o aperfeicoamento da formagdo dos alunos do Programa de Pds-
Graduacdo em Aquicultura.

O quinto capitulo finaliza o trabalho com a apresentacdo das conclusdes sobre o

estudo e as recomendagdes para estudos futuros.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, sdo apresentados conceitos importantes para a compreensao do estudo
realizado. Para atender a esta finalidade sdo abordados os seguintes topicos: a aquicultura e
sua importancia na produ¢do de alimentos; o funcionamento dos cursos de pds-graduagdo; a
poOs-graduacdo no Brasil; a avaliacdo da pds-graduagdo; o processo de avaliagdo da pds-

graduacdo; o mercado de trabalho e o egresso como indicador da avaliagdo institucional.

2.1 A AQUICULTURA E SUA IMPORTANCIA NA PRODUCAO DE ALIMENTOS

A aquicultura € uma atividade humana milenar que, ao contrdrio das centenas de
organismos terrestres j4 considerados domesticados, conseguiu domesticar um nimero
reduzido de espécies de peixes, moluscos e crustidceos. Segundo Vinatea-Arana (1999),
existem registros histéricos de aprisionamento de organismos aqudticos em escavagoes
costeiras abastecidas pelas marés ha mais de 400 anos. Estima-se que naquela época o
confinamento tinha como objetivo a engorda de organismos capturados na natureza. Esta
atividade € considerada como um marco inicial simplificado do que € a atual producdo
aquicola.

Aquicultura € o cultivo de organismos cujo ciclo de vida em condi¢des naturais se da
total ou parcialmente em meio aquatico (BRASIL, 2015).

Como o homem aprendeu a criar aves, suinos € bovinos, plantar milho e trigo, também
aprendeu a cultivar pescado, assegurando produtos com mais controle e qualidade para o
consumo. “A aquicultura € praticada pelo ser humano h4 milhares de anos. Existem registros
de que os chineses ja tinham conhecimentos sobre essas técnicas hd muitos séculos e de que
os egipcios criavam a tilapia ha cerca de quatro mil anos (BRASIL, 2015).

A aquicultura pode ser tanto continental (dgua doce) como marinha (dgua salgada),
drea esta denominada de maricultura.

A atividade abrange as seguintes especialidades:

a) Piscicultura (criacdo de peixes, em dgua doce e marinha);

b) Malacocultura (produ¢do de moluscos, como ostras, mexilhdes, caramujos e

vieiras);

¢) Carcinicultura (criagdo de camardo em viveiros);

d) Algicultura (cultivo de macro ou microalgas);

e) Ranicultura (criag¢do de ras);
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f) Criacdo de jacarés.

O alto grau de pré-adaptacdo de vdérias destas espécies aqudticas ao cativeiro, no
entanto, motivou o cultivo e o estabelecimento de parques de producdo extremamente
importantes de moluscos, algas, crustidceos e peixes em vdrias partes do mundo, que ja ndo se
sustenta com a simples engorda dos organismos capturados no ambiente; € preciso manté-los
em cativeiro, procrid-los e cultivar sua prole, para posteriormente realizar a engorda e
comercializar a produgao.

H4 de se considerar ainda que a pesca e a aquicultura sdo importantes fontes de
alimentos, geracdo de empregos e arrecadacdo de impostos em muitos paises. A demanda por
proteina animal vem aumentando de forma expressiva no Brasil e no mundo, substituindo
parte da alimentagdo de proteinas vegetais. Nos ultimos quarenta anos, 0 consumo per capita
mundial de carnes mais do que dobrou, passando de 23 kg em 1961 para 46,6 kg em 2009
(ROPPA, 2009).

Estima-se que a populacdo mundial passe dos sete bilhdes em 2011 para 8,3 bilhdes
em 2030. Alimentar esse contingente representard um desafio para o setor agropecuario, que
terd de aumentar sua producdo, e o Brasil é um dos principais produtores internacionais no
setor. Dados da FAO - Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO, 2010)
demonstram que as principais carnes consumidas no mundo no ano de 2009 foram: pescados
116.960 mil t, suinos 100.399 mil t, aves 71.860 mil t, bovinos 56.116 mil t, e caprinos e
ovinos 13.139 mil t. No mesmo ano, no Brasil o consumo de carnes foi: frango 8.023 mil ¢,
bovinos 7.410 mil t, suinos 2.423 mil t, pescados 1.723 mil t, e caprinos € ovinos 117 mil t.

Apesar do consumo brasileiro de pescados ser inferior ao da média global, o saldo
liquido das exportagdes no pais é negativo, o Brasil ndo consegue suprir sua demanda. Em
2008 o Brasil exportou 37 mil t e importou 209mil t, de pescado, gerando um déficit na
balanca comercial de 172mil t, no valor de US$ 419 milhdes (BRASIL, 2010a).

A demanda mundial por pescados vem crescendo de forma acelerada em decorréncia
do aumento populacional e da busca por alimentos mais sauddveis. Dados da FAO (2010)
apontam que de 2004 a 2009, o crescimento acumulado do consumo de pescados foi de
aproximadamente 13%.

Conforme levantamento estatistico divulgado pelo Ministério da Pesca e Aquicultura
(MPA) em 2010, a producao de pescado do Brasil no ano de 2009 foi de aproximadamente
1,25 milhdes de toneladas ao ano, dos quais 38% cultivados. O mesmo estudo aponta que no
periodo entre 2007 e 2009 a aquicultura apresentou crescimento equivalente a 35%, passando

de 278 mil toneladas para 415 mil toneladas por ano (BRASIL, 2010a).
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Em 2014 a produgdo de pescados no Brasil foi de 600 mil toneladas, indice de
producdo pouco expressivo em relagdo a producdo de frango, 12,7 milhdes de toneladas,
carne bovina, 8,2 milhdes de toneladas e carne suina, 3,4 milhdes de toneladas, porém

superior a pesca, estimada em mil toneladas (KUBITZA, 2015).

2.1.1 Potencial de Produciao Aquicola do Brasil

Para elevar o consumo interno de pescado ao nivel do consumo médio mundial, o
Brasil precisa elevar a produ¢do anual em 2,0 milhdes de toneladas (FAO, 2010). O mesmo
estudo projeta que até 2030 o volume adicional de pescado, a ser produzido pela aquicultura,
apenas para manter o atual nivel de consumo, deverd ser da ordem de 40 milhdes de
toneladas/ano.

O Brasil possui condi¢des extremamente favordveis para incrementar a sua producao
aquicola. Com uma das maiores reservas de d4gua doce do mundo, com cerca de 8,2 bilhdes
de metros cubicos de ldmina de d4gua em rios, lagos, acudes e represas, além de extensa faixa
litordnea com 7.408 km de extensdo, do cabo Orange até o arroio Chui, que aumenta para
9.198 km, se consideradas as sali€ncias e as reentrancias do litoral, a Organizacdo das Nagdes
Unidas para Alimentacdo e Agricultura - FAO, estima que o Brasil possa produzir, pelo
menos, 20 milhdes de toneladas de pescado por ano (FAO, 2010).

No Brasil, as competéncias relacionadas ao apoio da producdo e ao fomento da
atividade pesqueira estavam vinculadas ao Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento - MAPA, até o ano de 2003, quando foi criada a Secretaria Especial da
Aquicultura e Pesca — SEAP, ligada a Presidéncia da Republica. No ano de 2009, com o
objetivo de promover o desenvolvimento do setor pesqueiro, foi criado o Ministério da Pesca
e da Aquicultura — MPA, pela Lei n° 11.958, que foi recebida com grande euforia por
distintos segmentos da pesca e aquicultura do Brasil (DIAS NETO, 2010).

O objetivo do MAPA foi de aproveitar apenas em torno de 0,5% da lamina de dgua
para o cultivo de peixes e de frutos do mar, para ndo causar impacto ambiental. Vinatea-Arana
(1999) alerta para a necessidade da formulacdo de politicas de desenvolvimento da
aquicultura brasileira para o desenvolvimento sustentdvel da atividade.

Com os objetivos de desenvolver o treinamento de docentes de ensino superior,
proporcionar treinamento especializado para pesquisadores da drea de aquicultura,
desenvolver pesquisas aprofundadas nos campos da aquicultura interior e maricultura e

transformar a UFSC em polo de modernos conhecimentos em aquicultura (UFSC, 1987), foi
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criado em 1988 o Programa de Pds-Graduagcdo em Aquicultura da UFSC, primeiro curso do
género em nivel de pos-graduacio stricto-sensu do Brasil.

Atualmente ja existem no Brasil onze programas de pds-graduacao formando a drea de
recursos pesqueiros e engenharia de pesca na CAPES (CAPES, 2013c).

A pods-graduacdo brasileira nas ultimas décadas tornou-se um “sistema nacional de
formacdo de mestres e doutores e de conhecimentos de dimensdes e qualidades invejdveis,
que alimentou com quadros qualitativos o mercado de trabalho” (BRASIL, 2010b). O éxito da
pos-graduacgdo brasileira ¢ atribuido ao “marco normativo Unico, que criou parametros claros
e uniformes para a criacdo e funcionamento dos programas de pds-graduagdo, mecanismo de
avaliacdo centralizado pela CAPES e dotado de grande legitimidade entre a comunidade

cientifica” (BRASIL, 2010b).

2.2 FUNCIONAMENTO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO

As normas para o funcionamento de cursos de pds-graduacdo stricto sensu,
compreendendo programas de mestrado e doutorado, sdo definidas pela Resolu¢cdo CNE/CES
N° 1, de 3 de abril de 2001.

A Pés-Graduagdo se divide em Lato sensu e stricto sensu.

Lato sensu ¢é expressdo em latim que significa, literalmente, "em sentido amplo”
(UFCG, 2015). E a designagdo genérica que se da aos cursos de pés-graduagio que ndo sdo
avaliados pelo MEC e pela CAPES. Sua duracdo minima € de 360 horas, como regra geral,
sendo concebidos para serem cursados por pessoas que desempenhem outras atividades
simultaneamente.

Embora o titulo académico obtido nestes cursos ndo tenha a mesma relevancia se
comparado ao de mestrado ou doutorado, os cursos lato sensu oferecidos por escolas de
renome sao valorizados no mercado de trabalho. Assim, pessoas com atuacdo nas mais
diversas dreas optam por um curso lato sensu ndo s6 pela facilidade de cursd-lo enquanto
prosseguem em sua atividade profissional, mas também porque, em geral, tais cursos tendem
a ter maior foco na aplicacdo prética dos conceitos, melhorando, assim, sua atuagdo
profissional. (UFCG, 2015)

Lato sensu designa os cursos de especializacdo e MBAs em que a atividade de
pesquisa tem sentido amplo, envolvendo problemas especificos da drea de estudo. O aluno

recebe um certificado de conclusao no final do curso (UFCG, 2015).


http://pt.wikipedia.org/wiki/P%C3%B3s-gradua%C3%A7%C3%A3o
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A partir da Resolucdo n° 1 CNE/CES, além da aprovacdo nas avaliacdes das
disciplinas, os alunos devem produzir um relatério final, comumente chamado de monografia,
ao longo do periodo de duracdo dos cursos (BRASIL, 2001). A atividade de pesquisa que
produz essas monografias tem sentido amplo, ou lato sensu, por consistir na aplicacdo de
ferramentais tedricos aprendidos durante o curso para a solucdo de problemas especificos da
area de estudo (BARROS, 2010).

Por sua vez, Stricto sensu é a expressdo em latim que significa, literalmente, "em
sentido estrito"”, "em sentido especifico" (UFCG, 2015). As pos-graduacOes stricto sensu
compreendem programas de mestrado e doutorado abertos a candidatos diplomados em cursos
superiores de graduacdo e que atendam as exigéncias das instituicdes de ensino e ao edital de
selecdo dos alunos (art. 44, III, Lei n°® 9.394/1996.). Ao final do curso o aluno obterd diploma
(BRASIL, 1996a).

Os cursos de pds-graduacdo stricto sensu sdo sujeitos as exigéncias de autorizacao,
reconhecimento e renovagdo de reconhecimento previstas na legislacdo - Resolucao n° 1/2001
do CNE/CES, alterada pela Resolu¢do CNE/CES n° 24/2002 (BRASIL, 2002).

O reconhecimento dos cursos de pos-graduagdo stricto sensu € concedido por prazo
determinado, dependendo de parecer favordavel da Camara de Educacao Superior do Conselho
Nacional de Educacdo, fundamentado nos resultados da avaliacdo realizada pela Fundacgao
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES e homologado pelo
Ministro de Estado da Educacao (BRASIL, 2001).

Os pedidos de autorizagdo, de reconhecimento e de renovagdo de reconhecimento de
curso de pds-graduacdo stricto sensu devem ser apresentados a CAPES, respeitando-se as
normas e procedimentos de avaliacdo estabelecidos por essa agéncia para o Sistema Nacional
de P6s-Graduagio. E condigdo indispensdvel para a autorizagdo, o reconhecimento e a
renovagdo de reconhecimento de curso de pds-graduacdo stricto sensu, a comprovacao da
prévia existéncia de grupo de pesquisa consolidado na mesma 4rea de conhecimento do curso.
(BRASIL, 2001).

Os cursos de pos-graduacdo stricto sensu a distancia serdo oferecidos exclusivamente
por institui¢des credenciadas para tal fim pela Unido, conforme o disposto no § 1° do artigo
80 da Lei 9.394, de 1996, obedecendo as mesmas exigéncias de autorizag¢do, reconhecimento
e renovacdo de reconhecimento estabelecidas pela Resolu¢do CNE/CES N° 1 (BRASIL,
1996a).

Os diplomas de conclusdao de cursos de pds-graduacdo stricto sensu obtidos de

instituicdes de ensino superior estrangeiras, para terem validade nacional, devem ser


http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces001_07.pdf
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reconhecidos e registrados por universidades brasileiras que possuam cursos de pods-
graduacdo reconhecidos e avaliados na mesma drea de conhecimento e em nivel equivalente

ou superior ou em area afim (BRASIL, 2001).

2.3 A POS-GRADUACAO NO BRASIL

O ano de 1965 é de grande importancia para a pés-graduacdo: 27 cursos sio
classificados no nivel de mestrado e 11 no de doutorado, totalizando 38 no pais. Por
convocacdo do ministro da Educacdao do Governo Castelo Branco, o Conselho de Ensino
Superior da CAPES se retine para definir e regulamentar os cursos de pds-graduacio nas
universidades brasileiras (CAPES, 2008).

A vpartir de 1966, o governo brasileiro comeca a apresentar planos de
desenvolvimento, onde no plano educacional, tem-se a reforma universitdria, a reforma do
ensino fundamental e a consolidacdo do regulamento da pds-graduacao.

No processo de reformulacio das politicas setoriais, com destaque para a politica de
ensino superior € a de ciéncia e tecnologia, a CAPES ganha novas atribui¢cdes e meios
or¢camentdrios para multiplicar suas acdes e intervir na qualificacdo do corpo docente das
universidades brasileiras. Com isso, tem papel de destaque na formulacdo da nova politica
para a pés-graduacgio, que se expande rapidamente (CAPES, 2008).

Em 1970, sdo instituidos os Centros Regionais de Pos-Gradua¢do. O novo Regimento
Interno da CAPES incentiva a colaboragdo com a dire¢cdo do Departamento de Assuntos
Universitarios (DAU) na politica nacional de pds-graduagdo, a promocao de atividades de
capacitacdo de pessoal de nivel superior, a gestdo da aplicacdo dos recursos financeiros,
orcamentdrios e de outras fontes nacionais e estrangeiras, a andlise e compatibilidade das
normas e critérios do Conselho Nacional de P6s-Graduagao (CAPES, 2008).

A CAPES € reconhecida como 6rgdo responsavel pela elabora¢do do Plano Nacional
de P6s-Graduacao Stricto Sensu, em 1981, pelo Decreto n° 86.791.

A tarefa de coordenar a avaliacdo da pds-graduagdo fortalece o papel da CAPES. O
Programa de Acompanhamento e Avaliacdo, além de contribuir para a criacdo de mecanismos
efetivos de controle de qualidade, aprofunda sua relacio com a comunidade cientifica e
académica.

No governo Collor, a Medida Proviséria n® 150, de 15 marco de 1990, extingue a
CAPES, desencadeando intensa mobilizagdo. As pro-reitorias de pesquisa e pds-graduagdao

das universidades mobilizam a opinido académica e cientifica que, com o apoio do Ministério
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da Educacdo, conseguem reverter a medida. Em 12 de abril do mesmo ano, a CAPES ¢é
recriada pela Lei n° 8.028 (CAPES, 2008).
A Lei n° 8.405, de 09 de janeiro de 1992, autoriza o poder ptiblico a instituir a CAPES
como Fundacdo Publica, o que confere novo vigor a institui¢do. Com esta nova mudanca de
governo, em 1995, a CAPES passa por uma reestruturacio, fortalecida como instituicdao
responsavel pelo acompanhamento e avaliacio dos cursos de pds-graduacdo stricto sensu
brasileiros. Naquele ano, o sistema de pds-graduagdo ultrapassa a marca dos mil cursos de
mestrado e dos 600 de doutorado, envolvendo mais de 60 mil alunos (CAPES, 2008).
O Projeto de Lei N° 8.035-B de 2010, o Plano Nacional de Educacio — PNE
(BRASIL, 2010b), estabelece em relacdo a P6s-Graduacao:
a) Meta 14: elevar gradualmente o nimero de matriculas na pds-graduacio stricto
sensu, de modo a atingir a titulagdo anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000
(vinte e cinco mil) doutores.

b) Meta 16: formar, em nivel de pds-graduacido, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educagdo bésica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir
a todos os(as) profissionais da educacdo bésica formacao continuada em sua drea de
atuacdo, considerando as necessidades, demandas e contextualizacdes dos sistemas

de ensino.

24  AVALIACAO DA POS-GRADUACAO

O Sistema de Avaliacao da Pés-Graduacao stricto sensu foi implantado pela CAPES
em 1976 tendo em vista o desenvolvimento da pds-graduacdo e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica no Brasil, com os seguintes objetivos (CAPES, 2008):

a) estabelecer o padrao de qualidade exigido dos cursos de mestrado e de doutorado e
identificar os cursos que atendem a tal padrao;

b) fundamentar os pareceres do Conselho Nacional de Educacdo sobre autorizacdo,
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento dos cursos de mestrado e
doutorado brasileiros;

c¢) impulsionar a evolu¢do de todo o Sistema Nacional de Pés-graduacdo, SNPG, e de
cada programa em particular;

d) contribuir para o aprimoramento de cada programa de pds-graduagdo, assegurando-

lhe o parecer sobre os pontos fracos e fortes;
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e) contribuir para o aumento da eficiéncia dos programas no atendimento das
necessidades nacionais e regionais de formacao de recursos humanos de alto nivel;

f) dotar o pais de um eficiente banco de dados sobre a situacdo e evolugao da pods-
graduacao;

g) oferecer subsidios para a definicdo da politica de desenvolvimento da pds-
graduacdo e para a fundamentacdo de decisdes sobre as acdes de fomento dos
drgios governamentais na pesquisa e pos-graduacao.

O Sistema de Avaliagdo da CAPES abrange dois processos (CAPES, 2008):

a) A Avaliacdo dos Programas de Pds-graduacdo, que compreende a realizagdo do
acompanhamento anual e da avaliacdo trienal do desempenho de todos os
programas e cursos que integram o Sistema Nacional de Pés-graduagdo, SNPG. Os
resultados desse processo, expressos pela atribuicdo de uma nota na escala de "1" a
"7", fundamentam a deliberacdo CNE/MEC sobre quais cursos obterdo a renovagao
de "reconhecimento”, a vigorar no tri€nio subsequente;

b) A Avaliacdo das Propostas de Cursos Novos de Pos-graduacdo, que € parte do rito

estabelecido para a admiss@o de novos programas e cursos ao SNPG.

2.4.1 Coleta de dados para a avaliacdo da pds-graduacio

De preenchimento anual, o aplicativo de coleta de dados da CAPES € um sistema
informatizado desenvolvido com o objetivo de coletar informacdes dos cursos de mestrado,
doutorado e mestrado profissional integrantes do Sistema Nacional de Pés-Graduagao
(SNPG). A partir do momento que um curso é recomendado pela CAPES e reconhecido pelo
CNE/MEC, ele passa a fazer parte do SNPG, e com isso passa a ter a obrigatoriedade de
prestacdo de informacdes a CAPES de toda a sua atividade académica e de pesquisa. Para o
recebimento dessas hd um sistema de coleta de dados que faz parte da Plataforma Sucupira,
habilitada de modo a receber inser¢cdao continua informagdes pelos programas de pds-

graduacdo (CAPES, 2014a).

2.4.2 Cadernos de Indicadores

As informagdes preenchidas anualmente pelos programas e enviadas a Capes por meio

do sistema de Coleta de Dados sdo tratadas e permitem a emissdo dos Cadernos de

Indicadores, que sdo os relatérios utilizados no processo de avaliacao.


http://conteudoweb.capes.gov.br/conteudoweb/CadernoAvaliacaoServlet?acao=filtraArquivo&ano=2009&codigo_ies=UFSC&area=0
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Atualmente, os Cadernos sdao compostos por 11 documentos, trazendo dados sobre
(CAPES, 2012):

a) PT - Producao Técnica

b) DI - Disciplinas

¢) PO - Proposta do Programa

d) DP - Docente Producao

e) TE - Teses e Dissertagdes

f) PA - Producao Artistica

g) LP - Linhas de Pesquisa

h) DA - Docente Atuacao

1) PB - Producdo Bibliogréfica

J) CD - Corpo Docente, Vinculo Formacao

k) PP - Projetos de Pesquisa

A CAPES assegura o pleno acesso de todos os interessados a esse conjunto de
relatdrios. Para isso basta selecionar o ano desejado para a pesquisa, digitar o cddigo, o nome

ou a sigla de sua IES, e selecionar a drea de avaliacdo do respectivo relatorio.
2.4.3 Areas de avaliacao

Sdo quarenta e oito as areas de avaliacdo dos cursos de pos-graduagdo. Com o intuito
de facilitar o desenvolvimento das atividades de avaliacdo, estas sdo agregadas, por critério de
afinidade, em dois niveis:

a) Primeiro nivel: Colégios. Sdo trés os colégios: Ciéncias da Vida; Ciéncias exatas,

Tecnoldgicas e Multidisciplinar; Humanidades.

b) Segundo nivel: Grandes Areas. Sdo nove as grandes dreas: Ciéncias Agrérias;
Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias da Satde; Ciéncias Exatas e da Terra; Engenharias;
Multidisciplinar; Ciéncias Humanas; Ciéncias Sociais Aplicadas; Linguistica Letras
e Artes.

As dreas de avaliacdo sdo distribuidas nos 3 Colégios e 9 Grandes Areas conforme

quadro a seguir (CAPES, 2014b):



Quadro 1: Colégios e areas de avaliagao da CAPES.
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COLEGIO DE CIENCIAS DA VIDA

CIENCIAS AGRARIAS CIENCIAS BIOLOGICAS | CIENCIAS DA SAUDE
Ciéncia de Alimentos Biodiversidade Educacao Fisica
Ciéncias Agrarias | Ciéncias Bioldgicas 1 Enfermagem
Medicina Veterindaria Ciéncias Bioldgicas 11 Farmdcia
Zootecnia / Recursos Pesqueiros Ciéncias Bioldgicas 111 Medicina I
Medicina II
Medicina III
Nutri¢ao
Odontologia

Saude Coletiva

COLEGIO DE CIENCIAS EXATAS, TECNOLOGICAS E MULTIDISCIPLINAR

CIENCIAS EXATAS E DA TERRA

ENGENHARIAS

MULTIDISCIPLINAR

Astronomia / Fisica

Engenharias I

Biotecnologia

Ciéncia da Computacio Engenharias II Ciéncias Ambientais
Geociéncias Engenharias III Ensino
Matematica / Probabilidade e Estatistica Engenharias IV Interdisciplinar
Quimica Materiais
COLEGIO DE HUMANIDADES

CIENCIAS CIENCIAS LINGUISTICA, LETRAS E

HUMANAS SOCIAIS APLICADAS ARTES
Antropologia / Arqueologia Administragdo, Ciéncias Artes / Musica

Contabeis e Turismo

Ciéncia Politica e Relacdes

Arquitetura e Urbanismo

Letras / Linguistica

Internacionais

Educacao Ciéncias Sociais Aplicadas

Filosofia / Teologia Direito

Geografia Economia

Historia Planej amen.to Urbano e Regional
/ Demografia

Psicologia Servigo Social

Sociologia

Fonte: CAPES (2014b)

2.4.4 Critérios de avaliacao

Cada uma das 45 dreas do conhecimento da CAPES tem seus critérios de avaliacao

especificos, definidos pelos representantes de drea se reunindo com sua comissdo e

discutindo, geralmente, com os coordenadores dos cursos de mestrado e doutorado e ainda

com as sociedades cientificas. Estes critérios sdo descritos nos respectivos documentos de

area e, a cada nova avaliac¢do, em fun¢do dos aprendizados de cada processo, sdo atualizados,

modificados e aprimorados.
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Cada érea tem ampla autonomia para a defini¢do dos seus critérios, porém dentro de
uma filosofia comum a todas as dreas, determinadas por cinco grandes eixos de avaliagdo:

proposta do programa; corpo docente; corpo discente, teses e dissertacdes; producio

intelectual e insercao social (CAPES, 2010b).

2.5 OPROCESSO DE AVALIACAO

A palavra avaliacdo contém a palavra “valor” (RISTOFF, 2009) e por isso ndo se pode
fugir da concepcio valorativa. Para o autor a avaliacdo ndo deve ser usada como forma de
premiacdo ou punicdo. Ela deve ser usada como um processo de construcdo, que busca a
compreensdo da necessidade de adocao pela universidade de uma cultura da avaliagdo com
intensa participagdo voluntaria dos diferentes segmentos e unidades da institui¢do.

O processo de avaliacdo parte da questdo ideoldgica. Ao se apontar os diversos
elementos que compdem a avaliacdo, ressalta-se seu imprescindivel papel nas mudancgas
organizacionais, sendo considerados seus principios voltados para a educagdo (ESTEVAM;
GUIMARAES, 2011).

Os caminhos da busca pela qualidade e o conhecimento dos resultados reais sdo
indispensdveis para o aprimoramento do processo, motivo desafiador que se projeta na
continuidade das acdes educativas sempre em transformacao. Este tema despertou o interesse
de educadores e pesquisadores a partir dos anos 40 do século XX com os estudos de Ralph
Tyler, que exerceu forte influéncia na formulacdo de metodologias e realizagdo de numerosos
estudos e pesquisas (VIANNA, 1982).

Para Viana (1982), o final da década de 60 do referido século foi rico na producao
académica de estudos sobre avaliacdo, com destaque para Lee Cronbach, Michael Scriven,
Robert Stake, Daniel L. Stufflebeam, entre outros, que criaram modelos tedricos
fundamentados na mensuracdo de valores que se propdem a identificar o desempenho
monetério, material ou académico, qualitativo ou quantitativo e obtiveram considerdvel &xito
em suas propostas, influenciando uma geracao de avaliadores da educacdo.

A adog¢do de modelos de avaliacdo baseados em medidas de valores de varidveis que
compdem um indicador sob a argumentacao de se constituirem em abordagens quantitativas
sem apreco qualitativo sdo bastante contestados. “A avaliagdo qualitativa se resume a um
pequeno nimero de casos € um grande nimero de varidveis e a avaliacdo quantitativa a um
grande nimero de casos e um pequeno nimero de varidveis” (ESTEVAM; GUIMARAES,
2011).
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Os argumentos a favor e contra a singularidade e a subjetividade na pesquisa sdo
muitas vezes vistos como uma diferenca entre as abordagens quantitativa e qualitativa. A
avaliacdo por exames, testes, provas, aplicados a alunos no cotidiano escolar, passou a ser
utilizada também na gestdo do conjunto da educagdo, na esperanca de obter elementos para
decisdes politicas e burocréticas, revertendo em informacdes uteis aos professores e
estudantes (DIAS SOBRINHO, 2000).

Para Viana (2000), a avaliagdo € a aplicagao de métodos da pesquisa para a solugdo de
problemas especificos de uma &rea, onde o fator comum entre a pesquisa € a avaliagdo € a
busca do conhecimento, visando a compreensio dos fendmenos educacionais e a solu¢do dos
seus problemas.

Silva e Branddo (2003) apontam a avaliacdo como um processo de aprendizagem
sistematico e intencional que um individuo, grupo ou organizagdo se propde a percorrer para
aprofundar a sua compreensdo sobre determinada intervencao social, por meio da elaboragdo
e aplicacdo de critérios explicitos de investigacdo e andlise, em um exercicio compreensivo,
prudente e confidvel, com vistas a conhecer e julgar o mérito, a relevancia e a qualidade de
processos e resultados.

A Universidade como Instituicio da sociedade com atribuicdes de fazer ciéncia e
produzir saber tedrico e pratico; em sentido amplo, deve promover a avaliacdo, recorrendo a
orientagdo quantitativa e qualitativa e, quando necessério, combinando as duas. A avaliacdo é
um processo que so se realiza se houver definido um juizo de valor e os juizos de valor, num
processo formativo, devem ter o intuito da transformacdo. Enquanto a medicdo sé permite
classificar e comparar as relacdes quantitativas de correspondéncia, a avaliagdo € um processo
dindmico que permite, com base nos juizos de valor, promover as a¢des de transformacgao e
melhoria da realidade avaliada (ESTEVAM; GUIMARAES, 2011).

Para avaliar “é preciso estabelecer os critérios de avaliagdo”, afirma Dias Sobrinho
(2000). Estes critérios sdo estabelecidos a partir de um corpo de informacdes coerentes e
pertinentes, onde a interpretacdo e a atribuicdo de juizos de valor sdo essenciais para a
sustentacdo das articulacdes de transformacao.

Segundo Ristoff (2009), a avaliagdo serve como instrumento fundamental para a
constru¢do do projeto académico-pedagdgico e administrativo da universidade publica
brasileira, e estas universidades somente sobreviverdo se tiverem a consciéncia de que a
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo precisa ser garantida em trés frentes de luta,

ou seja, a frente politica, a frente académica e a frente administrativa.



35

Finger (1997) destaca as dificuldades dos sistemas educacionais em garantir maior
produtividade e adotar procedimentos caracteristicos que apresentam niveis de formacio e
eficdcia desejaveis em vista do papel de preparar profissionais para as diferentes dreas do

conhecimento, capazes de se manter em intera¢do constante com a sociedade.

2.6 O EGRESSO COMO COMPONENTE DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

Na literatura analisada foram encontradas poucas referéncias que evidenciam a
percepcao de egressos como fonte de dados de avaliacdo institucional. Os estudos realizados
buscam apreender os aspectos considerados importantes, pelo egresso, no seu processo
formativo. A seguir sdo apresentados resultados obtidos por algumas escolas, que
empreenderam pesquisas nesta direcao.

A Universidade Federal do Ceard (UFC) realizou uma pesquisa com egressos
graduados em 2003 e 2004, em vista de analisar a contribui¢io do curriculo do curso no
atendimento as necessidades profissionais dos egressos da institui¢do. O estudo teve a
participacao de cento e um alunos, provenientes de diversas dreas de ensino da instituicao, por
meio de um questiondrio estruturado. Foi constatado que 72% dos egressos estavam
trabalhando na sua 4rea de formacdo e que 88% necessitavam buscar novos conhecimentos
para complementar sua formacao. Dos pesquisados, 60,4% consideraram o curriculo do curso
inadequado ao exercicio da profissdao (UFC, 2006).

Quem também aplicou uma Avaliacdo Institucional contemplando as opinides dos
egressos foi o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica da Bahia, onde foram pesquisados 17
egressos dos cursos de Administracao e Engenharia (CEFET-BA, 2006).

Um estudo com abordagem qualiquantitativa foi realizado no Centro de Graduagdo em
Enfermagem da Faculdade de Medicina do Tridngulo Mineiro (CGE-FMTM) que pesquisou
108 egressos dos anos de 1992 a 1999. Os resultados da pesquisa apontaram que 37% dos
egressos estavam trabalhando na drea hospitalar e 24% em satde coletiva. Dos egressos,
76,4% responderam que acertaram na escolha da profissdo e 83,8% optariam por estudar,
novamente, na mesma instituicdo (CARDOSO, 2002).

Na UFSC, um grupo de ensino do curso de graduacdo em enfermagem desenvolveu
um estudo que analisou qualiquantitativamente a percepcdo de 13 egressos inseridos em
diversas instituicbes de saide em Floriandpolis. Os resultados apontaram problemas

relacionados ao curriculo e contradi¢des entre o discurso e a pritica e entre a visdao de
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integralidade do ser humano e a formagdo ndo contextualizada (GHIORZI, A.R.; RIBEIRO.
E.M.; FENILLI, R.M, 1995).

A Faculdade de Medicina de Sao José do Rio Preto (FAMERP) realizou uma pesquisa
com 59 egressos das trés primeiras turmas de enfermagem graduados até 1996, para verificar
a inser¢do no mercado de trabalho como parametro para a avaliacdo da qualidade do ensino.
Os resultados demostraram que o estudo oportunizou a elaboracdo de propostas para
estabelecer maiores vinculos entre a prdtica e a teoria, € assim enriquecer o ensino de
graduacao (SOLER et all. 2001).

Um estudo realizado por docentes da Universidade Estadual do Oeste do Parand
apresentou subsidios para a elaboracdo de um novo Projeto Politico Pedagégico que passou a
vigorar em 2003 (OLIVEIRA et all. 2003).

Os docentes da Faculdade de Educacdo da USP desenvolveram um estudo sobre o
destino profissional dos graduados da USP, com a finalidade de subsidiar o aprimoramento da
gestdo académica e melhorar a eficiéncia e eficdcia dos cursos de graduacdo. (OLIVEIRA,
SOUZA, 2004).

Na sistemdtica de avaliagdo da CAPES, a participag@o discente se restringe a quatro
aspectos: 1) quantidade de teses e dissertacoes defendidas no periodo de avaliacdo, em relacdo
ao corpo docente permanente € a dimensdo do corpo discente, equivalente a 30%; 2)
distribuicao das orientacdes das teses e dissertacdes defendidas no periodo de avaliacdo em
relacdo aos docentes do Programa, equivalente a 15%; 3) qualidade das teses e dissertagdes e
da producdo de discentes autores da pds-graduagdo e da graduagdo, equivalente a 45%; 4)
eficiéncia do Programa na formagdo de mestres e doutores bolsistas: tempo de formagao de
mestres e doutores e percentual de bolsistas titulados, equivalente a 10% (CAPES, 2013a).

Nao h4, portanto, na sistemdtica de avaliacdo da CAPES, nenhuma referéncia a
colocagdo do egresso no mercado de trabalho, drea de atuacdo ou outra referéncia que associe

a formacao académica e sua relacdo com o exercicio profissional.

2.7 CONTEXTO DA PESQUISA

A cria¢do do Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) ja previa a instalacdo do Departamento de Aquicultura, efetivada em 1984, e
que se constituiu na primeira experiéncia deste tipo em universidade brasileira. O trabalho
desenvolvido pelo Departamento de Aquicultura deu continuidade as experiéncias com peixes

e crustdceos, j& em andamento na UFSC, completou a formagdo de pessoal, desenvolveu
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importantes experiéncias em cultivo de moluscos, que ji estimularam o aparecimento de
legislacdo e iniciativas publicas e privadas de cultivo desses organismos no Estado
(MANZONI, 2005). Esse trabalho, aliado a transferéncia de tecnologia desenvolvida pelo
Departamento de Aquicultura, foi fundamental para fazer do Estado de Santa Catarina o maior
produtor nacional de moluscos cultivados e um dos maiores da América Latina (UFSC, 2014).

Na érea do ensino e extensdo, o Departamento de Aquicultura ministrava disciplinas
de Aquicultura em cursos de graduacdo da UFSC e promoveu diversos cursos de extensao em
nivel nacional e internacional. Nesses cursos, ficou evidente a demanda por educacio
avancada sobre aquicultura. Yafiez-Arancibia (1985) destaca a importancia e o potencial da
producdo aquicola do México e da América-Latina, incluindo o Brasil.

No Brasil, a demanda pela educagdo avancada na drea de aquicultura foi confirmada
somente mais tarde, em documentos como o “Aquicultura para o ano 2000” (BRASIL,
1996b), do Ministério da Ciéncia e Tecnologia/CNP e o “Diretrizes Ambientais para o Setor
Pesqueiro - Diagndstico e Diretrizes para a Aquicultura” do Ministério do Meio Ambiente,
dos Recursos Hidricos e da Amazbénia Legal (BRASIL, 1997). Estes documentos
demonstravam de forma clara e explicita a falta de profissionais em nivel cientifico na drea de
aquicultura, capazes de desenvolver e gerenciar o setor. Estimular o planejamento em todas as
subdreas da aquicultura e formar profissionais habilitados para tal, também se constituiu em
um dos objetivos do curso proposto.

Apesar do Brasil possuir condi¢des extremamente favordveis para producdo aquicola,
com uma das maiores reservas de d4gua doce do mundo, com cerca de 8,2 bilhdes de metros
cubicos de lamina de dgua, e de extensa faixa litoranea com 7.408 km de extensdo, a
aquicultura era uma atividade muito pouco desenvolvida, com a producdo reduzida a algumas
espécies de peixes, como as carpas e as trutas, ao contrario das centenas de organismos
terrestres ja considerados domesticados, com diversos programas de pds-graduacio atuando
no pais desenvolvendo e transferindo tecnologia na drea de producdo de bovinos, suinos, aves,
caprinos, etc. (VINATEA-ARANA, 1999).

O alto grau de pré-adaptacdo de vdarias espécies aqudticas ao cativeiro, no entanto,
motivou o cultivo e o estabelecimento de parques de produgdo extremamente importantes de
moluscos, algas, crustdceos e peixes em varias partes do mundo, substituindo a atividade da
pesca pelo cultivo desses organismos, situacdo extremamente desejavel, em vista da
imprevisibilidade econdmica da atividade pesqueira e do considerdvel impacto ambiental

imposto pela atividade extrativista.
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O Departamento de Aquicultura da UFSC usou como argumentos para a implantacdo
do Programa de P6s-Graduacgdo, razdes historicas, geograficas e econdmicas; razdes de ordem
académica pelo fato de se constituir na primeira unidade administrativa de ensino e pesquisa
da universidade brasileira voltada para a Aquicultura; e as demandas identificadas para a
formacdo de profissionais de pesquisa na drea de aquicultura (UFSC, 1987).

As razdes histdricas recentes estavam relacionadas com o sucesso obtido nas pesquisas
realizadas na estacdo Experimental de Aquicultura da UFSC, implantada em 1979, que em
menos de dez anos de funcionamento obteve excelentes resultados na drea de produgdo de
espécies aquéticas. O reconhecimento da importancia para a Aquicultura pela Universidade
Federal de Santa Catarina tem ainda razdes histdricas antigas e mais recentes de grande
relevancia. Na metade do século passado, Fritz Miieller descreveu, em Floriandpolis, o padrao
de desenvolvimento larval dos camardes marinhos, descoberta fundamental para o
desenvolvimento da carcinicultura. As primeiras experiéncias exitosas com espécies nativas
de peneideos no Brasil foram realizadas em Palhoca-SC, por um grupo cujos integrantes
foram posteriormente absorvidos pelo Departamento de Aquicultura da UFSC (UFSC, 1987).

A justificativa de natureza geografica e econOmica estava baseada na localizacdao do
Departamento de Aquicultura, em uma Ilha, de alta diversidade geografica e de estudrios,
baias protegidas, costdes ricos em fauna malacoldgica, praias lodosas, arenosas, entre outros.
As 4guas oceanicas estdo sob a influéncia de correntes frias do sul e da Corrente do Brasil,
permitindo experiéncias com organismos adaptados a condi¢des tropicais e sub-tropicais. A
Ilha apresenta ainda uma Lagoa Costeira (onde se encontra a Estacdo de Maricultura do
Departamento) e corpos de dgua doce importantes e preservados como a Lagoa do Peri (onde
estd instalada a nova Estacdo de Aquicultura de d4gua Doce do Departamento, em convénio
com o governo do estado). Toda essa diversidade estd concentrada em uma ilha pequena (60
km de comprimento) com acessos facilitados pela infra-estrutura vidria e aerovidria
internacional, promovida pelo interesse turistico, o que permite experiéncias a um custo
relativamente baixo, quando comparado com outras regides do Brasil (UFSC, 2004).

A experiéncia académica vinha com a atuacdo dos docentes do Departamento de
Aquicultura em diferentes cursos de graduagdo da UFSC, como agronomia, biologia e
bioquimica, além de oferecer nos anos de 1986 e 1987 o curso de especializacdo (lato sensu)
em aquicultura, com a formacdo de 28 alunos. Constituida como primeira unidade de ensino e
pesquisa da universidade brasileira voltada para a Aquicultura, o trabalho desenvolvido pelo
Departamento deu continuidade as experi€ncias com peixes e crusticeos, j& em andamento,

completou a formagdo de pessoal envolvido com as pesquisas, desenvolveu importantes
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experiéncias em cultivo de moluscos, que ja estimulavam o aparecimento de legislacdo e
iniciativas publicas e privadas de cultivo desses organismos no Estado e um planejamento da
carcinicultura para a regiao Norte e Nordeste do Brasil (UFSC, 2004).

Para atender as expectativas dos novos empreendimentos aquicolas, havia a
necessidade crescente de profissionais com formagdo especifica para estimular o
planejamento e a execucdo de projetos em todas as dreas relacionadas com a producgdo
aquicola. Criar ou cultivar organismos aqudticos exige conhecimentos de carater
interdisciplinar, envolvendo conhecimentos sobre a biologia destes organismos e sobre 0 meio
onde eles se desenvolvem. A necessidade que se tem de confinar os organismos em espagos
restritos e diferentes do meio ambiente, seguindo a ldégica da intensificacdo, exige
conhecimentos especificos sobre hidrdulica e engenharia, enquanto que o manejo dos cultivos
destes animais demanda do aquicultor conhecimentos sobre nutri¢do, qualidade da 4gua e

administracao (UFSC, 2004).

2.7.1 Criacao do Programa e Histérico da Avaliacao da CAPES

O inicio das atividades com o desenvolvimento da aquicultura na UFSC foi a
instalacdo da Estacdo Experimental de Aquicultura, vinculada ao Centro de Ciéncias Agrarias
(CCA), a aproximadamente 1 km da sede do CCA, localizado no bairro Itacorubi em
Floriandpolis-SC, e que deu origem a implantacdo do Departamento de Aquicultura, criado
em 1984, a partir de um nicleo de quatro professores que atuavam no Curso de Graduacao de
Agronomia (UFSC, 1987).

O Departamento de Aquicultura desenvolvia atividades de pesquisa e oferecia disciplinas
para os cursos de graduacdo de Agronomia, Biologia e Engenharia Sanitaria da UFSC, além de
ministrar disciplinas de Aquicultura em diversos cursos de extensdo em nivel nacional e
internacional (UFSC, 1987).

As atividades de pds-graduacdo tiveram é€nfase a partir dos cursos de especializacao
(lato sensu) em Aquicultura, que nos anos de 1986 e 1987 formou duas turmas, num total de 28
especialistas (UFSC, 1987).

Em 1988 foi implantado o Curso de Pds-Graduacdo em Aquicultura — PPG-Aquicultura
(stricto sensu) em nivel de Mestrado, com aula inaugural ministrada pelo entdo governador do
Estado de Santa Catarina, Pedro Ivo Campos, em 26 de agosto. A primeira turma ingressou no
curso no més de agosto do mesmo ano. A primeira reformulagio do projeto original do Curso foi

feita em 1991, visando promover alteracdes na estrutura curricular e o aprimoramento da
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formacao dos alunos com melhor adequacdo do curriculo as linhas de pesquisa. Com isso, cria-se
uma relacdo mais intensa entre as disciplinas e os trabalhos de dissertacdo, atendendo as
recomendacoes dos relatores da CAPES (CAPES, 1989).

O novo projeto foi submetido a apreciacdo da CAPES, sendo a recomendacdo do Curso
aprovada em 13 de marco de 1992, com conceito B-, para o periodo de avaliacao 1990-1991. Em
1994, este conceito foi alterado para B, referente ao periodo de avaliacao de 1992-1993, e mantido
também em 1996, referente ao periodo de avaliacdo de 1994-1995.

Nos anos de 1992 e 1993 o Curso adotou uma politica de redu¢do do numero de
candidatos selecionados, devido a matricula de vérios alunos remanescentes ingressos em
1988 e 1989, aos quais deveria ser dada prioridade na conclusdo do mestrado, visando
concentrar esfor¢cos na redugcdo do tempo de permanéncia dos alunos no curso. H4 de se
considerar que pela legislacdo da época a duracdo do mestrado era de 36 meses, prorrogdveis
por mais 12 meses. O periodo regular de 36 para a integralizacdao do mestrado foi reduzido
para 30 meses em 1994 e para 24 meses no Regimento dos Cursos de P6s-Graduag@o no ano
de 1997 (UFSC, 1997).

No periodo 1995 a 1998, motivados pela inseguranca na estabilidade dos direitos
trabalhistas adquiridos em func¢do das mudancas na politica dos programas de aposentadoria
do Governo Federal, varios docentes fundadores do Programa e de maior produtividade e
publicacdo cientifica se aposentaram na UFSC, motivando, consequentemente, seu
descredenciamento do Programa de P6s-Graduagdo em Aquicultura (UFSC, 1998).

A chegada de novos professores, sem projetos de pesquisa consolidados e publicacdes
relevantes na drea especifica, aliado a mudanga no processo de avaliacio da CAPES dando
énfase a producao cientifica em periddicos, prejudicou substancialmente o PPG-Aquicultura
na avaliacdo trienal da CAPES, divulgada em 1998, referente ao bi€nio 1996-1997, quando
obteve conceito 3 (tr€s), na nova escala de classificacdo dos Programas de Pds-Graduagao,
substituindo os conceitos “A” - Excelente, “B” - Bom, e “C”- satisfatério, por conceitos
numéricos que variam de 3, para os Programas com menor desempenho, a 7, para os programas
de maior produtividade e inser¢do internacional (UFSC, 1998).

Ainda em 1999, em fungdo do desenvolvimento da atividade aquicola em Santa
Catarina e no Brasil, da crescente necessidade de profissionais especificamente habilitados
para atuar na drea de aquicultura, foi implantado o Curso de Graduagdao em Engenharia de
Aquicultura, primeiro da 4rea no pais, com o qual o Programa de Pés-Graduagcdo em

Aquicultura estd estreitamente relacionado, sendo fonte de fortalecimento da pds-graduacao.
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A partir da visita recomendada pelo Comité Técnico Consultivo da CAPES na
avaliacdo de 1998, o PPG-Aquicultura iniciou um processo de readequacdo. Apesar dos
esfor¢os realizados, os resultados demoraram a aparecer. Na avaliacdo trienal de 2001,
relativa aos dados de 1998-2000, foi mantido o conceito “3”, apesar do comité de avaliagao
considerar “alteracdes positivas nos quesitos Corpo Docente e Atividade de Formacgao”
(CAPES, 2001), sob o argumento da concentracdo da carga letiva, de orientacdo e de
producdo intelectual em reduzido nimero de docentes, de forma desproporcional em relacdo
aos demais professores do Programa. Esta condi¢do se justifica pela renovacdo do corpo
docente, ocorrida em funcdo da aposentadoria de varios docentes ao longo da década de 90 e
do consequente credenciamento de novos docentes com linhas e projetos de pesquisa ainda
em fase de consolidagao.

Motivado pelas avaliagdes parciais dos relatérios anuais do ano de 2001 e 2002, em
2004 o Programa submeteu a CAPES o projeto do Curso de Doutorado em Aquicultura que,
aprovado pelo Comité Técnico Consultivo — CTC/CAPES, iniciou as atividades em marco de
2005 (UFSC, 2014).

A recompensa pelo esforco do PPG-Aquicultura em se tornar referéncia no cenario
nacional comecgou a surgir em 2004, quando o Programa obteve conceito “4” na avaliagdo relativa
ao triénio 2001-2003. O parecer do Comité de Avaliagdo destacou que o mesmo “‘se justifica pela
melhora expressiva do Programa em todos os aspectos no triénio, particularmente em relagcdo a
produgio intelectual” (CAPES, 2004).

Na avaliac@o seguinte, relativa ao triénio 2004-2006, o Programa obteve conceito “5”,
com o parecer do Comité de Avaliagdo da CAPES destacando que o “programa mostrou forte
evolugdo ao longo do tri€nio respondendo as sugestdes indicadas pela CAPES, melhorando sua
performance em todos os quesitos avaliados...o que solidifica as agdes de consolidacdo do
programa durante o triénio” (CAPES, 2006).

O conceito “5” foi mantido na avaliagao posterior, em 2010, relativa ao triénio 2007-2009
com o parecer de que o “Programa teve no triénio desempenho com indicadores em evolugio.
E importante que esse viés continue e que sejam observadas as recomendacdes gerais e
especificas da Comissdo de Avaliagao” (CAPES, 2010a).

Na ultima avaliagdo da CAPES, realizada no ano de 2013, relativa ao triénio 2010-2012, o
Programa obteve conceito “6” tendo como parecer final de que o “O programa demonstrou
durante o triénio uma evolu¢do nos indicadores avaliados. Docentes do programa apresentam

boa producdo cientifica e hd uma grande interacdo com outras instituicdes de pesquisa do
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Brasil e exterior” e que “O programa atende a todos os requisitos minimos para obter a nota

6” (CAPES, 2013a).

2.7.2 Formacao de Mestres e Doutores

Até 31 de dezembro de 2014 um total 357 mestrandos e 42 doutorandos concluiram o
curso de Pos-Graduagao em Aquicultura na UFSC, distribuidos por um total de 33 professores
orientadores que atuaram no PPG-Aquicultura no periodo de 1988 a 2014. No mesmo periodo,
53 mestrandos e 1 doutorando foram desligados ou desistiram do PPG-Aquicultura, o que
equivale a uma evasdo de 10,8% em relacdo ao total de alunos que concluiram seu curso no
Programa nesse periodo, um pouco além do recomendado pela CAPES que considera como

toleravel a evasao de até 10% dos alunos (CAPES, 1998).

2.7.3 Fluxo de Alunos e Tempo Médio de Titulacao

A primeira turma de mestrandos ingressou no PPG-Aquicultura em agosto de 1988. No
ano de 1989 ndo ingressaram novos alunos. No periodo entre 1990 e 2001 o niimero de
ingressos oscilou bastante, entre 5 e 19 alunos por ano, com média anual de 12 alunos
ingressos. A partir de 2002, ja superadas as adversidades que levaram a queda do conceito do
PPG-Aquicultura na avaliacdo da CAPES, o ingresso de alunos no mestrado teve um forte
crescimento, passando de 21 o nimero médio de alunos ingressos por ano, média que se manteve
até 2010, quando a média subiu para 27 alunos ingressos por ano.

O tempo médio que os alunos do PPG-Aquicultura levavam para a conclusdo do mestrado
era extremamente elevado até 1997, quando os alunos, em média levavam mais de 40 meses para
concluir o curso. Em 1998 o tempo médio gasto pelos alunos para a conclusdo do mestrado caiu
para a casa dos 31 meses, em 1999 para a casa dos 30 meses e a partir do ano de 2000 baixou de
30 meses, tempo médio de titulagdo (TMT) considerado como “muito bom™ na avaliacao trienal
da CAPES para a area de Zootecnia e Recursos Pesqueiros.

O ingresso de doutorandos no PPG-Aquicultura se deu a partir de margo de 2005, com
a entrada de 7 (sete) alunos em média por ano até 2010. A partir de 2011 a média de ingresso
passou para 14 (catorze) doutorandos por ano. O tempo médio para a defesa da tese dos 28
(vinte e oito) doutorandos do PPG-Aquicultura que concluiram o curso até julho de 2013 foi de
52,14 meses, superior aos 50 (cinquenta) meses determinados pela drea de Zootecnia e Recursos

Pesqueiros como “muito bom” na avaliacdo trienal da CAPES. Consta, no relatorio encaminhado
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a CAPES para a avaliacdo trienal, como justificativa para o aumento do TMT, situagdes pontuais
motivadas pela interdi¢do por parte da vigilancia sanitdria de laboratérios da UFSC, da EPAGRI e
da Fazenda Experimental Yakult/UFSC no ano de 2008, em decorréncia da epidemia da mancha
branca, o que resultou na interrupcao de trabalhos experimentais de alunos que tiveram que
redefinir seus projetos de tese e iniciar novas pesquisas para que pudessem concluir seu

doutorado.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo, € apresentada a metodologia utilizada nesta pesquisa. A metodologia
da pesquisa € um conjunto de procedimentos adotados em estudos para os quais € atribuida a
confiabilidade do rigor cientifico. Para um estudo ser considerado cientifico devem ser
adotados métodos em sua realizacio (ALMEIDA, 2014). Neste sentido, Severino (2007,
p.102) afirma que o método ¢ “um conjunto de procedimentos logicos e de técnicas
operacionais que permitem o acesso as relagdes causais constantes entre os fendmenos”.
Lakatos e Marconi (2010, p.65) definem que:
O método é o conjunto das atividades sistemadticas e racionais que, com maior
seguranga € economia, permite alcangar o objetivo — conhecimentos vélidos e

verdadeiros — tracando o caminho a ser seguido, detectando erros e auxiliando as
decisoes do cientista.

3.1 CARACTERIZACAO DO ESTUDO

Para realizacdo do estudo, foi adotado um sistema predominantemente quantitativo, ja
que o propodsito da pesquisa focou a satisfacdo dos alunos em relacdo ao Programa de Pds-
Graduacdo em Aquicultura.

Segundo Ferrari (1982), o modelo quantitativo é um procedimento que consiste em
aplicar certos principios como: técnicas, métodos das ciéncias matemadticas, das ciéncias
fatuais, facilitando o entendimento por meio de processos estatisticos.

Silva e Menezes (2005) consideram que tudo pode ser um estudo quantificavel, o que
significa traduzir em nimeros opinides e informacdes para classificd-las e analisa-las.

De acordo com Merrian (1998), a visdo qualitativa resulta em um trabalho descritivo e
requer uma compreensdo de um evento em determinado ambiente. Roesch (2009) considera a
pesquisa com uma abordagem qualitativa propria para a avaliagdo formativa, nos casos em
que o objetivo € a melhora da efetividade de um programa, ou plano, ou quando se tratar de
proposi¢do de planos.

Segundo Trivifios (1987), a pesquisa qualitativa tem por si a andlise e interpretacdo de
informacdes, atitudes e padrdoes de um conjunto de dados, além de descrever suas possiveis
relagdes, sem relacionar os dados quantificativos, apesar de que os nimeros possam existir na

abordagem.
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Para Godoy (1995), a pesquisa qualitativa tem carater descritivo e permite entender o
fendmeno como um todo em sua complexidade, ndo sendo reduzida a simples varidveis de
observacao.

Quanto aos fins, a pesquisa caracteriza-se por ser descritiva, pois sdo descritas as
manifestacdes dos egressos do PPGAQI visando conhecer sua visdo sobre o Programa. Gil
(2002) afirma que a pesquisa descritiva tem por objetivo especifico a descricdo das
caracteristicas de um determinado conjunto de dados, bem como estabelecer a relagao entre as
varidveis. Vergara (2010) argumenta que a pesquisa descritiva ndo tem o objetivo de explicar
os resultados de uma determinada pesquisa, mesmo que estes componham a base da
explicacao.

A presente pesquisa também pode ser considerada como pesquisa participante, uma
vez que o pesquisador desenvolve suas atividades no PPGAQI por mais de 27 anos e teve
envolvimento direto com todos os egressos do Programa, objeto de estudo deste trabalho.
Vergara (2010) afirma que a pesquisa participante ndo se encerra na figura do pesquisador.
Dela participam também outros envolvidos no problema sob investigacdo, o que faz com que
a relacdo mais proxima entre o pesquisador e o pesquisado seja diferente do que ocorre com a
pesquisa tradicional.

Quanto aos meios de investigacdo, o estudo apresenta as caracteristicas de:

a) Pesquisa bibliografica, com consulta a livros, artigos, teses e dissertacdes em busca
de conteudo para fundamentar o estudo. Segundo Vergara (2010), a pesquisa
bibliogréfica € caracterizada como um estudo sistematizado, baseado em material
publicado na forma de livros, revistas, jornais, redes eletronicas, isto €, material
acessivel ao publico em geral. Para Almeida (2014), o levantamento bibliografico é
uma busca por obras que fundamentam a elaboragdo e o aprofundamento de um
estudo. Gil (2002) afirma que a pesquisa bibliogrifica € recomendada para a
ampliacao da visdo sobre um problema, para tornd-lo mais especifico e possibilitar
a construcao de hipdteses;

b) Pesquisa documental, visto que foram pesquisados e analisados dados secundarios
provenientes dos registros do sistema de controle académico da pds-graduacgdo -
CAPG, bem como documentos e normas pertinentes. Segundo Gil (2002), a
pesquisa documental utiliza todos os tipos de documentos disponiveis, tais como
assentamentos, autorizagdes, comunicacdes, entre outros, com as mais diversas

finalidades;
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¢) Estudo de caso, uma vez que analisa especificamente a opinido dos egressos em
relacio ao PPGAQIL.  Segundo Vergara (2010, p. 47), estudo de caso “¢ o
circunscrito a uma ou poucas unidades, entendidas essas como uma pessoa, uma
familia, um produto, uma empresa, um 6rgao publico, uma comunidade ou mesmo
um pais. Tem cariter de profundidade e detalhamento”. Para Almeida (2014),

estudo de caso € o estudo que permite a observacdo e compreensio em

profundidade da realidade de uma organizagdo, de um grupo ou de um individuo.

3.2 POPULACAO E AMOSTRA

A populacdo foi constituida pelos alunos do Programa de Pds-Graduagdo em
Aquicultura da UFSC, ingressos a partir de 2005 e titulados até 2014. Neste periodo
ingressaram e conclufram o curso, um total de 196 (cento e oitenta e seis) alunos, dos quais
154 (cento e cinquenta e quatro) concluiram somente o mestrado, 31 (trinta € um) concluiram
somente o doutorado e 11 (onze) concluiram o mestrado e o doutorado. Considerando que um
destes egressos ¢é falecido, o universo da consulta fica delimitado a 195 (cento e noventa e
cinco) alunos, os quais podem ser classificados como a populagdo do estudo, definida por
Vergara (2010) como um conjunto de elementos que possuem as caracteristicas a serem
estudadas.

Esta delimitacdo é considerada uma amostra intencional. Segundo Santos (2012), esta
trata de uma amostragem ndo probabilistica e para Creswell (2010) trata-se de uma
amostragem por julgamento. Segundo Diehl e Tatim (2004), a amostra pode ser considerada
intencional porque a selecdo dos pesquisados foi feita de maneira intencional pelo
pesquisador, que se dirige a determinados elementos da populacdo alvo do estudo sem fazer o

uso de uma forma aleatéria de selecgao.

3.3  ETAPAS ESTRUTURAIS DA DISSERTACAO

Os dados a serem utilizados no trabalho foram coletados por meio de um questionario
a ser enviado a todos os egressos que concluiram o mestrado e/ou doutorado do PPGAQI até
31 de dezembro de 2014. Segundo Gil (2002), o questiondrio pode ser definido como um
conjunto de questdes a serem respondidas pelo pesquisado. Para Almeida (2014), o

questiondrio € uma excelente forma de coleta de dados, principalmente quando o objetivo € a
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padronizacdo das perguntas e das respostas, Segundo Padua (2008), € um instrumento de
coleta de dados preenchido pelo pesquisado sem a presenca do pesquisador.
O questiondrio constante no Apéndice A foi aplicado via Sistema Computacional do

Google Drive no periodo de 10 de julho a 27 de agosto de 2015.

3.4  OPERACIONALIZACAO DAS VARIAVEIS

Para atingir os objetivos deste estudo, foi elaborado o quadro 2, onde estdo
relacionados os objetivos especificos, as varidveis necessdrias para atingir cada um deles e a
coleta de dados a que se referem as questdes e base de dados que ajudaram a atingir os
objetivos.

Para a coleta de dados e elaboracdo do questiondrio foram consideradas, além das
informacdes pessoais dos alunos e aspectos inerentes aos objetivos da pesquisa, informacgdes
sobre os egressos solicitadas pela CAPES quando do preenchimento dos dados na plataforma
Sucupira.

Quadro 2 — Operacionalizacdo das varidveis

OBJETIVOS VARIAVEIS COLETA DE DADOS
Pesquisa documental no
género, idade, naturalidade, PPGAQI e coleta de

a) identificar o perfil dos alunos

. . area de formacao da informacdes no CAPG
titulados, ingressos no Programa a raduacio. tempo médio de
partir de 2005 e egressos até 2014, g 1540, Lemmpo Apéndice A,
bicto deste estudo titulagdo, continuidade dos -
0opj estudos questoes:
las
b) conhecer a area de atuacao, tipo , L. éndi
) conk suacao, tp vinculo empregaticio, tempo Apéndice A,
atividade desenvolvida, locais e . p N
o de servigo, setor e area de questoes:
institui¢Ges onde atuam os egressos -
atuacio, renda 6all
do Programa a
. - tisfacdo d endi
c) conhecer a satisfacdo dos alunos SaNSTACA0 (0 CEIEsS0 em Apéndice A,

relacdo ao curriculo,

titulados em relagc@o a formacgao ‘o questdes:
académica oferecida pelo Programa laboratérios, docentes e

p g coordenagdo do Programa 15a36

d) identificar, a partir da avaliagdo dos aspectos do proerama com Apéndice A,
alunos titulados, oportunidades de P P N g questoes:
~ ~ . menor avaliagdo pelos

adequacdo da formacdo oferecida COTESSOS 15a28,
pelo Programa & 35 36

Fonte: Elaborado pelo autor.
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3.5 COLETA E ANALISE DE DADOS

O questionario (Apéndice A) foi enviado por meio do Sistema Computacional do
Google Drive. Este sistema permite a realizacdo de pesquisas “on line”, disponivel de forma
gratuita a todos os interessados. Com o Google Drive, € possivel determinar o publico alvo,
grupo de questdes, alternativas das questdes e periodo da pesquisa. O questiondrio foi
composto por 34 questdes fechadas e duas questdes abertas, e foi aplicado no periodo de 10
de julho a 27 de agosto de 2015.

Conforme Lakatos e Marconi (1991), apesar de limitar a liberdade das respostas dos
questionados, o questiondrio facilita o trabalho do pesquisador quanto a tabulagdo, pelo fato
de as respostas serem mais objetivas.

Para a avaliacdo da percep¢ao dos alunos em relacdo a qualidade de ensino, condi¢des
de pesquisa, infraestrutura e atendimento oferecidos a estes pelo Programa de Pds-Graduagdo
em Aquicultura, foi aplicado o questiondrio apresentado no Apéndice A utilizando-se a escala
Likert, onde os componentes da escala foram organizados partindo-se da opinido mais
favoravel a menos favoravel: concordo totalmente; concordo; indiferente; discordo; discordo
totalmente. Este instrumento € usado frequentemente em pesquisas de sondagem. Utiliza-se
para conhecer a opinido dos pesquisados, perguntando-lhes em que nivel concordam ou ndo
com um questionamento. Segundo Ghiglione e Matalon (1993, p. 292),

Inicialmente Likert propds um método de cédlculo do resultado final através de uma
média ponderada das respostas dadas, atribuindo em cada item um peso a cada nivel
de concordancia expresso pelo sujeito. Esses pesos sao calculados de acordo com a

assumpg¢do de que estd subjacente a atitude uma distribuicio Normal e tomando
como referéncia as frequéncias de resposta quando da aferi¢do da escala.

O aspecto temporal da pesquisa cientifica, caracteriza-se pelo estudo de corte
transversal que, para Roesch (2009), € uma metodologia usada para obter informacgdes de
forma simultdnea sobre varidveis em diferentes contextos, ou seja, a coleta dos dados do
experimento cientifico é feita em um determinado periodo de tempo. Neste trabalho o periodo
analisado foi de 01 de janeiro de 2005 a 31 de dezembro de 2014, ou seja, alunos que
ingressaram no Programa de Po6s-Graduagdo em Aquicultura e concluiram seu curso neste
periodo foram convidados a responder ao questiondrio constante do apéndice A, somente
durante o periodo de 10 de julho a 27 de agosto de 2015.

Este periodo foi definido em funcdo da finalidade de se trabalhar com um grupo
homogéneo de pesquisados, considerando-se o inicio do curso de doutorado em 2005, a

manutencdo do mesmo regulamento da pds-graduacao da UFSC e das mesmas diretrizes do
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Programa ao longo do periodo, além do processo de avaliacido da pds-graduacio pela CAPES
ter se mantido inalterado, bem como a avaliagdo do Programa, que j4 era de exceléncia, ter se

mantido.
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4 ANALISE E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo é apresentado o perfil dos alunos ingressos no Programa de Pos-
Graduagdo em Aquicultura da UFSC a partir de 2005 e que concluiram o mestrado e/ou
doutorado até o final de 2014, o perfil dos alunos que responderam ao questiondrio constante

do Apéndice A e a avaliacdo dos respondentes em relacao ao Programa.

4.1 PERFIL DOS ALUNOS DO PPGAQI INGRESSOS A PARTIR DE 2005 E QUE
CONCLUIRAM O CURSO ATE 2014

Neste periodo ingressaram no Programa, € concluiram seu curso, um total de 196
(cento e oitenta e seis) alunos, dos quais 154 (cento e cinquenta e quatro) concluiram somente
o mestrado, 31 (trinta e um) concluiram somente o doutorado e 11 (onze) concluiram o

mestrado e o doutorado.
4.1.1 Mestrandos ingressos a partir de 2005 e que concluiram o curso até 2014.

Neste periodo ingressaram no Mestrado, e concluiram o curso, um total de 165 (cento
e sessenta e cinco) alunos, dos quais 154 (cento e cinquenta e quatro) concluiram somente o
mestrado e 11 (onze) também concluiram o doutorado neste periodo.
4.1.1.1 Geénero

Dos 165 alunos ingressos no PPGAQI/UFSC a partir de 2005 e que concluiram o

mestrado até o final de 2014, 67 (40,6%) eram do gé€nero feminino e 98 (59,4%) eram do

género masculino, conforme observado no Gréfico 1.
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Grafico 1: Género dos mestrandos ingressos a partir
de 2005 e que concluiram o curso até 2014

M Feminino
M Masculino

Fonte: dados primdrios

4.1.1.2 Nacionalidade / Naturalidade

Em relacdo a nacionalidade, a grande maioria dos egressos neste periodo, 154
(93.3%), ¢ de alunos brasileiros e 11 (6,7%) estrangeiros, com destaque para alunos oriundos
de Mocambique, 7 (4,2% do total de alunos e 63,6% dos alunos estrangeiros), sendo os
demais 2 (1,2%) da Colémbia, 1 (0,6%) do Chile e 1 (0,6%) do Peru (vide grafico 2).

Quanto a naturalidade dos alunos brasileiros, o estado com maior niimero de egressos
¢ Santa Catarina, com um total de 64 (40,6%) alunos, seguido de Sdo Paulo com 33 (20%),
Rio Grande do Sul com 16 (9,7%), Parana com 13 (7,9%), Rio de Janeiro com 8 (4,8%) Bahia
e Minas Gerais com 3 (1,8%) cada, Ceard com 2 (1,2%) e Distrito Federal, Espirito Santo,
Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Rond6nia ¢
Sergipe com 1 (0,6%) cada (vide gréfico 3).

Ha se destacar, ainda, que a maioria dos 154 egressos brasileiros sdo oriundos das
capitais, 86 (55,8%) do total de alunos e apenas 68 (44,2%) destes sdo naturais de cidades do
interior do Brasil (vide gréfico 4).

Dos egressos que nasceram em Santa Catarina, a concentracdo de alunos da capital
Florian6polis € ainda maior, 40 alunos de um total de 67, ou seja, 59,7%. Os demais
catarinenses s@o oriundos de Tubardo: 4 (6,0%), Blumenau: 3 (4,5%), Joacaba, Joinville e
Lages: 2 (3,0%) cada, Agua Doce, Brusque, Canoinhas, Concérdia, Guaramirim, Jacinto
Machado, Jaragud do Sul, Lauro Miiller, Palhoga, Pinhalzinho, Porto Unido, S@o José, Videira

e Xaxim: 1 (1,5%) cada (vide gréfico 5).



Griafico 2: Nacionalidade dos mestrandos ingressos a
artir de 2005 e que concluiram o curso até 2014.

M Brasil

M Chile

i Colombia
Mogambique
M Peru

Fonte: dados primérios

Grifico 3: Naturalidade dos mestrandos brasileiros ingressos a partir de 2005 e que concluiram
o curso até 2014.
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Grafico 4: Comparativo da naturalidade, capital x cidades do interior,
dos mestrandos ingressos a partir de 2005 e que conclufram o curso até
2014.

M Capitais
M Cidades do Interior

Fonte: dados primdrios

Grifico 5: Naturalidade dos mestrandos catarinense, ingressos a partir de 2005 e que concluiram
o curso até 2014, por cidade de origem.
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Fonte: dados primdrios

4.1.1.3 Institui¢do da Graduagio

A grande maioria dos ingressos no PPGAQI/UFSC a partir de 2005 e que concluiram
o mestrado até o final de 2014 sdo também egressos dos cursos de graduacdo da UFSC, num
total de 96 (58,2%) dos alunos. Outros 17 alunos sdo também egressos de cursos de graduagdo
de Santa Catarina, sendo UNIVALI: 11 (6,7%), UDESC: 4 (2,4%) e UNIVILE: 2 (1,2%). Em

relacdo as demais institui¢cdes, cabe destaque para a UEM-Mogcambique com 6 (3,6%) dos
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alunos. Tem ainda: UNESP: 5 (3%), PUC-PR: (2,4%) ¢ ESALQ: 3 (1,8%). Outras 7 1IES
tiveram dois dos seus egressos concluindo o mestrado no periodo enquanto que 20 IES
tiveram um egresso concluindo o mestrado em aquicultura da UFSC no periodo (vide grafico
6).

Grifico 6: Institui¢ao de graduagio dos mestrandos ingressos a partir de 2005 e que concluiram
o curso até 2014.
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Fonte: dados primdrios

4.1.1.4 Curso de Graduagdo

Dos ingressos no PPGAQI/UFSC a partir de 2005 e que concluiram o mestrado até o
final de 2014 a maioria, 93 (55,8%) dos alunos, sdo egressos de cursos de Engenharia de
Aquicultura, seguido de Biologia: 31 (18,8%), Oceanografia: 13 (7,9%), Zootecnia: 9 (5,5%),
Engenharia de Pesca: 6 (3,6%), Agronomia ¢ Medicina Veterindria: 5 (3%) cada, Biologia

Marinha: 2 (1,2%), Geografia e Tecnologia em Recursos Pesqueiros: 1 (0,6%) cada (vide
gréafico 7).
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Grifico 7: Curso de graduagio dos mestrandos ingressos a partir de 2005 e que concluiram o
curso até 2014.
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Fonte: dados primdrios

4.1.1.5 Idade Quando do Ingresso no Mestrado

A média de idade quando do ingresso no mestrado dos ingressos no PPGAQI/UFSC a
partir de 2005 e que concluiram o mestrado até o final de 2014 era de 25,8 anos, com idades
que variaram entre 21 e 54 anos. A maior incidéncia foi de 23 anos: 32 (19,4%) dos alunos,
seguido de 24 anos: 27 (16,4%) dos alunos, 25 anos: 25 (15,2%) dos alunos, 26 ¢ 27 anos: 16
(9,7%) dos alunos cada, 22 anos: 12 (7,3%) dos alunos, 28 anos: 10 (6,1%) dos alunos, 30
anos: 8 (4,8%) dos alunos, 29 anos: 6 (3,6%) dos alunos, 31 anos: 3 (1,8%) dos alunos, 21, 32
e 35 anos: 2 (1,2%) dos alunos cada, 36, 39, 40 ¢ 54 anos: 1 (0,6%) aluno cada (vide grifico
8).
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Grifico 8: Idade dos mestrandos ingressos a partir de 2005 e que conclufram o curso até 2014,
quando do ingresso no curso.
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Fonte: dados primdrios

4.1.1.6 Tempo de Permanéncia no Mestrado

O tempo médio de permanéncia no curso dos mestrandos ingressos no PPGAQI/UFSC
a partir de 2005 e que concluiram o curso até o final de 2014 foi 27,8 meses. Este tempo foi
calculado de acordo com os critérios da CAPES que inclui periodos de trancamentos,
prorrogacdes € o més sempre computado inteiro, independente do nimero de dias de
permanéncia do aluno.

O tempo de permanéncia variou entre 12 e 46 meses, com maior incidéncia para 24
meses: 28 (17%) dos alunos, 26 meses: 19 (11,5%) dos alunos, 27 meses: 18 (10,9%) dos
alunos, 25 meses: 15 (9,1%) dos alunos, 30 ¢ 34 meses: 13 (7,9%) dos alunos cada, 29 meses:
10 (6,1%) dos alunos, 28 meses: 9 (5,5%) dos alunos, 22 ¢ 32 meses: 7 (4,2%) dos alunos
cada, 31 e 36 meses: 4 (2,4%) dos alunos cada, 23 e 33 meses: 3 (1,8%) dos alunos cada, 19,
21 e 37 meses: 2 (1,2%) dos alunos cada, 12, 35, 38, 39, 42 ¢ 46 meses: 1 (0,6%) aluno cada
(vide grifico 9).
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Grifico 9: Tempo para titulagdo dos mestrandos ingressos a partir de 2005 e que concluiram o
curso até 2014.

46 meses el
42 meses |
39 meges &
38 meses |
37 meses |

36 meses

35 mesges =l

34 meses

33 meses |e— ‘
32 meses
31 meses
30 mesges 4
29 mesges
28 meges
27 mesges
26 meses
25 meses
24 meses
23 megey | e—
22 meges d
21 meges |l
19 meges |l
12 meges &

A

0.0% 20% 4.0% 06.0% §.0% 10,0% 120% 14.0% 16.0% 185.0%
Fonte: dados primdrios

4.1.1.7 Orientados por Orientador

A distribui¢do dos mestrandos ingressos no PPGAQI/UFSC a partir de 2005 e que
conclufram o curso até o final de 2014 por orientador variou entre 1 e 16 alunos orientados,
sendo a média geral de 8,7 alunos por orientador. A maior incidéncia, de 16 (9,7%) dos
alunos por orientador, se repetiu com (rés orientadores, seguido de 15 (9,1%) dos orientados
por um orientador, 14 (8,5%) dos orientados por um orientador, 12 (7,3%) dos orientados por
um orientador, 11 (6,7%) dos orientados por trés orientadores, 8 (4,8%) dos orientados por
um orientador, 7 (4,2%) dos orientados por um orientador, 6 (3,6%) dos orientados por dois
orientadores, 5 (3%) dos orientados por dois orientadores, 2 (1,2%) dos orientados por dois
orientadores, 1 (0,6%) dos orientados por dois orientadores. Cabe ressaltar que os
orientadores que tiveram um e dois alunos concluintes no periodo sdo novos no Programa,
credenciados a partir de 2010 (vide grafico 10). Julgou-se que ndo seria interessante
apresentar aqui os nomes dos professores orientadores, para ndo causar qualquer tipo de

constrangimento.
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Grafico 10: Alunos orientados por orientador: mestrandos ingressos a partir de 2005 e que
conclufram o curso até 2014.
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4.1.1.8 Continuidade dos Estudos - Doutorado

Dos 165 alunos ingressos no Programa a partir de 2005 e que concluiram o mestrado
em aquicultura na UFSC até dezembro de 2014, 59 ingressaram em curso de doutorado para a
continuidade da formagdo, o que corresponde a 35,8%. Destes 59, 42 (71,2%) dos alunos
ingressaram no doutorado do préprio PPGAQI-UFSC. Esta condi¢do pode ser explicada pela
reduzida oferta de programas de pds-graduacdo em aquicultura no Brasil.

Dos alunos que continuaram seus estudos em outros programas de pds-graduacdo,
destacam-se os seis que ingressaram no doutorado de institui¢do no exterior, conforme segue:
Curso: Aquicultura - IES: FLINDERS, Austrdlia; Curso: Aquicultura - IES: BGU-Israel;
Curso: Aquicultura e Recursos Pesqueiros - QUT, Austrdlia; Curso: Biologia - IES:
PLYMOUTH, Inglaterra; Curso: Biologia Marinha - IES: TUMSAT, Japdo; Curso: Zoologia -
IES: UCT, Africa do Sul.

Outros onze alunos ingressaram em outros programas de pos-graduacio brasileiros:
Curso: Aquicultura - IES: FURG; Curso: Biologia Marinha - IES: UFF; Curso: Ciéncia Animal
e Pastagens - IES: USP; Curso: Ecologia e Recursos Naturais - IES: UFSCAR; Curso:
Engenharia Ambiental - IES: UFSC; Curso: Engenharia de Produgdo - IES: UFSC; Curso:
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Meio Ambiente - IES: UERJ; Curso: Oceanografia - IES: USP; Curso: Oceanografia Ambiental
- IES: UFES; Curso: Satide Animal - IES: UNESP (vide gréifico 11 e 12).

Grifico 11: Institui¢do na qual os mestrandos ingressos a partir de 2005 e que concluiram o
curso até 2014 cursaram ou estdo matriculados em curso de doutorado.

USP

UNESP

UFSCAR

TUFSC

UFF

UFES

TERT

UCT, Africa do Sul
TUMSAT, Japio
QUT, Australia
PLYMOUTH, Inglaterra
FURG

FLINDEERS, Ausgitralia
BGU-Israel

T R T R

0% 10% 20% 30% 40% 30% 060% 70% 80%

Fonte: dados primdrios

Grifico 12: Curso de doutorado concluido ou em andamento pelos mestrandos ingressos a partir
de 2005 e que concluiram o curso até 2014.
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4.1.2 Doutorandos ingressos a partir de 2005 e que concluiram o curso até 2014.

Neste periodo ingressaram no Doutorado, e concluiram o curso, um total de 42
(quarenta e dois) alunos, dos quais 11 (onze) ingressaram também no mestrado e concluiram o
curso no mesmo periodo € os 31 (trinta € um) concluiram somente o doutorado.

Destes, 25 alunos sdo egressos do mestrado do PPGAQI, dos quais 11 ingressaram e

concluiram o mestrado e doutorado no periodo de referéncia desta pesquisa.

4.1.2.1 Género

Dos 42 (quarenta e dois) alunos ingressos no PPGAQI/UFSC a partir de 2005 e que
concluiram o doutorado até o final de 2014, 15 (35,7%) sdo do género feminino e 27 (64,3%)

sdo do género masculino (vide grafico 13).

Grafico 13: Género dos doutorandos ingressos a partir de
2005 e que concluiram o curso até 2014.
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4.1.2.2 Nacionalidade / Naturalidade

Em relacdo a nacionalidade, a grande maioria alunos ingressos no PPGAQI/UFSC a
partir de 2005 e que concluiram o doutorado até o final de 2014, 40 (95,2), sdo de alunos
brasileiros e 2 (4,8%) sdo estrangeiros, sendo 1 (2,4%) do Chile e 1 (2,4%) do Uruguai (vide
grifico 14).

Quanto a naturalidade dos alunos brasileiros, o estado com maior niimero de egressos
¢ Santa Catarina com um total de 14 (33,3%) alunos, seguido de Sao Paulo: 7 (16,7%), Rio
Grande do Sul: 6 (14,3%), Parana: 3 (7,1%), Ceard e Pernambuco: 2 (4,8%) cada, Espirito
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Santo, Goias, Maranhdo, Pard, Rio de Janeiro e Rio Grande do Norte: 1 (2,4%) cada (vide
grifico 15).

Diferente do mestrado, a maioria dos doutorandos egressos 22 (52,4%) sdo naturais de
cidades do interior do Brasil, enquanto que 20 (47,6%) sdo oriundos das capitais (vide grafico
(vide grifico 11 e 12)).

Dos egressos que nasceram em Santa Catarina, o destaque fica para a capital
Floriandpolis com 6 (42,9%) dos alunos de um total de 42. Os demais catarinenses sao
oriundos das cidades de Balnedrio Camborid, Camborit, Itajai, Jacinto Machado, Lages,

Laguna, Tijucas e Tubardo: 1 (7,1%) cada (vide grafico 17).

Grafico 14: Nacionalidade dos doutorandos ingressos a partir de
2005 e que concluiram o curso até 2014.
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Grafico 15: Naturalidade dos doutorandos brasileiros
ingressos a partir de 2005 e que concluiram o curso até

2014.
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Grafico 16: Comparativo da naturalidade, capital x cidades do
interior, dos doutorandos ingressos a partir de 2005 e que
conclufram o curso até 2014.
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Grafico 17: Naturalidade dos doutorandos catarinense, ingressos a
artir de 2005 e que concluiram o curso até 2014, por cidade de origem.

— 7,10% M Florianopolis
it M Balneario Camborit
7,10% M Camboriu
i Itajai
7,10% M Jacinto Machado
M Lages
7.10% M Laguna
M Tijucas
7,10% M Tubardo
7,10% 7,10%
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4.1.2.3 Institui¢do da Graduagio

A IES com maior nimero de egressos da graduacdo de alunos ingressos no
PPGAQI/UFSC a partir de 2005 e que concluiram o doutorado até o final de 2014 foi a
UFSC, com 14 (33,3%) dos alunos. FURG, UFRPE e UFSM tiveram 3 egressos que
conclufram o doutorado em aquicultura da UFSC no periodo. Outras 3 IES tiveram dois dos
seus egressos concluindo o doutorado e 13 IES tiveram um egresso concluindo o doutorado

em aquicultura da UFSC no periodo (vide gréfico 18).
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Grafico 18: Instituicio de graduagdo dos doutorandos ingressos a partir de 2005 e que
concluiram o curso até 2014.
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4.1.2.4 Curso de Graduagdo

Dos ingressos no PPGAQI/UFSC a partir de 2005 e que concluiram o doutorado até o
final de 2014 o maior niimero de alunos 15 (35,7%) sdo egressos de cursos de graduagdo de
Biologia, seguido de Engenharia de Aquicultura: 7 (16,7%), Engenharia de Pesca: 5 (11,9%),
Agronomia e Medicina Veterindria: 4 (9,5%) cada, Oceanografia e Zootecnia: 3 (7,1%) cada e

Biologia Marinha: 1 (2,4%) conforme observado no grafico 19.

Griafico 19: Curso de graduagdo dos doutorandos ingressos a partir de 2005 e
que concluiram o curso até 2014.
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4.1.2.5 Institui¢do do Mestrado

A grande maioria dos ingressos no PPGAQI/UFSC a partir de 2005 e que concluiram
o doutorado até o final de 2014 s@o também egressos de cursos de mestrado da UFSC 26
(61,9%) dos alunos. Outros 2 alunos sdo também egressos de cursos de graduagdo de Santa
Catarina, sendo UNIVALI e UNIVILE: 1 (2,4%) cada. Os demais doutorandos s@o egressos
de 10 IES nacionais de outros estados brasileiros, sendo: FURG, UFSM, UFRPE e¢ UFC com
2 (2,4%) alunos cada ¢ IP/SP, UNESP, UFRGS, UFPA, UFMT e UFES com 1 (2,4%) aluno

cada, conforme observado no grafico 20.

Grafico 20: Instituicio de mestrado dos doutorandos ingressos a partir de 2005 e que
conclufram o curso até 2014.
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Fonte: dados primdrios

4.1.2.6 Curso de Mestrado

Em relacdo ao curso de mestrado, dos doutorandos ingressos no PPGAQI/UFSC a
partir de 2005 e que concluiram o curso até o final de 2014, a maioria, 29 (69%) dos alunos ¢
egresso do mestrado em aquicultura, seguido de Recursos Pesqueiros e Agquicultura e
Zootecnia: 2 (4,8%) cada, Biologia, Ciéncia Animal, Ciéncia e Tecnologia Ambiental,
Ciéncias dos Alimentos, Ciéncias Marinhas Tropicais, Ecologia e Conservagdo da
Biodiversidade, Engenharia de Pesca, Produgdo Animal e Saide e Meio Ambiente: 1 (2,4%)

cada (vide grafico 21).
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Grifico 21: Curso de mestrado dos doutorandos ingressos a partir de 2005 e que concluiram o
curso até 2014.
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4.1.2.7 Idade Quando do Ingresso no Doutorado

A média de idade quando do ingresso no doutorado dos ingressos no PPGAQI/UFSC a
partir de 2005 e que concluiram o doutorado até o final de 2014 era de 33,9 anos, com idades
que variaram entre 23 e 54 anos. A maior incidéncia foi de 28, 30 e 33 anos: 4 (9,5%) dos
alunos cada, seguido de 25, 26, 32, 34, 35 ¢ 43 anos: 3 (7,1%), dos alunos cada, 39 e 42 anos:
2 (4,8%) dos alunos cada, 23, 27, 29, 41, 44, 45, 49 ¢ 54 anos: 1 (2,4%) aluno cada (vide
gréifico 22).
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Grafico 22: Idade dos doutorandos ingressos a partir de 2005 e que concluiram o curso até

2014, quando do ingresso no curso.
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Fonte: dados primdrios

4.1.2.8 Tempo de Permanéncia no Doutorado

O tempo médio de permanéncia no curso dos

doutorandos ingressos no

PPGAQI/UFSC a partir de 2005 e que concluiram o curso até o final de 2014 foi 51,3 meses.

Este tempo foi calculado de acordo com os critérios da CAPES que inclui periodos de

trancamentos, prorrogacdes ¢ o més sempre computado inteiro, independente do nimero de

dias de permanéncia do aluno.

O tempo de permanéncia variou entre 26 e 72 meses, com maior incidéncia para 51 e
54 meses: 5 (11,9%) dos alunos cada, 49 e 60 meses: 4 (9,5%) dos alunos cada, 48 ¢ 58
meses: 3 (7,1%) dos alunos cada, 40, 50 e 53 meses: 2 (4,8%) dos alunos cada, 26, 36, 39, 41,
44, 47,52, 55, 56, 57, 65 e 72 meses: 1 (2,4%) aluno cada (vide gréfico 23).
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Grifico 23: Tempo para titulagdo dos doutorandos ingressos a partir de 2005 e que concluiram

o curso até 2014.

w |

72 meses 1y [

65 meses |

60 meses |

58 meses | |

57 meses | |

50 meses iy |

55 meses

54 meses [

53 meses | |

52 meses

50 meses

|
51 meses |
|
|

49 meszes

48 meses iy |

47 meszes 1y [

44 meses iy |

41 meses !

40 meses 1y [

30 meses 1y |

36 meszes 1y [

26 meses

0%

6%

1
8%

10%

12%

-

Fonte: dados primérios

4.1.2.9 Orientados por Orientador

A distribui¢do dos doutorandos ingressos no PPGAQI/UFSC a partir de 2005 e que

conclufram o curso até o final de 2014 por orientador variou entre 1 e 6 alunos orientados,

sendo a média geral de 2,8 alunos por orientador. A maior incidéncia de orientados, de 6

(14,3%) dos alunos, ocorreu com um orientador, seguido de 5 (11,9%) dos orientados por dois

orientadores, 4 (9,5%) dos orientados por dois orientadores, 3 (7,1%) dos orientados por dois

orientadores, 2 (4,8%) dos orientados por quatro orientadores, 1 (2,4%) dos orientados por

quatro orientadores, conforme observado no gréifico 24.
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Griafico 24: Alunos orientados por orientador: doutorandos ingressos a partir de 2005 e que
conclufram o curso até 2014.
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42  AVALIACAO DO PPGAQI PELOS EGRESSOS

Nesta subsecdo € apresentado o perfil dos respondentes, com informagdes que os
caracterizam, tais como: quantidade de concluintes por ano, faixa etdria dos concluintes,
atuagdo profissional, tempo de servico na area de atuagdo, renda mensal, motivagdo para
ingresso na pos-graduacdo entre outros. Também sdo analisadas as respostas daqueles que
responderam ao questiondrio constante do Apéndice A, relativas a avaliagdo do PPGAQI no
que se refere ao curriculo, corpo docente, estrutura fisica e administrativa, entre outras

caracteristicas do Programa.

4.2.1 Caracterizacio dos Respondentes

No periodo delimitado para a pesquisa (2005 a 2014), um total de 196 (cento e
noventa e seis) alunos ingressaram e concluiram seu curso no Programa, dos quais um ¢é
falecido, o que resultou numa populacdo final de 195 (cento e noventa e cinco) alunos entre
mestrandos e doutorandos.

Dentre os 195 (cento e noventa e cinco) para os quais foi encaminhado o pedido para

responder ao questiondrio, 104 (cento e quatro) o responderam, o que equivale a 53,3% da
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populagdo. Desses alunos, 85 (oitenta e cinco) concluiram o mestrado e 26 (vinte e seis) o

doutorado, sendo que sete destes concluiram o mestrado e o doutorado.

A média de idade dos respondentes € de 34,4 anos, variando de 26 a 65 anos,

conforme observado no grafico 25.

Griafico 25: Idade dos alunos ingressos a partir de 2005 e que conclufram o curso até 2014 que

responderam ao questiondrio.
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Fonte: dados primdrios

A média de idade dos respondentes quando da conclusdo do mestrado era de 28,9

anos, variando entre 24 a 57 anos. Dentre os mestrandos que responderam ao questiondrio, a

maior incidéncia foi de alunos que concluiram o curso em 2014, 17 alunos, seguido de 2013,

com 15 alunos, € 2008, com 12 alunos. A menor incidéncia foi dos concluintes de 2012, dos

quais 7 alunos responderam ao questiondrio, seguido de 2007, 2009 e 2010, anos dos quais 8

mestrandos concluintes responderam ao questiondrio (vide graficos 26 € 27).



Grafico 26: Ano de conclusio dos mestrandos que responderam ao

questiondrio.

14,10%

9,40%

8,20%

11,80% . 9,40%

M Concluido em 2007
M Concluido em 2008
M Concluido em 2009
i Concluido em 2010
M Concluido em 2011
M Concluido em 2012
M Concluido em 2013
M Concluido em 2014

Fonte: dados primdrios

Grafico 27: Idade dos respondentes quando da conclusdo do mestrado.
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Em relac@o ao doutorado, a média de idade dos respondentes quando da conclusdo do

curso era de 28,8 anos, variando entre 28 a 59 anos. Dentre os doutorandos que responderam

ao questiondrio, a maior incidéncia foi de alunos que concluiram o curso em 2014, 8 alunos,

seguido de 2010 e 2013, com 6 alunos, e 2009, 2011 e 2012, com 2 alunos (vide graficos 28 e

29).



71

Grafico 28: Ano de conclusido dos doutorandos que responderam ao
questiondrio.

M Concluido em 2009
M Concluido em 2010
M Concluido em 2011
i Concluido em 2012

H Concluido em 2013

/ \
17,70% M Concluido em 2014
23,10%

7,70%

Fonte: dados primdrios

Grifico 29: Idade dos respondentes quando da conclusdo do doutorado
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Dos doutorandos que ingressaram no PPG-Aquicultura, que concluiram o curso no
periodo de 2005 a 2014, e que reponderam ao questiondrio, 25 sdo egressos do mestrado do
préprio Programa e um aluno € egresso do Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias Animais

e Pastagens da ESALQ-USP (vide grifico 30).
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Grifico 30: Instituicio de mestrado dos doutorandos que reponderam ao questionario.
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Além dos sete alunos que responderam ao questiondrio e que concluiram o mestrado e
o doutorado no PPGAQI no periodo a que se refere este trabalho, um egresso do mestrado
concluiu o doutorado em Ciéncias Animais e Pastagens na ESALQ-USP, e outros 29 titulados
estdo matriculados em diferentes cursos de doutorado, sendo 23 no préprio PPGAQI-UFSC,
dois em outras IES brasileiras e quatro nos seguintes cursos de IES estrangeiras: Curso:
Aquicultura, IES: BGU-Israel; Curso: Biologia, IES: PLYMOUTH, Inglaterra; Curso:
Aquicultura e Recursos Pesqueiros, IES: QUT, Austrdlia; Curso: Zoologia, IES: UCT, Africa
do Sul (vide graficos 31 e 32).

Grafico 31: Instituicdo na qual os mestrandos egressos do PPGAQI estdo
matriculados em curso de doutorado.
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Griafico 32: Curso de doutorado no qual estdo matriculados os mestrandos egressos do
PPGAQIL.
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Ainda em referéncia a continuidade de estudos e formacdo continuada, sete dos
respondentes que concluiram o doutorado no PPGAQI-UFSC realizaram estdgio pos-doutoral,
seis dos quais na UFSC e um na UFSM, em diferentes dreas de atuacdo, conforme

demonstrado no quadro 3.

Quadro 3: Institui¢do, drea de atuagfio e ano de inicio do principal
estigio de pos-doutorado dos egressos do doutorado.

INSTITUICAO | AREA DE ATUACAO ANO DE INICIO
UFSC Aquicultura patologia 2012
UFSC Piscicultura 2011
UFSM Fisiologia/Nutri¢do/Peixes 2012
UFSC Ciéncia de Alimentos 2012
UFSC Aquicultura 2013
UFSC Aquicultura 2013
UFSC Aquicultura - Empresarial 2014

4.2.2 Atuacio Profissional dos Respondentes

Dos 104 alunos titulados que responderam ao questiondrio, 36 continuam com
ocupacdo principal de estudante, indice superado somente pelos egressos no periodo que
atuam no setor publico, 43 ex-alunos. Além destes, nove trabalham em empresa privada, seis
em empresa de economia mista, trés atuam como profissionais autdbnomos, seis t&ém vinculo

com IES através de bolsa de fixa¢do e um atua como colaborador (vide grafico 33).
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Grifico 33: Tipo de vinculo dos egressos que reponderam ao questionario.
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Em relacio ao setor de atuagcdo, a maioria dos titulados que responderam ao
questiondrio, 60 ex-alunos, equivalente a 57,7%, tém como atuagdo principal o setor da
pesquisa, seguido pelo setor de ensino (16,3%), prestagdo de servigos (13,5%), atividade de
extensdo e agronegdcio, ambos com 3,8%, indistria com 2,9% e comércio com 2%, conforme

gréfico 34.

Grafico 34: Setor de atuacio dos egressos que reponderam ao
questiondrio.
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Fonte: dados primdrios

Quanto a drea de atuacdo, a grande maioria, 70,2% dos titulados que responderam ao
questiondrio, atuam na drea de aquicultura e recursos pesqueiros. Os demais atuam em
diferentes dreas como ecologia e meio ambiente, ciéncias bioldgicas, medicina veterindria,

ci€ncias agrarias, administragdo, etc (vide grafico 35).
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Grifico 35: Area de atuacio dos egressos que reponderam ao questiondrio.
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Fonte: dados primdrios

O tempo médio de atuagdo na drea dos 68 titulados que responderam ao questiondrio €
que possuem vinculo empregaticio € de 8,3 anos, com a variagdo de 1 a 43 anos, com maior

incidéncia para 2 anos de servigo para um total de 12 ex-alunos (vide gréfico 36).

Grifico 36: Tempo de Servico na drea de atuaciio dos egressos que reponderam ao questiondrio.
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Fonte: dados primdrios

A grande maioria dos respondentes, 62, tem seu vinculo empregaticio no Brasil, com
destaque para Santa Catarina, onde atuam 35 dos respondentes, € destaque para a capital
catarinense, onde 21 destes ex-alunos t€m seu vinculo de trabalho. OQutros 27 destes titulados
atuam em diferentes estados brasileiros como Bahia, Espirito Santo, Minas Gerais, Mato
Grosso, Pernambuco, Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Tocantins.

Também tem seis alunos com vinculo empregaticio em outros paises, com destaque para
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Mocambique, 3 ex-alunos, além de Chile, Costa Rica e Peru, ambos com um egresso do

PPGAQI (vide grifico 38).

Grifico 37: Pais e Estado atuaciio dos egressos que reponderam ao questiondrio.
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Fonte: dados primdrios

Grafico 38: Cidade atuagdo dos egressos que reponderam
ao questiondrio e com vinculo em Santa Catarina.
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Fonte: dados primdrios

A faixa de renda predominante entre os alunos titulados que responderam ao
questiondrio é a de até R$ 3.000,00 (trés mil reais) mensais, 31,7%, seguido da faixa de R$
3.000,00 a R$ 5.000,00 (trés a cinco mil reais) mensais, com 27,9%, R$ 8.000,00 a R$
12.000,00 (oito a doze mil reais) mensais, com 13,5%, R$ 5.000,00 a R$ 8.000,00 (cinco a
oito mil reais) mensais, com 12,5%, e renda superior a R$ 12.000,00 (doze mil reais) mensais,
com 6,7%. Além destes, 8 dos respondentes, o equivalente a 7,7%, preferiram ndo informar o

valor de sua renda mensal (vide grafico 39).



Griafico 39: Faixa de renda mensal, incluidos os estudantes.
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Fonte: dados primdrios
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Em se excluindo os respondente que continuam com o vinculo de estudantes, a faixa

de renda predominante entre os alunos titulados que participaram € a de R$ 3.000,00 a R$

5.000,00 (trés a cinco mil reais) mensais, com 29,4%, seguido das faixa de até R$ 3.000,00
(trés mil reais) mensais ¢ da faixa de R$ 8.000,00 a R$ 12.000,00 (oito a doze mil reais)

mensais, ambas com 20,5%, R$ 5.000,00 a R$ 8.000,00 (cinco a oito mil reais) mensais, com

17,6%, e renda superior a R$ 12.000,00 (doze mil reais) mensais, com 10,3%. Destes, apenas

um dos respondentes optou por ndo informar o valor de sua renda mensal (vide grifico 40).

Griafico 40: Faixa de renda mensal, excluidos os estudantes.
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Fonte: dados primdrios

4.2.3 Motivacdo para a continuidade dos estudos e opcio pelo Programa de Pds-

Graduacio em Aquicultura da UFSC

Quando perguntado o que motivou seu ingresso na poés-graduagdo, a maioria dos

respondentes, 63,5% dos titulados, responderam que foi pela op¢do “continuidade dos estudos

e preparacdo para ensino e pesquisa”’, seguido pela op¢do “continuidade dos estudos e
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preparagdo para o mercado de trabalho”, 23,1%. As opgdes “ascensdo funcional na empresa
onde trabalhava” e “conclui a graduacio e estava sem op¢do de emprego” receberam 5,8%
das respostas cada, enquanto que 1,9% dos respondentes assinalaram para outras motivagoes

(vide gréfico 41).

Grafico 41: Motivacio para ingressar na pds-graduacio.
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Fonte: dados primdrios

Em relagdo ao questionamento sobre como conheceu o Programa de Pés-Graduacio
em Aquicultura da UFSC a maior incidéncia foi “por professor/pesquisador do
Programa/UFSC”, assinalada por 50% dos respondentes. Esta alternativa foi seguida “por
divulgagdo do Programa”, 17,3%, “por professor/pesquisador de outra IES”, 9,6%, “por
egresso do Programa”, 4,8% e “na empresa onde trabalho”, 3,8%. Além destes, 14,4% dos

respondentes assinalaram que conheceram o Programa por outros meios (vide grafico 42).

Grafico 42: Como conheceu o Programa de Pés-Graduacio em Aquicultura.
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Fonte: dados primdrios

Na questdo sobre o que os motivou a optar pelo Programa de P6s-Graduagdo em

Aquicultura da UFSC a maior incidéncia dos respondentes foi “a infraestrutura do Programa”,
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com 33,7% das respostas, seguido de “recomendac¢do de professor/pesquisador do
Programa/UFSC”, 30,8%, “o conceito do Programa na CAPES”, 13,5%, “recomendacdo de
professor/pesquisador de outra IES”, 6,7%, “recomendag@o por egresso do Programa”, 2,9% e
“recomendacdo da empresa onde trabalho”, 1,9%, enquanto que 10,6% dos respondentes

assinalaram outras motivagoes (vide grafico 43).

Grifico 43: Motivacio para optar pela P6s-Graduacido em Aquicultura da UFSC.
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Fonte: dados primdrios

Perguntados se recomendariam outros estudantes a ingressarem no Programa de Pés-
Graduagdo em Aquicultura da UFSC, a grande maioria dos respondentes, 97,1% assinalaram

que sim, enquanto que apenas 2,9% assinalaram que ndo (vide gréfico 44).

Grafico 44: Se ji recomendou ou
recomendaria outros estudantes a
ingressarem no Programa de Pés-Graduagdo
em Aquicultura da UFSC.

M Sim
HNao

Fonte: dados primérios
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4.2.4 Avaliacio do curriculo e das disciplinas do Programa

A avaliagdo do curriculo e das disciplinas do Programa pelos ex-alunos que
responderam ao questiondrio € amplamente positiva, com indice de aprovagdo superior 80%
na maioria dos questionamentos.

Quando questionados sobre “como vocé€ avalia o curriculo do Programa de Pos-
Graduagdo em Aquicultura”, 81,6% avaliaram como muito bom ou bom, 14,6% avaliaram o
curriculo como satisfatério e 3,8% dos respondentes o consideraram como regular ou
deficiente (vide gréfico 45).

Nas questdes 36 e 37, onde os respondentes foram motivados a apresentar
recomendacdes ao Programa, as deficiéncias apontadas ficam por conta da caréncia de
disciplinas que abordem aspectos relativos ao meio ambiente, produgdo sustentdvel, cultivos
alternativos, engenharia e empreendedorismo com preparagdo para o mercado de trabalho e ao

setor produtivo.

Grafico 45: Como vocé avalia o curriculo do
Programa de Pés-Graduacio em Aquicultura.
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1,9%
1,9%

Fonte: dados primdrios

No questionamento onde foi perguntado se “as disciplinas que compdem o curriculo
do Programa de Pés-Graduacdo em Aquicultura da UFSC atendem as necessidades de
formag@o para o mercado de trabalho”, 76% responderam que concordam ou que concordam
totalmente com a afirmacdo de que as disciplinas atendem as necessidades do mercado de
trabalho, 14,4% dos respondentes se manifestaram indiferentes ao assunto e 9,7% assinalaram

as op¢des discorda ou discorda totalmente (vide grafico 46).
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Grafico 46: As disciplinas que compdem o curriculo do
Programa de P6s-Graduagdo em Aquicultura da UFSC
atendem as necessidades de formacdo para o mercado de
trabalho.
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Fonte: dados primdrios

A manifestagdo da falta de disciplinas especificas relacionadas ao mercado de trabalho,
ao setor produtivo € ao empreendedorismo, apontada nas questdes 36 e 37, justificam a
resposta dos ex-alunos que discordam da afirmacdo de que a grade curricular atende as
necessidades de formagdo para o mercado de trabalho. Nos mesmos questionamentos alguns
respondentes apontam também que as disciplinas do Programa tém o contetido muito focado
para a pesquisa quando deveriam ter um embasamento também para o mercado de trabalho.

Esta constatacdo justifica a manifestagdo de 8,7% dos respondentes que responderam
que discordam ou que discordam totalmente quando perguntados se “a aprendizagem
adquirida nas disciplinas foi adequada as necessidades de formacdo para o mercado de
trabalho”. Apesar destas manifestacdes contrdrias, a grande maioria dos ex-alunos, 77%,
responderam que concordam totalmente ou concordam que as necessidades do mercado de
trabalho sdo atendidas pelas disciplinas. Outros 6,6% dos respondentes se mostraram

indiferentes ao questionamento (vide grafico 47).
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Grafico 47: A aprendizagem adquirida nas disciplinas foi
adequada as necessidades de formagdo para o mercado de
trabalho.
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Fonte: dados primdrios

Em relacio a pergunta se “os procedimentos didaticos adotados nas disciplinas foram
adequados ao aprendizado”, 80,8% dos respondentes responderam que concordam totalmente
ou concordam, 8,7% se manifestaram como indiferentes e 10,6% responderam que discordam
ou que discordam totalmente. A insatisfacdo com os procedimentos diddticos também pode
ser observada nas questdes 36 € 37 onde os manifestantes contestam o excesso de semindrios

em substituicdo as aulas ministradas pelos professores (vide grafico 48).

Grafico 48: Os procedimentos didaticos adotados nas
disciplinas foram adequados ao aprendizado.
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Fonte: dados primdrios

Quando questionados se “a quantidade de atividades teoricas foi adequada ao
aprendizado”, 88,5% responderam que concordam totalmente ou concordam com a afirmacéo,
5,8% dos respondentes se mostraram indiferentes ao questionamento e outros 5,8% afirmaram

que discordam ou que discordam totalmente. Nas questdes descritivas ndo foi constatada



83

nenhuma referéncia especifica sobre a discordancia em relagcdo a este questionamento (vide

gréfico 49).

Grafico 49: A quantidade de atividades tedricas foi
adequada ao aprendizado.
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Fonte: dados primérios

O questionamento se “a quantidade de atividades praticas foi adequada ao

aprendizado”, foi o que teve o menor indice de aprovagdo entre os pesquisados. Apenas

53,8% dos respondentes assinalaram que concordam totalmente ou concordam com esta

afirmagdo, 19,2% se mostraram indiferentes e 27% afirmaram que discordam ou que

discordam totalmente. Esta discordancia também fica clara nas questdes 36 e¢ 37, onde a

necessidade de aumentar o niimero de aulas préticas e de maior interagdo com o mercado de

trabalho e com o setor produtivo sdo apontadas de forma recorrente entre as sugestdes ao

Programa (vide grifico 50).

Grafico 50: A quantidade de atividades préticas foi
adequada ao aprendizado.
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Em relagdo a pergunta que questiona se “o nivel de exigéncia das disciplinas e nas
avaliacOes esteve compativel com as atividades desenvolvidas no decorrer das aulas”, 81,7% dos
pesquisados responderam de forma positiva, afirmando que concordam totalmente ou concordam
com a afirmacdo, 10,6% se mostraram indiferentes e 7,7% afirmaram que discordam ou que
discordam totalmente. Nas questdes descritivas predomina a recomendacio de que deve haver

um aumento de “rigor na avaliagdo dos alunos” mostraram (vide grafico 510).

Griafico 51: O nivel de exigéncia das disciplinas e nas
avaliacoes esteve compativel com as atividades
desenvolvidas no decorrer das aulas.
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Fonte: dados primdrios

4.2,5 Avaliacdo do corpo docente do Programa

O corpo docente também teve uma avaliacdo amplamente positiva entre os ex-alunos
que responderam ao questiondrio, com indice de aprovagdo superior a 80% em todos os
questionamentos.

Em relagdo ao questionamento se “os professores demostraram dominio, clareza e
objetividade na exposigdo e explicacdo do conteudo das disciplinas”, 90,3% dos respondentes
avaliaram como muito bom ou bom, 5,8% se manifestaram indiferentes ¢ 3,8% o consideram
regular. Nas respostas das questdes descritivas, 36 e 37, aparece uma manifestacdo clara
contestando o corpo docente e trés recomendagdes de que o Programa deve submeter os
docentes a uma avaliacdo. Também nestes questionamentos se destacam as manifestagdes

amplamente favordveis a capacidade, exceléncia e dedicagdo do corpo docente (vide grafico

52).
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Grafico 52: Os Professores demostraram dominio, clareza e
objetividade na exposicdo e explicacio do conteido das
disciplinas.
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Fonte: dados primdrios

No questionamento onde foi perguntado se “os professores estiveram disponiveis para
atendimento extraclasse nos horarios combinados”, 84,2% responderam que concordam ou
que concordam totalmente com a afirmagdo, 9,9% dos respondentes se manifestaram
indiferentes ao assunto e 5,9% assinalaram que discordam da afirmagdo.

Nas questdes 36 e 37 ndo aparece nenhuma manifestagdo especifica sobre a atuagdo
dos docentes nos atendimentos extraclasse, porém apontam para o fato de que alguns
professores ndo cumprem prazos € hordrios € que o Programa deve cobrar mais pontualidade,

produtividade e dedicagdo dos docentes a sala de aula e ao ensino (vide grafico 53).

Grafico 53: Os professores estiveram disponiveis para
atendimento extraclasse nos horarios combinados.
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Fonte: dados primdrios

Quando questionados se “seu orientador esteve disponivel para atendimento quando
necessario”, 86,2% responderam que concordam totalmente ou concordam com a afirmagao,

6,9% dos respondentes se demostraram indiferentes ao questionamento e 6,9% afirmaram que
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discordam ou que discordam totalmente. Nas questdes descritivas também aparecem as
manifestagdes favordveis a capacidade e dedicacdo dos orientadores, bem como as
recomendacdes de que os orientadores tenham menos orientados € a manifestacdo de que os

orientadores deveriam ter mais disponibilidade para os seus orientandos (vide grafico 54).

Grafico 54: Seu orientador esteve disponivel para
atendimento quando necessario.
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Fonte: dados primdrios

4.2.6 Avaliacido da infraestrutura do Programa

A infraestrutura do Programa no que se refere a salas de aula, laboratérios e
bibliotecas foi avaliada de forma amplamente positiva pelos respondentes do questiondrio,
também com indice de aprovagdo superior 80% em todos os questionamentos.

No questionamento onde foi perguntado “Como vocé avalia a estrutura fisica de
laboratérios de ensino e pesquisa do Programa de Pés-Graduagdo em Aquicultura”, 90,2%
avaliaram a infraestrutura como muito boa ou boa, 7,8% como satisfatoria ¢ 1,9% a avaliaram
como regular.

Nas questoes 36 e 37 a infraestrutura fisica dos laboratérios de ensino e pesquisa do
Programa foi um dos itens de maior referencial positivo, com 17 respondentes emitindo
manifestacdo enaltecendo suas qualidades e apenas uma manifestacdo considerando a
estrutura fisica como deficiente em algumas areas. Em relagcdo as recomendacdes, a opinido
dos respondentes € de que deve haver um maior investimento nos laboratérios, com a
ampliacdo do espaco fisico, aquisicdo de equipamentos de ponta para facilitar diferentes tipos
de pesquisas treinamentos aos alunos sobre priticas adequadas e erido um maior

envolvimento dos alunos de graduagdo nos projetos de pesquisa (vide grafico 55).
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Grafico 55: Como vocé avalia a estrutura fisica de
laboratdrios de ensino e pesquisa do Programa de Pds-
Graduacdo em Aquicultura?
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Fonte: dados primdrios

Em relagdo a pergunta se “ambiente fisico (salas de aula, laboratérios e outros) em que
se desenvolveram as atividades foi adequado ao aprendizado”, 98,1% dos pesquisados
responderam de forma positiva, afirmando que concordam totalmente ou concordam com a

afirmacdo e 2% se mostraram indiferentes ou afirmaram que discordam (vide grafico 56).

Grafico 56: O ambiente fisico (salas de aula, laboratdrios € outros)
em que se desenvolveram as atividades foi adequado ao
aprendizado.
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Fonte: dados primdrios

Quando perguntado se “a disponibilidade de recursos materiais e financeiros oferecidos
pelo Programa e pela UFSC atendeu as necessidade para a execugdo de suas atividades de
ensino e pesquisa’, 78,9% responderam que concordam totalmente ou concordam com a
afirmacdo, 7,7% dos respondentes se mostraram indiferentes ao questionamento e 13,5%

afirmaram que discordam ou que discordam totalmente (vide grafico 57).
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Grafico 57: A disponibilidade de recursos materiais e
financeiros oferecidos pelo Programa e pela UFSC atendeu
as necessidades para a execucdo de suas atividades de
ensino e pesquisa.
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Fonte: dados primdrios

Na questdo onde foi perguntado se “as condi¢des de seguranca dos laboratérios foram
adequadas a realizacdo de suas atividades”, 83,7% dos pesquisados responderam que
concordam totalmente ou concordam com esta afirmacédo, 5,8% se mostraram indiferentes e
10,6% afirmaram que discordam ou que discordam totalmente da afirmacdo. Na questdo
descritiva de niimero 37 € recomendado um maior investimento em treinamentos aos alunos

sobre praticas adequadas, seguranca e sadde no trabalho em laboratério (vide grafico 58).

Grafico 58: As condigdes de seguranca dos laboratérios
foram adequadas a realizac¢io de suas atividades.
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Fonte: dados primdrios

Em relagdo ao questionamento sobre “como vocé avalia as bibliotecas e o material
bibliografico disponivel na UFSC”, a avaliagdo também foi amplamente positiva. 84,6% dos
respondentes avaliaram as bibliotecas e o material bibliografico como muito boas ou boas,

11,5% como satisfatéria e 3,8% como regular (vide grafico 59).
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Grifico 59: Como vocé avalia as bibliotecas e o material
bibliografico disponivel na UFSC?
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Fonte: dados primdrios

Na questdo onde foi perguntado se “a infraestrutura das bibliotecas e o material
bibliografico disponivel atenderam as suas necessidades para a formacgdo”, 90,4% dos
respondentes afirmaram que concordam totalmente ou concordam com esta afirmacdo, 6,7%

se mostraram indiferentes e 2,9% afirmaram que discordam da afirmacéio (vide grafico 60).

Grafico 60: A infraestrutura das bibliotecas e o material
bibliografico disponivel atenderam as suas necessidades para a
formacio.
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Fonte: dados primdrios

4.2,7 Avaliacdo da Coordenacio do Programa

A Coordenagdo do Programa também teve uma avaliacdo amplamente positiva, com
indice de aprovagdo superior a 80% em todos os questionamentos.
Na questdo 36 onde foi solicitada aos entrevistados sua manifestacdio com

consideragdes gerais sobre o Programa esta avaliacio também € altamente positiva,
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destacando o profissionalismo e a eficiéncia na prestagdo do servico, com manifestacdes
especificas de elogio ao Secretdrio do Programa.

Em relacdo ao questionamento sobre se “como vocé avalia o atendimento recebido do
Programa de Po6s-Graduagdo em Aquicultura/UFSC?”, 91,2% dos respondentes avaliaram
como muito bom ou bom, 6,8% se manifestaram indiferentes e 1,9% a consideram regular

(vide gréfico 61).

Griafico 61: Como vocé avalia o atendimento recebido do
Programa de P6s-Graduacdo em Aquicultura/UFSC?
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Fonte: dados primdrios

No questionamento se “o atendimento pela Coordenacdo do Programa supre as
necessidades e expectativas dos alunos”, foi verificado o maior indice de aprovagdo pelos
respondentes. 96,1% responderam que o atendimento supre as necessidades e expectativas dos
alunos, 1,9% dos respondentes se manifestaram indiferentes ao assunto e 1,9% assinalaram
que discordam.

Na questdo 36 um dos respondentes manifestou que por vezes o atendimento demora e
aborda a ineficiéncia do mesmo, fato que pode estar relacionado com a recomendagdo da

necessidade da contratacdo de mais um servidor para atuar na Coordenagdo (vide grafico 61).
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Grifico 62: O atendimento pela Coordenagio do Programa supre
as necessidades e expectativas dos alunos.
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M indiferente

M discorda

1,9%
1,9%

Fonte: dados primdrios

Quando questionados se “ao solicitar atendimento na Coordenacdo do Programa de
Pés-Graduagdo em Aquicultura/UFSC vocé recebia informagdes confiaveis”, 94,2%
responderam que concordam totalmente ou concordam que as informagdes recebidas eram
confidveis, 2,9% dos respondentes se mostraram indiferentes ao questionamento € outros

2,9% afirmaram que discordam (vide grafico 63).

Grafico 63: Ao solicitar atendimento na Coordenagido do
Programa de P6s-Graduagdo em Aquicultura/UFSC vocé recebia
informacdes confidveis.

M concorda totalmente
M concorda
M indiferente

M discorda

2,9%
2,9%

Fonte: dados primdrios

Em relagdo a pergunta se “as pessoas responsdveis pelo atendimento aos estudantes
estdo capacitadas para prestar o servigo”, 94,1% dos pesquisados responderam de forma positiva,
afirmando que concordam totalmente ou concordam com a afirmagdo, 4,9% se mostraram
indiferentes ao questionamento ¢ 1% afirmaram que discordam de as pessoas responsdveis

pelo atendimento estarem capacitadas para prestar o servico (vide gréfico 64).
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Grafico 64: As pessoas responsaveis pelo atendimento aos
estudantes estdo capacitadas para prestar 0 servico.

H concorda totalmente
H concorda
M indiferente

M discorda

4.9%
1.0%

Fonte: dados primdrios

4.2.8 Consideracoes gerais sobre o Programa

A questdo nimero 36 desta pesquisa solicitou que os ex-alunos manifestassem a sua
opinido sobre o Programa: “Em linhas gerais, como vocé avalia o Programa de Poés-
Graduacdo em Aquicultura da UFSC?”. Para melhor compreender as considera¢des dos
respondentes, foram agrupadas as respostas em aspectos gerais sobre o Programa, grade
curricular e disciplinas, corpo docente, infraestrutura e laboratérios, mercado de trabalho e
gestdo administrativa. Alguns dos respondentes emitiram opinides sobre diferentes aspectos
do Programa, enquanto que outros deixaram de omitir sua opinido, razdo pela qual a soma do

numero das respostas na soma dos grupos nio corresponde ao nimero de respondentes.

4.2.8.1 Aspectos gerais sobre o Programa

A maioria dos pesquisados respondeu de maneira positiva: 78,4% consideraram

excelente, outros 13,5% bom, satisfatério 5,4% e 2,7% deficiente (vide gréfico 65).
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Grifico 65: Como vocé avalia os aspectos gerais sobre 0
Programa.

M muito bom
M bom
I satisfatorio

M deficiente

78,4% —— 5.49%,

Fonte: dados primdrios

Dessa forma, € possivel perceber, de forma clara, que os egressos consideram elevado
o nivel de qualidade do Programa. Para corroborar esta afirmagdo, apresenta-se a
manifestacdo de alguns dos respondentes de forma favordvel ao Programa:
« . . . o A .
Avalio como muito bom, pois embora ja tivesse bastante experiéncia profissional
quando fui cursar o doutorado (20 anos de servico publico na época), tornei-me uma
profissional muito mais preparada apds o curso”.
“Este Programa me possibilitou um grande avanco na minha vida académica e pessoal.
Espero que continuem com este espirito, tantos dos docentes, discentes e colaboradores”.
“As estruturas administrativas, didaticas e de pesquisa (laboratérios) sdo excelentes e
me deram toda possibilidade de fazer um 6timo curso”.
“O curso € extremamente bem estruturado para, num contexto geral, preparar os
alunos de pés-graduacio”.
« . . . . D
Sou muito grata a todos os professores, incluindo meu orientador e aos funciondrios
do Programa de P4s-Graduagdo em Aquicultura da UFSC”.
“Utilizo até hoje como um modelo a ser seguido”.
“O que acho mais importante € o claro comprometimento de vdrios envolvidos na pos
em auxiliar os alunos e melhorar o ensino e a pesquisa”.
14 . . . o~ . 2 24 29
Existe seriedade na transmissdo dos conhecimentos tedricos e praticos”.
wn D . .
A investigagdo ¢ um dos pontos mais forte do programa. O engajamento pela
investigacdo € muito forte e inclui sempre docentes, técnicos dos laboratérios e estudantes”.
“O programa atende as necessidades dos alunos interessados diretamente no
aprendizado”.

“O programa conseguiu atingir um nivel de exceléncia por mérito”.
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“O programa de pds-graduacdo em Aquicultura da UFSC na minha opinido € uns dos
melhores da America Latina”.

“Programa com qualidade de ensino excelente para o desenvolvimento de habilidades
de pesquisa e ensino”.

“Um Programa bem estruturado e com profissionais capacitados”.

“Tenho 6timas lembrancgas da pds-graduacao”.

“Foi um periodo da minha vida em que aprendi muito”.

“Um curso com boa infraestrutura e profissionais competentes, que nos instigam a sair
da zona de conforto para buscar o conhecimento!”

“Excelente, sempre tive total apoio para a conclusio do meu trabalho de pds-
graduacao”.

“O Programa atendeu minhas necessidades para a realizacdo de um 6timo curso de
mestrado”.

Outros respondentes destacam a evolu¢do do Programa, onde se destaca:

“Em linhas gerais lembro que em trés anos pude perceber melhoras e também aumento
de livros na biblioteca’.

“O programa estd sempre lutando pelo melhor para seus estudantes’.

Outros respondentes apontam a evolu¢do do Programa, onde se destaca:

“Devido a diversidade de dreas e linhas de pesquisa dentro da ampla abrangéncia de
um curso que engloba aquicultura e recursos pesqueiros fica dificil atender os objetivos
especificos de cada aluno”.

“Falta relacdo com atividades no exterior e incentivos de continuidade do aluno no
Programa como bolsas de Pés-Doutorado”.

“Satisfatorio. Como todo programa, sempre estard necessitando melhorar algum
aspecto para se manter atualizado. Muitos pontos ainda precisam ser melhorados™.

“Certamente sempre se tem o que melhorar”.

“Falta s6 uma ligacdo maior entre o Programa e as empresas para encaminhamento
dos profissionais”.

Outro respondente considerou “que deveria ter mais rigor na selecdo e na conclusio

dos trabalhos”.
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4.2.8.2 Grade Curricular e Disciplinas

Em relacdo a grade curricular, apesar das considera¢des de que “a grade curricular é
bem pensada, abordando praticamente todas as dreas da aquicultura” e de que “o Programa
apresenta vdrias disciplinas interessantes para que o aluno tenha possibilidade de conhecer um
pouco sobre todas as dreas da aquicultura”, a manifestacdo da deficiéncia em determinadas
dreas de conhecimento € significativa, com destaque para os seguintes apontamentos:

“Ha caréncia de disciplinas da engenharia, principalmente, sobre a engenharia de
cultivos marinhos onde poderiam ser dimensionadas as estruturas de cultivo e as forcas que
atuam sobre elas, como por exemplo flutuadores, long-lines, correntezas”.

“Ha caréncia de disciplinas de empreendedorismo que preparam o aluno para o
mercado de trabalho”.

“Deveria ser mais amplo e abordar questdes ambientais. A parte pratica de muitas
disciplinas € inexistente”.

“Discordo de algumas exigéncias em nimero de disciplinas para o doutorado e sobre a
questao da validagdo de créditos”.

“Para alunos sem base em Aquicultura as disciplinas sdo muito superficiais”.

“A carga hordria € muita elevada, principalmente para o Doutorado. Acho
desnecessdrio que um doutorando tenha que cumprir 36 créditos de disciplinas. Ele poderia
utilizar muito melhor este tempo se dedicando ao seu projeto™.

“Podia-se incluir disciplinas sobre extensio aquicola no Programa”.

“Acredito que a linha de ensino focada para a pesquisa académica e pouco para o
mercado de trabalho”.

“Em relagdo ao preparo do pos-graduando para a academia, faltam disciplinas que
deem base pedagdgica para se tornar um professor lecionador”.

Houve também manifestacdes especificas favordveis a determinadas disciplinas como
a de que “a disciplina de Imunologia é muito boa, os professores das outras disciplinas

deveriam usa-la como referéncia”.

4.2.8.3 Corpo Docente

Treze dos respondentes que se referiram a este requisito destacam a qualidade e a

dedicacdo dos docentes do Programa, considerando este como bem preparado, excelente,
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experiente, atuante e com dominio do assunto. Outros sete respondentes emitiram opinides
positivas mais especificas como:

“Meu professor foi um 6timo orientador ¢ me acompanhou durante todo o processo do

curso”.

“Me possibilitou grande crescimento profissional.

“A grande maioria dos docentes atendem com facilidade as necessidades do
programa’.

“Os professores sdo altamente capacitados/qualificados e certamente os melhores na
area.

“Propicia o contato e aprendizado com professores renomados, autores de diversas
obras de destaque na literatura nacional”.

“Programa de ensino com excelente qualidade, de professores capacitados com
conhecimento tedrico e pratico.

“O PPGAQI € de fato um dos melhores do Brasil dado o corpo docente™.

Em contrapartida, cinco respondentes questionaram a atuacao docente em funcdo de:

“50% dos professores ndao apresentam a qualificacio adequada, ndo dominam o
assunto, aulas fracas e desmotivadas, muitas vezes ministradas por alunos de pds-doc”.

“Alguns professores ndo cumprem prazos e horarios.

“Algumas dreas sdo mais fortes que outras devido a infraestrutura disponivel e
também a qualidade dos professores”.

“Os professores dao poucas aulas e grande parte do tempo os alunos apresentam
semindrios. Como muitos ndo dominam o assunto, fica muito vago e o aprendizado

»

comprometido. Acho que deveriam rever esta questao”.

“Faltou um pouco de presenga do orientador”.

4.2.8.4 Infraestrutura e Laboratdrios

Outro aspecto do Programa com avaliagdo muito positiva € a infraestrutura fisica de
laboratdrios de ensino e pesquisa. - Estrutura fisica e conhecimentos técnicos por parte dos
professores, em geral, sio bons. Nove respondentes consideram este aspecto bom ou muito
bom. Outros oito respondentes emitiram opinido favordavel mais detalhada, conforme segue:

“Algumas dreas sdo mais fortes que outras devido a infraestrutura disponivel e

também a qualidade dos professores”.
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“Um dos pontos positivos que destaco € o fato de possuir laboratérios em muitas areas
relacionadas a aquicultura, permitindo aos seus alunos a possibilidade de desenvolverem
pesquisas numa ampla drea de estudos”.

“E um excelente programa, apto a capacitar qualquer discente, principalmente pelos
laboratorios”.

“Dificil encontrar, no Brasil, uma estrutura fisica como a disponibilizada pela rede de
laboratdrios vinculados ao curso. Acho que esse € um diferencial importante e faz dele um
dos melhores™.

“Possui estruturas de laboratérios que dificilmente sdo encontradas em outros
programas do Brasil e do mundo”.

“A disponibilidade de técnicos nos laboratérios também foi muito importante para a
avaliacdo do curso e das pesquisas”.

“O envolvimento dos estudantes nos varios laboratorios € positivo”.

“Os laboratdrios estdo em boas condicdes e que podem ainda serem melhorados mais
para viabilizar qualquer tipo de andlises e experimentos necessarios, sem precisar recorrer a
outras instituicdes dos estados brasileiro”.

Apenas um respondente caracterizou a estrutura fisica como deficiente em algumas

areas.

4.2.8.5 Mercado de Trabalho

A opinido dos respondes que se referiram ao mercado de trabalho também foi bastante
variada, predominando os ex-alunos que consideram que as disciplinas do Programa atendem
ao mercado de trabalho, os que consideram que estas estdo mais voltadas para a pesquisa e de
que as disciplinas ndo preparam o aluno para o mercado de trabalho. Dentre as respostas
destacam-se:

“O Programa atende com folga as demandas exigidas pelo mercado de trabalho,
formando profissionais que sdo capazes de desenvolver a aquicultura nas diferentes areas de
atuacao”.

“Muito bom, oferece capacitagdo para o mercado de trabalho

“O curso foi adequado para minha drea de formagao e para o meu trabalho”.

“Acredito que a linha de ensino é focada para a pesquisa académica e pouco para o

mercado de trabalho”.
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“Muito bom, no entanto, ndo é voltado para o mercado de trabalho e sim para a
pesquisa’”.

“Ha caréncia de disciplinas de empreendedorismo que preparam o aluno para o
mercado de trabalho”.

“Para a formacgao visando o mercado de trabalho, faltam disciplinas que fornecam a
aplicabilidade direta do que € recebido na teoria”.

“Para a formagao visando o mercado de trabalho, faltam disciplinas que fornecam a

aplicabilidade direta do que € recebido na teoria”.

4.2.8.6 Gestio Administrativa

Em relacdo a gestdo administrativa, a avaliacdo dos respondentes também € altamente
positiva, com quatro manifestacdes especificas ao Secretdrio do Programa. Em geral a
manifestacdo é de que a gestdo administrativa ¢ de “qualidade e comprometida”, porém como
nos demais aspectos hd divergéncia de opinides, entre as quais destacam-se:

“Profissionais altamente qualificados e o servico de apoio ao aluno ¢é
indiscutivelmente irretocavel”.

“Excelente prestacdo de servico no que diz respeito a normas do programa, acdes
administrativas e acompanhamento dos alunos ao longo do tempo para se adequarem as
exigéncias do Programa”.

“A coordenagdo ¢ muito eficiente e os alunos sdao sempre informados do cronograma
de atividades do Programa”.

“Minha avaliagdo € bastante positiva, especialmente quanto ao atendimento ao aluno
pela secretaria”.

“O secretario demora muito para responder solicitacdoes. Uma simples resposta de sim

ou ndo ja bastaria, mas muitas vezes os emails e solicita¢cdes ficam sem nenhuma resposta.

Acho o secretério despreparado para a funcao”.

4.2.9 Recomendacoes ao Programa

A questdao numero 37 da pesquisa consultou os ex-alunos sobre: “Que recomendagdes
vocé faria para melhorar o Programa de Pds-Graduagdo em Aquicultura da UFSC?”. Aqui
também, para melhor compreender as consideracdes dos respondentes, as respostas foram

separadas e as agrupadas as caracteristicas especificas sobre o Programa, recomendagdes
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gerais ao Programa, recomendagdes sobre a grade curricular e disciplinas, recomendagcdes em
relacdo ao corpo docente, recomendacdes em relacdo ao mercado de trabalho e
recomendacdes relativas ao processo de selecdo e trabalhos de conclusdo. Alguns dos
respondentes emitiram sugestdes sobre diferentes aspectos do Programa, enquanto que outros
deixaram de opinar, razdo pela qual a soma do nimero de respostas na soma dos grupos nao

corresponde ao nimero de respondentes.

4.2.9.1 Recomendagdes gerais ao Programa

H4 diferentes recomendagdes sobre o Programa, com menor indice de citagdo, que nao
se enquadram nos grupos de maior referéncia. Neste contexto se enquadram as sugestdes de
dois respondentes que destacam a eficiéncia do Programa e consideram que este deve
“continuar na mesma linha, procurando manter o padrio, e evoluindo como sempre”.

Trés titulados no periodo consideram a necessidade de um olhar mais atento para a
producdo da pesquisa aplicada e da transferéncia dos experimentos nas condi¢des
laboratoriais para as atividades no campo. Ainda no sentido do direcionamento do foco do
Programa, um dos ex-alunos considera que o Programa deve apostar no cultivo de outros
grupos de organismos aqudticos, enquanto que outro alerta para o fato do foco das
universidades estar centrado na pesquisa, quando deveria ser no aluno e no ensino. Para ele “a
pesquisa nao € o fim, é o meio; por sua vez o aluno ¢ o fim. Os valores estdo invertidos”.

Em relacdo a aplicagdo dos recursos financeiros, dois respondentes consideram que o
Programa deveria aumentar o nimero de bolsas de estudo, um sugere maior ajuda no
intercambio dos alunos e professores com programas de pds-graduacdo no exterior e quatro
sugerem maior investimento nos laboratérios, com a ampliacdo do espago fisico, aquisi¢dao de
equipamentos de ponta para facilitar diferentes tipos de pesquisas e treinamentos aos alunos
sobre praticas adequadas, seguranca e saude no trabalho em laboratério. Ainda em relacdo aos
laboratérios, foi sugerido um maior envolvimento dos alunos de graduacdo nos projetos de
pesquisa.

Em relacdo a gestdo administrativa, as sugestdes se restringem a necessidade da
contratagdo de mais um servidor e a recomendacdo da necessidade de uma maior cobranca

para com os alunos e docentes no cumprimento as exigéncias do Programa.
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4.2.9.2 Recomendacdes Sobre a Grade Curricular e Disciplinas

A grade curricular e as disciplinas receberam o maior nimero de recomendacdes, 44
no total, com destaque para aumento do nimero de disciplinas, sugerido por 15 respondentes,
e aumento da quantidade de aulas praticas, com sete sugestoes.

Em relacdo aos assuntos a serem abordados nas novas disciplinas os temas sio
varidveis. Entre as sugestdes consta o interesse por disciplinas relacionadas:

a) atematica ambiental;

b) a producdo sustentdvel;

¢) a drea de recursos pesqueiros;

d) a cultivos alternativos;

e) ao mercado de trabalho; e

f) ao setor produtivo.

Também sdo sugeridas mais disciplinas especiais ministradas por professores
visitantes de institutos de pesquisa do exterior e de outros centros de exceléncia do Brasil.

No que se refere ao aumento da quantidade de aulas praticas, os argumentos sdo de
que estas favorecem o entendimento dos temas abordados nas aulas tedricas. Neste sentido
também é sugeridos um maior nimero de visitas a unidades produtoras e intercambios com
outras instituicdes de ensino e pesquisa.

Em relacdo as disciplinas do Programa, as recomendagdes sdo de que:

a) Algumas disciplinas poderiam ser mais didéticas;

b) Algumas disciplinas deveriam ter mais créditos ou diminui¢do do conteido;

c) Os professores devem ministrar mais aulas em vez da abordagem de artigo e

semindrios apresentados pelos alunos;

d) Algumas disciplinas devem ter seu conteudo revisto porque sdo muito semelhantes

aos da graduac@o em Aquicultura, ministradas pelos mesmos professores;

e) Aumentar o rigor na avaliacdo dos alunos e rever o conceito de "avaliacao";

f) Reduzir o nimero de créditos obrigatdrios em disciplinas;

g) Flexibilizar a validacdo de créditos para os doutorandos egressos do mestrado do

PPGAQI, de forma a motivd-lo a buscar conhecimento em outros programas de
p6s-graduagio;

h) Aumentar a oferta de disciplinas concentradas;
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1) Adotar o sistema de aulas trimestrais para ser mais compativel com outros
programas de pds-graduacdo da UFSC, facilitando ao aluno cursar disciplinas em

outros programas;

4.2.9.3 Recomendacdes em Relagdo ao Corpo Docente

Treze respondentes apresentaram recomendagdes a este requisito, sendo que trés
sugerem maior atencido e disponibilidade dos docentes no que se refere a orientacdo dos
alunos, dois consideram que os docentes deveriam ter menos orientandos, trés alunos
recomendam uma avaliacdo dos docentes pelo Programa, trés alunos consideram que o
Programa deve cobrar mais pontualidade, produtividade e dedicacdo dos docentes a sala de
aula e ao ensino e dois avaliadores consideram que o Programa deve convidar professores

externos para atender algumas demandas deficientes no curso.

4.2.9.4 Recomendacdes em Relagdo ao Mercado de Trabalho

Em relacdo ao mercado de trabalho as recomendacgdes sdo no sentido de que o Programa
ofereca disciplinas que preparam mais diretamente para o mercado de trabalho, com foco no
setor produtivo nas industrias e na producao sustentdvel. Neste contexto também foi sugerida
a realizacdo de parcerias com empresas do ramo da aquicultura com o objetivo de inserir os
egressos no mercado de trabalho que foi considerado escasso para absorver estes
profissionais.

Também foi sugerida a implantacdo da modalidade de mestrado profissionalizante,
voltado especificamente para o setor produtivo e o mercado de trabalho, com foco na

aplicacdo pratica e no desenvolvimento tecnoldgico.

4.2.9.5 Recomendacdes Relativas ao Processo de Selecao e Trabalhos de Conclusao

Outro aspecto do Programa que recebeu uma série de recomendagdes € o processo de
selecao. Em geral os respondentes consideram que este deveria ser mais rigoroso, de forma
que ingressem na pds-graduacdo apenas alunos com o perfil para a continuidade dos estudos e
a pesquisa cientifica e com vocagdo para atuacao na area de aquicultura.

Em relacdo aos trabalhos de conclusdo, as consideracdes sdo por conta da necessidade

de maior exigéncia do Programa na qualidade das dissertacdes e teses, com revisdes de
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literatura mais aprofundadas e maior rigor na aprovagdo dos trabalhos. Também foi citada a
necessidade de uma cobranga mais efetiva sobre os alunos e orientadores no sentido de
agilizar e efetivar a publicacio dos trabalhos decorrentes das dissertagdes e teses em

periddicos cientificos.
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5  CONCLUSOES E RECOMENDACOES

As institui¢des de ensino superior do Brasil tém por finalidade oferecer a sociedade
uma educagdo com um alto nivel de qualidade. A pds-graduagdo stricto sensu, que
compreende os niveis de mestrado e doutorado, tem como premissa preparar os alunos para o
ensino e pesquisa. Para tanto deve oferecer a estes a oportunidade do aprendizado tedrico e
pratico do desenvolvimento cientifico inovador e aprofundado em dreas restritas de
conhecimento.

O Programa de Pés-Graduacdo em Aquicultura, criado em 1988, com 27 anos de
atuacdo no ensino, na pesquisa e na extensdao, com um total de 357 mestres e 42 doutores
formados até 31 de dezembro de 2014, é detentor de grande experiéncia na formacdo
académica, além de possuir uma ampla e bem estrutura infraestrutura de pesquisa.

Com conceito “6” na ultima avaliagdo da CAPES, triénio 2010 a 2012, a Pos-
Graduacdo em Aquicultura da UFSC € o Programa com o melhor desempenho entre todos os
Programas da area de recursos pesqueiros do Brasil.

Para manter este status, e o Programa busca a melhoria constante na qualidade do
ensino, da infraestrutura, produgdo cientifica e producdo intelectual. Neste sentido esta
dissertacdo, realizada e submetida como requisito para a conclusdao do curso de mestrado
profissional do Programa de Pds-graduacdo em Administracio Universitaria, do Centro
Socioeconomico, da Universidade Federal de Santa Catarina, foi desenvolvida com o objetivo
geral de conhecer a relevancia do PPGAQI/UFSC sobre a evolugdo técnico-profissional dos
alunos egressos, em vista a sua qualifica¢do para o mercado de trabalho.

O objetivo geral desta pesquisa foi alcancado, com a participagao de 53,3% dos 195
egressos da populacdo objeto de estudo, com a expressiva maioria dos respondentes avaliando
de forma positiva o Programa de Pds-Graduagdo em todos os itens avaliados. Apesar da
expressiva aprovacdo, algumas discordancias e apontamentos de deficiéncias foram
registrados.

A respeito do primeiro objetivo especifico, que era identificar o perfil dos alunos
titulados, observou-se uma relativa endogenia com a maioria dos alunos ingressos no
Programa a partir de 2005 e titulados até 2014, terem concluido sua gradua¢do no curso de
engenharia de aquicultura da UFSC. Esta tendéncia j4 havia sido detectada pela coordenacdo
do Programa, o que motivou uma mudanga no processo seletivo, com destaque para a

eliminacdo da prova escrita.
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No que se refere ao segundo objetivo, identificou-se que a maioria dos egressos tem
vinculo empregaticio como servidor publico, atuando no setor de pesquisa, na drea de
aquicultura e recursos pesqueiros, com tempo médio de vinculo empregaticio de 8,3 anos, e
variacdo entre 1 e 43 anos de servico. Dos 68 respondentes que tém vinculo empregaticio, 62
atuam no Brasil, dos quais 35 trabalham em Santa Catarina, entre estes 21 em Florianoépolis.

Quanto ao terceiro objetivo, de conhecer a satisfacdo dos alunos titulados em relagdo a
formacdo académica oferecida pelo Programa, a avaliacdo foi positiva em todos os itens
avaliados, incluindo o curriculo e as disciplinas; a capacidade, exceléncia e dedicacdo do
corpo docente; a infraestrutura no que se refere a salas de aula, laboratorios e bibliotecas e a
coordenagdo e gestdo administrativa do Programa. Apesar da avaliagdo positiva, algumas
deficiéncias foram evidenciadas:

a) em relacdo a grade curricular foram solicitadas mais disciplinas que abordem
aspectos relativos ao meio ambiente, producdo sustentdvel, cultivos alternativos,
engenharia e empreendedorismo com preparacdo para o mercado de trabalho e ao
setor produtivo;

b) no contexto das disciplinas, foram sugeridas mais aulas-praticas e maior interagao
entre estas, o setor produtivo e o mercado de trabalho;

¢) também foi sugerida uma avaliagdo das praticas docentes em relagdo a postura
didética, cumprimento de horérios e disponibilidade de tempo para orientacao;

d) as recomendacdes em relacdo a infraestrutura fisica dos laboratérios de ensino e
pesquisa do Programa focaram um maior investimento na aquisicdo de
equipamentos de ponta para facilitar diferentes tipos de pesquisas, treinamentos aos
alunos sobre préticas adequadas de laboratdrio e maior envolvimento dos alunos de
graduacao nos projetos de pesquisa;

Na questdo 36 onde foi solicitada aos entrevistados sua manifestagdo sobre as
consideragdes gerais sobre o Programa esta avaliacio também ¢ altamente positiva,
destacando o profissionalismo e a eficiéncia na prestagcdo do servico, com manifesta¢des
especificas de elogio ao Secretdrio do Programa.

Em relacdo a gestdo administrativa as recomendacdes se concentram na necessidade
da ampliagdo da capacidade para o atendimento aos alunos.

Em vista ao quarto objetivo especifico, foi possivel identificar, a partir da avaliacao
dos resultados desta pesquisa, aspetos positivos e recomendacdes dos respondentes que
devem ser avaliadas como oportunidades para andlise, discussdo e adequagdo em vista a

constante preocupacdo da melhoria da qualidade do Programa.
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5.1 RECOMENDACOES DE ESTUDOS FUTUROS

Ao longo do desenvolvimento deste trabalho, observou-se que outros estudos podem
contribuir de forma significativa para melhor avaliar o Programa de Pé6s-Graduagdo em
Aquicultura. Para tanto apresentam-se a seguir sugestdes de trabalhos futuros a serem
realizados como forma de avaliacdo continuada e estudos que identificam os impactos das
mudancgas implantadas pelo Programa:

a) elaborar estudos, a partir das recomendagdes e problemas apontados pelos egressos,

com o objetivo de identificar solu¢des para mitigar suas ocorréncias;

b) realizar um estudo com identidade similar a este trabalho tendo como pesquisados
os docentes do Programa, incluindo ainda uma avaliacdo dos discentes sob a ética
dos docentes;

c¢) elaborar uma sistemadtica de avaliacdo do Programa pelos alunos em fases distintas
da vida académica e profissional, incluindo:

- suas motivagdes e expectativas quando do ingresso no Programa,
- avaliacdo do Programa em relagdo ao atendimento das expectativas, disciplinas,
corpo docente, infraestrutura, etc. quando da conclusao do Curso,
- avaliacdo periddica pelos egressos sobre a adequacdo do Programa a formacao
para mercado de trabalho e sugestdes de inovagao/melhoria, e
- acompanhamento da atuacdo dos egressos no mercado de trabalho;
d) proporcionar mecanismos e formas de contato que permitam maior aproximacao e

vinculo para com OS €gressos.
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APENCICE A
Questionario
Informacoes gerais:
1. Ano de Nascimento:
Formacao:

2. Graduagdo — Ano de Conclusao:

3. Mestrado — Ano de Conclusao:

4. Doutorado:
Concluido/Ano: ( ) Em andamento: ()
Curso:
Instituig¢ao:

5. Pés-Doutorado - Principal:
Ano:
Area:
Instituicao:

Atuacio Profissional:

6. Tipo de Vinculo Empregaticio - Principal:
() Estudante

) Bolsa de Fixacao

) Colaborador

) Empresa de Economia Mista

) Empresa Privada

) Servidor Pudblico

) Autdbnomo

) Empregador

) Aposentado

e Y e e e N N

etor de Atuacdo — Principal:
) Ensino
) Extensao
) Pesquisa
) Comércio
) Industria
) Agronegdcio
) Servigos

~NANAAN NN~ A~ W
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8. Area de Atuacio — Principal:
() Aquicultura e Recursos Pesqueiros
) Administra¢ao
) Ciéncias Agrérias
) Medicina Veterindria
) Ciéncias Bioldgicas
) Ecologia e Meio Ambiente
) Educacao
) Outra

N e N N N N

9. Tempo de Servi¢co na Area de Atuacdo (anos):
10. Cidade — Estado — Pais de Atuacao:

11. Faixa de Renda Mensal (opcional):
( ) Até R$ 3.000
( )R$3.000 aR$ 5.000
( )R$5.000 aR$ 8.000
( )R$ 8.000 aR$ 12.000
() Mais de R$ 12.000
() Prefiro nao informar

Em relacao ao ingresso no Programa de P6s-Graduacio em Aquicultura:

12. O que te motivou a ingressar na pds-graduagao?

continuidade dos estudos e preparacdo para ensino e pesquisa
continuidade dos estudos e preparagdo para o mercado de trabalho
acessdo funcional na empresa onde trabalhava

conclui a graduacdo e estava sem opcao de emprego

outros

NSNS AN
— O

13. Como vocé conheceu o Programa de Programa de Pds-Graduagdo em Aquicultura?
() por divulgacdo do Programa
() por professor/pesquisador do Programa/UFSC
( ) por professor/pesquisador de outra IES
() por egresso do Programa
( ) na empresa onde trabalho
( ) outros

14. O que te motivou a optar pelo Programa de Programa de P6s-Graduag¢dao em Aquicultura?
( ) ainfraestrutura do Programa
( ) o conceito do Programa na CAPES
() recomendagdo de professor/pesquisador do Programa/UFSC
( ) recomendacgdo de professor/pesquisador de outra IES
( ) recomendagdo por egresso do Programa
( ) recomendagdo da empresa onde trabalho
( ) outros

15. Vocé ja recomendou ou recomendaria outros estudantes a ingressarem no Programa de
Pés-Graduacdo em Aquicultura da UFSC?

() sim

( ) ndo
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Avaliacao do curriculo e das disciplinas do Programa:

16. Como voce avalia o curriculo do Programa de P6s-Graduagdo em Aquicultura.
( ) muito boa
( ) boa
() satisfatoria
( ) regular
( ) deficiente

17. As disciplinas que compdem o curriculo do Programa de Pds-Gradua¢do em Aquicultura
da UFSC atendem as necessidades de formagao para o mercado de trabalho.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

( ) indiferente

( ) discorda

( ) discorda totalmente

18. A aprendizagem adquirida na disciplina foi adequada as necessidades de formagdo para o
mercado de trabalho.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

( ) indiferente

( ) discorda

( ) discorda totalmente

19. Os procedimentos didéticos adotados nas disciplinas foram adequados ao aprendizado.
( ) concorda totalmente
( ) concorda
( ) indiferente
( ) discorda
( ) discorda totalmente

20. A quantidade de atividades tedricas foi adequada ao aprendizado.
( ) concorda totalmente
( ) concorda
() indiferente
() discorda
( ) discorda totalmente

21. A quantidade de atividades praticas foi adequada ao aprendizado.
( ) concorda totalmente
( ) concorda
() indiferente
( ) discorda
( ) discorda totalmente
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22. O nivel de exigéncia das disciplinas e nas avaliagdes esteve compativel com as atividades
desenvolvidas no decorrer das aulas.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

( ) indiferente

( ) discorda

( ) discorda totalmente

Avaliacao do corpo docente do Programa:

23. Os Professores demostraram dominio, clareza e objetividade na exposi¢do e explicacao do
conteudo das disciplinas.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

() indiferente

( ) discorda

( ) discorda totalmente

24. Os professores estiveram disponiveis para atendimento extraclasse nos hordrios
combinados.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

() indiferente

( ) discorda

( ) discorda totalmente

25. Seu orientador esteve disponivel para atendimento quando necessario.
( ) concorda totalmente
( ) concorda
() indiferente
( ) discorda
( ) discorda totalmente

Avaliacao infraestrutura do Programa:

26. O ambiente fisico (salas de aula, laboratérios e outros) em que se desenvolveram as
atividades foram adequados ao aprendizado.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

( ) indiferente

( ) discorda

( ) discorda totalmente
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27. A disponibilidade de recursos materiais e financeiros oferecidos pelo Programa e pela UFSC
atenderam as necessidade para a execucdo de suas atividades de ensino e pesquisa.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

( ) indiferente

( ) discorda

( ) discorda totalmente

25. As condicdes de seguranca dos laboratérios foram adequadas a realizacdo de suas
atividades.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

() indiferente

( ) discorda

( ) discorda totalmente

26. A infraestrutura das bibliotecas e o material bibliografico disponivel atendeu as suas
necessidades para a formacao.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

() indiferente

( ) discorda

( ) discorda totalmente

28. Como voce avalia a estrutura fisica de laboratérios de ensino e pesquisa do Programa de
P6s-Graduagdao em Aquicultura.

() muito boa

( )boa

( ) satisfatéria

( ) regular

( ) deficiente

29. Como voce avalia as bibliotecas e o material bibliografico disponivel na UFSC.
( ) muito boa
( )boa
() satisfatéria
( ) regular
( ) deficiente

Avaliacao da coordenaciao do Programa:

32. O atendimento pela Coordenacdo do Programa atende as necessidades e expectativas dos
alunos.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

() indiferente

( ) discorda

( ) discorda totalmente
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33. Ao solicitar atendimento na Coordenacdo do Programa de Pés-Graduagdo em
Aquicultura/UFSC vocé recebia informagdes confidveis.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

( ) indiferente

( ) discorda

( ) discorda totalmente

34. As pessoas responsaveis pelo atendimento os estudantes estdo capacitadas para prestar o
Servico.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

() indiferente

( ) discorda

( ) discorda totalmente

35. Como vocé avalia o atendimento recebido do Programa de Pds-Graduacio em
Aquicultura/UFSC?

( ) muito boa

( ) boa

() satisfatéria

( ) regular

() deficiente

Consideracoes gerais sobre o Programa

36. Em linhas gerais, como vocé avalia o Programa de Pds-Graduacdo em Aquicultura da
UFSC?

36. Que recomendacdes vocé€ faria para melhorar o Programa de Pds-Graduacdo em
Aquicultura da UFSC?
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