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Estratégico 2020 - 2023

MISSAO

Trabalhar para a consolidag3o do Estado Democritico de Direito. Ser reconhecido pela socledade como protagonista na defesa da cidadania, na prote3o de
direitos, na integragio da politica de seguranga piblica, na cooperagio juridica internacional & no

combate & corrupglo, ao crime organizado e ao crime violento.
VALORES

Integridade | Etica | Interesse Publico | Respeito | Legalidade | Resultados
Capital Humano | Inovago | Transparéncia | Sustentabilidade

SOCIEDADE E GOVERNO

HABILITADORES

FUNDAMENTOS

ALECER £
A ESTRUTURA £






















Tudo pode acontecer, inclusive
nada.

Tudo que a gente
vai fazer na vida
esta cercado por
incertezas: pode
dar certo, mas pode
nao dar certo.
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0 carro pode dar pane seca

Posso viajar mais traquilo
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O que é RISCO?

Efeito da incerteza nos
Objetivos. (ISO 31000)

Evento futuro e incerto que,
caso ocorra, pode impactar
negativamente o alcance dos
objetivos da organizagéo.
(COsQO 1))

Possibilidade de ocorréncia de
um evento que venha a ter
impacto no cumprimento dos
objetivos. (IN 01/2016)
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Evento futuro e incerto que,
caso ocorra, pode impactar
negativamente o alcance dos

objetivos da organizacao.
(COSO 11)
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Portaria MISP N° 86/2020 Insténcias de
Supervisdo

Sistema de Apolo 4 Gestdo de Integridade e
Riscos do MISP

Metodologia
de
Gerenciamento

Solucdo
Tecnoldgica




Estratégico

Tatico

" Gestor de
Operacional

38.
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WWww.justica.gov.br/
Acesso/governanca/
gestao-de-riscos/
copy_of_manualgesto
derisco_2020_4.pdf




Sistema de Apoio a Gestdo de Integridade e
Riscos do MJSP
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Modelo do COSO, 1SO 31000:2009 e boas prdticas na APF ‘

Comite de Geslao |
Estrategica - CGE

Processo de Planejamento Estratégico do MJ

Do cumentos reiativo s ao Pocesso
de Fanejamento Estratégo

-

@ 90 dias apds a aprovacdo do Plano ou 60 dias nos casos de repactuacdo do Plano

GERENCIAR RISCOS

Gestor de Processos, (GGIRC, UGGIRC(L e CGE

]
| Processos de : " Matriz de R . Plano de . . In
Estratégico/indiadorss e | Trapalho - M;I‘s’:o‘:‘ Sl mplmentaiode § - Alvclidude
Metass Carteirade Projets | Prionzados . 1 Controles i . Gestio ce Riscos
e Cadeia deValor = ; i
) ) e
Analisar Ambierte ¢ [dentificar Riscos Anliar Risco: Trater Riscos mc";:n.::m
Foagio de Objetves . IMecocs
203 [ntersssadn
Plano de Relatério: Gerencais
Implementacio de conm ndicadores ce
Controles Detempenho
Monitorar Ge o de
Riscos
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ANALISE DE AMBIENTE E FIXAGAO DE OBJETIVOS

Compreender o ambiente externo e interno no qual o objeto de gestao de riscos se encontra inserido e
em identificar parametros e critérios a serem considerados no processo de gestao de riscos.

/

Qual é o objetivo do processo de trabalho?

Qual a Importancia do processo de trabalho no alcance dos
objetivos estratégicos (RELEVANCIA)?

Quais as rotinas e controles existentes e
—= E ! E g N\ Relacionamento?
e
—_—

N suas formas de execucdo?

=) 5
Quais sdo os sistemas
tj informatizados utilizados?

l @ &? Quais as vulnerabilidades, fraquezas, situagdes criticas efetivas

Quais produtos sdo gerados?

5
ou potenciais ja identificadas(CRITICIDADE)?



IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Identificar todos os eventos que podem comprometem a capacidade da
unidade alcancar os resultados propostos em suas estratégia.

Elementos basicos do risco

Causas Evento Algo pode Impacto Efeito nos

Em razdo de S acontecer (LR objetivos (-)

do Risco

45.



]

AVALIAGAO DOS RISCOS

Identificados os riscos, e importante compreender os
seus efeitos na realizacdo dos objetivos do processo.

RM (Risco Medio)

itA (Risco Alto)

5-11

12=15

| 16 - 25 \

Probabilidade Descricao da probabilidade, desconsiderando

os controles

Frequéncia Peso

Muito Alta Evento esperado, repetitivo e constante. >90% 5
Alta Evento usual, provavelmente ocorra. »50%<= 4
Média Evento esperado, deve ocorrer em algum mo-| »>=30% <=50% 3
mento.
Baixa Evento inesperado, pode ocorrer em algum| >10% <=30% 2
momento.
Muito Baixa Evento extraordinario. <10% 1
X —
Impacto Descricdo do impacto nos objetivos/projetos, caso o evento ocorra  Peso
Catastrofico | Impacto nos objetivos/projetos de forma irreversivel. 5
Forte Impacto nos objetivos de dificil reversao. 4
Moderado Impacto nos objetivos porém recuperavel. 3
Fraca Pequeno impacto nos objetivos. 2
Insienificante | Minimo imbacto nos obietivos. 1

PROBABILIDADE

Muito Alta 3 10
5 RM RM
Alta 8
4 RM
Media 6
3 RM
Baixa
2
Muito
Baixa 1
Insignificante Fraco Moderado Forte Catastrofico
1 2 3 4 5
Impacto
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TRATAR 0S RISCOS

E o planejamento do conjunto de medidas a
serem implementadas para tratar os riscos.

Nivel do Risco

Resposta ao Risco

Tipo Acgao
Risco Indica que o nivel de risco esta Aceitar Conviver com o evento de risco mantendo praticas e
Baixo dentro da tolerancia a risco procedimentos existentes
i i . . . Conviver com o evento de risco mantendo praticas e
. Indica que o nivel de risco esta Aceitar . :
Risco 20 dentro da procedimentos existentes
Meédio oo Spmele . Adotar medidas para reduzir a probabilidade ou impacto
tolerancia a risco Reduzir et i dinbis
Rediisle Adot‘.jr medidas para reduzir a probabilidade ou impacto
. r - " dos riscos, ou ambos.
Risco }gﬁgciglgﬁ\ ?;:;i_li:e; lficsc;g:tz . Reduzir 2 probabilidade ou impacto pela tra.nsferéncia ou
Al S Fuge i e il Transferir comparfllhamento de uma_ part? do risco (seguro,
campativel transagdes de hedge, ou terceiriza¢do da atividade etc.)
. Promover agbes que evitem, eliminem ou atenuem
il urgentemente as causas e/ou efeitos.
, i ) i . Adotar medidas para reduzir a probabilidade ou impacto
Indica que o nivel de risco esta Reduzir s Hiia di sk
e ;':Sucl:; ag;?gesda d?f;:;;?fa‘; . Reduzir a probabilidade ou impacto pela trqtmferéncia ou
Extremo | dificilmente irio reduzir a Transferir comparfllhamento de uma_ }.)art(_e do risco (seguro,
. . transacgoes de hedge, ou terceirizagdo da atividade etc.)
pf’ob-ablllc!afie co e . Promover agdes que evitem, eliminem ou atenuem
niveis aceitaveis Evitar

urgentemente as causas e/ou efeitos.

e ———

L cs———
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Unidade:

Processo de Trabalho:
Responsével pela Anilise:
Data da Anilise:

Plano de Implementacdo de Controles
Evento de Risco/Nivel de Risco

Resposta a Risco Tipo de controle proposto

Controle Proposto

0 que?

Objetivo do Controle Proposto

N 7
Area responsével pelaWgplementagio I Para que:

Responsavel pela implem o

Quem?

r .
Como sera implementado

h % |
Periodo de execuglg | CD mO?

Relato do Moni
Quando?

Situago da Implementagio do control®

No n..m.k

Em mdnmm\

Concluido

Atrasado
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' Caracteristicas

Mapa de Risco das Contratagdes - MRC

Ferramenta de apoio que, com base nas informacGes sobre
as contratacoes da administracdo publica, permite a
selecdo de objetos a serem auditados por meio de andlise
de risco.

~ Validacio |

Resultados |

~ Conclusdo

. y




Caracteristicas

- Andlise preditiva de dados - a partir da coleta, o tratamento e a andlise
de informacoes, suportados por métodos de probabilidade e estatistica,
indicar padrdes e tendéncias comportamentais, além de identificar a
probabilidade de eventos futuros.

RscoPOC Fsca POC

SOMA ORG x SOMA POC (POCZ'T) SOMA ORG x SOMA PDC (PDC1, 4, 6, 8 INVERTIDAS)

- Informacoes painéis existentes no portal do TCU (Mdnica,Adele,Alice,
DGI,Infocontas, etc.), bem como de diversos outros bancos de dados de
compras e aquisicées da Administracdo direta e indireta do Poder
Executivo Federal

- Gerar a andlise de risco de 6rgdos/unidades e fornecedores.
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' Caracteristicas

Mapa de Risco das Contratagdes - MRC

Ferramenta de apoio que, com base nas informacGes sobre
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selecdo de objetos a serem auditados por meio de andlise
de risco.

~ Validacio |

Resultados |

~ Conclusdo
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Validagao - Estudo de Gaso

Auditoria em 14 orgdos/entidades, dentre eles:
+ 3 Unidades do MJSP
- A fiscalizacdo compreendeu o periodo de 15/7/2020 a 31/10/2020.
A escolha dos contratos a serem fiscalizados, a partir das informacoes de riscos geradas pelo MRC, pautou-se na combinacdo de
critérios:
- materialidade (contratos com valores originais ou aditivados acima de R$ 1.000.000,00);
- tipo da contratacdo (dispensa ou pregao);
- dominio de mercado dos fornecedores (contratam com mais de um orgao);
- vigéncia contratual recente, existéncia de alertas no Sistema Alice;
+ quantidades de empresas irmds(empresas que possuem elementos em comum como quadro societdrio, endereco, telefone e e-mail) do
fornecedor; e
» existéncia de aditivos contratuais.
Questoes de auditoria:

O planejamento atenderam as regras definidas na Lei 8.666/1993 e Lei 10.520/2002, quanto a escolha da modalidade de licitacdo ou a
justificativa de sua dispensa e ainda aos termos do edital?

Os processos de selecao dos fornecedores de servigos continuados tiveram a sua competitividade comprometida/simulada por acao dos
participantes do certame?

A execucdo contratual de servicos continuado apresentaram falhas quanto a: celebracdo de aditivos contratuais indevidos, ma qualidade de
execucao dos servicos, pagamentos indevidos, inexecucdo parcial ou total do contrato?
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Resultados - Riscos potenciais confirmados

1. Irregularidades /impropriedades na execucdo contratual decorrentes da auséncia de fiscalizac@o ou do ser
exercicio inadequado.

2. 0 Edital conter clausulas irregulares que frustrem o carater competitivo do procedimento licitatorio.

3. Realizacao de contratacao por dispensa de forma indevida, devido a falhas nos procedimentos a serem
observados pela Administracao.

4. Contratacdo sem aderéncia aos normativos, especialmente quanto aos limites maximos de valores.

5. Contratacao Irregular de servicos e Planejamento da contratacdo sem as justificativas para a o
dimensionamento do objeto e definicGo de preco minimo.
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Conclusao:

Um dos desafios de validacao da classificacao de risco sugerida
pelo MRC é verificar quais problemas efetivamente tenham ocorrido
nas etapas de contratacdo em comparacGo com os indices de riscos
calculados no painel.

Ha sinalizacdo para continuidade dos trabalhos e ajustes na
ferramenta.
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Fases da
Contratacao

Gerenciamento de Riscos nos Processo
de Contratagdes

IN n°05/2017, arts. 20, 25 a 27.

: Planejamento da

Contratagao

Mapa de
Riscos




FASES:

| - Planejamento da Contratacao;
|l - Selecdo do Fornecedor; e
Il - Gestao do Contrato.
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0 Planejamento da Contratagao - Etapas

| - Estudos Preliminares;

Il - Gerenciamento de Riscos: e

Il - Termo de Referéncia ou Projeto Basico.
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Elaboragéo do Planejamento da Contratagao

| - elaboracdo do documento para formalizacGo da demanda pelo setor requisitante do
servico, contemplando:

a) a justificativa da necessidade da contratacao, sempre considerando o Planejamento
Estratégico, se for o caso;

b) a quantidade de servico a ser contratada;

c) a previsdo de data em que deve ser iniciada a prestacGo dos servicos; e

d) a indicacdo do servidor ou servidores para compor a equipe que ira elaborar os Estudos
Preliminares e o Gerenciamento de Risco e, aquele a quem sera confiada a fiscalizacao
dos servicos

Il - envio do documento de que trata o inciso | deste artigo ao setor de licitacoes do orgao
ou entidade; e

Il - designacao formal da equipe de Planejamento da Contratacao pela autoridade
competente do setor de licitacoes.
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Gerenciamento de Riscos

| - identificacao dos principais riscos que possam comprometer a efetividade do Planejamento da
Contratacdo, da Selecdo do Fornecedor e da Gestdo Contratual ou que impecam o alcance dos
resultados que atendam as necessidades da contratacdo;

Il - avaliacdo dos riscos identificados, consistindo da mensuracdo da probabilidade de ocorréncia e do
impacto de cada risco;

|l - tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da definicdo das acdes para reduzir a
probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias;

IV - para os riscos que persistirem inaceitaveis apos o tratamento, definicdo das acoes de
contingéncia para o caso de 0s eventos correspondentes aos riscos se concretizarem; e

V - definicdo dos responsaveis pelas acoes de tratamento dos riscos e das a¢oes de contingéncia.

A responsabilidade pelo Gerenciamento de Riscos compete a equipe de Planejamento da Contratacdo
devendo abranger as fases do procedimento da contratacao.
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Mapa de Riscos

O Mapa de Riscos deve ser atualizado e juntado aos autos do processo de contratacdo, pelo menos:

- ao final da elaboracao dos Estudos Preliminares;
- ao final da elaboragdo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico;
- apos a fase de Selecdo do Fornecedor; e

- ap0s eventos relevantes, durante a gestao do contrato pelos servidores responsaveis pela fiscalizacao.

Para elaboragdo do Mapa de Riscos podera ser observado o modelo constante do Anexo IV da IN
05/2017
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Anexo IV da IN 05/201

MODELO DE MAPA DE RISCOS
FASE DE ANALISE
() Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor
() Gestdo do Contrato
RISCO 01
Probabilidade: () Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média () Alta
Dano
Acdo Preventiva Responsdve
Acdo de Contingéncia Responsdve
RISCO 02
Probabilidade: () Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média () Alta

Dano

Acdo Preventiva Responsdvel

Acdo de Contingéncia Responsdvel

RESPONSAVEL/ RESPONSAVEIS

Responsavel/
Responsadveis
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Eventos - Planejamento

1 - Aumento do tempo de elaboracao e de revisao dos documentos.

2 - Elaboracao de ETP com especificacoes incompletas ou com requisitos irrelevantes/insuficientes ou indevidamente
restritivos.

3 - Requisicdo de servicos desnecessaria, objetivando vantagem indevida.

4 - Elaboracao de ETP com requisitos legais insuficientes.

5 - Elaboracdo de ETP com requisitos legais desnecessarios, objetivando vantagem indevida.

7 - Elaboracao de ETP com estimativas inadequadas de quantidades a menor ou a maior.

8 - Elaboracgao de ETP com andlise de mercado inadequada

9 - Elaboracao de ETP com parcialidade da equipe de planejamento.

10 - Opcao indevida pela locagdo ou compra.

11 - Elaboragdo do ETP ndo considera uma solugdo completa.

12 - Elaboracgdo do ETP com agrupamento indevido ou parcelamento inadequado.

13 - Elaboragdo de ETP com base em Pesquisa de Precos com estimativas inadequadas de precos.

14 - Elaboracdo de ETP sem abrangéncia da andlise de viabilidade da contratacao.

15 - Elaboragdo de ETP com custo superior ao beneficio esperado

16 - Elaborac¢ao de Termo de referéncia ou projeto basico sem elementos basicos para a sele¢ao da proposta mais
vantajosa




Exemplos de Procedimentos - Planejamento

17 - Direcionamento de licitacdo por especificacoes desnecessarias.

18 - Ingeréncia da organizacdo na administracdo da contratada.

19 - Acompanhamento e fiscaliza¢to da execucao do contrato a posteriori com distorgoes na execucdo do objeto que somente
serdo detectadas na etapa de recebimento.

20 - Divergéncias com a contratada sobre a quantidade demandada (e executada).

21 - Elaboracdo do TR/PB sem agregacdo de valor em relacdo a ultima contratacdo, com dependéncia excessiva em relacdo a
contratada e com pagamento sem que a Administragdo possa obter beneficios e ao paradoxo lucro-incompeténcia.

22 - Pagamentos sem que tenham sido realmente entregues resultados que atendem ds necessidades da organizacGo ou
paralisagdo da execu¢ado do contrato.

23 - Descumprimento da manutencdo das condicdes contratuais de habilitacdo e qualificacdo (nos contratos de execucdo
continuada ou parcelada.

24 - Impossibilidade de aplicacao de penalidades.

25 - Utilizacao, sem criticas, de modelos de execuc¢ao do objeto e de gestao do contrato contidos em outros editais para os quais o
orgdo ndo esta preparado.

26 - Descumprimento, pelas contratadas, das obrigacoes trabalhistas, previdencidrias e com o FGTS por ineficiéncia e ineficacia
da fiscalizacdo contratual (e.g., aumento dos encargos na fiscalizacdo sem necessariamente diminuir o risco de as obrigacdes ndo
estarem sendo cumpridas pelas contratadas)




Exemplos de Procedimentos - Planejamento

27 - impossibilidade de determinar se o preco contratado é corrente no mercado face a justificativas inadequadas de precos nas contratacoes
diretas.

28 - contratacdo de solucoes que nao atendem ou sejam de baixa qualidade levando a contratacOes por valores superiores ao mercado.

29 - contratacdo de quantitativo inferior ao que poderia ser contratado e duplicidade de esforcos na APF (outras organizagoes terdo que
realizar licitagoes independentes).

30 - Contratacdo de proposta que ndo espelha a realidade dos precos de mercado (contendo "jogo de planilhas") em ata em que o preco
registrado ndo é o menor preco de cada item, mas éo menor preco no grupo em que se sagrou vencedor o futuro fornecedor.

31 - Contratacao de objeto com caracteristicas diversas das que foram especificadas para atender a necessidade por Adesdo a ARP com objeto
parecido, mas diverso.

32- Contratacdo de empresa incapaz tecnicamente de executar a avenca e limitagdo indevida da competicao.

33 - limitacdo indevida da competicGo por meio de despesas desnecessarias e anteriores a licitacao.

34 - Limitacdo indevida da competicao por credenciamento das licitantes pelo fabricante.

35 - Aceitacdo de proposta que ndo atende aos requisitos do edital ou recusa de proposta que atende ao edital.

36 - Contratacdo de produtos que ndo atendam aos requisitos de qualidade e desempenho estabelecidos no instrumento convocatorio, mas
cujo ndo atendimento se faz de forma mais eficaz somente com o recebimento do objeto ou com a realizagdo de amostras.

37 - Inclusdo no TR ou PB de referéncia de preco inadequada.

38 - Indisponibilidade orcamentaria.

39 - inércia no planejamento das contratagoes ainda ndo iniciadas
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Eventos - Selecao de Fornecedores

1 - Conclusdo da fase de Selecdo do Fornecedor apos da data em que deve ser iniciada a prestacdo dos
Servigos.

2 - Atraso na finalizacao da Selecdo do Fornecedor em relacao ao prazo previsto para inicio da prestacao dos
servicos quando o Planejamento da Contratacdo é finalizado tempestivamente.

3 - Ocorréncia de conluio entre fornecedores.

4 - Atraso na finalizacdo da andlise juridica do processo.

5 - Publicacdo de instrumentos convocatorios com regras e critérios distintos para realizar licitacoes de
objetos semelhantes.

6 - Impossibilidade de aplicacdo de penalidades as licitantes que tiverem comportamentos inadequados
durante o Pregao.

7 - Inducdo de licitantes ao erro no registro do valor de sua proposta/lance no sistema eletrdnico.

8 - Contratacdo de licitante com restricoes fiscais, trabalhistas e/ou legais de habilitacao.

9 - Existéncia de grande nimero de propostas ndo mantidas apos a fase de lances.

10 - Publicacdo de informacoes incompletas, em desacordo com a legislacdo ou auséncia de publicacdo em
todos os meios devidos.




Eventos - Selecao de Fornecedores

11 - Indeferimento de recurso em fase inapropriada e por agente publico ilegitimo.

12 - Existéncia de poucas cotacoes de preco para Dispensas de Licitacao.

13 - Criacao de obstaculos a atuacao de licitantes durante a sessao publica do Pregao.

14 - Recebimento de grande quantidade de Pedidos de Esclarecimento e/ou Pedidos de Impugnacdo e/
ou desestimulo a participacao de maior numero de licitantes.

15 - Dificuldades na andlise da proposta, da planilha de formacao de precos e dos documentos de
habilitacdo recebidos no Pregao.

16 - Alteracoes significativas e imprevisiveis nos critérios de selec@o de fornecedores durante qualquer
fase da licitacao.

17 - Necessidade de aplicacdo manual (fora do sistema) de dispositivos legais.

18 - Atuacado falha na resposta aos pedidos de esclarecimento, pedidos de impugnacdo, recursos
administrativos e recursos judiciais apresentados.

19 - Fracasso da Licitacdo ou ocorréncia de Licitacdo Deserta.

20 - Contratacao de empresa incapaz econdmico-financeira de executar a avenca.
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Eventos - Fiscalizagao e Gestao

1 - Atuacao ineficaz da fiscalizacao.

2 - Diferencas de entendimentos e expectativas entre as partes contratante e contratada.
3- Responsabilizacao ineficaz da contratada em caso de descumprimento contratual.
4 - Contratada perde condicOes de habilitacao durante execucao.

5 - Garantia ineficaz

6 - Atraso no pagamento a contratada.

7 - Interrupcao do contrato.

8 - Alteracdo contratual indevida.

9 - Inadimpléncia trabalhista e previdenciaria.

10 - Frequéncia irregular nos postos terceirizados.

11 - Pessoalidade no trato com terceirizados
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Fases da
Contratacao

Gerenciamento de Riscos nos Processo
de Contratagdes

IN n°05/2017, arts. 20, 25 a 27.

: Planejamento da

Contratagao

Mapa de
Riscos
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE E UM PROGRAMA DE COMPLIANCE ESPECIFICO PARA PRE\IENCAO DETECCAO E
REMEDIACAO DE ATOS LESIVOS , QUE TEM COMO FOCO, ALEM DA OCORRENCIA DE SUBORNO, TAMBEM FRAUDES NOS
PROCESSOS DE LICITACOES E EXECUCAO DE CONTRATOS COM O SETOR PUBLICO.

« Um programa de Integridade consiste no conjunto de mecanismo e procedimentos internos de
integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e na aplicacdo efetiva de codigos de
etica e de conduta, politicas e diretrizes de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a Administracdo publica.

« Objetivo: criar barreiras que impecam corrupcaes e fraudes.
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Areas e atividades
relacionadas

Planejamento | Comissdo de
Estratégico Etica

Auditoria ST orregedoris TSt 0S QUATRO EIXOS

Interna : fe . COMO FUNCIONA UM PROGRAMA DE INTEGRIDADE

PLANO DE INTEGRIDADE
LicitagBes e E definido ap6s a fase de anélise de risco do brgao.
Compras Ouvidoria O monitoramento continuo reavalia a aplicagao do plano,
Piblicas a0 criar mecanismos para que as deficiéncias encontradas
( . em qualquer um dos eixos possam ser corrigidas,
visando o aperfeigoamento e a atualizagao.

L8

Recursos :
Humanos ;
Wty E

COMPROMETIMENTO  INSTANCIA RESPONSAVEL A HONITORAENTO
EAPOIO DA ALTA DIREGAQ  PELO PLANO DE INTEGRIDADE DE RISCO CONTINUO
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PLANO DE INTEGRIDADE DO
MINISTERIO DA

JUSTICA E SEGURANCA
PUBLICA

L

92.



Licitagao e
Contrato

" licitagioe

Contrato -

| Eventos

PROGRAMA DE

=—INTE

LRIDADE

PREVENIR = DETECTAR = REMEDIAR

Ministério da Just]
Seguranga Publi

' 0Oqueé
. Integridade?

- Agentes de |
_ Integridade |

| Plano de
 Integridade

93.



Portaria MJSP n° 513, de 15 de setembro de 2020, que dispoe sobre a implantacao de Programa de

Integridade em empresas contratadas pelo Ministeério da Justica e Seguranca Publica, a qual entra em vigor em
30 de novembro de 2020.

Art. 2° Sdo objetivos desta Portaria:

| - inserir as empresas contratadas na politica e nas a¢des de integridade da administragdo publica;

Il - contribuir para a reducao dos riscos de praticas ilegais ou irregulares que possam gerar atos lesivos ou potencialmente
lesivos aos principios da administragdo pablica, ao erdrio e a imagem do Ministério da Justica e Seguranca Puablica;

Il - prevenir a ocorréncia de irregularidades relacionadas a desvios de conduta administrativa ou ética;

IV - orientar o relacionamento entre os agentes publicos e as empresas contratadas e seus dirigentes e funciondrios; e
V - propiciar a prestacdo do servico pablico com transparéncia e previsibilidade.




1- Elaboracdo de Cartilha de Procedimentos de ContratacGo das iniciativas de treinamento, desenvolvimento e educacdo (alta
administracdo, demandantes; fornecedores, escolas de governo).

2 - Elaboracdo de Cartilha de Procedimentos de Contratacdo das iniciativas de treinamento, desenvolvimento e educacdo (alta
administracdo, demandantes; fornecedores, escolas de governo).

3 - Orientacdo sobre forma de comunicacdo entre servidores/pregoeiros e fornecedores na fase de planejamento das contratagoes.

4 - Orientacdo sobre a seguranca da informagdo nos processos administrativos que se encontrem na fase de estudos preliminares e levantamento de
mercado, a fim de assegurar o principio da isonomia.

5 - Criar rotina de revisdo do processo de faturamento por amostragem a fim de conceder maior controle para o Ordenador de Despesas
6 - Incluir, nos Editais, orientacdes referentes aos impactos e consequéncias da Lei Anticorrupcao.

7 - Propor agoes de inclusdo de texto nas Minutas de Editais, referente as sancdes administrativas aplicadas em funcdo de condutas indevidas dos
fornecedores nos processos de contratagoes.

8 - Expedir orientacoes as unidades requisitantes referente aos procedimentos a serem observados na elaboracdo de requisitos para qualificacdo técnica.
9 - Check list referente a instrucdo do processo de contratacdo um item informacoes sobre a identificacdo de limitacoes de exigéncias técnicas.

10 - Check list de revisdo da instrucdo da contratacdo, contendo informacoes especificas sobre indicios de indicacGo de marca ou modelo.

11 - Realizar estudo da viabilidade de normatizar e estabelecer a dosimetria das sancoes por tipo de infracdo na fase de selecdo do fornecedor.

12 - Estabelecer processo de Orientagdo dos Fiscos de Contratos.

13 - ImpIimentar Canal de Comunicacdo direta dos Fiscais e Gestores Contratuais sobre a tematica Licitacoes e Contratos.
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Eventos de Riscos de Integridade

» Concessao de informagaes privilegiadas do edital na fase interna do procedimento licitatério

- Aliciamento de servidores da unidade de licitacoes por parte dos fornecedores

» Aceitacdo de documentacdo de habilitacdo falsa

- Limitacao indevida da competicao

- Aceitacao de proposta que ndo atende aos requisitos do edital, bem como recusa de proposta que
atende o edital

« Especificacoes técnicas do Termo de Referéncia/Projeto Basico direcionado a determinada marca,
empresa e/ou produto

- Aplicacao ou nao de san¢oes em desconformidade com as infracoes cometidas de forma a beneficiar o
particular contratado

- Alterar ou prorrogar contratos indevidamente

- Favorecimento na ordem de pagamento de faturas
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Muito Obrigado!

Cldudio Antonio de Almeida Py
Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno
61-2025-3516

claudio.py@mj.gov.br
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