Planejamento da Contratacao:
A fase mais importante do processo

Angelina Leonez

Y= MINISTERIO DA JUSTICA
40/F E SEGURANGA PUBLICA

, +» Coordenagao-Geral de
aer. - Licitages & Contratos

52 CICLO DE CAPACITAGCAO EM LICITACOES E CONTRATOS



¢ "
¥ O\

A Administracao
representa O
aparelhamento do Estado
e funciona Como O
instrumento do governo
para planejar,
organizar, dirigir =

Idalberto lar as aQéeS
CHIAVENATO .
(@ T aC strativas.
+ CHIAVENS .,
71 CHIAVE NI o et

= | al da A "‘H:-ti‘rzl‘g;;) VIR
‘:‘,}:j C,”f“IENATo Comporzament Organizaciomal ¢

oe by ] | 19 B » ; B
By A' { 0 Gesvtao de Pe F

B et SSoAacg e




Evolucao da Administracao Publica
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Art. 1 —

Paragrafo tnico. A alta administracao do
6rgdo ou entidade é responsavel pela

governanca das contratacdes...

- Lei n® 14.133/2021 -
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Processo de contratacao

Fase Selecéao Gestao
Preparatdria do fornecedor do contrato
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Formalizacgéo Planejamento das
da demanda Contratacdes Anual

ESTUDO TECNICO ANALISE DE PESQUISA DE TERMO
PRELIMINAR RISCOS PRECOS DE REFERENCIA

EDITAL
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Para que precisa
ser feito?

Onde sera

implementado?

Como sera

conduzido®?
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Planejamento

da Contratacao

Quem deve fazer?

Quando sera

feito?

Quanto Custara?
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Fazer as coisas certas

52 CICLO DE CAPACITACAO EM LICITACOES E CONTRATOS

EFICACIA

-

Obter resultados
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Tamanho de mochilas
escolares entregues a alunos
de creches por prefeitura na
BA vira piada na internet

Prefeitura de Jequié, na regiao sudoeste, entregou
utensilios que tém quase o mesmo tamanho de alunos s
da creche municipal. ;
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Planejamento
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4%

Atividades
relevantes nao sao
afetadas pelas
aquisigoes

Acdérdio 2622/2015 TCU - Plenario




i

tem se responsabilizado de forma
inadequada pelos instrumentos de
governanga das aquisigodes.
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c> Executavam processo
423 de planejamento das

aquisigdes anual
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Estavam em
estagio de
capacidade em
governancga
aprimorada



Acérdio 588/2018 TCU - Plenario

S04°%

Estavam em estagio
inicial em governanca
e gestao de
contratacao

62%

Estavam em estéagio
inicial de capacidade
na execucao de
processo de
planejamento das
contratacgodes
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23,6%

Respaldo para a
criacao de
comité de
contratacgodes

3,3%

Respaldo ao
planejamento das
contratagdes pro

meio de aprovagao
de normativos

Acbdrdédo 1637/2021 QU




26,4%

Incentiva
capacitagcao no temy




O que faremos?

Iremos nos permitir enxergar de forma

diferente?

Ou

“E assim que as colsas sempre funcionaram por

aqui!?”
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Obrigada!
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