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RESUMO

O objetivo deste artigo ¢ apresentar a agdo de extensao como estratégia para divulgar e atrair
alunos do ensino médio para os cursos da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, que
apresentaram baixa demanda de matriculas nos tltimos dois anos. A metodologia adotada foi
pesquisa tedrica sobre evasio e o processo de escolha do curso superior, dados primdrios sobre
o nimero de matriculas e nimero de concluintes dos relatorios da Pro-reitoria de Ensino dos
anos de 2019 e 2020 da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul. A pratica proposta foi
a oferta de uma oficina, Jornada das Profissoes da UEMS, nas Escolas Publicas do MS. Como
resultados foi possivel identificar baixa demanda em alguns cursos de graduacdo que a
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul oferta nas areas de humanidades, escola de
negocios e ciéncia e tecnologia. O destaque ficou para os cursos da area de saude e de direito
que nao tiveram problemas de demanda e nem de concluintes. O projeto iniciou em setembro
de 2020 e encontra-se em andamento em 4 escolas do MS nos seguintes Municipios Navirai,
Paranaiba e Ponta Pora. A expectativa € que os alunos do ensino médio destas escolas despertem
o0 interesse em ingressar em um dos cursos da UEMS.

Palavras chave: Extensdo; matriculas; estratégia; profissdes; Universidade.



1. INTRODUCAO

Pressupde-se que a falta de experiéncia e informagao sobre as areas de conhecimento
que sdo ofertadas nas Universidades. A formagao profissional e de cidadania pode ser um dos
pontos criticos que o jovem enfrenta ao optar por um curso de graduagao. Também, pode ser
que a falta de conhecimento sobre as oportunidades que o mercado de trabalho oferece, bem
como das capacitagdes e qualificacdes necessarias nos diferentes segmentos daquele mercado.
Isso acarreta diversas consequéncias, uma delas a inser¢do do individuo no campo profissional,
que ¢ uma questdo de cidadania, uma vez que envolve os direitos de conhecimento sobre perfil
profissiografico requerido no mercado de trabalho. Logo, ¢ dever dos membros da universidade
proporcionar a comunidade um conhecimento prévio sobre suas areas de atuagao.

Diante do exposto, os professores da UEMS propdem um projeto de extensdo para que
atenda as necessidades dos jovens quanto a escolha de um curso que possa proporcionar maior
assertividade nesta e assim garantir um desenvolvimento humano com reconhecimento pessoal,
profissional e social.

Tendo em vista que a taxa de escolarizagdo nacional para o ano de 2019, 17,9%, e que
esta taxa representa a populagdo na faixa etaria de 18-24 anos, distante da meta do Plano
Nacional de Educacao que estabelece como objetivo um percentual de 33% até 2024, uma taxa
muito abaixo da meta.

Apos a conclusdo do ensino médio os jovens se encontram em um dilema relacionado a
continuidade dos estudos ou a inser¢ao no mercado de trabalho ou ambos. A complexidade
deste processo traz algumas questdes tais como: Qual o papel que irdo desempenhar na
sociedade quando se formarem? Quais competéncias e habilidades sdo necessarias para
desenvolver uma atuagdo profissional com qualidade e fazer a diferenca no mercado de
trabalho? Qual o futuro das profissdes? Qual area ¢ crescente no mercado de trabalho?

Diante da problematica exposta, apresenta-se um arcabougo teérico sobre o que visa
compreender o processo de escolha profissional e os fatores determinantes da permanéncia e
conclusio nos cursos superiores.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 A ESCOLHA DO CURSO SUPERIOR

O que determina as escolhas profissionais? O individuo precisa conhecer suas
potencialidades para realizar escolhas que garantam o seu sucesso profissional e satisfagdo na
vida?

A opcao pela continuidade dos estudos ¢ condi¢do indispensavel para que o jovem tenha
melhoria na sua qualidade de vida e bem-estar social. A educagdo superior tem impacto
significativo no nivel de rendimento das pessoas, conforme apontam os estudos de Martins e
Machado (2018). Esses autores constatam que os individuos com ensino superior completo
recebem em média 2,5 vezes mais que os individuos com nivel médio completo. Ademais, as
taxas de desemprego sdo menores entre os trabalhadores incluidos nessa faixa de estudos. De
acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua de 2019 (IBGE, 2020),
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o rendimento-hora médio real habitual do trabalho de pessoas com 14 anos ou mais de idade,
no Brasil varia de R$ 11,10 para individuos com ensino médio completo ou superior incompleto
para R§ 32,20 para individuos com ensino superior completo. No estado de Mato Grosso do
Sul, esse rendimento varia de R $11,80 para R $28,50. Essa pesquisa do IBGE também
evidencia que a propor¢ao de informalidade entre trabalhadores com ensino superior completo
¢ menor de 21,9% contra 35,1% para os com ensino médio completo ou superior incompleto.

Portanto, o acesso e a permanéncia ao ensino superior sdo essenciais no processo de
estratificacdo e mobilidade social, pois os individuos com diplomas de ensino superior acabam
tendo: “chances muito maiores de conseguir os melhores empregos em termos de salarios e
condigdes de trabalho do que as pessoas que ndao completaram a educagdo superior”
(CARVALHAES; RIBEIRO, 2019, P. 195). O acesso a esse nivel educacional ¢ fundamental
para diminuir as desvantagens das pessoas nas classes menos privilegiadas, para a ascensao
social e para o exercicio da cidadania (FIGUEIREDO, 2006).

Contudo, a maioria dos que ingressam no ensino superior ¢ proveniente das classes mais
ricas da populacao e a escolha do curso superior ¢ influenciada pelas caracteristicas sociais,
perfil académico, etnia, género e idade dos estudantes, revelando uma estratificagdo
educacional na escolha dos cursos superiores. “Cursos mais concorridos € mais custosos podem
ndo ser cogitados como op¢do de carreira profissional dos individuos com menor poder
aquisitivo e bagagem educacional” (MARTINS; MACHADO, 2018, p.9). Esses autores
concluem que:

[...] alunos com melhores condi¢des socioecondmicas usualmente seguem
carreiras mais prestigiadas e com retornos financeiros futuros maiores, tais
como Medicina ou Direito. A origem social, portanto, define fortemente a
trajetoria dos individuos, delegando aos mais pobres, as mulheres e aos ndo
brancos vagas em cursos superiores de menor prestigio ou com um perfil
muito particular (MARTINS; MACHADO, 2018, p.15).

Além da questdo da estratifica¢do social, outro fator relevante no processo das escolhas
¢ 0 aumento significativo nas ultimas décadas do numero de vagas ofertadas no ensino superior.
Analisando o periodo de 2000 a 2010, os pesquisadores constatam que:

[...] a taxa de crescimento da oferta de vaga foi superior ao aumento da
demanda por vagas (156,53% contra 77,17%), a taxa de ocupagdo (numero de
ingressos dividido pelo nimero de vagas ofertadas) no ensino superior caiu de
73,79%, em 2000, para 50,97% em 2010. [...] praticamente a metade das
vagas ofertadas no ensino superior no pais, em 2010, ndo foi ocupada
(MARTINS; MACHADO, 2018, p.10).

Esse fenomeno pode ser explicado pelas politicas de incentivo ao acesso ao ensino
superior, ocorridas no periodo analisado, com destaque para o Programa Universidade para
Todos (PROUNI), a ampliacdo dos empréstimos do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES)
e o Programa de Apoio aos Planos de Reestruturacdo e Expansao das universidades Federais
(REUNI) de 2007, que ampliou a rede publica de ensino superior fora dos grandes centros.

Apesar do aumento de oferta de vagas no ensino superior, ndo garantiu o amplo acesso
a este nivel de ensino. Os jovens sdo obrigados a passar por um processo seletivo nem
condizente com a sua formacao de ensino médio e fundamental. Nao eliminou a complexidade
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da escolha do curso superior, que pode estar se refletindo no alto nivel e grau que serd abordado
no topico seguinte.

Do ponto de vista tedrico a escolha do curso superior ¢ abordada sob diferentes
perspectivas. Feld (2020) utiliza a perspectiva da teoria econdmica para explicar a escolha dos
estudantes sobre o curso superior, fundamentando-se na teoria microeconémica da escolha
racional e na economia comportamental. Essa ultima, com origem na juncao entre economia e
psicologia, vem sendo considerada um campo de conhecimento importante para a compreensao
de problemas educacionais, tais como a complexidade da escolha por uma profissdo e a evasao
no ensino.

Na microeconomia as decisdes envolvem as preferéncias e a restricdo orcamentaria do
individuo. Pressupde-se a existéncia de diversas cestas de consumo (na educagdo, diversos
cursos superiores) € o comportamento racional, baseado no principio de que as escolhas dos
individuos sdo realizadas com base em analise de custo-beneficio (implicita ou explicita). A
decisdo tomada ¢ aquela que implica em maximizar a utilidade ou o beneficio, incorrendo no
menor custo possivel.

A analise do comportamento racional leva em consideragdo varios outros pressupostos
dentre os quais estd o principio de que o conhecimento do individuo com relagao a todas as
opg¢des disponiveis ¢ completo. Ou seja, o individuo maximiza o uso das informagdes, avaliando
todas as opgoOes existentes. De acordo com essa teoria, “ao entrar para a graduacdo, os
individuos deveriam, em teoria, considerar todas as instituicdes e areas de estudo possiveis,
buscar informagdes completas sobre as alternativas e, entdo, bem informados, fazer uma
escolha sobre o que e onde estudar” (FELD, 2020, p. 27).

Contudo, os pressupostos do modelo microecondmico das escolhas individuais nem
sempre sdo realistas, comprometendo a hipotese do individuo racional e maximizador. O
estudante pode ndo possuir as informagdes corretas ou necessarias para a escolha, podendo
ocorrer “erros de previsao, crengas nao realistas e possiveis frustragoes futuras” (FELD, 2020,
p. 28). Nesse contexto, a escolha do curso pelos estudantes ¢ realizada com base em vieses
comportamentais, cujos efeitos sdo estudados pela economia comportamental.

A economia comportamental pressupde racionalidade limitada dos individuos,
admitindo que “a aquisi¢do e a analise de informagdes ¢ um exercicio custoso em termos de
tempo e processamento de dados” e que, portanto, “existem limites cognitivos e processuais
que ndo permitem que as pessoas analisem todas as informag¢des disponiveis”. De modo que,
as decisdes dos individuos sdo tomadas com base em resultados suficientemente satisfatorios
em relacdo as suas necessidades. (FELD, 2020, p.29).

Para a teoria da racionalidade limitada, na tomada de decisdo os individuos enfrentam
varias adversidades, tais como:

informag¢des inadequadas ou insuficientes sobre a natureza do problema e suas
possiveis solugdes; a falta de tempo e dinheiro para coletar informagoes mais
completas; as percepgOes distorcidas; a incapacidade de recordar grandes
quantidades de informagdes ¢ até os limites da sua capacidade cognitiva,
fazendo com que a eficacia das decisdes possa ser comprometida
(FERNANDES; SCHNORRENBERGER; RENGEL, 2020, P. 300-301).



As pesquisas apontam que a tomada de decisdao também ¢ influenciada por valores,
crencas, competéncias, metas, personalidades, idade, género, nivel de escolaridade, nivel de
renda, percepcao de condicao financeira propria e experiéncias dos individuos (FERNANDES;
SCHNORRENBERGER; RENGEL, 2020).

Assim, o invés do uso da racionalidade econdmica, o pensamento humano procura se
adaptar ao contexto da tomada de decisdo, dando origem a dois sistemas de pensamentos: o
primeiro “opera automatica e rapidamente, com pouco ou nenhum esfor¢co e nenhuma
percepcao de controle voluntario”; o segundo sistema “aloca atencdo as atividades mentais
laboriosas que o requisitam, incluindo calculos complexos”. Enquanto o primeiro ¢ aplicado
para resolver problemas e situacdes cotidianas sem muito esfor¢o mental, o segundo ¢ racional
e utilizado em decisdes baseadas em avaliagdes cuidadosas ¢ bem estudadas. (FELD, 2020,
p-29)

No primeiro sistema de pensamento, as decisdes sdo tomadas com base em atalhos
mentais, chamados de heuristicas. Para Tonetto et. al. (2006), os individuos ndo possuem
dominio da racionalidade prevista na ciéncia econdmica porque as informacdes sobre as
alternativas em um processo de escolha sdo frequentemente perdidas ou incertas. Desse modo,
as heuristicas sdo incorporadas na analise como regras gerais para chegar a julgamentos em
processo de tomada de decisdo em ambiente de incerteza, tendo como vantagens a reducdo do
tempo e dos esfor¢os para se obter julgamentos razoavelmente bons. Para esses autores, as
heuristicas tém “o papel de simplificar o processamento cognitivo que envolve julgar
alternativas sob incerteza” no processo de escolha (p. 183). Assim, onde ha excesso de
informagdes, dificultando a absor¢do e o processamento, a heuristica torna uma escolha
complexa, que envolve diversas opgoes e possibilidades de resultados incertos, em uma escolha
mais facil. Contudo, o uso desses atalhos mentais pode levar o tomador de decisdo a ignorar
informacdes importantes ou a utilizar critérios e fatores racionalmente irrelevantes, conduzindo
a erros severos e sistematicos no processo de escolha e de tomada de decisao.

A questdo passa por uma auto analise do individuo na busca do conhecimento de suas
habilidades, potencialidades, vocagdo, identificacdo. Isto s6 se faz quando se desenvolve o
autoconhecimento. Esse tipo de andlise s6 pode ser feito com o segundo tipo de abordagem,
esse € processo de decisdo que demanda um trabalho mais cuidadoso e mais estudo com atengao
nas escolhas compativel ao segundo modelo de escolha.

No ambito da educagdo, os estudos sobre as escolhas dos estudantes apontam duas
heuristicas que influenciam suas escolhas: a da disponibilidade e a da representatividade. De
acordo com a primeira, sao consideradas mais importantes as informacdes que o estudante
acessa facilmente em sua memoria, julgando “a probabilidade de um evento pela facilidade com
que conseguem lembrar-se de um exemplo”. Como um investidor que avalia se um
investimento ¢ bom ou ruim com base em informagdes obtidas em noticiarios e ignora outros
fatores relevantes para essa decisdo (FELD, 2020).

No caso da representatividade, considera-se duas instdncias: uma especifica e outra
geral. Essa heuristica revela uma tendéncia ao uso de estereotipos ou similaridades na tomada
de decisdes. Em seus julgamentos, os individuos tendem a realizar associa¢des com individuos,
objetos ou eventos anteriormente formados. Sdo apontados os seguintes vieses gerados por esta
heuristica: insensibilidade aos indices basicos (ao invés de considerar as proporgdes
probabilisticas de um evento, foca em informacdes descritivas menos relevantes);
insensibilidade ao tamanho da amostra (incapacidade de avaliar a importancia do tamanho da
amostra na confiabilidade das informacgdes); interpretacdo errada da chance (ignoram a
aleatoriedade em eventos aleatdrios); regressao a média (ignoram o fato de que eventos
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extremos tendem a regredir a média); e falacia da conjuncdo (FERNANDES;
SCHNORRENBERGER; RENGEL, 2020).

Pressupde-se que, de acordo com a abordagem anterior, a dificuldade no processo de
escolha ¢ um dos fatores que leva o jovem a ndo permanecer no curso escolhido ou se evadir
do ensino superior.

2.2 EVASAO NOS CURSOS DE GRADUACAO

A evasao nos cursos de Graduagdao ¢ um problema multifacetado. Dentre os fatores
causais, podem ser considerados muitos deles subjetivos, € os seus efeitos estdo representados
no baixo numero de concluintes nos cursos de graduagdao, bem como no quantitativo de alunos
matriculados mediante o potencial de alunos que o curso tem capacidade para compor seu
quadro de discentes.

Na Figura 1 esta representado o contexto geral da Evasao no Brasil, referente aos cursos
presenciais nas IES publicas e privadas, apresentando uma evolu¢do da taxa de evasdo no
periodo de 2013 a 2018. Onde constata-se uma relativa estabilidade nesta taxa quando
considerada na rede publica de ensino, variando em torno de 18%. Em contraste com a rede
privada que apresenta maior percentual e variabilidade nessa taxa, variando em torno de 28,7%.
A taxa de evasdo dos sistema privado de ensino contribui para elevar a taxa de evasdo nacional
do ensino superior.

Figura 1: Taxa de Evasdo dos Cursos Presenciais.
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Fonte: Instituto SEMESP (2021).

Os crescentes niveis de evasdo desencadeou um esfor¢o no sentido de garantir a
permanéncia na educacao superior, traduzido em politicas e programas de auxilio publicos tais



como: o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes) e o Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil para Institui¢des de Educagdo Superior Publicas Estaduais (Pnaest) (SANTOS
JUNIOR; REAL, 2020).

A responsabilidade das institui¢des educacionais ¢ enfatizada por Santos Junior e Real
(2020). Para esses autores, ¢ preciso conhecer as expectativas educacionais dos ingressantes
para que os gestores possam implementar medidas de controle da evasao, contribuindo para
integrar o discente ao ambiente académico. Apontam que recentes pesquisas académicas sobre
o tema indicam a premente necessidade de promover uma afiliagao do estudante na instituigcao
para garantir sua permanéncia. Essa afiliacdo envolve trés etapas: “o tempo de estranhamento,
o tempo da aprendizagem e o tempo da afiliagdo” (p.7).

A etapa de estranhamento ocorre no periodo inicial do ingresso do aluno quando ha
rupturas com as questdes anteriores e tem inicio a nova fase de formagdo educacional,
envolvendo a superagao de “questdes emocionais, intelectuais, cognitivas, bem como inerente
aos aspectos institucionais”, uma vez que, o novo ambiente educacional possui “caracteristicas,
normas e convivios diferenciados”.

A segunda etapa trata da aprendizagem, relacionada ao primeiro ano do curso, periodo
de adaptagdo ao novo contexto e compreende a adogdo de uma nova rotina e estratégias
necessarias para “exercer o oficio de estudante de graduacdo”. A etapa da afiliagdo compreende
o periodo do amadurecimento do aluno que passa a agir conforme as novas regras institucionais,
adquirindo autonomia intelectual que permite o éxito na consecu¢do do curso. Essa etapa ¢
consequéncia da integracao do estudante ao ambiente institucional da educacdo superior
(SANTOS JUNIOR; REAL,2020, P.7).

Santos e Silva (2011) também destacam a questdo do despreparo dos estudantes para as
exigéncias da vida académica e o fato das escolas de ensino médio estarem mais focadas em
preparar os jovens para ultrapassar a barreira do ingresso na universidade, resultando em
habilidades insuficientes para auxiliar os estudantes na vida universitaria.

De acordo com o relatorio da Controladoria Geral da Unido (CGU, 2018, p. 3), sobre a
evasao na Universidade Federal do Parana, a evasao ¢ "entendida como o ato de saida do aluno
sem €xito no curso". Sendo assim, os relatores entenderam que a evasao gera perdas em trés
quesitos:

— perda de Efetividade ao reduzir o nimero global de alunos formados;

— perda de Eficacia ao reduzir a taxa de sucesso da graduacdo (TSG); e

— perda de Eficiéncia ao gerar subutilizagdo das salas de aulas, com a
correspondente subutilizagdo do capital humano, material e financeiro
disponibilizado. (CGU, 2018, p. 3)

Neste relatorio também foram apontados varios fatores que tiveram impacto sobre a
evasdo, destacam-se: nota do vestibular (o desempenho no vestibular prediz o coeficiente de
rendimento, que por sua vez ¢ inversamente proporcional a evasdo); dificuldade do vestibular
(cursos mais dificeis de se passar apresentam menor evasao); € assisténcia estudantil (alunos
que recebem assisténcia estudantil tem menor propensao a evasao).

A taxa de evasdo ¢ um dos indicadores de avaliagdo da educagao superior. Quanto menor
essa taxa, mais diplomados sdo disponibilizados para a sociedade, mas se os indices de evasao
sdo elevados, entdo, ha problemas de disfuncionamento (SANTOS; SILVA, 2011).



De acordo com os dados apresentados no INEP/MEC em Indicadores de Trajetoria dos
Alunos nos Cursos de Graduacao da Educacao Superior 2015-2019, pode-se avaliar a evasdo a
partir dos seguintes indicadores: Taxa de Permanéncia, Taxa de Conclusao Acumulada, Taxa
de Desisténcia Acumulada, Taxa de Conclusdao Anual e Taxa de Desisténcia Anual.

3. METODOLOGIA

Para a realizagdo desta pesquisa foi adotado a busca de referencial tedrico que aborda
sobre a evasao e escolhas dos cursos superiores por jovens. Os dados apresentados e analisados
sdo da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul. Estes dados se referem ao numero de
matriculas realizadas e concluintes dos cursos de ensino superior da UEMS, nos anos de 2019
e 2020.

A Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul oferta 66 cursos nas areas de
Humanidades, Ciéncia e Tecnologia, Escola de Negocios e Saude. Estes cursos sdo ofertados
em diversos municipios do Estado de MS, 15 Unidades Universidades com Estrutura Fisica, e
6 Polos de EAD, totalizando 21 Municipios. A demora para completar o nimero de matriculas
em alguns cursos, fez com que os professores, discentes pesquisadores buscassem uma
proposi¢ao na forma de oficina de extensao para atuar frente ao publico alvo.

4. RESULTADOS

No Quadro 1 sdo apresentados aqueles indicadores referentes a UEMS, de acordo com
a classificagcdo de areas proposta neste projeto. Para definicdo das areas foram considerados
dados dos cursos ofertados na modalidade presencial.

e Na area Ciéncia e Tecnologia os cursos de: Ciéncias Biologicas, Computagao,
Fisica, Matematica, Quimica, Quimica Industrial, Sistemas de Informacao,
Tecnologia em Produgdo Sucroalcooleira, Tecnologia em Gestdo Ambiental,
Zootecnia;

e Na area de Escola de Negocios: Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Econdmicas, Turismo;

e Na area de Humanidades: Ciéncias Sociais, Geografia, Historia, Letras,
Pedagogia;

e Na area de Saude: Enfermagem;

e Na drea de Engenharias: Agronomia, Engenharia Florestal, Engenharia
Ambiental e Sanitaria, Engenharia de Alimentos, Engenharia Fisica;

e Na area de Direito: Direito .

Para cada indicador foram quantificados os valores percentuais médios, minimos e
maximos para mostrar a amplitude e variabilidade desses percentuais em cada area.



Quadro 1 - Indicadores de Trajetéria dos Alunos nos Cursos de Graduacao da UEMS por area
- ingresso 2015, ano referéncia 2019

Taxa de Permanéncia - | Taxa de Conclusio Acumulada | Taxa de Desisténcia Acumulada -
TAP -TCA TODA
Areas Min | Mé | Méx | Min | Mé Méax | Min Mé Méx
Ciéncia e
Tecnologia 2,1 12,4 | 233 8,2 18.9 42,9 42,9 68,7 89,4
Escola de
Negocios 2,5 9,2 14,8 8,6 24,1 52,3 36,4 66,7 84,5
Humanidades 0 9,9 27,9 8,2 30,0 54,8 37,2 60,1 87,8
Engenharias 17,6 | 28,2 49 2,7 23,8 53,1 28.6 48.0 70,3
Saude
(enfermagem) 32 32 32 30 30 30 38 38 38
Direito (4 cursos) 143 | 19,1 | 23,8 38,1 471 56 29,8 34 38,1
Fonte: Dados elaborados a partir dos Indicadores de Fluxo da Educacdo Superior - 2015-2019. INEP, 2020.
disponivel em:

https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/indicadores-de-
fluxo-da-educacao-superior

De acordo com o Manual que define a metodologia de célculo dos indicadores
divulgados pelo INEP, que definem as trés dimensdes de analise de vinculo do estdo descritas
a seguir:

* Permanéncia: corresponde aos alunos com situagdo de vinculo
igual a “cursando” ou “matricula trancada”, ou seja, trata de alunos
que possuem vinculos ativos com o curso e, portanto, deverao ser
informados com qualquer situagéo de vinculo no ano subsequente
(no mesmo curso € com a mesma data de ingresso).

* Desisténcia: corresponde aos alunos com situagdo de vinculo
igual a “desvinculado do curso” ou “transferido para outro curso
da mesma IES”, ou seja, tais alunos encerraram seu vinculo com
0 curso e, portanto ndo deverdo ser informados no ano subsequente
(no mesmo curso € com a mesma data de ingresso).

* Conclusio: corresponde aos alunos com situagdo de vinculo
igual a “formado”, ou seja, também encerraram seu vinculo com o
curso e, portanto ndo deverdo ser informados no ano subsequente
(no mesmo curso ¢ mesma data de ingresso). (INEP, 2017, p. 15)

A taxa de permanéncia (TAP), que indica o percentual de nimero de estudantes com
vinculo ativo (inclui alunos com matriculas trancadas) no ano de 2019 em relagiao ao ao nimero
de ingressantes em 2015. A taxa de conclusao acumulada (TCA) que indica o percentual do
nimero de formando nos cursos até o ano de 2019 em relagdo ao nimero de ingressantes nos
cursos no ano de 2015 e as taxas de desisténcia acumulada (TODA) fornece o percentual de
estudantes desvinculados ou transferidos no ano de 2019 em relagdo ao niumero de estudantes
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ingressantes do ano 2015. O conjunto das dimensdes estudadas na analise do Inep pressupoe
complementaridade, de modo que a somatoria dos trés indicadores totaliza 100% (INEP, 2017).

Segue a analise dos dados médios apresentados no Quadro 1:

e Na drea de ciéncia e tecnologia a taxa de permanéncia supera as demais areas,
relacionadas as areas de Escola de Negocios ¢ Humanidades, objeto deste projeto.
Porém apresenta a menor taxa de conclusdo acumulada (18,9%) e também a maior taxa
de desisténcia, quase 69%.

e JaaEscolade Negocio apresenta a menor taxa de permanéncia entre as area analisadas.
Tendo uma taxa de conclusdo acumulada préxima das Engenharias e com a segunda
maior taxa de desisténcia acumulada em torno de 67%.

e A area de Humanidades, por sua vez, apresenta uma das menores taxas de permanéncia,
superior apenas a da Escola de Negdcios. Nessa area a taxa de conclusdo acumulada foi
melhor em comparacdo as areas de Ciéncia e Tecnologia e Escola De Negocios, de 30%.
Porém, com clevada taxa de desisténcia acumulada de 60%.

e O melhor desempenho da taxa de permanéncia sao as areas de Engenharia e da Saude.

e Emtermos de conclusdo acumulada o que tem mais destaque € o curso de Direito (47%).

o Nataxa de desisténcia da drea de Engenharias superam as areas de Saude e Direito, 38%
e 34%, respectivamente, e estdo bem abaixo das areas de Ciéncias e Tecnologia, Escola
de Negocios e Humanidades, cujas as taxas superam o percentual de 60%.

e Em termos de amplitude (diferenga entre minimo e maxima das taxas analisadas) na
taxa Permanéncia se destacou com o minimo 17,6 e méximo de 49, uma amplitude de
31,4.

e Analisando as trés areas, Ciéncias e Tecnologia, Escola de Negocios e Humanidades, a
amplitude da taxa de Permanéncia da drea de Humanidades ¢ maior 27,9%.

o Nataxa de Conclusdo a maior amplitude foi apresentada na area de Engenharias (50%).

o Paraas trés primeiras areas do quadro 1 a variabilidade na taxa de conclusdo acumulada
foram aproximadas mais de 34% na Ciéncia e Tecnologia; e mais de 44% para Escola
de Negodcios e Humanidades, ou seja apresentam alta amplitude.

e Apresentaram amplitude maior que 40% na taxa de desisténcias as areas de Ciéncias e
Tecnologia, Escola de Negocios, Humanidades e Engenharias, sendo a maior observada
na area de Humanidades com 50%.

e Em todas as dimensdes analisadas a area de Direito apresentou baixa amplitude.

No quadro 2 sdo apresentados os dados sobre o nimero de concluintes no ano de 2019,
comparado com o niamero de vagas ofertadas anualmente em cada uma das areas.
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Quadro 2 - Relagdo de Concluintes e 2019 com numero de vagas ofertadas anualmente na
UEMS

) Concluintes | Total de Vagas ofertadas|Rela¢do % de concluintes com
Areas 2019 (A) anualmente (B) oferta de vagas (A/B)*100
Ciéncia e
Tecnologia 152 595 26%

Escola de

Negocios 128 270 47%
Humanidades 276 750 37%
Engenharias 120 220 55%
Saude 19 50 38%
Direito 131 180 73%
Total 826 2065 40%

Fonte: Autoras com base no Relatorio de Atividades da PROE/UEMS 2019.

A érea de Ciéncia e Tecnologia apresentou uma menor relagdo percentual de concluintes
com o numero de vagas ofertadas, no ano de 2019, de 26%. Compativel com o desempenho
verificado na anélise realizada com as dimensdes do Inep, na taxa de conclusdo acumulada que
foi de 18,9% em média, também a menor daquele conjunto de 4reas. Porém ¢ preciso levar em
consideracdo que os dados do quadro 2 se referem a analise pontual dos concluintes do ano de
2019, enquanto a TCA considera o acumulado de concluintes do ano 2015 até 2019.

O curso de Direito, por sua vez, se destaca com elevado percentual de concluintes,
compativel com o melhor desempenho da TCA, observado nos dados do INEP (Quadro 1).

Observa-se, também, que as areas de Humanidade e Satide apresentaram uma relacao
menor do que a relagao total apresentada pela UEMS no ano de 2019, que foi de 40%. Por sua
vez, Engenharias e Escola de Negocios ficaram acima do percentual institucional, préximo a
metade das vagas ofertadas nas proprias areas.

No quadro 03 estd apresentado o numero de vagas ofertadas na UEMS, preenchidas,
ociosas e concluintes em 2020:
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Quadro 03 - Quantitativo de Cursos de Graduagdo da UEMS em 2020 com nimero de vagas
ofertadas, ocupadas, ociosas e formadas 2020

Areas TVO* [ M** [ VO*** | Concluintes | PTM**** [ TM *#*** | FEyaggo**##***
Ciéncia e Tecnologia 585 | 490 95 248 2.430 1.518 912
Escola de Negdcios 270 | 240 30 179 1.040 769 271
Humanidades 700 [ 642 58 496 2.800 2.098 702
Saude 98 98 0 81 538 433 105
Engenharias 270 | 243 27 152 1.350 1.037 313
Direito 180 | 177 3 181 900 891 9
Total 2103 | 1890 213 1337 9.058 6.746 2312

Fonte: Elaborada pela autora (2021), com base no Relatério da DIND/PROE/UEMS, 2020.

* Total de Vagas Ofertadas - numero de vagas por curso na primeira série

** Matriculados - nimero de matriculados na primeira série

*#* Vagas Ociosas na primeira série - Diferenca entre Total de Vagas Ofertadas e Matriculados.

*#%* Potencial Total de matriculas - representa o quantitativo de vagas por curso multiplicado pelo nimero de
anos para conclusdo do curso

***%%* Total de Matriculas - nimero total de alunos matriculados por curso

***4%* Evasdo - diferenga entre o Potencial Total de Matricula e Total de Matriculas

Do seu potencial de formacao profissional a UEMS forma 64%, no ano de 2020. As
areas que mais tém éxito sdo Direito e Satde, atingiram respectivamente, 101% e 83%. As areas
com menor éxito sdo Ciéncia e Tecnologia e Engenharias, atingindo o nivel de formagao em
42% e 56%, respectivamente. Escola de Negocios e Humanidades, ficaram no meio,
apresentaram um resultado de 66% e 71%, respectivamente.

Quando analisa-se os dados de vagas ocupadas e ociosas, na primeira série, 0S cursos
das areas de Ciéncia e Tecnologia, Escola de Negocios e Engenharias apresentaram o maior
percentual de vagas ociosas na primeira série, 16%, 11% e 10%, respectivamente. Apresentou
menor numero de vagas ociosas nos Cursos de Direito e Satude, 2% e 0% na primeira série. A
area de humanidades apresentou 8% de vagas ociosas na primeira série.

Do potencial total de vagas dos cursos constata-se que os cursos com maior percentual
de vagas ociosas foram os cursos da area de Ciéncia e Tecnologia 38%. Apresentaram um
percentual proximo de vagas ociosas os cursos das areas Escola de Negocios, Humanidades,
Engenharias e Saude, 26%, 25%, 23% e 20%, respectivamente. Os cursos de Direito
apresentaram 1% de vagas ociosas, podendo-se afirmar que este curso ndo tem problema de
evasao.

Ao analisar os dados apresentados em 2020 na UEMS por area de conhecimento as areas
que apresentaram o maior percentual de desisténcia foram Ciéncia e Tecnologia, Escola de
Negocios, Humanidades e Engenharias. Portanto, estes dados justificam a necessidade de uma
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acao direcionada a fim de amenizar a situagdo atual dos cursos de graduagao da UEMS. Todos
merecem esforcos para a efetivacdo do seu propdsito que ¢ formar e atender a sociedade diante
do potencial que foi constituido. Maximizar o seu potencial de formagao ¢ um dos focos e
missdo Institucional. Para isso se faz necessario repensar o modelo dos cursos de formacao
profissional e conhecer os anseios da sociedade contemporanea. Diminuindo o distanciamento
entre a academia e o publico alvo.

5. CONCLUSAO

A dificuldade que a UEMS enfrenta de atrair estudantes para alguns cursos ofertados
que compdem as areas de Humanidades, Ciéncia e Tecnologia e Escola de Negdcios, pode ter
varias causas, uma delas passa pela questdo do conhecimento e entendimento do publico alvo
sobre o que ¢ o mercado profissional contemporaneo.

As pesquisas apontam para um mercado inovador, onde diversas profissdes estardo com
os dias contados, porém a adaptagdo dos conhecimentos acumulados para a formagao do ser
humano estes ndo serdo banidos e continuardo a progredir para a melhoria do ser humano na
atuacdo profissional pretendida e escolhida.

Alguns autores nos despertam para a nova realidade da multiplicidade e da convergéncia
(SILVA, 2021). Alerta o referido autor para a questdo que a formacdo profissional nas
universidades ndo preparam ninguém para gerenciar sua vida. Ora sera que temos este papel?
Fazemos outros questionamentos para quem enquanto docente, responsavel pela formagao
superior de um individuo estou trabalhando?

O problema complexo que enfrentamos na UEMS: baixo nimero de matriculas nos
cursos de graduacgdo, alguns na primeira chamada com apenas trés candidatos (frente a uma
oferta de 40 vagas ou 50 vagas) e também baixo nimero de concluintes (alguns com apenas um
concluinte), leva-nos a um julgamento precipitado de fechamento de cursos nao atrativos, como
se estas areas do saber ndo importassem mais para a sociedade onde estamos inseridos.

Serd necessario o fechamento de cursos?! Creio que o conhecimento permanece e ha
urgéncias rever o processo de formagdo sim, para o ser com visao multidisciplinar e que
converge para uma visao da integralidade dos saberes até entdo desenvolvidos por séculos pela
humanidade.

O estudo realizado pela CGU (2017) aponta que héa necessidade de utilizar um conjunto
de medidas para contribuir com a redugdo da evasdo, ndo existindo uma tnica forma. Porém o
beneficio da reducao ¢ de valor inestimavel para a sociedade, em termos de gerenciamento dos
recursos institucionais. Outra analise a se destacar ¢ que ha um nivel aceitavel de evasdo e que
deve ser tratado dentro das instituicdes, com o propdsito de otimizar o uso daqueles recursos.

Diante disso, se faz necessaria a mudanga da Universidade para um novo modelo que
agrega e congrega inclusdo e multidisciplinaridade. Conforme, foi apresentada e implantada
pelo Prof. Dr. Naomar de Almeida Filho (Ex-reitor da UFBA), que propds um projeto de
mudanca da arquitetura curricular e de implantagdo de abordagens interdisciplinares na
formagdo, denominado UFBA Nova. A principal inovagao da proposta era criar o bacharelado
interdisciplinar — cursos curtos de trés anos de iniciagdo a universidade. Ou seja, cursos de
cultura universitaria em que o aluno, independentemente da profissao que escolher, terd uma
formacao geral capaz de recuperar elementos que foram esquecidos.
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Sendo assim, ¢ momento de esclarecer o que realmente esta em processo de modificagao
frente as novas formas de organizagdo do mercado de trabalho, bem como fornecer subsidios
que permitam o tratamento de questdes que envolvem a estrutura de oferta de cursos, a
permanéncia e a evasao dos estudantes.
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