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PLANO DE ENSINO 

 

CARGA HORÁRIA: 60 horas/aula  -  04 créditos 
PROFESSOR: Pedro Antônio de Melo 
SEMESTRE: 2022.1 
HORÁRIO: 14h às 18h – quarta-feira 
 

 
1 EMENTA 

 
Gestão estratégica. Teorias e escolas estratégicas. Pensamento, planejamento e 
plano estratégico em contextos universitários. Planejamento e processo decisório. 
Processo interativo e coletivo de construção e implementação de ações estratégicas. 
Avaliação estratégica. 

 
2 OBJETIVOS 
 A disciplina apresenta-se como possibilidade de discussão da temática em 
contextos universitários complexos, inovadores, interativos e altamente competitivos. 
Tem como pressuposto, a reflexão sobre a construção de um modelo de gestão 
estratégica, que seja factível às instituições universitárias públicas e privadas. 
Portanto, pretende provocar nos mestrandos e doutorandos o potencial espírito 
crítico e a formação de profissionais com visão estratégica. 
Pretende-se com esta disciplina apresentar e discutir as principais  práticas das IES 
públicas e privadas, na área de gestão estratégia. 
 

Em termos específicos pretende-se que, ao término da disciplina, os 
mestrandos e doutorandos estejam conceitual e tecnicamente preparados para: 

 Familiarizar-se com a prática do pensamento Estratégico; 

 Conhecer as estratégias utilizadas na gestão de Universidades; 

 Identificar as principais ações das instituições universitárias para solução de 
seus  problemas; 

 Contribuir para o desenvolvimento de Planos estratégicos; 

 Conhecer as ações estratégicas da UFSC. 
 
3 CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

 
o Universidade, Gestão e Tendências; 
o Escolas do Planejamento Estratégico; 
o Gestão Estratégica; 
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o Pensamento e Pratica do Planejamento Estratégico na Universidade; 
o O papel do Middle Manager no Ambiente Estratégico Universitário; 
o Planejamento e Processo Decisório na Universidade; 
o Planejamento Estratégico e PDI: análise comparativa; 
o Estrutura e Desenvolvimento de um Plano Estratégico.  

 
4 METODOLOGIA DE ENSINO-APRENDIZAGEM 
 
A disciplina desenvolver-se-á por meio da utilização dos seguintes recursos 
didáticos: 
 
No desenvolvimento da disciplina, espera-se um profundo envolvimento dos 

estudantes no processo ensino-aprendizagem, por meio das seguintes estratégias 

de aprendizagem presenciais e não presenciais, conforme detalhamento a seguir: 

 60%  das aulas PRESENCIAIS; 

 Apresentação de seminários; 

 Desenvolvimento de um Plano Estratégico elaborado durante a disciplina.  

 40% Aulas REMOTAS:  

A) 20% Aulas Assíncronas: videoaulas, textos, atividade de aprendizagem, fórum de 

dúvidas/discussões. 

B) 20% Aulas Síncronas: Aulas, atendimentos, seminários e palestras.  

 

Observação 1: As aulas síncronas ocorrerão conforme Cronograma e serão 

disponibilizadas: a) se as condições tecnológicas se mostrarem viáveis 

(condições da UFSC e/ou do docente); e, b) se houver segurança jurídica quanto 

aos direitos de imagem/autorais de todos os participantes. Alternativamente, o 

momento síncrono irá ocorrer pelo Google Meet. O link será disponibilizado no 

Moodle (página da disciplina). O encontro síncrono será encerrado, caso: a) 

passados 15 minutos do início da aula, não houver aluno em sala; b) não existam 

mais alunos em sala, após seu início; 
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e, c) a critério do docente, de forma justificada. O encontro poderá não ser 

realizado por motivo de força maior ou caso fortuito (se possível, haverá aviso 

prévio postado no Mural de Avisos do Moodle).  

d) O Cronograma das aulas com os respectivos conteúdos, avaliações e datas 

estarão disponíveis  no Moodle; 

Observação 2: as vídeo-aulas expositivas estarão disponíveis no Moodle; 

Observação 3:  as aulas síncronas serão gravadas e disponibilizadas aos 

estudantes (sempre que possível); 

 
5 AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO 
 
A avaliação de desempenho será realizada com base nos seguintes instrumentos: 

Participação efetiva nos seminários programados (30%); 
Desenvolvimento do Plano Estratégico (40%); 
Artigo final (30%); 
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Sugestão de sites para pesquisa:  
 
Repositório Institucional da UFSC: 
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/74645 
 

PPGAU - Programa de Pós-Graduação em Administração Universitária 

https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/128623 
 

PPGAdm - Programa de Pós-Graduação em Administração 

https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/214239 
 
 
INPEAU. Instituto de Pesquisas e Estudos em Administração Universitária: 
www.inpeau.ufsc.br  
 

 Anais do Colóquio Internacional de Gestão Universitária - CIGU 
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/25876 

 

 Revista da Gestão Universitária na América Latina – GUAL 
 www.gual.ufsc.br 
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