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RESUMO

Este estudo trata do desenvolvimento de um método que permite avaliar o nivel da
interconectividade em projetos de infraestrutura de transportes, para serem empregados em
analises multicritério aplicadas a integragdo regional fisica, tal método foi intitulado de
MIAMI-T - Método de Avaliacdo da Interconectividade nas Andlises Multicritério em
Investimentos de Transportes.

O trabalho traz os principais aspectos tedricos qualitativos relacionados a tematica,
assim como os métodos existentes de avaliacdo da interconectividade em analises multicritérios
aplicados aos investimentos em transporte. Foram levantados os métodos existentes propostos
para avaliacdo da interconectividade, através de um levantamento bibliografico sistematico,
sendo este um capitulo especifico do trabalho realizado. Concluiu-se que em sua maioria, as
avaliagdes atualmente sdo feitas através de analises qualitativas, sendo poucos os elementos
quantitativos utilizados para avaliagdo da interconectividade, por isso a relevancia de se estudar
tal tema.

A demonstragdo da aplicabilidade do método proposto foi feita para o projeto
“Aprimoramento do Corredor Ferroviario Centro Leste de MG/GO ao ES”. Tal projeto foi
escolhido por contemplar diversos aspectos relevantes, tais como localiza¢dao, compatibilidades
estruturais, alternativas concorrentes, variagcdes regionais, € que tivesse mais de uma alternativa
proxima e diretamente concorrente. Alguns elementos da metodologia foram criados de forma
hipotética para a aplicabilidade, demonstrando assim a utilizagdo do método proposto. Como
conclusdo tem-se que o método ¢ totalmente aplicavel e seus resultados possuem teor pratico

relevante.

Palavras-chave: analise multicritério; interconectividade de transportes; avaliagdo de viabilidade.



ABSTRACT

This study proposes/presents a method to evaluate the level of interconnectivity in
transport infrastructure projects, to be used in multi-criteria analysis applied to physical regional
integration projects, and the method name is MIAMI-T - Interconnectivity Assessment Method
in Multicriteria Analysis in Transport Investments.

The work brings the main qualitative theoretical aspects related to infrastructure of
physical regional integration in transport, as well as the existing methods of evaluating
interconnectivity. A research was carried out to find the existing methods proposed for the
assessment of interconnectivity, through a systematic bibliographical survey, this being a
specific chapter of the work carried out. It was concluded that most of the assessments are
currently made through qualitative analyses.

The demonstration of the applicability of the proposed method was made for the
project “Improvement of the East Center Railroad Corridor from MG/GO to ES”. This project
was chosen because it contemplated several relevant aspects, such as location, structural
compatibilities, competing alternatives, regional variations, and had more than one competing
alternative. Some elements of the methodology were hypothetically created for applicability, to
demonstrate the use of the proposed method. In conclusion, the method is fully applicable, and

its results have relevant practical content.

Keywords: multicriteria analysis; transport interconnectivity; feasibility assessment.
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1 INTRODUCAO

Projetos de infraestrutura fisica sdo relevantes para um pais, tanto nos aspectos de
desenvolvimento econdmico e cultural, quanto em relacao a competividade internacional. Tais
projetos além de beneficiarem sua area de influéncia direta, local, promovem muitas vezes a
integracdo fisica entre outras regioes, podendo gerar maior competitividade no sistema como
um todo, melhorias nos niveis de servigos para os usuarios, ampliacao dos fluxos comerciais
dados os efeitos de redugdo de custos globais e também a geragdo de impactos positivos sobre
0 emprego, a renda, e consequentemente proporcionando a ampliagdo do bem-estar social.

Sao diversas as iniciativas e projetos de infraestrutura que um pais realiza ao longo dos
anos, uma vez que as tecnologias e formas produtivas acabam por se alterar e evoluir
constantemente, fazendo com que a infraestrutura deva se adequar a tais praticas. Também ha
natural crescimento do tamanho dos mercados, principalmente em mercados capitalistas
liberais, que partem do principio ideoldgico de que o crescimento econdmico ¢ diretamente
relacionado a ampliagao da satisfagao social.

A previsibilidade e a identificagdao das necessidades de melhorias e de investimentos
em novos projetos estruturantes, sao desafios para governantes e planejadores de infraestrutura.
Quando tais projetos sao concebidos, eles normalmente partem de uma necessidade regional,
em que através de problemas pontuais € possivel se prever a necessidade de investimentos em
infraestrutura fisica, podendo ser ela de transporte, saneamento, energia ou telecomunicagoes.

A 1identificacdo da necessidade de projetos para cada regido ¢ relativamente mais
evidenciada, dada a auséncia de oferta de servicos que faz com que seja maior a
perceptibilidade. No que se refere a avaliagdao da viabilidade desses projetos com visdo local,
métodos de avaliagdo técnica, econdmica e ambiental, ja s3o bastante conhecidos e empregados
no auxilio da tomada de decisdo, o que permite aos planejadores de infraestrutura utilizarem
tais ferramentas para avaliar onde investir.

A interferéncia e a visdo limitada do contexto local, principalmente dos governos
municipais e estaduais, faz com que nao seja considerada uma visdo sist€émica desses projetos,
em um contexto maior de integracdo regional interna ao pais como um todo, ou até mesmo entre
paises.

Quando se avaliam os impactos que projetos de infraestrutura geram sobre a ampliagao
da participacdo de um pais no comércio internacional, ou at¢ mesmo da maximizagdo dos
recursos investidos em termos de ganhos econdmicos, através de efeitos multiplicadores de

projetos de infraestrutura, a andlise tende a considerar aspectos aos quais uma avaliacdo



individual de viabilidade de determinado projeto ndo consegue alcangar. Surge entdo a
necessidade de uma metodologia de analise de viabilidade de projetos sistémica, abrangendo
uma montagem de portfolio mais estruturada, pautada em aspectos que vao além da viabilidade
técnica, econOmica e ambiental de projeto, abordando também aspectos regulatorios,
institucionais e financeiros.

Alternativas para a avaliagdo de projetos com tais caracteristicas, extrapolam
avaliagdes puramente quantitativas, e passam a ter uma percepgao qualitativa adicionada. Nesse
contexto, destacam-se métodos de avaliagdo multicritérios, aos quais permitem atribuir
variaveis qualitativas e quantitativas, conflitantes ou ndo entre si, além de também poderem
representar as opinides e diferentes pontos de vistas dos interessados no tema avaliado.

Um dos principais aspectos relacionados 4 avaliacdo de investimentos de conexdo
regional, ¢ a avaliagdo da interconectividade, e os impactos que os investimentos a serem
realizados irdo gerar sobre os sistemas de transportes da regido.

Interconectividade ¢ uma palavra derivada de conectivo, e aplicada as infraestruturas
fisicas de transporte, pode ser entendida como a quantidade e a qualidade de conexdes das redes
de transporte e sua fluidez, o que acaba por refletir em maiores niveis de atividade economica,
cultural e social.

Pode-se entender que a Interconectividade em Transportes €: o comportamento das
redes e dos fluxos de transportes, conforme eles se relacionam dentro e através das fronteiras
econdmicas e sociais, € como eles se interconectam espacialmente, fisicamente e
temporalmente.

Quando observada a producao académica sobre o tema, identifica-se que pouco ha de
informacdes sobre tal tematica, se limitando mais aos beneficios e aos custos dessas agdes de
forma expositiva, sem realizar uma conceituagdo teorica e qualitativa. Neste contexto, uma
revisdo bibliografica sistémica, que busque identificar abordagens realizadas na montagem do
portfolio de investimentos em projetos de interligagdo fisica em transportes, ird contribuir para
a proposicao de um método que permita inserir nas variaveis de avaliacdes multicritérios o

componente de interconectividade para projetos de investimentos em integracdo regional fisica.

1.1  OBJETIVOS

Nas se¢des que seguem estdo descritos o objetivo geral e os objetivos especificos desta

dissertacao.



1.1.1  Objetivo Geral

O objetivo geral do estudo ¢ desenvolver um método que permita avaliar o nivel da
interconectividade em projetos de infraestrutura de transportes, para auxiliar como elemento
complementar nas analises multicritério, que contemple aspectos particulares dos projetos de

integracao regional fisica.

1.1.2  Objetivos Especificos

Além do objetivo geral, essa pesquisa terd complementarmente os seguintes objetivos
especificos:

a) Identificar os principais aspectos tedricos qualitativos relacionados a projetos
de infraestrutura de integracdo regional fisico em transportes, em uma
abordagem referencial narrativa;

b) Levantar os métodos existentes propostos para avaliagao da interconectividade
em analises multicritérios para investimento em transporte, através de um
levantamento bibliografico sistémico;

c) Apresentar os aspectos relacionados a avaliacdo de viabilidade de projetos

infraestrutura de transportes, estruturando e organizando a apresentacdo dos

mesmos de forma didatica;

12 IMPORTANCIA E JUSTIFICATIVA

Recentemente a reorganizacdo geografica econdmica vem se estruturando com base
nas demandas corporativas de grandes empresas que atuam de forma globalizada. Os governos
acabam por direcionar os investimentos para atender tais necessidades, dando uma seletividade
aos fluxos econdmicos a serem desenvolvidos. Os investimentos em infraestruturas, de forma
geral, acabam por afetar alguns aspectos macroecondmicos, gerando um efeito multiplicador,
sendo que com a expansdo da economia, os reflexos diretos e indiretos contribuem na ampliagao
de renda, oportunidades de negbcios, arrecadagao do estado, dentre outros (SILVEIRA, 2013).

A integracdo fisica de uma regido implica em considerar a atuacdo de um pais sob a
oOtica de uma matriz geral, considerando os aspectos dos sistemas nacionais e internacionais, e
a compreensdo do papel reservado as experiéncias do regionalismo, qual seu impacto perante

as proprias politicas de cada pais envolvido. Um dos riscos do regionalismo € o interesse de



setores que ao se sentirem prejudicados com a integragdo, acabam por fomentar discursos
nacionalistas e de perda de autonomia do estado perante os entes de controle regional. Esses
riscos devem ser observados e medidos, onde a transparéncia das informagdes e assertividade
dos projetos de integracao sdo essenciais para nao gerar este tipo de sentimento. Desta forma,
os modelos propostos tendem a respeitar os aspectos de autonomia e soberania dos estados
envolvidos, mas que ao mesmo tempo possam estar adequadamente inseridos no sistema
internacional liberal (MARIANO, 2014). A integragdo regional pode ocorrer em diversas

dimensodes e formas, como mostra o Quadro 1 apresentado a seguir.

Quadro 1 - Tipologia de integracdo regional.

Tipologia Descricdo

Auséncia de barreiras tarifarias e ndo-tarifarias entre os paises. Nesse
tipo de acordo os paises participantes podem concordar em abolir
totalmente todas as barreiras internas ao comércio entre eles.

Acordo de livre-
COMErcio

E um passo adiante em relacdo a area de livre-comércio, pois
estabelece tarifas externas comuns para produtos importados de
terceiros paises.

Uniao aduaneira
ou alfandegaria

E um passo além da unifio aduaneira, uma vez que estabelece a livre
circulagdo de trabalhadores, servigos e capitais e implica maior

coordenagao das politicas macroecondmicas, além da harmonizagao
das legislagdes nacionais (trabalhista, previdencidria, tributéria, etc).

Mercado comum

Prevé uma moeda e um Banco Central Gnico para os paises do bloco.
Para o seu funcionamento efetivo, os paises devem possuir niveis
compativeis de inflagdo, déficit piblico e taxa de juros; as taxas de
cambio se tornam fixas entre esses paises.

Unido econdmica

Prevé a construcio de infraestrutura transnacional a partir de
Integracio fisica | redes integradas de base logistica e energética compartilhadas
entre diversos paises de uma regio.

E o grau maximo de integracio, onde os poderes legislativo, executivo
Unido politica ou | e judiciario dos Estados-membros sdo vinculados ao abrir mao de suas
confederacao soberanias individuais para dar lugar a uma nova nagao soberana que ¢
o somatorio das nacionalidades.

Fonte: Senhoras (2006).

Tratando especificamente dos aspectos de integragao fisica elencado no Quadro 1, que
diz prever a constru¢do de infraestrutura transnacional a partir de redes integradas de base
logistica e energética compartilhadas entre diversos paises, algumas questdes levantadas sobre
a tematica sao de dificil avaliacao. Essas informagdes sdo relevantes no processo de construgao
do conhecimento, principalmente acerca dos impactos que o regionalismo via integragao
regional fisica por infraestrutura de transportes gerardo ao longo do tempo. Algumas perguntas

surgem ao avaliar a tematica, sendo elas:



a. Como mensurar os beneficios e maleficios de forma qualitativa e
quantitativa que serdo gerados, dados os investimentos de integracdo
fisica, especialmente em infraestruturas de transportes?

b. Como prever o custo de compatibilizagdo entre aspectos técnicos,
burocraticos e legais, e como colocar esse aspecto nos modelos de
avaliagdo de viabilidade? Por exemplo: adaptagdo das dimensdes dos
veiculos entre os diversos paises das regides integradas; padrdes e
exigéncias dos licenciamentos ambientais; as politicas fiscais,
comerciais e regulatdrios acompanhardo a evolucdo da integragdo
fisica; dentre outros exemplos;

c. Sobre as assimetrias entre regides, como mitigar a caréncia de algumas
partes sem onerar os lados com maior condigao atuais?

d. Como garantir que todas as regides integradoras manterdo os acordos
ao longo do tempo, mesmo com mudangas governamentais?

e. Os projetos de integragdo regional fisica normalmente possuem
caracteristicas de investimentos de grande vulto e com retorno de longo
prazo, muitas vezes com viabilidade somente sobre a 6tica do governo.
Como tornar os mesmos atrativos do ponto de vista do modelo de
exploracao?

f.  Como atrair o sistema bancdario para financiamento de longo prazo, e
também a participagdo da iniciativa privada, sem onerar a Visdo

econOmica e social na exploragdo das infraestruturas fisicas previstas?

Outros questionamentos sobre o tema levantados por Fujimura (2014) sdo: Qual a
sequéncia para realizacdo dos investimentos em infraestrutura fisica? Quais sdo suas
priorizacdes? Quem coordena os mesmos? Quais as fontes de financiamento? Qual a
capacidade construtiva da regidao? Qual a participacdo dos governos para maximizar os
beneficios economicos € minimizar os custos com transacoes?

Corroborando com os questionamentos levantados, Ghaeli; Vavrik e Nasvadi (2011)
deixam claro em seu texto que a maioria das decisdes de transporte ¢ de natureza multicritério,
envolvendo dimensdes econdmicas, sociais, ambientais e politicas e requer gerenciamento de
recursos. No entanto, o processo de tomada de decisdes multicritério ndo esta bem estabelecido.
Também ndo ¢ efetivamente integrado em estruturas contemporaneas para analise espacial ou

de infraestrutura.



Fica claro que projetos de integragdo fisica regional possuem diversos elementos de
dificil mensuragao, predicao e avaliagdo. Caso se tenha métodos robustos, claros e que atendam
as visdes e anseios dos diversos stakeholders envolvidos no processo de decisdao dos
investimentos dessas categorias, a montagem e realiza¢do de investimentos dessa Otica seria
bastante beneficiada, trazendo seguranca, transparéncia e maior assertividade no dispéndio de
recursos para esse fim. As andlises necessarias para métodos completos como esses envolvem
varias tematicas e seriam tema de diversas proposi¢des metodoldgicas.

Com o intuito de contribuir com uma parte relevante dessas andlises, avaliar os
métodos existentes de mensuragdes dos impactos da interconectividade, e adaptar a realidade
dos projetos de integracao regional fisica, passa a ser uma relevante contribui¢ao para a tematica

de planejamento de transporte e avaliacdo da viabilidade deste tipo de investimento.

1.3 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

A abordagem adotada para tratar da presente pesquisa ¢ quanti-qualitativa e
exploratoria. Os aspectos qualitativos do trabalho tratam da aplicagdo de métodos para
resolugdo de problemas de avaliagdes multicritério no planejamento de projetos de transporte
na interconectividade regional, enquanto os aspectos quantitativos se referem a aplicacao de
variaveis numeéricas para teste das técnicas desenvolvidas para célculos de indicadores que
possam ser utilizados nessas avaliagdes. A pesquisa também ¢ exploratdria, pois busca o
aprofundamento da compreensdo de métodos e abordagens ja utilizados.

Foram realizadas pesquisas bibliograficas narrativa e sistematica para a composi¢ao
de um bom arcabougo tedrico que permitisse a sugestdo do método proposto. Para dar uma
maior clareza na redagdo dividiu-se em dois capitulos a pesquisa bibliografica, sendo no
Capitulo 2 apresentado a pesquisa bibliografica narrativa, trazendo elementos mais qualitativos
do tema, e no Capitulo 3 apresenta-se de foram mais quantitativa a pesquisa bibliografica
sistematica, que buscou identificar estudos que ja abordaram elementos de interconectividade
em avalia¢cdes multicritérios em projetos de transporte.

Por fim, buscou-se mostrar a aplicabilidade do método, através da demonstracdo em
um projeto existente e com notoriedade nacional e regional para o centro-oeste e sudeste do
pais. Uma das principais limitagdes em relacdo a aplicabilidade foi a formacao da base de dados.
Apesar da demonstracdo ser baseada em um projeto existente, o método aqui proposto se
restringiu a aspectos de interconectividade, que possuem uma dependéncia de outras etapas das

avaliagcdes de viabilidade de projetos, como explicitado ao longo do capitulo 4 e 5 deste



documento. Criou-se entdo bases de dados hipotéticas em alguns casos, para poder se

comprovar a aplicabilidade do método aqui proposto, sendo que tais bases sdo coerentes em

termos de unidades e ordem de grandeza, mas que nao representam efetivamente as alternativas

aplicadas na demonstragao.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

O trabalho foi estruturado em cinco capitulos, conforme o exposto:

a)

b)

d)

Capitulo 1 - Introducdo: o capitulo apresenta a justificativa e as motivagdes
para a realizacdo do trabalho, assim como os objetivos, geral e especificos, da
dissertacao;

Capitulo 2 — Revisdo bibliografica narrativa: nesta secdo estdo expostos os
principais aspectos metodologicos e de contextualizagdo avaliados.
Primeiramente sdo apresentados os principais métodos de avaliagdo de projetos
de investimentos em infraestrutura, ¢ posteriormente sdo caracterizados os
tipos de investimentos em integracdo regional fisica e ndo fisica.
Adicionalmente, sdo apresentados aspectos relacionados a montagem de
carteiras de investimentos em integracao regional fisica, e fala-se de iniciativas
Jjé existentes para o caso do Mercosul;

Capitulo 3 — Revisdo bibliografica sistematica: para avaliar as metodologias
existentes para avaliacdo da interconectividade em projetos de infraestrutura
de transportes de integracao regional, se fez uma pesquisa sistematica, que
permitiu avaliar o estado da arte do tema;

Capitulo 4 — Descrigdo do método proposto: neste capitulo ¢ sugerido um
método de mensuracao da interconectividade nas avaliagdes multicritério de
investimentos em infraestrutura de transportes, aplicado a projetos de
integracao regional fisica;

Capitulo 5 — Demonstragdo da aplicabilidade do método proposto: para
verificar e demonstrar que a proposta metodologica ¢ aplicavel, fez-se a
demonstragdo em um projeto de infraestrutura, sendo o projeto escolhido o
“Aprimoramento do Corredor Ferroviario Centro Leste de MG/GO ao ES”;
Capitulo 6 — Conclusdo: neste item sdo apresentadas as formas de como os
objetivos do trabalho proposto foram atingidos, e também relaciona

recomendacgdes para trabalhos futuros.



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA NARRATIVA

Através da pesquisa bibliografica buscou-se obter uma maior compreensao do tema
estudado, e fundamentar teoricamente as proposigoes realizadas pelo presente trabalho, a fim
de atender os objetivos propostos. Os capitulos de fundamentacdo tedrica possuem duas
abordagens principais, uma que ¢ a fundamentag¢do tedrica narrativa, ¢ a outra que ¢ a
fundamentagao teorica sistematica e foi posta em um capitulo especifico.

Na abordagem narrativa fez-se uma avaliacao do estado da arte do presente tema,
assim como uma forma de contextualizagdo do ferramental e das teorias ja empregadas na
tematica. Foram avaliados livros, artigos cientificos, publicagdes de entidades principalmente
governamentais, que deram respaldo para a formagdo da argumentacdo exposta nos itens que
seguem. Rother (2007) aborda que a revisdo narrativa ¢ uma forma de fundamentacdo que
descreve o assunto estudado de forma puramente qualitativa, permitindo assim um aprendizado
qualificado e continuado, com tempo de aprendizagem por parte do pesquisador bastante
reduzido. Tal abordagem, por ser qualitativa, ndo permite uma reproducdo dos dados e nem
fornece ferramental quantitativo para responder questoes especificas.

No segundo momento, Capitulo 3, é abordado uma fundamentacao tedrica sistematica,
onde a mesma ¢ planejada para responder uma questdo pontual e direcionada, utilizando-se de
métodos especificos e sistematicos para identificar, selecionar, e avaliar criticamente os
estudos, coletando e organizando os dados desses para serem parte integrante das abordagens
das avaliagdes (ROTHER, 2007). A avaliacdo sistemdtica buscou identificar estudos ja
realizados que tivessem o elemento de interconectividade calculado nas avaliagdes multicritério

de investimentos em projetos de transportes aplicado a integragdo regional fisica.

2.1 AVALIACAO MULTICRITERIO EM INVESTIMENTOS DE INFRAESTRUTURA

A pesquisa bibliogréafica narrativa indicou que a mensuragdo e formacao de projetos
em transporte, focados na integracdo regional ¢ feita basicamente de duas formas, sendo a
primeira a visdo cldssica de avalia¢do de projetos de transporte, relacionando os beneficios e os
custos do empreendimento, buscando elencar todas as nuances do projeto e trazer uma
mensuragao financeira para a mesma. Ja a segunda forma se da via uma avaliagdo multicritério,
considerando diversos aspectos qualitativos na andlise, adicionados aos elementos da avaliagao
das viabilidades elencadas de forma cléssica. Para a segunda forma de avaliagdo, usualmente

utiliza-se de métodos de hierarquizacao dos critérios multivariados dos projetos.



A infraestrutura fisica ¢ composta por investimentos em estradas, pontes, tineis,
ferrovias, portos, aeroportos, bondes, metros, redes de irrigacdo, represas e canais, dutos,
purificagao de dgua e estagdes de tratamento, abastecimento de agua potavel, linhas de energia,
usinas elétricas, redes de distribuicdo de energia, oleodutos e gasodutos, instalagoes de
saneamento e esgoto, servicos de satide e habitacdo, servigos urbanos, redes de comunicagao e
telecomunicagdes (KUMARI e SHARMA, 2017). A mesma pode ser classificada em estrutura

fisica e social, conforme apresentado na Figura 1.

Figura 1 - Classificagdo de tipos de infraestrutura.

Tipos de
infraestrutura

Infraestrutura Infraestrutura

fisica social
- ] 3 l l Educacao Saude
Transporte q( Comunicagdes Energia Irrigagao
—;neamento ‘#  Outros

g b Lr »
Rodovias Ferrovias

Hidrovias

Dutovias

“ ¥ “ /

Fonte: Adaptado de Kumari e Sharma (2017)

Em obras de grande vulto, como de infraestrutura de transportes, devem ser
considerados, além dos aspectos técnicos e econdOmicos, as questdes sociais e ambientais, tendo
em vista que geralmente tais obras impactam o dia a dia e a economia de toda uma regido ou
até mesmo de um pais. Nesse contexto, as técnicas de analise de multicritério sao ferramentas
uteis para auxiliar o processo de decisao em termos de planejamento (Barbieri et al, 2016).

Na andlise de multicritério, os objetivos a serem atingidos devem ser especificados e
os atributos ou indicadores correspondentes devem ser identificados. Diferentemente das
formas tradicionais de decisdo, a medicdo real dos indicadores ndo precisa ser em termos

monetarios, mas geralmente € baseada na pontuacgao, classificacao e ponderagao de uma ampla
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gama de categorias e critérios de impacto qualitativo (BERIA, MALTESE E MARIOTTI,

2012).

“Os métodos multicritérios permitem avaliar simultaneamente as solugdes que
atendem a mais de um objetivo, por mais de um critério, podendo ou ndo abordar
interdependéncias entre essas solugdes (alternativas) consideradas como elementos de
avaliacdo. (GERMANO, QUADROS e NASSI, p 2)”.

Assim, a analise multicritério fornece uma estrutura sistematica para dividir um

problema em suas partes constituintes, a fim de entendé-lo e consequentemente chegar a uma

decisdo. Essencialmente, a técnica busca investigar varias opgoes ou alternativas, sendo que as

alternativas podem ser classificadas de acordo com preferéncias pré-estabelecidas, a fim de

alcangar objetivos pré-definidos (CAFISO et al, 2001).

Ainda, Straehl e Teixeira (2017) apontam que os métodos de multicritério servem ndo

apenas para apontar uma Unica melhor solu¢cdo, mas para mostrar varios contextos e

possibilidades, como auxilio no processo decisorio. Eles surgiram nos anos 70 como forma de

auxiliar a solu¢ao de problemas do tipo (GOMES et al, 2011 apud STRAEHL e TEIXEIRA

2017):

a)
b)

c)

d)
e)

haviam mais de um tipo de critério de escolha, e eles eram conflitantes;

as alternativas e os critérios ndo estavam bem definidos;

havia uma interligagdo entre critério e alternativa, ou seja, a eficacia de uma
escolha estava atrelada a escolha de outra alternativa;

a escolha era fun¢do de mais de uma pessoa, e essas possuiam ideias diferentes;

nem todos os critérios eram quantitativos.

De acordo com Barbieri et al (2016), hé diferentes abordagens para a utiliza¢ao dessas

técnicas, sendo que usualmente os modelos simples sdo divididos em trés grupos:

a)

b)

Teoria da utilidade/valor multiatributo: as alternativas ganham uma pontuagao,
ap6s uma analise de trade-off baseada em indicadores, sendo que a maior delas
¢ considerada a melhor. Podem ser citadas: MAUT (Multiple Attribute Utility
Theory); AHP (analytic hierarchy process); SMART (simple multiattribute
rating technique) e TOPSIS (technique for order preference by similarity to
ideal solution).

Métodos de priorizagdo/sobreclassificacdo: neste grupo a analise ¢ bindria, e
baseada no confronto de critérios entre as alternativas (uma alternativa ¢

superior a outra). Destacam-se os métodos da familia Electre (elimination and
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choice expressing reality) e da familia Promethee (preference ranking
organization method for enrichment evaluation).

c) Me¢étodos interativos: esses métodos permitem uma analise das alternativas em
funcdo dos objetivos estabelecidos. Para isso sao desenvolvidos em ambiente
computacional, geralmente através de programacao linear multiobjetivo, com
avaliacOes sucessivas, iterativas ¢ com utilizagdo de calculos matematicos.
Dentro desse grupo podem ser citados os métodos STEM (step method), ICW
(interval criterion weights), PARETO RACE e TRIMAP (método de

aprendizagem em programacao linear tricritério).

Os métodos também podem ser classificados em fun¢do do numero de alternativas,
sendo determinados os grupos MADM (multiple attribute decision making) para os casos com
numeros finitos de alternativas pré-especificadas e MODM (multiple objetive decision making)
para casos continuos, com um nimero infinito ou muito grande de alternativas.

Como pode ser observado, houve vérios métodos que foram desenvolvidos ao longo
do tempo para utilizagdo da técnica de multicritério, sendo que eles diferem principalmente na
maneira como os critérios sdo especificados e as alternativas sao classificadas. Além disso, os
métodos apresentam seus resultados de diferentes maneiras, como por exemplo uma lista
classificada de alternativas, grupos de alternativas ou simplesmente a melhor opgao.

A escolha do melhor método deve ser baseada na natureza do problema que se esté
investigando e no objetivo que se busca com o estudo (CAFISO et al, 2001). Sabe-se que em
problemas tipicos de avaliagdo de investimentos em transporte, o método AHP ¢ bastante
utilizado, principalmente em decorréncia de sua forma de mensuragdo e aplicac¢do, assim como
pelo fato de ndo se utilizar de calculos matematicos complexos.

De acordo com Frischtak (2008), a avaliagdo multicritério de investimentos em
infraestrutura ¢ funcdo da equagdo de risco e retorno do empreendimento, porém esses
elementos nao dependem exclusivamente das condigdes objetivas ou intrinsecas do projeto,
mas do entorno conformado do mesmo, que afeta diretamente as agcdes governamentais. Desta

forma a promoc¢ao do investimento privado deve se adequar ao interesse publico.

2.2 CARACTERISTICAS DOS INVESTIMENTOS EM INTEGRACAO REGIONAL
FISICA
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Os blocos econdmicos visam o desenvolvimento comum e a diminuicdo das
disparidades regionais, interna e externa aos paises integrantes da unido. A construcdo de
grandes empreendimentos em infraestrutura fisica gera emprego, renda e o consequente
aumento da demanda e da oferta de bens e servigos, onde as economias locais passam a ter
maior circulacdo de mercadorias com um custo relativo menor, ampliando assim a atividade
econdmica das regides envolvidas. Com custos menores, os ganhos ndo sdo somente regionais,
mas também de ampliacdo da competitividade internacional (SILVEIRA, 2013).

No nivel de integragdo regional, a mesma exige esforg¢os por parte de todos os paises
envolvidos, incluindo varias areas e politicas a serem adotadas, sendo principalmente a
infraestrutura de transporte e as politicas comerciais, atreladas em sua maior parte na redugao
de tarifas comerciais ou até mesmo nao cobranc¢a das mesmas (FUJIMURA, 2004).

De acordo com Palestini e Agostinis (2015), a cooperagdo entre paises investidores em
infraestrutura pode ser entendida como a quantidade de projetos elaborados e executados, assim
como seu volume financeiro. Também se deve considerar as acdes técnicas efetivas, como
desenvolvimento e monitoramento de metodologias € mecanismos para permitir a integragao
regional. Os autores defendem que a integracdo regional parte principalmente dos interesses

convergentes dos paises lideres das agdes para com os demais, conforme a figura a seguir.

Figura 2 - Processo de lideranga para investimento em infraestrutura regional
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Fonte: Palestini e Agostinis (2015)
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Os eventos criativos que estimulam a aproximagdo das ondas de pensamento de
integracdo sdo crises econdmicas e politicas, ou baixo crescimento econdomico se comparado
ao crescimento global. Dadas essas condi¢cdes desfavoraveis, ocorre a tendéncia de
aproximacao entre os lideres desses paises para se juntarem e obterem um crescimento
econdmico conjunto, regido por uma politica liberal. Os ganhos passam a ser entdo derivados
da eficiéncia dos lideres de realizarem as a¢des conjuntas de integracao regional. Caso a jun¢ao
das politicas ndo seja atingida, tende a um fracasso a integracao regional. Um exemplo de
liderancga ¢ o Brasil, atuando no Mercosul.

Para Alves (2011), os efeitos econdomicos da integragao regional podem ser divididos
entre de curto e de longo prazo. Para o curto prazo, as consequéncias das decisdes das politicas
publicas de investimentos geram impactos positivos na ampliacdo do PIB, ampliacdo dos gastos
publicos, dos empregos diretos e indiretos, e também afetam a ampliagdo do déficit publico e
no aumento da inflagdo regional. Ja no longo prazo a integrag@o regional fisica proporcionara
efeitos duradouros, tendendo a ampliagdo da competitividade economica e produtiva da regido.

Alguns pontos de questionamentos sdo levantados por Mariano (2014), sendo eles:
Como ajustar a logica de integragdo regional as necessidades de transformagdes nacionais,
promovendo o desenvolvimento econdmico, social e ambiental? Como diminuir assimetrias
entre paises? Como manter os governos nacionais comprometidos com a integragao? Como
demonstrar no curto prazo a efetividade dos projetos? E por fim, como estimular e manter o

envolvimento dos estados e das empresas para promover a integracgao fisica?

Figura 3 - Efeitos dos investimentos em infraestrutura sobre o comércio € o

desenvolvimento
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Fonte: Fujimura (2004)
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A integracdo regional através da interligacdo fisica de transporte permite o impacto na
reducdo dos custos globais de transporte, ndo somente nas areas de fronteira, também afetando
o atendimento aos mercados consumidores ¢ ofertantes. Essa redu¢do de custo da maior
competividade e consequente ampliagao do comércio regional. A redugdo de custos globais
acaba por estimular diretamente os investimentos estrangeiros. A ampliacdo das transagdes
comerciais, sobre uma o6tica de redugdo de custos logistico, permite também o aumento dos
volumes transportados nos fluxos de transporte dos paises integrados, permitindo assim um
crescimento econdmico mais acelerado. Do ponto de vista do governo, isso ampliard o
recolhimento de imposto e o melhor aproveitamento dos ativos publicos (FUIIMURA, 2004).

Novos investimentos em infraestrutura fisica regional permitem a possibilidade de
troca de conhecimento para desenvolvimento de novas tecnologias € métodos produtivos, dada
as maiores relagdes entre paises e suas firmas (OECD, 2007). Projetos de infraestrutura dao
suporte e s3o0 a base de quaisquer outros investimentos de cunho produtivo, sejam esses de fonte
publica ou privada. Esses investimentos buscam harmonizar interesses individuais dentro de
uma dada comunidade sem representar uma solugdo unica para problemas dessa comunidade
(WEGNER, 2018).

De acordo com a OECD (2007), ha dois grupos de agdes e adequagdes necessarias
para permitir a integracao regional fisica de forma eficiente, sendo o primeiro o investimento
propriamente em infraestrutura fisica, e o segundo seria relacionado aos aspectos ndo fisicos,
tais como politicas governamentais, fontes e formas de financiamento dos recursos, além de
questdes legais e regulatorias. J& Tomassian (2009) classifica a integracdo regional em trés
niveis, sendo o primeiro a integragdo econdmica e comercial, o segundo a integragdo politica,
e por fim, a integragao fisica.

De forma semelhante, Kessides (2012) apresenta uma primeira 6tica que trata do alivio
e auxilio para suprir gargalos da infraestrutura fisica atual, e uma segunda que o aspecto seria
a harmonizagao legal, regulatoria e institucional, além da amplia¢do da capacidade produtiva
dada a unido entre paises interessados. Alves (2011) destaca que a integracao fisica do territdrio
tende a aumentar os niveis de competitividade industrial e de promo¢do comercial de uma

regido.

2.2.1 Infraestruturas de transportes de integracao fisica

Investimentos em infraestrutura fisica proporcionam ganhos de eficiéncia, com

variacdo econdmica e efeitos convergentes para a integracdo regional. Especificamente em
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transportes, os investimentos proporcionam reducdo de congestionamentos, menores tempos de
viagem e menores custos operacionais dos veiculos, fazendo com que se tenha uma ligacao
direta com a reducao dos pregos dos fretes, tanto de longas distancias quanto na distribuigao, e
também gerando maior competitividade das industrias que utilizam tais infraestruturas (OECD,
2007).

O autor também destaca que tais investimentos beneficiam os ganhos com economias
de escala, e as firmas tendem a consolidar sua producao e seus locais de distribui¢do, tendo
maiores retornos sobre seus negdcios. Também ha a promocao na ampliagdo da atividade
econdmica inter-regional e internacional, com maior especializacdo comercial, ampliando
consequentemente as fronteiras e areas de influéncia das firmas da regido em que os
investimentos sdo realizados.

A integracdo regional se torna possivel dada uma expansao dos mercados nacionais, a
ampliagdo da capacidade produtiva no campo, além da autossuficiéncia energética, assegurada
pela estabilidade democratica constitucional. Do ponto de vista geoestratégico, o
desenvolvimento econdmico seria ampliado através da ampliagdo das areas de alcance,
principalmente nas infraestruturas logisticas (CHAVES, 2013). “O desenvolvimento
sinergético do transporte, energia e telecomunicagdes pode gerar um impulso decisivo para a
superagao de barreiras geograficas, a aproximagdo de mercados € a promog¢do de novas
oportunidades econdmicas nos paises da regido (QUINTANAR e LOPEZ, 2003)”.

Ainda sobre os beneficios associados a integracdo regional fisica por investimentos
em transportes, Fujimura (2004) relaciona os custos com transporte maritimo, onde economias
localizadas proximas ao mar, com acesso ao transporte maritimo, possuem vantagens em
relagdo a centros econdmicos localizados mais adentro da costa, visto que o transporte via modo
terrestre e aéreo sao relativamente mais caros do que o maritimo. Uma abordagem possivel para
estimular o desenvolvimento econdmico para regides com pouca infraestrutura de acesso
maritimo seria através da reducao de tarifas comerciais, visando a reducao do custo logistico
global para movimentar no sistema. As conexdes inter-regionais fisicas entre paises que nao
possuem portos eficientes com aqueles que possuem, ¢ ponto decisivo na competitividade dos
mesmos, em que a integragdo regional fisica facilitaria o acesso a mais areas com atividade
econdmica aos portos maritimos.

Para Mariano (2014), a integragao regional fisica permite a expansao geografica dos
paises, possibilitando equacionar, mesmo que indiretamente, assimetrias entre os paises
membros, os diferentes niveis de desenvolvimento econdmico, as estruturas produtivas, os

aspectos sociais, 0s recursos naturais e as instituicdes politicas nacionais. Essa integracgao fisica



16

fundamenta-se na execucdo de grandes projetos, que exigem grandes montas de recursos

financeiros, com retornos de longo prazo, gerando assim um comprometimento também de

longo prazo nos paises envolvidos.

Tomassian (2009) elencou os principais aspectos da importancia da integracao fisica

em termos de infraestrutura, sendo eles:

a)

b)
©)

d)

g)
h)

3

k)

Sem a integracdo da infraestrutura fisica ndo ¢ possivel a efetiva integracdo
econOmica, comercial e politica;

Permite a maior equidade social e reduz as assimetrias entre os paises;

Possui potencial para promocdo da unido, da paz e do desenvolvimento
econdmico e social;

Permite resolver de forma conjunta os problemas que os paises compartilham,
como gargalos fisicos, falta de segmentos de comunicagdo, obstaculos
comerciais;

Criagdo e/ou reorganizacao de cadeias produtivas;

Inser¢ao mais competitiva nos principais mercados do mundo, favorecendo a
harmonizacao de politicas publicas e marcos regulatorios entre paises e setores;
Promocao do desenvolvimento de areas geograficamente isoladas;

Promog¢dao do desenvolvimento descentralizado e redugdo dos custos de
comércio e distribuicao;

Promove a tomada de decisdes com base no ganho mutuo para os paises
participantes, permitindo-lhes ir além de quaisquer diferengas politicas ou
diplomaticas que possam existir entre eles;

Permite a implementacao de projetos de infraestrutura no médio e longo prazo,
independente dos governos e periodos criticos;

Incorpora mais ativamente a participacdo e a contribui¢ao dos governos locais
e do setor privado, através do processo de desenvolvimento, financiamento,

construgdo ou operacgao de projetos de integragdo fisica.

Sobre o processo de espacializagdo pautada em eixos estruturantes, a regionalizacao

ocorre através de fluxos, com finalidade de reestruturacdo produtiva qualificando o territorio,

gerando integragdo, conectividade e competitividade nacional e internacional. Através dos

eixos, cria-se infraestrutura econdmica com o objetivo de constituir regides para as agoes

planejadoras especificas. O eixo passa a ser uma faixa de servigos, integrada territorialmente e
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incorporada pelo planejamento, e entdo nessa area de influéncia realiza-se agdes de
infraestruturas econdmicas, sociais ¢ ambientais (TAVARES, 2016).

E destacado ainda pelo autor, que com essa espacializagio pautada no eixo
estruturante, passa a nao ter um unico ponto concéntrico de atividade econdmica relacionada, e
sim toda a area de influéncia, através dos nods e da capilaridade da rede, surgindo assim varios

hubs propulsores das relacdes produtivas e comerciais.

Figura 4 - Espacializagdo pautada nos eixos estruturantes

/

Fluxos Redes Corredores

Fonte: Tavares (2016)

Os eixos territoriais formam intenso adensamento de atividades econOmicas e
populacionais, ampliando as interacdes espaciais, gerando maior movimentagao financeira, de
mercadorias, de pessoas e de informagdes. Os investimentos em infraestrutura fisica devem ser
ordenados e estar em sintonia com as politicas fiscais e de regulacdo que preveem a maior
integragdo regional, uma vez que o tempo de resposta entre tais iniciativas € bastante dissociado,
por isso os mesmos devem ser planejados conjuntamente. A intensificacdo das interagdes
espaciais mediante a ampliacdo dos fluxos econdmicos, permite a expansao e ordenamento de
novas areas de producdo, integrando espacialmente cadeias produtivas e propiciando a
desconcentracdo do emprego e da renda para as localidades antes ndo atendidas por
infraestruturas fisicas (SILVEIRA, 2013).

No que se refere a caracteristicas do risco do investimento em infraestrutura, Kumari
e Sharma (2017) relacionam que investimento em infraestrutura € caracterizado principalmente
por riscos elevados, longo tempo de retorno do capital, retorno financeiro baixo ou negativo,
longo tempo de implantagdo das obras e de gestdo do projeto. Os riscos sdo caracterizados pelas
incertezas elevadas sobre os investimentos e sua absorcdo, portfolios com valores muito
elevados, muito tempo para retorno, muitos esfor¢os de gestdo e implantacdo dos projetos,
dificuldade de valorar o empreendimento. Também muitas vezes o retorno sobre o capital
investido ¢ inexistente do ponto de vista financeiro, onde os pregos sdao submetidos a muitas
regras de regulacdo, normalmente ndo sendo de mercados de concorréncia perfeita. Os autores

classificam os riscos dos projetos de infraestruturas conforme estrutura a seguir:
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a) Riscos comerciais: sdo associados com a construgdo e operagdao do projeto.
Incluem riscos técnicos, da construg¢do, da operagdo, de performance e de
demanda;

b) Riscos financeiros: associados a disponibilidade do crédito, do tempo para
execucdo do projeto e dos custos estimados para o mesmo. Incluem riscos da
disponibilidade de crédito e a quais taxas, riscos econdmicos e contdbeis, risco
de liquides, flutuacdes de cambio, inflagao e necessidade de refinanciamentos;

¢) Risco do pais e da regido: risco politicos e das condigdes legais, assim como
do desempenho da economia como um todo. Mudangas regulatérias e legais,
assim como alteragdo das diretrizes governamentais, s3o riscos aqui inclusos;

d) Riscos de forca maior: sdo aqueles que ndo sdo controlados pelos gestores dos
projetos, como desastres naturais, guerras € ameagas terroristas;

e) Outros riscos: falta de fidelidade e compromisso entre as partes, roubo e fraude,

e riscos residuais.

2.2.2 Infraestruturas nio fisicas para a integracio em transportes

No aspecto ndo fisico, ¢ apresentado por OECD (2007), quatro principais pontos a
serem levados em consideracao:

a) A parte governamental econdmica institucional: com aspectos de regulacdo
econOmica e participagdo do setor privado;

b) As regras dos governos para efetivar os investimentos de integracao nas areas
de fronteira: padronizacdo das inspec¢des, adequacdo dos veiculos em
dimensdes e pesos maximos permitidos, dentre outros;

c) Aspectos financeiros: os mecanismos de financiamento e as formas de
captacao de recursos com fontes ndo somente locais, mas também estrangeiras;

d) As praticas logisticas de negdcio: compatibilizadas entre os paises.

Quando se avalia investimento de integracdo regional, uma das dificuldades ¢ de que
a linha de crédito disponivel para os paises, ou empresas de determinados paises, nao
necessariamente possuem condi¢des proximas entre os paises envolvidos na integragdo.
Também pode ocorrer de que os indicadores de viabilidade dos investimentos ndo reflitam
viabilidade igual ou similar para as partes envolvidas, onde os beneficios podem ser muito

maiores para um pais do que para o outro (FUJIIMURA, 2004).
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Tei e Ferrari (2018) relacionam que as politicas de investimentos em infraestrutura
podem ser publicas, privadas ou por apoio internacional. Muitos paises em desenvolvimento
precisam de fundos para poderem implantar seus projetos estruturantes, sendo que origens de
recursos privados internacionais fazem parte do planejamento da politica publica de
investimento de muito paises.

Outra questdo relevante a ser considerada sobre o aspecto ndo fisico da integragao esta
na otica do retorno do investimento para parcerias publico e privadas. Como o interesse privado
¢ no lucro, acabam que muitos projetos podem ignorar aspectos sociais € ambientais. Essa
auséncia de observancia destes aspectos era bastante presente nas politicas desenvolvimentistas
pautadas na industrializagdo, politicas essas adotadas antes da década de 80 para os paises sul-
americanos. Com a visdo Neoliberal pds anos 90, buscou-se formas de ponderar e ajustar os
projetos e investimentos para atendimento dessas diretrizes socioambientais (TAVARES,

2016).

2.3 FORMACAO DE CARTEIRA DE PROJETOS DE INVESTIMENTOS DE
INTEGRACAO FiSICA REGIONAL

As tomadas de decisdes em investimentos dependem da avaliagdao de resultados de
modelos de calculo de retornos sobre investimentos, dos montantes investidos, dos custos
operacionais, avaliacdo técnica dos projetos, avaliacdo de riscos e alocacao de recursos. Ao
conduzir analises quantitativas usando um conjunto comum de critérios, os investidores podem
comparar projetos e criar portfolios com maiores chances de sucesso, otimizando o retorno dos
investimentos. As metodologias de formacdo de carteiras de investimentos tradicionais
consideram multiplos impactos dos projetos, e avaliam os riscos dos mesmos dadas
perspectivas de recompensas (GHAELI; VAVRIK E NASVADI, 2011).

A mensuragdo dos impactos sobre os investimentos em infraestruturas de transporte
pode ser avaliada sobre duas Oticas, uma primeira ex ante, com ferramentas de andlise de
investimentos com Otica microecondmica especifica para cada projeto avaliado, em que sao
resultantes os indicadores classicos de investimentos, principalmente da relagdo beneficio
custo, tanto no aspecto financeiro quanto econdmico (governo). Ja a segunda forma de
avaliacdo diz respeito a uma visdo macroecondmica, pautada em técnicas avancadas de
econometria com mensuragdo ex post, em que ¢ possivel se verificar os impactos das variaveis
econOmicas resultantes dos investimentos em infraestruturas de transportes, atribuindo-se

também aspectos de regionalizacdo e agrupamentos (clusters) (OECD, 2007).
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Um exemplo de analise ex post € o trabalho de Tei e Ferrari (2018), onde foi utilizado
um modelo econométrico empilhado em painel, usando regressao para mensurar os efeitos das
acoes das institui¢des financeiras no investimento de infraestrutura de transportes. Buscou-se
mensurar enquanto a influéncia dessas institui¢des sobre a rede de transporte, assim como a
influéncia do setor privado como operador desses investimentos. A regido geografica abordada
foi a América do Sul e o Caribe. As bases de dados utilizadas foram os projetos do World Bank
e as informagodes de indicadores macroeconomicos do FMI, da parte politica do Mercosul e do
World Trade Organization - WTO. Os resultados do modelo proposto pelos autores indicaram
arelacdo de ampliagdo dos indicadores de desenvolvimento econémicos, dado os investimentos
em infraestrutura realizados. Paises com caracteristicas importadoras tendem a ter maior
impacto sobre os investimentos de transporte, reduzindo suas dependéncias por importagoes €
ampliando o seu comércio local. Também foi observado que as variaveis PIB e populacgao
tiveram correlagao positiva significativa com o investimento em infraestrutura. Em termos de
abertura comercial, ha também relacdo positiva com os investimentos de transporte.

Outro exemplo de avaliacdo ex post utilizando técnicas econométricas, foi feito por
Bertussi e Ellery Junior (2012). Os autores buscaram avaliar os impactos ocasionados pelos
investimentos do PAC em infraestrutura de transportes no Brasil entre os anos de 1986 ¢ 2007.
Os resultados foram de que tais investimentos geram significativos ganhos econdmicos as
regioes afetadas pelas obras, € que os mesmos sdo relativamente maiores em regioes ainda
pouco desenvolvidas. Também concluiram que os investimentos em capital, principalmente de
infraestrutura fisica, proporcionaram maior retorno para locais onde o capital privado ja estava
instalado, uma vez que o aumento da produtividade pode possibilitar a redugdo de custos de
operagdo e distribui¢cdo. Cabe destacar que se constatou também que novos empreendimentos

também sao beneficiados, reduzindo nacionalmente os custos de instalacao.

2.4 INICIATIVAS DE INTEGRACAO REGIONAL NA AMERICA DO SUL

Os projetos de integracdo regional da América do Sul vém se modificando ao longo
das ultimas décadas, sendo que no periodo da década de 60 a 70 os mesmos se pautavam na
ampliagdo da integragdo para melhorias estruturais fisicas e no desenvolvimento da
industrializacdo da regido, transpondo assim os limites da capacidade de produgdo de bens de
capital e consequentemente da vulnerabilidade da dependéncia externa (WEGNER e DE
DEOS, 2000). Ja na década de 80, em funcao da crise econdmica e da decretacdo da moratdria

por varios paises latino americanos, com fins de regimes ditatoriais, os paises em
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desenvolvimento passaram a ser orientados nos moldes do Consenso de Washington, em que
se previam reformas e politicas neoliberais adotadas por tais paises, para sua nova
reestruturacao econdmica (VIANA e FONSECA, 2011).

Nesse contexto, foi observado na década de 70 um declinio do regionalismo, dadas as
situacdes e contexto da época, mas que na década de 80 o mesmo se restaurou em diversas
iniciativas, que se consolidaram nos anos 90 e 2000. Essas iniciativas aconteceram em
decorréncia de diversos paises da América do Sul, que buscavam convergir seus modelos para
superar as barreiras do desenvolvimento da década de 80, e adentrar em uma visao neoliberal
de abertura comercial. Cabe destacar que este periodo ¢ posterior ao término da Guerra Fria, e
a visdo capitalista passa a prevalecer entre os paises ocidentais, em especial aos paises da
América Latina, que passaram a adotar diretrizes alinhadas com a visdo norte americana da
época (CHAVES, 2013).

Para os paises latino-americanos, até o final da década de 80 os financiamentos dos
investimentos eram realizados exclusivamente pelo estado, ou através dele, o que fez com que
os gastos publicos com infraestrutura ficassem comprometidos apdés um periodo de
endividamento externo e baixo crescimento econdmico, que gerou um enfraquecimento estatal
para a maioria dos paises da regido (WEGNER, 2018).

ApOs a nova reestruturagcdo perceptiva desses paises, a década de 90 passou a ser
marcada por um discurso internacionalista, através da corrente de liberalizacdo de mercados,
em que a integragao seria o agente de fomento a internacionalizagdo das atividades economicas
dessas nagdes. A ldgica imposta seria de que a integracdo regional traria mais eficiéncia aos
mercados, fazendo com que os mesmos tivessem redugdo de custos e maiores ganhos de escala,
ampliando assim a competitividade da regido perante um contexto de internacionalizacdo. Essa
concepcao e caracterizagdo foi denominada de regionalismo aberto por Wegner e De Deos
(2000).

As autoras destacam ainda, que no periodo, apesar de a iniciativa ser ambiciosa, pouco
se avancou em termos concretos para os blocos sul-americanos, como exemplo o Mercosul, que
ndo atingiu o mercado comum proposto, ficando relacionado a uma unido aduaneira imperfeita,
onde apenas 10% das importacdes do bloco sdo dadas por uma tarifa externa comum (MOTTA-
VEIGA e RIOS, 2007 apud WEGNER e DE DEOS, 2000). No periodo também se
intensificaram diversos acordos bilaterais e multilaterais, mostrando uma fragilidade em termos
de regionalizagdo integrada.

O movimento de estruturagdo dos blocos regionais, principalmente o sul-americano,

na década de 90 atendia pressupostos liberais, em que os financiamentos de longo prazo
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estruturantes seriam suportados por institui¢des financeira internacionais. O que se observou
no periodo ¢ que esses paises ndo conseguiram destravar seus sistemas financeiros, o que
dificultou a acdo das institui¢des financeiras em disponibilizar crédito de longo prazo para os
projetos estruturantes da regido, fazendo com que os mesmos nao fossem implantados da forma
e velocidade esperada. Essa discussdo ficou mais aflorada a partir dos anos 2000, onde a
Corporagdo Andina de Fomento passou oferecer recursos para financiamento do
desenvolvimento, com créditos de longo prazo (ALVES, 2011).

A partir do ano 2000 esse cendrio sofre uma mudanga que pode ser considerada
estrutural, em que realmente tais conceitos e politicas passam a ter uma 6tica e iniciativas mais
concretas pela busca da integragdo regional, marcada principalmente pela criagdo da Unido Sul
Americana das Nacdes - UNASUL, e pela Iniciativa para a Integragdo Regional Sul-Americana
- [IRSA.

De acordo com Couto (2006), na época de criagdo do IIRSA se discutiu sobre os
ganhos da aproximacdo do Mercosul com a Comunidade Andina de Nacdes, e também da
potencialidade da aproximagao com o mercado asiatico, principalmente da produgao do centro
oeste brasileiro, utilizando portos localizados no Pacifico.

De acordo com Tavares (2016), recentemente na América Latina se teve a troca de
matriz predominante da forma de realizar o planejamento, em que passa da teoria dos Polos de
Crescimento para os Eixos de Infraestrutura, sugerindo entdo um deslocamento conceitual do
predominio da escola francesa de planejamento para a escola americana. Antes a visdo era de
desenvolvimento equilibrado, orientado pela geragdo de polos de crescimento, e passa a ser
revisto para ideias de belts (eixos) como regioes de planejamento de setores produtivos.

O autor destaca ainda que os atuais modelos de organizagao territorial e de integragao
regional preveem a incorporagdo de eixos de desenvolvimento, sendo esses elementos
estruturadores de uma busca pela ampliagdo produtiva com origem em uma visdo neoliberal.
Essa visdo busca reduzir problemas de desequilibrio do desenvolvimento, ampliando a
conectividade e competitividade regional. Cada eixo diverge em contetido e forma, dadas suas
caracteristicas, mas convergem em termos de objetivos e padrdes territoriais.

Wegner (2018) destaca que um agravante da demora para conclusdo dos projetos de
infraestrutura previstos no IIRSA e Cosiplan, ¢ de que ha dificuldades do setor privado de
financiar os investimentos em infraestrutura de longo prazo com foco na integracao regional.
Apesar de representar alternativas de financiamentos de longo prazo, dadas as configuragdes
dos acordos, a atuacdo dos agentes privados no financiamento da carteira dos investimentos

requer forte capacidade institucional dos paises para selecionar e ceder a concessao. A gestao
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do financiamento de longo prazo da carteira de projetos carece de acordos e melhorias entre
paises, principalmente no que se diz a parametros para formulacdo e escolha das obras que
comporao a carteira de projetos.

Relacionando com as iniciativas ja existentes de métodos de formacao de carteira de
projetos de infraestrutura fisica, avaliar o caso de integracao regional que vem sendo aplicada
e desenvolvida na América do Sul, na iniciativa IIRSA — Cosiplan, podera elucidar aspectos
relevantes para a proposi¢do de um método de formagdo de carteira de investimentos em

infraestrutura de integracao regional em transportes.

2.4.1 IIRSA - Cosiplan

A Iniciativa para a Integragdo da Infraestrutura Regional Sul-Americana (IIRSA) visa
promover a integracdo sul-americana através da integracdo fisica desses paises, com a
modernizacdo da infraestrutura de transporte, energia e telecomunicagdes, mediante agdes
conjuntas entre 0s paises membros.

Inicialmente a IIRSA se baseou em principios orientados pelo regionalismo aberto,
onde a integrag¢ao fisica se daria pelo desenvolvimento de faixas multinacionais de concentragao
do comércio e industria, ampliagdo do valor agregado na producdo de bens e servigos,
convergéncia normativa e na coordenacao publico privada. O projeto prevé a organizagdo em
dez Eixos de Integracdo e Desenvolvimento (EIDs), sendo eles: Andino, do Amazonas, Peru-
Brasil-Bolivia, Capricornio, Escudo Guianés, Andino do Sul, Interoceanico Central,
MERCOSUL-Chile, Hidrovia Parand-Paraguai ¢ do Sul. Em 2001 a carteira de projetos do
IIRSA no Brasil era de 514, totalizando na época 86 bilhdes de ddlares de investimentos
previstos (CHAVES, 2013). De acordo com Tavares (2016), cada EID do IIRSA delimita uma
area de influéncia, sendo essa apta a receber recursos e proporcionar desenvolvimento
econdmico sustentavel.

Couto (2006) destaca que a formagdo da carteira de investimentos do I[IRSA surgiu
através da indicacdo de projetos de investimento pelos paises envolvidos na iniciativa, em que
envolviam projetos com diferentes graus de maturagdo, variando entre prazos de curto, médio
e longo prazo. As linhas gerais seguidas na formulacdo da IIRSA foram orientadas em trés
ambitos, sendo eles: a coordenacdo de planos e de investimentos; a compatibilizacdo e
harmonizac¢ao dos aspectos regulatorios e institucionais; e a busca de mecanismos inovadores

de financiamento publico e privado.
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No Plano de A¢ao original do IIRSA foram seis os processos identificados (SCHEIBE,
2013; QUINTANAR e LOPEZ, 2003):
a) Sistemas Operativos de Transporte Multimodal;

Sistemas Operativos de Transporte Aéreo;

b. Facilitagao de Passos de Fronteira;

c. Harmonizacao de Politicas Regulatorias, de Interconexao, de Espectro,
de Padrdes Técnicos e de Universalizagdo de Internet (atual PSI
Tecnologia da Informacao e Comunicagdes);

d. Instrumentos para o Financiamento de Projetos de Integracdo Fisica
Regional; e

e. Marcos Normativos de Mercados Energéticos Regionais atual PSI

Integragdo Energética.

A elaboracdo e coordenagdo da carteira de projetos de infraestrutura da IIRSA foi
delegada ao Comité de Coordenacdo Técnica (CCT - 12 paises sul-americanos e as instituigdes
financeiras) formado por Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF), Fundo
Financeiro para Desenvolvimento do rio da Prata (Fonplata) e Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) (WEGNER, 2018).

De acordo com Couto (2006), para hierarquizar os projetos, foi utilizada uma
metodologia de planejamento territorial indicativa, que ja havia sido utilizada no Brasil na
forma¢ao dos Eixos Nacionais de Integragdo e Desenvolvimento. No ambito dos grupos de
trabalho de cada Eixo de Integracdo, técnicos dos governos identificaram os projetos ancoras,
buscando criar grupos de projetos com sinergias, relacionando-os no aspecto logistico e de
abrangéncia territorial. Essa visdo limitou-se a avaliagdo técnica da obra, ndo abarcando os
ambitos legais e regulamentares, tampouco financeiros. Em paralelo foi feito através do Comité
de Coordenagdo Técnica da Iniciativa, a visdo de negocio de cada eixo de desenvolvimento,
elencando as principais atividades econdmicas e os fluxos existentes e potenciais de negdcios,
e através dessas informagdes pode-se alimentar o processo de hierarquizacgao e priorizagao dos
projetos.

Fez-se entdo sobre a carteira, a aplicagdo de uma andlise multicritério, analisando os
impactos esperados para cada grupo de projetos, avaliando em termos de impactos econdmicos,
sociais e ambientais, de viabilidade econdmica, financeira, ambiental e politico institucional de
cada grupo (COUTO, 2006). Os aspectos considerados na avaliagdo multicritério segundo o

autor foram:



25

a) aumento no fluxo de comércio de bens e servicos;

b) atratividade de investimentos privados em unidades produtivas na area de
influéncia dos projetos;

¢) aumento da competitividade da producao regional;

d) impactos na geracdo de emprego e renda;

e) melhoria da qualidade de vida da populacao;

f) impacto sobre a conservacao dos recursos naturais;

g) impacto sobre a qualidade ambiental da regido;

h) harmonizag¢ao do marco institucional e regulador entre os paises envolvidos no
projeto;

1) possibilidades de mitigagdo de riscos ambientais.

Em 2011 o IIRSA foi incorporado pelo conselho Sul-Americano de Infraestrutura e
Planejamento da Unasul, criado em 2008. Segundo Wegner (2018), nesta fase buscava-se
ampliar a discussao sobre o papel do capital privado e do capital publico no financiamento dos
projetos. Neste ambito, a integracao regional fisica seria executada e incrementada com projetos
que visavam aprofundar as relagdes comerciais € econdmicas entre os paises sul-americanos.

Mariano (2014) faz uma relagdo em termos evolutivos, onde destaca que originalmente
a [IRSA foi fundamentada em um conceito de regionalismo aberto, foco esse dos anos 90, com
uma logica centrada no mercado, porém com caréncia de visdo estratégica e participagao restrita
entre os paises envolvidos. J4 o Cosiplan possui uma visdo estratégica mais ampla,
considerando objetivos de ajustar a integracdo fisica aos parametros da Unasul. Os Estados
passam a ter entdo maior protagonismo, fornecendo um ambiente estavel para os agentes
econdmicos, buscando assim mitigar riscos e ampliar as perspectivas de retorno dos projetos.

O Cosiplan passou a ser o conselho que geria a carteira de investimentos em
infraestrutura, balizando as agdes dos governos nacionais aos interesses da integragao regional.
A diferenca principal na otica entre a carteira de projeto do IIRSA ¢ sua visao comercialista,
enquanto que na carteira do Cosiplan a visdo passa a ter cunho desenvolvimentista em maior
destaque (WEGNER, 2018).

Os projetos da IIRSA-Cosiplan se organizaram entdo em dez eixos geoecondmicos
sub-regionais, que representam espacos que envolvem mais de um pais € que se constituiriam
em corredores para transagdes comerciais, voltados prioritariamente para o mercado
internacional. A maioria dos projetos estdo em territorio de um Unico pais, e poucos deles estao

entre dois e trés paises. Isso € decorréncia de dificuldades legais de realizar projetos em parceria
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direta entre paises, sendo assim facilitado os investimentos em iniciativas isoladas. Tais
investimentos possuem uma logica pautada na integracdo regional, mas acabam tendo uma
abrangéncia direta somente nos mercados domésticos dos paises que o fazem (MARIANO,
2014).

Para Tavares (2016), o maior legado da Cosiplan foi a carteira de projetos de
infraestrutura de transporte, energia e comunicagdes, que se fundamentou em uma metodologia
de planejamento territorial indicativa. Essa metodologia identificou os EIDs como
organizadores do territdrio sul-americano, e propds um conjunto de projetos de infraestrutura
econdmica vinculados ao territorio, prevendo a melhoria da logistica, aspectos de
sustentabilidade e atendimento a area de influéncia.

Em termos especificos da metodologia de formagdo da carteira de projetos para o
IIRSA-Cosiplan, o autor Wegner (2018) apresenta em seu trabalho a forma de como isso se
deu, e relaciona os principais elementos. O primeiro aspecto foi a defini¢do dos consensos entre
0s paises integrantes e das institui¢des financeiras, onde as ag¢des levariam ao aperfeicoamento
da competitividade das cadeias produtivas regionais, principalmente do ponto de vista logistico.
Tais consensos foram:

a) imperativo avangar na ampliacdo da escala e do dinamismo do mercado
regional e assim nas condi¢des de competi¢ao internacional;

b) superar a caréncia de infraestrutura fisica regional representaria um passo
fundamental para aprofundar a integragao comercial; e

c) ampliar as fontes de financiamento para aumentar os fluxos de investimento

privado e publico.

Conforme ja comentado, as premissas para a formula¢do da carteira de projetos do
IIRSA foi a adequagao e distribuicdo dos projetos por Eixos de Integragdo e Desenvolvimento,
para os setores de transporte, energia e telecomunicagdes. O risco financeiro foi avaliado para
cada projeto, com suas caracteristicas e especificidades. Nas diretrizes da formulagao do plano
de acdes se previu a modernizagdo do sistema regulatorio e institucional nacional para normas
de infraestrutura, também se previu a harmonizagao de politicas e marcos regulatério entre os
paises.

Ainda de acordo com o autor, os parametros utilizados para priorizagdo dos
investimentos por EID foram: cobertura geografica de paises e regides; fluxos de comércio
existentes e potenciais; niveis atuais e volumes projetados de investimentos produtivos;

potencial de atrair a participacdo do setor privado no financiamento do projeto e por fim o grau
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de sustentabilidade ambiental dos projetos. Para cada eixo atribui-se grupos de projetos de
investimento que articulam variadas obras para um dado objetivo. Foram entdo definidas as
fontes de financiamento desse grupo de obras, feito o estudo de viabilidade e o estudo para
obtencao da licenca ambiental.

Couto (2006) diagnostica que na formagdo do portfolio de investimentos, dado o
método de elaboragdo, pode-se observar a auséncia de uma visdo estratégica de longo prazo
para a América do Sul, onde nao foram discutidos previamente a formagao da carteira o modelo
de desenvolvimento que se espera para a regiao. Outro ponto levantado como limitante ¢ a
ingeréncia dos bancos sobre os projetos, onde nido necessariamente havera interesse em

financiar todas as obras, ou aquelas menos rentaveis do ponto de vista financeiro.

2.4.2 Outros agentes e acordos importantes na integracao regional da América Latina

Outros agentes importantes no processo de regionalizacdo foram levantados e

apresentados nos topicos que seguem:

a) Mercado Comum do Sul - MERCOSUL: E um acordo de integragio regional
entre Argentina, Brasil, Paraguai, Uruguai e Venezuela. Entre os paises do
bloco hé preferencias comerciais, além de outros acordos dessa natureza e
também politicos. Sua assinatura foi em 1991;

b) Unido Sul Americana das Nagdes — UNASUL: com objetivo de estabelecer-se
como um espaco de didlogo e consenso no ambito cultural, social, econdmico
e politico para o desenvolvimento de projetos e iniciativas em diversas areas,
tais como saude, educacao, infraestrutura e meio ambiente. O inicio do mesmo
foi em 2008;

c) Progresso da América do Sul — PROSUL: com assinatura em marco de 2019,
em que se prevé que o mesmo serd implementado gradualmente, com estrutura
flexivel, com regras de funcionamento claras e com mecanismo agil de tomada
de decisdes. Serdo trabalhados temas de integragdo em matéria de
infraestrutura, energia, saude, defesa, seguranca e combate ao crime,

prevencao de e resposta a desastres naturais.

2.4.3 Mecanismos de financiamento de longo prazo do investimento em infraestrutura
regional na América do Sul
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Quanto aos bancos de fomento e desenvolvimento, os mesmos possuiram e ainda
possuem papel fundamental para investimentos de longo prazo em projetos complexos, pois
contrariamente aos bancos privados, o subsidio e os interesses por parte dessas instituigdes tem
um viés de desenvolvimento sobre pilares de crescimento sustentavel, respaldados por
ideologias liberais, que acabam por ser de interesse tanto para os paises que recebem aporte
para financiamento de seus projetos, quanto para os paises que possuem participagao nos bancos
e passam a dispor de informagdes padronizadas e conhecimento das iniciativas que estao sendo
realizadas pelos seus parceiros comerciais.

As instituigdes financeiras regionais sdo fundamentais por aproximar a concep¢ao € a
execucdo dos projetos de grande vulto em infraestrutura, atuando sobre uma Otica
desenvolvimentista e de integracdo regional. De acordo com Tavares (2016), o modelo de
viabilizagdo de investimentos de infraestrutura depende da participacao do setor privado e dos
sistemas robustos de financiamento.

Nessas iniciativas, diversos bancos e acordo multilaterais foram criados para ampliar
a integracdo regional. Em um contexto global, as instituicdes que se destacam no papel de
financiar investimentos de infraestrutura de longo prazo e que acabam por atuar na regido da

América Latina, sdo apresentados nos proximos itens.

2.4.3.1 Banco de Desenvolvimento da América Latina — CAF

Originalmente intitulado de Cooperacdo Andina de Fomento, atualmente o CAF ¢
formado por 19 paises, sendo 17 da América Latina e o Caribe, além de Espanha e Portugal,
contando também com 14 bancos privados da regido.

O CAF surge da necessidade de criar um mecanismo alternativo de financiamento de
integragdo para viabilizar e implementar projetos de desenvolvimento econdOmico ou para a

industrializacdo (WEGNER, 2018).

2.4.3.2 Fundo de Desenvolvimento Financeiro da Bacia do Prata — Fonplata

O Fundo de Desenvolvimento Financeiro da Bacia do Prata (Fonplata) ¢ um organismo
financeiro multilateral formado pelos 5 paises da América do Sul: Argentina, Bolivia, Brasil,
Paraguai e Uruguai, onde se buscou solucionar entraves operacionais e legais para os paises da

regido. Sua assinatura de criacao foi em 1968, mas apenas em 2014 o fundo passou a ter recursos
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e financiar projetos de infraestrutura e desenvolvimento social e produtivo. De acordo com

Wegner (2018), o fundo possui quatro linhas de atuacao:

a)

b)

d)

Empréstimos: para financiar estudos de factibilidade, programas de obras
destinados a apoiar a integragao entre os paises acionistas, incluindo setores de
infraestrutura fisica regional, produ¢do, desenvolvimento ambiental e social;
Cooperagdes técnicas: sdo oferecidas por meio de servicos de assessoria, 0s
quais devem transferir conhecimentos e experiéncias para fortalecer a
preparagao e execucdo dos projetos de investimento, bem como prestar
servigos de gestdo dos projetos;

Programa Global de Obras Multiples ¢ Programa para el Financiamiento
Proporcional de Inversiones: destinam-se a financiar obras de um ou mais
projetos de investimento, isto ¢, financia-se parcialmente um dado projeto e em
um determinado intervalo de tempo acordado previamente; e

Linhas de crédito: condicionada a programas de desenvolvimento sob a
destinagdo de recursos para financiar um conjunto de projetos de caracteristicas

similares, constam critérios especificos para elegibilidade.

2.4.3.3  Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social — BNDES

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) possui como

objetivo principal o financiamento de longo prazo e investimentos em todos os segmentos da

economia brasileira. O banco também realiza investimentos em outros paises da América Latina

através de acordos multilaterais e iniciativas de integragdo regional. O mesmo foi fundado em

1952.

2.4.3.4 Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID

O Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) ¢ a instituicdo financeira

internacional que apoia iniciativas em paises latino-americanos para reduzir a pobreza e

promover a equidade de modo a fomentar a integragdo regional e o desenvolvimento

sustentavel. Sua criag¢ao foi em 1959.

2.4.3.5 Banco Internacional para a Reconstru¢do e o Desenvolvimento — BIRD
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O Banco Internacional para Reconstru¢do e Desenvolvimento (BIRD) ¢ uma
instituicdo financeira internacional que oferece empréstimos a paises em desenvolvimento,
sendo a primeira das cinco instituicdes que integram o Grupo Banco Mundial, sua criagao foi
em 1944,

O Banco Mundial ¢ considerado a maior institui¢do de desenvolvimento do mundo,
tendo apoiado projetos em mais de cem paises em desenvolvimento. O banco atua com
governos, empresas privadas, organizagdes sociais € instituigdes sem fins lucrativos. As areas
tematicas envolvem incentivos em diversos aspectos, como a redugao das mudancas climaticas,
conflitos e garantia de alimentos. Os projetos sdo principalmente direcionados para a melhoria
da educagdo, agricultura, finangas e transa¢des comerciais (BANCO MUNDIAL, 2019).

Ainda de acordo com as informagdes disponiveis na pagina eletronica do banco, sua
fundagdo foi em 1944, chamado na época de International Bank for Reconstruction and
Development, atualmente conhecido como Banco Mundial. Originalmente o banco tinha sido
criado para auxiliar os paises que sofreram com a segunda guerra mundial e precisavam de
suporte para se reconstruirem. O foco principal era investir em infraestrutura, energia, irrigagcao
e rodovias. Ja em 1956 a instituicdo se tornou habilitada para investimentos em companhias
privadas e no apoio a paises em desenvolvimento. A criagdo do fundo de desenvolvimento
internacional possibilitou o auxilio a paises pobres, com énfase na erradicacdo da pobreza e
todos seus males associados, permitindo a implantagdo de infraestruturas que ampliassem a
satisfacao social e a autossustentabilidade dessas nagdes.

De acordo com as Organizagdes das Nagoes Unidas (ONU, 2019), o Banco Mundial ¢
uma fonte global de assisténcia ao desenvolvimento econdmico dos paises membros das Nagdes
Unidas. O BIRD disponibiliza recursos financeiros e de assessoria em conhecimento para
apoiar nagdes em desenvolvimento, buscando que elas possam crescer de forma duradoura,
sustentavel e equitativa.

Atualmente o banco atua em diversos setores que carecem de auxilio financeiro e de
conhecimento para paises em desenvolvimento. Os projetos apoiados pelo banco contemplam
as necessidades mais emitentes para os paises observados de forma sustentavel e duradoura,
com visao de um planejamento de longo prazo. O alinhamento com as diretrizes desses projetos
envolve criacdo de tecnologia, inovacao técnica, produtiva e de gestdo, estreitamento das
relagdes entre governos e iniciativa privada, assim como suporte a crises e problemas de grande
magnitude o que poderiam vir a se efetivar (BANCO MUNDIAL, 2019).

Os principais objetivos do banco sdo a reducdo da pobreza e as desigualdades, onde

sdo ressaltados os seguintes elementos (ONU, 2019):
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Melhorias nas vidas das pessoas, especialmente por meio da saide e da
educagdo basicas;

Formacao de ambiente de crescimento e competitividade economica;
Preservacao do meio ambiente;

Desenvolvimento da iniciativa privada;

Governos que prestem servigos de qualidade com eficiéncia e transparéncia;
Planejamento de longo prazo para os ambientes macroeconomicos;
Desenvolvimento e inclusao social, governanga e fortalecimento institucional

como elementos para a reducdo da pobreza.

Ainda de acordo com a ONU (2019), no Brasil j4 foram realizados mais de 430

financiamentos, doagdes e garantias pelo banco, sendo que eles somaram mais do que 50

bilhGes de dodlares. Sdo realizados investimentos financeiros em torno de 3 bilhoes de dolares

por ano atualmente, nas areas de gestdo publica, infraestrutura, desenvolvimento urbano,

educacao, saude ¢ meio ambiente.

2.4.3.6  Outros mecanismos de financiamento atuantes na América Latina

a)

b)

Fundo para a Convergéncia Estrutural do MERCOSUL — FOCEM: ¢ destinado
a financiar programas para promover a convergéncia estrutural; desenvolver a
competitividade e promover a coesio social. E o primeiro mecanismo solidario
de financiamento préprio dos paises do MERCOSUL e tem por objetivo
reduzir as assimetrias do bloco;

Banco Centroamericano de Integracdo Econdmica — BCIE: com sede em
Honduras e criagdo em 1960, tem missdo de promover a integracao regional e
alavancar o crescimento para a regiao da América Central;

Convénio de Pagamentos e Créditos Reciprocos — CCR: acordo de 1982, onde
os bancos centrais dos paises membros da Aladi e da Republica Dominicana
buscavam facilitar o intercAmbio comercial da regido, ao reduzir as
transferéncias internacionais num cenario de escassez de divisas da época.
Mariano (2014) destaca que o objetivo do mecanismo ¢ facilitar o intercambio
comercial entre paises da Aladi, reduzindo as transferéncias internacionais

decorrentes das trocas comerciais € aumentando as garantias entre os parceiros,
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d)

g)

possibilitando que paises em dificuldades para captar recursos possam se
beneficiar de financiamento com juros mais baixos;

Banco de Desenvolvimento do Caribe — BDC: com data de inicio de suas
atividades em 1970, o banco ¢ uma instituicdo financeira que ajuda as nagdes
do Caribe a financiar programas sociais € economicos na regiao;

Banco Latino americano de Comércio Exterior — BLADEX: E um banco
multinacional para financiar e incentivar as exportagdes da América Latina,
sediado no Panama, com cria¢ao em 1976;

Fundo para a Convergéncia Estrutural e Fortalecimento da Estrutura
Institucional do Mercosul - Focem: possui como objetivo a redugdo das
disparidades estruturais entre as economias do Mercosul, por meio do
financiamento de investimentos. De acordo com Mariano (2014), o Fundo
pode receber através de duas fontes de financiamento: as contribuigdes internas
(dos paises-membros) e de terceiros (sejam governos, sejam organismos
internacionais). Estd em operacao desde 2007;

Novo Banco de Desenvolvimento — BRICS: ¢ um banco de desenvolvimento
multilateral, operado pelos estados do BRICS (Brasil, Russia, India, China e
Africa do Sul). O banco busca promover uma maior cooperagio financeira e

de desenvolvimento entre seus membros. Sua fundagao foi em 2015;
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3 REVISAO BIBLIOGRAFICA SISTEMATICA

A revisdo bibliografica sist€mica foi realizada para identificar os estudos ja realizados
que tivessem o elemento de interconectividade posto e calculado nas avaliagdes multicritério
de investimentos em projetos de integracao fisica regionais, com foco em transportes. A
avaliagdo sistematica busca elencar trabalhos originais e organiza-los de forma a obter dados e
avaliagdes que obedecam ao rigor metodoldgico esperado. Rother (2007) destaca uma
abordagem dividida em sete passos sequenciais, sendo eles: formulagdo da pergunta;
localizagao dos estudos; avaliacdo critica dos estudos; coleta de dados; analise e apresentagao
dos dados; interpretagao dos dados e por fim o aprimoramento e a atualizagdo da revisdo.

Em termos de roteiros para elaboracio da revisdo bibliografica, optou-se por seguir a
estrutura utilizada por Thomazi (2018) em seu trabalho. Tal escolha foi realizada por se tratar
de uma aplicagdo relacionada a estudos na area de transportes, e que além de ser recente, se
mostrou adequada para o escopo deste trabalho.

Em termos de etapas, as duas autoras sugerem a subdivisdo em trés fases, organizadas
da seguinte forma:

a) Fase 1 — Planejamento: ¢ formada por trés etapas, sendo a identificacdo da
necessidade, a elaboragdo da proposta e o desenvolvimento do protocolo de
revisao;

b) Fase 2 — Realizagdo: ¢ formada por quatro etapas, sendo a identificacdo e
selegdo dos trabalhos, a avaliagdo dos trabalhos, a extragdo de dados e
informagdes ¢ a sintese dos dados; e

¢) Fase 3 — Comunicac¢do e Divulgacgdo: sendo a elaboragdo e a apresentagdo dos

resultados.

3.1 FASE 1 -PLANEJAMENTO

A Fase de planejamento ¢ a que permite a edificagao das reais necessidades da revisdo
bibliografica, assim como a definicdo da forma de como a mesma se dara, sua estrutura e

concepecao.
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3.1.1 Etapa 1 - Identificar a necessidade da revisio

Sao diversas as iniciativas e projetos de infraestrutura que um pais realiza ao longo dos
anos. Quando tais projetos sdo concebidos, eles normalmente partem de uma necessidade
regional, em que através de problemas pontuais € possivel se prever a necessidade de
investimentos em infraestrutura de transportes, principalmente elencada neste estudo. A
interferéncia e a visao limitada, principalmente dos governos municipais e estaduais, fazem
com que ndo seja avaliada uma visdo sistémica desses projetos, em um contexto maior de
integracao regional entre paises.

Quando observada a producao académica sobre o tema, identifica-se que pouco ha de
informagdes sobre a formacdo de carteiras de projetos de infraestrutura sobre essa Otica, se
limitando mais aos beneficios e os custos dessas a¢Oes de forma de conceituagdo teorica. Neste
contexto, uma revisdo bibliografica sistémica que busque identificar abordagens realizadas
nesse sentido da montagem do portfolio de investimentos em projetos de interligagao fisica, ird
contribuir para a proposi¢ao de um método para formacao de carteiras de investimentos, método
este limitado a projetos de infraestrutura em transporte e que contemple uma abordagem de

integracao regional fisica.

3.1.2 [Etapa 2 - Elaborar a proposta da revisao

A finalidade dessa revisdo bibliografica sistematica ¢ de identificar métodos
estruturados para formacao de carteiras de investimentos em projetos de infraestrutura sobre a
otica de interligacdo regional fisica, e verificar se ha esse tipo de abordagem aplicada a projetos
de infraestrutura de transporte para a América Latina, ou para outra regidao do mundo.

De forma secundaria busca-se identificar métodos de formacao de carteiras de projetos
de forma geral, também identificar a forma de como os governos e as entidades financeiras

realizam a sua composicao de portfolio para projetos estruturantes e de longo prazo.

3.1.3 Etapa 3 - Desenvolver o protocolo da revisio

O desenvolvimento do protocolo de revisdo seguiu a mesma sequéncia utilizadas por
Thomazi (2018), sendo que o mesmo foi aplicado tanto para bases nacionais quanto

internacionais.
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3.1.3.1 Defini¢ao das bases/bancos de dados a serem utilizados no levantamento dos dados

Para a realizacao da revisao sistematica deste estudo, foram consultadas as bases de
periddicos ScienceDirect e Scopus, que contém publicacdes nas areas de Engenharias, ciéncias
socioeconOmicas e ciéncias fisicas e matematicas. Para objetivar a extensdo da pesquisa, as
buscas foram feitas utilizando filtros com palavras-chaves e operadores booleanos, com
palavras como “AND” ou “OR”, escritas em letras maitsculas para diferencia-las e informar
ao sistema de busca como combinar os termos da pesquisa. Adicionalmente fez-se buscas em
outras bases de dados afim de obter contribui¢des variadas, sendo elas:

a) Google Académico;

b) Mendeley;

c) Base de dados integrada da Biblioteca Universitaria da UFSC (Catalogo da
BU, Portal CAPES, E-books, Repositério Institucional, Portal de Periodicos
UFSC e Bases de Dados);

d) Anais da ANPET;

e) TRID Online; e

f) Portais e websites das fontes de financiamento.

3.1.3.2  Defini¢do das palavras chaves e suas combinagoes a serem usadas no levantamento

A combinagdo das palavras chaves utilizadas foram as seguintes (em inglés):
a) “regional AND physical AND integration”;
b) “portfolio AND projects AND transport”;
c) “regional AND integration AND projects”;
d) “investment AND financing AND infrastructure”;
e) “portfolio AND investments AND infrastructure AND transport”;
f) “projects AND transport AND Mercosul”;
g) “multi-criteria AND transport AND analysis”;
h) “multi-criteria AND analysis AND integration AND transport”

Para documentos encontrados que eram correlatos com o tema, foi utilizada a
ferramenta de encontrar documentos relacionados da plataforma Mendeley, que ampliou a

qualidade das pesquisas.



36

3.1.3.3 Defini¢ao de quais tipos de estudos serdo considerados e em qual parte deles serd
feita a busca

Para esta pesquisa considerou-se estudos do tipo artigos, dissertagdes e teses, além de

livros. A busca das palavras chaves foi feita no titulo, resumo e palavras chaves desses estudos.

3.1.3.4 Defini¢dao da abrangéncia temporal e geografica da busca

Nao se limitou a busca da abrangéncia geografica. Quanto a temporal, buscou-se
publicagdes posteriores ao ano 2000. Em alguns casos que se julgou pertinente pelo contetdo,

foram avaliados documentos anteriores a esta data.

3.1.3.5 Definicdo dos critérios para seleg¢do dos artigos/estudos encontrados na pesquisa

Para a definicdo dos critérios buscou-se avaliar publicacdes em lingua portuguesa e
inglesa. O critério foi a avaliagd@o do titulo, do seu resumo e dos objetivos da publicagdo, entdo

optou-se pela leitura e analise mais detalhada do documento para fazer parte desta pesquisa.

3.1.3.6  Defini¢do dos critérios de inclusdo e exclusdo no trabalho dos artigos/estudos
anteriormente selecionado.

Com a avaliacdo detalhada dos documentos previamente selecionados, foi entdo
aplicado o filtro de inclusdo ou exclusdo do documento, através da correlagdo do mesmo com
0 objetivo principal e os objetivos secundarios deste estudo, elencados na segunda etapa desta

fase.

3.2 FASE2-REALIZACAO

Nesta fase realizou-se de fato a pesquisa, onde aqui sdo apresentados os principais

aspectos e resultados obtidos nessa etapa do trabalho.

3.2.1 Etapa 1 - Identificar e selecionar os trabalhos

Os trabalhos foram selecionados e avaliados conforme previa a metodologia utilizada
e descrita na fase de planejamento. Os resultados de forma compilada desta selecao sdo

apresentados no quadro que segue.
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Banco de dados

Autor

Tipo de documento

ScienceDirect e Scopus da
Elsevier

Hull, A.

Artigo cientifico

Iniestra, J. G.; Gutiérrez, J. G.

Artigo cientifico

Rabello Quadros, S. G.; Nassi, C. D.

Artigo cientifico

Tei, A.; Ferrari, C.

Artigo cientifico

Tsamboulas, D. A.

Artigo cientifico

Ortega, Emilio; Lopez, Elena; Monzon, Andrés.

Artigo cientifico

Srisawat, P., Kronprasert, N., Arunotayanun, K., 2017

Artigo cientifico

Olesen, I.M., Barfod, M.B.

Artigo cientifico

Nas, B., Cay, T., Iscan, F., Berktay, A.

Artigo cientifico

Lopez, E., Monzon, A.

Artigo cientifico

Crimi, A., Jones, T., Sgalambro, A.

Artigo cientifico

De Carvalho, N.L.A., Cabral Ribeiro, P.C., De Oliveira, L.K., Da

Silva, J.E.A.R., Vidal Vieira, J.G.

Artigo cientifico

Song, M., Chen, D.M., Woodstock, K., Zhang, Z., Wu, Y.

Artigo cientifico

Semanjski, I., Gautama, S.

Artigo cientifico

Ogrodnik, K.

Artigo cientifico

Elzbieta Broniewicz, Karolina Ogrodnik.

Artigo cientifico

Lameira, P.I.D., Filgueiras, T.C.G.M., Botter, R.C., Dos Santos

Saavedra, R.

Artigo cientifico

TRID Online

Fujimura, M.

Artigo cientifico

Ghaeli, M. R.; Vavrik, J; Nasvadi, G.

Artigo cientifico

Kessides, 1. N.

Artigo cientifico

Kumari, A.; Sharma, A. K.

Artigo cientifico

OECD Artigo de Congressos

Tomassian, G. C. Artigo cientifico
Mendeley Mariano, M. P. Livro

Alves, R. M. Artigo cientifico

Bertussi, G. L. Ellery Junior, R. Artigo cientifico

Chaves, D. Artigo cientifico

Couto, L. F. Artigo cientifico

Google Académico

Joshi, N. N.; Lambert, J. H.

Artigo cientifico

Palestini, S.; Agostinis, G.

Artigo cientifico

Quintanar, S.; Lopez, R.

Artigo cientifico

Schutte, I.C.; Brits, A.

Artigo cientifico

Senhoras, E. M.

Artigo de Congressos

Silveira, M. R.

Artigo cientifico

Tavares, J. C.

Artigo cientifico

Base de dados integrada da
Universitaria da UFSC

Scheibe, E. F.

Dissertagdo de
mestrado

Wegner, R. C.

Artigo cientifico

Fonte: Elaborado pelo proprio autor
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3.2.2 [Etapa 2 - Avaliar os trabalhos selecionados

Os trabalhos selecionados foram avaliados, lidos, e filtrados para verificar se os
mesmos atingiam os objetivos da pesquisa de fato. Foram lidos 48 trabalhos previamente
filtrados, e ao avaliar os mesmos, identificou-se que eles atendiam o escopo desta pesquisa, em
sua maioria no aspecto qualitativo do entendimento do problema. Oito trabalhos selecionados
tinham escopo de um método de formacao de carteira de projetos, fazendo relagdo direta com
o tema pesquisado. Dos trabalhos selecionados, nenhum possui como objetivo o mesmo
relacionado neste estudo, fazendo com que a continuidade da proposta metodolédgica seja

pertinente.

3.2.3 [Etapa 3 - Extrair dados e informacoes

As pesquisas resultaram um total de 361 estudos, sendo que destes sua grande maioria
ndo tinham correlagdo direta com o tema pesquisado. Quanto ao ano de publicacdo dos
trabalhos selecionados, 34 dos 48 trabalhos, ou seja, 70%, possuem data de publicacdo inferior
ou igual a 10 anos. O grafico que segue apresenta bem essa percepcao da distribui¢do das
publicacdes ao longo dos anos.

Grafico 1 - Quantitativo dos trabalhos selecionados por ano de publicacao
9
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Fonte: Elaborado pelo proprio autor.

Cabe destacar que muitos dos bancos de dados repetiram os mesmos trabalhos
selecionados, porém optou-se por apresentar somente o primeiro que foi pesquisado, desta

forma ndo ha repeti¢des nas estatisticas apresentadas.



Grafico 2 - Participacao dos trabalhos por pesquisas realizadas.
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Grafico 3 - Quantitativo dos trabalhos selecionados por banco de dados.
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Grafico 4 - Tipo dos trabalhos selecionados.
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Grafico 5 - Localizagao dos trabalhos selecionados.
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Dentre a lingua de pesquisa, 70,27% dos trabalhos selecionados foram pesquisados em

lingua inglesa, € 29,73% em lingua portuguesa.

3.2.4 Etapa 4 - Sintetizar os dados

Dos trabalhos relacionados que atingiam claramente as necessidades da avaliagdao do
escopo desta pesquisa, os mesmos foram organizados e estdo apresentados no Quadro 3 - e no

Quadro 4 - .



Quadro 3 - Caracteristicas dos trabalhos selecionados.

41

Autor Ano Nome do trabalho Locah’z agdo | Banco de Idioma
geografica dados
Lo . L ScienceDire
Ogrodnik, K. 2020 Multi-criteria analysis of smart cities in Europa cte Scopus | Inglés
Poland .
da Elsevier
Elzbieta . .
Broniewicz Multi-criteria analysis of transport ScienceDire
. ’ 2020 | Y P Europa cte Scopus | Inglés
Karolina infrastructure projects .
. da Elsevier
Ogrodnik.
Lameira,
P.ILD,,
Filgueiras, An Approach using Multicriteria Decision ScienceDire
T.C.GM,, 2020 | Methods to Barges Con™ guration for Pushed | Brasil cte Scopus | Inglés
Botter, R.C., Convoys in the Amazon da Elsevier
Dos Santos
Saavedra, R.
Selection and integration of environmental ScienceDire
Olesen, LM., ) . . . R
2019 | impacts in the Danish transport infrastructure | Europa cte Scopus | Inglés
Barfod, M.B. .
assessment process da Elsevier
Crimi, A., Designing a Web Spatial Decision Support ScienceDire
Jones, T., 2019 | System Based on Analytic Network Process to | Europa cte Scopus | Inglés
Sgalambro, A. Locate a Freight Lorry Parking da Elsevier
De Carvalho,
N.L.A., Cabral
Ribeiro, P.C., ScienceDire
De Oliveira, Criteria to implement UDCs in historical . R
. 2019 | .. o Brasil cte Scopus | Inglés
L.K., Da Silva, cities: a Brazilian case study .
da Elsevier
JE.AR,
Vidal Vieira,
J.G.
Song, M., An RP-MCE-SOP Framework for China’s
Chen, D.M., County-Level “Three-Space” and “Three- ScienceDire
Woodstock, 2019 | Line” Planning—An Integration of Rational Asia cte Scopus | Inglés
K., Zhang, Z., Planning, Multi-Criteria Evaluation, and da Elsevier
Wu, Y. Spatial Optimization
Semanjski, I., A Collaborative Stakeholder Decision-Making ScienceDire R
2019 . L Europa cte Scopus | Inglés
Gautama, S. Approach for Sustainable Urban Logistics .
da Elsevier
Tei, A,; PPIs and transport infrastructure: Evidence Ameérica do ScienceDire A
. 2018 . . . Sul (exceto cte Scopus | Inglés
Ferrari, C. from Latin America and the Caribbean. . .
Brasil) da Elsevier
Base de
Integracdo e desenvolvimento econdmico: dados
Wegner, R. C. 2018 | estratégias de financiamento do investimento | Brasil integrada da | Portugués
de infraestrutura sul-americana. Universitari
a da UFSC
Kumari, A.; Infrastructure financing and development: A TRID R
Sharma, A. K. 2017 bibliometric review. Europa Online Inglés
Eixos: novo paradigma do planejamento
o . . ,
Tavares, J. C. 2016 regl‘onal.. Os eixos de infraestrutura nos PPA’s Brasil Google _ Portugués
nacionais, na [IRSA e na macrometropole Académico
paulista.
Srisawat, P.,
Kronprasert, Development of decision support system for ScienceDire
N, 2016 | evaluating spatial efficiency of regional Asia cte Scopus | Inglés
Arunotayanun, transport logistics da Elsevier

K., 2017
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Autor Ano Nome do trabalho Locallrz agdo | Banco de Idioma
geografica dados
. Constructing regionalism in South America: América do
Palestini, S.; . Google R
L 2015 | The cases of sectoral cooperation on transport | Sul (exceto . Inglés
Agostinis, G. . . Académico
infrastructure and energy. Brasil)
Rabello An evaluation on the criteria to prioritize ScienceDire
Quadros, S. S . . . .
. 2015 | transportation infrastructure investments in Brasil cte Scopus | Inglés
G.; Nassi, C. . .
D Brazil. da Elsevier
Mariano, M. O papel do Brasil na 1ptegragao da'l ' ' .
P 2014 | infraestrutura da américa do sul: limites Brasil Mendeley | Portugués
) institucionais e possibilidades de mudanca.
Ortega,
Emlh(.); Lépez, Territorial cohesion impacts of high-speed rail ScienceDire R
Elena; 2014 der different zoni y Europa cte Scopus | Inglés
Monzén, under different zoning systems da Elsevier
Andrés.
Chaves, D. 2013 Integraqgo fisica e politica no tempo presente Brasil Goog}e . Portugués
sul-americano. Académico
~ . . ~ . Base de
Integracdo fisica e integragdo regional: a dados
Scheibe, E. F. 2013 iniciativa para Integrag:ao da Infraestrutura Brasil integrada da | Portugués
regional Sul-Americana (IIRSA) como . L
instrumento multiescalar de integragdo Universitari
) a da UFSC
‘L América do
Silveira, M. R. 2013 Infraestruturf'is ¢ log1~s tica deAtra.nsportes.no‘ Sul (exceto Goog}e . Portugués
processo de integracdo econdmica e territorial. Brasil) Académico
Bertuss, G L. Infraestrutura de transporte e crescimento . Google R
Ellery Junior, 2012 .. . Brasil . Portugués
R econdmico no Brasil. Académico
Kessides, L. N. 2012 Regionalizing Infrastructure for Deepening Africa TRID Tnglés
Market Integration. Online
Schutte, 1.C.; Prioritizing transport infrastructure projects: | ; .. Google R
Brits, A. 2012 towards a multi-criterion analysis. Affica Académico Inglés
Corporagdo Andina de Fomento: O Google
Alves, R. M. 2011 | financiamento da infraestrutura integradora Brasil ge Portugués
. L . Académico
Sulamericana e a participacdo do Brasil.
Ghae.l LM.R; Multicriteria Project Portfolio Selection: Case TRID R
Vavrik, J; 2011 Study for Intelligent Transportation Systems Europa Online Inglés
Nasvadi, G. Y 8 P ) )
Joshi, N. N.; Diversification of infrastructure projects for Google R
Lambert, J. H. 2011 emergent and unknown non-systematic risks. Europa Académico Inglés
’ Integrarzon of Sustalnqblllty Iss.ues in . ScienceDire
Loépez, E., 2010 Strategic Transportation Planning: A Multi- Europa cte Scopus | Tnelés
Monzon, A. criteria Model for the Assessment of Transport p P &
da Elsevier
Infrastructure Plans
Iniestra, J. G.; Multicriteria decisions on interdependent L. ScienceDire
- . . ; . América do R
Gutiérrez, J. 2009 | infrastructure transportation projects using an cte Scopus | Inglés
. Norte .
G. evolutionary-based framework. da Elsevier
. L . América do
Tomassian, G. 2009 I'Jhyswa{ infrastructure and regional Sul (exceto TRID Tnglés
C. integration. . Online
Brasil)
Nas, B., Cay, Selection of MSW landfill site for Konya, ScienceDire
T., Iscan, F., 2009 | Turkey using GIS and multi-criteria Europa cte Scopus | Inglés
Berktay, A. evaluation da Elsevier
Market access, trade in transport services and TRID N
OECD 2007 trade facilitation. Europa Online Inglés
S Lo ScienceDire
Tsamboulas, 2007 A tool for przormzmg multinational transport Europa cte Scopus | Inglés
D. A. infrastructure investments. .
da Elsevier
A Iniciativa para a Integracdo da Infra- . Google A
Couto, L. F. 2006 estrutura Regional Sul-americana — I[IRSA Brasil Académico Portugués
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Autor Ano Nome do trabalho Locah’z agdo | Banco de Idioma
geografica dados
como instrumento da politica exterior do
Brasil para a América do Sul.
Mercosul, Comunidade Andina e o
Senhoras, E. Regionalismo sob Integragao Fisica: . Google A
M. 2006 Controvérsias da Iniciativa de Integracao da Brasil Académico Portugués
Infra-Estrutura Regional na América do Sul.
L . ScienceDire
Hull, A. 2005 Integrated transport plannmg in the UK. Europa cte Scopus | Inglés
From concept to reality. .
da Elsevier
. Cross-Border Transport Infrastructure, - TRID R
Fujimura, M. 2004 Regional Integration and Development. Asia Online Inglés
O Plano de Ac¢ao para a Integracdo da Infra-
Quintanar, S.; estrutura Regional Sul americana (IIRSA): . Google A
Lopez, R. 2003 oportunidades e riscos. Seu significado para o Brasil Académico Portugués
Brasil e a Argentina.
Fonte: Elaboragao propria
3.3 FASE 3 - COMUNICACAO E DIVULGACAO

A Fase 3 diz respeito a apresentacao dos principais resultados obtidos na avaliagdo

bibliografica do que se buscava pesquisar. Foram aqui compilados os principais aspectos

especificos a métodos ja existentes e empregados no tema proposto. Foram separados os estudos

que se julgou mais relevantes e o resumo dos mesmos esta apresentado no item 3.3.1.

3.3.1

Etapa 1 - Apresentacao dos resultados

Os principais estudos avaliados que se relacionam com a tematica proposta sao os

relacionados no quadro que segue, que traz também os objetivos desses trabalhos.

Quadro 4 - Objetivos dos trabalhos selecionados.

Autor Ano Tipo de Objetivo do trabalho
documento
. Artigo Foi utilizado um método de tomada de decisdo de multiplos critérios

Ogrodnik, K. 2020 cientifico para avaliar o nivel de desenvolvimento de Smart Cities na Poldnia.
Elzb1§ ta . O artigo buscou examinar a possibilidade de usar métodos
Broniewicz, Artigo Lo . . . ,

. 202075 multicritério a fim de selecionar a variante de rota mais favoravel ao
Karolina cientifico . .

. meio ambiente.
Ogrodnik.
Lameira, P.I.D.,
Filgueiras, . No artigo ¢é apresentado a aplicagdo do método AHP para escolha do
T.C.G.M,, Artigo . .
2020 . % melhor comboio de barcagas para transporte de minério de ferro de
Botter, R.C., cientifico v .
Maraba até Vila do Conde, no Para.

Dos Santos
Saavedra, R.
Olesen, LM, 2019 | Attizo Avalingi de Impacto Abnbiental aplicados sos casos da Uniao
Barfod, M.B. cientifico Eeropegia P P
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Tipo de N
Autor Ano P Objetivo do trabalho
documento
Crimi. A O estudo propde uma Abordagem de Analise de Decisdo de
Jones ’ T ? 2019 Artigo Multiplos Critérios (MCDA) para lidar com uma localizagao ideal
N cientifico de frete parques de estacionamento de caminhdes em contexto
Sgalambro, A. . . . .
urbano aplicado em uma cidade no Reino Unido.
De Carvalho,
N.L.A., Cabral
Ribeiro, P.C., Artigo O artigo avalia e propde método de andlise multicritério para
De Oliveira, 2019 | 218 Centros de Distribui¢@o Urbanos, observados os diversos fatores de
. cientifico - o . .
L.K., Da Silva, analise pela otica dos diversos agentes envolvidos.
JE.A.R., Vidal
Vieira, J.G.
O artigo propde um planejamento racional com avaliagao
Song, M., Chen, 180 propoc um plancy . avaiag e A
multicritério e otimizagdo espacial para o planejamento de "trés
D‘M” M n n A : n Z. 1 5
Artigo espagos" e "trés linhas" em nivel de condado da China, seguindo o
Woodstock, K., 2019 |°. 7% . . .
cientifico modelo de planejamento racional (RP) e aproveitando as vantagens
Zhang, Z., W, . . . . .
v da avaliagdo multicritério (MCE) e técnicas de otimizagao espacial
) (SOP).
L . E feita uma abordagem de tomada de decisdo colaborativa das partes
Semanjski, 1., Artigo . s . S
2019 |°. = interessadas para logistica urbana sustentavel, com aplicacdo de um
Gautama, S. cientifico
estudo de caso.
Foi feita uma avaliagdo por estudo de caso na América Latina e no
Caribe, nos quais diferentes abordagens politicas foram
. . . desenvolvidas ao longo dos anos, em conjunto com um nivel
Tei, A.; Ferrari, Artigo , N . .. .
2018 . "% geografico de caracterizagdo bastante diferente. O objetivo foi
C. cientifico . ~ e L .
entender melhor como a intervengao politica e institucional poderia
incentivar investidores locais e/ou estrangeiros, moldando a
organizacgdo da rede de infraestrutura regional.
Avaliar as condigdes proprias (em termos de viabilizar) e os
Artigo mecanismos de financiamento do investimento em infraestrutura
Wegner, R. C. 2018 |°. % . . N . .
cientifico fisica regional no ambito da carteira da IIRSA-Cosiplan, bem como
o entendimento adotado sobre infraestrutura regional.
Kumari, A.; 2017 Artigo O artigo faz uma revisdo abrangente da literatura publicada entre
Sharma, A. K. cientifico 1989 e 2015 sobre infraestrutura e questdes relacionadas a mesma.
. O objetivo deste artigo é problematizar a organizacao territorial
Artigo . . .
Tavares, J. C. 2016 | . = interescalar baseada nos eixos de infraestrutura propostos pelo poder
cientifico s
publico, entre 1995 ¢ 2015.
Os objetivos do estudo foram desenvolver uma ferramenta de
Srisawat, P., decisdo que ajude a armazenar e analisar dados primarios e
Kronprasert, N., 2016 Artigo secundarios de forma sistematica e como segundo objetivo aplica-lo
Arunotayanun, cientifico para avaliar a eficiéncia espacial da logistica de transporte em escala
K., 2017 regional. Foi utilizado um método multicriterial para tal com uso de
ferramentas GIS.
. . O artigo contribui no estudo do regionalismo da América do Sul,
Palestini, S.; Artigo .. . k
. 2015 (7. "% com foco nas politicas de infraestrutura de transporte e de energia,
Agostinis, G. cientifico L . ~
sobre a dtica de integragdo.
Rabello Artigo Desenvolveram um estudo sobre os critérios prioritarios nas
Quadros, S. G.; 2015 cien{t%i fico decisdes de investimentos em infraestrutura de transporte no Brasil,
Nassi, C. D. com base na aplicacdo do método AHP.
Apresenta a dindmica de como a integragdo da infraestrutura sul-
americana passa necessariamente pela compreensao de como o
Estado brasileiro, e se conecta aos objetivos dos processos de
Mariano, M. P. 2014 | Livro integracdo e cooperagdo vigentes no territorio sul-americano.
Também apresenta as caracteristicas gerais da politica externa
brasileira e como sdo incorporados e vistos, dentro dessa estratégia
mais ampla, os processos de integragdo.
Ortega, Emilio; . _— o
'iega, ’ . Apresentam uma metodologia para avaliagdo da acessibilidade no
Lopez, Elena; Artigo . . .
, 2014 | . % planejamento de projetos de infraestrutura de transporte, com
Monzoén, cientifico

Andrés.

exemplo de um corredor de trem de alta velocidade na Espanha.
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Ti o .
Autor Ano ipo de Objetivo do trabalho
documento
Artico O artigo apresenta uma breve e concisa apreciac¢ao acerca do atual
Chaves, D. 2013 cien%i fico passo dos projetos e das possibilidades de integracéo através da
infraestrutura energética e rodovidria do subcontinente.
Avaliar que tipo de contribui¢des a [IRSA pode oferecer a
. Dissertac@o de | integragdo regional sul-americana, através da verificagdo do alcance
Scheibe, E. F. 2013 Lo N . 2 . - .
mestrado e limitacdes das agdes de integragdo fisica em relagdo aos objetivos
de integracdo regional entre Estados.
O trabalho analisa a evolugao da integrago territorial mediante a
ampliagdo de uma série de infraestruturas de transportes e de
Silveira, M. R, 2013 A}'tlgp armalzenamento e da logistica (como estratégia, planejamento e
cientifico gestdo desse processo) capazes de consolidar uma rede de fluxos
tanto para o desenvolvimento brasileiro quanto para a integragao da
América do Sul.
Bertussi, G. L. Artigo O artigo investiga o 1mpacA:to .dos gastos publlcos.en.l transportes
Ellery Junior, R 2012 cientifico sobre o crescimento econdmico dos estados brasileiros entre 1986 e
> 2007 utilizando dados em painel.
O artigo argumenta que a regionalizagdo da infraestrutura poderia
contribuir significativamente para o desenvolvimento econdmico da
Kessides, I. N. 2012 Artlgp Africa Oriental, promoyendo uma utilizacao mals.e.ﬁmente de seus
cientifico recursos humanos e fisicos, fortalecendo a conectividade, reduzindo
os custos do comércio e facilitando a integragdo do continente com a
economia global com foco na regionalizagao.
O artigo explora uma série de aspectos relevantes para o
. Ivi . o liaca
Schutte, 1.C.. Attigo dessanvo v1rpent0 de uma estrutura 51stemat%ca Izara ? ava. 1aga}o de
Brits. A 2012 cientifico projetos de infraestrutura de transporte do tipo "projetos do ciclo
P orcamentario com impactos econdmicos locais" e sua aplicagdo a
cidade de Tshwane
Artigo O artigo analisa a importancia da Corporagdo Andina de Fomento
Alves, R. M. 2011 | e para a cooperagao financeira regional e para os interesses
cientifico . . L
econdmicos do Brasil na América do Sul.
Ghaeli, M. R ; . . -
Vavrik. I: 2011 Artigo Apresenta uma metodologia de montagem de portfélio baseado na
2 cientifico relagdo de risco e viabilidade de investimentos em transportes.
Nasvadi, G.
Joshi, N. N; 2011 | Attigo diversicagao de porftios de projetos de fiaesrturs de rande
Lambert, J. H. cientifico ¢ p proj &
escala.
Lopez, E., Artigo No art.igo ¢ feita a proposta de um modelo de avaliagdo m}llticritérif)
; 2010 (. = embutido em um GIS. Os critérios foram elaborados cobrindo as trés
Monzén, A. cientifico . - o . . .
dimensOes da sustentabilidade: econdmica, social e ambiental.
Foi proposto um modelo para selegdo de projeto de infraestrutura de
Iniestra, J. G.; Artigo transporte multiobjetivo (MTIPSP), como um problema de
. 2009 |° .02 L . ~ o
Gutiérrez, J. G. cientifico otimizag@o multiobjetivo restrito com fung¢des de objetivo
quadratico.
. . Avaliar como a infraestrutura fisica contribui para a integracao
Tomassian, G. Artigo . . .
C 2009 cientifico regional, analisando os casos particulares da [IRSA e da
) CARICOM.
Apesar de o artigo tratar de método para escolha de localizagao de
Nas, B., Cay, T\, . . e S -
Iscan. F 2009 Artigo aterros sanitarios, ele utiliza-se de técnicas de GIS e analise
Berkt’a " A cientifico multicritério que podem ser adaptadas para a realidade do
¥, A transporte.
O artigo busca identificar e descrever os varios processos
subjacentes ao papel que infraestruturas de transporte fisica e ndo
Artigo de fisica (e os servigos de transporte que possibilitam), relacionando
OECD 2007 | Anais e com o impacto sobre a facilitagdo do comércio e da integragdo
Congressos regional. Também descreve os mecanismos causais que sdo

desencadeados por investimentos em infraestrutura de transporte e
que levam ao longo do tempo a expansdo, os ganhos no comércio,
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Tipo de N
Autor Ano P Objetivo do trabalho
documento
especializagdo regional, integracdo de mercados de produtos e
fatores, assim como os ganhos totais de produtividade de fatores.
. Apresentar uma ferramenta para priorizar investimentos em
Tsamboulas, D. Artigo fAprese u © chta para prio vestimentos et
2007 .2 infraestrutura de transporte localizados em mais de um pais que
A. cientifico - L .
formardo uma rede de transporte multinacional integrada.
Artigo Apresentar a iniciativa [IRSA, posicionando-a como um instrumento
Couto, L. F. 2006 | . = i . o .
cientifico da atual politica exterior brasileira para a América do Sul.
Contribuir para uma melhor compreensao do significado do
Artigo de territorio e da construgdo de um regionalismo aberto sulamericano,
Senhoras, E. M. 2006 | Anais e com aprofundamento no debate sobre o processo de integragdo fisica
Congressos e as suas consequéncias espaciais e politicas, enquanto socio
construcdo técnica.
. O artigo explora a necessidade de novas praticas e estruturas de
Artigo h s
Hull, A. 2005 cientifico planejamento que possam acomodar novas demandas de politicas,
sinergias e abordagens para a gestdo urbana no Reino Unido.
Arfigo O artigo discute as principais caracteristicas envolvidas nas recentes
Fujimura, M. 2004 cien%i fico iniciativas de integracdo econdmica regional, especialmente em
infraestrutura de transporte e facilitacdo do comércio.
Quintanar, S.; 2003 Artigo Avaliar as oportunidades e os riscos dos projetos previstos no IIRSA
Lopez, R. cientifico e quais seus impactos sobre a relacdo Brasil e Argentina.

Fonte: Elaboragio propria

A sintese dos conteudos desses documentos ¢ apresentada nos trés subitens a seguir,

sendo apresentado os principais métodos de avalicdo multicritério utilizados em planejamento

de transporte, depois trata da formagao de portfolios de investimentos, como a mesma ¢ feita

sobre a otica multicritério, e por fim, trata da mensuracgao da interconectividade em si para esses

projetos.

3.3.1.1 Principais métodos de avaliagdo multicritério utilizados em planejamento de

transportes

O trabalho de Broniewicz e Ogrodnik (2020) fez uma revisao global da literatura de

2010 até 2019 de tipos de avaliagdes multicritério (MCDM - Multi-Criteria Decision Making /

MCDA - Multi-Criteria Decision Analysis) usadas para transportes. O levantamento constatou

que os métodos mais utilizados sdo o AHP com suas modifica¢des (por exemplo, Fuzzy AHP

ou Group AHP) e o método TOPSIS. As autoras também observaram que os métodos MCDM

/MCDA estdo em constante evolugao e adaptacdes. A conclusio do estudo foi de que

principalmente os métodos MCDM/MCDA sdo aplicados a vérias areas de tomada de decisdao

em transporte, principalmente utilizados para seguranca e qualidade de transporte publico, eles

também sdo utilizados amplamente para defini¢do da localizacdo, sendo empregado para os

modos de transporte rodoviario, aéreo, ferroviario e até mesmo o maritimo.
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Os autores destacam que esses métodos apresentam evolugdes e adaptacdes a diversos
casos, em especial os mais populares empregados recentemente sao o AHP, TOPSIS e o
DEMATEL. E destaque a crescente utilizagdo da légica fuzzy aplicada a tais métodos. Devido
as limitagdes de métodos individuais, uma abordagem hibrida é cada vez mais utilizada em
pesquisas.

Srisawat, Kronprasert, ¢ Arunotayanun (2016) tratam sobre a eficiéncia espacial, que
¢ o arranjo geografico da infraestrutura fisica conectando-se a regido, e a orientagdo de um para
0 outro que minimiza o esforco de tempo ou custo necessarios para conduzir atividades

econdmicas para toda a regido.

1. Defini¢do do

problema

7. Controle e 2. Coleta de
monitoramento informacdes

6. Implementacdo das

. 3. Alternativas
alternativas

. otenciais
selecionadas P
5. Selegao das 4. Andlise das
melhores alternativa alternativas

Figura 5 - Etapas em um processo de tomada de decisao
Fonte: Srisawat, Kronprasert, e Arunotayanun (2016)

Como pode ser observada pela figura anterior, o planejamento e a tomada de decisdes
de projetos de desenvolvimento de infraestrutura de transporte pode ser apresentado em sete
etapas, na primeiramente ¢ feita a definicdo do problema, avaliando as metas e objetivos a serem
alcancados; em um segundo momento ¢ feita a coleta de informagdes, tanto de dados primarios
quanto secunddrios, capturando assim as condi¢des existentes do sistema de logistica de
transporte e determinando fatores limitados. Em um terceiro momento sdo formuladas as
alternativas possiveis e potenciais para analise de implementacdo. Como quarta etapa, se faz a
analise de alternativas, avaliando pros e contras entre as alternativas propostas. Em seguida ¢

feita a selecdo da melhor alternativa com relagdo a metas e objetivos predefinidos na etapa
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inicial. Em um sexto momento, a implementacdo de decisdo é colocada em pratica, e
finalmente, o estabelecimento de um sistema de controle e avaliagdo ¢ posto para avaliar o
desempenho e os resultados apds a implementacao, auxiliando assim os tomadores de decisdo.

Ainda, o método proposto por tais autores busca auxiliar na tomada de decisdo,
armazenando sistematicamente dados primdrios e dados espaciais secundarios relacionados a
transportes; assim como aplicar a ferramenta de decisdo proposta para avaliar eficiéncia da
logistica a nivel regional, minimizando assim decisdes equivocadas ou pouco eficientes. O
sistema de apoio a decisdo proposto incorpora uma avaliagdo multicritério, utilizando-se de
recursos de uma plataforma GIS aplicado a eficiéncia espacial para o desenvolvimento de
logistica de transporte na regido norte da Tailandia. O modelo considerou o desempenho com
respeito a critérios individuais por meio do nivel de significancia (ou peso relativo) dado a cada
critério e, em seguida, agregou medidas de desempenho para atingir o desempenho geral dos
problemas de decisdo. Os valores dos atributos sdo entdo transformados em relagdo aos seus
pesos através da ferramenta GIS, utilizando-se de técnicas de sobreposi¢do de camadas para
determinar o desempenho geral das alternativas (SRISAWAT, KRONPRASERT, e
ARUNOTAYANUN, 2016).

Ja Olesen e Barfod (2018) enquadram a avaliagdo multicritério e a formagdo de
indicadores em trés niveis de avaliagdo, o Nivel Estratégico que contempla: a melhor conexdo
entre os principais corredores de transporte; o redirecionamento do trafego pesado dos centros
das cidades; atingir um aspecto socioecondmico positivo; € criar crescimento economico nas
regides de influéncia do projeto. Em Nivel Tatico busca criar um melhor fluxo nos principais
corredores de transporte e estradas de conexdo; melhorar os beneficios econdmicos para
viajantes de forma geral; melhorar os beneficios economicos para viajantes de negocios; evitar
perturbagdes sonoras em areas urbanas; preservagdo de importantes edificios e areas historicas,
assim como areas de lazer. Para o Nivel Operacional tem-se o aumento da velocidade média
nos principais corredores de transporte, observando o horario pico; a reducdo da frequéncia e
amplitude dos horarios de pico; atingir um valor de relagcdo beneficio/custo socioecondmico
maior que 1, um VPL acima de 0, e uma TIR maior que a taxa de desconto; reduzir o tempo de
viagem didrio para passageiros e negocios; atingir niveis de ruido mais baixos do que os limites
de ruido estabelecidos para o periodo de construcao; preservacao dos edificios historicos mais
importantes; assim como a preservagao ou reconstrugdo de areas recreativas.

Complementarmente, Carvalho et al (2019) tratam em seu trabalho sobre a criacdo e

critérios de avaliacdo de Centros de Distribui¢des Urbanos em cidades historicas. Alguns
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elementos elencados pelos autores sobre as diferentes oOticas de players que podem se assimilar

com o tema estudado nesta dissertagdao. O quadro a seguir apresenta tais relagoes:
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Quadro 5 - Critérios de impacto gerados por Centros de Distribui¢des Urbanos

Otica Elementos avaliados
e Minimize a ma utilizagdo causada pelo uso das vias,
como exemplo o congestionamento de trafego grandes
caminhoes em vias locais;
Residentes e Manter a atratividade da area urbana;

Eficiéncia de custos logisticos;

Proporcionar um ambiente seguro;

Evite atmosfera barulhenta e poluicao do ar nas areas
centrais.

Empresas Transportadoras

Evite perder tempo com entregas no centro da cidade (por
exemplo, estacionamento problemas, congestionamento,
etc.);

Minimize as restri¢cdes de entrega;

Habilite a acessibilidade do cliente;

Eficacia de custos;

Fornecer operagodes de transporte de alta qualidade;
Garanta a satisfacdo de embarcadores e varejistas.

Autoridades publicas

Manter a atratividade da area urbana;

Aumentar a qualidade de vida;

Tentativa de atrair negocios e visitantes para a area;
Aumentar o desenvolvimento economico da cidade;
Aumentar as oportunidades de emprego;

Reduzir o congestionamento de trafego;

Melhorar o meio ambiente;

Reduzir a colisdo de trafego nas areas centrais.

Remetentes

Melhorar a entrega de mercadorias e reduzir custos;
Atender as necessidades do cliente;
Oferecem vantagens em eficiéncia e competitividade.

Receptores

Permitir a entrega do produto em um curto prazo de
entrega,

Proporcionar melhores condig¢des de transporte;
Fornecer servicos de valor agregado (monitoramento de
estoque, e coleta e analise de informagdes);

Permitir servigos de devolucao e coleta de residuos, com
rastreamento de produtos devolvidos.

Maximizagdo de fator de

carga

Atende mais clientes em menos viagens em areas urbanas
areas.

Prosperidade local

Aumenta a criacdo de empregos e incentiva
competitividade.

Nivel de servigo

Melhora a confiabilidade e pontualidade na entrega.

Inseguranga

Reducao de acidentes devido a inseguranga de operacdes
de carga / descarga no centro da cidade, veiculo grande
trafego e imprudéncia dos motoristas.

Fonte: Adaptado de Carvalho et al (2019)
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3.3.1.2 Avaliagoes na formagao de portfolio de projetos de infraestrutura

Ghaeli; Vavrik e Nasvadi (2011), propdem uma metodologia de formacgao de carteiras
de projetos em infraestrutura de transporte, aplicada de forma geral a investimentos no setor,
sem considerar elementos especificos da integragdo regional. A metodologia utilizada ¢ a
RRDM (risk—reward decision-making methodology), que ¢ baseada em duas teorias, na de
Selecdo de portfolio de investimentos e na Analise hierarquica de processos. O método fornece
uma estrutura para os tomadores de decisdo avaliarem projetos multicritérios e desenvolverem
um portfélio de investimentos.

As técnicas propostas pelos autores fornecem diretrizes para combinar uma gama de
efeitos de opgodes de projetos, politicas ou programas em uma estrutura unica para facilitar a
assimilagdo pelos tomadores de decisdo. O método pode complementar os métodos de avaliagao
existentes, como BCA (Analise de beneficio custo) e BCR (Relagdo de beneficio custo), e pode
ajudar a realizar uma melhor avaliagdo multicritério dos projetos. A metodologia baseia-se nos
pontos fortes da selecdo de portfolio, bem como na anélise de riscos € recompensas no setor
financeiro, e no AHP efetivo para avaliagdo multicritério pratica. A metodologia baseia-se
nessas técnicas para ajudar os tomadores de decisdo de alto nivel a melhor compararem projetos
de natureza multicritério e envolvem altas incertezas. Sao levados em consideragdo fatores
qualitativos e quantitativos.

Ja Wegner (2018), que tratou em seu trabalho especificamente sobre a formulagdo da
carteira de projetos do IIRSA, relata que a mesma para formulacdo de tal carteira, nela foi
adequada e feita a distribui¢do dos projetos por Eixos de Integragdo e Desenvolvimento, para
os setores de transporte, energia e telecomunicacdes. O risco financeiro foi avaliado para cada
projeto de forma individualizada, com suas caracteristicas e especificidades.

Outro exemplo de aplicagdo de métodos multicritério que se relacionam com o tema €
o trabalho realizado por Schutte e Brits (2012), explora uma série de aspectos relevantes para o
desenvolvimento de uma estrutura sistematica para a avalia¢ao de projetos de infraestrutura de
transporte do tipo "projetos do ciclo orcamentario com impactos econdmicos locais" e sua
aplicacio a cidade de Tshwane na Africa do Sul. A sugestio de método de avaliagdo combina
dois tipos de andlise, adotando uma abordagem global multicritério com eficiéncia econdmica
(alocagdo otima de recursos), equidade (aspectos de distribuicdo de impacto), sustentabilidade

(consideracdoes ambientais) e também de compatibilidade como critérios de decisao
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(alinhamento com as metas e objetivos da comunidade e outras iniciativas estratégicas). Cabe
destacar que o método proposto pelo autor ndo trata diretamente de interligagcdes regionais
fisicas, mas elucida aspectos relevantes a serem utilizados em uma analise multicritério em
transportes.

No modelo proposto por Joshi e Lambert (2011), os mesmos buscaram demonstrar
uma metodologia para analisar e comparar a diversificagdo de portfolios de projetos de
infraestrutura de grande escala. Os mesmos classificaram e exploraram varias métricas de
diversificacdo, e as relacionaram a riscos e outros indicadores de desempenho em uma
abordagem multi-objetivo. Foi aplicado o método em um estudo de caso em Culpeper, distrito
de Virginia. Os resultados sugerem que as solugdes que consideram a diversificagdo sdo mais
robustas na avaliacdo de riscos emergentes. O modelo foca bastante na parte da formulacao
matematica da avaliagdo multi-objetivo, e apesar de ndo ter uma ligagdo direta com o tema
estudado que ¢ a integracdo regional fisica, ele enriquece a analise por apresentar formas de
avaliagdo ex ante na montagem de portfolio de investimentos em infraestrutura dada restrigoes
orcamentarias.

De forma similar, os autores Iniestra e Gutiérrez (2009) desenvolveram um modelo
para tomada de decisdes multicritério sobre projetos interdependentes de transporte de
infraestrutura, usando um evolutionary-based framework. Ao avaliar projetos de infraestrutura
de transporte, e determinar quais deles serdo executados a partir de um conjunto de projetos
dada a restricdo orcamentdria, varios critérios precisam ser considerados na tomada de decisao.
As praticas de avaliacdo usuais implicam a agregacao de impactos em uma fun¢do de utilidade
que € posteriormente otimizada via formulacdo matematica. De acordo com os autores, essas
técnicas usadas para tradugdo de diferentes unidades de medida em termos monetarios sdo
altamente controversas. Técnicas multicritério podem lidar explicitamente com diferentes
unidades de medida, no entanto, elas ndo sdo adequadas para modelar relagdes de
interdependéncia de projetos que compartilham uma caracteristica comum (mesma rota,
localizacdo ou populagdo alvo, por exemplo). Na pesquisa, os autores modelaram esse problema
de planejamento de transporte, o problema de selecao de projeto de infraestrutura de transporte
multi-objetivo (MTIPSP).

Ja Rabello Quadros e Nassi (2015) desenvolveram um estudo sobre os critérios
prioritarios nas decisdes de investimentos em infraestrutura de transporte no Brasil, com base
na aplicagdo do método AHP. Consideraram a definicdo de um conjunto de sete critérios e

respectivos parametros, estruturados em grupos: logistica; transporte, econdomico; financeiro,
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social e ambiental. Representantes de quatro setores diferentes, que contribuem para a tomada
de decisoes sobre transporte no Brasil, foram usados para ponderar os diferentes pontos de vista
sobre os critérios adotados e seus pesos. Assim, cada especialista forneceu um par de
comparagdes dos critérios e ponderou sua importancia relativa, atribuindo pesos com base na
escala utilizada pelo AHP. Essas comparagdes ndo consideram quais projetos devem ser
priorizados, apenas a importancia de cada critério em relacdo aos demais. Como principal
resultado, o critério “reducao dos custos de transporte” foi apresentado em varios cenarios como
0 mais relevante.

Tsamboulas (2007) propde uma ferramenta para priorizar investimentos em
infraestrutura de transporte localizados em mais de um pais que formardao uma rede de
transporte multinacional integrada. A estrutura da ferramenta envolve quatro componentes,
constituindo as etapas processuais (identificagdo, coleta de dados, avaliagdo e priorizagao),
assegurando, na primeira fase processual, a inclusdo de todos os projetos, conforme propostos
por paises que possuem interesse em realizar a integracdo. O componente de avaliagdo da
ferramenta baseia-se na abordagem multicritério MAUT (Multi Attribute Utility Theory), que
emprega critérios suficientes, mas limitados, refletindo as prioridades da politica de transporte
dos paises envolvidos, bem como os recursos financeiros disponiveis. Além disso, sdo incluidos
critérios relacionados a viabilidade financeira e econdomica dos projetos e suas dimensdes

internacionais.

3.3.1.3Avaliag¢do da interconectividade em projetos de infraestrutura

Durante a avaliacdo dos documentos pesquisados, nao se obteve resultados
diretamente relacionados ao tema especificamente pesquisado, ndo se encontrando um modelo
pratico aplicado a medir tal problema. Muitos trabalhos relatam a importancia da
interconectividade regional fisica no processo de desenvolvimento econdmico, mas nao se
obteve um método de calculo que permitisse obter uma proxy direta dessa avaliagao.

Costa da Silva, Martins e Neder (2016) entendem que o crescimento econdmico
acontece de forma ndo simultaneamente dependendo do grau de desenvolvimento de cada
regido e concentra-se em pontos especificos no espago geografico, de modo que pode ser
considerado ndo equilibrado em determinadas situagdes. De acordo com o estagio de

desenvolvimento do polo econdmico, os niveis de crescimento e a forma do impacto do projeto
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de infraestrutura podera ser de dois niveis, sendo eles: os efeitos de fluéncia (favoraveis) que
sao as transagoes € os investimentos adicionais na regido do entorno; e os efeitos de polarizacao
(desfavoraveis), que sao os mecanismos de prote¢ao a industria do polo e a migracao de capital
e trabalho qualificado para um outro polo mais dinamico. Ainda, os autores destacam que a
contraposi¢do dos efeitos de fluéncia e de polarizacdo configuram as tendéncias relativas a
concentracgdo regional das atividades econdmicas.

Na mesma linha de argumentacao, Ortega; Lopez; e Monzén (2014) em seu trabalho,
constataram que os efeitos positivos aparecem caso se tenha uma distribuicdo da rede mais
equilibrada, ja no caso negativo, os impactos podem tornar o sistema mais polarizado,
aumentando assim as disparidades regionais. Os autores estudaram os possiveis impactos sobre
as formas de avaliacdo da acessibilidade de projetos de transporte, utilizando-se de ferramentas
GIS e aplicando a uma situagdo especifica na Espanha, para um projeto de trem de alta
velocidade. Os autores afirmam que a maior parte dos estudos, atualmente se utiliza de
ferramentas de analise espacial GIS, observando as mudangas na distribui¢ao de acessibilidade
em projetos de transporte.

Na tese avaliada sobre a tematica, tais autores partem da hipdtese de que os impactos
de uma conexao de transporte podem ser favoraveis como desfavoraveis ao desenvolvimento
regional e a concentracdo de renda, principalmente. Normalmente a qualidade desses estudos
consideram dois elementos chaves, sendo o primeiro a escala de andlise ou nivel de
planejamento, ou seja, a definigdo dos limites da area de influéncia, e o segundo o zoneamento
particular com as configuragdes do sistema, ou seja, como a area de estudo sera estruturada e
modelada na rede e na ferramenta utilizada. Na proposta metodoldgica dos autores, eles
dividem em dois estagios o método, sendo o primeiro o calculo das melhorias de acessibilidade
causadas pelo projeto, e o segundo analisa o impacto na coesdo territorial sob diferentes
sistemas de zoneamento. Todo o procedimento ¢ apoiado por um SIG. Em sintese o modelo ¢
apresentado da seguinte forma (ORTEGA; LOPEZ; e MONZON, 2014):

a) Estdgio 1: Um novo projeto modifica as caracteristicas do transporte da rede
TO para TS — os valores de acessibilidade correspondentes sao calculados. A
férmula de calculo do Potencial de Acessibilidade de cada origem (i) a destino
(j), € dada pela somatoria da Populagao de j dividida pela Impedancia Tempo
de Viagem deiaj.

b) Estagio 2: ¢ avaliada a dispersao dos valores de acessibilidade — o impacto da

mudanca entre a coesao territorial € calculado como a dispersao dos valores de
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acessibilidade. O indice estatistico selecionado para medir esta dispersdo ¢ o
coeficiente de variagdo, sendo o mesmo calculado para cada um dos cenarios

avaliados de mensuragao territorial.

Outros pontos relevantes sdo os destacados por Song et al (2019) em uma avaliacao
multicritério com foco adequado ao transporte, sdo fatores socioecondmicos, relacionando a
densidade populacional da regido afeta e considerando a variacdo dos cenarios de rede.
Aspectos relacionados a localizacdo e transporte, sendo calculado a distancia para as cidades
polos focos de estudo, a distdncia para o centro urbano de menor tamanho, assim como a
distancia ao centro da cidade de vilarejos planejados. Também em termos a localizagdo ¢ feito
o calculo da distancia para a entrada da rodovia arterial, local vicinal, assim como acesso a
linhas de metrd ou trem. Adicionalmente aspectos como impacto sobre o PIB per capita, a
produgdo de terras e a receita fiscal gerada, distancia para a escola (primdaria / secundaria),
distancia para o hospital / clinicas, também sao considerados na analise.

Loépes e Monzon (2010) fizeram a aplicagdo de um estudo sobre o PLANO DE
INFRAESTRUTURA 2005-2020 (PEIT) na Espanha, que prevé a ampliacdo das redes
espanholas de transporte terrestre na rede ferroviaria de alta velocidade (HSR), tal plano prevé
a construcao de 6.000 km de linhas, e a avaliacdo do estudo foi realizada com base na
compara¢do entre a “alternativa de constru¢do” (APEIT) e a “alternativa ndo implantar o
projeto” (A0). As etapas metodologicas utilizadas na avaliacao foram:

c) Etapa 1: Definicao da area de estudo, que no caso foi praticamente toda a malha
rodoviaria e ferroviaria da Espanha;

d) Etapa 2: Implementagdo do transporte e terrestre sistema de uso. Para calcular
os valores de acessibilidade, uma densa rede intermodal (rodovidria e
ferroviaria) foi modelada com o suporte de um SIG. Para cada arco na rede
rodovidria, o comprimento, ¢ a velocidade foi estimada de acordo com o tipo
da estrada (120 km / h para rodovias, 110 para vias expressas, 90 para estradas
inter-regionais, 80 para outras estradas e 50 para urbanas). Para o modo
ferroviario, cada arco recebe uma velocidade comercial de acordo com a
infraestrutura e qualidade de caracteristicas do servico. As tarefas de
modelagem da rede ferrovidria sdo significativamente mais complexas do que

aqueles do modo rodoviario, pois € necessario incluir bitola, a localizagao das
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estagdes e frequéncia do servigo, informagdes essas minimamente necessarias
para estimar os tempos de viagem. Os valores de acessibilidade de cada origem
centroide i sdo calculados. Calculos intermediarios incluem a medi¢ao de cada
tempo de viagem ij, usando algoritmos de caminho minimo embutidos no GIS.
A populagdo ¢ a variavel selecionada para medir a atratividade de cada destino
no modelo de acessibilidade;

e) Etapa 3: Calculo dos indicadores de desempenho e aplicagdo do modelo
multicritério. Os indicadores de desempenho foram calculados para a
“alternativa de constru¢do” (APEIT) e a A0, para o modo ferroviario. As
pontuacdes integradas das alternativas AO e PEIT foram obtidos seguindo o
procedimento MADM, transformando os valores do indicador de desempenho
em pontuacdes nao ponderadas e com o uso subsequente do perfil de peso base.

f) Etapa 4: avaliag@o das conclusdes e resultados, em que foram estruturadas de
acordo com os seis grupos de subcritérios da metodologia: eficiéncia de rede;
integracdo transfronteiriga; coesdo regional; coesdo social; impacto ambiental

na emissao de poluentes; e fragmentagdo de habitat.

Como pode ser observado, a avaliagao de Lopes e Monzén (2010) segue a mesma linha
de diretrizes e anélises do método que se propdem desenvolver neste trabalho, os autores
apresentam alguns indicadores de performance para avaliagdes multicritério em estudo de
avaliacdo de investimentos em transporte relacionando com aspectos de acessibilidade da
malha, conforme apresentado no quadro a seguir:

Quadro 6 - Indicadores de performance em conexdes transfronteiricas
Indicador Descritivo

Este indicador ¢ baseado no céalculo do indicador de acessibilidade
de eficiéncia de rede, calculado de acordo com Equagao (1). Ele
calcula, para cada par ij, uma ponderada média das relagdes entre
o tempo de viagem usando a rede (/ij) € um tempo de viagem
Eficiéncia da rede "ideal" (/1ij), medido como tempo de viagem usando uma

infraestrutura de transporte ideal.
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Indicador

Descritivo

A populagao de cada destino (Pj) € o fator de ponderagdo. O
conjunto de origens i ¢ restrito aos pertencentes ao territorio
nacional, considerando que o conjunto de destinos potenciais j
inclui centros de atividade econdmica nacionais e

transfronteirigos.

Integracao

transfronteiriga

Este indicador de desempenho também ¢ medido usando a
acessibilidade de eficiéncia de rede. A principal diferenca esta na
definicdo do espaco de cobertura, ja que o conjunto de origens
inclui apenas aqueles nds localizados em regides transfronteiricas,
enquanto o conjunto de destinos € o mesmo como aquele usado
para a avaliag@o da rede nacional. Consequentemente, 0s
beneficios acumulados fora as fronteiras nacionais sdo

contabilizados (efeitos de transbordamento).

Coesao regional

Este indicador de desempenho é com base na analise das
disparidades na distribui¢do espacial de acessibilidade, medida em
termos de eficiéncia da rede. A justificativa por tras desta analise é
que a acessibilidade pode ser considerada como um “valor
agregado” de localizagdes, de certa forma relacionadas ao seu
nivel de bem-estar. Portanto, as disparidades em acessibilidade
entre regides podem ser usada como uma variavel proxy para a

medi¢ao dos efeitos da coesao territorial.

Coesdo social

Contribui¢do de melhorias de acessibilidade para o
desenvolvimento regional em regides atrasadas. Esta contribui¢ao
resultaria em uma distribui¢do mais equilibrada das condigdes
socioeconOmicas entre os grupos sociais. Este efeito de equilibrio
¢ geralmente denominado como uma coesao social reforcada.
Portanto, este indicador de desempenho calcula uma soma
ponderada das mudangas regionais de acessibilidade. Cada regido
com fator de ponderacdo depende do seu nivel de estrutura e
atraso, em relacao as deficiéncias de acessibilidade em a situagao

de ndo fazer nada. Os fatores de ponderagdo variam de minimo de
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Indicador Descritivo

ponto zero a um maximo de quatro pontos no caso de coincidéncia

de déficits de acessibilidade com altos niveis de atraso econdmico.

Fonte: Lopes e Monzén (2010)

Cabe destacar que as avaliagcdes postas por Lopes e Manzén (2010) tratam de
avaliagdes entre regides transfronteirigas, j& o0 método aqui proposto trata adicionalmente de
conexdes regionais, podendo ser aplicado a situagcdes mais amplas, seja entre paises ou até
mesmo internas aos paises, desde que tragam elementos de regionalidade distintos.

Adicionalmente, um aspecto levantado por Hull (2005) em seu artigo, explora a
necessidade de novas praticas e estruturas de planejamento que possam acomodar novas
demandas de politicas, sinergias e abordagens para a gestdo urbana no Reino Unido. A autora
desenvolve um modelo e aplica de forma analitica na avaliagdo das praticas de integragdo e nos
resultados da gestdo da mobilidade urbana ao nivel das autoridades locais na Inglaterra. Apesar
de o caso estudado pela autora ter um nivel de abrangéncia muito mais local do que o proposto
nesta dissertacdo, alguns insights interessantes, principalmente sobre os niveis de integracao
regional e sinergias entre as autoridades locais contribuiram para a pesquisa realizada.

Com base nas pesquisas realizadas, foi possivel entdo propor uma metodologia que
atendesse os objetivos propostos por esse trabalho, ao qual esta apresentado no capitulo que

segue.
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4 DESCRICAO DO METODO PROPOSTO

4.1 INTRODUCAO

Anadlises de investimentos em infraestrutura de transporte recentes realizam
abordagens hibridas, contemplando métodos de avaliagdo multicritério, possibilitando o
desenvolvimento ¢ a interpretacao de varias variantes independentes e dependentes nas analises
(BRONIEWICZ ¢ OGRODNIK, 2020). Essa avaliacdo, tanto de elementos quantitativos
quanto qualitativos, acaba dando maior complexidade para interpretacdo da viabilidade dos
projetos dessa natureza.

O método aqui proposto, busca avaliar o nivel da interconectividade nas analises
multicritério de investimentos em infraestrutura de transportes, que contemple aspectos
particulares dos projetos de integragdo regional fisica. O método foi intitulado de MIAMI-T -
M¢étodo de Avaliacdo da Interconectividade nas Analises Multicritério em Investimentos de
Transportes. A aplicacdo do método podera se dar para regides internas a um pais ou entre
paises, ndo limitando-se a um ou outro, o que distingue de fato ¢ a heterogeneidade entre as
regides avaliadas.

Desta forma, busca-se através deste trabalho contribuir para ampliar a gama e forma
de avaliagcdo para analises multicritério, j& bastante difundidas atualmente para projetos em
infraestrutura de transporte, mas trazendo uma nova abordagem complementar, que pela
pesquisa realizada, se mostrou presente apenas de forma descritiva e fragmentada nos métodos
de avalia¢ao encontrados.

Sob a otica de avaliagdes de viabilidade dos projetos de infraestrutura de integracdo
fisica, e também da formagdo de portfolios destes investimentos, em muito na bibliografia
aparecem analises classicas, principalmente avaliando a otica publica e privada, relacionando a
relacdo beneficio custo e indicadores de viabilidade economica e financeira. Adicionalmente
foram encontradas avaliagdes multicritério, em especial realizando uma mensuracao
hierarquica para escolha de projetos € montagem do portfolio. Trazendo de forma esquematica,
a Figura 6 que segue apresenta as Oticas conforme o ambito de andlise e relacionadas nas

pesquisas.
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| OTICAS DE AVALIAGAO |

| | |

l Ambito local

I I Ambito regional | | Ambito nacional | Ambito
internacional

I

Identificacdo de Formagdo de uma Formacdo de uma Formacdo de uma
necessidades carteirade carteiraintegrada carteiraintegrada
pontuais projetos de projetos de pn‘)jetos

Avaliacdo de Avaliagdo de Avaliagdo Avaliagdo
viabilidade viabilidade multicritério multicritério
I | I I
I |

* Visdo sistémica
* Vis3o individual * Priorizagdodos
* Viabilidade investimentos
econdmica, técnicae * Aspectos regulatoérios
ambiental * Aspectos institucionais
* Aspectos financeiros
Figura 6 - Oticas e formas de analise de projetos de infraestrutura de integragéo fisica

Fonte: Elaboragao propria

Alguns elementos chaves para serem respondidos na avaliacdo da interconectividade

em projetos de transporte pelo método proposto sdo:

a)

b)

©)
d)
e)
f)

g)
h)

Mensuracdo dos beneficios socioecondmicos gerados em investimentos de
integragdo fisica de transportes;
Mensuracao dos maleficios socioecondmicos gerados em investimentos de
integragao fisica de transportes;
Custos de compatibilizacdo dos aspectos técnicos;
Custos de compatibilizacdo dos aspectos burocraticos;
Custos de compatibilizacao dos aspectos legais;
Custos de compatibilizacdao dos aspectos ambientais;
Custos de compatibilizacdo dos aspectos regulatorios;
Mensuracdo da variacdo das assimetrias regionais em termos de atividade
economica e social;
a. Previsdo de instrumentos e aparatos para garantia de que as regides
integradoras manterao os acordos ao longo do tempo;
b. Alternativas para viabilidade financeira no modelo de exploracdo com

participagdo do setor privado;
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c. Mensuragao da oneragdao ou nao sobre a visdo econdmica e social na

exploracao das infraestruturas fisicas.

O MIAMI-T busca investigar a melhor forma de mensurar tais aspectos, trazendo

assim indicadores de desempenho que possam medir e prever a interconectividade em projetos

de infraestrutura de transporte. Baseado em Lopes e Monzon (2010), que propuseram um

método que utilizava de ferramentas GIS, tem-se apresentado a seguir o fluxo conceitual de

avaliagOes multicritério.

Objetivos da avaliacdo

'y

l

Avaliacdo dos critérios

Indicadores de
desempenho

Analise
multicritério

GIS

Y
k.

v

Avaliagao dos

resul

ados

Calculo dos indicadores

T

Dados de entrada

Definicao das
alternativas

Figura 7 - Fluxo conceitual do método MIAMI-T geral de avaliagdo multicritério

Fonte: Elaboragdo propria

Como ja escrito anteriormente, o método proposto buscard tratar da formulagdo de

indicadores que representem os impactos da interconectividade nas andlises multicritério de

investimentos em infraestrutura de transportes. Ele estd inserido como uma parte de uma

avaliacdo multicritério mais ampla, e viria a contribuir sendo uma varidvel adicional para

interpretar os possiveis impactos de investimentos em infraestrutura de transporte.

Para se realizar uma avaliagdo multicriterial pode-se dividi-la em fases sequenciais de

analises, sendo as mesmas:
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e Fase 1: Calculo dos indicadores: nesta etapa ¢ realizado o calculo dos indicadores que
poderdo mensurar de forma mais adequada a viabilidade do projeto, incluindo-se nesta
fase os indicadores de interconectividade;

e Fase 2: Definicao dos pesos de cada indicador: determinar o peso relativo associado
a cada indicador em sua categoria. Como sugestao o AHP poderia ser o método previsto
dada sua ampla utilizagao;

e Fase 3: Desenvolvimento de banco de dados para calculo e avaliacio dos
indicadores: criar e estruturar um banco de dados, com base em ferramentas de
avalia¢do GIS. Os bancos de dados atenderiam tanto os critérios quanto os subcritérios
previstos;

o Fase 4: Anilise de resultados de alternativas para tomada de decisio: realizar as
analises que permitam a interpretacdo e a ordenacdo das melhores alternativas
realizadas, conforme modelo multicritério, € seu respectivo peso atribuido para o caso
da interconectividade.

o Fase 5: Apresentacao dos resultados comparativos entre as alternativas: exposicao
das melhores formas de apresentagdo dos resultados, e o que cada interpretagdao
representa dentro da avaliacao dos resultados do método apods sua aplicagao.

Neste trabalho buscou-se aprofundar as andlises no que diz respeito a Fase 1
apresentada, sendo feita a avaliacdo dos principais dados e formas de céalculos de indicadores
que poderiam representar a tematica estudada neste trabalho. O aprofundamento e a proposi¢ao
metodologica aqui proposta se limita a Fase 1 - Calculo dos indicadores de interconectividade,
tratando apenas do célculo desses indicadores. O detalhamento das andlises em relagdo as outras
fases poderdo ser realizadas em estudos futuros.

Para melhor exemplificar a aplicacio do MIAMI-T, o fluxograma a seguir apresenta

de forma esquematica onde ele se aplicaria em andlises multicritérios, com no caso do AHP.
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é‘,\,%
Al[o
Objetivo
Critério 1 Do Dy
Viabilidade Critério 2 Critério 3
Fi 2 Meio ambiente Interconectividade
inanceira
‘L v v
Subcritério 1.1 Subcriterio 2.1 Subcritério 3.n
TIR Poluentes 77777777
Subcritério 1.2 Subcritério 2.2
VPL Acidentes
Subcritério 1.3
B/C
Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa n

Figura 8 - MIAMI-T aplicado a uma analise multicritério com o método AHP
Fonte: Autor (2021)

Como pode ser observado no fluxograma da Figura 8, o MIAMI-T pode ser aplicado
como critério ou subcritério no método AHP, tendo assim a capacidade de mensurar
quantitativamente, para as varias alternativas do projeto, um valor que poderd ter pesos

diferentes em relagdo a outros critérios e subcritérios.

42 DESCRICAO DO METODO

O MIAMI-T foi dividido em Etapas e Subetapas. Ao se realizar tal proposi¢ao buscou-
se adequar a proposta trazendo um sequenciamento ldgico e estruturado que permite padronizar
o calculo e a interpretacao da coeréncia dos resultados obtidos caso o método seja aplicado.
Assim, a andlise multicritério fornece uma estrutura sistematica para dividir um problema em
suas partes constituintes, a fim de entendé-lo e consequentemente chegar a uma decisdo. Cabe

destacar que, segundo Cafiso et al (2001), a técnica multicritério busca investigar varias opgoes



ou alternativas, sendo que as alternativas podem ser classificadas de acordo com preferéncias
pré-estabelecidas, a fim de alcangar objetivos pré-definidos, e o método foi pensada para

atender essa mesma logica. A estrutura do método proposto € a seguinte:

Etapa 1 - Planejamento

1.4 Indicadores de
interconectividade
pertinentes ao projeto

1.1 Descrigdo geral do 1.2 Definicao da area de 1.3 Objetivos

empreendimento influéncia do projeto

A 4

Etapa 2 — Analise e depuracao dos dados

2.1 - Formagdo do banco de dados 2.2 - Avaliagdo da qualidade estatistica dos dados

Etapa 3- Calculo dos indicadores de interconectividade

3.1 - Calculo dos indicadores de 3.2 - Avaliagdo da coeréncia dos indicadores de
interconectividade por area tematica interconectividade

Etapa 4 — Resultados dos indicadores de interconectividade

4.1 - Avaliagdo visual (graficos 4.2 - Extracdo para aplicagdes 4.3 - Resultados dos indicadores
e tabelas) em métodos multicritério de interconectividade

Figura 9 - Estrutura do MIAMI-T - Método de Avaliacdo da Interconectividade nas

Analises Multicritério em Investimentos de Transportes
Fonte: Autor (2021)

Como pode ser visto na figura, a estrutura do método proposto é composta por quatro
etapas e um total de onze subetapas. As etapas sdo sequenciais, contendo a avaliagdo da
coeréncia estatistica dos dados e dos indicadores ao longo do processo de formulagdo e calculo
deles.

A primeira etapa do MIAMI-T trata do planejamento, sendo composta por quatro
subetapas. O planejamento serve para identificar as principais caracteristicas dos

empreendimentos a serem analisados, assim como levantar quais indicadores fazem sentido de
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serem calculados para tais projetos de infraestrutura em transporte. Os ganhos de se fazer a
etapa de planejamento podem ser associados a melhor aderéncia dos resultados, aplicabilidade
dos mesmos e redugdo de esforgos desnecessarios. Esta etapa segue uma ordem sequencial de
subetapas que compdem a descricdo geral do empreendimento, a delimitagdo da area de
influéncia, o levantamento dos objetivos do projeto, e por fim, a defini¢do de quais indicadores
sao pertinentes de serem calculados.

Ja a segunda etapa do MIAMI-T busca realizar a andlise ¢ a depuragao dos dados
disponiveis para os projetos avaliados. Ao se avaliar os dados disponiveis e sua qualidade e
representatividade estatistica, pode-se entdo prosseguir para as etapas de calculo dos
indicadores selecionados como relevantes na fase de planejamento. Esta etapa esta dividida em
duas subetapas, sendo a primeira a formacdo da base de dados, e a segunda a avaliagdo da
qualidade estatistica na realidade amostral obtida.

A terceira etapa traz o calculo dos indicadores em si, segmentando os mesmos por area
tematica, conforme o estabelecido na fase de planejamento e enquadrado dentro dos projetos
de infraestrutura que estdo sendo analisados. O célculo dos indicadores se dard somente para
aqueles que se tiverem uma amostra de dados significativa e que fagam sentido para o tipo de
projeto de infraestrutura avaliado, otimizando assim o tempo e os recursos da avaliacdo. Sdo 14
indicadores que poderdo ser calculados, e 0 método aqui proposto ja trara a formulagdo dos
mesmos, restando a quem for aplicar o método, aplicar tais formulagdes a sua realidade. Esses
14 indicadores sdo classificados em quatro areas tematicas, sendo elas:

1. Ganhos de competitividade:
a. Margem de contribui¢do;
b. Custos de producao + Impostos + Lucros;
c. Tempos de deslocamento;
2. Aspectos socioecondmicos:
a. Efeito multiplicador;
b. Indicador de concentragao;
c. Indicador de equilibrio;
3. Compatibilidade estrutural:
a. Aspectos técnicos;
b. Aspectos burocraticos;
c. Aspectos legais;
d. Aspectos ambientais;
e. Aspectos regulatorios;
4. Variagdo das assimetrias regionais:
a. Garantias dos acordos;
b. Oneragao na exploragao;
c. Modelo de exploragao.
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Por fim, a quarta etapa trata da divulgagdo dos resultados, formatando os indicadores
de tal maneira de poder se visualizar a sua coeréncia e representatividade, assim como gerando
um banco de dados organizado e estruturado para utilizagao deles, em aplicacdes nas analises
multicritérios para tomada de decisdo de escolha de projetos de integracao regional fisica em
transportes. Ao final, ¢ feita a avaliacdo dos resultados referente aos indicadores de
interconectividade calculados.

Com o intuito de ampliar a compreensdo sobre o método proposto, fez-se a
representacdo processual através do uso da linguagem BPMN (Business Process Model and
Notation), de forma adaptada e simplificada, utilizando-se do software Bizagi. Os processos
foram mapeados em quatro “piscinas”, que representam as etapas do método, e as “raias”, que
representam cada uma das subetapas. A seguir € possivel visualizar todas as etapas e subetapas

definidas.



Etapa 1 - Plangjamente

Etaps 2 - Anslise & depuracio dos dados

Etaga 3. Cilcula dos indicadores do intorconctividads

Figura 10 - Processos do MIAMI-T (visdo geral)
Fonte: Autor (2021)
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Como pode ser observado pela figura que trata dos processos do método MIAMI-T,
ao se fazer o mapeamento e organizacgdo das etapas, tem-se onze subetapas com seus processos
alinhados e que geram outputs que serdo utilizados nas avaliagdes das subetapas seguintes. Para
uma melhor visualizagdo do fluxograma dos processos do método proposto, o Apéndice 1 —
Processos do método proposto traz o mesmo em um tamanho A3. O detalhamento de cada

etapa, subetapa e processo ¢ apresentado nos proximos itens deste trabalho.

43 DETALHAMENTO DO METODO MIAMI-T

4.3.1 Etapa 1 - Planejamento

A etapa de planejamento tem por objetivo entender a problemética proposta, verificar
a disponibilidade de dados e informagdes sobre os projetos de transportes avaliados, para poder
tracar de forma clara, o melhor caminho a se seguir para poder chegar nos calculos dos
indicadores que representardo os aspectos de interconectividade regional fisica. E uma forma
de afunilar e tomar decisdes rapidas e assertivas sobre quais indicadores serao calculados, assim
como os que nao valerd o esfor¢co do célculo.

A Etapa de Planejamento foi dividida em 4 blocos (subetapas), sendo que neste
momento do método, busca-se realizar o cadastramento e a organizacdo de informagdes
primarias e ja conhecidas sobre o projeto de infraestrutura avaliado.

Primeiramente ¢ feita a descrigdo geral do empreendimento, seguindo pela defini¢ao
da area de influéncia, depois faz-se a delimitacdo dos objetivos do projeto, e por fim, a
classificacdo e avaliacao dos indicadores que se julgue pertinentes ao projeto, sendo este ultimo
o primeiro nivel de tomada de decisdo para exclusdo de indicadores que ndo possuam um

racional para o projeto avaliado.

4.3.1.1 Subetapa 1.1 - Descri¢do geral do empreendimento

A subetapa 1.1 trata da descricdo geral do empreendimento. Para se ter uma maior
organiza¢do dessas informagdes, o método aqui proposto sugere fichas padrdes para
preenchimento dos dados dos projetos avaliados, sendo que essas fichas sao customizadas para
cada modo de transporte.

Logo apos o preenchimento da ficha por modo de transporte, ¢ feito o processo de

preenchimento dos possiveis interesses regionais e dos inter-regionais, trazendo assim ao
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descritivo, elementos qualitativos e quantitativos que compreendam essas duas instancias. A

seguir esta apresentada a figura que mostra os processos da subetapa 1.1.

. . Ficha para : i
S Preenchimento da ficha ferroﬁias : Ficha para
\ : : portos
S I, cadastral por modo de  [-o-reersee e :
E transporte i i
= Ficha ; L Ry s
5 cadastral : o
[+1] . 4
s Ficha para Ficha para
E cha para hidrovias
o rodovias
[=]
©
® =
T
& D
=1}
:& - lnter:essers
= Preenchimento | EO o Ll f—)o
§ da lista de
o Interesses . Finaliza
— Etapa 1.1
-
Interesses
interregionais

Figura 11 - Processos da Subetapa 1.1 - Descri¢ao geral do empreendimento
Fonte: Autor (2021)

4.3.1.1.1Preenchimento da ficha cadastral por modo de transporte

A ficha cadastral trata das informacdes basicas do empreendimento. Sugere-se a
customizacdo por modo de transporte, respeitando assim algumas medidas e formas de
interpretacdo de informagdes mais condizentes com a realidade de cada empreendimento. A
seguir sdo apresentadas as 5 fichas de cadastro base para os modais: rodoviario, ferroviario,
hidroviario, dutoviario e portuario. Cabe destacar que podera ser ampliada tal ficha, sendo aqui,

uma sugestao para facilitar o cadastramento dos projetos.
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Classificagao Item Orientacdes do preenchimento Forma
Nome do . Preencher de forma textual e clara. Textual
empreendimento:

~ . Inserir aqui um breve historico do projeto, o porqué de
Informagdes gerais do . A .
rojeto: sua importancia e qual a relevancia dentro do contexto de  Textual
Informacoes P ) interconectividade regional.
gerais Tipo do ativo: Greenfield / Brownfield / Green+Brownfield. Selecdo inica

Modelo de
exploragdo:

Publico / Privado / PPP.

Selegdo tnica

Status do projeto:

Em estudos / Em implantac¢do / Em operagdo / Em
desuso.

Selegdo tnica

Regido em que esta

Regido geografica em que se localiza o projeto.

Textual

localizado:
Mapa de localizagdo: =~ Mapa conforme as diretrizes previstas no projeto. Imagem
. Imagens de localizagdo mais detalhada, de tipos de
Imagens do projeto: : . L Imagem
equipamento a ser utilizado ou do que ja existe.
, ~ . ~ . lega
Paises afetados: Selegdo dos paises que sdo afetados com o projeto. Se, eedo
multipla
- Estados afetados: Selegdo dos estad 0 afetad et Selecdo
Loc.allzag:ao do stados afetados: elegdo dos estados que sdo afetados com o projeto. miltipla
projeto Municipios/UFs ~ - ~ . Selegdo
Sele¢do dos municipios que sdo afetados com o projeto. o
afetados: multipla
Listar aqui os principais players que possuem relacdo
Principais agentes com o projeto, como instancias governamentais, 0rgaos
. . ; . . . Textual
ligados ao projeto: reguladores, licenciadores e fiscalizadores, assim como
entes privados, associagdes e representantes locais.
Dentro do processo de tomada de decis@o sobre a
Agentes tomadores de S . ~
decisio: efetivagdo do projeto, quem sdo os players tomadores de Textual
) decisdo e seus papéis?
Capacidade de .
Em pares de trens dias ou/e em toneladas ano. Textual
transporte:
Demanda estimada .
. Em pares de trens dias ou/e em toneladas ano. Textual
para o projeto:
( P Com base no estudo de engenharia de trafego apresentar
Area de influéncia o ox ,
. de forma geral a principal regido geografica afetada pelo Textual
geral do projeto: .
projeto.
Dados técnicos . ~ Descrever as fases e prazos de implantaggo e de
. Prazos de implantacdo ~ . ~
gerais ~ .~ exploragdo do ativo, conforme o modelo de exploragao Textual
e exploragdo do ativo: ;
pretendido.
. Montantes monetarios previstos para realizar o projeto,
Investimentos . 5
cevistos: podendo ser apresentado por fases de implantagdo e Textual
p ) exploracg@o.
Situagao de
licenciamento Nio licenciado / Em licenciamento / Licenciado. Selegdo tinica
ambiental:
Trechos previstos: Descri¢do conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
Extensdo por trecho: Descri¢do conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
Tipo de bitol - L . .
'PO de briola a set Descri¢do conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
utilizada:
Especificagio Descri¢do conforme diretrizes previstas no projeto,
geométrica do observando detalhes relevantes sobre a curvatura vertical ~ Textual
Dados técnicos _ projeto: e horizontal do projeto (raios de curvas e rampas).
especificos Planta de situagio: Map’a com um grau de detalhamentg de projeto, sendo Textual
possivel identificar os trechos relacionados.
Capacidade de Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
transporte por trecho:
MA M L. . . .
t\r]echO'e VMC por Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
li 1 i - o . .
Qualidade geral da via Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual

por trecho:
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Classifica¢io Item Orientacdes do preenchimento Forma
Quahdade. d.o material Descrigao conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
rodante utilizado:

Padra nsum . S . .
d ° de consumo Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
operacional:
Nivei rvi - o . .
vers de se 1608 Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
atuais ou previstos:
Outras~ ferrovias com Descrigao conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
conexao:
Ha compatibilidade
de bitola com outras Sim / Néo. Selegdo tinica
ferrovias?
~ s Lista das estagdes ferroviarias previstas, com o
Estagdes ferroviarias N
revistas: detalhamento da localiza¢@o das mesmas e do que elas Textual
P ) estardo aptas a movimentar.
Localizagdo de - o . .
17ag3 . Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
terminais intermodais:

Dados de Caracteristicas dos - o . .

. . . S . Descrig¢@o conforme diretrizes previstas no projeto. Textual

interconectivid  terminais intermodais:

ade regional Impactos econdmicos ~ Na descri¢do dos impactos considerar os beneficios e os
previstos em maleficios. Aqui ndo ¢ para detalhar o mesmo, mas para

P e L Textual
decorréncia do relatar uma visdo geral, de contextualizag¢do. O
projeto: detalhamento serd feito em etapas posteriores.
Impactos sociais Na descrigdo dos impactos considerar os beneficios e os
previstos em maleficios. Aqui ndo ¢é para detalhar o mesmo, mas para
A o L Textual
decorréncia do relatar uma visdo geral, de contextualizag@o. O
projeto: detalhamento sera feito em etapas posteriores.
ual a importancia do s . . - i
Q i P Opinido do analista sobre a importancia para a tematicas
projeto para a . , Textual
: . avaliada neste método.
interconectividade:
Fonte: Autor (2021)
Quadro 8 - Ficha de cadastro para rodovias
Classificagao Item Orientacdes do preenchimento Forma
m
Nome do . Preencher de forma textual e clara. Textual
empreendimento:
~ . Inserir aqui um breve histdrico do projeto, o porqué de
Informagdes gerais do . o A
oicto: sua importancia e qual a relevancia dentro do contexto de  Textual
Informacoes projeto: interconectividade regional.
gerais Tipo do ativo: Greenfield / Brownfield / Green+Brownfield. Selegdo tnica

Modelo de
exploragdo:

Publico / Privado / PPP.

Sele¢do tnica

Status do projeto:

Em estudos / Em implantagdo / Em operacéo / Em
desuso.

Selegdo Unica

Localizagao do
projeto

Regido em que esta

localizado: Regido geografica em que se localiza o projeto. Textual
Mapa de localizagdo: Mapa conforme as diretrizes previstas no projeto. Imagem
. Imagens de localizagdo mais detalhada, de tipos de
Imagens do projeto: : o . Imagem
equipamento a serem utilizados ou do que ja existe.
Paises afetados: Selecdo dos paises que sdo afetados com o projeto. Se} egao
multipla
~ ~ . Selegao
Estados afetados: Selecdo dos estados que sdo afetados com o projeto. A
multipla
Municipios/UFs ~ L ~ . Selecdo
afetados: Selecdo dos municipios que sdo afetados com o projeto. miltipla
Listar aqui os principais players que possuem relagdo
Principais agentes com o projeto, como instancias governamentais, 6rgaos Textual

ligados ao projeto:

reguladores, licenciadores e fiscalizadores, assim como
entes privados, associacdes e representantes locais
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Classifica¢io Item Orientacdes do preenchimento Forma
Dentro do projeto de tomada de decisdo sobre a
Agentes tomadores de A . ~
decisio: efetivacdo do projeto, quem sdo os players tomadores de ~ Textual
) decisdo e seus papéis?
Capacidade de . , .
Em volume de trafego anual - veiculo tipo. Textual
transporte:
Demanda estimada . . .
. Em volume de trafego anual - veiculo tipo. Textual
para o projeto:
( A Com base no estudo de engenharia de trafego apresentar
Area de influéncia - o i~ i
. de forma gerais a principal regido geografica afetada pelo  Textual
geral do projeto: .
projeto.
Dados técnicos . ~  Descrever as fases e prazos de implantagdo e de
. Prazos de implantacéo - . ~
gerais ~ "7 exploragdo do ativo, conforme o modelo de exploragdo Textual
e exploracdo do ativo: ;
pretendido.
. Montantes monetdrios previstos para realizar o projeto,
Investimentos : o
previstos: podendo ser apresentados por fases de implantacdo e Textual

exploragdo.

Situagao de

licenciamento Nao licenciado / Em licenciamento / Licenciado. Sele¢do tnica
ambiental:
Trechos previstos: Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
Extensao por trecho: Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
Tipo de pavimentagao
e nimero de pistas de  Descri¢ao conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
rodagem:
Especificacdo Descrigao conforme diretrizes previstas no projeto,
.. geométrica do observando detalhes relevantes sobre a curvatura vertical ~ Textual
Dados técnicos S . . .
, projeto: ¢ horizontal do projeto (raios de curvas e rampas).
especificos ;
L Mapa com um grau de detalhamento de projeto, sendo
Planta de situag@o: Lo . . Textual
possivel identificar os trechos relacionados.
Velocidade méaximas - oo . .
Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
por trecho:
ualidade geral da via - o . .
Q & Descrigao conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
por trecho:
Niveis de servigos - o . .
. _<; Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
atuais ou previstos:
Outras rodovias com - oo . .
~ Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
conexao:
Localizagéo de - o . .
1784 . Descrigao conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
terminais intermodais:
Caracteristicas dos _— o . .
S . Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
terminais intermodais:
Impactos economicos  Na descri¢do dos impactos considerar os beneficios e os
Dados de previstos em maleficios. Aqui ndo € para detalhar o mesmo, mas para
. .. A L L Textual
interconectivid  decorréncia do relatar uma visdo geral, de contextualizagdo. O
ade regional projeto: detalhamento sera feito em etapas posteriores.
Impactos sociais Na descri¢do dos impactos considerar os beneficios e os
previstos em maleficios. Aqui ndo ¢ para detalhar o mesmo, mas para Textual
decorréncia do relatar uma visdo geral, de contextualizagdo. O
projeto: detalhamento serd feito em etapas posteriores.
ual a importancia do - . . Al .
Q . P Opinido do analista sobre a importancia para a tematica
projeto para a Textual

interconectividade:

avaliada neste método

Fonte: Autor (2021)
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Classificacao Item Orientacdes do preenchimento Forma
Nome do . Preencher de forma textual e clara. Textual
empreendimento:

~ . Inserir aqui um breve historico do projeto, o porqué de
Informacgdes gerais do . A o
rojeto: sua importancia e qual a relevancia dentro do contexto de ~ Textual
Informacées P ) interconectividade regional.
gerais Tipo do ativo: Greenfield / Brownfield / Green+Brownfield. Selecdo tinica

Modelo de
exploragdo:

Publico / Privado / PPP.

Selegdo tnica

Status do projeto:

Em estudos / Em implantac¢do / Em operagdo / Em
desuso.

Selegdo tinica

Regido em que esta

localizado: Regido geografica em que se localiza o projeto. Textual
Mapa de localizagao: Mapa conforme as diretrizes previstas no projeto. Imagem
. Imagens de localizagdo mais detalhada, de tipos de
Imagens do projeto: : . A Imagem
equipamento a ser utilizado ou do que ja existe.
. - , ~ . Seleca
Paises afetados: Selegdo dos paises que sdo afetados com o projeto. cecao
multipla
~ ~ . Selecdo
Localizacio do  Estados afetados: Selecdo dos estados que sdo afetados com o projeto. miltipla
projeto Municipios/UFs Sele¢do dos municipios que sdo afetados com o projeto Selecao
afetados: ¢ plos q projeto. multipla
Listar aqui os principais players que possuem relagdo
Principais agentes com o projeto, como instancias governamentais, 0rgaos
. . ; . . . Textual
ligados ao projeto: reguladores, licenciadores e fiscalizadores, assim como
entes privados, associagdes e representantes locais.
Dentro do projeto de tomada de decisdo sobre a
Agentes tomadores de L . ~
decisio: efetivacdo do projeto, quem séo os players tomadores de Textual
) decisdo e seus papéis?
Capacidade de A .
Em toneladas, ou contéineres, ou metros ciibicos por ano.  Textual
transporte:
Demanda estimada A iy
. Em toneladas, ou contéineres, ou metros cibicos por ano.  Textual
para o projeto:
" A Com base no estudo de engenharia de trafego apresentar
Area de influéncia - L i~ ,
. de forma gerais a principal regido geografica afetada pelo  Textual
geral do projeto: .
projeto.
Dados técnicos . ~ Descrever as fases e prazos de implantaggo e de
. Prazos de implantagao ~ . ~
gerais ~ .2~ exploragdo do ativo, conforme o modelo de exploragao Textual
e exploragdo do ativo: ;
pretendido.
. Montantes monetarios previstos para realizar o projeto,
Investimentos . ~
. podendo ser apresentado por fases de implantagéo e Textual
previstos:

explorag@o.

Situagdo de

licenciamento Nao licenciado / Em licenciamento / Licenciado. Selegdo tinica
ambiental:
Estrl.ltura.s de cais Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
previstas:
Estruturas de acessos . . . .
g - . Descrig@o conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
aquaviarios previstas:
Estruturas de
armazenagem Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
Dados técnicos previstas:
especificos Especificagdo dos
navios a serem Descri¢do conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
atendidos:
Planta de situagdo: Descri¢do conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
Produtividades Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual

operacionais e




74

Classifica¢io Item Orientacdes do preenchimento Forma
capacidade por
estrutura:
NlVe'IS de SCTVIgoS Descrigao conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
atuais ou previstos:
Outros modos de
transporte com Descrigao conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
conexao:
Impactos econdmicos  Na descricdo dos impactos considerar os beneficios e os
previstos em maleficios. Aqui ndo ¢é para detalhar o mesmo, mas para Textual
Dados de decorréncia do relatar uma visdo geral, de contextualizagdo. O
. - projeto: detalhamento sera feito em etapas posteriores.
interconectivid T e - - -
ade regional Impactos sociais Na descrigdo dos impactos considerar os beneficios e os
previstos em maleficios. Aqui ndo ¢é para detalhar o mesmo, mas para
. e L Textual
decorréncia do relatar uma visdo geral, de contextualizag¢do. O
projeto: detalhamento sera feito em etapas posteriores.
al a importancia do s . . a i
Qu_ P Opinido do analista sobre a importancia para a tematica
projeto para a . , Textual
: . avaliada neste método.
interconectividade:
Fonte: Autor (2021)
Quadro 10 - Ficha de cadastro para hidrovias
Classificagao Item Orientacdes do preenchimento Forma
N
ome do . Preencher de forma textual e clara. Textual
empreendimento:
~ . Inserir aqui um breve histérico do projeto, o porqué de
Informacgdes gerais do . A I
rojeto: sua importancia e qual a relevancia dentro do contexto de  Textual
Informacoes P ) interconectividade regional.
gerais Tipo do ativo: Greenfield / Brownfield / Green+Brownfield. Selegdo tnica

Modelo de
exploragdo:

Publico / Privado / PPP.

Sele¢do tnica

Status do projeto:

Em estudos / Em implantagdo / Em opera¢do / Em
desuso.

Selecdo tnica

Regidao em que esta

Regido geografica em que se localiza o projeto.

Textual

localizado:
Mapa de localizagdo: ~ Mapa conforme as diretrizes previstas no projeto. Imagem
. Imagens de localizagdo mais detalhada, de tipos de
Imagens do projeto: : o o Imagem
equipamentos a serem utilizados ou do que ja existe.
Paises afetados: Selegdo dos paises que sdo afetados com o projeto. Se} e¢ao
multipla
~ ~ . Selecdo
Localizacio do Estados afetados: Selecdo dos estados que sdo afetados com o projeto. miltipla
projeto Municipios/UFs ~ . ~ . Selecdo
afetados: Sele¢do dos municipios que sdo afetados com o projeto. miltipla
Listar aqui os principais players que possuem relagio
Principais agentes com o projeto, como instancias governamentais, 6rgaos
. . ; . . . Textual
ligados ao projeto: reguladores, licenciadores e fiscalizadores, assim como
entes privados, associacdes e representantes locais.
Dentro do projeto de tomada de deciséo sobre a
Agentes tomadores de L . ~
decisio: efetivacdo do projeto, quem sdo os players tomadores de Textual
) decisdo e seus papéis?
Capacidade de .
Em volume de trafego anual em toneladas. Textual
transporte:
Demanda estimada .
. Em volume de trafego anual em toneladas. Textual
para o projeto:
Dados técnicos ( A Com base no estudo de engenharia de trafego apresentar
. Area de influéncia o ix ,
gerais . de forma geral a principal regido geografica afetada pelo  Textual
geral do projeto: .
projeto.
Prazos de implantacio Descrever as fases e prazos de implantagao e de
p § exploragdo do ativo, conforme o modelo de exploragio Textual

e exploracdo do ativo:

pretendido.




75

Classifica¢io Item Orientacdes do preenchimento Forma
. Montantes monetarios previstos para realizar o projeto,
Investimentos . P
. podendo ser apresentado por fases de implantagéo e Textual
previstos:

explorago.

Situacdo de

licenciamento Nao licenciado / Em licenciamento / Licenciado. Selegdo tnica
ambiental:
Trechos previstos: Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
Extensdo por trecho: Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
Especifica¢des do Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto,
canal de navegacdo considerando profundidade, curvas e velocidade de Textual
por trecho: navegagao.
Descrigao conforme diretrizes previstas no projeto,
Dados técnicos  Especificagdo das observando detalhes relevantes sobre as embarcagdes Textual
especificos embarcagdes tipo: como capacidade de transporte, tipo de propulsdo,
largura, comprimento e calado méaximo.
L Mapa com um grau de detalhamento de projeto, sendo
Planta de situagéo: pa com um grau 0 de projeto, Textual
possivel identificar os trechos relacionados.
loci edi - o . .
Velocidade médias Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
por trecho:
Niveis de servigos - L . .
Ve .g Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
atuais ou previstos:
Terminais intermodais - oo . .
. . Descrigao conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
existentes e previstos:
Localizaga - L . .
0callzagao de . Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
terminais intermodais:
Caracteristicas dos - o . .
N . Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
terminais intermodais:
Impactos economicos  Na descri¢do dos impactos considerar os beneficios e os
Dados de previstos em maleficios. Aqui ndo € para detalhar o mesmo, mas para Textual
interconectivid  decorréncia do relatar uma visdo geral, de contextualizagdo. O
ade regional projeto: detalhamento serd feito em etapas posteriores.
Impactos sociais Na descrigdo dos impactos considerar os beneficios e os
previstos em maleficios. Aqui ndo € para detalhar o mesmo, mas para Textual
decorréncia do relatar uma visdo geral, de contextualizag¢do. O
projeto: detalhamento serd feito em etapas posteriores.
al a importancia do T . . A .
Qu. p Opinido do analista sobre a importancia para a tematicas
projeto para a . . Textual
: . avaliada neste método.
interconectividade:
Fonte: Autor (2021)
Quadro 11 - Ficha de cadastro para dutovias
Classificagdo Item Orientacdes do preenchimento Forma
Nome do
. Preencher de forma textual e clara. Textual
empreendimento:
~ . Inserir aqui um breve histérico do projeto, o porqué de
Informagdes gerais do . A .
rojeto: sua importancia e qual a relevancia dentro do contexto de  Textual
Informacoes P ) interconectividade regional.
gerais Tipo do ativo: Greenfield / Brownfield / Green+Brownfield. Selecdo tinica

Modelo de
exploragdo:

Publico / Privado / PPP.

Selegdo inica

Status do projeto:

Em estudos / Em implantagio / Em operagdo / Em
desuso.

Selegdo Unica

Localizac¢ao do
projeto

Regido em que esta

localizado: Regido geografica em que se localiza o projeto. Textual

Mapa de localizagdo: Mapa conforme as diretrizes previstas no projeto. Imagem
. Imagens de localizagdo mais detalhada, de tipos de

Imagens do projeto: Imagem

equipamentos a serem utilizados ou do que ja existe.




76

Classifica¢io Item Orientacdes do preenchimento Forma
. ~ . ~ . Selegao
Paises afetados: Selegdo dos paises que sdo afetados com o projeto. c¢
multipla
~ ~ . Selecdo
Estados afetados: Selecao dos estados que sdo afetados com o projeto. L
multipla
Municipi F ~ D ~ . lecd
unicipios/UFs Sele¢ao dos municipios que sdo afetados com o projeto. Se’ eeao
afetados: multipla
Listar aqui os principais players que possuem relacdo
Principais agentes com o projeto, como instdncias governamentais, 0rgaos
. . ; . . . Textual
ligados ao projeto: reguladores, licenciadores e fiscalizadores, assim como
entes privados, associacdes e representantes locais.
Dentro do projeto de tomada de decisdo sobre a
Agentes tomadores de L . ~
decisio: efetivagdo do projeto, quem sdo os players tomadores de Textual
) decisdo e seus papéis?
Capacidade de Em volume de trafego anual em toneladas ou metros Textual
transporte: cubicos.
Demanda estimada Em volume de trafego anual em toneladas ou metros Textual
para o projeto: cubicos.
L A Com base no estudo de engenharia de trafego apresentar
Area de influéncia . g i~ i
. de forma gerais a principal regido geografica afetada pelo  Textual
geral do projeto: .
projeto.
Dados técnicos . ~  Descrever as fases e prazos de implantagao e de
. Prazos de implantagdo ~ . ~
gerais ~ .~ exploragdo do ativo, conforme o modelo de exploragado Textual
e exploragdo do ativo: ;
pretendido.
. Montantes monetarios previstos para realizar o projeto,
Investimentos . ~
. podendo ser apresentado por fases de implantagéo e Textual
previstos:

exploracg@o.

Situagdo de

licenciamento Nao licenciado / Em licenciamento / Licenciado. Selecdo tnica
ambiental:
Trechos previstos: Descri¢ao conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
Extensdo por trecho: Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
Especifica¢des dos Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto,
tutos, como didmetro considerando didmetro, forma de colocagao e material Textual
e material: construtivo.
.. Especificacdo das
Dados técnicos ~ X o . .
, estacdes de Descrigao conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
especificos .
bombeamento:
N Mapa com um grau de detalhamento de projeto, sendo
Planta de situag@o: pa cot & . projeto, Textual
possivel identificar os trechos relacionados.
Velocidade médias de - o . .
Descri¢ao conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
transporte:
Niveis de servigos - oo . .
. 1 Descrigdo conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
atuais ou previstos:
Terminais intermodais - o . .
. . Descrigao conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
existentes e previstos:
Localizagao de - o . .
. .Q. . Descrigao conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
terminais intermodais:
Caracteristicas dos - S . .
N . Descri¢do conforme diretrizes previstas no projeto. Textual
terminais intermodais:
Impactos economicos  Na descrigdo dos impactos considerar os benéficos e os
Dados de previstos em maléficos. Aqui ndo é para detalhar o mesmo, mas para
. .. P - . Textual
interconectivid  decorréncia do relatar uma visdo geral, de contextualizagdo. O
ade regional projeto: detalhamento sera feito em etapas posteriores.
Impactos sociais Na descri¢do dos impactos considerar os benéficos e os
previstos em maléficos. Aqui ndo € para detalhar o mesmo, mas para Textual
decorréncia do relatar uma visdo geral, de contextualizagdo. O
projeto: detalhamento serd feito em etapas posteriores.
ual a importancia do s . . A .
Q . P Opinido do analista sobre a importancia para a teméaticas
projeto para a Textual

interconectividade:

avaliada neste método.

Fonte: Autor (2021)
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4.3.1.1.2 Preenchimento da lista de interesses

ApoOs preencher os itens gerais do projeto, adequado ao modal de transporte que
envolve o mesmo, passa-se para a fase de verificar as listas dos interesses, relacionando os
niveis regionais e inter-regionais.

O quadro a seguir apresenta alguns pontos a serem relacionados na avaliagdo do

projeto.
Quadro 12 - Ficha de cadastro dos interesses regionais e inter-regionais
_Llsta de Itens a serem considerados Descritivo do item
interesses
Impactos sobre os empregos diretos e indiretos Relacionar ao projeto
Impactos sobre a renda da regido Relacionar ao projeto
Impactos sobre a arrecadacdo de impostos Relacionar ao projeto
Interesses Impacto sobre os custos de produgio Relacionar ao projeto
regionais

Impactos sobre o atendimento de servigos basicos

Relacionar ao projeto

Vantagens e desvantagens para os municipios, estados e paises envolvidos
(6tica individual)

Relacionar ao projeto

Outros impactos relacionados ao projeto a nivel regional

Relacionar ao projeto

Interesses inter-
regionais

Ampliagdo da movimentagdo de cargas e passageiros entre regides

Relacionar ao projeto

Acesso a regides que ndo possuem conexdo com o modal

Relacionar ao projeto

Ampliacdo das trocas comerciais entre as regides

Relacionar ao projeto

Industrias terdo viabilidade por conectar com mercados consumidores

Relacionar ao projeto

Reducao dos custos de transporte para acesso a insumos de outras regides
para determinadas industriais

Relacionar ao projeto

Impactos sobre os tempos de descolamento entre regides

Relacionar ao projeto

Vantagens e desvantagens para os municipios, estados e paises envolvidos
(6tica da interconectividade com visdo integrada)

Relacionar ao projeto

Outros ganhos associados ao projeto a nivel inter-regional

Relacionar ao projeto

Fonte: Autor (2021)

Apos fazer a subetapa de descricdo geral do empreendimento, € possivel entdo partir

para a avaliag¢do da area de influéncia.

4.3.1.2 Subetapa 1.2 - Definig¢do da area de influéncia

Em termos de planejamento, a defini¢do da area de influéncia do projeto ¢ essencial
para realizar as andlises previstas para se identificar os possiveis impactos relacionados a
interconectividade regional fisica, decorrentes da implantacao do projeto avaliado.

J& existem diversos métodos para identificacdo da area de influéncia, relacionados a
engenharia de trafego e as estimativas de demanda através de modelos de planejamento de

transporte. Através de tais métodos, podem ser consideradas aquelas areas que terao alteracao
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e impactos devido a entrada do novo projeto previsto, e por esse conhecimento ja ser bastante
difundido e utilizado, propdem-se por essa metodologia utilizar-se das analises que sao feitas
nos estudos de trafego e de demanda, e interpretar aqui os resultados dos mesmos, porém

adaptando a necessidade de avaliacdo da interconectividade, que ¢ o tema aqui estudado.

|dentificar os fluxos
i Prever os fluxos futur

relevantes da regiao eclehlpaiachinid ol
- @ , que serdo gerados com
i com base no estudo de |: -
o : : base no estudo de trafego
c SR trafego -
@ Delimitacao :
= da area de L I S
= ;
= estudo e =
% Tonearmento Lista dos fluxos
pt atuais
@
] Lista dos fluxos
g adicionados futuros
[=]
e Separar e listar as
£ zonas de trafego | 7 }‘O
5 relevantes e seus ': ; o T
a centroides : Finaliza
~N b Teaeens Etapa 1.2
—

Lista das De-Para das zonas
zonas de de trafego e
trafego centroides

Figura 12 - Processos da Subetapa 1.2 - Defini¢do da area de influéncia
Fonte: Autor (2021)

Como pode ser observado pela figura anterior, que apresenta os Processos da Subetapa
1.2 — Defini¢ao da area de influéncia, a subetapa foi dividida em trés momentos sequenciais,
sendo:
a) O primeiro processo ¢ a identificagdo dos fluxos relevantes da regido, gerando
uma lista dos fluxos atuais;
b) Na sequéncia avalia-se os fluxos de transportes futuros estimados nos estudos
de trafego e de demanda, gerando a lista de fluxos adicionados ou que se

ampliardo ao sistema em fungao do projeto estudado;
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c) Por fim, faz-se entdo a separagdo e listagem das zonas de trafego pertinentes

ao projeto, assim como a lista de seus centroides, que serao os pontos base para

avaliacao dos indicadores de interconectividade a serem calculados.

Como resultado da subetapa de definicdo da area de influéncia do projeto tem-se: a

lista de zonas de trafego, os seus respectivos centroides e as matrizes de origens e destinos de

demanda atuais e previstas. Todas essas informagdes serdao base para o calculo dos indicadores

de interconectividade.

4.3.1.3 Subetapa 1.3 - Objetivos do projeto

Dentro do processo de planejamento, busca-se mapear os principais objetivos do

projeto para entdo seguir com a delimitacdo dos indicadores que serdo calculados para medir o

grau de interconectividade regional gerado pela implantagdo de tal obra de infraestrutura de

transporte. A subetapa 1.3 traz as andlises e listagens que deverdo ser tomadas para se ter uma

boa e clara definicdo desses objetivos.

l

Identificar Identificar
@ principais principais
beneficios maleficios

Principais 1.
objetivos do : -
projeto |j Lista de ‘ j
beneficios
provaveis Lista de
maleficios
pravaveis

star principais
objetivos do
projeto

1.3 Objetivos do projeto

Identificar os |dentificar as Li
principais custos de possiveis
compatibilizacao assimetrias
D Lista de E Lista de
custos de possiveis
compatibiliz assimetrias

Objetivos do
projeto

Finaliza
Etapa 1.3

Figura 13 - Processos da Subetapa 1.3 - Objetivos do projeto

Fonte: Autor (2021)
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Como pode ser observado pela figura que trata os processos da subetapa 1.3, a mesma
foi dividida na identifica¢ao dos beneficios e maleficios socioecondmicos, depois na avaliagdo
dos custos de compatibilizagdo e, por fim, na anélise das assimetrias regionais. As se ter a lista
de cada um desses elementos, ¢ possivel entdo se definir com clareza e maior assertividade os

objetivos do projeto proposto.

4.3.1.3.11dentificar os principais beneficios socioecondmicos

A primeira identificacdo a ser realizada diz respeito aos beneficios socioecondmicos.
A proposta metodoldgica aqui exposta traz uma lista de avaliagdo de tais itens de forma a
averiguar a percepcao por parte do analista ou de um grupo decisor sobre o projeto. Nesta
formagdo da lista de beneficios (aplicavel aos maleficios também), recomenda-se que seja
classificada a relevancia de tais elementos e uma explicacdo do porqué dessa classificagdo. Tal

lista esta apresentada no quadro que segue.

Quadro 13 - Ficha de cadastro dos principais beneficios socioeconomicos

Beneficio socioecondmico Relevante?  Por qué?

Ampliacdo da atividade econdmica Sim / Nao Resposta descritiva
Ampliagdo dos investimentos e estimulo a novos negocios Sim / Nao Resposta descritiva
Ampliacdo da competividade regional Sim / Néo Resposta descritiva
Ampliacdo da produtividade da regiio das cadeias produtivas Sim / Nao Resposta descritiva
Reducio do custo global de transporte Sim / Nao Resposta descritiva
Ampliacio na geracdo de empregos diretos e indiretos Sim / Néo Resposta descritiva
Ampliacio da seguranc¢a para a populaciio do entorno Sim / Néo Resposta descritiva
Tempo de retorno do investimento curto Sim / Nao Resposta descritiva
Vantagens para o setor publico Sim / Nao Resposta descritiva
Vantagens para o setor privado Sim / Néo Resposta descritiva
Estimulo ao surgimento de novos setores Sim / Nao Resposta descritiva
Outros beneficios Sim / Nao Resposta descritiva

Fonte: Autor (2021)

4.3.1.3.2 Identificar os principais maleficios socioecondmicos
Nos moldes do mapeamento dos beneficios, 0 método aqui proposto determina que
sejam cadastrados os maleficios do projeto, sendo também classificados por sua relevancia e

descrita a justificativa do porqué dessa classificagdo.
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Quadro 14 - Ficha de cadastro dos principais maleficios socioeconomicos

Maleficio socioecondomico Relevante?  Por qué?

Impacto sobre a inflagdo da regido Sim / Nao Resposta descritiva
Ampliacio de niveis de ruidos Sim / Nao Resposta descritiva
Ampliacio de niveis de emissdes Sim / Nao Resposta descritiva
Queda da seguranca para a populaciio do entorno Sim / Nao Resposta descritiva
Perda de competividade em outros corredores logisticos Sim / Nao Resposta descritiva
Reducio do retorno econdmico e social de outros projetos concorrentes Sim / Nao Resposta descritiva
Tempo de retorno do investimento muito longo Sim / Nao Resposta descritiva
Desvantagens para o setor publico Sim / Nao Resposta descritiva
Desvantagens para o setor privado Sim / Néo Resposta descritiva
Ampliacio de disputas regionais politicas Sim / Néo Resposta descritiva
Reducio de investimentos em outras regides Sim / Nao Resposta descritiva
Outros maleficios Sim / Nao Resposta descritiva

Fonte: Autor (2021)

4.3.1.3.3 Identificar os principais custos de compatibilizagao

A préxima avaliagdo dentro do processo ¢ preencher a ficha dos principais custos de
compatibilizag¢do. Tais custos poderdo ser classificados em linha com os aspectos técnicos,
aspectos burocraticos, aspectos legais, aspectos ambientais e os aspectos regulatorios. A seguir

estdo alguns exemplos de custos de compatibilizacdo que poderdo ser mapeados para o projeto.

Quadro 15 - Ficha de cadastro dos principais custos de compatibilizagdo

Custo de compatibilizacio Exemplo Descritivo
Bitola para ferrovia Textual
Restricoes de infraestrutura : . . : :
b ! utu Resistencia de pavimento adequado a frota autorizada para rodovias Textual
Habilitagdo de operador logistico ferroviario Textual
Restricoes de Habilitagdo de motorista internacional compativel com o veiculo Textual
regulamentacio rodoviario !
Especificagdes técnicas de peso por eixo maximo para veiculos Textual
rodovidrios
Compatibilidade das exigéncias legais em termos de emissdes de Textual
Meio ambiente poluente.s. : : : :
Compatibilidade de licenciamento ambiental para operag@o Textual
Exigéncias para certificagdo e habilitagdo de motoristas de caminhdes Textual
Seguranga no transporte Programas de controle e prevencdo a acidentes para dutos Textual
Aplicagdo de praticas de ISPS-CODE Textual
Outros Outros Textual

Fonte: Autor (2021)
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4.3.1.3.4 Identificar as possiveis assimetrias regionais

Neste momento, ¢ feita a avaliagdo das assimetrias regionais existentes e também dos
impactos que o projeto trara sobre essa dtica para as regioes da area de influéncia. A dinamica
de elaboragao desse processo ¢ através da resposta de algumas perguntas relacionadas ao tema
e posterior listagem das assimetrias relevantes a serem consideradas. Tais perguntas sdo as

relacionadas no quadro que segue.

Quadro 16 - Lista das possiveis assimetrias regionais

Pergunta a ser respondida Descritivo
Ha areas mais carentes que outras, como o projeto ira impactar nessa relacio assimétrica? Textual
Ha equidade social entre as regides? O projeto tende a beneficiar o crescimento de alguma regido

Textual
menos favorecida?
O projeto auxiliara na desconcentraciio da atividade econémica? Textual
O projeto podera gerar oneracio de alguma outra infraestrutura de transporte? Como isso podera

Textual
impactar em assimetrias regionais diversas?
Com o projeto as assimetrias sociais tendem a se ampliar ou diminuir? Textual
Ha previsiao de acordo compensatorios entre as regides para mitigar a ampliacio assimétrica? Textual
Outro ponto relevante a ser considerado? Textual
Lista das possiveis assimetrias regionais em decorréncia da implanta¢io do projeto. Textual

Fonte: Autor (2021)

Ao responder esses questionamentos, o método propde que seja feita uma lista de
possiveis assimetrias regionais que devem ser levadas em consideracdo nas analises.
4.3.1.3.5 Listar os principais objetivos do projeto

O que se espera ao final da subetapa 1.3, € que apds realizar o mapeamento dos
principais beneficios e maleficios socioecondmicos, de se avaliar os custos de compatibilizacao
e de se identificar as possiveis assimetrias regionais, possa ser definido de maneira clara os
principais objetivos do projeto, sobre a otica de avaliacdo da interconectividade regional. Os

objetivos podem ser classificados conforme quadro a seguir.

Quadro 17 - Lista dos principais objetivos do projeto
Area temitica Objetivos do projeto

Possibilitar acesso a infraestrutura de transportes para novas regioes

Melhorar a distribuigdo modal

Ganhos de Reduzir os custos logistico de atendimento da regido

competividade Ampliagdo da atratividade de investimentos privados para a regido

Ampliar a circulagdo de mercadorias na regido

Outros objetivos

Aspectos Ampliacéo da renda da regido

socioecondomicos Ampliacdo da geragdo de empregos
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Area temitica Objetivos do projeto

Reduzir os tempos de viagem entre as zonas de trafego

Ampliaco da geragdo de impostos para os governos locais

Outros objetivos

Adequacao de aspectos técnicos relacionados a infraestrutura

Redugio da burocracia para melhor operacdo e investimentos em transportes na regido

Adequacao da legislagao para viabilizar os projetos de infraestrutura de transporte

Compatibilidade - . .
Projeto adequado a legislagdo ambiental
estrutural - - - S— .
Que o projeto esteja em linha com diretrizes de crescimento sustentavel
Reducdo de incompatibilidades regulatorias
Outros objetivos
Firmar acordo bem estruturados e duradouros
Variacao das Otimizar o uso das estruturas existentes ¢ a serem construidas

assimetrias regionais  Utilizar de modelo de explora¢do que traga maior ganho a sociedade

Outros objetivos

Fonte: Autor (2021)

Como pode ser observada na tabela dos objetivos, os mesmos foram classificados em
quatro areas tematicas, as quais seguem a ldgica de formulacdo dos indicadores de
interconectividade. Essas areas sao os ganhos de competividade, os aspectos socioecondmicos,
a compatibilidade estrutural e, por fim, a variagdo das assimetrias regionais.

Essa avaliacdo completa dos objetivos do projeto permitird uma melhor escolha de
quais indicadores sdo pertinentes ao mesmo. Tal avaliacdo da pertinéncia dos indicadores faz
parte da subetapa que segue, respeitando assim o fluxo l6gico do método aqui proposto, como

descrito no item a seguir.

4.3.1.4 Subetapa 1.4 - Indicadores de interconectividade pertinentes ao projeto

A subetapa 1.4 foi definida para que se possa relacionar os indicadores de
interconectividade regional pertinentes ao projeto avaliado. Dentre os indicadores aqui
propostos alguns podem ndo fazer sentido para o projeto, logo ndo precisaréa colocar esforgos e
energia para calcula-los, por esse motivo essa etapa preconiza a escolha e identificagdo daqueles
indicadores que fazem real sentido para o projeto de transporte avaliado, e que deverdo ser
calculados caso haja dados para isso. Os processos pensados para essa subetapa estdo

apresentados na figura que segue.
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1.4 Indicadores de interconectividade pertinentes ao projeto

Indicadores
pertinetes

Correlacionar os objetivos do projeto
aos indicadores de interconectividade

g GANHO DE
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et S e

________________ : ____[_..._f ASPECTOS ]

[ SOCIOECONOMICOS

COMPATIBILIDADE
ESTRUTURAL

— ] —e

VARIACAO DAS Lista de Finaliza
ASSIMETRIAS indicadores etapa 1.4
REGIONAIS selecionados

Figura 14 - Processos da Subetapa 1.4 - Indicadores pertinentes ao projeto
Fonte: Autor (2021)

Sao quatorze os indicadores propostos, sendo que cada um busca medir determinados

aspectos e areas tematicas que se relacionam com os possiveis objetivos dos projetos, conforme

segue:

a) Ganhos de competitividade:

a. Margem de contribui¢do: esse € um indicador quantitativo dos impactos
sobre a variagdo das margens de contribui¢do das cadeias produtivas
mais representativas da area de influéncia do projeto.

b. Custos de produc¢do + Impostos + Lucros: esse indicador trata da
avaliacdo das variagdes da somatoria dos custos de producdo, dos
impostos ¢ da margem de contribuicdo obtida para as cadeias

produtivas representativas da regido.
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Tempos de deslocamento: esse indicador trata da avaliacdo dos
impactos sobre os tempos de deslocamento das viagens entre os polos
geradores de viagem, utilizando-se de resultados provenientes dos

estudos de trafego e de previsdo de demanda.

b) Aspectos socioecondmicos:

a.

Efeito multiplicador: ¢ uma medida obtida através da observagao
historica de efeitos na atividade econdomica em decorréncia de
implantacdes de projetos similares em regides similares.

Indicador de concentragdo: trata do indicador que represente os
impactos sobre a polarizagao e fluéncia em decorréncia do projeto.
Indicador de equilibrio: representa os impactos sobre as disparidades
regionais ou maior equilibrio para a rede, se observando principalmente

0s aspectos socioecondomicos.

c) Compatibilidade estrutural:

a.

Aspectos técnicos: este indicador prevé a compatibilidade dos aspectos
técnicos previstos para o projeto, sendo o mesmo estimado através de
elementos qualitativos e historicos usando a escala Likert, ou de uma
relacdo binaria, se hd ou ndo ha compatibilidade, a depender do grau de
complexidade e do tamanho da area de influéncia do projeto.

Aspectos burocraticos: este indicador prevé a compatibilidade dos
aspectos burocraticos previstos para o projeto, sendo o mesmo
estimado através de elementos qualitativos e historicos usando a escala
Likert.

Aspectos legais: este indicador prevé a compatibilidade dos aspectos
legais previstos para o projeto, sendo o mesmo estimado através de
elementos qualitativos e historicos usando a escala Likert, ou de uma
relacdo bindria, se hd ou ndo ha compatibilidade legal, a depender do
grau de complexidade e do tamanho da 4rea de influéncia do projeto,
que podera ser impeditivo tal aspecto.

Aspectos ambientais: este indicador prevé a compatibilidade dos
aspectos ambientais previstos para o projeto, sendo o mesmo estimado

através de elementos qualitativos e histéricos usando a escala Likert,
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ou de uma relagdo binaria, se ha ou ndo ha compatibilidade ambiental,
a depender do grau de complexidade e da localizagdo area de
implantacao do projeto que podera ser um impeditivo.

e. Aspectos regulatorios: este indicador prevé a compatibilidade dos
aspectos regulatdrios previstos para o projeto, sendo o mesmo estimado
através de elementos qualitativos e historicos usando a escala Likert.

d) Variacdo das assimetrias regionais:

a. Garantias dos acordos: através de elementos qualitativos e histdricos
usando a escala Likert.

b. Oneragdo na exploracao: através de elementos qualitativos e historicos
usando a escala Likert.

c. Modelo de exploragdo: através de elementos qualitativos e historicos
usando a escala Likert.

Ao final dessa subetapa se terd como resultado a lista de indicadores pertinentes para

o projeto avaliado, podendo entdo se seguir para etapa de andlise e depuracdo dos dados.

4.3.2 Etapa 2 — Analise e depuracio dos dados

Nesta etapa busca-se realizar a analise e a depura¢do dos dados disponiveis para os
projetos avaliados. Em um primeiro momento ¢ feita a formagao do Banco de Dados especifico
para os projetos avaliados. Para se certificar que tais dados gerardo informagdes relevantes e
com confiabilidade para a avaliagdo multicritério, o método prevé a avaliagdo estatisticas da
qualidade e significancia de tais dados, sendo essa o segundo momento desta etapa. Ao final da
avaliagdo estatistica tem-se a selecdo de indicadores que poderdo ser calculados.

Ressalta-se entdo que ao se avaliar os dados disponiveis, e sua qualidade e
representatividade estatistica, pode-se entdo prosseguir para as etapas de calculo dos
indicadores selecionados como relevantes identificados na fase de planejamento.

Cabe destacar que alguns indicadores sdo estimados através da aplicacdo de pontuagdo
por analistas que opinardo sobre os mesmos, sendo esses de cunho qualitativo. Nesses casos a
qualidade estatistica se dara pela quantidade de entrevistas/opinides dadas pelos analistas. O

detalhamento dessas duas subetapas € apresentada nos itens que seguem.
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4.3.2.1 Subetapa 2.1 - Formagdo do banco de dados

A primeira subetapa da Etapa 2 trata da formagao do banco de dados dos indicadores
a serem calculados para representar o projeto de transporte que esta sendo avaliado. Os esfor¢os
de formac¢ao do banco de dados se dardo para todos os indicadores selecionados na etapa de

planejamento. Os processos previstos para essa subetapa sao apresentados na figura que segue.

BD por
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Formacao dos
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L 4
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Custos de
Producao +
Impostos +

Tempos de
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de estrutural j o j
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hspectos ambientais Aspectos
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Figura 15 - Processos da Subetapa 2.1 - Formagao do banco de dados
Fonte: Autor (2021)
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A formagdo do banco de dados derivara de duas principais formas, aqueles que sdo

provenientes da pontuacao de analistas e aqueles que sdo obtidos através de calculos e extragao

especificas para o projeto. O detalhamento das fontes e formas de obteng¢ao desses dados €

apresentado no quadro a seguir.

Quadro 18 - Formas de obten¢ao dos dados para célculo dos indicadores

Area,l . Indicador Tipo Fonte
tematica
Margem de Calculado via bases Estudos de trafego/demanda e bases de dados de
Ganhos de contribui¢do de dados atividades econdmicas regionais
P Custos de produgdo +  Calculado via bases Estudos de trafego/demanda e bases de dados de
competitivida .. N ..
de Impostos + Lucros de dados atividades econdmicas regionais
Tempos de Calculado via bases Estudos de tréfego/demanda
deslocamento de dados
. . Calculado via bases Estudos de trafego/demanda e bases de dados de
Efeito multiplicador .. N L.
de dados atividades econdmicas regionais
Aspectos : p
. ~ . Indicador de Calculado via bases .
socioecondmi ~ Estudos de trafego/demanda
cos concentragao de dados
. o Calculado via bases Estudos de trafego/demanda e bases de dados de
Indicador de equilibrio . N .
de dados atividades econdmicas regionais
Aspectos técnicos Pont_uagao de o Elaborado via questionario ou avaliagdo do analista
analistas ou Bindrio
Aspectos burocraticos Ponmagao de Elaborado via questionario
- analistas
Compatibilid ~
. Pontuagdo de . L - .
ade Aspectos legais . o Elaborado via questionario ou avaliagdo do analista
estrutural analistas ou Binario

Aspectos ambientais

Pontuagdo de
analistas ou Binario

Elaborado via questionario ou avaliagdo do analista

Aspectos regulatorios

Pontuagdo de

Elaborado via questionario

analistas
. Pontuagio de . .
Garantias dos acordos uac Elaborado via questionario
. . analistas
Variacao das - po
. . Oneracdo na Pontuagdo de . L
assimetrias ~ - Elaborado via questionario
L exploragdo analistas
reglonals Pontuagao de
Modelo de exploragio uag Elaborado via questionario
analistas

Fonte: Autor (2021)

4.3.2.2 Subetapa 2.2 - Avaliagdo da qualidade estatistica dos dados

Esta subetapa consiste na avaliacdo da qualidade estatistica dos dados obtidos durante
a formagdo do banco de dados. Através de ferramental e técnicas estaticas conhecidas e

amplamente utilizadas, sugere-se averiguar a coeréncia e entdo validar a utilizacdo desses dados

para o calculo dos indicadores de interconectividade. A seguir ¢ apresentado o processo

sugerido com suas etapas para realizacao da validagao estatistica.
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Figura 16 - Processos da Subetapa 2.2 - Avalia¢do da qualidade estatistica dos dados
Fonte: Autor (2021)

Como pode ser observado pela figura que apresentada os processos da subetapa 2.2, o
método proposto prevé a validacdo estatistica em quatro niveis, sendo que cada variavel
considerada deverd ser testada de forma independente. Primeiramente avalia-se o tamanho da
amostra de dados, se ela possui a relevancia adequada, depois parte-se para a avaliacdo da
distribuicao amostral, seguido da avaliacdo de média, desvio padrdo e erro amostral. Por fim ¢
feito o teste de significancia dos dados, para entdo poder realizar a selecao dos indicadores que

possuem relevancia suficiente para seu célculo.

4.3.3 Etapa 3- Calculo dos indicadores de interconectividade
A Etapa 3 diz respeito ao calculo dos indicadores selecionados para o projeto que esta
sendo avaliado conforme o método aqui proposto. Os indicadores a serem calculados sdo

aqueles selecionados na fase de planejamento e que tiveram uma boa amostra para seu célculo,
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tendo assim relevancia e confiabilidade para se usar na avaliagdo do projeto. Essa etapa foi
dividida em duas subetapas, sendo a primeira o calculo dos indicadores em si, ¢ a segunda a
avaliacdo da coeréncia desses indicadores. Nos itens que seguem sao apresentados os detalhes

das duas subetapas 3.1 e 3.2.

4.3.3.1 Subetapa 3.1 - Calculo por area tematica

O calculo em si dos indicadores sera feito de forma individualizada, mas classificados
conforme a area tematica. Isso ¢ feito para poder ser trabalhado nas analises multicritérios
posteriores de forma mais flexivel, podendo os resultados dos calculos aqui realizados, serem
utilizados como indicadores e/ou subindicadores a depender o método de avaliacio

multicritério ao qual eles serdo empregados.



3.1 - Calculo dos indicadores de interconectividade por area tematica
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Figura 17 - Processos da Subetapa 3.1 - Calculo por area tematica
Fonte: Autor (2021)
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4.3.3.1.1Ganhos de competitividade

Essa area tematica aborda os ganhos de competitividade provenientes da alteracao de
infraestrutura promovida pela implantacdo do projeto de regional fisica previsto. Esses ganhos
relacionam a atividade econdmica, avaliando as principais cadeias produtivas existentes na
regido, e que serdo beneficiadas ou ndo com o projeto de transporte.

Foram divididos em trés indicadores, sendo o primeiro a variagdo da Margem de
contribuicao das cadeias produtivas, o segundo ¢ a variacao dos custos de producao adicionados
aos impostos e aos lucros, o que representaria as receitas totais geradas pelas cadeias produtivas,
e por fim, o terceiro € a somatoéria da variagdo dos tempos de deslocamentos médios das viagens

com e sem o projeto avaliado.

4.3.3.1.1.1 Margem de contribui¢do

Esse ¢ um indicador quantitativo dos impactos sobre a variacdo das margens de
contribuicdo das cadeias produtivas mais representativas da area de influéncia do projeto. Nas
avaliagdes econdmicas de projetos de transportes normalmente sdo feitos os calculos de quanto
de carga adicional serd gerado sobre a infraestrutura existente e prevista. Através dessas
informacdes, e dos célculos dos custos logisticos, € possivel fazer uma estimativa do impacto
de reducao dos custos com transporte para movimentar os insumos € os produtos acabados da
regido e entre regides, o que afetard diretamente as margens de contribuicdo das industrias
atuantes na area de influéncia do projeto.

De acordo com Chiavenato (2014), a Margem de Contribui¢do (também entendida por
Lucro bruto) ¢ a diferenca entre a receita obtida pela venda de mercadorias € o custo de sua
producdo (incluindo todos os gastos de insumos, despesas, impostos diretos, dentre outros),
onde ele ¢ considerado um excedente econémico, ou seja, um rendimento gerado pelas firmas
apos a deducao de todos os custos necessarios a produgdo das mercadorias ou dos servigos.
Desta forma, a variagdo desse excedente, representa um valor monetario que ficara retido na
atividade econdmica regional, surtindo assim impactos derivados pelos investimentos em
transportes.

Esse indicador mostra o impacto relativo das alteracdes provenientes do projeto de
transporte a ser implantado, em que se comparando com outros projetos em outras regioes, o
que permitira medir essa variagdo relativa, mostrando assim o0s impactos para a

interconectividade regional. A formula¢do matematica do mesmo sera:
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n n
i=1 i=1

Onde:

MC = Variagdo da margem de contribui¢do das cadeias produtivas da area de influéncia com
o projeto de infraestrutura

i = indica a cadeia produtiva relevante na area de influéncia (i = 1, ..., n)

MX; = indica a margem de contribuicao da regido do polo gerador de viagem na cadeia
produtiva i com o projeto avaliado

MO; = indica a margem de contribui¢do da regido do polo gerador de viagem na cadeia

produtiva i sem o projeto avaliado

Esse calculo sera realizado para toda a area de influéncia do projeto para os mercados
avaliados que se tem a informagdo e que sejam relevantes. Regides com menores atividades
econdmicas poderdo sofrer impactos positivos relativamente maiores do que regides com maior
grau de desenvolvimento econdmico ja observados. Também regides que possuam atualmente
pouca margem de contribui¢do poderdo expandi-las, trazendo assim oportunidade para um

crescimento mais acelerado dos mercados.

4.3.3.1.1.2 Custos de produgao + Impostos + Lucros

Este indicador trata da avaliacdo das varia¢des da somatéria dos custos de producao,
dos impostos e do lucro liquido obtidos para as cadeias produtivas representativas da regido,
com e sem projeto.

Os custos operacionais podem ser entendidos como todos os custos relacionados as
atividades, de acordo com Hastings (2013), os custos operacionais (despesas), podem ser
entendidos como pagamentos com funcionarios, compra de matérias primas, contas de consumo
como agua, energia, combustivel, materiais de escritorio, paramento peridodicos como linhas
telefonicas, licengas, softwares, dentre outros.

Os impostos sdo por sua vez uma previsdo legal, ao qual os contribuintes devem pagar
para o governo valores que dependem se sua operagdo e aferi¢do de resultados operacionais
positivos ou ndo. Os impostos sdo muito varidveis, e para cada cadeia produtiva as aplicagdes
podem ter significativas variacdes de aliquotas, visto possiveis incentivos ficais. Por exemplo,

no caso do imposto de renda, de acordo com a Receita Federal do Brasil (2021), sao
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contribuintes e, portanto, estdo sujeitos ao pagamento do IRPJ e devem apurar o IRPJ com base
no lucro, que pode ser real, presumido ou arbitrado, onde a aliquota do IRPJ ¢ de 15% (quinze
por cento) sobre o lucro apurado, com adicional de 10% sobre a parcela do lucro que exceder
R$ 20.000,00 / més. Outro exemplo é o Imposto sobre Importacdo de produtos estrangeiros (1),
que incide sobre a importacdo de mercadorias estrangeiras e sobre a bagagem de viajante
procedente do exterior. Sao varios os impostos, podendo variar de regido para regido e produtos
ali movimentados.

Ja o Lucro liquido ¢ o resultado da subtragao do lucro bruto da quantia correspondente
a depreciacdo do capital fixo e das despesas financeiras, deste valor pode-se ter as retiradas dos
socios ou pagamento de dividendos, ou at¢é mesmo ampliar o capital das firmas
(CHIAVENATO, 2014).

Para alguns mercados especificos € possivel obter informacdes setoriais que
relacionam os custos de producado, o impacto dos impostos sobre as cadeias e os lucros médios

historicos. A formulagdo matematica do indicador ¢ a apresentada a seguir:

n n
CIL = z CILX; — Z CILO;
i=1 i=1

Onde:

CIL = Variagao da soma dos Custos de Producao, dos Impostos e dos Lucros liquidos das
regides da area de influéncia do projeto

i = indica a regido do polo gerador de viagem na area de influéncia (i = 1, ..., n);

CILX; = ¢é dado pela somatoria do Custos de Producdo, dos Impostos e dos Lucros liquidos da
regido I com o projeto;

CILO; = ¢ dado pela somatodria do Custos de Produ¢do, dos Impostos e dos Lucros liquidos da

regido i sem o projeto;

Ao se avaliar a somatéria dessas variaveis com e sem projeto, podemos medir o
impacto proporcional que as obras de infraestrutura em transporte gerardo sobre a atividade
econdmica local e inter-regional. Dessa forma toda a rede de transporte e a drea de influéncia
deverdo estar contidas nos calculos, permitindo assim medir o balanceamento e
desbalanceamento da mesma, o que traz a analise da interconectividade, fruto de avaliacao do

método aqui proposto.
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Nesta proposicdo, sugere-se avaliar tais variaveis de forma somada, trazendo a
variacdo entre a somatéria das mesmas, o que representaria a capacidade adicionada de geragao
de montantes monetarios que permanecerao nas regides produtoras, € que sejam provenientes
das alteracdes em infraestrutura de transporte. Porém, as varidveis que compdem o indicador
(custos de producdo + impostos + lucros) podem ser tratadas de forma destinta, podendo o
analista estudar tais elementos de forma isolada. Cabe destacar que essas trés variaveis tendem

a ter uma correlacdo muito elevada.

4.3.3.1.1.3 Tempos de deslocamento

Esse indicador trata da avaliacdo dos impactos relativos a redugao dos tempos de
deslocamento das viagens entre os polos geradores de viagens, utilizando-se de resultados
provenientes dos estudos de trafego e de previsao de demanda.

Baseado no célculo realizado pela EPL (2021), que trata sobre o indicador de
acessibilidade, especificamente para o de Tempo médio ponderado para cargas, onde 0 mesmo
“reflete o tempo médio, em segundos, que uma tonelada de carga demora para perpassar um
quilémetro, de forma que a unidade de medida do indicador ¢ “segundos por quildmetro”
(seg/km). O indicador abarca apenas links que foram contemplados na Camada Estratégica de
Andlise (CEA) e pertencentes aos modos rodovidrio, ferroviario, hidroviario e cabotagem”
(EPL, 2021).

Desta forma, considerou-se para o MIAMI-T, que a variacdo média ponderada pelo
numero de viagens mostrara o quanto de ganho que a area de influéncia tera em termos de
redugdo dos tempos de viagem. E uma forma de medir esse impacto mesmo com as ampliagdes
do ntimero de viagens que passardo a surgir em decorréncia das novas obras de infraestrutura
previstas.

n 1<VU X tl-j)
L= L.
TD = 2V Uy

LEL\ YV

0
Onde:

TD = Variagdo da soma dos tempos de deslocamento entre os polos geradores de viagens i e
J, das regides da area de influéncia do projeto;
i = indica a origem da viagem (i = 1, ..., n);

j =indica o destino da viagem (j = 1, ..., n);
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V' = numero de viagens estimadas no estudo de trafego de i a j;
t = tempo de viagem de i a J;
0 = cenario sem o projeto;

X = cendario com o projeto;

4.3.3.1.2Aspectos socioeconOmicos
A érea tematica que trata dos aspectos socioecondmicos foi dividida em trés
indicadores, sendo eles o efeito multiplicador, o indicador de concentragdao ¢ o indicador de

equilibrio, eles sdo apresentados a seguir.

4.3.3.1.2.1 Efeito multiplicador

O efeito multiplicador pode ser entendido através da variagdo dos impactos
socioecondmicos em uma determinada regido econdmica, em fungdo das obras de infraestrutura
ali postas. Trata-se de uma medida obtida através da observagao histérica de efeitos na atividade
econdmica em decorréncia de implantacdes de projetos similares em regides similares.

Desta forma, o efeito ndo necessariamente serd homogéneo, ou seja, determinadas
regides poderdo sofrer maior ou menor impacto socioecondmico do que outras na rede, em
fun¢do do projeto de infraestrutura de interconectividade regional. Regides que possuem um
maior desenvolvimento econdmico tendem a ser menos impactadas do que regides de menor
dimensdo econdmica. Como observado por Aschaur (1989) apud Bezzara (2014), “o aumento
do investimento publico aumentaria a taxa de retorno do capital privado, a taxa de crescimento
da produtividade e estimularia o investimento e o trabalho”.

Se avaliado de forma isolada esse indicador, por regido, podera se observar um
impacto médio ponderado pela propria atividade econdomica, o que passa a ser um bom
indicativo de mensuracdo a essa resposta. A formulacdo matematica de tal indicador ¢ a

apresentada a seguir:

n
EM = Z(Ii % ky)
i=1

Onde:
EM = ¢ a somatoria dos investimentos adicionados ao efeito multiplicador por regido;

[;= os investimentos realizados com o projeto de infraestrutura avaliado em cada regiao;
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k;= efeito multiplicador em cada regido de acordo com suas caracteristicas e grau de
desenvolvimento econdmico;

i = indica regido econdmica avaliada no efeito de interconectividade (i = 1, ..., n).

A maior dificuldade de se utilizar o efeito multiplicador ¢ se ter a mensuragao do

mesmo para cada regido economica.

4.3.3.1.2.2 Indicador de concentragao

Este indicador apresenta o grau de impacto sobre a concentracdo da atividade
econdmica das regides inerentes a area de influéncia do projeto, em funcao da implantagdo das
obras de infraestrutura de interconectividade regional. Aqui se calculard e se adequard o
indicador que represente os impactos sobre a polarizagdo e fluéncia inter-regional sobre as
viagens geradas com a implanta¢do do projeto.

Em termos de avaliagdo do resultado posto por esse indicador, entende-se que quanto
maior o grau de concentra¢ao maior a polarizagdo obtida. Para se calcular tal indicador se previu
a utilizagdo do Indice Herfindahl-Hirschman (IHH), muito utilizado na economia industrial,
mas também em aspectos de regulacdo no setor de transportes (RESENDE, 1994). O indice foi
aplicado sobre o nimero de viagens previstas no estudo de trafego com o projeto avaliado e

sem ele. A formula¢do matematica para o indicador ¢ a que segue.

n
HH, = ) V)?
i=1
Onde
IHH,, = ¢ o indice de concentragdo das viagens por polo gerador de viagem;
V;= representatividade do niumero de viagens da regido i em relacdo a somatoria do total de
viagens (em percentual);
Onde a condig¢do de )7 V; = 100 ¢ satisfeita.

i = indica a regido econdmica avaliada no efeito de interconectividade (i = 1, ..., n).

4.3.3.1.2.3 Indicador de equilibrio
O Indicador de equilibrio representa os impactos sobre as disparidades regionais ou
um maior equilibrio para a rede, se observando principalmente os aspectos socioecondmicos.

A mensuragdo sera avaliada conforme a distdncia dos polos geradores de viagem da obra de
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infraestrutura prevista, tendo uma relagcdo gravitacional avaliada, onde quanto menor essa
distancia maior sera o impacto sobre o equilibrio.

Por se tratar de uma visdo de equilibrio, o indicador mostra a variacdo da mediana do
produto do PIB, da distancia e das viagens previstas para cada polo gerador de trafego. A

formulagdo matematica do indicador pode ser observada a seguir.

X (P1B; x Z—f{l)
EQ=- VG,
X (P1B; x kmi)

X

0
Onde:

EQ= indicador de equilibrio sobre a 6tica da interconectividade regional;

X = simbolo de mediana;

PIB;= indicador de atividade econdmica da regido i;

V G;=nimero de viagens geradas na regido i;

km;= distancia entre o centroide da regido i e o projeto de infraestrutura de transporte avaliado;
X= cendrio com o projeto previsto;

0= cenario sem o projeto;

i = indica a regido econdmica avaliada no efeito de interconectividade (i = 1, ..., n).

4.3.3.1.3Compatibilidade estrutural

A area tematica de compatibilidade estrutural trata de cinco principais elementos,
sendo eles: aspectos técnicos, burocraticos, legais, ambientais e regulatorios. Cada um desses
possui inimeras variaveis que poderiam representar suas caracteristicas, mas as mesmas sao de
dificil mensuracao e mereceriam estudos detalhados a parte.

O método aqui proposto traz entdo a forma de avaliacdo via percepcdo qualitativa dos
analistas que avaliam o projeto, onde os mesmos caracterizam a interconectividade regional e
pontuam onde a mesma se enquadra, permitindo assim que sejam criados e mensurados

indicadores de analise multicritério.

4.3.3.1.3.1 Aspectos técnicos

Este indicador prevé a compatibilidade dos aspectos técnicos previstos para o projeto,
sendo 0 mesmo estimado através de elementos qualitativos e historicos usando a escala Likert.
Propdem-se adicionalmente avaliar se hd alguma restri¢do técnica que impeca o andamento do

projeto, ndo havendo, parte-se para pontuacdo dos analistas.



99

A pergunta formulada e as possiveis respostas para os analistas sobre o projeto de
interconectividade regional previsto sobre aspectos técnicos sao os seguintes:

Pergunta: Sobre os aspectos técnicos que envolvem o novo projeto proposto, o
mesmo ampliard a compatibilizagdo técnica entre as demais infraestruturas de transporte das
regides da area de influéncia? (exemplos de aspectos técnicos a serem considerados: bitola para
ferrovia; resisténcia de pavimento adequado a frota autorizada para rodovias; embarcagdes com
calado adequado nas hidrovias)

Op¢ao 1 — Nenhuma compatibilidade técnica (a nova infraestrutura de transporte nao
se relaciona tecnicamente com as existentes)

Opg¢do 2 — Diminui a compatibilidade técnica (a infraestrutura de transporte prevista
reduz a compatibilidade com as atuais)

Op¢ao 3 — Seguem os mesmos padroes técnicos atuais (ndo ha melhorias nem pioras
na compatibiliza¢do técnica da infraestrutura de transporte)

Opg¢do 4 — Amplia um pouco a compatibilidade técnica (ha uma melhoria na
compatibilizacdo técnica da infraestrutura de transporte)

Opg¢do 5 — Torna a infraestrutura muito compativel tecnicamente (o projeto de

transporte traz real compatibilidade entre as novas estruturas e as atuais)

4.3.3.1.3.2 Aspectos burocraticos

Este indicador prevé a compatibilidade dos aspectos burocréaticos previstos para o
projeto, sendo que o mesmo € estimado através de elementos qualitativos e historicos usando a
escala Likert.

A pergunta formulada e as possiveis respostas para os analistas sobre o projeto de
interconectividade regional previsto sobre os aspectos burocraticos sdo os seguintes:

Pergunta: Sobre os aspectos burocraticos que envolvem o novo projeto proposto, o
mesmo ampliard a compatibilizagdo burocratica entre os entes e agentes que atuam sobre as
infraestruturas de transporte das regides da area de influéncia? (exemplos de aspectos
burocraticos a serem considerados: agentes concedentes, reguladores, fiscalizadores que
atuardo para a efetivagdo do projeto e sua manutengao? Seus papé€is sao claros?; sobre as regras
e a legislagdo, as mesmas sdo claras?; quem sdo os agentes financiadores? Como regras de
incentivos fiscais e econdmicos se aplicam para tais obras?; Quais os papéis governamentais

em todas as instancias e como se dara sua influéncia e regulariza¢ao? )
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Opg¢ao 1 — Nenhuma compatibilidade burocratica (ndo ha nenhuma clareza e
defini¢des prévias em termos burocraticos para a implanta¢ao do projeto previsto)

Opg¢do 2 — Pouca compatibilidade burocratica (ha pouca clareza e defini¢des prévias
em termos burocraticos para a implantagdo do projeto previsto)

Opg¢ao 3 — Razoavel compatibilidade burocratica (os aspectos burocraticos sio
contornaveis, porém podem gerar alguns riscos, mesmos que baixos)

Opc¢do 4 — Boa compatibilidade burocratica (ha boa compatibilizagao burocratica na
regido, com historico de sucesso nesses aspectos em outros projetos passados)

Opgio 5 — Otima compatibilidade burocratica (h4 instrumentos burocraticos modernos

e eficientes, comprovadamente aplicados a outros projetos na regiao)

4.3.3.1.3.3 Aspectos legais

Este indicador prevé a compatibilidade dos aspectos legais previstos para o projeto,
sendo o mesmo estimado através de elementos qualitativos e historicos usando a escala Likert
Sugere-se que se avalie primeiramente se hd ou ndo hd compatibilidade legal, a depender do
grau de complexidade e do tamanho da area de influéncia do projeto podera ser impeditivo tal
aspecto, sendo que nesse caso nao se prosseguira a analise.

A pergunta formulada e as possiveis respostas para os analistas sobre o projeto de
interconectividade regional previsto sobre os aspectos legais sdo os seguintes:

Pergunta: Sobre os aspectos legais que envolvem o novo projeto proposto, 0 mesmo
ampliara a compatibilizacdo legal entre as regides da area de influéncia do projeto previsto?
(exemplos de aspectos legais a serem considerados: a legislacdo, em todas as instancias,
atendem de forma coerente e satisfatoria os projetos de transporte inter-regionais?; a legislagao
entre as regides da area de influéncia sdo compativeis?; a legislacdo ¢ moderna e atende os
interesses sobre a Otica da interconectividade regional?)

Opgdo I — Nenhuma compatibilidade legal (h4 auséncia de legislacdo que atenda de
forma adequada os interesses dos projetos de interconectividade regional)

Opgao 2 — Pouca compatibilidade legal (a legislacdo existente trata da tematica, mas
deixa margens para interpretacdo e gera riscos juridicos na implantacao do projeto)

Opg¢do 3 — Razoavel compatibilidade legal (a legislagdo se mostra compativel com
projetos de interconectividade, porém podem gerar alguns riscos juridicos e histdricos, mesmos

que baixos)
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Op¢ao 4 — Boa compatibilidade legal (ha boa compatibilizagdo legal entre as regides
e nas instancias superiores, com historico de sucesso nesses aspectos em outros projetos
passados)

Opgdo 5 — Otima compatibilidade legal (ha instrumentos legais modernos e eficientes,
comprovadamente aplicados a outros projetos na regido, trazendo baixissimos riscos juridicos

ao projeto)

4.3.3.1.3.4 Aspectos ambientais

Este indicador prevé a compatibilidade dos aspectos ambientais previstos para o
projeto entre as regides da area de influéncia, sendo o mesmo estimado através de elementos
qualitativos e historicos usando a escala Likert. Porém, antes de realizar a avaliacdo, sugere-se
verificar se ambientalmente ¢ possivel realizar tal empreendimento, sendo ele um fator
excludente para a realizacdo do estudo.

A pergunta formulada e as possiveis respostas para os analistas sobre o projeto de
interconectividade regional previsto sobre os aspectos ambientais sdo as seguintes:

Pergunta: Sobre os aspectos ambientais que envolvem o novo projeto proposto, o
mesmo ampliard a compatibilizagao ambiental entre as regides da area de influéncia do projeto
previsto? (exemplos de aspectos ambientais a serem considerados: a legislagdo ambiental de
uma regido ¢ compativel com a de outra regiao?; a legislagdo ambiental ¢ moderna e atendem
os interesses sobre a dtica da interconectividade regional?; o impacto ambiental sobre as regides
serd homogéneo ou acabard por afetar algumas regides mais que outras?)

Opg¢do 1 — Nenhuma compatibilidade ambiental (algumas regides serdo
ambientalmente muito mais afetadas negativamente do que outras regides)

Opg¢do 2 — Pouca compatibilidade ambiental (algumas regides serdo um pouco mais
afetadas de forma negativa ambientalmente do que outras regides)

Opg¢ao 3 — Razoavel compatibilidade ambiental (todas as regides da area de influéncia
do projeto serdo afetadas de forma similar)

Opg¢do 4 — Boa compatibilidade ambiental (poucas regides serdo afetadas
negativamente sobre a otica ambiental)

Opgio 5 — Otima compatibilidade ambiental (serio poucos os impactos ambientais

decorrentes do projeto, promovendo melhorias em algumas regides)
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4.3.3.1.3.5 Aspectos regulatérios

Este indicador prevé a compatibilidade dos aspectos regulatérios previstos para o
projeto, sendo o mesmo estimado através de elementos qualitativos e historicos usando a escala
Likert.

A pergunta formulada e as possiveis respostas para os analistas sobre o projeto de
interconectividade regional previsto sobre os aspectos regulatdrios sao os seguintes:

Pergunta: Sobre os aspectos regulatorios que envolvem o novo projeto proposto, o
mesmo ampliard a compatibilizag¢do regulatoria entre as regides da area de influéncia do projeto
previsto? (exemplos de aspectos regulatorios a serem considerados: a regulacio serd realizada
por poucas entidades ou muitas?; ha clareza na legislagdo regulatorio para todas as regides ¢
entre as regides?; pelo histdrico regulatdrio, hé dificuldades operacionais a serem sanadas na
efetivacdo do projeto?)

Opg¢ao 1 — Nenhuma compatibilidade regulatoria (ndo ha clareza na legislacao
regulatorio, sendo que varias entidades sdo envolvidas e acabam por ter sobreposicdes de
atuacao)

Opgdo 2 — Pouca compatibilidade regulatéria (ndo ha total clareza da legislacao
regulatdria, mesmo havendo poucos agentes atuando para as regioes)

Opg¢ado 3 —Razoavel compatibilidade regulatéria (hd uma legislacao regulatoria, porém
a mesma carece de melhorias e modernizacdes para se adequar as caracteristicas dos novos
projetos de interconectividade regional)

Opg¢do 4 — Boa compatibilidade regulatoria (ha boa legislacdo regulatdria, poucos
agentes atuando e com clareza na forma de atuagao)

Opg¢io 5 — Otima compatibilidade regulatéria (a legislagio regulatéria é moderna e

clara, com bom histdrico de atuacdo para as regides € com poucos agentes atuantes)

4.3.3.1.4Variacdo das assimetrias regionais

A terceira area tematica proposta diz respeito as assimetrias regionais. Como o tema
da avaliagdo trata da interconectividade regional, reduzir as assimetrias seria uma medida
almejada para novos projetos de infraestrutura de transporte. Essas assimetrias sao de dificil
mensuracdo quantitativa, principalmente em se tratando dos varios interesses envolvidos de
acordo com os agentes econdmicos que exercem influéncia sobre as regides.

O método aqui proposto aborda trés indicadores, sendo o primeiro a avaliacdo as

garantias dos acordos firmados, depois trata da oneracao das infraestruturas dados os diversos
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modos de exploragdo dos projetos, e por fim, o proprio modelo de exploragdo, seja pela 6tica

publica quanto pela 6tica privada.

4.3.3.1.4.1 Garantias dos acordos

Poderdo ter interesses que interfiram nas tomadas de decisdes dos agentes econdmicos,
mas com a pontuagao de diversas analistas e representantes de diversas regioes, tais assimetrias
poderdo ser mitigadas. As garantias de acordo podem ser pontuadas de acordo com a
observagao historica ou tendencial de acordo com a visdo dos analistas. Através de elementos
qualitativos e histdricos usando a escala Likert se calcularé o indicador.

Pergunta: Sobre os aspectos assimétricos que tratam das garantias de acordo que
envolvem o novo projeto proposto, 0 mesmo reduziré as assimetrias entre as regides da area de
influéncia do projeto previsto? (exemplos de assimetrias de garantias de acordos a serem
considerados: hd muitas divergéncias entre as entidades regionais?; historicamente acordos
entre as regides sdo firmados e respeitados?; para o projeto de interconectividade avaliado
foram criados acordos especificos que tragam maior seguranga entre os interessados?; o
ambiente politico e do direito privado ¢ estavel na regido de influéncia do projeto?)

Opg¢do 1 — Nenhuma garantia de acordos (as regidoes que fazem parte da area de
influéncia do projeto possuem grande instabilidade politica, econdmica e cultural, com contexto
historico de ndo cumprimento de acordos fixados)

Opgdo 2 — Pouca garantia de acordos (historicamente hd poucos acordos na regiao,
tendo certa instabilidade entre as regides da area de influéncia do projeto)

Opg¢ao 3 — Razoavel garantia de acordos (existem acordos que tratam do tema, e
historicamente se mostram atendidos, porém sem instrumentos refinados que tratam da
necessidade da interconectividade regional fisica)

Opgdo 4 — Boa garantia de acordos (hé& bons acordos ja firmados e que se mostram
compativeis com a visdo da interconectividade regional, reduzindo assim assimetrias futuras)

Op¢io 5 — Otima garantia de acordos (os acordos nas regides sdo historicamente
cumpridos, além de serem modernos e adaptados as necessidades da interconectividade, a

regido também ¢ reconhecida como tendo grande estabilidade geopolitica)
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4.3.3.1.4.2 Onerac¢ao na exploragdo

Através de elementos qualitativos e historicos usando a escala Likert se calculard o
indicador. Esse fator mostrard os aspectos politicos por traz da exploragao, sendo que
determinadas infraestruturas tenderdo a ser menos exploradas do que outras, ou vise e versa.

Esse elemento podera ser avaliado por diversos analistas ou agentes com interesses
divergentes ou convergentes, para justamente trazer um maior equilibrio sobre o resultado do
indicador, evitando assim possivel oneracao da exploracao da infraestrutura.

Pergunta: Sobre os aspectos assimétricos que tratam da oneracdo na exploragdo,
principalmente envolvendo as novas infraestruturas de transportes previstas, mas também as
estruturas concorrentes existentes, o projeto reduzira as assimetrias entre as regides da area de
influéncia do projeto previsto? (exemplos de assimetrias de oneracdo da exploracdo a serem
considerados: infraestruturas de transporte que atualmente sao pouco utilizadas passarao a ter
um melhor uso?; apds a implantacdo do novo projeto alguma estrutura de transporte terd
redugdo em seu uso, trazendo ociosidade e onerando a rede como um todo?; caso o modelo de
exploragdo seja alterado, haverd impacto sobre a utilizacdo e onera¢do da infraestrutura de
transporte atual?)

Opgdo 1 —Muitas infraestruturas de transporte ficardo onerosas (as regioes que fazem
parte da area de influéncia do projeto terdo infraestruturas de transporte que passardo a ficar
muito onerosas)

Opg¢do 2 — Poucas infraestruturas de transporte ficardo onerosas (algumas
infraestruturas de transporte terdo um impacto negativo, ficando onerosas em fun¢ao do projeto
previsto)

Opgdo 3 —Nao havera onerosidade para as infraestruturas de transportes (ndo terd um
impacto sobre a onerosidade das estruturas de transporte atuais e as previstas)

Opg¢do 4 — Pequena reducao da onerosidade das infraestruturas de transportes (se tera
uma reducdo pequena na oneragdo das estruturas de transporte atuais)

Opgdo 5 — Grande redugdo da onerosidade das infraestruturas de transportes (o projeto

avaliado trara grande redu¢@o na onerosidade das infraestruturas de transporte atuais)

4.3.3.1.4.3 Modelo de exploragao
O modelo de exploracdo ¢ decisivo para os tomadores de decisdo em projeto de
infraestrutura, podendo o mesmo ser explorado pelo poder publico, pelo privado ou em parceria

entre os dois. Esse fator afeta diretamente a viabilidade de empreendimento em transporte,
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ainda mais se inserido o fator de interconectividade regional fisica. A escolha do modelo de
exploracdo podera criar maiores assimetrias ou menores, a depender de sua forma e aspectos
legais e contratuais, além de também estar embutido o aspecto de seguranca juridica e
financeira.

Através de elementos qualitativos e histéricos usando a escala Likert se calculara o
indicador. A pergunta e as questdes a serem respondidas pelos analistas para formagdo do
indicador sdo as seguintes:

Pergunta: Sobre os aspectos assimétricos dos modelos de exploragdo possiveis ¢
propostos, os mesmos trardo impactos positivos para reducdo das assimetrias causadas pelo
mesmo? Ou seja, um desequilibrio entre os interesses publicos, privados e dos usuarios
(exemplos de assimetrias do modelo de exploragdao: em um modelo de exploragao publico, os
niveis de servigos sdo atendidos de forma adequada?; em um modelo de exploracao privado os
interesses econdmicos € sociais sao atendidos no projeto?)

Opgdao 1 — Modelo de exploracdo muito assimétrico (notadamente o modelo de
exploragdo a ser adotado tendera a beneficiar alguns interesses mais do que outros)

Opg¢do 2 — Modelo de exploragdo um pouco assimétrico (o modelo de exploracao
apesar de ser razodvel tende a beneficiar alguns interesses especificos de forma sutil)

Opg¢do 3 — Modelo de exploragdo equilibrado (o modelo de exploragdo se mostra
equilibrado, sem beneficiar interesses especificos)

Opgdo 4 — Modelo de exploragao equilibrado e que traz mais ganhos a sociedade (o
modelo de exploragdo ¢ equilibrado e justo, e acaba por gerar ganhos a sociedade)

Opgado 5 — Modelo de exploracdo equilibrado e que traz muitos ganhos a sociedade e
a iniciativa privada que explorard a infraestrutura de transporte (0 modelo de exploragdo ¢ muito
equilibrado e acaba por beneficiar todos os interessados pelo projeto, tanto na Otica publica,

privada e dos usuarios)

4.3.3.2 Subetapa 3.2 - Avaliagdo da coeréncia dos indicadores de interconectividade

A segunda subetapa do calculo dos indicadores ¢ a avaliacdo da coeréncia dos
resultados obtidos com os calculos dos mesmos. Essa avaliagdo ¢ feita com base em trés
processos paralelos, o primeiro ¢ a interpretacdo grafica dos resultados, observando assim os
comportamentos dos indicadores e se eles apresentam uma consisténcia racional entre eles e

sobre o0 aspecto temporal.
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Uma outra avaliagdo a ser feita ¢ sobre o elemento tempo, para indicadores que tenham
sido calculados em um intervalo temporal, se eles apresentam um teste estatistico de correlagao
entre o indicador e a varidvel tempo representativos, ou seja, um bom teste de R? em essas
variaveis.

Por fim ¢ feita uma avaliagdo qualitativa por parte dos analistas que estdo estudando o
problema, onde eles poderao observar se ha uma racionalidade por traz dos resultados
apresentados.

Esses processos de validacao foram inseridos no método para dar maior confiabilidade
e transparéncia nos resultados, caso eles sejam aplicados a analises de interconectividade

regional fisica em projetos de transporte.
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Figura 18 - Processos da Subetapa 3.2 — Avaliagdo da coeréncia dos indicadores
Fonte: Autor (2021)
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Ao final dessa etapa, deve-se avaliar se ha a necessidade de retornar uma etapa do
processo para algum dos indicadores, se ¢ possivel melhorar os dados ja levantados na Etapa 2
de Anélise e depuracao dos dados, caso nao seja possivel ou nao tenha a necessidade, passa-se
para a Etapa 4.

Passando da etapa de calculo dos indicadores, faz-se entdo a etapa de divulgacao dos

mesmos para poderem ser utilizados nas analises multicritério.

4.3.4 Etapa 4 — Resultados dos indicadores de interconectividade

A apresentagdo dos indicadores apds seu célculo ¢ de fundamental importancia, pois
através dessas informacgdes, podera se aplicar aos casos de avaliagdes multicritério. Tal etapa
foi dividido em trés subetapas, sendo a primeira a criagdo de formas de visualizagdo dos
indicadores, que trara maior facilidade para interpretar os resultados. Ja a segunda subetapa ¢ a
formag¢do de um banco de dados especifico com os indicadores, segmentados por areas
tematica, onde através dele, poderdo ser feitas as analises multicritério contemplando as
caracteristicas e possiveis impactos da interconectividade regional. A terceira subetapa traz os
resultados dos célculos dos indicadores de interconectividade.

Nos itens que seguem € possivel verificar os processos, de forma simplificada, de
como se dara as avaliagdes visuais e a formagao do banco de dados dos indicadores resultantes

da aplicacdo do método proposto.

4.3.4.1 Subetapa 4.1 - Avaliagdo visual (graficos e tabelas)
A primeira subetapa ¢ a cria¢@o de graficos e tabelas para apresentagio e consolidacdo
dos indicadores calculados. Os mesmos poderdo trazer a dimensdo de proporcionalidade, assim

como aspectos de localizacao geografica e temporal.
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Figura 19 - Processos da Subetapa 4.1 - Avaliagdo visual (graficos e tabelas)
Fonte: Autor (2021)

4.3.4.2 Subetapa 4.2 -Extragdo para aplicagoes em métodos multicritério

Por fim, o método proposto prevé a criagdo de um banco de dados customizados para

gerar os indicadores de forma clara e estruturada. Com tais indicadores organizados e

padronizados podera se fazer a aplicagdo dos mesmos nas analises multicritério.
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Como pode ser visto, o método proposto ¢ bastante detalhado, e prioriza andlises
criticas dos projetos e dos resultados obtidos nos célculos dos indicadores de interconectividade
regional fisica em transporte. Para verificar se tal proposicdo metodoldgica ¢ factivel de
utilizacdo em casos reais, o proximo capitulo apresenta a demonstragao da aplicabilidade do

método proposto.

4.3.4.3 Subetapa 4.3 - Resultados dos indicadores de interconectividade
A terceira subetapa trata da apresentacdo dos resultados dos calculos dos indicadores
de interconectividade para o projeto avaliado, sendo aqui feita uma avalia¢do qualitativa das

principais conclusdes desses indicadores e como eles se aplicardo nas analises multicritério.

Avaliacdo dos indicadores .
de interconectividade Finaliza o
processo

Avaliacao

Figura 21 - Processos da Subetapa 4.3 - Resultados dos indicadores de interconectividade
Fonte: Autor (2021)
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5 DEMONSTRACAO DA APLICABILIDADE DO METODO PROPOSTO

Para realizar a confirmagao de que o método MIAMI-T possui aplicabilidade, buscou-
se fazer a demonstragdo em um projeto que contemplasse diversos aspectos relevantes, tais
como localizagdo, compatibilidades estruturais, alternativas concorrentes, variagdes regionais,
e que tivesse mais de uma alternativa similar e concorrencial.

O projeto escolhido foi o “Aprimoramento do Corredor Ferroviario Centro Leste de
MG/GO ao ES”. Trata-se de um projeto que esta em discussdo no cenario nacional, porém
alguns elementos da metodologia foram criados de forma hipotética, para demonstrar a sua
aplicabilidade a esse método proposto.

Para o desenvolvimento das imagens e andlises geograficas apresentadas foi utilizado
o software QGis, ja para a criagdo dos graficos e tabelas calculadas, foi utilizado a ferramenta
Excel.

Nos itens que seguem sdo apresentadas as etapas do método proposto com a aplicagao
ao referido projeto. Foram consideradas duas alternativas de obras excludentes entre si para o
projeto (refletindo uma analise multivariada de viabilidade de projetos), para que pudesse se
observar o comportamento dos indicadores calculados, sendo a Alternativa 1 a construgao de
um trecho ferroviario de Patrocinio/MG até Sete Lagos/MG, e na Alternativa 2 a constru¢ado de

um trecho ferroviario de Unai/MG até Belo Horizonte/MG.

5.1 ETAPA 1 -PLANEJAMENTO

5.1.1 Subetapa 1.1 - Descri¢do geral do empreendimento

5.1.1.1 Preenchimento da ficha cadastral por modo de transporte - Aprimoramento do

Corredor Ferroviario Centro Leste de MG/GO ao ES

Quadro 19 - Ficha de cadastro para ferrovias

Classificacio Item Informacoes

Nome do
empreendim  Aprimoramento do Corredor Centro Leste de MG/GO ao ES.
ento:

Trata da ampliag@o da qualidade dos servigos no atendimento ao corredor ferroviario

Infa 0 . x ~ . . A
nrormagoes ~ Centro Leste que liga as regides produtores de graos de Minas Gerais e de Goids até os
gerais Informagdes - o
erais do complexos portudrios do Espirito Santo.
ﬁroje to: O Corredor Centro Leste ¢ formado pelas malhas ferroviarias da FCA e da EVFM,

atendendo os fluxos de transporte entre os estados de Minas Gerais, de Goids e no
Espirito Santos.
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Classificacio  Item Informacdes
Alternativa 1: Considera a eliminagio dos gargalos existentes no Corredor Centro Leste,
Serra do Tigre e Travessia de Belo Horizonte, pela constru¢ao de uma variante
ferroviaria de aproximadamente 400km ligando Patrocinio-MG a Sete Lagoas-MG,
conectando com a EFVM em Capitdo Eduardo;
Alternativa 2: Considera a ampliacdo da malha que atende o Corredor Centro Leste,
Pirapora até Belo Horizonte e Travessia de Belo Horizonte com a construgdo de um novo
trecho ferroviario de Unai até Pirapora, além da melhoria operacional do trecho de
Pirapora até Belo Horizonte.
Tipo do Alternativa 1: Greenfield
ativo: Alternativa 2: Green+Brownfield
Model o
odelo (~1e Concessao Privada
exploragdo:
Status do
. Em estudos
projeto:
Regido em Estado de Minas Gerais
que esta Alternativa 1: Patrocinio/MG até Sete Lagos/MG
localizado: Alternativa 2: Unai/MG até Belo Horizonte/MG
Alternativa 1: Patrocinio — Sete Lagoas
i .
el o TRECHO:
Rhora PATROCINIO — SETE LAGOAS
k3
i
Fatos De Mi
Araguari -
{% Pairacis L3902, Fgrmesa overnador Valadares
NMartinho Campe f/
Prudente de Morais M gubbto Corrsia i
=l N, .. o
= 5 uorginagrazile_ ffoso Monlevade Hracruz
Patrocinio— Prudente Morais ? Canacica (_)mmo
398 km Vitéria/Porta VeIRG ™ vitsria
RS 2,8 bilhdes
greenfield . /
1L o
/ \\\r/ o
i % /,f?
Imagens do - -
. projeto: Alternativa 2: Unai/MG até Belo Horizonte/MG
Localizagio { Unai—pi 1
. i nai - Pirapora
do projeto ;{ 370 km
{ { R$ 1,7 bilhdo
o greenfield
_ TRECHO: d
LUZIANIA - PIRAPORA o ;’
{f" ’ /
/‘ \I{: { Pi Belo Horizont
Irapora- Belo Rorizonte
// Y 320 km
& i~ R$ 0,76 bilhdo
3 4 fon Do anee brownfield
% i
i i '\\"\/‘g /
1{\ i 5l f
¥ G -'x/--
!\‘“"\. i ‘\ -; "(.\
1 {
Lﬁ,\‘\\ \A‘H ]‘-«1 4 b
a g o B ?@\'&
o, . Lr N
Paises .
Brasil
afetados: rast
Esta . . . - N
stados Minas Gerais, Goias, Espirito Santo, Sdo Paulo
afetados:
Municipios/  Principais municipios afetados no projeto:
UFs e  Uberlandia - MG
afetados: e Ituitaba - MG
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Classificagdo Item Informacdes
e  Paracatu - MG
e  Unai-MG
e  Patrocinio - MG
e (Cataldo - GO
e (aldas Novas - GO
e Rio Verde - GO
e  Luziénia - GO
e  (ristalina - GO
e Anigpolis - GO
e Ipameri — GO
e  Aracruz - ES
e  Vitoria— ES
e Vila Velha - ES
e  Santos -SP
Governos dos Estados de Minas Gerais, Goias e Espirito Santo.
L Ministério da Infraestrutura - MInfra
Principais P .
agentes AgenmalNa’a.onal de Transpor.tes Terrestres — ANTT
ligados a0 Concess1onar1a_ a_tua_l da feqowa . i , o .
S Governos municipais de Minas Gerais que estdo na area de influéncia do projeto
projeto: L . .
Associagdes e entidades de classes da regido
Usuario da ferrovia da regido de influéncia
Agentes Ministério da Infraestrutura — MInfra — Poder concedente
tomadores Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT — Agéncia reguladora
de decisdo: Concessionaria atual da ferrovia — quem realizara os investimentos
D,adf)s Capacidade Alternativa 1: 10 milhdes de toneladas por ano sentido exportagao;
técnicos de . o1 x . N
. Alternativa 2: 5 milhdes de toneladas por ano sentido exportacdo
gerais transporte:
Alternativa 1:
Volumes previstos (milhdes de
Cenario de toneladas)
demanda
2025 2035 2045 2055
Tendencial 17,9 22,0 23,3 23,7
Otimista 20,5 30,0 35,2 37,4
Demanda "g .
estimada Z
para o z
projeto: ;
5 a5 o B K G 5 5

Alternativa 2:
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Classificacdo  Item Informacdes

Volumes previstos (milhdes de toneladas)
Cenario de demanda
2025 2035 2045 2055
Tendencial 8,6 10,7 11,4 11,5

Otimista 9,8 14,7 17,4 18,5

20

18
16
14

B

o

b
W

Milhges de toneladas
5

R R I St . St SN 1
I S R G e S

AR7 AT S

——Tendencial em—Otimista

As principais regides da area de influéncia do projeto sdo o oeste e o noroeste de Minas
Gerais, € o leste e norte de Goias

~ e B

Area de
influéncia
geral do
projeto:
[ st it
Produgdo de soja 2019 (1) B8
0- 20000
20000 - 0000
B oo
I o moces
Wl oo oo
Prazos de . ~ . .
implantacio A implantagdo das duas obras devera ter um prazo de aproximadamente 3 a 5 anos. A
P Ga exploragdo sera no modelo de concessdo, onde o processo seria através da renovagao
e exploracdo . ~. . .
do ativo: antecipada contrato de concessao vigente da FCA — Ferrovia Centro Atlantico

Investiment  Alternativa 1: 2,85 bilhGes de reais
os previstos:  Alternativa 2: 2,46 bilhdes de reais
Situagdo de

licenciamen

to

ambiental:

Nio licenciado
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Classificacio  Item Informacdes
Alternativa 1:
e  Construgio de uma variante ferroviaria, de aproximadamente 400 quilometros,
ligando Patrocinio MG a Sete Lagoas MG.
e Objetivos: eliminagdo gargalos existentes; diminui¢do dos custos operacionais;
aumento da capacidade.
Trechos
previstos: Alternativa 2:
e  Construgio de novo segmento (extensdo da malha atual), de aproximadamente
270 quildmetros, a partir de Pirapora até Unai.
e  Melhoramento da malha existente no trecho entre Pirapora e Belo Horizonte.
Objetivo: aumentar a area de influéncia da FCA e melhorar os indicadores
operacionais do trecho existente (Pirapora Belo Horizonte).
Extensdo Alternativa 1: trecho ligando Patrocinio MG a Sete Lagoas MG de 400km.
por trecho: Alternativa 2: trecho de 270km de Pirapora até Unai.
Tipo de
bitola a ser Bitola métrica em ambas as alternativas.
utilizada:
Caracteristicas do terreno da Alternativa 1:
Plano: 28%
Especificaca Levemente ondulados: 42%
o Fortemente ondulados: 30%
g(e)olfrl(;t;g? Caracteristicas do terreno da Alternativa 2:
Plano: 50%
Levemente ondulados: 28%
Fortemente ondulados: 22%
Alternativa 1:
Dados i
técnicos e
especificos i e T
I3V S e R iy
Leandso Oncace s o L)
Planta de
situagdo: Alternativa 2
Capacidade  Os trechos passardo a ter 20 milhdes de toneladas de capacidade de transporte por ano no
de sentido exportagdo
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Classificagdo Item Informacdes
transporte
por trecho:
VMA e
VMC por Os trechos terdo VMA prevista de 60km/h e estimativa de VMC Médio de 30km/h
trecho:
Qualidade Atualmente os trechos da concessdo que atendem as regides de influéncia sdo bastante
geral davia  precarios em termos operacionais, sendo antigos, com ma geometria e custos de
por trecho: transportes elevados.
Qualidade
do material A concessionaria atual possui material rodante adequado e suficiente para a previsdo de
rodante demanda, ndo sendo este um restritivo.
utilizado:
Padrdo de Atualmente o consumo operacional € ruim, sendo uma ferrovia de elevado custo de
consumo transporte. As obras sugeridas trariam os padrdes operacionais da EFVM, que possuem
operacional:  dtimas condi¢des operacionais e baixos niveis de consumo.
Niveis de Atualmente os niveis de servigo sdo baixos, mesmo com a demanda néo tdo expressiva,
servigos iSso por que ao ter custos operacionais tdo elevados, acaba que poucas cargas sdo
atuais ou alocadas na ferrovia atual. Com a implantacdo do projeto, se terd muito mais
previstos: competitividade, e os trechos tendem a operar com niveis de servicos elevados.
foel:rtcr)a\lzsias Diretarflente a malha da FCA
com Conexao com a malha da EFVM
~ Conexao com a malha da FNS
conexao:
Ha
compatibilid
ade de Sim com a FCA e a EFVM
bitola com Nao com a FNS
outras
ferrovias?
Estagdes . o .
ferrovirias Alternatwa 1: Patrocinio/MG; Prudente Moraes/MG; Araguari/MG
. Alternativa 2: Unai/MG
previstas:

Localizagdo  Alternativa 1: Patrocinio/MG; Prudente Moraes/MG; Araguari/MG; Araguari/MG;
de terminais  Uberaba/MG; Ipameri/GO; Anapolis/Go; Luziania/Go
intermodais:  Alternativa 2: Unai/MG; Pirapora/MG

Dados de Caracteristic
interconectivi dos Terminais com capacidade de recepgdo e armazenagem de graneis vegetais. Recepcéo
. terminais rodoviaria e expedigdo ferroviaria.
dade regional . .
intermodais:
Im . . . . n ..
ecflfglt;l)iscos Alternativa 1: atendimento com melhor qualidade para a regido do Tridngulo mineiro,
revistos em também para o leste de Goias, no entorno de Brasilia e centro leste de GO. Também
gecorréncia atendimento a regido de Paracatu/MG via esta¢ao de Patrocinio/MG.
. Alternativa 2: atendimento a regido do Noroeste de Minas Gerais, Unai e Paracatu.
do projeto:
Im L. .. A . . . ;o
socpiz?stos Ampliagdo da atividade econdémica social da regido, ganhos nos niveis de renda e
. geragdo de empregos.
previstos em . P ~ .
decorréncia Maior competitividade do corredor centro leste para escoar a produgdo e MG e GO via
) os portos do Espirito Santo.
do projeto:
Qual a
importancia . . . o . N . ..
dop roieto Atualmente as regides da area de influéncia do projeto sdo atendidas de forma precaria,
arz aJ perdendo competividade. O projeto trara reducdo dos custos logisticos e a possibilidade
p . de ampliacdo da fronteira agricola, principalmente no noroeste de Minas Gerais.
interconecti
vidade:

Fonte: Autor (2021)
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5.1.1.2 Preenchimento da lista de interesses

Quadro 20 - Ficha de cadastro dos interesses regionais e inter-regionais - Aprimoramento do
Corredor Ferroviario Centro Leste de MG/GO ao ES

Lista de Itens a serem .. .
. . Descritivo do item
interesses considerados
EMPREGOS DIRETOS:
Alternativa 1: X; empregos diretos ao longo da obra e Y; empregos durante a
Impactos sobre os operagao.
empregos diretos e Alternativa 2: X, empregos diretos ao longo da obra e Y,empregos durante a
indiretos operagao.
EMPREGOS INDIRETOS:
Alternativa 1: Z; empregos indiretos.
Alternativa 2: Z, empregos indiretos
Adicional de renda estimado por regido:
Regido Alternativa 1 Alternativa 2
Impactos sobre a Triangulo Mineiro X, (R$) X, (RS)
renda da regido Leste de GO Y, (R$) Y, (RS)
Centro leste de GO Z; (R$) Z, (R$)
Noroeste de MG Wi (R$) W, (R$)
Adicional de impostos estimado por regido:
Regido Alternativa 1 Alternativa 2
in XM, — Impostos municipais XM, — Impostos municipais
Triangulo . :
Mineiro XE; — Impostos estadugus XE, — Impostos estadu.als
XF; — Impostos federais XF, — Impostos federais
Impactos sobre a Y M; — Impostos municipais Y M, — Impostos municipais
arrecadagdo de Leste de GO YE; — Impostos estaduais YE, — Impostos estaduais
impostos YF; — Impostos federais YF, — Impostos federais
Centro leste de ZMy — Impostos municipais ZM, — Impostos municipais
GO ZE; — Impostos estadu.als ZE, — Impostos estadu.als
ZF; — Impostos federais ZF, — Impostos federais
Interesses — —
R WM, — Impostos municipais WM, — Impostos municipais
regionais Noroeste de ; ;
MG WE; — Impostos estadug1s WE, — Impostos estadu.als
WF,; — Impostos federais WF, — Impostos federais
Redugdo dos custos com logistica para os insumos agricolas (fertilizantes):
Regido Alternativa 1 Alternativa 2
Impacto sobre 08 Triangulo Mineiro X1 (R$/t) X, (R$/)
custos de produgao Leste de GO Y, (R$/) Y, (R$/)
Centro leste de GO Z, (R$/t) Z, (R$/t)
Noroeste de MG W, (R$/t) W, (R$/t)

Impactos sobre o
atendimento de
servicos basicos

O projeto ndo trara mudangas sobre os atendimentos basicos além dos melhores
fornecimentos as cadeias produtivas.

Regido Alternativa 1 Alternativa 2
Vantagens: Vantagens:
Ampliagdo de sua sem impacto
" . competividade Desvantagens:
Tridngulo Mineiro ) ox . .
Vantagens e Desvantagens: A regido continuara com

desvantagens para Trecho da ferrovia poucas opgdes logisticas

0s municipios, atual ficard oneroso adequadas
estados e paises Vantagens:
. s e Vantagens:
envolvidos (6tica Ampliagdo de sua .
e C sem 1mpacto
individual) competividade e uso
Desvantagens:

Leste de GO da malha que hoje ¢

A regido continuard com

onerosa ~ P
Desvantagens: poucas opgoes logisticas
Sem impacto adequadas

Centro leste de GO Vantagens: Vantagens:
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Lista de Itens a serem . .
. . Descritivo do item
interesses considerados
Ampliaggo de sua sem impacto
competividade e uso | Desvantagens:
da malha que hoje ¢ | A regido continuard com
onerosa poucas opgdes logisticas
Desvantagens: adequadas
Sem impacto
Vantagens:
Vantagens: . g e
g Trara competitividade
Ampliacdo de sua i .
competividade de para regido e estimulo
Noroeste de MG P . ao desenvolvimento da
forma parcial
mesma
Desvantagens:
. Desvantagens:
Sem impacto .
Sem impacto
Outros impactos L . . . ~ -
relaciona, d%s a0 A ampliagdo das areas plantadas, considerando que a migragdo da pecuaria
. . extensiva em muitas regides da area de influéncia seria transferida para a producéo
projeto a nivel aoricola
regional & ’
A ampliagdo dos fluxos de cargas ocorrera principalmente na maior participacdo
do modal ferroviario, que conseguira ser mais competitivo ¢ ampliara a capacidade
Ampliacio da de movimentacéo. As regides do noroeste de Minas Gerais terdo um atendimento
mox?imegn tacio de ferroviario, que hoje ndo tem, podendo movimentar para os portos do Espirito
careas o a;;sa ciros Santo os granéis vegetais ali produzidos, assim como tera capacidade de
entrge re Ii)()es & recebimento de insumos agricolas, principalmente fertilizantes (alternativas 1 e 2).
& O mesmo ocorrerd para o leste e a regido central de Goids (alternativa 1 somente).
A regido do Triangulo Mineiro passara a ter op¢ao mais atrativa para movimentar
pelo Corredor Centro Leste, além da opgao por Santos atual, que ¢ a mais
competitiva (alternativa 1 somente).
Acesso a regides
ue ndo possuem Lo . . . o . .
gonexéopc om o As principais regides beneficiadas com o projeto sdo o Noroeste de Minas Gerais e
o Centro Leste de Goias.
modal
Ampliagdo das Estimasse que havera ampliagdo das transagdes comerciais entre as regides,
trocas comerciais principalmente em decorréncia da amplia¢ao da produgdo agricola estimulada pela
Interesses entre as regioes redug@o dos custos logisticos. Também pela substituicdo do modal rodoviario pelo
. ferroviario.
inter-
regionais

Industrias terdo
viabilidade por
conectar com
mercados
consumidores

Estimasse que as regides terdo adicionais de produ¢do em decorréncia da reducéo
dos custos logisticos das regides, isso estimulard a substitui¢ao da pecuaria
extensiva atualmente presente nas fazendas da regido, passando para a producéo
agricola de lavoura temporaria. Também se tera estimulo a industria de
esmagamento de grdos, principalmente da soja, e também da industria de adubos e
fertilizantes, além da propria industria de proteina animal.

Redugdo dos custos
de transporte para
acesso a insumos de
outras regides para
determinadas
industriais

Principalmente os insumos agricolas, como adubos e fertilizantes que poderao ser
importados e transferidos para a regido via ferrovia, sendo esta op¢do menos
custosa. Atualmente a regido do noroeste de Minas Gerais e Leste de Goids conta
com uma industria de fertilizantes ainda embrionaria, com a opgao logistica de
uma ferrovia eficiente e de baixo custo, a tendencia ¢ a ampliagdo dessa industria e
dessas movimentagdes de cargas.

Impactos sobre os
tempos de
descolamento entre
regides

A malha ferroviaria atual é muito precéria, com baixa capacidade de transporte das
ferrovias que atendem as regides, sendo que a velocidade maxima autorizada ¢
bastante inferior se comparada com outros corredores de transporte existentes. O
mapa que segue mostra essa problematica.
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Lista de Itens a serem . .
. . Descritivo do item
interesses considerados
VMA (km/h)
— ] - 20
= 20 - 30
30-40
40 - 50
50 - 60
— G0 - 68
= Ferrovias (sem Informaco de VMA)
7| ] Unidades da Federagio
Vantagens:
e asregides se interconectaram com uma malha ferroviaria eficiente,
Vantagens e podendo estimular os fluxos comerciais ndo s6 da produgdo agricola,
desvantagens para mas também da industria mineral, dentre outras.

0s municipios,
estados e paises
envolvidos (6ticada  Desvantagens:

interconectividade e atualmente os fluxos ferroviarios atendem principalmente o corredor
com Visao centro sudeste, ligando a porto de Santos, com essa nova opgéo
integrada) ferroviaria, tendera a ter uma redug@o relativa para as cargas desse fluxo,

passando para o Corredor Centro Leste via os portos do Espirito Santo.

Outros ganhos e  Maior capilaridade da malha de transporte ferroviaria para atendimento a
associados ao regido do Centro Oeste e Sudeste brasileiro;

projeto a nivel inter- e  Estimulo a industria ferroviaria nacional, dada a ampliagdo da demanda
regional podera ocorrer maior produtora por ativos ferroviarios, como trilhos,

dormentes, material rodante, etc.
Fonte: Autor (2021)

5.1.2 Subetapa 1.2 - Definicao da area de influéncia
Com base nos estudos de planejamento de transporte hipotético, através de uma
avaliag¢do aplicada por um modelo quatro etapas (ndo faz parte do escopo desse método, por

isso ele ndo foi detalhado), avaliou-se a area de influéncia da regido.

5.1.2.1 Identificagdo dos fluxos relevantes da regido atuais

Para se identificar os principais fluxos de transporte da regido da area de influéncia do
projeto, observou-se a movimentacao historica de comércio exterior e também pelas estatisticas
da movimentagao ferroviaria passada. Os principais fluxos sdo apresentados nas figuras que

seguem.
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PARANAGUA
SAO FRANCISCO DO SUL

IMBITUBA

Figura 22 - Principais fluxos de exportagdo de graos de Goids em 2020
Fonte: Dados MDIC (2021)

b

ﬁ PARANAGUA
IMBITUBA

Figura 23 - Principais fluxos de exportac¢ao de graos de Minas Gerais em 2020
Fonte: Dados MDIC (2021)
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Vitdria (20%)

Rondondpolis (32%)

Brejo Alegre (16%)

Santos (54%)

Terminal Integrador Uberaba (16%)

. Paimeirante (11%) e
u Porto Nacional (9%) itaqui (26%

[ | cnapadao dosur 15+,
[ Pirapora (2%

Figura 24 - Fluxos de transporte ferroviarios de soja na area de influéncia em 2020
Fonte: Dados ANTT (2021)

2) TUP Tubariio

o Complexo Santos
- Santos
- Conceigdozinha
- Estagiio TUF

Figura 25 - Principais fluxos ferrovidrios (microrregidoes) de movimentacao de soja em

2020
Dados: ANTT (2021)

5.1.2.2 Fluxos de transportes futuros estimados nos estudos de trafego e de demanda

Os fluxos de transportes futuros sao decorrentes dos estudos de demanda e de alocagao

de cargas realizados pelo método 4 etapas. As previsdes de crescimento sdo significativas, como
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pode ser observado nos dois graficos que seguem, onde apresentam as curvas de crescimento

previstas para Minas Gerais e Goids para granéis vegetais de exportacao.

Milhdes de toneladas
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Grafico 6 - Evolugdo das exportagdes de soja por Minas Gerais — observado e previsto

Milhoes de toneladas
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Fonte: dados observados: COMEXSTAT (2021)
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Grafico 7 - Evolucao das exportagdes de soja por Goias — observado e previsto

Fonte: dados observados: COMEXSTAT (2021)
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5.1.2.3 Separagdo e listagem das zonas de trafego pertinentes ao projeto, assim como a lista
de seus centroides
A apresentacao dos resultados de exportacao foi agrupada por microrregides, sendo
que elas foram agrupadas em trés areas principais, conforme apresentado a seguir:

e Area 1: Unai, Entorno de Brasilia, Brasilia, Paracatu, Cataldo, Pires do Rio.
e Area 2: Uberaba, Uberlandia, Patrocinio, Araxa.
e Area 3: Sudoeste de Goias, Vale do Rio do Bois.

Milhdes de toneladas
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Grafico 8 - Exportacio de soja na Area 1 - Observado e projetado
Fonte: dados observados: COMEX STAT (2020) — dados projetados: elaboragdo propria hipotético

Milhges de toneladas
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Grafico 9 - Exportagio de soja na Area 2 - Observado e projetado
Fonte: dados observados: COMEX STAT (2021) — dados projetados: estudo de trafego hipotético

Milh&es de toneladas

Grafico 10 - Exportagdo de soja na Area 3 - Observado e projetado
Fonte: dados observados: COMEX STAT (2021) — dados projetados: estudo de trafego hipotético
Como pode ser observado pelos graficos de previsdo de demanda, tanto no cenario

conservador quando no otimista, se espera que a regido va crescer de forma bastante expressiva

ao longo dos proximos anos, o que justifica a busca de investimentos em infraestruturas de

transporte para atender essa demanda crescente.
5.1.3 Subetapa 1.3 - Objetivos do projeto

5.1.3.1 Identificar os principais beneficios socioeconomicos

Quadro 21 - Ficha de cadastro dos principais beneficios socioecondmicos — Aprimoramento
do Corredor Ferrovidrio Centro Leste de MG/GO ao ES

Relevante?  pg, qué?

Beneficio socioecondomico

Viabilizara a ampliacdo da producéo agricola em fungao da

Ampliacio da atividade econémica Sim ~ L
reducdo dos custos logisticos.
Ampliacido dos investimentos e Sim Ampliagdo da produgido agricola e estimulo a inddstria de
estimulo a novos negécios adubos e fertilizantes.
) Atualmente a regido utiliza-se basicamente do transporte
Ampliacio da competividade regional Sim rodoviario, passaria a ter a alternativa ferroviaria de forma
eficiente.
Amplia¢io da produtividade da regido g Estimulo a investimentos tecnologicos nas lavouras da
das cadeias produtivas regido, como com a utilizacdo de irrigacdo.
) Atualmente ¢ muito dependente da rodovia, e a ferrovia atual
Reducio do custo global de transporte Sim possui custo operacional elevado, desta forma o projeto traria

significativa reducdo dos custos globais de transporte.
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Beneficio socioecondmico Relevante?  pg; qug?

A = Empregos gerados pelas obras, que sdo montantes bilionarios
Ampliacdo na geracio de empregos Sim dei : . ) ~ terior d
diretos e indiretos e investimentos, assim como pela operagdo posterior dos

novos trechos ferroviarios.
Ampliacdo da seguranca para a Sim Ao migrar do modo rodovidrio para o ferroviario ha ganhos
populacio do entorno de seguranca associados.
Tempo de retorno do investimento Nio O investimento ¢ de grande vulto, com retorno de longo
curto prazo.
Redugéo do custo logistico global e ampliagdo da atividade
) econdmica. O modelo de exploragdo seria via concessio
Vantagens para o setor publico Sim privada, ou seja, o investimento seria realizado pela
concessionaria atual, desta forma néo exigindo do governo
aportes de investimentos.
) Ampliagdo da area de influéncia e captacdo de cargas da
Vantagens para o setor privado Sim concessiondria atual. Para os produtores agricolas da regido
se tera uma opc¢ao logistica mais eficiente € menos custosa.
Como principais industrias a se ampliarem na regido tem-se a
de adubos e fertilizantes, a de producéo agricola, a de
esmagamento de grdos, a de ragdes animais ¢ a de proteina
Estimulo ao surgimento de novos Sim animal. Outros setores como comercio serdo beneficiados

setores

com a ampliacdo da atividade econdmica regional. Também
se tera o estimulo a ampliagéo do setor portudrio do Espirito
Santo, que terd uma maior demanda de cargas pelas suas
infraestruturas de transporte.

Fonte: Autor (2021)

5.1.3.2 Identificar os principais maleficios socioeconomicos

Nos moldes do mapeamento dos beneficios, 0 método aqui proposto determina que

sejam cadastrados os maleficios do projeto, sendo também classificados por sua relevancia e

descrita a justificativa do porqué dessa classificacao.

Quadro 22 - Ficha de cadastro dos principais maleficios socioecondmicos - Aprimoramento
do Corredor Ferrovidrio Centro Leste de MG/GO ao ES

Maleficio socioecondomico

Relevante?

Por qué?

Impacto sobre a inflacio da regido

Sim

A ampliacdo de investimentos tende a afetar e elevar
os niveis de precos da regido.

Ampliacio de niveis de ruidos

Nao

Por serem projetos greenfield em sua maioria, a
construcdo e localizagdo dos mesmos ja preverdo
esses impactos.

Ampliacao de niveis de emissdes

Nao

A ampliacdo do modo ferrovia em relagdo ao
rodoviario tendera a ndo ampliar as emissdes, € sim
ao contrario.

Queda da seguranga para a populacio

do entorno

Por serem projetos greenfield em sua maioria, a
construgdo e localizagao dos mesmos ja preverdo
esses impactos.

Perda de competividade em outros
corredores logisticos

Como a demanda prevista ¢ muito grande, a
tendencia € o esgotamento das opgdes atuais, € com
as novas opgoes essa demanda podera ser atendida
pelo corredor Centro Leste.

Reducgao do retorno econémico e social

de outros projetos concorrentes

Sim

Principalmente no porto de Santos, que tera um
impacto de redug@o de demanda, assim como na
malha ferroviaria da Rumo do tramo central, que
tera um competidor a mais em sua area de
influéncia, quebrando o monopolio atual e passando
a ser um duopolio. Socialmente ¢ bom por que
amplia a competicdo e refletira na redugdo de
pregos.

Tempo de retorno do investimento
muito longo

Sim

Por ser uma obra de grande vulto.
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Maleficio socioecondomico Relevante?

Por qué?

Desvantagens para o setor publico Sim

Os recursos de outorgas poderiam ser investidos em
outras regides do pais menos desenvolvidas.

Desvantagens para o setor privado Sim

CAPEX elevado que podera comprometer o caixa da
concessionaria atual, assim como onerar
investimento realizados pelo mesmo grupo
econdmico em terminais portuarios no porto de
Santos.

Amplia¢io de disputas regionais

politicas Sim

Pela localizaggo dos investimentos, podendo ser em
diversos municipios. Também pelos portos em
Santos e no Espirito Santo, que serdo os mais
afetados a depender da implantacdo ou nao do
projeto.

Reducgao de investimentos em outras

.~ Nao
regioes

Nao diretamente.

Fonte: Autor (2021)

5.1.3.3 Identificar os principais custos de compatibiliza¢do

A proxima avalia¢ao dentro do processo € preencher a ficha dos principais custos de

compatibilizag¢do, conforme apresentado a seguir.

Quadro 23 - Ficha de cadastro dos principais custos de compatibilizagdo - Aprimoramento do
Corredor Ferroviario Centro Leste de MG/GO ao ES

Custo de compatibilizacio Descritivo

Conexao eficiente com a malha da EFVM

Restricoes de infraestrutura

Melhoria da malha atual, que ¢ bastante restritiva

Melhor forma de viabilizagdo do modelo de implantagdo, via concessdo privada

Restricoes de regulamentacio

Trazer a viabilidade ao projeto, visto que o empreendimento ¢ de grande vulto

Compatibilidade das exigéncias legais em termos de emissdes de poluentes e ruidos

Meio ambiente

Compatibilidade de licenciamento ambiental para implantagdo e operagio

Fonte: Autor (2021)

5.1.3.4 Identificar as possiveis assimetrias regionais

Neste momento, ¢ feita a avaliacdo das assimetrias regionais existentes e também dos

impactos que o projeto trara sobre essa Otica para as regides da area de influéncia. A dinamica

de elaboracdo desse processo ¢ através da resposta de algumas perguntas relacionadas ao tema

e posterior listagem das assimetrias relevantes a serem consideradas. Tais perguntas sdo as

relacionadas no quadro que segue.

Quadro 24 - Lista das possiveis assimetrias regionais - Aprimoramento do Corredor
Ferrovidrio Centro Leste de MG/GO ao ES

Pergunta a ser respondida

Descritivo

Ha areas mais carentes que outras, como o projeto ira
impactar nessa relacio assimétrica?

H4, principalmente na regido do noroeste de Minas Gerais,
que o projeto trara ganhos econdmicos expressivos, com a
ampliagdo da produgdo agricola, geragdo de renda e
empregos.
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Pergunta a ser respondida

Descritivo

Ha equidade social entre as regiées? O projeto tende a
beneficiar o crescimento de alguma regiio menos
favorecida?

Sim, tende a beneficiar as regides da area de influéncia de
forma assimétrica, principalmente se comparado o corredor
Centro Leste em comparagdo ao Centro Sudeste.

O projeto auxiliara na desconcentraciio da atividade
econdmica?

Sim, estimulando regides com menor atividade econémica
a terem maiores crescimentos que outras.

O projeto podera gerar oneracio de alguma outra
infraestrutura de transporte? Como isso podera
impactar em assimetrias regionais diversas?

Sim, na alternativa 1 principalmente, onerara o trecho
ferroviario atual que possui restricdes operacionais, sendo
substituido pela variante de Patrocinio até Sete Lagoas. O
fluxo atual que passa por esse trecho deixaria de passar, e
as regides ao qual o trem passa hoje deixaria de ter esses
impactos.

Com o projeto as assimetrias sociais tendem a se
ampliar ou diminuir?

Tendem a diminuir, principalmente pela geragdo de renda e
empregos.

Ha previsiao de acordo compensatorios entre as regides
para mitigar a ampliacio assimétrica?

Sim, principalmente em pontos de passagens urbanos, isso
sdo premissas nas renovagdes das concessdes ferrovias
brasileiras.

QOutro ponto relevante a ser considerado?

Se tera um impacto sobre os empregos gerados sobre o
transporte rodoviario da regido, visto que terd uma maior
participacdo do modal ferroviario.

Lista das possiveis assimetrias regionais em decorréncia

da implantacdo do projeto

e  Migracdo da rodovia para a ferrovia, afetando
empregos correlacionados ao modo rodoviario,
tais como empregos diretos, comércio, postos de
combustiveis, restaurantes, etc.

e Maior desenvolvimento econdmico para as
regides que hoje atuam mais com pecudria
extensiva e passariam a produzir mais graos.

e Oneracdo do trecho atual ferroviario de
Patrocinio a Belo Horizonte, migrando para a
nova variante.

e Maior transporte via Corredor Centro Leste e
redugdo do Corredor Centro Sudeste.

Fonte: Autor (2021)

Ao responder esses questionamentos, o método propde que seja feita uma lista de

possiveis assimetrias regionais que devem ser levadas em consideragdo nas analises.

5.1.3.5 Listar os principais objetivos do projeto

Os objetivos do projeto foram classificados conforme quadro a seguir.

Quadro 25 - Lista dos principais objetivos do projeto - Aprimoramento do Corredor
Ferroviario Centro Leste de MG/GO ao ES

Area tematica

Objetivos do projeto

Possibilitar acesso a infraestrutura de transportes para novas regioes

Melhorar a distribuigdo modal

Ganhos de - - - :
Reduzir os custos logistico de atendimento da regido
competividade - - . . . -
Ampliagdo da atratividade de investimentos privados para a regido
Ampliar a circulagdo de mercadorias na regido
Ampliacdo da renda da regido
Aspectos Ampliacdo da gerag@o de empregos
socioeconomicos Reduzir os tempos de viagem entre as zonas de trafego

Ampliago da geragdo de impostos para os governos locais
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Area temitica Objetivos do projeto
Adequacgao de aspectos técnicos relacionados a infraestrutura
Compatibilidade - - -
Projeto adequado a legislagdo ambiental
estrutural

Que o projeto esteja em linha com diretrizes de crescimento sustentavel

Firmar acordo bem estruturados e duradouros através da renovagéo antecipada da concessdo

Variacio das — -
Otimizar o uso das estruturas existentes e a serem construidas

assimetrias regionais — - -
Utilizar de modelo de exploragdo que traga maior ganho a sociedade

Fonte: Autor (2021)

Como pode ser observada na tabela dos objetivos, os mesmos foram classificados em
quatro 4areas temadticas, as quais seguem a logica de formulacdo dos indicadores de
interconectividade. Essas areas sdo os ganhos de competividade, os aspectos socioecondmicos,
a compatibilidade estrutural e por fim a variagdo das assimetrias regionais.

Essa avaliacdo completa dos objetivos do projeto permitird uma melhor escolha de
quais indicadores sdo pertinentes ao mesmo. Tal avaliacdo da pertinéncia dos indicadores faz
parte da subetapa que segue, respeitando assim o fluxo l6gico do método aqui proposto, como

descrito no item a seguir.

5.1.4 Subetapa 1.4 - Indicadores de interconectividade pertinentes ao projeto
Foram relacionados todos os indicadores de interconectividade regional pertinentes ao

projeto avaliado, eles sdo apresentados no quadro que segue.

Quadro 26 - Lista dos indicadores selecionados para o projeto - Aprimoramento do Corredor
Ferroviario Centro Leste de MG/GO ao ES

AREA TEMATICA OBJETIVOS DO PROJETO SELECIONADOQO?
Margem de contribui¢do Sim
Ganhos de competividade Custos de produgdo + Impostos + Lucros Sim
Tempos de deslocamento Sim
Efeito multiplicador Sim
Aspectos socioecondmicos Indicador de concentracéo Sim
Indicador de equilibrio Sim
Aspectos técnicos Sim
Aspectos burocraticos Sim
Compatibilidade estrutural Aspectos legais Sim
Aspectos ambientais Sim
Aspectos regulatorios Sim

Variacio das assimetrias regionais  Garantias dos acordos Sim
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AREA TEMATICA OBJETIVOS DO PROJETO SELECIONADO?
Oneragao na exploragio Sim
Modelo de exploragio Sim

Fonte: Autor (2021)

Como resultado da etapa de planejamento tem-se a lista de indicadores pertinentes para

o projeto avaliado, podendo entdo se seguir para etapa de analise e depuracao dos dados.

52 ETAPA 2 - ANALISE E DEPURACAO DOS DADOS

5.2.1 Subetapa 2.1 - Formacio do banco de dados

O detalhamento das fontes e formas de obtencao desses dados € apresentado no quadro

a seguir.
Quadro 27 - Formas de obtencao dos dados para calculo dos indicadores

Arez} . Indicador Tipo Fonte
tematica

Margem de Calculado via bases Estudos de trafego/demanda hipotético e bases de
Ganhos de contribuicdo de dados dados de atividades econdmicas regionais do IBGE
competitivida Custos de produgdo +  Calculado via bases Estudos de trafego/demanda hipotético e bases de
de P Impostos + Lucros de dados dados de atividades econdmicas regionais do IBGE

Tempos de Calculado via bases Estudos de trafego/demanda hipotéticas e ferramenta

deslocamento de dados GEO QGIS

Efeito multiplicador g:lgg(lizgo via bases Base de dados econdmicas historicas (hipotético)
Asl?ectos ~ . Indicador de Calculado via bases . S
socioecondmi ~ Estudos de trafego/demanda hipotético
cos concentracdo de dados

Indicador de equilibrio Calculado via bases Estudos de trafego/demanda hipotético e bases de

d de dados dados de atividades econdémicas regionais do IBGE
Aspectos técnicos Ponmagao de o Elaborado via questionario (amostra hipotética)
analistas ou Bindrio

Aspectos burocraticos ZS;?;?;;O de Elaborado via questionario (amostra hipotética)
Compatibilid . Pontuagdo de Elaborado via questionario (amostra hipotética)
ade Aspectos legais - o

analistas ou Bindrio

estrutural

Aspectos ambientais

Pontuagdo de
analistas ou Binario

Elaborado via questionario (amostra hipotética)

Aspectos regulatorios

Pontuagdo de

Elaborado via questionario (amostra hipotética)

analistas
Garantias dos acordos Ponmagéo de Elaborado via questionario (amostra hipotética)

Variacao das analistas
assimgtrias Oneragao na Pontuagdo de Elaborado via questionario (amostra hipotética)

.. exploragéo analistas

regionais ~ . S I

~ Pontuagdo de Elaborado via questionario (amostra hipotética)

Modelo de exploragao analistas

Fonte: Autor (2021)
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Destaca-se que a constru¢do do banco de dados para essa demonstragdo da
aplicabilidade do método foi feita de forma hipotética, respeitando a ordem de grandeza das
variaveis assim como uma certa coeréncia dos resultados.

Para a formacdo da base de dados dos resultados dos questiondrios nas questdes
qualitativas, fez-se um formuldrio no google forms, onde nele os analistas preenchem sua
escolha, gerando automaticamente a base de dados de forma estruturada e organizada com as

respostas. A imagem a seguir apresenta o questionario desenvolvido.

2 C @ wpsi/sccsgooglecon 1 g farya P WY L a % Eo D

Aprimoramento do Corredor Ferroviario
Centro Leste de MG/GO ao ES

Figura 26 - Questionario para respostas qualitativas para formagao do banco de dados —
Apresentacao do projeto
Fonte: Autor (2021)



€ 5 C & hipes/docsgooglecomfor

Fagie

 Centro Leste, Serra do Tigre & Travessia de
ia de aprommadamente 400km ligando
o Edusrda

insidera a eliminagdo dos gargalos existentes no Corre:
Belo Horizonte, pela construgao de uma variante ferro
Patrocinio-4iG & Sete Lagoas-MG, conectande com & EFVM em Capt

Localizagio

I1- Aspectos téenicos (compatibilidade estrutural) *

Sobre 05 aspectos técnicos que envolvem o novo projeto proposto, o mesmo ampliara &

130

Questiondrio para respostas qualitativas para formacao do banco de dados — Apresentacio da

(- PR T
i/docs googlacom

Eagle

alternativa 1
Fonte: Autor (2021)

11~ Aspectos técnicos (compatibilidade sstrutural) *

Sobre o5 aspestos tecnicos que envalvem o nova
compatibilizagho téen) uturas de fransports das regibies da
plos de Bspectos 1écnicos & serem considerados: bitola para farrovia, reslsténcia de
frota autorizads pars rodoulss; embarcacdes com calsdo adequado

ojeto proposts, o mesma ampliard 3

0O Nenhuma compatibilidade técaica (a nova infraestrutura de transparte ndo se
relaciona tecnicamente com a5 existentes)

o Diminui a compatibilidade técnica (a infraestrutiita de transporte prevista reduz 8
compatibilidade com as atuais)

(©y Scavem oa mesmios padrdes téonicas clials (n80 b melhorias ném ploras na
compatibilizagio técnica da infraestrutura de transporte)

() ‘Amplia um pouca a compatiidade técnica (h uma melharis na compstibiizagaa
técnica da Infraestrutura de transporte)

() Toma a infraestruturs muito compstivel tecnicamente (o projeta d transporte traz
real compatibilidade entre a5 Novas ESMUUTES € 38 AlUAIS)

11 - Aspectos burocraticos (compatibilidade estrutural) *

Sobre os aspectas butacratices que
compatibilizagia burocritica entre as o

@ efativagio do

0, 35 mesmas 530
15031 € SCONGmicos 58
stlncias e como se dard sua

7 Seus papeis sda ciara’, sobre as regras
57 quem £80 o8 agentes financiadores? Como regras de inc
splicam pars tais obras; Guats 63 papéis Quvemamentais e 10433 85
influéncia & regularizagto? |

() Nenhuma compatibilidade burocratica (no h nenhuma clareza e defiicdes préviss
£ Termos burocraticos para a implantaglo do projeto previsto)

() Foucs compatiilidade burocrétca (ndo poucs clareza @ definicbes prévias sm
termos buroctaticos pars a implantagao 6o projeto prevista)

o Razodve| idade bur ca (a5 aspectos icos sio i
porém podem gerar riscos, mesmos que baias)

Figura 27 - Questiondrio para respostas qualitativas para formagao do banco de dados —
Secdo de perguntas da alternativa 1

Fonte: Autor (2021)
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“Obrigatéric

3 2 ampliaga da malha que steade o Corredor Centro Leste
e Bele Herizonte com a construge de um novo irecho ferrav
rai do trecha de Pirapora a1é Bela Harizonte

apors até Belo Horizonts &
io de Unal até Pirapar, além ds

Localizagio

12 - Aspectos técnicos (compatibilidade estrutural) *

Sobre o 108 1éenicas que envalvem o nOvO projeta Proposta, o mesmo ampliard 3
compatibilizacia fécnica anire 33 damais infrasstruturas de transporte das regides da drea de
influéncia? (exemplos de aspecios 1ecnicos a serem considerados: bitola para ferrovia, res
pavimento adequado 8 frots

hidrovias)

— Manhima namnatihllidada thenina fa aae Infresstnitice da ranannrta nlin ea

ncia de
orizads pars rodovias; embarcagdes com calado adequado nas

Figura 28 - Questionario para respostas qualitativas para formag¢do do banco de dados —

Apresentagdo da alternativa 2
Fonte: Autor (2021)

e

+
Q
®

pps Flonpa Hike [ Le

rits Hermes
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12 - Garantias dos acordos (assimetrias regionais) *

Sobre 03 aspectos assimetricos que ratam das garantias de acardo que env
pIOpOSto, 0 Mesm reduzird a3 assimetrias sntre a5 regies da d1ea de Influéncia do projeto previsto?
{exemgplos de assimetrias de garantias de acordos a serem considerados: ha mul vergéncias entre
85 satidades reglonais?, historicaments scordos entre 88 regides 30 firmados & respeitados”; para o
projeto de intere " 2 f gam maior sequrana
e o8 interassados?; o ambie o & do direito privad ¢ estivel na regida de infludncia do

vern o navo projeta

e

projato?

Nenhuma garantia de acordos (as regides que fazem parte da dres de Influéncia do
(O projeto possuem grande instabilidade politica, econémica e cultural, com contexte
histérica de ndo cumprimento de acordos fixados)

(© Pouee garantia de acordos historicamente hs poucos acordos na tegiBo, Lendo cerla
instabilidade entre as regides da drea de influéncia do projeto)

Razodvel garantia de acordos (existem acordas que tratam do tema,  historicamente
() se mostram atendidos, porém sem instrumentos refinados que tratam da
necessidade da interconectividade regional fisica)

o Boa garantia de acordos (hé bons acordos j4 firmados & que se mostram compativeis
com a visdo da interconectividade regional, reduzindo assim assimetrias futuras)

Gtima garantia de acardos (03 acardos nas regides saa historicamente cumprides,
(O além de serem modemos e adaptados as necessidades da interconectividade, a
regido tambeém & reconhecida como tento grande estabilidade gecpolitica)

12 - Oneragao na exploracao (assimatrias regionais) *

Sobre 03 aspectos assiméiricos que iratam da oneragd na exploragio, principalmente envolvenda as
Vs Infraestruturas de ransportes previstas mas 1ambeém 35 eslUTUrSs concarrentes, que poderda
safter impactos negativos dada a3 navas slternativas previstas no projeto e avaliadas, tal projeto
o imetrias entre as ragides da drea de influéneis de projéto previsto? (exemplas de
a33imetrias de oneracin da exploragio a serem considerados: (nfragstrturas de transporte Gue
atualmente sdo pouce utilizadas passaram a ter um melhor uso?, apés  implantagao da nov projeto
alquma estruturs de transporte teré redugio em seu uso, trazenda ociosidade & cnerando a rede como
um toda; casa o modelo de exploragso seja allerado, haverd Impacta sobre a ullizagBo e oneragdo da
infraestruturs de ransporte stusi?)

Muitas infraestruturas de transporte ficario onerosas (as regides que fazem parte da
() 4rea de influéncia do projeto, terdo Infraestruturas de transporte que passario a
2 ficarem muita onerosas)

Lits de lesurs

Figura 29 - Questionario para respostas qualitativas para formag¢ao do banco de dados —

Secdo de perguntas da alternativa 2
Fonte: Autor (2021)

Lista de leturs
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Resumo Pergunta Individual

11 - Aspectos técnicos (compatibilidade estrutural)

27 respostas

N

1 - Aspectos burocraticos (compatibilidade estrutural)

Figura 30 - Questionario para respostas qualitativas para formagao do banco de dados —

Tela de resultados do questionario por alternativa
Fonte: Autor (2021)

5.2.2 Subetapa 2.2 - Avaliacdo da qualidade estatistica dos dados

O método proposto prevé a validacdo estatistica em quatro niveis, sendo que cada
variavel considerada deverd ser testada de forma independente. Primeiramente avalia-se o
tamanho da amostra de dados, se ela possui a relevancia adequada, depois parte-se para a
avaliacdo da distribuicdo amostral, seguido da avaliagdo de média, desvio padrao e erro
amostral. Por fim ¢ feito o teste de significancia dos dados, para entdo poder realizar a selecao
dos indicadores que possuem relevancia suficiente para seu calculo.

Por se tratar de um teste de aplicabilidade, os bancos de dados formados
hipoteticamente atenderam todos os preceitos estatisticos de qualidade e confiabilidade
amostral. Cabe destacar que o foco dado para essa demonstracao de aplicabilidade ¢ sobre os
indicadores em si, por isso ndo houve a apresentacdo detalhada dos testes estatisticos das

amostras utilizadas no calculo dos indicadores.

53 ETAPA 3 - CALCULO DOS INDICADORES DE INTERCONECTIVIDADE

5.3.1 Subetapa 3.1 - Calculo por area tematica
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5.3.1.1 Ganhos de competitividade

5.3.1.1.1 Margem de contribuicao

Esse ¢ um indicador quantitativo dos impactos sobre a variacdo das margens de
contribuicdo das cadeias produtivas mais representativas da area de influéncia do projeto. Nas
avaliagdes econdmicas de projetos de transportes normalmente sao feitos os calculos de quanto
de carga adicional sera gerado sobre a infraestrutura existente e prevista. Através dessas
informagdes e dos calculos dos custos logisticos, € possivel fazer uma estimativa do impacto
de redugdo dos custos logisticos para transportar os insumos ¢ os produtos acabados da regiao
e entre regides, o que afetara diretamente as margens de contribui¢do das indistrias atuantes na
area de influéncia do projeto.

Para o projeto avaliado considerou-se as cadeias produtivas da soja, do milho e do
farelo. Através da aplicagdo da formulag@o do indicador pode-se estimar os ganhos de margem
de contribui¢do dessas cadeias para as microrregides que foram consideradas como polos

geradores de viagem da area de influéncia.

Tabela 1 - Indicador de margem de contribuicao calculado (simulacdo para ano de 2021)

Cenario Produto Custo logistico da AI Toneladas Relacao custo logistico total Indicador nominal
Alternatival Milho RS 1.254.751.334,92 2.604.648 97,50% R$ 32.135.487,11
Alternativa1  Soja R$ 3.222.122.019,12 6.775.041 97,52% RS 81.829.948,42
Alternativa 1  Farelo R$ 454.789.961,59 982.138 97,05% R$ 13.811.138,99
Alternativa2  Milho R$ 1.240.984.084,99 2.604.648 96,43% RS 45.902.737,04
Alternativa2  Soja RS 3.186.385.943,28 6.775.041 96,44%  R$ 117.566.024,26
Alternativa 2 Farelo R$ 465.354.608,27 982.138 99,31% R$ 3.246.492,31
Base Milho R$ 1.286.886.822,03 2.604.648 100,00% R$ 0,00
Base Soja R$ 3.303.951.967,54 6.775.041 100,00% R$ 0,00
Base Farelo R$ 468.601.100,58 982.138 100,00% R$ 0,00

Fonte: Autor (2021)

5.3.1.1.2 Custos de producao + Impostos + Lucros

Este indicador trata da avaliagdo das variagdes da somatoéria dos custos de produgao,
dos impostos e do lucro liquido obtido para as cadeias produtivas representativas da regido,
com e sem projeto. Para alguns mercados especificos € possivel obter informagdes setoriais que
relacionam os custos de produgdo, o impacto dos impostos sobre as cadeias e os lucros médios

historicos.
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Para este teste de aplicabilidade foi considerado que a reducdo dos custos logisticos
para o horizonte de 10 anos representaria um bom indicativo de ampliagdo do lucro, ficando
entdo restrito a essa analise para essa aplicagdo. Para se avaliar os custos de produgao, impostos
e os lucros apurados a andlise economica teria que ser mais aprofundada, ndo sendo escopo
desta aplicabilidade.

Ao se avaliar a somatodria dessas variaveis com e sem projeto, pode-se medir o impacto
proporcional que as obras de infraestrutura em transporte gerardo sobre a atividade econdmica
local e inter-regional. Dessa forma, toda a rede de transporte e a area de influéncia deverao estar
contidas nos calculos, permitindo assim medir o balanceamento e desbalanceamento da mesma,
0 que traz a analise da interconectividade, fruto de avaliacdo do método aqui proposto.

Somou-se a reducdo dos custos logisticos para o transporte de milho, soja e farelo para
a area de influéncia do projeto, representando assim a capacidade adicionada de geracdo de
lucros proveniente das alteracdes em infraestrutura de transporte. Os resultados obtidos sdo

apresentados na tabela que segue.

Tabela 2 - Indicador de variagdo Custo + Impostos + Lucros calculado (simulagdo para
ano de 2031)

Alternativa Ampliacao do lucro
Alternativa 1 R$ 101.724.361,65
Alternativa 2 R$ 120.967.892,40

Fonte: Autor

5.3.1.1.3 Tempos de deslocamento

Esse indicador trata da avaliagdo dos impactos de reducdo relativos aos tempos de
deslocamento das viagens entre os polos geradores de viagem, utilizando-se de resultados
provenientes dos estudos de trafego e de previsao de demanda.

A variacao média ponderada pelo nimero de viagens mostra o quanto de ganho que a
area de influéncia terd em termos de reducio dos tempos de viagem. E uma forma de medir
esse impacto mesmo com as ampliacdes do nimero de viagens que passam a surgir em
decorréncia das novas obras de infraestrutura previstas e as substitui¢des modais. Os resultados

obtidos na analise sdo os apresentados na tabela que segue.

Tabela 3 - Indicador de concentracdo calculado (simulagdo para ano de 2021)
Cenirio Tempo médio Indicador

Base 67,15 1,0000
Alternatival 65,71 0,9786
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Alternativa2 67,18 1,0005
Fonte: autor (2021)

5.3.1.2 Aspectos socioeconomicos

5.3.1.2.1 Efeito multiplicador

O efeito multiplicador pode ser entendido através da variagdo dos impactos
socioecondmicos decorrentes em uma determinada regido econdmica, em funcdo das obras de
infraestrutura ali postas. Trata-se de uma medida obtida através da observagdo historica de
efeitos na atividade econdmica em decorréncia de implantagdes de projetos similares em
regides similares.

Desta forma, o efeito ndo necessariamente serd homogéneo, ou seja, determinadas
regides poderdo sofrer maior ou menor impacto socioecondmico do que outras na rede, em
funcdo do projeto de infraestrutura de interconectividade regional. Regides que possuem um
maior desenvolvimento econdmico tendem a ser menos impactadas do que regides de menor
dimensdo econdmica. No caso deste teste de aplicabilidade considerou-se que a regido de
impacto direta do projeto teria homogeneidade em cada Alternativa estudada, vinculando o
indicador ao montante investido em cada obra de forma isolada e comparativa.

A maior dificuldade de se utilizar o efeito multiplicador ¢ se ter a mensuracdo do
mesmo para cada regido econdmica. Desta forma usou-se como referéncia o artigo de Bezzerra
et. al. (2014), que traz como efeito sobre o bem-estar social de 7,88% adicionados ao
crescimento em situacdes sem os investimentos adicionais em transportes. Essa aproximagao
serviu de base para andlise comparativa das alternativas, gerando um efeito adicional de
3,07458 bilhdes de reais para a Alternativa 1 e o valor de 2,653848 bilhdes de reais para a

Alternativa 2.

5.3.1.2.2 Indicador de concentragao

Este indicador apresenta o grau de impacto sobre a concentragdo da atividade
econOmica das regides inerentes a area de influéncia do projeto, em funcao da implantagdo das
obras de infraestrutura de interconectividade regional. Aqui se calculou o indicador que
representa os impactos sobre a polarizacdo e fluéncia inter-regional sobre as viagens geradas

com a implantacdo do projeto, em fun¢do do grau de concentracdo na movimentacao de carga
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nos corredores de transportes que atendem a regido de influéncia do projeto. O IHH obtido para

os cenarios avaliados € o apresentado na tabela que segue.

Tabela 4 - Indicador de concentragdo calculado (simulagdo para ano de 2021)
Alternatival  Alternativa2  Base  Alternatival  Alternativa 2

Corredor de transporte Base (t) (t) (®) (IHH) (IHH) (IHH)
Corredor Centro Sudeste  46.530.825 39.275.401 41.017.251 2.937 2.092 2.282
Arco Norte 24.169.884 23.785.204 23.789.458 792 767 768
Porto do Itaqui 5.965.432 5.515.608 5.277.430 48 41 38
Corredor Centro Leste 4.392.434 12.667.368 12.000.658 26 218 195
Portos da Bahia 4.563.285 4.454.391 3.598.901 16 15 10
Corredor Sul 239.082 162.969 177.243 0 0 0
Total 85.860.941 85.860.941 85.860.941 3.820 3.134 3.293

Fonte: autor (2021)

5.3.1.2.3 Indicador de equilibrio

O indicador de equilibrio representa os impactos sobre as disparidades regionais ou
um maior equilibrio para a rede, se observando principalmente os aspectos econdmicos. A
mensuragao foi avaliada conforme a distancia dos polos geradores de viagem da obra de
infraestrutura prevista, tendo uma relagdo gravitacional avaliada, onde quanto menor essa
distancia, maior serd o impacto sobre o equilibrio.

Por se tratar de uma visdo de equilibrio, o indicador mostra a variacdo da mediana do
produto do PIB das regides da area de influéncia do projeto que usaram ao Corredor Centro

Leste simulado. Os resultados do indicador sdo apresentados na tabela que segue.

Tabela 5 - Indicador de equilibrio calculado (simulacdo para ano de 2021)

. Mediana
Alternativa (vg/km*PIB) EQ
Base 615.471.695  1,0000

Alternatival 654.461.207 1,0633

Alternativa2  635.300.006 1,0322
Fonte: autor (2021)

5.3.1.3 Compatibilidade estrutural

5.3.1.3.1 Aspectos técnicos

Este indicador prevé a compatibilidade dos aspectos técnicos previstos para o projeto,
sendo o mesmo estimado através de elementos qualitativos usando a escala Likert. Nao ha
restri¢do técnica que impeca o andamento do projeto, e desta forma, partiu-se para a pontuagao

conforme a opinido dos analistas (hipotética).
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Pergunta: Sobre os aspectos técnicos que envolvem o novo projeto proposto, o
mesmo ampliard a compatibilizagdo técnica entre as demais infraestruturas de transporte das
regides da area de influéncia? (exemplos de aspectos técnicos a serem considerados: bitola para
ferrovia; resisténcia de pavimento adequado a frota autorizada para rodovias; embarcagdes com
calado adequado nas hidrovias)

Opg¢do 1 — Nenhuma compatibilidade técnica (a nova infraestrutura de transporte nao
se relaciona tecnicamente com as existentes)

Op¢ao 2 — Diminui a compatibilidade técnica (a infraestrutura de transporte prevista
reduz a compatibilidade com as atuais)

Opgado 3 — Seguem os mesmos padrdes técnicos atuais (ndo ha melhorias nem pioras
na compatibilizagdo técnica da infraestrutura de transporte)

Opg¢dao 4 — Amplia um pouco a compatibilidade técnica (ha uma melhoria na
compatibilizagdo técnica da infraestrutura de transporte)

Opg¢do 5 — Torna a infraestrutura muito compativel tecnicamente (o projeto de

transporte traz real compatibilidade entre as novas estruturas ¢ as atuais)

As repostas obtidas foram:

Tabela 6 - Resultados para o projeto da questdo: Aspectos técnicos

Opgao Resposta Alternatival Alternativa 2
Op¢ao 1 Nenhuma 2 1
Opgao 2 Pouca 1 6
Opcao 3 Razoavel 3 12
Opg¢ao 4 Boa 15
Opgao 5 Otima 6 1

TOTAL 27 27

Fonte: Autor (2021)

5.3.1.3.2 Aspectos burocraticos

Este indicador prevé a compatibilidade dos aspectos burocraticos previstos para o
projeto, sendo que o mesmo foi estimado através de elementos qualitativos usando a escala
Likert. Fez-se a pontuagdo conforme a opinido dos analistas (hipotética).

Pergunta: Sobre os aspectos burocraticos que envolvem o novo projeto proposto, o
mesmo ampliara a compatibilizagdo burocratica entre os entes e agentes que atuam sobre as

infraestruturas de transporte das regides da area de influéncia? (exemplos de aspectos
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burocraticos a serem considerados: agentes concedentes, reguladores, fiscalizadores que
atuardo para a efetivagao do projeto e sua manutengao? Seus papéis sao claros?; sobre as regras
e a legislacdo, as mesmas sdo claras?; quem sdo os agentes financiadores? Como regras de
incentivos fiscais e economicos se aplicam para tais obras?; Quais os papéis governamentais
em todas as instancias e como se dara sua influéncia e regularizagao? )

Opg¢do 1 — Nenhuma compatibilidade burocratica (ndo hd nenhuma clareza e
defini¢des prévias em termos burocraticos para a implanta¢ao do projeto previsto)

Opgado 2 — Pouca compatibilidade burocratica (hé pouca clareza e defini¢des prévias
em termos burocraticos para a implanta¢ao do projeto previsto)

Opg¢ao 3 — Razoavel compatibilidade burocratica (os aspectos burocraticos sio
contornaveis, porém podem gerar alguns riscos, mesmos que baixos)

Opgado 4 — Boa compatibilidade burocratica (h4 boa compatibilizagdo burocratica na
regido, com historico de sucesso nesses aspectos em outros projetos passados)

Opgio 5 — Otima compatibilidade burocratica (h4 instrumentos burocraticos modernos
e eficientes, comprovadamente aplicados a outros projetos na regiao)

As repostas obtidas foram:

Tabela 7 - Resultados para o projeto da questdo: Aspectos burocraticos
Opg¢ao  Resposta Alternatival Alternativa 2

Opgaol Nenhuma 2 1

Opgao 2 Pouca 1 10

Opgao 3 Razodavel 9 10

Opgao 4 Boa 10

Opgdo5  Otima 5 1
TOTAL 27 27

Fonte: Autor (2021)

5.3.1.3.3 Aspectos legais

Este indicador prevé a compatibilidade dos aspectos legais previstos para o projeto,
sendo o mesmo estimado através de elementos qualitativos usando a escala Likert. Ha
compatibilidade legal para o projeto, por isso foi feita a pontuacgao pelos analistas.

Pergunta: Sobre os aspectos legais que envolvem o novo projeto proposto, 0 mesmo
ampliara a compatibilizacdo legal entre as regides da area de influéncia do projeto previsto?
(exemplos de aspectos legais a serem considerados: a legislacdo, em todas as instancias,
atendem de forma coerente e satisfatoria os projetos de transporte inter-regionais?; a legislagao
entre as regides da area de influéncia sdo compativeis?; a legislagdo ¢ moderna e atende os

interesses sobre a Otica da interconectividade regional?)
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Opg¢ao 1 — Nenhuma compatibilidade legal (hd auséncia de legislagdo que atenda de
forma adequada os interesses dos projetos de interconectividade regional)

Opg¢do 2 — Pouca compatibilidade legal (a legislacdo existente trata da tematica, mas
deixa margens para interpretacdo e gera riscos juridicos na implantagdo do projeto)

Opg¢ao 3 — Razoavel compatibilidade legal (a legislacdo se mostra compativel com
projetos de interconectividade, porém podem gerar alguns riscos juridicos e historicos, mesmos
que baixos)

Op¢ao 4 — Boa compatibilidade legal (h4 boa compatibilizacdo legal entre as regides
e nas instincias superiores, com historico de sucesso nesses aspectos em outros projetos
passados)

Opgdo 5 — Otima compatibilidade legal (ha instrumentos legais modernos e eficientes,
comprovadamente aplicados a outros projetos na regido, trazendo baixissimos riscos juridicos
ao projeto)

As repostas obtidas foram:
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Tabela 8 - Resultados para o projeto da questdo: Aspectos legais
Op¢do  Resposta Alternatival Alternativa 2

Op¢aol Nenhuma 1 3
Opgao 2 Pouca 2 7
Opgcao 3 Razodvel 9 10
Op¢ao 4 Boa 11 6
Opcdo5 Otima 4 1

TOTAL 27 27

Fonte: Autor (2021)

5.3.1.3.4 Aspectos ambientais

Este indicador prevé a compatibilidade dos aspectos ambientais previstos para o
projeto entre as regides da area de influéncia, sendo o mesmo estimado através de elementos
qualitativos usando a escala Likert. H4 compatibilidade ambiental para o projeto, por isso foi
feita a pontuagdo pelos analistas.

Pergunta: Sobre os aspectos ambientais que envolvem o novo projeto proposto, o
mesmo ampliard a compatibilizagdo ambiental entre as regides da 4rea de influéncia do projeto
previsto? (exemplos de aspectos ambientais a serem considerados: a legislacio ambiental de
uma regido ¢ compativel com a de outra regido?; a legislagdo ambiental ¢ moderna e atendem
os interesses sobre a dtica da interconectividade regional?; o impacto ambiental sobre as regides
serd homogéneo ou acabard por afetar algumas regides mais que outras?)

Opg¢do 1 — Nenhuma compatibilidade ambiental (algumas regides serdo
ambientalmente muito mais afetadas negativamente do que outras regides)

Opg¢do 2 — Pouca compatibilidade ambiental (algumas regides serdo um pouco mais
afetadas de forma negativa ambientalmente do que outras regioes)

Opg¢ao 3 — Razoavel compatibilidade ambiental (todas as regides da area de influéncia
do projeto serdo afetadas de forma similar)

Opg¢do 4 — Boa compatibilidade ambiental (poucas regides serdo afetadas
negativamente sobre a otica ambiental)

Opgio 5 — Otima compatibilidade ambiental (serdo poucos os impactos ambientais
decorrentes do projeto, promovendo melhorias em algumas regides)

As repostas obtidas foram:
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Tabela 9 - Resultados para o projeto da questdo: Aspectos ambientais
Op¢do  Resposta Alternatival Alternativa 2

Op¢aol Nenhuma 1 4

Opgao 2 Pouca 3 12

Opcao 3 Razodvel 12 6

Op¢ao 4 Boa 8

Opcdo5 Otima 3 1
TOTAL 27 27

Fonte: Autor (2021)

5.3.1.3.5 Aspectos regulatérios

Este indicador prevé a compatibilidade dos aspectos regulatorios previstos para o
projeto, sendo o mesmo estimado através de elementos qualitativos usando a escala Likert. Foi
feita entdo a pontuacgao pelos analistas.

Pergunta: Sobre os aspectos regulatorios que envolvem o novo projeto proposto, o
mesmo ampliara a compatibilizagdo regulatoria entre as regides da area de influéncia do projeto
previsto? (exemplos de aspectos regulatorios a serem considerados: a regulacdo sera realizada
por poucas entidades ou muitas?; ha clareza na legislacdo regulatorio para todas as regides e
entre as regides?; pelo historico regulatorio, hd dificuldades operacionais a serem sanadas na
efetivacao do projeto?)

Opgdo 1 — Nenhuma compatibilidade regulatoria (ndo ha clareza na legislagdo
regulatorio, sendo que varias entidades sdo envolvidas e acabam por ter sobreposi¢cdes de
atuacao)

Opg¢do 2 — Pouca compatibilidade regulatoria (ndo ha total clareza da legislagdo
regulatoria, mesmo havendo poucos agentes atuando para as regides)

Opgdo 3 —Razoavel compatibilidade regulatoria (ha uma legislagao regulatdria, porém
a mesma carece de melhorias e modernizagdes para se adequar as caracteristicas dos novos
projetos de interconectividade regional)

Opg¢do 4 — Boa compatibilidade regulatoria (hd boa legislagdo regulatoria, poucos
agentes atuando e com clareza na forma de atuagao)

Op¢io 5 — Otima compatibilidade regulatoria (a legislagdo regulatoria ¢ moderna e
clara, com bom historico de atuacao para as regides e com poucos agentes atuantes)

As repostas obtidas foram:
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Tabela 10 - Resultados para o projeto da questdo: Aspectos regulatérios
Op¢do  Resposta Alternatival Alternativa 2

Op¢aol Nenhuma 1 4
Opgao 2 Pouca 2 10
Opgcao 3 Razodvel 12 9
Opgao 4 Boa 9 2
Opcdo5 Otima 3 2

TOTAL 27 27

Fonte: Autor (2021)

5.3.1.4 Variagdo das assimetrias regionais

5.3.1.4.1 Garantias dos acordos

As garantias de acordo podem ser pontuadas de acordo com a observagao histérica ou
tendencial de acordo com a visdo dos analistas, sendo o mesmo estimado através de elementos
qualitativos usando a escala Likert.

Pergunta: Sobre os aspectos assimétricos que tratam das garantias de acordo que
envolvem o novo projeto proposto, 0 mesmo reduzird as assimetrias entre as regides da area de
influéncia do projeto previsto? (exemplos de assimetrias de garantias de acordos a serem
considerados: ha muitas divergéncias entre as entidades regionais?; historicamente acordos
entre as regides sdao firmados e respeitados?; para o projeto de interconectividade avaliado
foram criados acordos especificos que tragam maior segurancga entre os interessados?; o
ambiente politico e do direito privado ¢ estavel na regido de influéncia do projeto?)

Opg¢do 1 — Nenhuma garantia de acordos (as regides que fazem parte da area de
influéncia do projeto possuem grande instabilidade politica, econdmica e cultural, com contexto
historico de ndo cumprimento de acordos fixados)

Opgao 2 — Pouca garantia de acordos (historicamente hd poucos acordos na regido,
tendo certa instabilidade entre as regides da area de influéncia do projeto)

Opg¢do 3 — Razoavel garantia de acordos (existem acordos que tratam do tema, e
historicamente se mostram atendidos, porém sem instrumentos refinados que tratam da
necessidade da interconectividade regional fisica)

Opg¢do 4 — Boa garantia de acordos (héa bons acordos j& firmados e que se mostram
compativeis com a visao da interconectividade regional, reduzindo assim assimetrias futuras)

Op¢io 5 — Otima garantia de acordos (os acordos nas regides sdo historicamente
cumpridos, além de serem modernos e adaptados as necessidades da interconectividade, a

regido também ¢ reconhecida como tendo grande estabilidade geopolitica)
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As repostas obtidas foram:

Tabela 11 - Resultados para o projeto da questdo: Garantias de acordos
Op¢do  Resposta Alternatival Alternativa 2

Opg¢aol Nenhuma 2 1
Opgao 2 Pouca 1 7
Opg¢ao 3 Razodavel 10 13
Opgao 4 Boa 11 4
Opg¢do5  Otima 3 2

TOTAL 27 27

Fonte: Autor (2021)

5.3.1.4.2 Oneragao na exploracao

Através de elementos qualitativos usando a escala Likert foi calculado o indicador.
Esse fator mostra os aspectos politicos por traz da exploracdo, sendo que determinadas
infraestruturas tenderdo a ser menos exploradas do que outras, ou vise e versa.

Pergunta: Sobre os aspectos assimétricos que tratam da oneragdo na exploragdo,
principalmente envolvendo as novas infraestruturas de transportes previstas, mas também as
estruturas concorrentes existentes, o projeto reduzird as assimetrias entre as regides da area de
influéncia do projeto previsto? (exemplos de assimetrias de oneracdo da exploragdo a serem
considerados: infraestruturas de transporte que atualmente sdo pouco utilizadas passarao a ter
um melhor uso?; apds a implantacdo do novo projeto alguma estrutura de transporte tera
redugdo em seu uso, trazendo ociosidade e onerando a rede como um todo?; caso o modelo de
exploragdo seja alterado, haverd impacto sobre a utilizagdo e oneracdo da infraestrutura de
transporte atual?)

Opgdo I —Muitas infraestruturas de transporte ficardo onerosas (as regides que fazem
parte da area de influéncia do projeto terdo infraestruturas de transporte que passardo a ficar
muito onerosas)

Opg¢do 2 — Poucas infraestruturas de transporte ficardo onerosas (algumas
infraestruturas de transporte terdo um impacto negativo, ficando onerosas em fun¢@o do projeto
previsto)

Opg¢do 3 — Nao havera onerosidade para as infraestruturas de transportes (nao terd um
impacto sobre a onerosidade das estruturas de transporte atuais e as previstas)

Opg¢ao 4 — Pequena redugdo da onerosidade das infraestruturas de transportes (se tera

uma reducdo pequena na oneracdo das estruturas de transporte atuais)
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Opgdo 5 — Grande redugdo da onerosidade das infraestruturas de transportes (o projeto
avaliado trara grande reducao na onerosidade das infraestruturas de transporte atuais)

As repostas obtidas foram:

Tabela 12 - Resultados para o projeto da questdo: Oneragdo na exploragdo
Op¢do  Resposta Alternatival Alternativa 2

Op¢aol Nenhuma 1 5
Opgao 2 Pouca 1 5
Opgao 3 Razodavel 5 6
Opgao 4 Boa 10 9
Opgdo5  Otima 10 2

TOTAL 27 27

Fonte: Autor (2021)

5.3.1.4.3 Modelo de exploracao

O modelo de exploracdao ¢ decisivo para os tomadores de decisdo em projeto de
infraestrutura, podendo o mesmo ser explorado pelo poder publico, pelo privado ou em parceria
entre os dois. Esse fator afeta diretamente a viabilidade de empreendimento em transporte,
ainda mais se inserido o fator de interconectividade regional fisica. A escolha do modelo de
explora¢do podera criar maiores assimetrias ou menores, a depender de sua forma e aspectos
legais e contratuais, além de também estar embutido o aspecto de seguranga juridica e
financeira.

Através de elementos qualitativos usando a escala Likert foi calculado o indicador. A
pergunta e as questdes a serem respondidas pelos analistas para formacao do indicador sdo as
seguintes:

Pergunta: Sobre os aspectos assimétricos dos modelos de exploragdo possiveis e
propostos, os mesmos trardo impactos positivos para redug¢do das assimetrias causados pelo
mesmo? Ou seja, um desiquilibrio entre os interesses publicos, privados e dos usuarios
(exemplos de assimetrias do modelo de exploragcdo: em um modelo de exploracao publico, os
niveis de servigos sao atendidos de forma adequada?; em um modelo de exploragdo privado os
interesses econdmicos e sociais sdo atendidos no projeto?)

Opg¢ao 1 — Modelo de exploracdo muito assimétrico (notadamente o modelo de
exploracdo a ser adotado tenderé a beneficiar alguns interesses mais do que outros)

Opg¢do 2 — Modelo de exploragdo um pouco assimétrico (o modelo de exploracao
apesar de ser razodvel tende a beneficiar alguns interesses especificos de forma sutil)

Opg¢ao 3 — Modelo de exploragdo equilibrado (o modelo de exploragdo se mostra

equilibrado, sem beneficiar interesses especificos)
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Op¢ao 4 — Modelo de exploracao equilibrado e que traz mais ganhos a sociedade (o
modelo de exploragao ¢ equilibrado e justo, e acaba por gerar ganhos a sociedade)

Opg¢do 5 — Modelo de exploragdo equilibrado e que traz muitos ganhos a sociedade e
ainiciativa privada que explorard a infraestrutura de transporte (0 modelo de exploragdo ¢ muito
equilibrado e acaba por beneficiar todos os interessados pelo projeto, tanto na otica publica,
privada e dos usuérios)

As repostas obtidas foram:

Tabela 13 - Resultados para o projeto da questdo: Modelo de exploragdo
Opg¢ao  Resposta Alternatival Alternativa 2

Op¢aol Nenhuma 1 2
Opgao 2 Pouca 1 3
Opgao 3 Razodvel 10 17
Opgao 4 Boa 10 3
Opg¢do5  Otima 5 2

TOTAL 27 27

Fonte: Autor (2021)

5.3.2 Subetapa 3.2 - Avaliacio da coeréncia dos indicadores de interconectividade

A avaliacdo da coeréncia dos indicadores calculados foi feita através de dois passos
sequenciais propostos no método, que ¢ a avaliagdo grafica visual seguido da avaliacdo
qualitativa. A avalia¢do temporal ndo se aplica para nenhum dos indicadores calculados, visto
que nao se fez uma avaliacdo para varios anos do projeto.

O primeiro indicador foi o de Margem de Contribuigdo, através da andlise grafica ¢
possivel ver a relagdo da participacdo do ganho de margem para cada alternativa estudada e

para cada cadeia produtiva, neste caso considerando a soja, o milho e o farelo de soja.
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Alternativa 2 Alternativa 1 Alternativa 2

Alternativa 1 Alternativa
1

Farelo

Grafico 11 - Avaliagao grafica do indicador — Margem de Contribuicao
Fonte: Autor (2021)

Como podem ser observado, os ganhos associados a cadeia produtiva da soja sdo os
mais representativos, uma vez que esse produto, que se utilizard em sua maioria da logistica
posta pelo projeto, ampliard sua competitividade pelo corredor Centro Leste. A Alternativa 2
acaba por agregar maior valor para a soja se comparado com a Alternativa 1. Para a cadeia do
milho esse movimento se repete, sendo que a Alternativa 2 acaba por impactar mais em termos
de margem de contribuicdo do que a Alternativa 1. No farelo a l6gica se inverte, tendo a
Alternativa 1 maior impacto do que a 2.

Esses resultados se mostram bastante coerentes, uma vez que a Alternativa 2, que € a
que liga a regido de Unai, acaba por explorar areas que hoje sdo majoritariamente atendidas por
rodovias, migrando assim para o modal ferroviario e reduzindo custos logisticos globais,
ampliando a margem para essas cadeias. No caso da Alternativa 1, essa reducdo também
acontece, porém acaba por atingir areas principalmente localizadas no Tridngulo Mineiro,
sendo que as mesmas ja sdo atendidas pela ferrovia que leva a Santos, além do proprio corredor
Centro Leste. No caso do farelo € por que, ndo hé previsdo no modelo de demanda futura novas
esmagadoras na regido do noroeste de Minas Gerais, por isso o impacto foi menor do que a
Alternativa 1, que prevé a ampliagdo dessa industria no Tridngulo Mineiro e no leste de Goias.
O grafico que segue apresenta de forma mais detalhada esses aspectos comparativos entre as

alternativas.
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Alternativa 2

Alternativa 1

R$0,00 R$50,00 R$100,00 R$150,00 R$200,00
Milhoes

Grafico 12 - Avaliacdo grafica 2 do indicador — Margem de Contribuigdo
Fonte: Autor (2021)

Sobre o indicador de Custos + Impostos + Lucros, espera-se que com a implantagao
das obras se tenha uma ampliagdo dos lucros, reducao dos custos, e uma possivel ampliagdo das
arrecadacdes em decorréncia da maior atividade econdmica local. No caso desta aplicagdo fez-
se apenas a avalia¢ao dos lucros, partindo do principio de que a reducao dos custos logisticos,
associados a implantacdo dos projetos ao longo do tempo, traria ganhos relativos e ampliariam
as margens de contribui¢do das cadeias produtivas. Uma abordagem mais detalhada por cadeia
produtiva faz parte do método proposto, porém como se tinham as avaliagdes dos cenarios
logisticos pelo modelo de planejamento de transporte, optou-se por manter a avaliacdo dos
lucros somente para essa demonstracdo de aplicabilidade. O grafico que segue apresenta os

valores simulados para o ano de projeto de 2031.
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Milhdes
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Custo total da area de influéncia

67.580

67.560
Base Alternativa 1 Alternativa 2

Cenarios

Grafico 13 - Avaliagao grafica do indicador — Custos + Impostos + Lucros
Fonte: Autor (2021)

O indicador ¢ a diferenca entre o montante dos custos logisticos para as alternativas e
o cendrio base. Nesse caso a Alternativa 1 e Alternativa 2 tendem a reduzir os custos logisticos
globais, gerando reducdes e ampliagdes dos lucros da regido de forma significativa. Cabe
destacar que esse indicador tem grande correlagdo com o anterior, uma vez que se utilizou para
seu calculo os resultados do modelo logistico de planejamento e ndo uma avaliagcdo de cadeia
por cadeia produtiva.

Sobre o indicador de tempo de deslocamentos, o mesmo foi calculado com base no
modelo de planejamento de transporte. A comparagao entre os polos geradores de viagem por
alternativa permite avaliar as regides que mais sofrem impacto com a implantacao do projeto.
A comparagdo nas trés barras dos cenarios pelo polo gerador de viagem pode ser feita para
identificar possiveis incoeréncias no modelo e provaveis outliers. O grafico que segue apresenta

tal comparagao.
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Grafico 14 - Avaliacdo grafica do indicador de tempo de deslocamentos
Fonte: Autor (2021)

Sobre o grafico anterior € possivel verificar que algumas regides possuem um tempo
médio bastante baixo se comparados com outros, isso € decorréncia principalmente da
utilizagdo ou ndo do modal rodoviario somente. Isso faz com que o tempo médio caia
significativamente, por isso que em alguns casos as alternativas com o projeto acabam
ampliando o tempo médio se comparado com o cenario base, justamente pela ampliacdo da
utilizacdo do modal ferroviario em prol do rodoviario.

Sobre o indicador de concentragdo, o mesmo foi calculado para os principais
corredores logisticos que atendem a regido da area de influéncia do projeto, e simulado para o
cenario Base, a Alternativa 1 e 2. Isso permite verificar o impacto da concentracdo dada a
implantacdes do projeto. Como pode ser visto nos graficos que seguem, o projeto passa a trazer

uma significativa relevancia para o corredor Centro leste.
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Cenario Base

Corredor Centro Sudeste 2.937
o

Corredor Centro Leste

Grafico 15 - Avaliagdo grafica do indicador de concentracdo — Cenario Base
Fonte: Autor (2021)

Cenario Alternativa 1

Corredor Centro Sudeste 2.092
o

Corredor Centro Leste 218

Grafico 16 - Avaliagdo grafica do indicador de concentragdo — Cendrio Alternativa 1
Fonte: Autor (2021)

Cenario Alternativa 2

Corredor Centro Sudeste

Arco Norte 768

Corredor Centro Leste 195

Grafico 17 - Avaliagdo grafica do indicador de concentragdo — Cendrio Alternativa 2
Fonte: Autor (2021)
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O indicador mostra que no cendrio base a participagdo sobre a composi¢ao na
concentragdo para o corredor Centro Leste era pequena, ampliando para 218 na Alternativa 1 e
para 195 na Alternativa 2. A conclusdo ¢ de que com a entrada do projeto, a concentragdo tende
a diminuir, trazendo assim maior competividade para o mercado concorrencial regional e entre
regioes.

Em se tratando do indicador de equilibrio, o mesmo foi avaliado por polo gerador de
viagem, e verificando a participagdo relativa comparando-se por alternativa. Como exemplo de
Adamantina, o grafico mostra que a Alternativa 1 € a inica que consegue atingir ganho a essa
regido, assim como Barreiras, que ¢ atingida somente na Alternativa 2. O que o grafico mostra
¢ que a participagdo no atendimento as varias regides ¢ ampliada com a entrada dos projetos,
uma vez que o niumero de polos geradores de viagem sdo ampliados em termos de atendimento,
assim como sua participacao relativa, no grafico isso pode ser visto pela pequena participagdo

das barras em verde que representam o cenario Base.
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Grafico 18 - Avaliagdo grafica do indicador de equilibrio
Fonte: Autor (2021)
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Os graficos a seguir apresentam os resultados dos indicadores qualitativos, os mesmos

mostram os votos feitos pelos analistas para cada um dos itens elencados (situag@o hipotética).

Aspectos técnicos (compatibilidade estrutural)

16
14
12
10
8
'_
5 8
=
6
4
2
0
Nenhuma Pouca Razodvel Boa Otima
m Alternatival mAlternativa 2
Grafico 19 - Avaliacao grafica dos votos - Aspectos técnicos
Fonte: Autor (2021)
Aspectos burocraticos (compatibilidade
estrutural)
12
10
8
e
I_
5 6
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0

Nenhuma Pouca Razoavel Boa Otima

m Alternatival mAltermnativa 2

Grafico 20 - Avaliagao grafica dos votos - Aspectos burocraticos
Fonte: Autor (2021)
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Aspectos legais (compatibilidade estrutural)
12

10

Nenhuma Pouca Razoavel Boa Otima

m Alternatival mAlternativa 2

Grafico 21 - Avaliagao grafica dos votos - Aspectos legais
Fonte: Autor (2021)

Aspectos ambientais (compatibilidade estrutural)
14

12

10

Nenhuma Pouca Razoavel Boa Otima

m Alternatival mAlternativa 2

Grafico 22 - Avaliacdo grafica dos votos - Aspectos ambientais
Fonte: Autor (2021)
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Aspectos regulatérios (compatibilidade
estrutural)
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Grafico 23 - Avaliagao grafica dos votos - Aspectos regulatorios
Fonte: Autor (2021)

Garantias dos acordos (assimetrias regionais)
14
12

10

Nenhuma Pouca Razoavel Boa Otima

m Alternatival mAlternativa 2

Grafico 24 - Avaliacdo gréfica dos votos — Garantias de acordos
Fonte: Autor (2021)
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Oneracdo na exploracdo (assimetrias regionais)
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VOTOS
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Nenhuma Pouca Razoavel Boa Otima

m Alternatival mAlternativa 2

Grafico 25 - Avaliacao grafica dos votos — Oneragdo na exploracao
Fonte: Autor (2021)

Modelo de exploracdo (assimetrias regionais)
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Grafico 26 - Avaliacdo grafica dos votos — Modelo de exploracao
Fonte: Autor (2021)

Para facilitar a interpretacdo dos votos dados para os indicadores qualitativos, fez-se
uma tabela com formatacao condicional, em que as escolhas mais votadas sdo pintadas de verde
mais escuro, enquanto as menos votadas sdo pintadas de amarelo claro. Tal tabela é apresentada

a seguir.
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Tabela 14 - Andlise por cores dos votos dos indicadores qualitativos

Alternativa Item Nenhuma | Pouca | Razoavel Boa Otima
Alternativa 1 |  Aspectos técnicos (compatibilidade estrutural) 2 1 3 15 6
Alternativa 2 |  Aspectos técnicos (compatibilidade estrutural) 1 6 12 7 1
Alternativa 1 | Aspectos burocraticos (compatibilidade estrutural) 2 1 9 10 5
Alternativa 2 | Aspectos burocraticos (compatibilidade estrutural) 1 10 10 5 1
Alternativa 1 Aspectos legais (compatibilidade estrutural) 1 2 9 11 4
Alternativa 2 Aspectos legais (compatibilidade estrutural) 3 7 10 6 1
Alternativa 1 | Aspectos ambientais (compatibilidade estrutural) 1 3 12 8 3
Alternativa 2 | Aspectos ambientais (compatibilidade estrutural) 4 12 6 4 1
Alternativa 1 | Aspectos regulatorios (compatibilidade estrutural) 1 2 12 9 3
Alternativa 2 | Aspectos regulatdrios (compatibilidade estrutural) 4 10 9 2 2
Alternativa 1 Garantias dos acordos (assimetrias regionais) 2 1 10 11 3
Alternativa 2 Garantias dos acordos (assimetrias regionais) 1 7 13 4 2
Alternativa 1 | Oneragdo na exploragdo (assimetrias regionais) 1 1 5 10 10
Alternativa 2 | Oneragdo na exploraggo (assimetrias regionais) 5 5 6 9 2
Alternativa 1 Modelo de exploragdo (assimetrias regionais) 1 1 10 10 5
Alternativa 2 Modelo de exploragdo (assimetrias regionais) 2 3 17 3 2

Fonte: Autor (2021)

Na tabela dos indicadores qualitativos pode se observar os votos por alternativa,
podendo assim se comparar as preferencias entre elas. Elas se mostraram muito coerentes e

tendem a estar entre razodvel e boa, a depender do indicador para ambas as alternativas.

5.3.2.1 Escolha dos indicadores que permanecerdo
Para as alternativas do projeto, todos os indicadores foram avaliados e se mostraram

compativeis para manuten¢ao e utilizagao nas avaliagdes multicritério.

Quadro 28 - Lista dos indicadores que permanecerdo no projeto - Aprimoramento do Corredor
Ferroviario Centro Leste de MG/GO ao ES

AREA TEMATICA OBJETIVOS DO PROJETO SELECIONADO?
Margem de contribuicio Sim
Ganhos de competividade Custos de produgédo + Impostos + Lucros Sim
Tempos de deslocamento Sim
Efeito multiplicador Sim
Aspectos socioecondmicos Indicador de concentracéo Sim
Indicador de equilibrio Sim
Aspectos técnicos Sim
Aspectos burocraticos Sim
Compatibilidade estrutural Aspectos legais Sim
Aspectos ambientais Sim

Aspectos regulatorios Sim
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AREA TEMATICA OBJETIVOS DO PROJETO SELECIONADO?
Garantias dos acordos Sim
Variacéio das assimetrias regionais Oneracao na exploracdo Sim
Modelo de exploragio Sim

Fonte: Autor (2021)

54 ETAPA 4 -RESULTADO DOS INDICADORES DE INTERCONECTIVIDADE

5.4.1 Subetapa 4.1 - Avaliacao visual (graficos e tabelas)

O objetivo da avaliagdo visual € apresentar os indicadores calculados de forma clara e
que permitam as analises de avaliagdo multicritério. A seguir sdo apresentados indicadores
calculados para o projeto aplicado.

O primeiro indicador ¢ o de Margem de Contribui¢do, nele escolheu-se o grafico de
barras, que apresenta pdr cadeia produtiva o indicador para cada alternativa do projeto. Pelo

grafico pode-se ver que a alternativa que mais terd impacto para esse indicador ¢ a alternativa

2.

Soja Milho Farelo

RS 140.000.000,00

RS 120.000.000,00

R$ 100.000.000,00

RS 80.000.000,00

RS 60.000.000,00
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RS 20.000.000,00

RS 0,00

M Alternativa 1 ®m Alternativa 2

Grafico 27 - Avaliagdo visual do indicador — Margem de Contribuicao
Fonte: Autor (2021)

O proximo indicador ¢ o de Custos de produgdao + Impostos + Lucros. Ele foi
apresentado em termos comparativos do lucro adicionado, sendo expresso em grafico de barras.
A alternativa com maior indicador ¢ a 2. Cabe destacar que esse indicador foi calculado para o

ano de 2031, ja os demais indicadores foram simulados para o ano de 2021.
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Grafico 28 - Avaliagao visual do indicador — Custos de produgdo + Impostos + Lucros

Fonte: Autor (2021)

A seguir ¢ possivel verificar o indicador de tempo de deslocamento, ele foi apresentado

em um grafico com dois eixos, onde no eixo primario tem-se o indicador em si, € no secundario

o tempo médio de deslocamento dos polos geradores de viagem até as alternativas de projeto.

Eles sdo apresentados para o cendrio base e para as duas alternativas simuladas. A Alternativa 1

se mostrou como a que gerara a maior reducao dos tempos de deslocamento.
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Grafico 29 - Avaliagado visual do indicador — Tempo de deslocamento

Fonte: Autor (2021)

Na sequéncia tem-se o indicador de concentragdo, apresentado através de um grafico

de barras horizontas, em que a concentracao ¢ apresentada no indicador de IHH em cada barra

por cendrio avaliado. A alternativa 1 se mostrou com menor concentracao de mercado.
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Base IHH = 3.820

Alternativa 1 IHH=3.134

Alternativa 2 IHH =3.293

Grafico 30 - Avaliagao visual do indicador — Concentragao
Fonte: Autor (2021)

Sobre o indicador de equilibrio, 0 mesmo foi apresentado através de um grafico com
dois eixos, sendo no eixo principal apresentado o indicador relativo de equilibrio, e no eixo
secundario o valor nominal do indicador. A Alternativa 1 se mostrou como a que gera maior

equilibrio a rede.
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Grafico 31 - Avaliagdo visual do indicador — Equilibrio
Fonte: Autor (2021)

Para apresentar os indicadores qualitativos, fez-se uma tabela de frequéncia das
votagdes nos niveis das escalas Likert, sendo apresentado por escala de cores além dos valores
percentuais relativos. A somatoéria de cada linha sera igual a 100%, ja as cores sdo quanto maior
a porcentagens de votos mais verde escuro, quanto menor mais amarelo claro sera. Os mesmos

foram separados em duas tabelas, uma para a Alternativa 1 e outras para a Alternativa 2.
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Tabela 15 - Analise dos resultados em cores e percentual dos indicadores qualitativos —
Alternativa 1

Alternativa Item Nenhuma | Pouca | Razoavel Boa Otima
Alternativa 1 Aspectos técnicos (compatibilidade estrutural) 7,41% 3,70% 11,11% | 55,56% | 22,22%
Alternativa 1 | Aspectos burocraticos (compatibilidade estrutural) |  7,41% 3,70% 33,33% 37,04% 18,52%
Alternativa 1 Aspectos legais (compatibilidade estrutural) 3,70% 7,41% 33,33% | 40,74% 14,81%
Alternativa 1 | Aspectos ambientais (compatibilidade estrutural) 3,70% 11,11% | 44,44% | 29,63% 11,11%
Alternativa 1 | Aspectos regulatorios (compatibilidade estrutural) 3,70% 7,41% 44,44% | 33,33% 11,11%
Alternativa 1 Garantias dos acordos (assimetrias regionais) 7,41% 3,70% 37,04% | 40,74% 11,11%
Alternativa 1 | Onerag8o na exploragao (assimetrias regionais) 3,70% 3,70% 18,52% | 37,04% | 37,04%
Alternativa 1 Modelo de exploragdo (assimetrias regionais) 3,70% 3,70% | 37,04% | 37,04% | 18,52%

Fonte: Autor (2021)

Tabela 16 - Analise dos resultados em cores e percentual dos indicadores qualitativos —
Alternativa 2

Alternativa | Item Nenhuma | Pouca Razoavel | Boa Otima

Alternativa 2 | Aspectos técnicos (compatibilidade estrutural) 3,70% | 22,22% | 44,44% | 25.93% 3,70%
Alternativa 2 | Aspectos burocraticos (compatibilidade estrutural) 3,70% | 37,04% | 37,04% | 18,52% 3,70%
Alternativa 2 | Aspectos legais (compatibilidade estrutural) 11,11% | 25,93% | 37,04% | 22,22% 3,70%
Alternativa 2 | Aspectos ambientais (compatibilidade estrutural) 14,81% | 44,44% | 22,22% 14,81% 3,70%
Alternativa 2 | Aspectos regulatdrios (compatibilidade estrutural) 14,81% | 37,04% | 33.,33% 7,41% 7,41%
Alternativa 2 | Garantias dos acordos (assimetrias regionais) 3,70% | 25,93% | 48,15% | 14,81% 7,41%
Alternativa 2 | Oneracdo na exploracdo (assimetrias regionais) 18,52% | 18,52% | 22,22% | 33,33% 7,41%
Alternativa 2 | Modelo de exploracdo (assimetrias regionais) 741% | 11,11% | 62,96% | 11,11% 7,41%

Fonte: Autor (2021)

5.4.2 Subetapa 4.2 -Extracao para aplicacoes em métodos multicritério

Este item traz as tabelas com os indicadores calculados que serdo a base de dados das
analises multicritério considerando a interconectividade regional. Eles estdo separados e
organizados conforme os indicadores sugeridos no método. As tabelas a seguir trazem os

resultados obtidos na aplicacdo do método para o projeto.

Tabela 17 - Banco de dados dos resultados do indicador de Margem de contribui¢ao

Cenirio Produto Indicador nominal
Alternativa 1 Farelo R$ 13.811.138,99
Alternativa 2 Farelo R$ 3.246.492,31
Alternatival  Milho R$ 32.135.487,11
Alternativa2  Milho R$ 45.902.737,04
Alternativa 1 Soja R$ 81.829.948,42
Alternativa 2 Soja RS 117.566.024,26

Fonte: Autor (2021)



Tabela 18 - Banco de dados dos resultados do indicador de Custos de producao +
Impostos + Lucros

Alternativa Ampliacio do lucro
Alternativa 1 101.724.361,65
Alternativa 2 120.967.892,40

Fonte: Autor (2021)

Tabela 19 - Banco de dados dos resultados do indicador Tempo de deslocamento
Cenario Indicador

Base 1,0000

Alternatival 0,9786

Alternativa 21,0005
Fonte: Autor (2021)

Tabela 20 - Banco de dados dos resultados do indicador Efeito multiplicador
Cenario Indicador

Alternativa 1 3,07458 bilhdes de reais
Alternativa 2 2,65384 bilhoes de reais
Fonte: Autor (2021)

Tabela 21 - Banco de dados dos resultados do indicador de concentragao
Cenario IHH

Base 3.820
Alternatival 3.134

Alternativa2 3.293
Fonte: Autor (2021)

Tabela 22 - Banco de dados dos resultados do indicador de equilibrio
Alternativa EQ
Base 1,0000
Alternatival 1,0633

Alternativa 21,0322
Fonte: autor (2021)
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Tabela 23 - Banco de dados dos resultados dos indicadores qualitativos

Alternativa Item Nenhuma Pouca Razoivel Boa Otima pon dﬁiﬁ? (de 1
@ 09 3) C)) ) a5)

Alternativa Aspectos técnicos

1 (compatibilidade estrutural) 2 ! 3 15 6 3,81
Alternativa Aspectos burocraticos

1 (compatibilidade estrutural) 2 ! 0 10 > 3,56
Alternativa Aspectos legais

1 (compatibilidade estrutural) ! 2 ? 1 4 3,56
Alternativa Aspectos ambientais

1 (compatibilidade estrutural) ! 3 12 8 3 3,33
Alternativa Aspectos regulatorios

1 (compatibilidade estrutural) ! 2 12 ? 3 341
Alternativa Garantias dos acordos

1 (assimetrias regionais) 2 ! 10 1 3 3,44
Alternativa Oneragdo na exploracéo

1 (assimetrias regionais) ! ! > 10 10 4,00
Alternativa Modelo de exploragdo 1 1 10 10 5 3.63

1 (assimetrias regionais) ’
Alternativa Aspectos técnicos

2 (compatibilidade estrutural) ! 6 12 7 ! 3,04
Alternativa Aspectos burocraticos

2 (compatibilidade estrutural) ! 10 10 3 ! 2,81
Alternativa Aspectos legais

2 (compatibilidade estrutural) 3 7 10 6 ! 2,81
Alternativa Aspectos ambientais

2 (compatibilidade estrutural) 4 12 6 4 ! 2,48
Alternativa Aspectos regulatorios

2 (compatibilidade estrutural) 4 10 i 2 2 2,56
Alternativa Garantias dos acordos 1 7 13 4 2 296

2 (assimetrias regionais) ’
Alternativa Oneragdo na exploragdo 5 5 6 9 2 293

2 (assimetrias regionais) ’
Alternativa Modelo de exploragao

2 (assimetrias regionais) 2 3 17 3 2 3,00

Fonte: Autor (2021)

A aplicabilidade se mostrou pertinente em todos os aspectos, sendo que este capitulo
traz diversos exemplos das aplicagdes, incluindo sugestdes das formas de apresentacdo dos

resultados.

5.4.3 Subetapa 4.3 - Resultado do calculo dos indicadores de interconectividade
Compilando os resultados das alternativas em uma tnica tabela, ¢ possivel comparar
de forma geral qual das alternativas teve melhor desempenho na avaliagdo da

interconectividade, conforme apresentado a seguir:
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Tabela 24 - Resultados dos indicadores de interconectividade do projeto avaliado

Indicador

Alternativa 1
Patrocinio - Sete
Lagoas

Alternativa 2

. . Melhor alternativa
Pirapora - Unai

Margem de contribuicdo RS 127.776.574,52 RS 166.715.253,61 2
Custos de produgao + Impostos + Lucros 101.724.361,65 120.967.892,40 2
Tempo de deslocamento 0,9786 1,0005 1
Efeito multiplicador 3,07458 2,65384 1
Indicador de concentragao 3134 3293 1
Indicador de equilibrio 1,0633 1,0322 1
Aspectos técnicos (compatibilidade estrutural) 3,81 3,04 1
Aspectos burocraticos (compatibilidade estrutural) 3,56 2,81 1
Aspectos legais (compatibilidade estrutural) 3,56 2,81 1
Aspectos ambientais (compatibilidade estrutural) 3,33 2,48 1
Aspectos regulatdrios (compatibilidade estrutural) 3,41 2,56 1
Garantias dos acordos (assimetrias regionais) 3,44 2,96 1
Oneragao na exploragao (assimetrias regionais) 4 2,93 1
Modelo de exploragao (assimetrias regionais) 3,63 3 1
Soma 16

Média 1,1428
Melhor alternativa 1

(arredondar média)

Fonte: Autor (2021)

Pode-se verificar que em doze dos quatorze

indicadores de interconectividade

calculados apresentam a Alternativa 1 como sendo a melhor para esse critério. Em se

considerando um peso igual para cada indicador, pode-se afirmar que a alternativa do trecho de

Patrocinio a Unai ¢ a que trard maiores ganhos sobre os aspectos da interconectividade regional

calculada.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho tratou da criagdo e apresentagao de um método MIAMI-T (Método de
Avaliacdo da Interconectividade nas Analises Multicritério em Investimentos de Transportes)
para medi¢do da interconectividade entre regides, visando contribuir nas analises multicritério
de investimentos em transportes. Todos os objetivos elencados no inicio do trabalho, tanto o

geral quanto os especificos, foram totalmente atingidos.

6.1 CONCLUSOES

Para o estudo apresentado foi desenvolvido um método que permite avaliar o nivel da
interconectividade em projetos de infraestrutura de transportes, o mesmo foi intitulado de
MIAMI-T. Tal proposta metodologica auxilia nas andlises multicritério, aplicadas a projetos de
integracdo regional fisica em transportes. O método podera ser aplicado para avaliar projeto em
transporte entre paises, ou dentro de um mesmo pais, desde que os impactos possam ser
medidos entre distintas regides heterogéneas.

Para a formagao do MIAMI-T fez-se uma pesquisa bibliografica ampla sobre o tema,
trazendo os resultados em uma forma narrativa e sistematica, que permitiram gerar as sugestoes
que se julgaram pertinentes para formulacdo do método. Na pesquisa bibliografica narrativa
buscou-se trazer os principais elementos qualitativos que deram embasamento para
compreender a importancia das avaliagdes multicritério em transporte € como a mensuragao da
interconectividade poderia se adequar as mesmas, j& na pesquisa bibliografica sistematica
buscou-se responder quais métodos ja existem para calculo da interconectividade, trazendo uma
abordagem quantitativa sobre os trabalhos ja desenvolvidos e que tratam do tema.

Os objetivos especificos foram atingidos ao longo do trabalho de dissertagdo, incluindo
a identificacdo dos principais aspectos teoricos qualitativos relacionados a projetos de
integragdo regional fisica, assim como apresentou-se os métodos existentes propostos para
avaliacdo da interconectividade em analises multicritérios para investimento em transporte.

No elemento tedrico ficou evidenciada a importincia do elemento de
interconectividade para avaliacao de projetos de integragdo regional fisica, sendo que diversos
elementos impactam tal tematica mais sao pouco explorados de forma quantitativa e aplicados
a mensuragao de analises multicritérios.

Sobre os indicadores de interconectividade ja posto, pela pesquisa sistematica ndo se

obteve muito resultados diretamente relacionadas ao calculo destes indicadores, o que sugere a
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importancia da tematica posta € que se hda um caminho a percorrer para ampliagdo do
conhecimento a cerca deste tema.

A demonstracdo da aplicabilidade do MIAMI-T foi feita para o projeto
“Aprimoramento do Corredor Ferroviario Centro Leste de MG/GO ao ES”. Tal projeto foi
escolhido por contemplar diversos aspectos relevantes, tais como localiza¢ao, compatibilidades
estruturais, alternativas concorrentes, variagdes regionais, € que tem mais de uma alternativa
proxima e concorrente. Alguns elementos da metodologia foram criados de forma hipotética
para a aplicabilidade, para demonstrar a utilizagdo do método proposto.

Buscou-se na proposi¢do do método e na demonstracao de sua aplicabilidade, trazer
de forma bastante didatica e organizada os pontos mais relevantes a serem considerados.
Também abrindo a possibilidade de adapta¢des e melhorias que poderdo ser feitas caso o
analista julgue necessaria. Como conclusdo, tem-se que o0 MIAMI-T ¢ totalmente aplicavel e
seus resultados possuem teor pratico relevante. No Capitulo 5, em que foi feita a demonstragao
da aplicabilidade do método através de um projeto real e utilizando-se de dados calculados e
alguns hipotéticos, ficou evidente a comparagdo entre duas alternativas concorrentes para o
projeto avaliado, que trata da melhoria do Corredor Centro Leste ligando as regides de Minas
Gerais e Goias até os portos do Espirito Santo. Ao se calcular os indicadores de
interconectividade, a Alternativa 1 — Variante de Patrocinio a Sete Lagoas, se mostrou a mais
interessante em 12 dos 14 indicadores de interconectividade calculados.

Durante o trabalho buscou-se trazer uma linguagem de processos aplicada na
explicacdo da proposi¢do metodologica, utilizando-se da linguagem BPMN, desta forma o
método foi bastante detalhado, reduzindo assim possiveis diividas quanto a sua utilizagao.

Sobre a aplicacdo do MIAMI-T, a mesma podera ser feita de forma mais simplificada,
a depender dos casos avaliados e da disponibilidade de informag¢des e dados para célculo dos
indicadores. As avaliagdes poderdo utilizar-se do céalculo de menos indicadores de
interconectividade, assim como do preenchimento parcial das fichas da fase de planejamento
do método, pois as mesmas foram idealizadas de tal forma a ter ao final da aplicagdo do método
um relatorio completo sobre as alternativas postas no projeto, porém nem sempre € necessaria
tal documentacao tal completa.

Durante o desenvolvimento deste estudo, percebeu-se que muito da tematica tratada
atualmente em outros trabalhos acaba por utilizar em sua maioria analises qualitativas, desta

forma o método MIAMI-T buscou trazer elementos quantitativos e qualitativos, trazendo
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detalhadamente as formas de mensuracao deles como aplicar em casos reais. O método podera
ser aplicado em diversos projetos de avaliagdao da viabilidade de transporte, seja entre paises ou
até mesmo entre regioes de um mesmo pais, desde que as mesmas tenham um certo grau de
heterogeneidade, ou de que a propria obra de infraestrutura podera vir a gerar essa mudanga de
patamares de desenvolvimento e atividade econdmica em cada regido da area de influéncia do

projeto avaliado.

6.2 RECOMENDACOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Sobre recomendagdes de pesquisas futuras, entende-se que o MIAMI-T podera evoluir
em relacdo ao calculo dos indicadores propostos, principalmente nos que relacionam aspectos
das cadeias produtivas. Também podera ser adaptado a outros projetos que ndo de transporte,
podendo o item de interconectividade ser considerado em outros projetos de integragdo regional
fisica.

A mensuragdo dos custos de produgdo, da arrecadacdo de impostos, de lucros, da
margem de contribui¢do e do efeito multiplicador, dado o projeto de infraestrutura especifico a
ser avaliado, sd3o os principais pontos que podem ser evoluidos em termos de metodologias a
serem empregadas. J& existem diversos modelos econdmicos e de transporte que fazem essas
analises, mas teriam que ser melhores adaptados a realidade da interconectividade regional,
ficando assim mais aderentes na evolugdo pretendida para esse método.

Também, por ndo se ter bases historicas e calculos ja relacionados ao tema, torna mais
dificil utilizar pardmetros observados de projetos pretéritos. A medida que a temética for sendo
mais aprofundada em estudos e avaliagdes futuras, poderd entdo surtir na criagdo e expansao
dessas bases de informagdes, acerca da interconectividade regional para projetos de integragao

fisica de transportes.
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APENDICES

APENDICE 1 - PROCESSOS DO METODO PROPOSTO
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Figura 31 - Processos do método proposto (PARTE 1)
Fonte: Elaboragao propria
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