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RESUMO

Os clubes catarinenses de futebol, além de se destacarem no ambito esportivo, possuem
relevancia na economia local, com a geragdo de empregos, servicos e por impactarem na
arrecadagdo de tributos. Suas informacdes financeiras interessam aos torcedores, gestores,
fornecedores, credores, investidores e governo. Dessa forma, o presente estudo possui como
objetivo examinar o nivel de evidenciacdo em atendimento a NBC ITG 2003 (R1) e o
desempenho econdmico-financeiro dos clubes catarinenses de futebol no periodo entre 2013 ¢
2020. A populagdo compreende os clubes de futebol profissional do estado de Santa Catarina
em atividade entre 2013 e 2020. Enquanto a amostra equivale aos clubes que divulgaram, pelo
menos, cinco relatérios anuais, no periodo analisado. Como procedimento complementar,
segregou-se a amostra em clubes grandes e clubes pequenos. Os clubes grandes sdo os maiores
campedes do campeonato catarinense e participaram de forma ininterrupta da primeira divisao
deste campeonato nos ultimos anos. Para medir o nivel de evidenciacdo, utilizou-se um
checklist desenvolvido com base na NBC ITG 2003 (R1), a partir da divulgacao das
demonstragdes contabeis dos clubes. Para analisar o desempenho econdmico-financeiro, foram
analisados elementos do Balango Patrimonial (BP) e da Demonstragdo do Resultado do
Exercicio (DRE), além de indicadores de liquidez, endividamento e rentabilidade. Como
resultado, encontrou-se que o BP e a DRE foram os demonstrativos mais publicados, enquanto
a Demonstracdo do Resultado Abrangente (DRA) foi o menos divulgado. Quanto ao nivel de
evidenciagdo, baseado nos itens da NBC ITG 2003 (R1), encontrou-se um nivel médio de 37%
para os clubes grandes e 10% para os pequenos. Este nivel de evidenciacdo se deve,
principalmente, ao ndo atendimento dos itens do BP. Com rela¢ao ao desempenho economico-
financeiro, verificou-se que, na média, a maioria dos clubes apresenta passivo a descoberto e
prejuizo econdomico. Ademais, o indicador de liquidez corrente revelou, em grande parte dos
clubes, dificuldade em liquidar dividas a curto prazo. Os resultados contribuem para apresentar
o0 panorama econdmico-financeiro dos clubes catarinenses e o cenario dessas organizacdes em
relagdo aos itens demandados na NBC ITG 2003 (R1). Assim, ¢ possivel identificar as
principais lacunas de divulgagdo, de modo que os stakeholders atuem e as organizagdes elevem
seu nivel de evidenciagao.

Palavras-chave: Clubes de futebol. Evidenciagdo. NBC ITG 2003 (R1). Desempenho

Econdmico-financeiro. Santa Catarina.



ABSTRACT

In addition to standing out in the sports field, Santa Catarina's soccer clubs have relevance in
the local economy. They generate jobs, and they impact tax collection. Its financial statements
interest entrepreneurs, managers, suppliers, investors, and the government. Thus, the present
study aims to examine the level of evidence in compliance with the NBC ITG 2003 (R1) and
the economic-financial performance of football clubs in Santa Catarina in the period between
2013 and 2020. The population comprises football clubs in Santa Catarina in activity between
2013 and 2020. The sample is equivalent to clubs that released at least five annual reports in
the analyzed period. The sample was segregated into large and small clubs as a
complementary procedure. The big clubs are the most times champions of the Santa Catarina
championship and have participated in the uninterrupted form of the first division of this
championship in recent years. A checklist developed based on the NBC ITG 2003 (R1) was
used, based on the disclosure of the clubs' financial statements to measure the level of
disclosure. To analyze the economic-financial performance, we analyzed the elements of the
Balance Sheet (BP) and the Income Statement for the Year (DRE) and the indicators of
liquidity, indebtedness, and profitability. As a result, BP and DRE were the most publicized
statements, while the demo was the least publicized. As for the level of disclosure, based on
the items NBC ITG 20 (R1), it found an average level of 37% for large groups and 10% for
small groups. This level of disclosure is mainly due to the non-compliance with the BP items.
Regarding the economic-financial performance, the study points out that, on average, most
clubs present unsecured liabilities and economic losses. Furthermore, the current liquidity
indicator revealed, in most clubs, difficulty in settling short-term debts. The results contribute
to presenting the economic-financial panorama of clubs in Santa Catarina and the scenario of
these organizations concerning the items demanded in the NBC ITG 2003 (R1). Thus, it is
possible to identify the main disclosure gaps so that stakeholders act and organizations raise
their level of disclosure.

Keywords: Soccer clubs. Disclosure. NBC ITG 2003 (R1). Economic-Financial Performance.
Santa Catarina.
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1 INTRODUCAO

De acordo com Souzaet al. (2011), o futebol ¢ considerado um dos principais
fendmenos socioculturais do século XXI, ja que influencia diversos ambitos da sociedade, como
o politico, cultural, social e economico. Esse esporte desperta um sentimento de amor
inexplicavel, que constrdi vinculos emocionais muito fortes entre os torcedores e os clubes
(PEREIRA etal., 2015; SANTOS etal., 2020). Essa paixao em parte da populagao, possibilitou
que o futebol, que normalmente era associado a um contexto de entretenimento e lazer, se
transformasse em um grande negécio (COSTA; ROCHA; OLIVEIRA, 2008; LOURENCO,
2011).

Tal fendmeno torna-se perceptivel com a movimentagdo de recursos que ¢ gerada,
através da venda de jogadores, marketing, bilheteria dos jogos e direitos televisivos, os quais
repercutem positivamente na economia local (DANTAS; BOENTE, 2011). De acordo com o
relatorio Impacto do Futebol Brasileiro, produzido pela consultoria Ernst & Young Global
Limited (EY), com dados de 2018, toda cadeia produtiva do futebol brasileiro, direta e
indiretamente, movimentou um total de R$ 52,9 bilhdes na economia, o que representou 0,72%
do produto interno bruto (PIB) nacional (CBF, 2019).

Diante desta evolucdo, que fizeram os clubes ganharem importancia na economia
brasileira, surgiram legislagdes e outras regulamentacdes com o objetivo de trazer maior
transparéncia e profissionalismo ao esporte. A partir da Lei n® 10.672/03, os clubes ficaram
obrigados a elaborar e divulgar suas demonstragdes contabeis de cada periodo, ap6s terem sido
auditadas por auditores. Outra norma importante foi a Interpretagdo Técnica Geral (ITG) 2003,
que estabeleceu novos procedimentos e a estruturagdo das demonstragdes contdbeis
(OLIVEIRA; ANDRADE, 2018). Dessa forma, as legislacdes influenciaram no aumento da
divulgacdo e regularam como ela deve ser feita (HOLANDA et al., 2012; MARTINS;
SANTOS, 2022).

As informagdes financeiras dos clubes de futebol interessam a muitos usudrios, como
os torcedores, associados, gestores, credores, investidores e as instituigdes governamentais.
Essas informagdes sao fundamentais para a tomada de decisdo dos usudrios e para o processo
de andlise, visto que evidenciam o desempenho e a situacdo financeira da entidade (RASCHKA;
WALLNER; COSTA, 2010).

A andlise do nivel de evidenciacdo ¢ tema recorrente em estudos sobre clubes de

futebol. Raschka, Wallner e Costa (2010) analisaram a aderéncia as praticas contabeis, através
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da evidenciagdo das demonstragdes contidbeis em clubes paulistas de futebol. Holanda et
al. (2012) investigaram determinantes do nivel de disclosure em clubes brasileiros de futebol.
Ja Oliveira e Andrade (2018) verificaram a aplicagdo da Norma Brasileira de Contabilidade
(NBC) ITG 2003 nos demonstrativos contabeis de clubes de futebol do Rio de Janeiro.

Pacheco e Souza (2019) examinaram a associa¢do entre o nivel de evidenciagdo dos
ativos intangiveis e o desempenho econdmico-financeiro dos clubes de futebol brasileiros.
Lucena e Correia (2019) verificaram como os clubes de futebol brasileiro evidenciaram seus
itens sobre provisoes e passivos contingentes a luz do CPC 25 e ITG 2003 (R1). Martins e
Santos (2022) verificaram os fatores que influenciam o nivel de disclosure das informacgdes
contabeis dos clubes de futebol da primeira divisao do campeonato brasileiro de 2018.

Algumas pesquisas ja avaliaram os clubes de futebol do estado de Santa Catarina,
como Frey e Zaia (2015), que verificaram se as demonstragdes contabeis dos clubes integrantes
do campeonato catarinense de 2012 estavam de acordo com a legislagao contabil. Paulo (2018)
examinou a evidenciagdo contabil dos ativos intangiveis em trés clubes catarinenses. Ja Silva
(2021) analisou se as demonstragdes contabeis de 2019 de quatro clubes catarinenses estavam
em conformidade com a ITG 2003 (R1).

Com este estudo, pretende-se estender a analise destes trabalhos, abrangendo um maior
quantitativo de clubes catarinenses, 19, e em um periodo mais amplo, 2013 a 2020, abordando,
além dos aspectos relacionados a evidenciagdo, o panorama da situagao econdmico-financeiro.
Desta forma, tem-se maior comparabilidade, examinando clubes de menor expressdo, que tem
caréncia de estudos, além de verificar se houve alguma evolugdo da evidenciagdo no decorrer
dos anos.

Destaque no cenario nacional desde o comego dos anos 2000, dentro e fora das quatro
linhas, o futebol catarinense vem se mostrando cada vez mais expressivo. Esta relevancia se da
pelos titulos conquistados, pelas campanhas de sucesso e por gestdes responsaveis, que fizeram
com que os clubes conseguissem atrair mais torcedores € consequentemente maiores receitas
(MAIA, 2015). Além disso, tem-se a contribuicdo econdmica para o estado, por meio da
geragao de empregos, servigos e recolhimento de tributos.

Com isso, busca-se responder a seguinte pergunta de pesquisa: Qual o nivel de
evidenciagdo dos clubes catarinenses de futebol em atendimento a8 NBC ITG 2003 (R1) e qual

o desempenho econdmico-financeiro deles?
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1.1 OBJETIVOS

Por meio do problema apresentado, o estudo contém os seguintes objetivos geral e

especificos:

1.1.1 Objetivo geral

Examinar o nivel de evidenciagdo em atendimento a NBC ITG 2003 (R1) e o
desempenho econdmico-financeiro dos clubes catarinenses de futebol no periodo entre 2013 ¢

2020.

1.1.2 Objetivos especificos

Para atingir o objetivo geral, tragaram-se os seguintes objetivos especificos:
a. Identificar os demonstrativos contabeis divulgados pelos clubes catarinenses de futebol
no periodo de 2013 e 2020;
b. Verificar a publicagdo e opinido expressa nos relatdrios de auditoria dos clubes
catarinenses de futebol,;
c. Examinar o nivel de evidenciac¢do dos clubes catarinenses de futebol com base na ITG
2003 (R1);

d. Analisar o desempenho econdmico-financeiro dos clubes catarinenses de futebol.

1.2 JUSTIFICATIVA

Desde o comeco deste século, Santa Catarina teve ativa participagdo na Série A do
campeonato brasileiro, ndo tendo representantes apenas nos anos de 2001 e 2020. Ja em 2015,
o estado teve quatro equipes na elite do futebol brasileiro, que equivale a 20% dos clubes do
campeonato. Além disso, registra um titulo na Copa Sul-Americana, um titulo na Copa do
Brasil e titulos nas séries B, C e D do campeonato brasileiro.

A Federagdo Catarinense de Futebol (FCF) ocupa o sexto lugar, entre as 27
participantes, no ranking nacional das federagdes de 2022, em que a pontuacdo representa a

somatoria de pontos de todos os seus clubes filiados (CBF, 2021). Ademais, de acordo com o
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ranking nacional dos clubes deste mesmo ano, o estado tem cinco times entre os primeiros 50
colocados (CBF, 2021).

Santa Catarina, em 2018, era o segundo estado brasileiro que mais possuia clubes
registrados na CBF em seu territério, com agremiagdes em 14% dos municipios (CBF, 2019).
Esses clubes geram diversos empregos, diretos e indiretos, servigos, além de impactarem na
arrecadagdo de impostos, criando uma grande cadeia produtiva.

Percebe-se, pelas relagdes conjuntas, a relevancia destes clubes no segmento esportivo,
na economia e a importancia da evidenciagdo para tomada de decisdo e fiscalizagao dos usuarios
da informagdo, entre eles os investidores, torcida, credores, gestores e governo. Assim,
identifica-se como contribuicdo da pesquisa a apresentacao dos cendrios de atendimento a
normativa e econdmico, que possibilita a identificacdo dos clubes e partes interessadas as
lacunas de divulgacdo e panorama econdmico-financeiro dessas organizagdes. Estas
contribui¢des se relacionam com estudos que analisam normativas que se aplicam a clubes de
futebol, como Raschka, Wallner e Costa (2010), Souza et al. (2016), Lucena ¢ Correia (2019),
Lins e Régo (2020), e estudos de andlise econdomico-financeira, como Pereira et al. (2015) e
Piva, Macedo e Marques (2020).

Desta forma, o presente trabalho busca abordar o panorama da evidenciagdo contabil
dos clubes catarinenses de futebol, com a andlise de quais relatorios e demonstragdes
financeiras eles divulgam, e se atendem a norma vigente. Além de abordar o cendrio
econOmico-financeiro destes clubes, denotando a situacdo financeira deles, como a liquidez,

rentabilidade e endividamento.
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2 DESENVOLVIMENTO

2.1 EVIDENCIACAO CONTABIL (DISCLOSURE)

O principal objetivo da contabilidade ¢ fornecer informagdes econdmicas relevantes
para os varios tipos de usudrios, de uma maneira que cada usuario possa tomar suas decisdes €
realizar seus julgamentos com seguranca (IUDICIBUS, 2010). Esses usuarios podem ser
internos ou externos, destacando-se os gestores, investidores, governo e institui¢des financeiras
(PIVA; MACEDO; MARQUES, 2020).

Como existem diversos tipos de usudrios da informag¢do contabil, exige-se uma maior
preocupacao, por parte dos profissionais da area, em relagdo a divulgacao ou evidenciacao
dessas informagdes de forma transparente e¢ compreensivel (PEREIRA et al., 2005). A
informagdo contdbil ¢ fundamental para diversas areas organizacionais, entre elas o processo
de avaliagdo, politicas de investimento e financiamento e até mesmo para os 6rgaos reguladores
e fiscalizadores (PIVA; MACEDO; MARQUES, 2020).

Evidenciagdo contabil ou Disclosure ¢ o processo de divulgagdo de informacgdes
quantitativas e qualitativas, com o propésito de auxiliar na tomada de decisio (IUDICIBUS,
2010). Dessa forma, o disclosure estabelece uma conexdo da contabilidade com seus objetivos
(VERGILATO, 2014). Para Iudicibus (2010), o disclosure estd ligado aos objetivos da
contabilidade, ao garantir informagdes diferenciadas para os varios tipos de usudrios.

Ainda de acordo com Iudicibus (2010), existem as seguintes formas de realizar a
evidenciagdo: “forma e apresentacdo das demonstracdes contdbeis; informagdes entre
parénteses; notas explicativas; quadros e demonstrativos suplementares; comentario do auditor
e relatorio da administragao”.

E na forma e apresentacio das demonstragdes contdbeis que deve conter a maior
quantidade de evidenciacdo. A forma ou ordem que tais demonstracdes sdo apresentadas,
ajudam a melhorar sua intratabilidade e evidéncia. Além disso, ¢ importante também utilizar
uma terminologia clara e simples (IUDICIBUS, 2010).

Ante o exposto, percebe-se que a evidenciagdo ¢ um instrumento fundamental para a
contabilidade, pois € por meio dela que seus usudrios, sejam eles internos ou externos, tomam
suas decisdes em relagdo a institui¢do analisada. Quanto mais clara e objetiva as informagdes
divulgadas forem, maior sera seu nivel de confiabilidade (RASCHKA; WALLNER; COSTA,
2010).



20

2.2 LEGISLACOES APLICADAS A CLUBES DE FUTEBOL

O primeiro ato normativo a estabelecer os principios dos desportes no pais foi o
Decreto Lei n° 3.199, de 1941. Ele proibia a organizacdo ¢ o funcionamento de entidades
desportivas que visassem o lucro e o Estado era quem regulamentava toda atividade desportiva
(FIGUEIREDO; SANTOS; CUNHA, 2017).

Com o aumento da profissionaliza¢ao das entidades desportivas, na década de 1990
(SILVA; TEIXEIRA; NIYAMA, 2009), somado a um longo periodo sem nenhuma alteracao
de destaque na legislagdo desportiva no Brasil, foi publicada em 1993, a Lein® 8.672, conhecida
como “Lei Zico” (OLIVEIRA; ANDRADE, 2018). Esta lei teve como objetivo adaptar a
legislagdao brasileira ao cenario esportivo mundial, rompendo com o intervencionismo do
Estado e incentivando o investimento do setor privado no esporte. Entretanto, a principal
alteracdo foi a possibilidade de transformar as entidades desportivas em entidades com fins
lucrativos (SOUZA et al., 2016).

Em 1998, foi promulgada a Lei n® 9.615, conhecida como “Lei Pelé”, a qual teve como
finalidade aprimorar a Lei n° 8.672/1993, que teve baixa aderéncia dos clubes (SOUZA et al.,
2016). Uma das principais alteracdes foi extingdo do direto de passe de atletas de futebol
profissional, que era considerado a principal fonte de receita dos clubes (OLIVEIRA;
ANDRADE, 2018). Outro destaque foi a obrigatoriedade de os clubes se transformarem em
empresas comerciais (SOUZA et al., 2016).

Em 2003, foi sancionada a lei n® 10.672, que alterou alguns dispositivos da Lei Pelé.
Esta lei foi um marco na profissionalizagdo das agremiagdes desportivas, pois promoveu a
insercdo dos principios a serem observados pelas entidades, destacando-se os principios da
transparéncia financeira e administrativa (SILVA; TEIXEIRA; NIYAMA, 2009). A partir dela,
os clubes passaram a ter a obrigacdo de elaborar e divulgar suas demonstra¢des financeiras
devidamente auditadas (FREY; ZAIA, 2015).

No inicio, as demonstra¢des financeiras nao eram comparaveis devido a auséncia de
padronizagdo e de uma norma especifica. Por isso, visando trazer maior transparéncia e
confiabilidade as demonstracdes, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) publicou a
Resolugdo n®. 1.005/04, aprovando a NBC T 10.13, que estabeleceu procedimentos especificos
de avaliagdo, registros e de estruturacao das demonstracdes contabeis das entidades desportivas

profissionais, criando assim um padrao a ser seguido (SILVA; TEIXEIRA; NIYAMA, 2009).
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A Lein®12.395, de 2011, alterou algumas disposi¢des da Lei Pelé, entre elas a redagao
do Art. 46-A, estabelecendo legalmente o CFC como 6rgdo definidor dos padrdes e critérios
para elaboracao das demonstragdes financeiras e estipulou a obrigatoriedade da divulgacao das
demonstragdes contdbeis no sitio eletronico da propria entidade ou liga desportiva (BRASIL,
2011).

Em 2015, foi aprovada a Lei n® 13.155, chamada de chamada Lei de Responsabilidade
Fiscal do Esporte (LRFE), que estabeleceu principios e praticas de responsabilidade fiscal,
financeira e de gestao, além de criar o parcelamento de dividas tributarias com a Unido, a partir
do Programa de Modernizacao da Gestao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro
(PROFUT), visando promover a gestdo transparente e o equilibrio financeiro dos clubes de
futebol (UMBELINO et al., 2019).

Foi feito uma revisao e atualizagdo da NBC T 10.13, gerando a ITG 2003, aprovada
em 2013 pela resolu¢do CFC 1.429. Em 2017, foi aprovada e realizada uma nova modernizacao
desta norma, passando a ser ITG 2003 (R1). Esta ultima alteracdo entrou em vigor a partir de
1° de janeiro de 2018.

A Interpretacdo Técnica Geral 2003 (R1) estabelece critérios e procedimentos
especificos de avaliacdo, de registros contdbeis e estrutura das demonstracdes das entidades de
praticas desportivas profissionais e ndo profissionais. A norma possui 17 itens, divididos em
objetivo, alcance, registros contabeis, controles de gastos com formagdo de atletas e
demonstragdes contabeis (CFC, 2017).

Por fim, no ano de 2021 entrou em vigor a Lei n° 14.193/21, que possibilita que os
clubes de futebol se tornem empresas, através da Sociedade Anonima do Futebol (SAF). A
legislagdo prevé que as SAFs podem pedir recuperacao judicial, negociando suas dividas no
poder judiciario, além de autorizar que os clubes emitam debéntures como forma de
financiamento para atrair investidores (COCCETRONE, 2021). A lei criou também um regime
tributario especifico, em que o clube-empresa pagard impostos diferentes de associagdes civis
sem fins lucrativos e empresas comuns (CAPELO, 2021).

O Quadro 1 apresenta, de forma resumida, a evolucdo das legislagdes aplicadas as

entidades desportivas, bem como suas principais mudancas.
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Quadro 1 - Evolug¢do das principais legislacdes que regem as entidades desportivas
Ano Legisla¢iao Principais Aspectos

Primeiro ato normativo dos desportes do pais.
1941 Decreto Lei n° 3.199 Atividades desportivas ndo podiam visar o
lucro e o Estado era quem a regulamentava.

Proibigdo da intervengao estatal em entidades
desportivas.

Impulsionou a participagdo e o investimento
do setor privado no esporte.

Possibilitou os clubes serem geridos como
entidades com fins lucrativos.

1993 Lein®. 8.672 - Lei Zico

Revogacdo da Lei do Passe.

1998 Lein® 9.615 - Lei Pelé ~
Transformagdo dos clubes em empresas.

Inseriu principios a serem observados pelas
entidades.

Obrigatoriedade de elaborar e divulgar as
demonstragdes financeiras.

Aprovagdo da NBC T 10.13, que estabeleceu
critétrios e  procedimentos  contabeis
especificos as  entidades  desportivas
profissionais.

Estabeleceu legalmente o CFC como definidor
dos padrdes e critérios contabeis.

2011 Lein.® 12.395 Obrigatoriedade  de  divulgacdo  das
demonstragdes financeiras em sitio eletronico
proprio ou da federacao.

2003 Lein.° 10.672

2004 Resolugdo n°. 1.005 - CFC

Revisdo e atualizagdo dos critérios e

2013 Resolugdo n 1.429 - CFC (ITG 2003) procedimentos estabelecidos na NBC T 10.13.

Criagdo de principios e praticas de
responsabilidade fiscal, financeira e de gestdo,
assim como um programa de parcelamento das
dividas fiscais, chamado PROFUT.

Nova revisdo ¢ atualizagdo dos critérios e
procedimentos estabelecidos na NBC T 10.13.

2015 Lein®. 13.155 - Lei da Responsabilidade Fiscal

2017 Resolugio n° 1.429 — CFC (ITG 2003 (R1))

Possibilitou a criagdo do clube-empresa,

2021 Lei n® 14.193 — Lei do Clube-Empresa através da SAF.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Diante do exposto, observa-se mudangas significativas quanto a obtengao de lucros e
organizagao desportiva, e que a legislacdo mais focada na parte contabil pode ser considerada
recente, ja que apenas a partir de 2003 que os clubes foram obrigados a divulgar suas
demonstragdes contdbeis. Em clubes ingleses, por exemplo, ha relatorios desde 1990

(SZYMANSKI; SMITH, 1997).

2.3 ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

De acordo com Assaf Neto e Lima (2014), as demonstragdes contdbeis sao um

conjunto de informacgdes apuradas e divulgadas pela empresa, que revelam os varios resultados
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do seu desempenho em um exercicio social. Por meio destas, ¢ possivel obter conclusdes sobre
a real situacdo da empresa.

A analise das demonstragdes financeiras visa principalmente o estudo do desempenho
econOmico-financeiro de uma empresa em um periodo passado, para identificar sua posi¢ao
atual e produzir resultados que auxiliem a previsdes de tendencias futuras (ASSAF NETO;
LIMA, 2014). A andlise economica ¢ o estudo da capacidade de formacao de lucros da entidade,
em relacao aos recursos investidos em seu patrimonio, levando em conta os riscos envolvidos.
Ja a andlise financeira estuda as condigdes de liquidez e solvéncia da entidade através das
condi¢cdes dela em saldar seus compromissos e os riscos relacionados (SILVA, 2021).

Segundo Marion (2006), para conhecer a situacdo econdmico-financeira de uma
empresa, ¢ necessario analisar trés pontos fundamentais: Liquidez (situagdo financeira),
Rentabilidade (situagdo econdmica) e Endividamento (estrutura de capital).

Como instrumentos de gestdo e por meio dos relatdrios contdbeis ¢ possivel criar
indicadores que possibilitam acompanhar e avaliar a situacdo da empresa, das metas
preestabelecidas, além de identificar problemas e possiveis melhorias (SANTOS; DANI;
HEIN, 2016).

Os indices de liquidez sdo muito utilizados para avaliar o desempenho financeiro das
empresas, tanto por usudrios internos quanto externos (SANTOS et al., 2020). Esses
indicadores tém como objetivo medir a capacidade da entidade em saldar suas obrigagdes
passivas assumidas, sejam elas de curto ou longo prazo (ASSAF NETO; LIMA, 2014).

Os indicadores de endividamento e estrutura visam compreender como a organizagao
estd financiando suas operacdes, demonstrando o quanto de recursos proprios (patrimonio
liquido) e de recursos de terceiros (passivos) estdo sendo utilizados para financiar os ativos
totais da empresa (ASSAF NETO; LIMA, 2014).

Ja os indicadores de rentabilidade buscam evidenciar o retorno economico do que foi
investido na empresa (SANTOS et al., 2020). Segundo Assaf Neto e Lima (2014), uma analise
baseada somente no valor do lucro liquido, por exemplo, ¢ insuficiente para interpretacdo, ja
que ndo reflete se o resultado gerado no exercicio foi conveniente ou nao com o capital

investido.
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2.4 ESTUDOS CORRELATOS

Com relagao aos estudos anteriores que abordaram especificamente a evidenciacao de
informagdes contabeis em clubes de futebol, pode-se destacar a pesquisa de Marques et
al. (2017), que identificaram a caréncia de transparéncia das demonstragdes contabeis dos
clubes brasileiros, principalmente em relagdo as notas explicativas.

Estudos como o de Silva, Teixeira e Niyama (2009) verificaram o nivel de
evidenciagdo das informagdes geradas pelos clubes de futebol brasileiro. Através de analises
estatisticas e testes de hipotese, constatou-se que quanto maior o total de receitas recebidas pelo
clube de futebol, maior € o nivel de evidenciagao de suas informagdes contabeis. Observou-se,
também, uma relagdo entre o desempenho dos clubes em competicdes profissionais com as
decisdes de evidenciar as informacdes financeiras.

As autoras Raschka, Wallner e Costa (2010) analisaram as demonstra¢des contdbeis
de 2005 a 2008 dos quatros clubes paulistas de futebol com maior ntimero de torcedores, sendo
eles o Santos Futebol Clube, Sao Paulo Futebol Clube, Sociedade Esportiva Palmeiras e Sport
Club Corinthians Paulista, com a finalidade de analisar a aderéncia com as praticas contabeis
geralmente aceitas no Brasil. Baseado na NBC T 10.13, na Lei n°® 6.404/76 e suas alteragdes e
na Lei n® 9.615/98 (Lei Pelé), as autoras criaram um indice utilizado para avaliar a aderéncia.
Os resultados verificaram que, com excecdo do Corinthians em 2007 e 2008, os clubes
analisados aderiram as praticas contabeis geralmente aceitas no Brasil.

Holanda et al. (2012) constataram que o nivel de disclosure sobre os custos com
formacao de atletas dos clubes brasileiros de futebol vem aumentando no tempo, principalmente
em relacdo as informagdes em notas explicativas nas demonstragdes contabeis, e que tal nivel
de disclosure ¢ afetado por atributos econdmico-institucionais.

Lucena ¢ Correia (2019) verificaram como os clubes de futebol brasileiro
evidenciaram seus itens sobre provisdes e passivos contingentes a luz do CPC 25 e ITG 2003
(R1). Os resultados apontaram desconformidade na qualidade de evidenciacao das provisdes e
contingéncias passivas para a maioria das entidades. Entretanto, percebeu-se que a média anual
de conformidade e qualidade da evidenciagdo nos clubes analisados € crescente.

Ja Souzaet al. (2016) constataram a falta de uniformidade na apresentagdo das
demonstragdes contabeis dos clubes de futebol da série A do campeonato brasileiro de 2013,

devido a ndo observancia aos preceitos estabelecidos na NBC ITG 2003. Isso dificulta a
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interpretacao dos registros contabeis e a avaliagdo do patrimonio das entidades, aumentando o
risco de uma tomada de decisdo errada.

Seguindo a mesma linha de pesquisa, o estudo de Lins e Régo (2020) constatou, nos
clubes do campeonato brasileiro de futebol da série A de 2017, que nao ha uma uniformidade
na publicacdo das demonstragdes financeiras, devido a inobservancia da norma ITG 2003 (R1),
principalmente quanto a DRA. Identificou-se, também, que o nivel de aderéncia dos clubes a
referida norma foi na média de 50%.

Figueiredo, Santos e Cunha (2017) analisaram o nivel de evidenciagdo compulsoria e
voluntaria dos clubes de futebol das séries A e B no que concerne aos aspectos de apresentacao
das demonstrac¢des contdbeis no periodo de 2011 a 2015. Os resultados apontaram que a maioria
dos clubes divulgam suas demonstragdes contabeis, entretanto, muitas delas sao precedidas por
parecer de auditoria com ressalva, devido a ndo observancia de alguma norma contéabil. Além
disso, os resultados indicaram um indice médio de evidenciagdo de 61% dos clubes da série A
€ 35,2% da série B.

Ja a pesquisa dos autores Piva, Macedo e Marques (2020), teve como objetivo analisar
a relagdo entre o nivel de evidenciagao contabil e os desempenhos financeiro e esportivo dos
clubes brasileiros de futebol, entre 2013 e 2015, que disputaram as séries A, B ou C, e que
apresentaram todas as demonstragdes contabeis desse periodo. Somente através da analise de
regressao defasada, que os resultados demonstraram associa¢ao entre o nivel de evidenciagdo
contabil e as variaveis financeiras rentabilidade e endividamento. J& a relagdo positiva com o
desempenho esportivo foi verificada na regressao e regressao defasada.

Pacheco e Souza (2019) examinaram a associa¢do entre o nivel de evidenciagdo dos
ativos intangiveis e o desempenho econdmico-financeiro dos clubes de futebol brasileiros.
Percebeu-se uma associacao positiva apenas entre as variaveis Ativo Intangivel e Resultado
Liquido do Exercicio, de forma que quanto maior o intangivel do clube, maior tende a ser sua
evidencia¢do, da mesma forma para o resultado liquido.

Por fim, Martins e Santos (2022) verificaram que o nivel de evidenciagdo dos clubes
de futebol da primeira divisdo do campeonato brasileiro de 2018 foi de 68,66%, de acordo com
a ITG 2003. Concluiram também que o desempenho esportivo influencia no nivel de disclosure
pois a varidvel Ranking da CBF se mostrou tendo uma relagdo positiva e significante
estatisticamente. Do resultado do desempenho econdmico-financeiro a Liquidez Geral ¢ um dos
fatores que podem influenciar no nivel de disclosure dos clubes mostrando significancia

estatistica.
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Em sintese, observa-se aspectos convergentes nos resultados das pesquisas, como a
falta de transparéncia e uniformidade das demonstra¢des contabeis dos clubes brasileiros, a
relagdo positiva entre o nivel de evidenciagdao com a performance esportiva e que o desempenho

econdmico-financeiro pode influenciar no nivel de disclosure.
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3.1 POPULACAO E AMOSTRA
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A populacdo compreende os clubes catarinenses de futebol profissional em atividade

entre 2013 e 2020, totalizando 45 clubes, conforme Apéndice A. Enquanto a amostra desse

estudo equivale aos clubes que divulgaram, pelo menos, cinco relatérios anuais, no periodo

analisado.

Na Tabela 1 estao relacionados os 19 clubes que compde a amostra, bem como suas

respectivas cidades de origem e o numero de participagdes em cada série do Campeonato

Catarinense e do Brasileiro, durante o periodo analisado.

Tabela 1 - Composicao da amostra

Estadual Brasileiro
Clube Cidade Série Série

A B C A B C D
Avai Futebol Clube Floriandpolis 8 0 O 35 0 0
Associacdo Chapecoense de Futebol Chapecdé 8 0 O 6 2 0 0
Barra Futebol Clube Balneario Camboriu 0O 5 3 0O 0 0 o0
Brusque Futebol Clube Brusque 6 2 0 0O 0 1 4
Camboriu Futebol Clube Camborit 2 6 0 0O 0 0 0
Clube Atlético Metropolitano Blumenau 6 2 0 o 0 0 5
Clube Atlético Tubarao Tubarao 4 4 0 o 0 0 3
Clube Nautico Marcilio Dias Itajai 4 4 0 o 0 o0 2
Concérdia Atlético Clube Concérdia 2 6 0 0O 0 0 0
Criciuma Esporte Clube Criciima 8 0 0 2 5 1 0
Esporte Clube Internacional Lages 4 3 1 0O 0 0 4
Figueirense Futebol Clube Florianépolis 8 0 0 3 5 0 0
Fluminense Futebol Clube Joinville 0 4 3 0O 0 0 0
Futebol Clube do Porto Porto Unido 0 4 4 0O 0 0 0
Grémio Esportivo Juventus Jaragué do Sul 3 5 0 0O 0 0 0
Guarani de Palhog¢a Futebol Palhoga 3 5 0 o 0 0 1
Hercilio Luz Futebol Clube Tubarao 2 6 0 0O 0 0 1
Joinville Esporte Clube Joinville 8 0 0 1 3 2 2
Sport Club Jaragua Jaragué do Sul 0 2 6 0O 0 0 0

Fonte: Elaborado pelo autor.

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA DOS DADOS

Para a realizagdo da coleta de dados, sucederam-se pesquisas na se¢do “financeiro” do

website oficial da Federagao Catarinense de Futebol, bem como nos websites oficiais dos clubes

participantes da amostra.
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Para esta pesquisa, foram analisadas as demonstra¢des financeiras de cada exercicio,
especificamente, Balango Patrimonial (BP), Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE),
Demonstracao do Resultado Abrangente (DRA), Demonstragdo da Mutacdes do Patrimdnio
Liquido (DMPL), Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC), Notas Explicativas (NE) e o
Relatorio da auditoria de cada agremiacdo. Para tanto, utilizou-se um checklist, adaptado do
estudo do Souza et al. (2016) e utilizado por Neis (2021) e Martins e Santos (2022), conforme
demonstra o Quadro 2. Este instrumento de pesquisa foi elaborado de acordo com a Resolugao
CFC ntimero 1.429/2013, que aprovou a norma ITG 2003, com o intuito de verificar o nivel de
aderéncia e evidenciagdo desta norma por parte dos clubes analisados, a partir da divulga¢ao de

suas respectivas demonstragoes.

Quadro 2 - Checklist com itens da NBC ITG 2003

Itens Avaliados Normatizagiao

Item | Demonstrag¢des obrigatérias NBC ITG 2003

1 Balango Patrimonial

Demonstragido do Resultado

Demonstragao do Resultado Abrangente

) ) ; Item 16 da NBC ITG 2003
Demonstragido das Mutagdes do Patriménio Liquido

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

[©) N LV, T [N SN BROS B I \ 9

Notas Explicativas

1 Balanco Patrimonial NBC ITG 2003

Segregacao da atividade desportiva profissional das demais (contas

1.1 Item 17 da NBC ITG 2003

patrimoniais)
12 Valpres gasto§ diretamente relacionados com a formagao de atletas

(Ativo Intangivel)
1.3 | Aquisigdo de direitos contratuais sobre atletas (Ativo Intangivel) lem 4 a da NBCITG 2003
1.4 | Renovagdo de contratos com atletas (Ativo Intangivel)

Arrecadagdo antecipada (Passivo Circulante ou ndo circulante)
1.5 | Bilheteria (parte destinada a entidade) Item 11 da NBC ITG 2003
1.6 | Antecipacao contratual a atleta Item 12 da NBC ITG 2003

1.7 | Direito de transmissao e de imagem

1.8 | Patrocinio
1.9 | Publicidade
1.10 | Luva
2 Demonstracio do Resultado do Exercicio NBC ITG 2003

Item 11 da NBC ITG 2003

Segregacao da atividade desportiva profissional das demais (receitas,

2.1 custos e despesas)

Item 18 da NBC ITG 2003
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29 Valores~ gastos que ndo estejam diretamente relacionados com a Ttem 5 da NBC ITG 2003
formacao de atletas (despesa)
Contas especificas de receita:
2.3 | Multa rescisoria recebida pela liberagao do atleta Item 9 da NBC ITG 2003
2.4 | Bilheteria (parte destinada a entidade)
2.5 | Direito de transmissao e de imagem
2.6 | Patrocinio Item 10 da NBC ITG 2003
2.7 | Publicidade
2.8 | Luva
2.9 | Cessao definitiva de direitos profissionais de atletas Item 14 da NBC ITG 2003
3 Notas Explicativas NBC ITG 2003
Itens especificos:
31 Gastos com a formagao de atletas, registrados no Ativo Intangivel e o
’ valor amortizado constante do resultado do periodo;
Composi¢ao dos direitos sobre os atletas, registrados no Ativo
3.2 . N
Intangivel, segregados o valor do gasto do da amortizag@o;
3.3 | Receitas auferidas por atividade;
O total de atletas vinculados a entidade na data base das demonstragdes
3.4 | contabeis, contemplando o percentual de direito econdmico individual
ou por categoria ou a inexisténcia de direito econémico; Item 17 da NBC ITG 2003
35 Direitos e obrigagdes contratuais ndo passiveis de registro contabil em
’ relagdo a atividade desportiva;
Contingéncias ativas e passivas de natureza tributaria, previdencidria,
3.6 | trabalhista, civel e assemelhadas, de acordo com a NBC TG 25 —
Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes; e
37 Seguros contratados para os atletas profissionais e para os demais ativos
’ da entidade.

Fonte: Adaptado de Souza et al. (2016)

Como andlise adicional, foram coletados a quantidade de paginas e o numero de itens

das NE. Por fim, no Relatério da Auditoria Independente foram coletadas as empresas que

realizaram e a opinido expressa nele. Deste modo, acrescenta-se a verificagdo de indicios da

qualidade e detalhamento das NE, além de analisar a confiabilidade das informagdes financeiras

dos clubes.

Ademais, como este estudo tem objetivo de analisar o desempenho econdomico-

financeiro dos clubes, foram coletados valores do BP como Ativo Circulante (AC), Ativo Nao

Circulante (ANC), Ativo Imobilizado, Ativo Intangivel, Ativo Total (AT), Passivo Circulante
(PC), Passivo Nao Circulante (PNC), Exigivel Total (ET) e Patrimdnio Liquido (PL). Na DRE,

foram coletados os saldos da Receita Bruta (RB) e o Resultado do Exercicio (RE).
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Como procedimento complementar, segregou-se a amostra em clubes grandes e clubes
pequenos. Os clubes grandes sdao: Avai, Chapecoense, Criciima, Figueirense e Joinville. Estes
clubes tém as seguintes caracteristicas: possuem mais que seis titulos do campeonato
catarinense, participaram oito vezes da série A do campeonato estadual, e disputaram ao menos
uma vez a série A e duas a série B do campeonato brasileiro, durante o periodo analisado. Os
demais times foram classificados como pequenos, ja que ndo possuem esses atributos.

Por fim, excluiu-se da amostra os exercicios de 2018, 2019 e 2020 do Figueirense, que
fez a transi¢do para S/A, mas ndo divulgou nenhum relatério a ela, apenas da associagao,
consequentemente, o periodo analisado do clube foi de cinco anos, e ndo oito como os demais.
Além disso, ndao foram considerados os dados econdmicos do Brusque nos anos de 2017 ¢ 2018,
em virtude da inconsisténcia de valores, e os valores da DRE do Porto de 2020, pois publicaram

0 mesmo demonstrativo do ano anterior.

3.3 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

3.3.1 Nivel de evidenciacao

As informagdes contidas nas demonstragdes financeiras foram tabuladas, classificadas
e quantificadas. Posteriormente, foram analisados os resultados com o intuito de verificar o
nivel de aderéncia das demonstra¢des contabeis abordados pela NBC ITG 2003 (R1).

Para avaliar o nivel de evidenciagdo, foi atribuido o valor 1 (um) em caso de
atendimento a norma ou 0 (zero) em cenario contrario, em cada item do checklist. O valor que
cada clube atingiu no periodo foi dividido pelo total de itens que a norma em estudo trata, e

depois multiplicado por 100 para obter-se o percentual.

3.3.2 Analise do desempenho econémico-financeiro

Para analisar o resultado econdmico-financeiro, foram registrados durante os oito anos
analisados, os valores totais do AC, ANC, PC, PNC, PL, RB ¢ RE.

Ademais, calculou-se trés indicadores economico-financeiros: Liquidez Corrente
(LC), Dependéncia Financeira (DF) e Retorno sobre Ativos (ROA). A LC mostra a capacidade
da entidade de quitar dividas a curto prazo, sendo medida pelo quociente entre 0 AC e o PC. O

DF permite determinar o quanto se estd usando de recursos de terceiros para a manutengdo do
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funcionamento do clube, sendo calculado pela divisdo do ET e PL. J4 o ROA indica a

rentabilidade com base nos ativos, através do quociente RE e AT.

Quadro 3 - Indicadores de liquidez, endividamento e rentabilidade

Variavel Indicador Formula Significado
Indica o quanto possui do
Ativo Circulante Ativo Circulante para cada
Liquidez Liquidez Corrente Passivo Circulante R$ 1,00 de Passivo
Circulante (ASSAF NETO;
LIMA, 2014).
Indica quanto a entidade
possui de capital de
.. - . Exigivel Total terceiros de para cada R$
Endividamento Dependéncia Financeira Ativo Total 1.00 de recurso investido
em seus ativos (ASSAF
NETO; LIMA, 2014).
Indica o
. Retorno sobre Ativos Resultado do Exercicio retorpo ger.ado por cada R$
Rentabilidade (ROA) Ativo Total 1,00 investido pela empresa
em seus ativos. (ASSAF
NETO; LIMA, 2014).

Fonte: Elaborado pelo autor.
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4 ANALISE DE RESULTADO

4.1 EVIDENCIACAO

4.1.1 Disclosure das demonstracoes contabeis

De acordo com o item 16 da NBC ITG 2003 (R1), as demonstragdes contabeis que
devem ser elaboradas pela entidade desportiva profissional, sio o BP, DRE, DRA, DMPL, DFC
e as NE (CFC, 2017).

Na Tabela 2, apresenta-se o total de divulgacdes das demonstragdes contdbeis de cada
clube, durante os anos de 2013 a 2020, por conseguinte, o maximo de relatdrios do periodo sao
oito, sendo um relatorio por ano. A unica excecao ¢ o Figueirense, que em fungdo do processo
de formulagdo e dissolug¢do de estrutura societaria diversa, o periodo analisado foi de cinco

anos, portanto para o Figueirense o méaximo de relatorios sdo cinco.

Tabela 2 - Quantidade de publicacdes no periodo (2013 — 2020)

Clube Relatérios BP DRE DRA DMPL DFC NE Meédia de
paginas
Avai 8 8 8 4 8 8 8 20
3 Chapecoense 7 7 7 4 7 7 7 46
& Cricitima 8 § 8 7 8 8 8 25
O Figueirense 5 5 5 5 5 5 5 26
Joinville 8 8 8 1 7 3 0 2
Barra 7 7 7 2 7 2 2 18
Brusque 8 6 7 2 2 2 2 3
Camboria 6 5 6 0 6 4 2 6
Concordia 7 7 7 0 6 6 6 9
Fluminense 5 5 5 0 0 0 0 3
. Guarani da Palhoga 7 7 7 1 3 3 2 5
§ Hercilio Luz 7 7 2 0 0 0 0 3
E Internacional de Lages 5 5 4 0 0 0 0 3
Jaragua 7 7 7 0 0 0 0 5
Juventus 6 6 6 0 0 0 0 3
Marcilio Dias 6 6 6 0 6 0 0 7
Metropolitano 8 8 8 0 3 3 4 5
Porto 6 5 6 0 0 0 0 3
Tubardo 5 5 3 0 0 0 4 5

Fonte: Elaborado pelo autor
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Nota: BP = Balan¢o Patrimonial; DRE = Demonstra¢do do Resultado do Exercicio; DRA = Demonstracdo do
Resultado Abrangente; DMPL = Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido; DFC = Demonstragido de
Fluxo de Caixa; NE = Notas Explicativas.

Observa-se que, de um modo geral, os clubes disponibilizaram os relatorios
financeiros durante o periodo, com uma média de sete relatérios divulgados por agremiagao.
Nesse quesito inclusive, os clubes pequenos ficaram préximo dos grandes.

Examinado a quantidade de divulgagao para cada demonstracao, os clubes grandes que
mais se destacaram positivamente foram o Avai e o Criciuma. J& nos clubes pequenos, Barra,
Concordia e Metropolitano foram os destaques. Isso ¢ um indicio que esses clubes sdo mais
preocupados com a transparéncia e a disclosure das informagdes que os demais.

As demonstracdes contdbeis mais divulgadas, nos dois grupos, foram o BP e a DRE.
Em contrapartida, o demonstrativo menos evidenciado foi a DRA, principalmente nos clubes
pequenos, onde so6 foi divulgado cinco vezes e em trés clubes.

Tais resultados apresentam semelhangas com estudos realizados. Souza et al. (2016),
Figueiredo, Santos e Cunha (2017) e Lins e Régo (2020) também constataram em suas
pesquisas que a DRA ¢ o demonstrativo menos divulgado pelos clubes. Isso pode ser decorrente
por geralmente os clubes ndo possuirem outros resultados abrangentes, entretanto, trata-se
apenas de um indicio que ndo foi avaliado na presente pesquisa.

E possivel observar também, que a maioria dos clubes pequenos nio costuma divulgar
a DFC e as NE. Isso ¢ uma limitagdo, principalmente no caso das Notas Explicativas, que
deveriam conter informag¢des complementares aquelas apresentadas nas demonstragoes,
esclarecendo e detalhando itens j& divulgados, contribuindo assim para quem est4 analisando
os relatorios.

Como andlise adicional, tem-se a média de paginas dos relatérios divulgados, em que
os times grandes apresentam uma média quatro vezes maior que a dos pequenos (24 ¢ 6). Os
destaques de cada grupo foram a Chapecoense e o Barra, que possuem o dobro e o triplo,
respectivamente, de paginas em relacdo a média dos grupos que fazem parte. Isso ¢ um indicio
que ha mais informacgdes, com um detalhamento maior nestes relatorios.

Ressalta-se que o Joinville e o Brusque publicaram seus relatorios em formato de
jornal, por isso a média de paginas ficou abaixo das demais, com duas e trés paginas,
respectivamente.

A Figura 1 retrata os seis demonstrativos obrigatorios pela NBC ITG 2003 (R1), com

seus respectivos percentuais de publicacao pelos 19 clubes que compde a amostra, separados
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nos dois grupos. Com isso, tem-se o nivel de evidenciacdo de cada demonstracdo contébil

obrigatoria, comparando ainda os clubes grandes com os pequenos.

Figura 1 - Nivel de evidenciagdo por demonstrativo, segregado pelo tamanho dos clubes

M Clubes Grandes Clubes Pequenos

100% 7% 7% 95%

84%
80% 77% — 76%
60% 57%
40%
29%
18% 20%
20%
4%
0%
BP DRE DFC

DRA DMPL NE
Fonte: Elaborado pelo autor

Observa-se que, nos clubes pequenos, o BP e a DRE sdo as demonstracdes
normalmente divulgadas, j& que a queda do percentual de divulgacao dos outros demonstrativos
comparados com estes ¢ eminente, de 77% do BP para 4% na DRA, por exemplo. Isto sinaliza
que hé deficiéncia por parte desses clubes em atender o item 16 NBC ITG 2003 (R1). Em
contrapartida, os clubes grandes além de possuirem percentuais maiores que os pequenos, nao
apresentam uma variacao tdo brusca entre as demonstra¢des contabeis.

Deste modo, percebe-se disparidade entre o nivel de evidenciagdo das demonstragdes
obrigatorias dos clubes grandes para os pequenos, ja que os clubes com maior expressao tiveram
um percentual maior em todos os demonstrativos.

Leite e Pinheiro (2014) verificaram que quanto melhor o desempenho no campo e
quanto maior o valor das receitas obtidas, maior ¢ a exposi¢ao desses clubes, o que atrai o
interesse de patrocinadores e investidores. Sendo assim, faz-se necessario a divulgacao de
demonstragdes contabeis mais transparentes, com o intuito de atender um nimero maior de
usuarios destas informagoes.

No mesmo sentido, este estudo apresenta indicio similar com o resultado obtido por
Piva, Macedo e Marques (2020) e Martins e Santos (2022), que constataram relacdo positiva

entre o nivel de evidenciagdo com o desempenho esportivo.
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4.1.2 Nivel de evidenciac¢ao
A Tabela 3 apresenta a média do percentual de divulgag¢do dos itens do checklist,
conforme a resolugao NBC ITG 2003 (R1), bem como a média do nivel de evidenciacao de

cada clube.

Tabela 3 - Nivel de evidenciagao

Clube DFS BP DRE NE Nivel de Evidenciacio
Avai 92% 0% 79% 54% 51%
K Chapecoense 81% 1% 6% 50% 28%
§ Cricitima 98% 19% 22% 68% 45%
© Figueirense 100% 0% 11% 57% 34%
Joinville 56% 5% 44% 0% 25%
Barra 56% 0% 4% 4% 13%
Brusque 44% 0% 18% 0% 13%
Camborit 48% 0% 31% 0% 18%
Concordia 67% 0% 4% 7% 15%
Fluminense 21% 0% 4% 0% 5%
- Guarani da Palhoga 48% 0% 11% 7% 14%
§ Hercilio Luz 19% 0% 6% 0% 5%
g Internacional de Lages 19% 0% 21% 0% 9%
2 Jaragua 29% 0% 3% 0% 6%
Juventus 25% 0% 18% 0% 10%
Marcilio Dias 38% 0% 3% 0% 8%
Metropolitano 54% 0% 0% 4% 11%
Porto 23% 6% 8% 0% 9%
Tubardo 25% 6% 6% 0% 8%

Fonte: Elaborado pelo autor.
Nota: DFS = Demonstragdes Financeiras; BP = Balanco Patrimonial; DRE = Demonstragdo do Resultado do
Exercicio; NE = Notas Explicativas.

Com relagao aos itens do BP, pode-se observar que o nivel de evidenciag¢do no periodo
apresenta margem para evolugao, visto que a maioria dos itens nao foi divulgada, sendo que 14
dos 19 clubes analisados ndo divulgaram nenhum dos itens. Além disso, dos dez itens
relacionados a esta demonstragdo, cinco ndo foram divulgados nenhuma vez, por nenhum clube
da amostra, sdo eles: 1.4 (Renovacdo de contratos com atletas), 1.5 (Bilheteria), 1.6
(Antecipacao contratual a atleta), 1.9 (Publicidade) e 1.10 (Luva).

Dos cinco clubes que divulgaram ao menos um item, a Chapecoense divulgou o item

1.8 (Patrocinio), somente uma vez. O Criciuma divulgou o item 1.7 (Direito de transmissao e
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de imagem) em todos os anos analisados e divulgou sete vezes o 1.8. J4 o Joinville, divulgou
trés vezes o item 1.2 (Valores gastos diretamente relacionados com a formacao de atletas) e
uma o 1.3 (Aquisicao de direitos contratuais sobre atletas). O Porto, por sua vez, divulgou cinco
vezes o item 1.2. Por fim, o Tubardo divulgou duas vezes o item 1.1 (Segregacdo da atividade
desportiva profissional das demais) e trés o 1.2.

Percebe-se que, pelo baixo nivel de divulga¢ao dos itens do BP, os clubes nao
atenderam aos critérios estabelecidos pela NBC ITG 2003 (R1), e, embora esta tenha sido a
demonstragdo mais divulgada, ela foi a que mais esta em desacordo com a referida norma.

Sobre a DRE, de uma maneira geral, observa-se também a falta de evidenciagdo, ja
que maioria dos clubes ficou com uma média abaixo de 20%. A exce¢do ¢ o Avai, que se
destacou com uma média de aproximadamente 80%, sendo que, exceto os itens 2.3 e 2.8,
divulgou todos os outros itens nos oitos anos analisados.

Os itens 2.3, multa rescisoria recebida pela liberagdo do atleta, e 2.8, luva, foram os
menos divulgados, com apenas uma e duas divulgagdes, respectivamente. Os outros itens
apresentaram uma média de 30 divulgacdes, considerando todos os times e em todo periodo.

Constatou-se também que as entidades analisadas nao possuem um padrao no processo
de registros contabeis para os eventos de resultado do exercicio, o que gera problemas de
comparabilidade e tomada de decisao.

Analisando as Notas Explicativas, percebe-se novamente uma diferenga entre os
clubes grandes dos pequenos, com exce¢ao do Joinville, que nao divulgou nenhuma NE, os
outros clubes grandes tiveram mais de 50% na média de evidenciagdo. Ja os pequenos, em
decorréncia da ndo divulgacao desta demonstracdo, apenas quatro clubes ficaram acima de 0%,
mas nenhum passou de 8%.

Os dois itens mais evidenciados foram os itens 3.6, que trata sobre Contingéncias
ativas e passivas de natureza tributdria, previdencidria, trabalhista, civel e assemelhadas, de
acordo com a NBC TG 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, € o0 item
3.7, sobre Seguros contratados para os atletas profissionais e para os demais ativos da entidade,
com 31 e 27 divulgagdes, respectivamente.

Na Tabela 4 ¢ possivel verificar a média de paginas e de itens das notas explicativas

dos clubes que a divulgaram pelo menos uma vez.
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Tabela 4 - Média de paginas e itens das NE

Paginas Itens
Clube . . . . . .
Minimo Meédio Maximo Minimo Meédio Maximo

Avai 7 9 11 14 16 18

'q'; Chapecoense 1 22 31 5 26 32

& Cricima 10 15 20 17 18 20

Figueirense 15 17 22 20 21 22

Barra 5 5 5 14 15 15

Brusque 3 3 3 9 9 9

e Camboriu 1 1 1 10 10 10

S, Concordia 1 4 6 6 7 10

&  Guarani da Palhoca 5 6 6 13 14 14

Metropolitano 2 4 6 10 7 2
Tubardo 3 3 3 3

Fonte: Elaborado pelo autor.

Assim como ocorreu no nivel de evidenciacao desta demonstracao, percebe-se que a
média de paginas e de itens das notas explicativas dos clubes grandes € superior ao dos clubes
pequenos. Essa quantidade superior de itens pode indicar maior qualidade e detalhamento das
informacgdes.

O destaque neste quesito € a Chapecoense, que além de apresentar uma melhoria com
o passar do tempo, possui maior média de pagina e de itens. Entretanto, entre os quatro grandes
que divulgaram as NE, ela foi a entidade que ficou com a menor média de evidencia¢do neste
demonstrativo, com 50%.

Ja em relagdo ao nivel de evidenciacdao, assim como ocorreu nas analises anteriores,
os clubes grandes apresentaram um nivel de evidenciagdo maior que os pequenos, 37% contra
10%. O clube que ficou com maior média de evidenciagdo foi o Avai, com 51%. Em
contrapartida, Fluminense e Hercilio Luz foram os clubes com menor média, ambos com 5%.

Comparando com o resultado do estudo realizado por Lins e Régo (2020), todos os
clubes catarinenses, com exce¢ao do Avai, ficaram com uma média do nivel de evidenciagao
abaixo dos clubes do campeonato brasileiro de futebol da série “A” de 2017, que na média
evidenciaram cerca de 50% dos elementos indicados na norma. O estudo também verificou que
os clubes com maiores médias foram o Botafogo de Futebol e Regatas e o Clube de Regatas do
Flamengo, com 78,38%.

Na pesquisa de Figueiredo, Santos e Cunha (2017), os resultados indicaram um indice

médio de evidenciacao de 61% dos clubes da série A e 35,2% da série B, considerando o periodo
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de 2011 a 2015. Nenhum clube catarinense apresentou indice médio superior ao dos clubes da
série A e apenas o Avai o Criciima ficaram com média superior aos da série B.

Por fim, o estudo de Martins e Santos (2022) constataram que o nivel médio de
evidenciagao dos clubes de futebol da série A do campeonato brasileiro de 2018 foi de 68,66%,
sendo que o Flamengo apresentou maior nivel de disclosure, com 82,93%, enquanto o menor
foi o do Bahia, com 36,59%. Tanto os clubes grandes quanto os pequenos ficaram com a média
abaixo da desses clubes. Além disso, nenhum clube catarinense chegou perto desta média.

Ante o exposto, percebe-se que os clubes catarinenses possuem uma média de
evidenciacdo pequena comparada com outros estudos ja realizados. Isto ¢ resultado da
inobservancia da norma ITG 2003 (R1), demonstrando que os clubes precisam dar uma atengao
maior a producao e publicagdao das informacdes uteis a tomada de decisao.

Conforme Apéndice C, de um modo geral, nao foi constatada nenhuma evolugdo ou
regressdo do nivel de evidenciacdo dos clubes durante os anos, inclusive o percentual se
mantém estavel na maioria. O Joinville apresenta uma queda no nivel, principalmente a partir
de 2019. Enquanto o Barra e Brusque aumentaram seus percentuais, também a partir de 2019.
Ademais, tanto a média dos clubes grandes quanto a dos pequenos apresentou uma melhora até

2018, mas em 2019 e 2020 houve uma regressao em ambos 0s grupos.

4.2 AUDITORIA

A Tabela 5 contém os clubes que divulgaram, ao menos, um relatorio auditado por
auditores independentes. Nela, aborda-se o total de relatérios auditados, ndo auditados e relata
se houve opinides modificadas ou ndo durante o periodo estudado. Ressalta-se que fora
analisado a existéncia de auditoria independente nos relatorios divulgados pelos clubes,

podendo existir também, auditorias externas que ndo foram divulgadas.

Tabela 5 — Relatorios de auditoria e opinides

Clube Relatoérios Opinido
Auditados Nao Auditados Nao modificada Modificada
Avai 8 0 8 0
3 Chapecoense 6 1 4 2
& Cricitima 8 0 7 1
© Figueirense 5 0 0 5
Joinville 7 1 4 3
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Barra 7 0 7

Camborit

Pequeno

Hercilio Luz

Fonte: Elaborado pelo autor.

Percebe-se que todos os clubes grandes publicaram o relatério de auditoria, com
excecao da Chapecoense em 2014 e do Joinville em 2019. Entretanto, dos 14 clubes pequenos,
durante os oito anos analisados, houve apenas 13 relatorios publicados, sendo que sete
pertencem ao Barra.

Nas colunas referentes as opinides, tem-se a opinido modificada, quando as
demonstragcdes contdbeis apresentam distor¢gdes relevantes, ou quando o(a) auditor(a) nao
consegue obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente (CFC, 2016) e a ndo modificada.

Destaca-se que, nos clubes grandes, o Avai ndo teve nenhuma opinido modificada nos
oito relatorios de auditoria, enquanto o Figueirense teve todos seus relatdrios com opinido
modificada, em decorréncia do calculo de depreciacdo dos bens, que nao estavam de acordo
com o pronunciamento do CPC 27. Ja nos clubes pequenos, todos os relatorios de auditoria
apresentaram opinido ndo modificada. Ressalta-se que, das 36 opinides ndo modificadas, cinco
delas foram com énfase, sendo trés do Avai e duas da Chapecoense.

Em relagdo as empresas de auditorias independentes presentes nos relatorios
auditados, destaca-se a auséncia das empresas que compdem o grupo das Big Four,
nomenclatura utilizada para se referir as quatro maiores e mais reconhecidas empresas de
auditoria e consultoria do mundo, sendo elas, Ernst & Young Global Limited (EY), Deloitte
Touche Tohmatsu Limited, PricewaterhouseCoopers (PwC) e KPMG International Limited.

Constata-se também a baixa variabilidade de empresas de auditoria independente
utilizadas por cada clube, sendo que, Avai, Barra, Camboriti, Chapecoense e Hercilio Luz
tiveram seus relatorios auditados pela mesma empresa durante o periodo estudado. Isso foi
destaque do parecer numero 2021/001 do conselho fiscal do Avai, em que houve uma
recomendacdo de promover a contratagdo de nova empresa de auditoria, visto que o clube
mantém a mesma por um periodo superior a cinco anos (AVAI, 2021).

Os resultados desta pesquisa apresentaram aspectos similares aos de Krauspenhar e
Rover (2020), ja que os clubes participantes de divisdes superiores, como a sériec A ¢ B do
campeonato brasileiro, publicam mais seus relatorios de auditoria. Entretanto, com relagdo a

distribuicdo dos tipos de opinido, os resultados foram divergentes, ja que neste estudo houve
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trés vezes mais opinides ndo modificadas do que modificadas, enquanto na pesquisa dos

referidos autores o nimero foi quase igual para ambas.

4.3 AVALIACAO DO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

4.3.1 Balanco patrimonial

A Tabela 6 apresenta os valores minimos, médios e maximos dos grupos que compoe

o Balango patrimonial de cada agremiagao.

Tabela 6 - Grupos do Balango Patrimonial

Clube Id AC ANC PC PNC PL
1 4.333 52.868 13.143 39.842 (18.168)
Avai 2 9.112 60.564 26.175 48.544 (5.044)
3 17.501 80.083 43.927 52.976 13.000
1 435 249 851 876 (106.070)
Chapecoense 2 23.168 10.850 36.838 19.260 (22.102)
3 68.272 19.997 75.695 53.213 15.500
K 1 1.636 49.968 1.976 9.117 23.135
g Cricitima 2 5.012 54.993 5.853 21.284 32.868
© 3 11.802 59.580 14.199 32.079 42.789
1 6.048 30.232 36.583 22.299 (57.039)
Figueirense 2 8.670 32.115 41.453 35.649 (36.317)
3 10.631 33.492 48.771 49.280 (26.536)
1 2.309 4.228 9.675 4.486 (31.432)
Joinville 2 4.170 9.350 13.889 18.408 (18.777)
3 6.629 12.412 19.341 36.950 (8.228)
1 150 66 49 0 (8.778)
Barra 2 1.285 207 2.282 0 (791)
3 4.964 363 12.290 0 538
1 4 18 21 0 (565)
Brusque 2 45 28 194 8 (144)
e 3 157 46 616 47 7
:%’_ 1 5 30 7 0 (62)
A&  Camborit 2 234 31 30 0 234
3 419 35 97 448
1 2 0 16 (56)
Concordia 2 168 91 95 93 71
3 983 701 340 703 642
Fluminense 1 2 0 0 0 (120)
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2 27 0 46 7 (26)
3 63 0 146 34 9
1 40 568 110 0 (16.246)
Guarani da Palhoga 2 168 8.748 315 7.839 762
3 441 40.094 794 20.562 39.480
1 9 58 92 0 (794)
Hercilio Luz 2 782 1.242 383 527 1.114
3 3.036 2.103 979 2.750 2.705
1 0 5 3.478 964 (6.996)
Internacional de Lages 2 33 14 3.763 2.147 (5.863)
3 88 23 4.023 3.030 (4.437)
1 0 3 61 51 (144)
Jaragua 2 5 65 72 (131)
3 6 73 87 (107)
1 1.500 558 1.854 (2.122)
Juventus 2 134 1.501 756 2.399 (1.520)
3 361 1.502 1.394 2.587 (714)
1 0 4 33 0 (8.320)
Marcilio Dias 2 419 110 664 4.423 (4.558)
3 1.416 580 1.878 8.287 9)
1 25 820 428 917 (6.960)
Metropolitano 2 238 1.169 1.330 5.691 (5.614)
3 605 1.463 3.770 6.749 (3.457)
1 3 44 40 0 2
Porto 2 62 62 0 5
3 79 79 0 9
1 15 95 0 (13.917)
Tubardo 2 351 663 5.881 124 (4.991)
3 724 1.951 16.592 618 25

Fonte: Elaborado pelo autor.

Nota: Id = Indicador; 1 = Minimo; 2 = Média; 3 = Maximo; AC = Ativo Circulante; ANC = Ativo ndo Circulante;
PC = Passivo Circulante; Passivo Nao Circulante; PL = Patrimo6nio Liquido. Valores expressos em milhares de
Reais.

Observa-se que na no ativo total tem-se como destaque os clubes Avai e Jaragua. No
qual, o primeiro apresentou o maior valor médio do grupo, com R$ 69.675.490, e o segundo, o
menor valor dentre os clubes analisados, sendo de R$ 5.998. J4 analisando os grupos que
compdem o ativo, a Chapecoense € novamente o Jaragud, sao os clubes que possuem maior
menor valor médio do ativo circulante apresentado, sendo esses de R$ 23.167.806 ¢ R$ 967,
respectivamente. Enquanto no ndo circulante, o maior ¢ menor montante médio apresentado

sdo do Avai e Fluminense, com RS 60.563.799 e RS 0, respectivamente.
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Por outro lado, no exigivel total e no circulante, o Figueirense possui os maiores
valores médios, com R$ 77.102.605 ¢ R$ 41.453.328, respectivamente. Em contrapartida, o
Camborit apresentou os menores valores médios, sendo de R$ 30.499 para ambos os grupos.
Ja para a média do exigivel ndo circulante, o valor maximo pertence ao Avai, com R$
48.543.745, enquanto os clubes Barra, Camboriu e Porto ndo apresentaram valores neste grupo
em seus balangos patrimoniais.

Ja no patrimoénio liquido, o Criciima foi o clube que apresentou o maior valor médio,
com R§ 32.867.722, enquanto o menor pertence ao Figueirense, com um passivo a descoberto
de R$ 36.316.990. Destaca-se também que, dos 19 clubes da amostra, 17 deles apresentaram
a0 menos um exercicio com passivo a descoberto, durante o periodo analisados, sendo Criciima
e Porto os tnicos a possuirem PL positivo em todos os anos. Além disso, 13 clubes possuem
passivo a descoberto no valor médio, o que demonstra uma situacao financeira grave, ja que a

soma de bens e direitos nao cobre o valor da soma das obrigacdes contraidas.

4.3.2 Demonstracio do resultado do exercicio

A Tabela 7 aborda os valores minimos, médios e maximos, para cada clube, dentro do

periodo analisado, da receita bruta e do resultado liquido.

Tabela 7 - Grupos da Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Ciube Receita Bruta Resultado Liquido
Minimo Meédio Maximo Minimo Médio Maximo
Avai 19.192 39.150 70.840 (12.529) (2.000) 5.943
K Chapecoense 29.415 62.572 99.802 (50.756) (15.063) 6.751
E Cricitima 13.829 27.406 45.000 (10.414) (774) 6.413
© Figueirense 23.403 42.055 70.891 (26.471) (10.150) 2.614
Joinville 8.960 21.856 40.266 (14.549) (3.135) 537
Barra 0 6.174 23.169 (9.153) (1.104) 277
Brusque 596 3.120 9.749 (266) 131 1.389
Camboria 248 453 733 (302) (16) 417
. Concordia 92 703 2.019 (20) 93 487
§ Fluminense 17 184 360 (110) (23) 18
E Guarani da Palhoca 0 318 973 (5.693) (1.966) 27
Hercilio Luz 392 3.287 6.183 (129) 1.685 3.499
Internacional de Lages 429 757 1.026 (1.258) (588) 160
Jaragua 58 178 590 (95) (22) 1

Juventus 86 323 445 (1.245) (171) 75
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Marcilio Dias 559 1.885 4.596 (104) 112 399
Metropolitano 345 2316 4.076 (813) (422) 115
Porto 42 50 61 2 5 9
Tubardo 289 2.187 4.897 (5.957) (4.694) (2.368)

Fonte: Elaborado pelo autor.
Nota: Valores expressos em milhares de Reais.

Nota-se, que ha uma disparidade dos valores da receita bruta dos clubes grandes para
os pequenos. Essa diferenca se da principalmente pela receita por direito de transmissao dos
jogos, sobretudo para os times que participaram das séries A ¢ B do campeonato brasileiro,
além do fato de possuirem mais torcedores que os demais, gerando assim maiores receitas com
bilheteria, publicidade e patrocinios.

A Chapecoense foi o clube que mais se destacou na receita bruta, com o maior valor
médio e maximo, R$ 62,6 milhdes e R$ 99,8 milhdes, respectivamente. Esta receita bruta de
aproximadamente R$ 100 milhdes foi no ano de 2017, em que apds o acidente aéreo, o clube
arrecadou mais em direitos televisivos, publicidade, sécios, venda de atletas e doagdes.
Entretanto, o clube apresentou o menor resultado liquido do exercicio de todos, em 2019, com
R$ -50,7 milhdes, devido principalmente as despesas com pessoal, no valor de R$ -59,6
milhdes.

Destaca-se também, a variacao entre os valores minimos, médios e maximos da receita
bruta e do resultado liquido na maioria dos clubes. A principal causa disto ¢ o resultado
esportivo, que reflete em qual campeonato e divisdo o time ird jogar, somado a ma gestao e
falta de planejamento.

Ressalta-se que o Barra e o Guarani da Palhoga ndo tiveram receita no exercicio de
2020, possivelmente em decorréncia da pandemia causada pelo Covid-19, por isso ficaram com
zero reais no minimo da receita bruta.

Dentre os 19 clubes que compdem a amostra, 14 deles apresentaram o resultado liquido
médio negativo, sendo que todos os grandes estdo nesta parcela. Isso demonstra uma deficiéncia
na geracao de lucros em cima das receitas obtidas, j4 que mesmos a maioria dos clubes

apresentem uma receita bruta expressiva, eles acabam terminando o exercicio com déficit.
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4.3.3 Indicadores econdomico-financeiro
A Tabela 8 apresenta os indices médios de liquidez corrente, endividamento geral e
retorno sobre o ativo de cada clube, bem como o nimero de exercicios que foram utilizados

para fazer o célculo de cada indicador.

Tabela 8 - Indicadores de liquidez, endividamento e rentabilidade

Clube LC DF N° de Ex. ROA N° de Ex.
Avai 0,34 108% 8 -4% 8
3 Chapecoense 0,71 211% 8 -45% 7
§ Cricitima 0,90 45% 8 -1% 8
© Figueirense 0,21 189% 5 -26% 5
Joinville 0,31 233% 8 -21% 8
Barra 2,58 80% 8 -30% 8
Brusque 0,46 323% 5 -116% 5
Camboria 26,44 60% 6 -109% 6
Concordia 0,75 712% 8 -134% 7
Fluminense 0,65 303% 4 -137% 5
o Guarani da Palhoga 0,93 181% 7 -43% 7
$ Hercilio Luz 1,71 56% 7 53% 2
E Internacional de Lages 0,01 32093% 5 -2859% 5
Jaragua 0,01 2413% 7 -341% 7
Juventus 0,18 195% 7 -9% 7
Marcilio Dias 0,42 964% 7 -64% 7
Metropolitano 0,28 511% 8 -29% 8
Porto 0,09 91% 7 8% 6
Tubardo 0,19 1216% 5 -334% 3

Fonte: Elaborado pelo autor.
Nota: LC = Liquidez Corrente; DF = Dependéncia Financeira; N° de Ex. = Nimero de Exercicios; ROA = Retorno
sobre Ativos.

Os indices médios de Liquidez Corrente apurados apontam risco de inadimpléncia na
maioria dos clubes. Dos 19 clubes da amostra, apenas trés apresentaram quociente maior que
1,00, sendo eles: Barra, Camboriu e Hercilio Luz. Entretanto, ressalta-se que o Hercilio Luz,
dos sete exercicios analisados, apenas em dois ficou com indice maior que 1,00.

Desta forma, verifica-se que os clubes, incluindo os grandes, ndo tem capacidade de
quitar suas dividas e obrigagdes no curto prazo, o que pode acarretar multas, juros e até mesmo

outras dividas.



45

Este resultado corrobora a pesquisa de Santos et al. (2020), que constataram a falta de
capacidade de pagamento das obrigacdes de curto prazo dos clubes participantes das séries A,
B e C do Campeonato Brasileiro no ano de 2017.

O indice médio de Dependéncia Financeira também aponta que a maioria dos clubes
estdo com sua saude financeira deficitaria, uma vez que a divida total estd maior que o ativo
total. Este cenario compromete a vinda de possiveis investidores e até mesmo do fornecimento
de certos servigos e produtos, ja que a entidade esta endividada.

Os dois clubes mais endividados segundo a média deste indicador sdo o Internacional
de Lages e o Jaragua, com 32093% e 2413%. Isso ¢ consequéncia de ativos pequenos, média
de aproximadamente R$ 47.000 e R$ 6.000 respectivamente, comparado ao valor das suas
dividas. Em contrapartida, o Criciima foi o clube que apresentou menor indice, em que na
média 45% do seu ativo total esta comprometido para custear o total de suas dividas.

Ja os resultados do Retorno sobre o Ativo (ROA), todos os clubes, com excegdo do
Hercilio Luz e do Porto, apresentaram resultados negativos, indicando que os clubes
catarinenses nao estdo obtendo retornos positivos na utilizagdo de seus ativos durante o
exercicio social. Salienta-se que o Hercilio sé teve dois anos usados para o calculo da média do

ROA e em um deles o resultado foi negativo também.
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5 CONCLUSAO

Os clubes catarinenses de futebol, além de se destacarem pelos titulos e participagcdes
nos principais campeonatos nacionais, apresentam relevancia econdmica, ja que geram diversos
empregos, servicos e impactam na arrecadacdo de impostos. Desta forma, as informagdes
financeiras destes clubes interessam a muitos usuarios, como torcedores, credores,
fornecedores, investidores e instituigdes governamentais, uma vez que essas informagdes sao
essenciais para a tomada de decisdo, além de evidenciarem o desempenho e a situacdo da
entidade.

Assim, realizou-se o presente estudo com o objetivo de examinar o nivel de
evidenciagdo, de acordo com a NBC ITG 2003 (R1), e o desempenho econdmico-financeiro
dos clubes catarinenses de futebol profissional. Para alcangar o objetivo proposto, foram
analisadas as demonstracdes financeiras de 19 clubes, no periodo de 2013 a 2020.

Como resultado da evidenciagdo, encontrou-se que os clubes disponibilizam os
relatorios financeiro, porém apresentam parcialmente o conjunto das demonstragdes
obrigatorias. Os demonstrativos mais evidenciados, em ambos os grupos, foram o BP e a DRE.
Por outro lado, a DRA foi o demonstrativo menos evidenciado, possivelmente por os clubes
ndo possuirem outros resultados abrangentes. Neste aspecto, Souza et al. (2016), Figueiredo,
Santos e Cunha (2017) e Lins e Régo (2020) também apresentaram resultados similares em suas
pesquisas.

Destaca-se também, que nos clubes pequenos, a DFC e as NE também foram pouco
publicadas. Isto demonstra uma limitacdo, principalmente em relacdo as NE, que contém
informacdes complementares aquelas apresentadas nas demonstragdes, contribuindo assim para
quem esta analisando os relatorios. Os clubes precisam divulgar mais suas demonstracdes
contabeis, principalmente as obrigatorias, publicar apenas o BP e a DRE nao ¢ suficiente para
a tomada de decisdo dos usudrios, ja que ndo evidenciam todas as informagdes financeiras
necessarias.

Ademais, tem-se uma diferenca no nivel de evidenciacdo das demonstracdes dos
clubes grandes comparados com os pequenos, além da queda do percentual de divulgacao de
uma demonstragdo para outra nos clubes pequenos ser mais eminente, 77% do BP para 4% da
DRA, por exemplo. Isso pode estar relacionado com o resultado sugerido no estudo de Leite e

Pinheiro (2014). Nele, os autores apontaram que quanto melhor o desempenho esportivo e
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maior as receitas obtidas, maior ¢ a exposicdo do clube, o que faz com que elaborem
demonstragdes contdbeis com maior nivel de evidenciagao.

No que tange ao nivel de evidenciagdo, encontrou-se um nivel médio de 37% para os
clubes grandes e 10% para os pequenos. Isto se deve, principalmente, ao ndo atendimento dos
itens do BP, que apresentaram um nivel de evidenciagdo muito baixo, em que 14 dos 19 clubes
analisado ndo divulgaram nenhum dos itens. Além disso, cinco itens ndo foram divulgados por
nenhum clube da amostra, sao eles: 1.4 (Renovacao de contratos com atletas), 1.5 (Bilheteria),
1.6 (Antecipagdo contratual a atleta), 1.9 (Publicidade) e 1.10 (Luva).

Desta forma, percebe-se que os clubes catarinenses possuem um baixo nivel de
evidenciagdo e ndo estdo atendendo os itens da NBC ITG 2003 (R1), principalmente quando se
compara com o resultado de outras pesquisas, como a de Figueiredo, Santos ¢ Cunha (2017) e
Martins e Santos (2022), demonstrando que os clubes precisam dar uma atengdo maior a
producdo e publicagdo das informagdes uteis a tomada de decisdo.

Contatou-se também que ndo ocorreu uma evolu¢do ou regressdo do nivel de
evidenciagdo dos clubes durante os anos, inclusive o percentual se mantém estdvel na maioria.
Ademais, tanto a média dos clubes grandes quanto a dos pequenos apresentou uma melhora até
2018, mas em 2019 e 2020 houve uma regressao em ambos 0s grupos.

Com relacdo ao desempenho econdmico-financeiro, destaca-se a discrepancia de
valores do BP dos clubes grandes e pequenos, em que o Avai se destacou com o maior valor do
AT médio, com R$ 69.675.490, enquanto o Jaragua apresentou o menor valor, sendo de R$
5.998. Destaca-se também que, dos 19 clubes da amostra, 17 deles apresentaram ao menos um
exercicio com passivo a descoberto, durante o periodo analisados, sendo Criciima e Porto os
unicos a possuirem PL positivo em todos os anos.

Na DRE, nota-se que h4a uma disparidade dos valores da receita bruta dos clubes
grandes para os pequenos. Essa diferenca se da principalmente pela receita por direito de
transmissdo dos jogos e por possuirem mais torcedores que os demais. Além disso, dentre os
19 clubes que compdem a amostra, 14 deles apresentaram o resultado liquido médio negativo,
o que demonstra uma deficiéncia na geragao de lucros em cima das receitas obtidas.

Por fim, os resultados dos indicadores demonstram que os clubes nao tém capacidade
de quitar suas dividas e obrigac¢des no curto prazo, em que dos 19 clubes analisados, apenas trés
apresentaram LC maior que 1,00. Este resultado apresenta similaridade o estudo Santos et
al. (2020), que constataram a falta de capacidade de pagamento das obrigagdes de curto prazo

dos clubes. A DF aponta que a maioria dos clubes estdo com sua satide financeira deficitaria,
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uma vez que a divida total estd maior que o ativo total. Ja no ROA, todos os clubes, com exce¢ao
do Hercilio Luz, apresentaram resultados negativos, indicando que os clubes catarinenses nao
estao obtendo retornos positivos na utilizacao de seus ativos durante o exercicio social.

Diante do exposto, percebe-se, com os resultados deste trabalho, que os clubes
catarinenses de futebol necessitam desenvolver melhores praticas de elaboracdo e divulgagao
das demonstragdes contabeis, visando atender as normas vigentes, melhorando a qualidade das
informagdes evidenciadas e o nivel de confiabilidade.

Como limitagao da presente pesquisa, aponta-se que o estudo nao analisou a qualidade
das demonstragdes contdbeis e notas explicativas. A falta de padronizagdo das demonstragdes
acabou prejudicando a comparabilidade de algumas informagdes. Além disso, a falta de
divulgacdo de algumas demonstragdes e valores prejudicou o calculo dos indicadores,
principalmente o ROA.

Para trabalhos futuros, sugere-se verificar o nivel de evidenciacdo dos clubes em
outros estados. Ainda, analisar a qualidade das demonstracdes contabeis e das notas
explicativas, de modo que nao se tenha como enfoque apenas a divulgagao ou ndo dos itens,
mas sim se estes realmente sdo transparentes. Identificar as fontes de receitas dos clubes,
evidenciando como eles se financiam e quais sdo suas principais receitas. Verificar se os clubes-
empresas possuem nivel de evidenciagdo superior aos demais. Finalmente, pesquisas sobre os
boletins financeiro dos jogos, também conhecidos como borderos, verificar quais sao as

receitas, despesas e o resultado liquido de cada partida.
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APENDICE A - Divulgacio do relatorio financeiro da populacao
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Clube

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Clube Nautico Almirante Barroso

X

Grémio Esportivo Araranguaense

Clube Atlético Catarinense

Clube Atlético Hermann Aichinger

Avai Futebol Clube

Barra Futebol Clube

Esporte Clube Atlético Batistense

Blumenau Esporte Clube

Blumenau Sport Club Madureira

Brusque Futebol Clube

Clube Atlético Itajai

Cagador Atlético Clube

Camborit Futebol Clube

Canoinhas Atlético Clube

Clube Atlético Carlos Renaux

el

Caxias Futebol Clube

Associacdo Chapecoense de Futebol

Concordia Atlético Clube

Criciima Esporte Clube

Curitibanos Esporte Clube

Figueirense Futebol Clube

Fluminense Futebol Clube

Guarani de Palhoga Futebol

Hercilio Luz Futebol Clube

T I T I T R T B B

T I T T R T B B

T I T T R T B B

T I T T R T B B

Imbituba Futebol Clube

Esporte Clube Internacional

>

bl

>

>

Sport Club Jaragua

>

sl

el

>

Joagaba Atlético Clube

Joinville Esporte Clube

Grémio Esportivo Juventus

Clube Atlético Juventus

Sociedade Esportiva Kindermann

Associa¢ao Maga Esporte Clube

Clube Nautico Marcilio Dias

Clube Atlético Metropolitano

Navegantes Esporte Clube LTDA.

Nagao Esportes Futebol Clube

Oeste Futebol Clube

Esporte Clube Operario de Mafra

Associagdo Atlética Orleans

Futebol Clube do Porto
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Esporte Clube Prospera - - -

Santa Catarina Clube - -

Clube Atlético Tubarao - X X

Sociedade Desportiva XV de Outubro - - -

Fonte: Elaborado pelo autor.
Nota: “x” significa que houve publicagdo do relatorio financeiro e

17313

que nao.
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APENDICE B — Divulgacio das demonstragdes contabeis e do relatério de auditoria, segregado pelo tamanho dos clubes
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Fonte: Elaborado pelo autor.
Nota: BP = Balango Patrimonial; DFC = Demonstragao de Fluxo de Caixa; DMPL = Demonstra¢do das Mutagdes do Patriménio Liquido; DRA = Demonstragdo do Resultado
Abrangente; DRE = Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio; NE = Notas Explicativas.



APENDICE C - Nivel de evidenciacio por ano
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Clube 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Avai 56% 50% 53% 56% 56% 56% 50% 56%
é Chapecoense 0% 31% 31% 34% 41% 38% 34% 34%
S Cricitima 47% 50% 50% 50% 50% 50% 44% 47%
G Figueirense 38% 38% 38% 38% 38% - - -
Joinville 31% 31% 28% 28% 31% 31% 19% 16%
Média 34% 40% 40% 41% 43% 44% 37% 38%
Barra 0% 16% 16% 16% 13% 13% 25% 25%
Brusque 9% 9% 9% 13% 3% 9% 22% 31%
Camboriu 25% 28% 22% 34% 25% 19% 0% 0%
Concordia 0% 16% 16% 6% 19% 22% 22% 22%
Fluminense 0% 0% 9% 6% 6% 9% 9% 0%
» GQuarani da Palhoga 6% 13% 6% 19% 28% 31% 0% 6%
§ Hercilio Luz 0% 6% 6% 13% 3% 3% 13% 3%
% Internacional de Lages 0% 6% 25% 25% 3% 16% 0% 0%
™ Jaragus 3% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 0%
Juventus 0% 13% 9% 19% 19% 13% 6% 0%
Marcilio Dias 0% 9% 9% 13% 9% 9% 13% 0%
Metropolitano 6% 6% 6% 19% 19% 16% 9% 6%
Porto 0% 6% 13% 13% 0% 13% 13% 13%
Tubardo 0% 3% 6% 13% 22% 22% 0% 0%
Média 4% 10% 11% 15% 13% 14% 10% 8%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Nota: “-” significa que o referido ano foi excluido da analise.
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