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RESUMO

A busca por um curso de graduagao ¢ uma das maneiras que o individuo se utiliza para alcangar
maior grau de aceitagdo social, assim a medida que aumenta sua dimensdo de dominio de
competéncias, passa a ter maior inser¢ao na sociedade e maior prestigio, entretanto ¢ grande o
nimero daqueles que iniciam e ndo concluem tal curso. O curso de filosofia da UFMS,
apresenta um alto indice de evasdo em comparacao com a média nacional para os mesmos
cursos, sendo assim, € relevante verificar em que medida os fatores que influenciam a evasao
do curso deste estao relacionados com a formagao e com as competéncias desenvolvidas. Sendo
esse o objetivo da pesquisa, para alcangar tal, ele foi desdobrado em outros cinco objetivos
especificos, a saber: a) analisar o PPC, as DCN’s e os demais documentos que elenquem as
competéncias que o curso se propde a desenvolver no licenciado em Filosofia; b) identificar e
descrever quais competéncias estdo sendo requeridas pelo mercado na perspectiva dos egressos
e as condi¢des de empregabilidade apos a conclusdo do curso; ¢) conhecer a percepgdo dos
professores e do coordenador de curso sobre as competéncias desenvolvidas; d) identificar os
fatores que influenciam os indices de evasao do curso de Filosofia da UFMS; e) Propor agdes
de aprimoramento no curso de Filosofia/UFMS e propor um modelo de acompanhamento do
processo formativo. Quanto a metodologia, a pesquisa que se apresenta ¢ aplicada, de logica
abdutiva, e abordagem tanto qualitativa quanto quantitativa. Trata-se de um estudo de caso,
cujo horizonte de tempo foi longitudinal. Este trabalho também apresenta caracteristicas de
pesquisa bibliografica, survey e documental. Sendo assim, para a coleta de dados foram
utilizadas andlise bibliografica, analise documental, questionarios ¢ entrevistas
semiestruturadas. Foram aplicadas 11 entrevistas e 304 questiondrios com os sujeitos da
pesquisa. A analise dos dados ocorreu por meio da triangulacdo. Entre os resultados obtidos
pela pesquisa, destacam-se a necessidade de adequacdo do PPC, seja conceitualmente seja
formalmente, as necessidades de um curso de licenciatura noturno; as competéncias ligadas ao
nucleo central do curso sdo plenamente desenvolvidas, ja as ligadas ao ensino sdo percebidas
pelos egressos como deficitarias, o que demonstra énfase nas disciplinas de pesquisa; o
principal fator que motiva a evasdo apontada pelos desistentes € a conciliacdo entre trabalho e
estudo, aliado a um choque ao entrar em contato com a realidade académica; por fim, foi feita
a proposicao de um modelo de coleta de dados no curso, e algumas recomendagdes para a
melhora dos problemas identificados na pesquisa, tanto em ambito do curso quanto da
administracao central.

Palavras-chave: Curso de Filosofia, Competéncias, Evasao, Egresso, Trabalho.



ABSTRAT

The search for an undergraduate course is one of the ways that the individual uses to achieve a
greater degree of social acceptance, so as the dimension of mastery of competences increases,
he/she starts to have greater insertion in society and greater prestige. The philosophy course at
UFMS has a high dropout rate compared to the national average for the same courses, so it is
relevant to verify to what extent the factors that influence the dropout rate of this course are
related to training and the developed skills. This being the objective of the research, to achieve
this, it was divided into five other specific objectives, namely: a) to analyze the PPC, the DCN's
and other documents that list the skills that the course proposes to develop in the degree in
Philosophy ; b) identify and describe which skills are being required by the market from the
perspective of graduates and employability conditions after completion of the course; ¢) to
know the perception of teachers and the course coordinator about the competences developed;
d) identify the factors that influence the dropout rates of the Philosophy course at UFMS; e)
Propose improvement actions in the Philosophy/UFMS course and propose a model for
monitoring the training process. As for the methodology, the research presented is applied, of
abductive logic, and both qualitative and quantitative approach. This is a case study, whose
time horizon was longitudinal. This work also presents characteristics of bibliographic, survey
and documental research. Therefore, for data collection, bibliographic analysis, document
analysis, questionnaires and semi-structured interviews were used. Eleven interviews and 304
questionnaires were applied to the research subjects. Data analysis took place through
triangulation. Among the results obtained by the research, we highlight the need to adapt the
PPC, either conceptually or formally, to the needs of a night teaching degree course;
competences linked to the core of the course are fully developed, while those linked to teaching
are perceived by graduates as deficient, which demonstrates an emphasis on research subjects;
the main factor that motivates the dropout pointed out by the dropouts is the conciliation
between work and study, combined with a shock when coming into contact with the academic
reality; Finally, a proposal was made for a data collection model in the course, and some
recommendations for improving the problems identified in the research, both within the course
and in the central administration.

Keywords: Philosophy Course, Skills, Dropout, Egress, Work.
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1INTRODUCAO

O trabalho ¢ uma das vias pela qual o individuo estabelece ligacdo com seu meio e ao
mesmo tempo constroi uma autoimagem do eu (LACOMBE, 2002). Historicamente construida,
anocao de trabalho ganhou contornos de valor moral e, a partir da revolugdo industrial, adquiriu
uma aura sacra na sociedade capitalista (CHAUI, 1999). Mas a partir da segunda metade do
século XX, tem-se o inicio de um periodo conhecido como a Era da informag¢do e do
conhecimento, na qual os avangos tecnoldgicos e cientificos passaram a ser atualizados
constantemente (UNGER, 2018), acompanhados de transformagdes sociais e econdmicas que
exigem uma forma nova e especifica de enfrentamento dos desafios que se impdem. O
individuo que emerge como trabalhador nesse periodo ¢ o sujeito do desempenho (HAN, 2017).

O sucesso ou o fracasso de uma organizacao, ¢ dos individuos que dela fazem parte
como profissionais, € cada vez mais o resultado da capacidade de se moldarem as situagdes que
se surgem e de mobilizar saberes necessarios para superar os desafios que as novas
configuracdes da realidade apresentam, ou seja, individuos e organizacdes devem ser flexiveis
para que possam fazer frente as mudangas do mundo contemporaneo (GUIMARAES, 2000).

O processo de globalizagdo!, com o consequente intercAimbio entre governos e blocos
econdmicos internacionais, tem provocado a necessidade de instituigdes publicas e privadas se
adequarem as demandas das novas relagdes politicas, culturais, sociais e econdmicas. Tais
demandas exigem indicadores que retratem uma realidade aceitavel e desejavel
internacionalmente, sobretudo em relagdo aos padroes de eficiéncia e de qualidade, os quais
demonstram como as institui¢des sdo eficazes em seus objetivos e como elas tém a capacidade
de se adaptar a essas transformagdes constantes (ROCHA, 2009).

No contexto coletivo, os governos tém concentrado esforcos em prol de garantir
servicos, por um lado, destinados aos cidadaos, como satide e educacao e, por outro, voltados
aos meios produtivos, como a infraestrutura de estradas e portos, que facilitem o
desenvolvimento do setor privado. J4 no contexto particular, os individuos ndo ficam a margem
dessa busca por adequacao as normas da nova ordem econdmica mundial, posto que, ao se

verem cobrados por valores sociais de sucesso e ascensdo, procuram meios de galgar melhores

' Aqui se utiliza o termo no sentido de “mudanga ou transformagdo na escala da organizagdo social que liga
comunidades distantes e amplia o alcance das relagdes de poder nas grandes regides e continentes do mundo”
(Held; MCGrew, 2001, p. 13).



posicdes na sociedade, num processo de producdo constante que impode ao individuo a
necessidade de ser cada vez mais capaz de mostrar resultado em todas as areas de sua vida; o
desempenho ¢ o imperativo em quaisquer ambientes que o sujeito frequente. Essa sociedade
ndo tem carater proibitivo, o dever-fazer ¢ menos produtivo do que o poder-fazer; assim, a
sociedade contemporanea ¢ ancorada na positividade (HAN, 2017).

A escolha da profissdo ¢ mediada pela ideia de sucesso e produtividade que o sujeito
do desempenho estd submetido. Em meio a esse ambiente de cobranca constante, a
empregabilidade e a ascensdo social sdo fatores que tem o potencial de fazer do individuo um
sujeito de destaque e que, por meio da educagdo, ele possa almejar a transposi¢do de certas
barreiras. A escolha da profissdo e do curso superior ¢ um momento de tensdo para o sujeito
que pondera que determinada graduacdo possa trazer resultados, sejam eles econdmicos e/ou
de reconhecimento social.

E sob essa perspectiva que deve ser analisado o modo como a educagio tem servido
para moldar o perfil psicossocial, econdmico e cultural do pais. O educador Paulo Freire afirma
que os regimes democraticos sdo flexiveis e volateis e, portanto, necessitam de sujeitos dotados
de capacidade de adaptacao psicoldgica (FREIRE, 1959). A educacdo de qualidade é capaz de
dotar a sociedade deste perfil de cidaddo, pronto a mudanca e afeito ao novo, capaz de
desenvolver competéncias para o enfrentamento de adversidades multiplas e imprevisiveis.

O mercado profissional dita as competéncias necessarias para a ocupagdo de
determinados cargos. Se o candidato ndao possuir as competéncias exigidas, estara excluido
desse mercado e devera suprir seu déficit de capacitacao para o desempenho de determinada
funcdo, o que impde aos profissionais uma constante busca por um perfil ideal (AMORIM et
al., 2010).

Nesse cenario de desempenho e cobranga constantes, as Instituicdes de Ensino
Superior (IES) exercem uma fun¢do social muito importante, a saber: a de mediar os conflitos
entre os diversos setores da sociedade sejam eles o mercado, as associagdes e/ou 0s governos.
Como instituigdo social (CHAUI, 2003) a universidade exerce o papel de trabalhar para o
desenvolvimento da sociedade, sem priorizar agentes especificos.

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), instituicdo que atende
aproximadamente 18.890 alunos em 121 cursos de graduacao, considerada de porte médio, tem
como missao o desenvolvimento ¢ a socializacdo do conhecimento visando a formacgao de
profissionais qualificados para promover a transformagdo da sociedade e o crescimento

sustentavel do pais (UFMS, 2020).
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Entre os 121 cursos de graduacdo da UFMS esta o de licenciatura em Filosofia, o qual,
em 2018, ocupou a 52* colocacao no Ranking Universitario Folha (RUF), entre os 154 cursos
de Filosofia avaliados no pais. A historia deste curso liga-se ao contexto de aprovacao da Lei
federal n. 11.684/2008, que tornou a inser¢ao da disciplina de Filosofia obrigatéria no curriculo
de todas as escolas publicas e privadas de Ensino Médio. Essa exigéncia criou demanda por
profissionais que atendessem essas instituigdes de ensino e fez com que o Ministério da
Educagao (MEC), por meio do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI), passasse a propor as IES a criacdo de cursos de licenciatura
em Filosofia (UFMS; s. a.).

Criado em 2009, o curso de licenciatura em Filosofia da UFMS tem como foco a
formagdo de filosofos e professores de Filosofia, apresentando como objetivo do curso a
atuacdo na educacdo basica. O egresso ird possuir formagdo filosofica, pedagdgica e cultura
geral visando uma boa atuagdo na area da educacgdo e na sociedade em geral. O repertério
adquirido durante o curso deve permitir a observagdo de relagdes conceituais, a
contextualizagdo e analise de diferentes ideias, correntes e problemas filoséficos presentes na
historia (UFMS, s. a.).

Apesar de a principal 4rea de atuacdo do licenciado em Filosofia ser o ensino da
disciplina na Educagdo Bésica, esse ndo ¢ um caminho exclusivo: é possivel atuar na area
empresarial, prestar consultoria, trabalhar com planejamento, critica de arte e literatura,
propaganda e publicidade, anélise social, no meio editorial e em 6rgdos de imprensa ou, ainda,
no setor publico e em diversos cargos ligados ao planejamento educacional e estratégico
(COMO E O MERCADO DE TRABALHO, 2020). E raro encontrar oferta de vagas para
filésofos em outros espacos que ndo sejam do ambito da educacdo superior, e para o licenciado
em filosofia de forma geral, ¢ raro encontrar vagas que ndo sejam para autuagao nos ensinos
fundamental e médio, ou seja, ainda que as competéncias desenvolvidas no curso sejam bem
aproveitadas nas areas elencadas acima, ndo ¢ costumeira no mercado a busca por filésofos para
ocupar determinadas vagas no ambiente empresarial, exceto o da educagao.

Além disso, ha a possibilidade de se dedicar aos estudos para fins ndo profissionais, o
que representaria um lugar de exercicio do ocio criativo e de um espaco de negagao ao ambiente
de hiperprodugdo ao qual a sociedade contemporanea estd ancorada, isto ¢, o curso oferece a
possibilidade de ser um espago do exercicio dessa ndo produtividade excessiva e quantitativa

que o desempenho constante requer (CHAUT, 1999).



A despeito dessa gama de possibilidades profissionais, verifica-se que o curso de
licenciatura em Filosofia da UFMS apresenta alto indice de evasdo (69,49%) somada a uma
taxa de reten¢do de 11,6% e baixo indice de conclusio (18,91%)? se comparado a média
nacional dos cursos de filosofia, que apresenta 35% de conclusdo e 63% de evasao e 2% de
retencao (BRASIL, 2020).

Os fatores que tornam o individuo alguém de destaque na sociedade estao relacionados
a sua capacidade de mobilizar recursos que o coloquem em posi¢ao de desempenho superior
(AMORIM et al., 2010). Essa condi¢dao atribui ao individuo um stafus em meio a sua
comunidade, que resulta da capacidade de intervengdo de maneira a produzir impacto positivo.
Isso ocorre devido as habilidades adquiridas através da instru¢do e educacdo para o
desenvolvimento de competéncias.

Se agir de modo diverso ao esperado, ou seja, se o egresso de determinado curso nao
se mostrar um individuo com capacidades superiores ¢ possibilidade de acdo diante da
sociedade, seja no ambito profissional ou interpessoal, ele ndo serd uma fonte de inspiragdo
para os alunos que ingressam ou tem a intensao de ingressar no curso, que passam a ver naquele
perfil uma condigdo a ser evitada. Assim, o curso que ndo dota os seus egressos das
competéncias requeridas pela sociedade e de capacidade interventiva, arrisca-se a ter baixa
procura e alta evasdo, o que estabelece uma relagdo diretamente proporcional entre os vinculos
aluno/institui¢ao e curriculo/sociedade.

A partir da exposi¢do deste contexto, se faz necessario investigar a relagdo entre o
curriculo proposto e o curriculo praticado e as competéncias capazes de dotar o egresso de valor
superior na sociedade, verificando como ele estd sendo recepcionado na esfera comunitaria,
sejam em relagdo a empregabilidade ou em outras areas de atuagao.

Esta pesquisa pretende responder a seguinte questdo: em que medida os fatores que
influenciam a evasao do curso de graduagdao em Filosofia na UFMS estdo relacionados com a

formacgdo e com as competéncias desenvolvidas?

2 Entre 2010 e 2021 o curso de Filosofia teve ingresso anual de 60 candidatos pelo Sistema de Selegdo Unificada
(Sisu) e ingressos esporadicos de portadores de diploma, enquanto os concluintes somam 101 até setembro de
2021.
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1.1  OBJETIVOS
1.1.1  Objetivo geral

Verificar em que medida os fatores que influenciam a evasdo do curso de graduagdao em

Filosofia na UFMS estdo relacionados com a formagao e com as competéncias desenvolvidas.

1.1.2  Objetivos especificos

a) Analisar o PPC, as DCN’s e os demais documentos que elenquem as competéncias
que o curso se propoe a desenvolver no licenciado em Filosofia;

b) Identificar e descrever quais competéncias estdo sendo requeridas pelo mercado na
perspectiva dos egressos e as condigdes de empregabilidade apds a conclusdo do
curso;

c) Conhecer a percepcdo dos professores ¢ do coordenador de curso sobre as
competéncias desenvolvidas;

d) Identificar os fatores que influenciam os indices de evasdo do curso de Filosofia da
UFMS;

e) Propor ac¢des de aprimoramento no curso de Filosofia/UFMS e propor um modelo de

acompanhamento do processo formativo.

1.2  JUSTIFICATIVA

Em fun¢do do aumento da oferta de vagas nas Universidades, também aumentou o
numero daqueles que, por diversos fatores, matriculam-se num curso de graduagdo, mas nio o
concluem. Segundo o Censo da Educacgao Superior de 2019, os indicadores de fluxo revelaram
que na média de 2010 a 2019, 40% dos que ingressaram no nivel superior concluiram a
graduag¢do no curso que iniciaram. No entanto, a taxa de evasdo foi de 59%, e 1% ainda
permanece no curso iniciado uma década antes (BRASIL, 2020). Assim, ¢ necessario analisar
o problema no ambito dos cursos presenciais de graduacao da UFMS a fim de refletir e fornecer
aos gestores mais instrumentos para enfrentar o problema.

A possibilidade de desenvolver propostas para agdes estratégicas quanto ao problema
da evasdo torna-se uma demanda por parte das instituicoes de ensino superior, as quais

enfrentam periodos de restrigdes orcamentarias (REIS ¢ MACARIO, 2020) e precisam



racionalizar custos e desenvolver praticas que possibilitem a otimizagdo dos recursos
disponiveis. A UFMS, assim como diversos setores da administracdo publica sofrem com o
corte de verbas federais, e urge efetivar agdes que elevem a eficiéncia dos seus gastos.

A pesquisa mostra-se relevante, pois atende a necessidade de gestdo, que precisa de
dados tanto sobre evasdo quanto sobre empregabilidade e qualidade de ensino. Ao mesmo
tempo, supre a caréncia de investigagdes no ambito da UFMS sobre a relacdo entre evasdo e
empregabilidade, havendo a possibilidade de ser replicado nos demais cursos da instituicao,
focando-se no desenvolvimento de competéncias requeridas pelo mercado de trabalho e pela
sociedade como um todo.

O Censo do Ensino Superior de 2019, publicado em outubro de 2020, traz o grafico de
indicadores da trajetoria dos estudantes em cursos de licenciatura, € mostra que a média de

conclusao nos cursos de Filosofia ¢ de 35%, com taxa de evasdo de 63% ¢ 2% de retencgao.

Grafico 1 - Indicadores de trajetoria dos estudantes em cursos de licenciatura 2010-2019
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Fonte: (BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep). Censo da Educacgiao Superior 2019: notas estatisticas. Brasilia, 2020. p. 77).

A média nacional ¢ superior a do curso de Filosofia da FACH, que tem, segundo dados
do Sistema Académico — Siscad/UFMS, taxa de conclusdo de curso de 18,91%, o que requer
um estudo que aponte fatores e pontos a serem alvos de agdes gerenciais para que a taxa de
sucesso do curso possa ser progressivamente melhorada.

Assim, ha a potencialidade de se constituirem diretrizes para o desenvolvimento de
um modelo de analise continua e de aferimento das relagdes entre as intervengdes sociais e

competéncias propostas pelos curriculos dos cursos da UFMS, fornecendo indices mais
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confiaveis de eficiéncia ndo apenas quantitativa, mas, sobretudo qualitativa em relagdo a
condi¢do dos egressos.

A originalidade do trabalho advém de sua abordagem, que visa analisar a intervencao
social/competéncias dos egressos e 0 modo como essa relagdo formacgao/sociedade influencia
na expectativa de evasdo/permanéncia do aluno no curso escolhido. Ao verificar a conexao
entre curso com evasao alta e curso com baixa evasao e as probabilidades de aumento do status
de egressos, a pesquisa aborda como pano de fundo a relagao entre o status social adquirido e
a evasdo do curso de graduagao.

Dessa forma, ao abordar as condi¢des de insercdo social dos egressos e como as
competéncias desenvolvidas no curso tem influenciado o desempenho de suas carreiras, pode-
se tracar um paralelo entre o que esta sendo proposto pelo curso, por meio do curriculo, € o que
esta sendo exigido no mercado de trabalho e na sociedade de forma geral. Sobre a pesquisa
junto aos egressos, Souza (2016) ¢ enfatica ao afirmar:

E importante ressaltar que a pesquisa com egressos pode clarificar as fragilidades da
formacao oferecida comparadas as exigéncias do mercado de trabalho, bem como,

apontar pontos positivos da formagdo que devem ser mantidos e consolidados,
facilitando assim, a avaliacdo da efetividade dos cursos (SOUZA, 2016, p. 24).

A abordagem dessa relagdo entre o que o curso propode o que se requer € o que o aluno
espera ndo é muito frequente. E comum tragar o perfil do aluno evadido, como pode ser
percebido no levantamento bibliografico, que, depois de efetuado demonstrou serem poucas as
contribui¢des cientificas que tratam da relacao sociedade/competéncia e curriculo/evasao.

Assim, para mensurar o conhecimento produzido a respeito da teméatica nos ultimos
anos, foram feitas trés andlises bibliométricas, buscando identificar pesquisas que estivessem
relacionadas ao tema investigado e que pudessem fundamentar este estudo.

A primeira teve como critérios norteadores de selecao dos trabalhos relacionados a
questdo da pesquisa. Para tanto, dois critérios deveriam estar preestabelecidos, a saber: a)
defini¢do das bases de dados que melhor atenderiam aos objetivos dos estudos; b) formulacao
de critérios de busca, inclusdo e exclusdo de publica¢des que fossem encontradas nas bases de
dados (NEVES e STIEL, 2019).

Para essa busca sistematica optou-se pela utilizacdo de trés bases de dados, quais
sejam: a SciVerse Scopus, a Web of Science e a busca integrada da biblioteca da Universidade
Federal de Santa Catarina — UFSC. Tais bases foram escolhidas por estarem entre as mais
utilizadas para pesquisa cientifica, uma vez que apresentam literatura relevante e abarcam uma

ampla variedade de disciplinas.



Para o refinamento da busca nas bases de dados, foram utilizados no campo do titulo
o0s termos course of philosophy, evasion higher education, employability, skills, work Market,
development of skills e graduates. Como integradores de busca, a propria plataforma orienta
a inclusdo de operadores como and e or, o que possibilita incluir ou excluir pesquisas que
possuem um dos termos, mas ndo os demais. Dessa maneira, esses termos foram reunidos em
trés grupos que foram dispostos na ordem apresentada no Quadro 1, o que resultou no

algoritmo da pesquisa, que apresenta a seguinte configuragao.

Quadro 1 - Organiza¢do das palavras-chave para a pesquisa em banco de dados

(Grupol) AND (Grupo2) AND (Grupo3)
Grupo 1 course of philosophy or evasion higher education
Grupo 2 employability or skill or work Market
Grupo 3 development of skills or graduates

Fonte: Elaborado pelo autor.

Como critérios para exclusdo ou inclusdo foram utilizados os seguintes delimitadores:
a) tematico, ou seja, a pesquisa deveria se ater ao desenvolvimento de competéncias no curso
de graduagdo relacionadas ao mercado de trabalho e as atividades sociais; b) o espagamento
temporal, uma vez que a pesquisa deveria ter sido publicada entre os anos de 2016 ¢ 2020; ¢) o
idioma nao foi definido como critério de exclusdo ou inclusdo.

Assim, na selecao foram excluidos trabalhos duplicados € os que ndo possuiam relagao
com a temadtica da pesquisa. Os trabalhos selecionados foram analisados de acordo com as
seguintes diretrizes tematicas, diretamente ligadas a proposta desta pesquisa: mapeamento de
competéncias; desenvolvimento de competéncias; competéncias dos egressos; evasdo do ensino
superior; mercado de trabalho de egressos; e curso de Filosofia. Para verificar se estavam de
acordo com o que sera abordado nesta pesquisa foi feito um quadro que assinala o grau de

identificacdo dos trabalhos selecionados com a tematica abordada neste projeto.
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Quadro 2 - Artigos exibidos de acordo com seus objetivos e metodologias

Topicos que se relacionam com a pesquisa
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Moreira (2018) Bibliografica X X
Buunaaisie ef al. (2018) Estudo de caso X X X
Valeeva et al. (2020) Estudo de caso X X
Jensen e Scharff (2019) Estudo de caso X X X
Melnychuk et al. (2019) Estudo de caso X X
Stephens (2018) Estudo de caso X X
Ozer et al. (2020) Estudo de caso X X X
Ganea (2018) Estudo de caso X X X
Uzun e Golz (2016) Estudo de caso X X X
Fowler e Catherine (2017) Pesquisa-agdo X
Cruz et al. (2019) Estudo de caso X X X X
Oliveira et al. (2019) Bibliografica X X
Theologou e Stelios (2019) Documental X X X X
Baek et al. (2019) Estudo de caso X X X
Elgeddawy (2018) Estudo de caso X X X
Witeck e Alves (2020) Descritiva X X X X

Fonte: revisdo sistematica feita pelo autor.

A andlise bibliométrica exposta no Quadro 2 mostra que ndo hd uma pesquisa que
convirja nos aspectos propostos neste projeto, ou seja, ndo ha uma pesquisa que tenha como
objeto de estudo o curso de Filosofia e que, a0 mesmo tempo, vise analisar as competéncias e
a empregabilidade dos egressos para verificar sua possivel relagdo com os fatores de evasao.

No entanto, os trabalhos de Witeck e Alves (2020), Theologou e Stelios (2019) e Cruz
et al. (2019), foram pesquisas que se juntaram ao referencial tedrico deste trabalho.

A segunda andlise bibliométrica visou buscar fundamentacdo tedrica e
metodoldgica que fosse consistente e atualizada, em relagdo a tematica da evasdo no
ensino superior, ou seja, um quadro tedrico-metodologico que pudesse dar a dimensdo e
as diretrizes das pesquisas atuais. A busca utilizou trés bases de dados, sendo elas: a

SciVerse Scopus, o banco de dados da Capes e o Repositorio Institucional da UFSC.



Para o refinamento da busca foram utilizados os seguintes termos nas trés bases de
dados: dropout, Higher education e evasion. Como integrador de busca foi usado and entre
os termos. Apos as selecoes foram incluidas 35 pesquisas, que foram assim divididas, de
acordo com suas matrizes tematicas: estado da arte e conhecimento 2; conceitual 3;
engajamento académico 1; fatores e motivos 13; trajetoria do aluno 7; modelos preditivos 4;
perfil do aluno 3; formagao profissional 1; consequéncias da evasao 1.

O que se verifica € que, essencialmente, todos os artigos discutem os motivos da
evasdo, porém o fazem por meios e tematicas subjacentes, seja buscando uma defini¢do mais
precisa do conceito ou, ainda, analisando modelos preditivos, a trajetéria do aluno, seu perfil e
engajamento, que culminam em maior eficdcia no diagnostico dos pontos criticos de evasao.

A terceira analise bibliométrica teve como intento mapear as pesquisas que relacionam
a tematica dos egressos e empregabilidade/competéncias no periodo de 2016 a 2020, para
mapear as abordagens metodologicas e tematicas das pesquisas do periodo. Dessa maneira, a
busca utilizou trés bases de dados, sendo elas: Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagoes (BDTD), SciVerse Scopus e Repositorio Institucional da UFSC. Nas trés bases
foram delimitados temporalmente os tltimos cinco anos, utilizando-se na pesquisa os seguintes
termos de busca: egressos, gestdo por competéncia, empregabilidade. A partir disso, houve o
retorno de 140 resultados, dos quais, apos a leitura dos resumos, 57 foram incorporados a
pesquisa e 83 descartados por ndo se adequarem a teméatica proposta.

O Quadro 3 apresenta o resultado na analise dos objetivos gerais e dos procedimentos

metodoldgicos apresentados nas pesquisas.

Quadro 3 - Artigos exibidos de acordo com seus objetivos e metodologias



Objetivo geral da pesquisa em
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Avaristo (2019) Descritiva exploratoria X
Dourado (2018) Estudo de caso
Bieber (2016) Survey
Silva (2016) Descritiva
Cavalcante (2019) Descritiva exploratoria
Campos (2019) Estudo de caso
Lopes (2016) Survey
Montenegro (2017) Estudo de caso
Calegari (2017) Descritiva
Rewa (2018) Exploratoria
Cavalcanti (2019) Estudo de caso
Gomes (2017) Descritiva X
Abreu (2016) Descritiva exploratoria
Coutinho (2016) Estudo de caso
Souza (2018) Survey
Lobato (2018) Descritiva exploratoria
Santos (2018) Estudo de caso
Pugliesi (2016) Estudo de caso
Freitas (2018) Exploratoria
Travessa (2017) Exploratoria
Teles (2019) Estudo de caso
Sasaki (2018) Interpretativo-explicativo
Gongalves (2016) Descritivo-explicativo
Mendonga (2018) Survey
Moolman (2017) Descritivo-explicativo
Geressu (2019) Descritivo-explicativo
Ornellas et al. (2018) Descritivo-explicativo
Woya (2019) Survey
Osmani et al. (2017) Estudo de caso
Herrero et al. (2017) Descritivo-explicativo
Sin et al. (2017) Estudo de caso
Brachem e Braun (2016) Exploratoria
Jayasingam et al. (2016) Experimento
Mai (2020) Survey
Behle (2020) Descritivo-explicativo
Yao (2018) Descritivo-explicativo
Eta (2017) Exploratoria
Abbas (2019) Descritivo-explicativo
Krouwel et al. (2019) Estudo de caso




Yoong et al. (2016) Bibliografica X
Sandri et al. (2017) Estudo de caso X
Calvo e Garcia (2020) Survey
Pereira e Vilas-Boas (2020) Survey X
Yang (2016) Survey
Sehgal e Nasin (2018) Bibliografica
O’Leary (2016) Estudo de caso
Donald et al. (2017) Survey
Cattani e Pedrini (2020) Estudo de caso
Pais-Montes et al. (2019) Estudo de caso
Stewart (2020) Documental
Jackson (2016) Survey
Martin-Gonzalez et al. (2020) Survey
Abd Samad et al. (2017) Estudo de caso
Tuononen et al. (2019) Survey
Asonitou e Hassall (2019) Survey X
Hora et al. (2018) Estudo de caso

Fonte: Revisao sistematica feita pelo autor.

Ao analisar a dinamica das pesquisas, verificou-se que nao ha uniformidade e mesmo
tendéncia a adotar uma tematica ou metodologia de andlise envolvendo o tema. Também ¢
relevante notar a quantidade de pesquisas de carater exploratdrio, o que evidencia o aspecto
inicial do campo de pesquisa.

Quanto a tematica abordada, nota-se que “mapeamento de competéncias”, “curriculo
e perfil profissional” e “empregabilidade e formag¢ao” sao predominantes. No entanto, também
se verifica que as abordagens acabam por convergir em como O egresso se encontra
profissionalmente ap6s sua inser¢do no mercado de trabalho, da mesma forma que a maioria
das pesquisas se utiliza do modelo de competéncia e empregabilidade para avaliar o egresso.

Essa pesquisa bibliométrica forneceu as principais fontes para a fundamentagdo
tedrica, assim os trabalhos de: Avaristo (2019); Dourado (2018); Campos (2019); Cavalcante
(2019); Montenegro (2017); Calegari (2017); Cavalcanti (2019); Coutinho (2016); Lobato
(2018); Bieber (2016), foram fundamentais para a constru¢do do referencial tedrico dessa
investigacgao.

A viabilidade desta pesquisa, em primeiro lugar, dd-se em funcdo da oferta, pela
UFSC, da Turma Fora de Sede do Programa de P6s-Graduagao em Administragdo Universitaria
(PPGAU), em convénio com a UFMS em Campo Grande/MS. De acordo com a entdo, chefe
da Coordenadoria de Poés-Graduagdo da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo —
Propp/UFMS, Marcia Bortolocci, “O intuito ¢ impulsionar o aprimoramento das boas praticas
de gestao e governanca na UFMS, com responsabilidade e transparéncia na administragao dos

recursos publicos” (UFMS, 2019), o que estd de acordo com a missdo do programa que ¢
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“Formar profissionais capazes de construir conhecimentos e praticas em administracdo
universitaria, para o desenvolvimento das instituigdes de educagao superior” (PPGAU, 2019,
p.5).

Dessa maneira, a temadtica se apresenta em consonancia com as expectativas da UFMS
e aderéncia ao que € proposto pelo PPGAU, uma vez que a pesquisa representa uma fonte de
informagdes que poderdo contribuir com a gestao, tanto no ambito do curso quanto no da
unidade setorial e institucional.

Além disso, o pesquisador ¢ servidor técnico administrativo da UFMS e trabalha na
area de gestdo académica, além de também ser egresso do curso de Filosofia/FACH, o que
possibilitou acesso aos demais egressos, alunos e corpo docente, facilitando assim, a coleta e

analise dos dados quantitativos.

2 REFERENCIAL TEORICO

Neste topico sera reunida a fundamentacao tedrica utilizada para alcangar os objetivos
da pesquisa. Assim, serdo apresentados os conceitos necessarios para a realizagao da pesquisa,

sendo eles: egresso; competéncia; empregabilidade, evasdo e curriculo.

2.1 O EGRESSO COMO FORMA DE AVALIACAO DO CURSO

Coelho e Oliveira (2012) afirmam que a preocupacdo das IES brasileiras em
acompanbhar a trajetoria profissional de seus egressos € uma pratica que se iniciou tardiamente,
uma vez que universidades da Unido Europeia mantém programas consolidados para
acompanhamento de diplomados e seus circulos sociais, especialmente em relagdo ao emprego.
Tal atitude busca ajustar seus curriculos a realidade profissional, posto que “tais paises
acompanham a passagem do egresso da vida académica até sua inser¢do no mundo do trabalho,
designadamente através de observatorios criados para esse efeito” (COELHO e OLIVEIRA,
2012, p. 7).

A avaliagdo que vai além dos dominios estritos da IES oferece maiores subsidios para
futuras intervengdes nas politicas institucionais e na condug¢do do curriculo de cada curso, uma
vez que conhecer o egresso € um ponto sensivel na busca por dimensionar o grau de
conhecimento obtido na formagao, podendo-se ter uma ideia do impacto dos resultados gerados

em relacdo a empregabilidade (BIEBER, 2016).



E crucial para a gestdo das IES ter condi¢des de gerir indicadores que possam mapear
que nivel de desenvolvimento de novos conhecimentos estd sendo experimentado nos cursos
de graduagdo, e a partir disso, verificar o grau de adequacao desses conhecimentos em relagao
a realidade profissional encontrada pelos egressos (CALEGARI, 2017).

Assim, faz-se necessario monitorar a trajetoria do egresso em sua inser¢ao na vida
profissional pos-formagdao académica, com o objetivo de pensar em um continuo ajuste
curricular e metodologico, de maneira que o aluno possa usufruir de um curso atualizado e
consonante com as exigéncias do mercado de trabalho (CAVALCANTE, 2019).

As IES, como institui¢des sociais (CHAUI, 2003), ndo relegar a segundo plano aqueles
que vém buscar qualificagdo profissional e capacidade técnica para se inserir no mercado de
trabalho. Sendo assim, elas sdo de grande importincia na formac¢do dos chamados ativos
intangiveis, uma vez que por meio de seus curriculos desenvolvem novas aptidoes técnicas e
comportamentais em seus egressos (LOBATO, 2018).

Nesse sentido, a Universidade deve atuar em duas frentes simultaneamente, a saber:
verificar quais caminhos o mercado de trabalho e a sociedade estao tomando, levando em conta
suas transformagdes sociais e tecnologicas, e, a0 mesmo tempo, olhar para si e atuar para
promover, em seus quadros, respostas condizentes com a realidade posta na sociedade. Trata-
se de adequar seus objetivos para dar retorno satisfatorio, de acordo com os alunos buscam em
seus bancos escolares. No entanto, isso muitas vezes ndo se configura como um aspecto da
realidade, posto que, ao ingressar no mercado de trabalho, o egresso encontra uma situagao
muito distinta daquela para a qual se sente preparado em fungdo de sua formacao universitaria
(CALEGARI, 2017).

Entretanto, pensar na avaliacdo e na mensuracdo de resultados dos egressos ¢ pensar
no que foi proposto e desenvolvido no decorrer do curso de graduagdo. Ou seja, quais sao 0s
objetivos concretos que o ensino de determinado conteudo pretende alcangar. Segundo Bieber
(2016), em sua pesquisa sobre os egressos do curso de Administragdo e o comportamento
inovador, para avancar na avaliacdo do egresso também ¢ necessario avangar sobre o tema da
competéncia, desenvolvido nos alunos durante o percurso académico, e isso € possivel por meio
de um PPC que seja orientado para buscar melhorar especificamente certas competéncias dos
egressos em detrimento de outras (BIEBER, 2016). Em outras palavras, o curso deve definir
em seu PPC as competéncias que o mercado de trabalho estad buscando nos profissionais de

cada area e priorizé-las, a fim de que o egresso tenha boa inser¢ao social.
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Ao avaliar as competéncias adquiridas pelos egressos, Godoy e Antonello (2009),
procurando compreender quais fatores sao enfatizados na graduacao, puderam verificar que
“muitos alunos parecem ter uma opinido pouco precisa acerca do seu aprendizado em
determinadas competéncias” (GODOY e ANTONELLO, 2009, p. 186), do que se infere a falta
de uma diretriz clara e precisa que mostre ao aluno o que serd aprendido, quando e por qué.

Trabalhar o processo educacional sob a o6tica do desenvolvimento de competéncias
evidencia que o aluno ndo ¢ um coadjuvante no processo: ele ¢ o protagonista de tal processo,
assumindo uma funcdo ativa de incorporag¢do de contetidos e sendo capaz de identificar quais
competéncias lhe serdo mais uteis e quais estdo ausentes em seu rol de potencialidades
(PERRENOUD, 2013).

Ensinar por competéncias exige e resulta de uma modificacdo conceitual, na qual a
implicacdo final € a possivel verificacdo do processo de ensino-aprendizagem na realidade do
aluno (CAMPOS, 2019). Para Meira e Kurcgant (2009), o egresso se depara na realidade pratica
com situagdes complexas, que o obrigam a buscar em seu repertorio de competéncias aquelas que
foram desenvolvidas durante a graduacdo, e quando isso ocorre hd um confronto entre as
competéncias requeridas no exercicio profissional e na sociedade, com as disponiveis, o que leva
o ex-aluno a verificar suas lacunas de aprendizagem e a partir desse diagnostico “avaliar a
adequagdo da estrutura pedagogica do curso que foi vivenciado, bem como os aspectos
intervenientes no processo de formagdo académica” (MEIRA e KURCGANT, 2009, p. 482).

Cavalcante (2019), ao analisar o perfil dos egressos de Administracdo Publica da
Universidade Federal do Cear4, aplica um instrumento avaliativo desenvolvido a partir do PPC
e estabelece quatro perfis a serem analisados, a saber: perfil demogréafico; perfil laboral; perfil
académico e perfil das competéncias desenvolvidas. Este ultimo descreve os cinco indicadores

que fornecem o grau de aproveitamento do egresso, sendo eles:

Nivel de adequagdo da metodologia de ensino em relagdo a pratica; nivel de
adequacdo do curriculo a formag&o; nivel de inclus@o social; nivel de integralizago
curricular; nivel de competéncias humanisticas, técnica e cientifica (CAVALCANTE,
2019, p. 71).
Esses indicadores tém a capacidade de mostrar quais competéncias o curso estd sendo
capaz de desenvolver e qual ¢ o valor destas, na area profissional, ou seja, sdo capazes de aferir
quao preparado esta o egresso para a inser¢ao social. Assim, o mercado de trabalho deve ser

analisado e descrito sob a otica do egresso, para que sejam validados o curriculo e a metodologia

aplicados no curso.



Isso necessariamente implica dedicar atencgdo a gestdo das competéncias desenvolvidas
e simultaneamente requeridas no mercado, ou seja, implica dedicar atencao prioritaria aos
elementos qualitativos do investimento publico no capital humano, na gestao do conhecimento e

na ambientagdo favoravel a transmissao de saberes (LONGO, 2007).

2.2 TRABALHO E CAPITALISMO

Para Malvezzi (1988), a natureza humana ndo ¢ determinada e como tal depende das
escolhas que o individuo faz para que possa, de alguma forma e provisoriamente, determinar-
se. Um exemplo ¢ a alimentacdo: os demais animais sdo herbivoros e/ou carnivoros; ja o ser
humano escolhe sua condi¢do e passa a se definir como tal. Essa, e outras escolhas, o faz
responsavel e simultaneamente produz sua propria privagao das demais alternativas. O rol de
opgoes possiveis € resultado da defini¢ao de objetivos e também do contexto social no qual esta
inserido; a medida que seus desejos sdo realizados, outros sdo estabelecidos e ocorre a
objetificacdo dessa indeterminacao. E, pois, dentro deste contexto, que se insere o carater
formador do trabalho (LACOMBE, 2002).

O ser humano estabelece uma relagdo com o seu eu a partir de sua inser¢ao na
sociedade por meio do papel que desempenha, isto €, o trabalho ¢ um dos instrumentos pelos
quais o individuo busca definir-se. Ao realizar algo, ele faz disso um objeto que personifica sua
indeterminagdo e singulariza sua individualidade em meio ao coletivo do qual faz parte

(MALVEZZI, 1988). Ou se¢ja,

Como tal, o trabalho é fonte de energia a disposi¢do do Homem que, sob sua
orientagdo, expressa uma intervengdo dupla na natureza: (1) uma intervencao fisica,
pela qual o mundo ¢ transformado com base no seu conhecimento das leis naturais —
o mundo ¢ humanizado e (2) uma intervencdo cultural, pela qual a sociedade e a
histéria sdo continuamente criadas como produtos humanos (MALVEZZI, 2000, p.
89).

Dessa capacidade de intervengao, seja fisica e objetiva, seja sociocultural e subjetiva,
forma-se uma visao que o individuo tem de si como criador de sua propria realidade. O trabalho
¢ o meio pelo qual ele se liga ao ambiente ao alcangar seus objetivos e realizar seus desejos;
como esses ndo sao finitos — pois sempre se renovam —, isso resulta na objetificacdo da sua
propria “indeterminancia” como individuo (SANTOS, 2020).

Arendt (1999) distingue entre labor e trabalho: para a autora, o primeiro ¢ a agao direta

em busca da sobrevivéncia, ou seja, aquela acdo que supre as necessidades basicas do ser
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humano, como alimentagdo e vestimenta. O esfor¢co empregado no /abor traz uma recompensa
imediata, que ¢ a supressao de uma necessidade. Assim, “ndo existe felicidade duradoura fora
do ciclo prescrito de exaustao dolorosa e regeneracao agradavel, tudo que perturba o equilibrio
desse ciclo [...] destroi a felicidade fundamental que advém do fato de estar vivo” (ARENDT,
2007, p. 120). Ja o segundo, o trabalho, ¢ a a¢do exercida para satisfazer outras necessidades
exteriores a sobrevivéncia, que sao aquelas de cunho psicolégico, cultural, econdmico e social,
ancorados na produgdo capitalista que ndo gera uma satisfagdo demorada, na qual “a exaustao
¢ seguida pela desgraca ao invés da regeneragdo, ou grande riqueza e uma vida isenta de
esfor¢os na qual o tédio toma o lugar da exaustao” (ARENDT, 2007, p. 120). Isto ¢, o trabalho
para a autora esta diretamente ligado ao exercicio da atividade profissional no mundo
capitalista, que ndo figura no &mbito da subsisténcia e passa a ter valor de aceitacdo social em
um ciclo de desejos infinitos.

Sendo assim, a relacdo do ser humano com o trabalho ndo apenas reflete um auto-
reconhecimento, mas — para, além disso — satisfaz desejos e necessidades objetivas e
subjetivas. Esse processo no qual o individuo emprega a¢cdo sobre o mundo e o resultado ¢ a
transformagdo de ambos, depende da capacidade de lidar com seu contexto e, a medida que
seus objetivos vao sendo alcancados, novos objetivos sdo estabelecidos numa relacdo de
retroalimentagdo e recomposi¢ao de sua indeterminancia (LACOMBE, 2002).

Arendt (1981), ao discorrer sobre a importancia do sujeito de agdo, a que chama de
homo faber, assinala que ao dizer “quem ¢€”, o individuo € induzido pela propria linguagem a
dizer “o qué” ele ¢é, fato que reserva um lugar de destaque a figura do trabalhador, pois quando
se pergunta quem ¢ fulano, estd se indagado qual € a esséncia desse individuo, mas a resposta
que vem ¢ no sentido de mostrar o que esse sujeito desempenha como agente social. Isso ¢
resultado do fato de que “o papel social ao qual se agregam outras qualificagdes exigidas pelo
exercicio laboral que se substanciam e se presentificam, constituindo-se em atributos
definitorios do eu e incluindo na representagdo do ‘eu sou trabalhador’ (JACQUES, 1996, p.
22), isto ¢, a persona profissional ocupa lugar de destaque na formacdo da personalidade do
individuo e como ele se v€ enquadrado no mundo.

Hé uma articulagao entre identidade e trabalho, uma vez que este ultimo ¢ um mediador
entre o individuo e a sociedade. A partir do momento que o sujeito se torna um agente de acao
na sociedade, ganha prestigio e notoriedade, posto que “o ingresso no mundo concreto do

trabalho confere valor social, reproduzindo o imaginério coletivo da valorizagao moral ao ser



trabalhador. Permite aquisi¢des de qualificagdes como serenidade, obediéncia, disciplinamento,
etc.” (JACQUES, 1996, p. 24).

Essa valorizagdo do trabalho ¢ discutida por Lafargue (1999) ao afirmar que em todas
as sociedades ele foi desprezado e tido como algo a ser evitado, em especial, na judaico-crista
pré-revolugdo industrial, que o tinha como um castigo decorrente do pecado original. O autor
retoma as ideias defendidas por Aristoteles, para quem as maquinas substituiriam o trabalho
humano, dispensando assim a necessidade de escravos e, por extensdo, das privacdes
decorrentes do trabalho. Chaui (2000) comenta que tal sonho acabou, pois houve uma
ressignificagdo do valor moral do trabalho, a sociedade industrial passou a cultud-lo como um

bem maior, sentimento que tomou, em especial, a classe operaria.

Uma estranha loucura apossa-se das classes operarias das na¢des onde impera a
civilizagdo capitalista. Essa loucura tem como consequéncia misérias individuais e
sociais que, ha séculos torturam a triste humanidade. Essa loucura ¢ o amor ao
trabalho, a paixdo moribunda pelo trabalho, levada até o esgotamento das forgas vitais
do individuo e de sua prole (LAFARGUE, 1999, p. 63).

No entanto, se na civilizagdo capitalista ¢ assim, na sociedade romana o trabalho era
relegado ao humiliores, os inferiores, em contraposi¢cdo aos honestiores, os homens bons, livres,
senhores da terra, da guerra e da politica. Chaui ressalta que a pergunta a se fazer é: “como e
quando o horror pelo trabalho transformou-se em seu contrario?” (2000, p. 12), quando
honestiores deixou de significar o individuo livre e passou a significar aquele que paga suas
dividas de maneira correta? E quando o trabalho deixou de ser uma maldi¢do para ser uma
virtude?

A resposta para essas questdes estd no surgimento da sociedade industrial e no
desenvolvimento de uma ética que foi capaz de ser um lastro moral que dotou os individuos de
uma mentalidade voltada para a producdo e a disciplina fabril. Edward Palmer Thompson
(1998) analisou o surgimento da classe operaria e identificou que o processo de industrializagdo
dos séculos XVIII e XIX precisou de uma forga corretiva, que pudesse tornar o migrante que
vinha do campo para os centros industriais um operario disciplinado.

A vida urbana, em contraposi¢do a rural, tornou-se cada vez mais sistematica e
racionalizada, posto que precisava se adequar aos novos tempos que eram regidos por maquinas
e pela necessidade de producdo cada vez maior em periodos mais reduzidos. Para fornecer o
fator moral de produtividade e sacralizagdo do trabalho, uma religido especifica se encarregou

de dotar o operariado inglés de uma conduta sistematica e enquadrada aos moldes da fabrica:
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foi responsavel pelo movimento religioso denominado de Metodismo, baseado num codigo de
conduta rigido e ascetismo moral: era a religido do método (THOMPSON, 1998).

Tal vertente do protestantismo, que posteriormente se expandiu, junto com a industria,
pelo mundo, foi 0 movimento capaz de apaziguar os animos dos camponeses recém-chegados
aos centros urbanos ingleses e ser o direcionador da energia religiosa, em prol de uma nova
estrutura e organizagdo social e econdmica, na qual o trabalho passou a ser o responsavel por
purificar o individuo, ou seja, o “trabalho era a cruz do trabalhador industrial convertido”
(THOMPSON, 1998, p. 406).

A questdo religiosa teve um impacto profundo nos campos politico, econdmico, social
e cultural, possibilitando que as formas de pensar dos camponeses recém-chegados as cidades
pudessem se adaptar a dindmica da sociedade industrial e aderissem a nova configuragdo de
trabalho. Chaui (2000) relembra que o socidlogo alemdao Max Weber foi quem melhor
descreveu a relagdo entre o capitalismo e o trabalho como virtude, ao analisar a ligagdo entre
esse sistema econdmico € o protestantismo.

Para Weber o capitalismo tem na produgdo de excedentes o seu inicio, porém, sua
forma moderna e ocidental se caracteriza ndo apenas pelo excesso do que ¢ produzido, mas se
destaca pelo vinculo entre o ascetismo moral € o econdmico, que sao mediados por um fator
religioso, a ética do protestante (CHAUT, 2000).Tal ética reforcou a ideia de que o enriquecer
¢ a manifestacdo de que o sujeito nasceu predestinado por Deus’, enquanto que a pobreza ¢ o
seu contrario, sinal de degeneracao espiritual (WEBER, 2004).

Assim, as vertentes protestantes prestaram um servigo incomensuravel para o
estabelecimento da sociedade industrial, que ndo se manteria caso ndo tivesse uma ética que
habituasse o trabalhador rural e o artesdo urbano para o trabalho na fabrica, assim como uma
vida que fosse adequada para a necessidade cada vez maior de horas de trabalho € menos horas
de lazer. Rapidamente se estabeleceu o “credo da burguesia” (CHAUT, 2000, p. 24).

O perdao dos pecados através do trabalho disciplinado era o principal ensinamento da
pregagdo protestante e desenvolvia simultaneamente uma vertente religiosa e um éthos

econdmico fazendo do metodismo a religido tanto do burgués industrial quanto do proletario

3 Para Weber esse ¢ um dos dogmas mais latentes do calvinismo e, segundo ele, “alguns sio eleitos para a vida
eterna, e que essa eleicao ndo encontra razao no conhecimento humano, apenas Deus tem os critérios de escolha”
(WEBER, 1979, p. 92).



pobre. Dotando o primeiro do conforto da predestinagdo e o segundo de uma resignagao social,
que via no trabalho um instrumento de purificacao dos pecados (THOMPSON, 1987).

Dessa forma, o trabalhador adquiriu uma percepcao de conforto necessario diante das
pentrias sociais e financeiras, a0 mesmo tempo em que obteve um codigo moral rigido para o
comportamento adequado na nascente sociedade industrial, tendo o trabalho como norma de
conduta e valor moral em si. No entanto, isso acarretou outra implicacdo: o distanciamento
entre o trabalhador e o objeto de seu trabalho; como ja discutido acima, o trabalho ¢ o
responsavel pela objetificacdo daquilo que ¢ indeterminado, isto €, ele tem por funcdo objetivar
0 que ¢ subjetivo no individuo. Um exemplo € o artista que idealiza a obra em sua mente, passa
a acdo e a torna algo perceptivel aos demais sujeitos, objetivando o que em si era subjetivo;
assim ele se reconhece e ¢ reconhecido no resultado final do seu trabalho.

O processo de racionalizacdo de sociedade industrial, discutida por Weber (2004),
criou uma nova configuracio para as relagdes sociais. Essa nova forma de organizagdo social
fez com que o individuo estabelecesse um distanciamento com o objeto de seu trabalho; a
impessoalidade advinda da relagdo homem/maquina era necessaria para a produtividade.
Assim, o individuo experimenta a aliena¢do* quanto ao resultado do trabalho que desempenha,
uma vez que nao percebe a mercadoria como fruto da sua subjetividade.

O distanciamento ocorre por trés fatores: o primeiro ¢ que a produgdo nio € por
iniciativa, necessidade ou capacidade do trabalhador, mas por uma questdo de relagdo de
mando; em outras palavras, o produto ndo tem relacao de existéncia com o produtor. O segundo
¢ que ele ¢ comercializado num mercado inalcangéavel ao trabalhador, ou seja, a incapacidade
econdmica o aliena do resultado de seu trabalho; o terceiro € que a razdo de existéncia do
produto ndo tem qualquer relagdo com o trabalho do individuo, ou melhor, a produg¢do nao
depende de um trabalhador individualmente, ela existe por si mesma (LAFARGUE, 1999).

Nessa separacgao,

O trabalho executado e o produto dele, por ndo ser fruto da concepgao e da escolha
do individuo, deixam de ser a expressdo das potencialidades do individuo e da
objetificagdo da sua indeterminancia. Além disso, o aprendizado de tarefas parceladas
ndo proporciona o desenvolvimento das potencialidades e recursos do individuo que
possibilita a relagdo de reciprocidade e criagdo de seu mundo e a reposi¢ao de sua
indeterminédncia (LACOMBE, 2002, p. 8).

4 “No sentido em que lhe é dado por Marx, alienagdo ¢ a agdo pela qual um individuo, um grupo, uma institui¢o
ou uma sociedade se tornam alheios, estranhos, enfim, alienados aos resultados ou produtos de sua propria
atividade” (BOTTOMORE, 2001, p. 5).
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E neste contexto que o trabalhador escolhe (quando ¢ possivel) a profissdo que vai
desempenhar. Jaques (1996) argumenta que desde a infancia o individuo, por meio da
observagao, consegue identificar signos de aceitagao social e assim vai formulando idealizag¢des
quanto a algumas profissoes, o que ird influenciar na hora da escolha e ¢ analisado em relacao
aos ganhos objetivos e subjetivos que certas profissdes podem dar no momento.

Lacombe (2002) assevera que a identidade profissional ¢ construida por meio de
escolhas que se ancoram em: autoconhecimento, experiéncia de vida, conhecimento e interagao
com o grupo social ao qual o individuo estd inserido. Essa constru¢do ¢, simultaneamente, um
processo individual e social.

Dentro da categoria que Arendt (1981) chamou de trabalho, Malvezzi (1988) propde
a existéncia de subcategorias, mas na sociedade industrial, a forma que se sobressai ¢ o
emprego, que se torna o meio pelo qual o ser humano pode alcangar seus objetivos e um lugar
social desejavel. O emprego ¢ definido a partir de uma necessidade organizacional com base
em objetivos e tarefas ligados a uma fun¢do especifica que, por sua vez, estd vinculada a um
conjunto maior de fungdes que formam os objetivos organizacionais. Levando em conta essa
gama de fatores, o trabalho ¢ dotado de maior ou menor valor social, enquanto que a
disponibilidade de emprego ¢ um fator de peso no momento da escolha (ou nao) da profissao.

Para Malvezzi (2000), a escolha ndo estava a disposicdo dos trabalhadores na
organizagdo capitalista taylorista/fordista, o que os tornava pré-determinados a condi¢des de
empregabilidade existentes no momento. No entanto, as organizacdes flexiveis estruturalmente
do pods-guerra geraram novas formas de organizagdo baseadas em competéncias individuais e
empresariais, que transferem para o individuo maior responsabilidade sobre seu trabalho e

condi¢des de empregabilidade.

Nas condi¢des impostas pelo presente momento histérico, o trabalho se distancia do
emprego, agora, nao mais categorizado como um posto constituido de estabilidade de
tarefas, mas com a continua circula¢do de tarefas. Nesse contexto os individuos sdo
impelidos a administrar suas competéncias (MALVEZZI, 2000, p. 138).
O individuo nessa nova organizagao do trabalho volta a ser o responsavel por certos
aspectos de seu trabalho, as competéncias tornam-se fator de empregabilidade e passam a estar

a cargo dele a aquisi¢dao, a manutencdo e o aprimoramento delas. O trabalhador passa a ser o

sujeito do desempenho, uma vez que as competéncias sdo voltadas para a execugao e eficiéncias



nas tarefas, ele tem a incumbéncia de “ser capaz de compreender e dominar novas situagdes de
trabalho, ser responsavel e reconhecido por isso” (PICHIALI, 2010, p. 76).

Se no passado o trabalho tinha a fungao de purgar os pecados do puritano e ser o castigo
sagrado dado pelo deus judaico/cristdo a humanidade, atualmente perdeu seu carater mediador
com o divino e passou a ser o meio pelo qual o individuo se insere na sociedade, demonstrando
habilidades especificas de realizacao, e, em funcao disso, tendo maior ou menor prestigio dentro
de sua comunidade. As condigdes de empregabilidade devem ser desenvolvidas, uma vez que
“os desempregados, massa de humilhados e ofendidos, envergonhados e culpados por ndo
possuirem aquilo que o capitalismo ndo lhes deixa possuir — um trabalho — e os faz crer que
tem um dever moral e social de possuir um emprego” (CHAUI, 1999, p. 51).

O trabalho ancorado nas competéncias traz maiores responsabilidades ao sujeito, uma
vez que o “‘ser competente passa a ser a consequéncia da utilizagdo adequada pelo profissional
de seus atributos de competéncia, isto €, dos conhecimentos, habilidades e atitudes que possui
e que sao compativeis com a funcdo que ele desempenha” (AMARAL, 2006, p. 3). Isso da
status ao individuo que passa a ser o responsavel por estar ou ndo nessa condi¢do e
consequentemente ser aceito no mercado de trabalho e, por conseguinte, no seu meio social.

O que emerge dessa relagdo de trabalho ¢ o que Han (2017) chama de sujeito do
desempenho, vitima da superproducdo denunciada por Lafargue (1999); tem como
caracteristica a de viver num mundo onde o outro ¢ irrelevante e o que importa € sempre o eu,
marcado por uma sociedade da positividade, onde o “ta pago!” e o “foi pra conta” sdo
expressoes de produtividade da qual o individuo ¢ ao mesmo tempo produtor, consumidor e
fiscal de qualidade. Quem cobrou o individuo para que ele tivesse que anunciar em suas redes
sociais que esta pago? A resposta ¢ que hd uma autocobranga, e o sujeito deve demonstrar ser
um agente de producao diante da comunidade a qual pertence.

Desse processo resulta a violéncia neuronal (HAN, 2017), que se efetiva a partir da
construcdo interna da identidade subjetiva do individuo, pautada na superprodugdo e no
superdesempenho, o que leva a autoexploracdo, que insta o sujeito a negar qualquer forma de
fracasso, pois tudo estaria a seu alcance e todo resultado que fuja do objetivo ¢ em decorréncia
de sua falta de esforgo sem qualquer relagao com o outro. Pois “a coa¢do de desempenho forca-
o a produzir cada vez mais. Assim, jamais alcanga um ponto de repouso e gratificacdo” (HAN,
2017, p. 85). O sujeito — que ja havia se alienado do fruto do seu trabalho — parece agora

estar alienado da propria realidade, ou de tudo que esteja para além da sua positividade.
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A sociedade atual ndo ¢ a disciplinar foucaultiana: os hospitais, fabricas e quartéis,
lugares de poder proibitivo, perderam espago como ambientes de poder para as academias de
crossfit, shoppings e cafés, assim como ambientes virtuais como o LinkedIn e Instagram, entre
outros. O proibir ndo € tdo eficaz quanto convencer de que ha algo superior a ser evitado, a

saber: a auséncia de producao; assim,

A positividade do poder ¢ bem mais eficiente que a negatividade do dever. Assim o
inconsciente social do dever troca de registro para o registro do poder. O sujeito do
desempenho ¢ mais eficiente do que o sujeito da obediéncia. O poder, porém, ndo
cancela o dever. O sujeito do desempenho continua disciplina (HAN, 2017, p. 25).

Esse sujeito ¢ mais produtivo, pois € seu proprio vigia, a0 mesmo tempo que tem a
impressdo de que seja autdbnomo nas suas decisoes, o que o deixa livre de bloqueios, uma vez
que o outro ndo ¢ empecilho para as suas ag¢des. Ele ndo ¢ a nega¢do do sujeito da obediéncia,
mas sim a sua superagao, pois ¢ ainda mais obediente, uma vez que ndo se submete ao trabalho
compulsério, mas acredita firmemente que, no exercicio de sua liberdade, o mercado ¢ dotado
de razao absoluta e inquestionavel. Seu mindset deve estar ligado a valores como sucesso e
busca da perfeicdo, assim a autoexploracao do trabalhador contemporaneo estd intimamente

ligada a ideia de liberdade, mas existem limites que ele ndo pode ultrapassar (HAN, 2017).

2.3 FORMACAO POR COMPETENCIAS

Lobato (2018) menciona que o economista britanico Alfred Marshall, em publicagdo
de 1890, apresentou elementos segundo os quais a ideia de capital humano surgiu no século
XVII com Charles Davenant, economista mercantilista, que via no individuo o maior bem de
um pais.

No século XVIII, o economista escocés Adam Smith publicou 4 riqueza das nagoes,
no qual defendia que o esfor¢o natural do individuo ¢ o maior gerador de riquezas que uma
nacdo pode possuir. O Estado deveria ser o guardido dessa liberdade, para que ela se
manifestasse livremente e para que tal potencialidade pudesse ser exercida por cada um de
acordo com as habilidades individuais.

O esforco uniforme, constante e ininterrupto de toda pessoa, no sentido de melhorar
sua condicdo, principio do qual derivam originalmente tanto a riqueza nacional e

publica como a individual, ¢ suficientemente poderoso para manter o curso natural
das coisas em dire¢do a melhoria (SMITH, 1996, p. 343).



Ao individuo cabia a iniciativa de buscar a prosperidade; ao Estado, a manutengdo do
livre mercado e da divisdo social do trabalho, o que, segundo Smith (1996), garantiria a alta
produtividade e a consequente geragao de riquezas. A liberdade plena do sujeito e o equilibrio
entre mao-de-obra e capital possibilitaria que cada pessoa pudesse escolher onde atuar
profissionalmente e, assim, exercer o maximo de suas potencialidades (LOBATO, 2018).

Para Marshall (1890), o mais valioso de todos os bens gerados ¢ aquele que € investido
nos seres humanos, pois 0 maior ou menor valor estd no desejo das pessoas de ter ou nao
determinados bens. Assim, os bens tinham caracteristicas materiais e imateriais, estas ultimas
ligadas as habilidades individuais.

Com o fim da Segunda Guerra Mundial, o foco dos governos e do mundo produtivo
passou a ser a reorganizacdo econdmica e social. Entre as diversas vertentes de estudos que se
destacaram estd um grupo de estudos da Universidade de Chicago que se dedicou ao
liberalismo, e deu especial ateng¢do as potencialidades produtivas dos individuos. Entre seus
membros, Theodore Schultz, que em 1962 publicou a obra O valor econémico da educagao, a
qual trazia o conceito de capital humano.

Segundo Candiotto (2002), a educagao a partir dos anos 1970 passou a ser vista como
um fator de produtividade e desenvolvimento, ou seja, estabeleceu-se uma relagao linear entre
a educagdo e o capital, essa se manifestava por meio do conceito de capital humano. Assim, a
educagdo passa a ter um valor econdmico proprio e se torna um bem de producdo, e ndo apenas

de consumo. Como exemplifica Candiotto, ao dizer que o capital

E humano porquanto se acha configurado no homem, e ¢ capital porque ¢ uma fonte
de satisfagdes futuras, ou de futuros rendimentos, ou ambas as coisas. Onde os homens
sejam pessoas livres, o capital humano ndo ¢ um ativo negociavel, no sentido de que
possa ser vendido. Pode, sem duvida, ser adquirido, ndo como elemento de ativo, que
se adquire no mercado, mas por intermédio de um investimento no proprio individuo
(SCHULTZ, 1973, apud CANDIOTTO, 2002, p. 53).

Assim, a ideia de capital humano ndo ¢ compativel com um produto tangivel, que pode
ter a posse transferida de um a outro individuo ou de uma a outra organizacdo. Ele €, antes de
tudo, um bem de valor que estd ou pode ser desenvolvido no individuo, por meio de
investimento em recursos intelectuais. Dessa maneira, para aumentar a produtividade, seria
necessario dar maior valor a setores estratégicos, o que fez com que a capacitacdo profissional
passasse a ser “valorizada como um elemento de investimento e fundamental no processo de
desenvolvimento da nagdo, cabendo, assim, ao estado investir e possibilitar aos trabalhadores

o0 acesso a educacao” (LOBATO, 2018, p. 24).
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E durante a década de 1970 que estudos empiricos desenvolvidos nos EUA, em
especial de McClelland, em The American Psychologist e Testing for competence rather than
intelligence, ambos do ano de 1973, concluiram que ha uma relagao direta entre o €xito no
trabalho e a préatica frequente de comportamento observavel que resulta em alto desempenho
produtivo (LONGO, 2007). Assim, o

Termo capital humano refere-se ao conjunto de capacidades produtivas dos seres
humanos formadas pelas dimensdes conhecimentos, habilidades e atitudes e que
geram resultados em uma economia. Ou seja, pode-se afirmar que CH nada mais ¢
que a competéncia das pessoas, para Leme (2005), ela nada mais que um conjunto de

conhecimentos, habilidades e atitudes, que afetam a maior parte do trabalho das
pessoas, e que se relacionam com o seu desempenho (LOBATO, 2018, p. 25).

Ou seja, o capital humano ¢ a capacidade que cada individuo tem ou adquire para
desenvolver certas atividades no ambiente de trabalho, com desempenho observavel. A maneira
de lidar com essas condic¢des e habilidades ¢ chamada de gestao por competéncia, e “implica
dedicar uma atengao prioritaria aos elementos qualitativos do investimento em capital humano”
(LONGO, 2007, p. 38).

A nova dinamica organizacional do pds-guerra exigiu uma abordagem mais cuidadosa
em relacdo aos bens imateriais. Assim, passou a ser necessario “saber gerenciar esse capital
intelectual por meio da gestdo do conhecimento, que vai muito além de armazenamento e da
manipulacdo de dados, e de criagdo de ambientes favoraveis a transmissdo do conhecimento”
(MONTENEGRO, 2017, p. 27).

Ainda que Taylor (1911) ja apresentasse pesquisas relacionadas com a observacao das
competéncias, ele as enxergava como habilidades mecénicas e sem maior complexidade no
desenvolvimento das fungdes. Sennett (1998) chama a atengdo para o fato de Taylor falar das
desvantagens que haveria se o trabalhador se dedicasse a buscar compreender a complexidade
das maquinas e o processo industrial, uma vez que, “quanto menos fossem ‘distraidos’ pela
compreensdo do projeto do todo, mais eficientemente se ateriam aos seus proprios servigos”
(SENETT, 1998, p. 45).

Na década de 1950, nos estudos de Flanagam (1954) e White (1959), comega-se a
discutir a definicao de tal termo, porém ¢ McClelland (1973) quem define que competéncia ¢
uma caracteristica implicita ao individuo que confere ao seu portador desempenho superior na
realizagdo de uma tarefa laboral (DOURADO, 2018).

Boyatzis (1982), em sua obra intitulada The competent manager: a model for effective

performance, afirma que competéncia € uma caracteristica implicita a um individuo, mas que



tal caracteristica estd diretamente relacionada com sua performance de sucesso e ¢ manifestada
no desenvolvimento de suas atividades no trabalho (AVARISTO, 2019).

Com base nesses dois autores, Boyatzis e McClelland, competéncia pode ser entendida
como um conjunto de capacidades humanas que levam o individuo a realizar uma tarefa com
maior desempenho que outros desprovidos dos mesmos recursos. Assim, o que se pode
compreender ¢€: ainda que o “foco de analise seja o individuo, a maioria dos autores americanos
sinaliza a importancia de se alinharem as competéncias as necessidades estabelecidas pelos
cargos, ou posicdes existentes nas organizacdes” (FLEURY e FLEURY, 2001, p. 185).

No entanto, essa concepc¢ao de associar a competéncia ao cargo e suas exigéncias nao
¢ unanimidade. H4 autores segundo os quais “trabalhar com essa perspectiva ndo atende as
demandas de uma organiza¢do complexa, mutavel, que esta inserida no contexto de um mundo
globalizado ¢ que ndo pode se preocupar apenas com o produto que oferece” (AVARISTO,
2019, p. 33).

Nao hd como ser estdtico em um mundo dindmico. A tarefa critica € criar na
organizac¢do a capacidade de desenvolver atributos que dotem seus produtos de caracteristicas
e funcionalidades irresistiveis, ou seja, produtos de que o cliente necessite, ou pense necessitar,
antes de tomar consciéncia da sua existéncia (HAMEL e PRAHALAD, 2000).

As organizagdes devem ser capazes de analisar estrategicamente as tendéncias do
mercado nas quais estdo inseridas e, a partir das constatag¢des, promover o desenvolvimento das
competéncias que passam a ser necessarias para atender as futuras demandas. Nesse sentido, as

competéncias devem ser dindmicas e nao rigidas, vinculadas ao cargo.

Nesse fluxo de informacgdo ascendente, descendente e lateral circulam com maior
velocidade e facilitam a agilidade nas respostas estratégicas das organizagdes as
mudangas cada vez mais frequentes. [...]. Hoje, mais do que nunca, exige-se do
profissional atitudes mais complexas e integrais, maior capacidade de pensar e
executar (MONTENEGRO, 2017, p. 28).

Dourado (2018) cita Zarifian (2003), que elenca as principais mudangas que levaram
ao advento do modelo de competéncias, a saber: a emergéncia das particularidades, em
decorréncia da qual os individuos ndo sdo mais aprisionados em areas disciplinares; a
caracteristica que conectam locais € momentos criticos, tornando uma atividade um
acontecimento simultaneamente individual e coletivo; e, por fim, o incerto como regra, quando
a indefini¢do dita as normas do ambiente produtivo (DOURADO, 2018).

As competéncias estdo mais relacionadas a capacidade adaptativa do individuo ao

ambiente dindmico do que as caracteristicas especificas de um cargo ou atividade produtiva.
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Algumas caracteristicas individuais ou requisitos psicoldgicos sdo necessarios, senao
primordiais, para que o individuo esteja pronto a se adaptar a novos contextos e/ou novas
atividades em que a organizacdo eventualmente possa ter a necessidade de ingressar
(GUIMARAES, 2000).

Essa capacidade de se adaptar a novos contextos e de enfrentar novos desafios consiste
no perfil dos individuos capazes de estar constantemente desenvolvendo desempenho superior,
pois isso torna “o individuo tnico: flexibilidade, adaptagcdo a novas ideias, foco no futuro, ser
capaz de romper paradigmas, capacidade de transformar ideias em produtos” (PICHIAI 2010,

p- 78).

No que tange ao desenvolvimento profissional, destacam-se algumas tendéncias: o
aprendizado continuo se torna imprescindivel; € preciso unir o conhecimento tedrico
ao pragmatismo; a vantagem hoje estd na boa aplicagdo do conhecimento; a Era da
Informagéo ¢ mais do que uma mudanga social, ¢ uma mudanga na condi¢do humana
(MONTENEGRO, 2017, p. 28).

Essas tendéncias s3o frutos da rapidez do desenvolvimento tecnoldgico e cientifico,
que passou a exigir dos profissionais, atualizagdo constante e a capacidade de adquirir
conhecimentos de forma continua.

Ainda nos anos 1970, um conjunto de conceitos ligados ao desempenho foi cunhado.
Referiam-se a conhecimento, habilidades e atitudes (CHA), ou seja, o profissional s6 poderia
ser competente quando reunisse esses trés elementos concomitantemente (DURAND, 2000).
Até entdo, o mercado priorizava os aspectos técnicos da competéncia, associados as letras “C”
e “H”, conhecimento e habilidade (CAMPOS, 2019).

Para Loiola (2013), competéncia vem do latim competere, que se vincula a lutar e
procurar ao mesmo tempo, de com, que significa junto, e o verbo petere, que implica a agdo de
perseguir, alcangar, lutar, ir ou olhar em volta de algo, ou alguém. Esse verbo tem a raiz
evidenciada no indo-europeu pet, que pode ser traduzido por ir; ademais, esta na raiz de outras
palavras do portugués, como apetite e petulante (VESCHI, 2020). Ou seja, o termo
“competéncia” esta vinculado ndo apenas a um estado de prontiddo e/ou preparag¢do para uma
acdo, mas também a vontade, disposi¢ao e impeto para realizar essa agao.

Assim, na triade do CHA, o comportamento era uma parte subvalorizada, em
detrimento dos aspectos técnicos do conhecimento e das habilidades. Nao obstante, com
modificacdo das relagdes sociais, as organizagdes perceberam a relevancia do “A” (atitudes), e

essa percepcao foi se alterando (CAMPOS, 2019).



Dentro do aspecto conceitual, Dutra et al. (2000) cita duas correntes principais, uma
oriunda dos EUA e outra de origem francesa. Na primeira, a competéncia € parte de um estoque
de qualificagcdes que dao ao individuo a capacidade de realizar determinada tarefa. Para a
segunda, a competéncia ndo estd no estoque de capacidades, mas no resultado final do processo,
ou seja, o que os individuos sdo capazes de entregar, e consequentemente, qual o valor gerado

para a organizagao (DUTRA et al., 2000). Parry (1996) conceitua que competéncia como

Um ajuntamento de conhecimentos, habilidades e atitudes relacionadas que afetam a
maior parte de um papel profissional ou responsabilidade, que se correlaciona com a
performance desse papel ou responsabilidade, que possa ser medido contra parametros
“bem aceitos” e que pode ser melhorado através de treinamento (PARRY, 1996, p.
50).

O conceito desenvolvido por Fleury e Fleury (2001) estd mais proéximo aos autores
franceses, que relacionam a competéncia ao contexto em que as pessoas atuam, vendo-se suas

manifestagdes nas agdes, na adaptabilidade e na disposi¢do de agir. Assim,

As competéncias sdo sempre contextualizadas. Os conhecimentos e o know-how nédo
adquirem status de competéncia a ndo ser que sejam comunicados e utilizados. A rede
de conhecimento em que se insere o individuo ¢ fundamental para que a comunicacio
seja eficiente e gere a competéncia. A nog¢do de competéncia aparece assim associada a
verbos como: saber agir, mobilizar recursos, integrar saberes multiplos e complexos,
saber aprender, saber engajar-se, assumir responsabilidades, ter visdo estratégica. Do
lado da organizacdo, as competéncias devem agregar valor econdmico para a
organizagdo e valor social para o individuo (FLEURY e FLEURY 2001, p. 187).

Esse conceito ¢ influenciado pelas concepgdes de Zarafian (1996), que argumenta que,
com o aumento da complexidade das relacdes de trabalho, as organizacdes ampliaram o
conceito de competéncia, necessitando enfatizar os aspectos atitudinais. Para esse autor, ter uma
competéncia ¢ “assumir responsabilidade frente a situagdes de trabalho complexas aliado ao
exercicio sistematico de uma reflexividade no trabalho” (ZARIFIAN, 1996, p. 5).

A competéncia fica cada vez mais ligada ao resultado final, ndo estritamente apenas,
mas ao desempenho, o que a vincula ao ato de agir, ou seja, o individuo nao pode ser competente
tendo apenas condicdes de realizar algo e ndo o fazendo; € preciso produzir os resultados em
consonancia com os objetivos organizacionais. Para Le Boterf, “as competéncias produzidas
por meio dos recursos convertem-se em atividades e condutas profissionais adaptadas a
contextos singulares. O saber agir deve ser distinguido do saber-fazer” (LE BOTERF, 2003, p.
12).
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A maneira como o individuo pode se comportar diante da diversidade de situagdes € o
que o faz competente, ndo a mera capacidade de realizar determinada tarefa, mas, sobretudo o

como agir diante do evento que se apresenta, ja que a competéncia nao pode ser vista

[...] apenas como um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes, necessarios
para exercer determinadas atividades, mas também como desempenho expresso pela
pessoa em determinado contexto, em termos de comportamentos e realizagdes
decorrentes da mobilizagdo e aplicagdo de conhecimentos, habilidades e atitudes no
trabalho (CARBONE et al., 2009, p. 43).

Assim, a capacidade emocional de mobilizacdo de conhecimentos e habilidades em
prol de uma finalidade profissional é o que mostra o diferencial de determinado individuo em
relacdo a outro. Nesse viés, € essencial se sentir parte de um todo e, a0 mesmo tempo, saber
exercer sua autonomia para se fazer agente de feitos que precisam de decisdes proprias e

rapidas.

O individuo deve apresentar-se qualificado para incorporar e assumir
responsabilidades diante das situagdes profissionais com as quais se depara.
Certamente, a incumbéncia e o compromisso refletem a contraparte da emancipagao
e, muitas vezes, a tomada de decisdo descentralizada (DOURADO, 2018, p. 77).

A partir da defini¢do da competéncia esperada do individuo na organizagao, ¢ possivel
determinar o que se espera de seu desempenho no contexto profissional. Ao determinar que
cada competéncia compreende um conjunto de varidveis proprias, Dutra afirma que ¢
necessario introduzir o conceito de complexidade nessa discussdo, pois “permite melhor
especificar e mensurar a entrega da pessoa para a organiza¢do. Ao associar os conceitos de
complexidade e de competéncia € possivel definir, para cada competéncia, diferentes niveis de
complexidade de entrega” (DUTRA, 2004, p. 46).

Perrenoud (1999) entende que competéncia ¢ a faculdade de mobilizar um conjunto de
conhecimentos e capacidades para enfrentar com pertinéncia e eficacia determinada situacao, e
deve estar alinhada com as demandas da organiza¢ao ou sociedade onde o individuo esta
inserido. Assim, a capacidade de mobilizar esses recursos cognitivos ¢ fundamental, uma vez

que

A construcdo de competéncias, pois, ¢ inseparavel da formagdo de esquemas de
mobiliza¢gdo dos conhecimentos com discernimento, em tempo real, ao servico de uma
acdo eficaz. Ora, os esquemas de mobilizagdo de diversos recursos cognitivos em uma
situacdo de agdo complexa desenvolvem-se e estabilizam-se ao sabor da pratica
(PERRENOUD, 1999, p. 7).



Fleury e Fleury (2004), citando Le Boterf (1995), explicam que a competéncia ¢ a
convergéncia de trés fatores formativos, a saber: pessoal, educacional e experiéncia
profissional. Assim, a formacao da competéncia € necessariamente resultado de um processo
formativo que leva o individuo a se comportar de determinada maneira. Esse comportamento ¢
portador de produtividade e alto desempenho (FLEURY e FLEURY, 2004).

Nesse sentido, o individuo ¢ levado, por meio de diversas experiéncias formativas, a
criar um repertorio de comportamento, colocando-se em condigdes de desempenhar acdes
profissionais com melhores resultados. Segundo Levy-Leboyer, “competéncias sdo repertorios
de comportamentos e capacitagdes que algumas pessoas ou organizacdes dominam melhor que
outras, fazendo-as eficazes em uma determinada situagdo” (LEVY-LEBOYER, apud
GRAMIGNA, 2002, p. 15).

A competéncia estd ligada ao movimento e ao dinamismo do individuo que ¢é portador
de certos conhecimentos e habilidades, pois ¢ o resultado desses elementos postos em acao
(FLEURY e FLEURY, 2004), ou seja, depende de um contexto que possibilita ao profissional
adotar o comportamento adequado para a mobilizagdo dos elementos supracitados. Dito isso,
“a definicao deixa claro que ndo se pode atribuir a um individuo o titulo de competente ou
incompetente, ja que esses sdo ‘estados’ € nao situacdes imutaveis” (AMARAL, 2006, p. 3)

Ja Appel e Bitencourt (2008) sustentam que as diversas vertentes do conceito sao
permeadas por uma convergéncia no sentido de a competéncia buscar um desenvolvimento
pessoal e profissional que leva a um melhor resultado. O conceito estd em construcdo, o que
nao significa que seja um conceito incompleto, mas que, pela complexidade embutida no tema,
conduz a ideia de um conceito dinamico (APPEL e BITENCOURT, 2008).

O que se pode verificar na evolugdo do conceito ¢ que, se Taylor via a competéncia
apenas como as habilidades motoras do trabalhador, a Era da Informacdo introduziu o
conhecimento como um dos fundamentos desta, fazendo com que a capacitagdo viesse a ser
algo constantemente necessario para a profissionalizacdo do individuo. Em consequéncia, a
atualiza¢do dos saberes passou a ser uma necessidade inerente ao trabalhador, leitura feita
especialmente por parte dos tedricos americanos, que viam a competéncia como um conjunto
de capacidades. No entanto, os fatores comportamentais foram introduzidos e enfatizados pelos
autores franceses, que viam na a¢do o fundamento da competéncia. Assim, o individuo s6
poderia ser considerado competente a partir da execucdo pratica de seus conhecimentos e

habilidades.
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Dentro desse viés, essa pesquisa fundamenta-se num conceito de competéncias, que
de certa maneira agrega as visdes das duas escolas, francesa e americana, formulada por

Avaristo, ao sintetizar que:

(...) competéncia ¢ o esforco intelectual do individuo em canalizar e aliar suas
experiéncias profissionais, seu conhecimento tedrico e empirico e sua bagagem de
vida, no sentido de propor e aplicar de forma eficiente solu¢des e melhorias que
agreguem valor a um determinado servigo, produto ou processo, dentro do contexto
de uma organizacao (AVARISTO, 2019, p. 18).

Assim, a competéncia ¢ entendida como a aplicagdo pratica e consciente de um
determinado conhecimento, apreendido pelo individuo num processo educacional formal ou

informal, posto a servico de uma atividade produtiva.

2.4 EMPREGABILIDADE E COMPETENCIAS

As diferentes formas de vida tém a capacidade de se adaptar ao seu ambiente natural,
0 que ocorre por meio da retirada de seu sustento do ambiente nas quais estdo inseridas. No
entanto, nem todas as espécies exercem as atividades que garantem seu sustento com a mesma
capacidade de intervencao no ambiente. Algumas, como as abelhas e formigas, sdo capazes de
formar sociedades complexas com divisdo de tarefas e de recorrer a diversos meios para
alcancar o objetivo de obter alimentos e abrigo. O ser humano esta entre essas espécies, pois
desenvolveu a capacidade de transformar matérias em instrumentos. Isso € feito por meio do
trabalho, “uma atividade que altera o estado natural desses materiais para melhorar sua
utilidade” (BRAVERMAN, 1977, p. 49).

Entre os seres humanos essa atividade se torna mais que uma necessidade de abrigo e
alimentos e se configura como o modo de produgdo de propria existéncia, pois, a medida que
se torna produtor de bens, faz-se também individuo integrado a sociedade e aceito por seu meio,
como digno de valor. No ser humano,

O ato de agir sobre a natureza, adaptando-a as necessidades humanas, ¢ o que
conhecemos pelo nome de trabalho. Por isso podemos dizer que o trabalho defina a
esséncia humana. Portanto, o homem para continuar existindo, precisar estar
continuamente produzindo sua propria existéncia através do trabalho. Isto faz com

que a vida do homem seja determinada pelo modo como ele produz sua existéncia
(SAVIANI, 1994, p. 152).



O trabalho ¢ necessariamente uma acao social e exclusiva do ser humano, pois ele é o
unico animal capaz de formular estratégias e cddigos sociais que dao maior valor a essa
atividade do que a simples intervengao sobre a natureza, a fim de suprir as necessidades bésicas.

Pressupomos o trabalho numa forma em que ele diz respeito unicamente ao homem.
Uma aranha executa operagdes semelhantes as do teceldo, e uma abelha envergonha
muitos arquitetos com a estrutura de sua colmeia. Porém, o que desde o inicio
distingue o pior arquiteto da melhor abelha ¢ o fato de que o primeiro tem a colmeia
em sua mente antes de construi-la com a cera. No final do processo de trabalho, chega-

se a um resultado que ja estava presente na representacdo do trabalhador no inicio do
processo, portanto, um resultado que ja existia idealmente (MARX, 1982, p. 327).

Nesse sentido, o trabalho tem sua natureza na dimensdo humana e social, assim como
sua construcao ¢ historica, ¢ tem suas transformac¢des vinculadas as modificagdes culturais e
sociais da propria historia humana. Diferentemente dos demais animais, no homem ha
consciéncia do seu feito e objetivos que vao além da mera subsisténcia; ha valores que sao

também subjetivos e que ultrapassam as necessidades basicas,

Mas também das necessidades sociais, culturais, artisticas, espirituais, psiquicas,
sentidas e/ou criadas pelo homem. S6 ¢é possivel de ser realizada porque somos
dotados de inteligéncia, iniciativa, espirito critico, criatividade que se desenvolvem
ao longo de seu processo e, por isso, o trabalho deve permitir a realizagdo plena do
ser humano (LAZZARESCHI, 2008, p. 8).

Assim, na Antiguidade os afazeres do camponés eram a agricultura, a caca ¢ a
pecudria; na Idade Média, a produgdo era basicamente feudal, e a cidades estavam subordinadas
aos feudos para conseguir seus insumos; posteriormente vieram as atividades mercantis nas
cidades, com suas feiras e mercados de troca; com o fortalecimento do comércio, surgiu o
capital, que, aliado ao desenvolvimento cientifico, deu ensejo ao modo de produgdo industrial
em meados do século XVIII (COUTINHO, 2016).

As mudangas que se seguiram com a implanta¢do do processo de produgdo industrial
foram impactantes na vida do individuo e modificaram mais uma vez as relagdes do homem
com o trabalho, posto que as atividades dos trabalhadores deixaram de ser manuais e foram
transferidas para as maquinas (COUTINHO, 2016). Houve também uma alteragdo no espago
de produgdo: se antes era privado e misturado as relagdes familiares e comunitérias, a partir de

entdo se tornou cada vez mais impessoal e racionalizado. Assim,

Enquanto o artesdo fazia o seu sapato, a sua cerdmica, no mesmo recinto em que
convivia com a familia, o operario dos grandes centros pode precisar de algumas horas
de locomogdo para perfazer a distancia entre o seu bairro operario da periferia urbana
e a fabrica confinada no circuito industrial (ALBORNOZ, 2002, p. 31).
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A Revolugdo Industrial representou um processo de transformacgao social, produtiva e
cultural, em que o trabalhador passou a ser mecanizado. Visto como um auxiliar das maquinas,
dispensava-se suas capacidades cognitivas e afetivas, para a utilizacdo apenas das motoras
(SAVIANI, 1994). O que se perdeu nesse periodo foi a capacidade de pensar a fun¢do do
trabalho para a vida e, consequentemente, a subjetividade; o individuo passou a trabalhar sem
saber quais os resultados praticos de seu agir.

Nas fabricas, tanto as maquinas quanto os trabalhadores eram tratados como
equivalentes e igualmente racionalizados, o que resultava no controle dos individuos, pois estes
deveriam seguir certo c6digo de conduta, caso contrario perderiam seus postos de trabalho. O
advento da producgdo capitalista no século XVIII trouxe uma nova nuance ao trabalho, que ¢ a
relacdo de emprego, ou seja, para ser trabalhador, nessa fase de produg¢ao capitalista, o individuo
precisa ser um empregado, precisa estar vinculado a uma organizagdo de produgdo, para que
ele mesmo possa ser produtivo. Assim,

[...] o proposito do emprego do trabalhador torna-se a expansdao de uma unidade de
capital pertencente ao empregador, que estd assim atuando como um capitalista. O
processo de trabalho comega, portanto, com um contrato ou acordo que estabelece as

condi¢des da venda da forca de trabalho pelo trabalhador e sua compra pelo
empregador (BRAVERMAN, 1977, p. 55).

Com efeito, a empregabilidade colocou o trabalhador na condi¢do de sujeito de
qualidades necessarias ou ndo para o empregador. Assim, as fabricas da primeira metade do
século XX, adotando o modelo de produgdo taylorista-fordista, requeriam individuos capazes
de se concentrar em tarefas repetitivas, que ndo exigiam mais do que habilidades motoras
(DOURADO, 2018).

No entanto, na segunda metade do século XX houve nova transicdo do modelo de
producado industrial para o mundo do capital contemporaneo, que exigia novas abordagens em
relacdo a dindmica entre os empregados e as organizacdes empregadoras. As crises do sistema
econdmico levaram as corporagdes a reestruturar suas linhas de produ¢ado, o que exigia cortar
custos e aumentar a produtividade.

A crise dos anos 1970 coloca em evidéncia a incapacidade do taylorismo de responder
as novas demandas econdmicas, politicas, sociais, tecnoldgicas, organizacionais. Um
novo modelo precisava ser gestado para fazer face aos novos desafios. O modelo da
competéncia se apresenta nesse momento com um grande potencial, melhor dizendo,

com um potencial revoluciondrio, semente de desdobramentos que poderiam se
revelar surpreendentes (LIMA et al., 2015, p. 1235).

Os avangos tecnoldgicos e os novos mercados produtivos e de consumo, para além dos

grandes centros capitalistas, exigiram um novo ordenamento do sistema produtivo, por meio da



constitui¢do das formas de producdo flexiveis, da inovagdo cientifico-tecnoldgica aplicada aos
processos produtivos e de novos modos de gerenciamento da organizacao do trabalho e do saber
dos trabalhadores (DELUIZ, 2001).

A rigida divisdo entre trabalho mental e manual precisava ser eliminada; tarefas
fragmentadas e padronizadas tornaram-se integrais e complexas, exigindo, em todos os niveis
da organizagao, pessoas com capacidade de pensar e de executar diversas tarefas ao mesmo
tempo. O modelo de competéncia recomendava uma produgao fundamentada na flexibilidade,
na diversificacdo e na autonomia, bem como no uso da tecnologia com automagao flexivel; o
perfil do trabalhador passou a ser o do gestor e multifuncional (HAMEL e PRAHALAD, 1990).
Assim, ele representava,

A retomada da respirag@o subjetiva, a possibilidade de reconectar a inteligéncia ¢ o
trabalho, de reafirmagdo do trabalhador como sujeito, desbravador, autor, criador,
inovador, alguém que abre caminhos, que enfrenta os problemas e constrdi solugdes
e ndo meramente um “executor”’, um espectador dos acontecimentos, um anénimo que
segue caminhos tragados por outros, que cumpre instrugdes, diretrizes nascidas nos

gabinetes dos experts, € certamente um quadro mais favoravel a saude mental, questio
de interesse primeiro da Psicologia (LIMA ef al., 2015, p. 1235).

Nessa perspectiva, a empregabilidade ¢ definida pelas competéncias que o profissional
pode desenvolver. Assim, novamente ha uma reconfiguracao dos aspectos culturais do trabalho
formalizado, assumindo novas formas diante do processo dindmico no interior das relagdes
sociais e exigindo investimento por parte do individuo em seu processo formativo
(COUTINHO, 2016).

A Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE)
encomendou estudos sobre empregabilidade que pudessem tragar o perfil das tendéncias para a
atualidade. Publicados em 2016, os estudos chegaram a conclusdo de que o mercado
contemporaneo requer proficiéncia em: interpretacdo de texto, conhecimento logico-
matematico, desenvoltura soco emocional, processamento de informagdes, lidar com impasses
em ambientes de alta tecnologia, isto ¢, competéncias que vao determinar se o individuo esta
ou ndo apto para ocupar um emprego (OCDE, 2016).

Esses fatores requeridos do individuo para o mercado de trabalho sdo, também,
elementos fundamentais para o bem-estar, uma vez que a aceitagao social no mundo do trabalho
¢ um valor em si e, simultanecamente, ¢ um catalisador das relacdes entre os membros da

sociedade, além de fomentar a capacidade produtiva e econdmica (OCDE, 2016).
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2.5 EMPREGABILIDADE E FORMACAO

A questao da afinidade entre empregabilidade e formacao parece saltar aos olhos, pois
os menos qualificados tendem a ser os primeiros a perder seus empregos ¢ a ficar relegados a
um exército de reserva, que tende a esperar a melhora econdmica para voltar a fazer parte do
mercado formal do emprego (TRINDADE, 2017).

No entanto, a crise que atinge o mercado de trabalho ¢ ainda mais antiga e estrutural
do que a crise econdmica vigente; ela tem vinculo com as mudancgas tecnologicas e sociais
trazidas pela Era da Informagdo, abandonando velhos costumes e introduzindo novos habitos e
desafios que passaram a exigir postura distinta, ainda que fosse “mais facil ter um emprego
estavel na forma da institucionalizag¢do do trabalho na sociedade industrial, porém esse mundo,
embora, aparentemente melhor, ja ndo estd disponivel” (MALVEZZI, 1999, p. 68).

Essa nova era das relagdes de trabalho exige competéncias especificas para o
enfrentamento das diferentes situacdes que podem surgir em meio as constantes transformagdes
em curso. A qualidade da formacao profissional ¢ essencial para enfrentar a competividade no
mercado, aprimorar suas competéncias e fazer delas um atrativo para que sejam agregadoras de
valores para a organiza¢ao da qual se faz parte. Em um universo dinamico e inovador, “nao se
pode mais apenas seguir as regras, mas recrid-las a cada novo evento” (MALVEZZI, 1999, p.
65).

Capelato (2021) afirma que em 2018 um profissional de nivel superior teve
remuneracao média de seis mil reais, o que € quase trés vezes mais do que o profissional que
tem apenas o nivel médio. O Grafico 2 mostra as diferencas entre as remuneragdes de acordo

com o grau de instru¢do no Brasil neste mesmo ano.

Grafico 2 - Remuneracdo média x grau de instrucdo Brasil (a precos de dez. /2018)
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Fonte: Mapa do Ensino Superior no Brasil — 2020 (CAPELATO, Rodrigo. Mapa do ensino
superior no Brasil. Sao Paulo: Semesp, 2021. p. 28).



E a partir desse viés que se deve pensar a relagdo entre empregabilidade ¢ formagio
profissional oferecida nas Universidades. No entanto, antes de adentrar a discussao sobre essas
institui¢des, ¢ significativo salientar que elas fazem parte de uma estrutura maior, o sistema
educacional brasileiro, que é composto pelas instituicdes de educagdo basica, de educagdo
superior, de educacgdo profissional e tecnoldgica, sejam elas publicas ou privadas (BRASIL,

2019).

2.5.1 A Universidade e o mercado

A partir do exposto acima, nota-se que a universidade ¢ cobrada por fornecer ao
mercado de trabalho individuos prontamente preparados para desempenhar as fungdes que deles
possam ser exigidas. Como uma instituicdo que tem sua razio de existéncia nas necessidades
concretas desta sociedade e dela ndo pode estar desvinculada, ou ainda, ser vista como
desvinculada dos multiplos interesses e grupos desta sociedade que a mantém, deve buscar agir
como for¢ca mediadora das tensdes sociais existentes.

Como instituigdo social (CHAUI, 2003), a universidade deve estar a servigo da coesdo
da sociedade, trabalhando para dar aos cidaddos dos diversos grupos sociais o conhecimento
das normas e valores vigentes e possiveis. Ou seja, como agente de socializacdo, ela deve
trabalhar para a totalidade, mediando conflitos entre os desejos individuais e as aspiragdes

coletivas. Durkheim afirma que uma instituigao social €

[...] um mecanismo de prote¢do da sociedade, € o conjunto de regras e procedimentos
padronizados socialmente, reconhecidos, aceitos e sancionados pela sociedade, cuja
importancia estratégica ¢ manter a organizagdo do grupo e satisfazer as necessidades
dos individuos que dele participam. As institui¢des sdo, portanto, conservadoras por
esséncia, quer seja familia, escola, governo, policia ou qualquer outra, elas agem
fazendo forga contra as mudangas, pela manutengdo da ordem (DURKHEIM, 1998,

p. 15).

A partir dessa perspectiva, a universidade, como institui¢do social, € um espago para
todos os individuos que vao ter nesse ambiente a media¢do entre seus desejos privados e a
consolidacdo dos interesses sociais. Dessa forma, ela ndo pode estar sob os ditames ideologicos
de um grupo especifico, mas deve ser multipla e poliss€mica para dar acesso aos mais variados
grupos.

Chaui (2003) argumenta que a universidade ¢ uma institui¢ao social republicana, que
representa a sociedade em sua totalidade, ou seja, as contradicdes que se apresentam na

sociedade sdo igualmente vistas na estrutura interna desta instituicao e isso ¢ condic¢ao essencial
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para que ela cumpra sua fun¢do social de mediadora e pacificadora de conflitos. Assim, a
filosofa constata que, como instituicdo social, essas relagdes entre universidade, Estado e
sociedade s6 se fazem plenas por meio de um estado democratico de direto.

Quando a reforma do Estado gerencial de meados dos anos 1990 (BRESSER, 2000),
coloca a educag¢do como um servico a ser prestado pelo Estado, mas explica que ndo ¢ atividade
exclusiva deste, o que resulta disso ¢ a perda do direito fundamental a educagao. Outro aspecto
a ser destacado € que passa a ser um produto, ainda que imaterial, pode ser quantificada como
produto material, o que faz com que a universidade passe a produzir um bem de consumo,
prescindindo de sua esséncia precipua que ¢ a mediacdo social, o que a faz migrar de instituigao
para organizagao.

A institui¢@o social aspira a universalidade. A organizacdo sabe que sua eficdcia e seu
sucesso dependem de sua particularidade. Isso significa que a instituigdo tem a
sociedade como seu principio e sua referéncia normativa e valorativa, enquanto a

organizagdo tem apenas a si mesma como referéncia, num processo de competigdo
com outras que fixaram os mesmos objetivos particulares (CHAUI, 2003, p. 6).

A universidade se entrega a logica da produgdo quantitativa, na qual a docéncia ¢é
caracterizada por uma transmissdo rapida de conhecimento, fazendo com que a ciéncia
abandone seu aspecto teorico para se tornar um brago produtivo do capitalismo. A sociedade
do conhecimento usa tal produ¢do como um fator competitivo, ndo como um meio para uma
vida mais desenvolvida social e culturalmente (CHAUT, 2003).

Se olharmos para as origens da universidade, veremos que ela se inicia no periodo
medieval, quando se constituia como institui¢do social € a0 mesmo tempo como espago
intelectual em meio a uma sociedade predominantemente iletrada; tinha a fungdo de ser
produtora e certificadora do conhecimento. Haskins assegura que, nesses primordios, ela
guardava as caracteristicas da sociedade e do tempo no qual estava inserida, em que os atributos
intelectuais estavam diretamente vinculados aos atributos morais do ambiente universitario e o
estudante de bom desempenho era visto como portador das mais altas virtudes necessarias ao
intelecto (HASKINS, 2015).

Bianchetti e Sguissardi (2017) argumentam que a universidade esteve historicamente
ligada as forcas dominantes de cada periodo e assim esteve a mercé dos interesses ideoldgicos
dos seus tuteladores, que eram portadores de condigdes de interferir na realidade do seu tempo.
Assim, na Idade Média e Moderna ela esteve a servigo da hegemonia crista; no século XIX,
adere aos ideais iluministas e passa a atender aos interesses da burguesia e do Estado,

respondendo assim, ao modo de producdo capitalista. No século XXI, o ente tutelador € o



mercado, a educagdo torna-se uma commodity, tendo as universidades (publicas e privadas)
reduzindo sua universalidade e adquirindo a condi¢ao de organizagdes sociais que acolhem os
ditames do capital e sdo geridas com vistas a alcancar os indicadores de organismos
internacionais como o Fundo Monetario Internacional (FMI) e o Banco Mundial — ou, no caso
das particulares, fazendo parte de grandes empresas e/ou holding nacionais ou transnacionais
que tem como unico objetivo distribuir dividendos aos acionistas, num processo de “auferir
lucros da educagdao como mercadoria” (BIANCHETTI; SGUISSARDI, 2017, p. 30).

Os primoérdios do ensino superior no Brasil sdo coetdneos da chegada da Familia Real
em 1808 e sua instalacdo se efetiva por meio de faculdades isoladas, no modelo neonapolednico,
calcado no ensino de carater profissionalizante. Este modelo nega a esséncia universalista da
universidade, que esta calcada no modelo neo-humboldtiano, baseado no ensino e na pesquisa.
Esta concepcdao neo-humboldtiana sé foi implantada no pais quando os idealizadores das
universidades de Sao Paulo (USP, em 1934), do Distrito Federal (UDF, em 1935) e de Brasilia
(UnB, em 1962) o adotaram para “resgatar o sentido original de wuniversitas daquelas
instituicdes” (BIANCHETTI; SGUISSARDI, 2017, p. 43).

Contudo, no século XXI a universidade volta a perder seu carater universalista para
buscar um novo modo de relagdo com o conhecimento e com o aluno, este agora caracterizado
como cliente, no qual o mercado dita tanto a forma quanto o contetido do ensino. Como
potencial geradora de lucros, a educacdo se torna apenas mais uma mercadoria a ser negociada
por meio de acdes na Bolsa de Valores. O estudante ¢ reduzido a comprador de um conteudo
pragmatico e utilitario, a0 mesmo tempo em que o professor passa a ser treinador do profissional
rumo ao mercado de trabalho. Enquanto isso, o Estado deixa de ser o responsavel por garantir
o direito a educacdo para se tornar apenas o avaliador que se incumbe de ranquear as IES. A
universidade tem seu objetivo modificado e ela passa a ser uma empresa que produz
mercadoria, mas também se tornam companhias que sdo negociadas, de acordo com seus
indicadores financeiros, no pregao da bolsa de valores (BIANCHETTI; SGUISSARDI, 2017).

Dessa forma, a educagdo perde sua esséncia ao ser vista como uma mercadoria, uma
vez que ela, segundo Freire (1979), faz-se necessaria para suprir a percep¢ao inata do ser
humano de que ¢ sujeito inacabado e imperfeito, e o processo educacional ¢ um meio para
remediar essa busca. Tal busca ndo ¢ apenas profissional, como querem os defensores de um
ensino para o mercado; ela também ndo ¢ uma jornada individual, mas ¢ feita na presenga do

outro, com a percep¢ao do nao-saber, como condi¢ao para se chegar ao saber (FREIRE, 1979).
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A visdo de educagdo voltada para atender aos interesses do mercado se identifica com
a concepgao freiriana de “consciéncia bancaria” (FREIRE, 1979, p. 21), na qual o professor ¢
o detentor do conhecimento e o aluno um receptaculo vazio, num processo desumanizador que
conduz a mediocridade e a submissao ao que esta posto. Esta educacio produz ou mantém um
estado de consciéncia intransitiva, condi¢cdo na qual o sujeito ¢ incapaz de se aproximar da
realidade, pois esta condigao se caracteriza como “uma escuriddo a ver ou ouvir os desafios que
estdo mais além da orbita vegetativa do homem”, uma condi¢ao de fechamento em si e nas
condi¢des que estdo postas, o que leva ao descolamento do real e “produz uma consciéncia
magica. As causas que se atribuem aos desafios escapam a critica e se tornam supersticdes”
(FREIRE, 1979, p. 21).

Esse estado de consciéncia intransitiva e bancaria parece estar cada vez mais em voga.
Bauman (2010) afirma que os alunos se distanciam do mundo real ao se centrarem em seus
aparelhos de comunica¢do instantdnea e criarem uma realidade virtual, que inibe as relagdes
sociais fisicas; o contato passa a ser sempre mediado pela Internet ¢ a realidade valida ¢ a on-
line. Neste interim, a relagao entre o professor e o aluno se deteriora, uma vez que os espagos
fisicos perdem legitimidade e a Internet oferece informagdes prontas e objetivas. O pensamento
de Freire (1979), converge com o de Bauman (2010) quando esse diz que os dominios das
ferramentas on-/ine prescindem da mediacdo do docente, que exigem uma presenga € um
contexto social, posto que o processo educacional se faz na presen¢a do outro.

A educagdo para e pelo mercado € um sistema que, antes de tudo, desumaniza o sujeito
a tal ponto que ele nao se percebe como individuo portador de vontades e necessidades proprias,
mas apenas um autdmato que reproduz as aspiragdes fabricadas em meio aos ditames
mercadoldgicos introduzidos pelo marketing e pelas celebridades nas redes sociais. Mas a
pergunta que urge €: por que o capitalismo tem interesse nesse perfil de sujeito, acritico e
intransitivo em sua percepg¢ao da realidade que o envolve e o influencia?

Para responder tal pergunta, pode-se analisar a metafora da infec¢do parasitaria, que
Bauman (2010) utiliza para explicar o complexo sistema capitalista que, por meio de diversos
atores e subsistemas, consegue estabelecer um ordenamento social — este age como um
organismo hospedeiro e aquele por meio da producao e no consumo de bens e servigos, age
para sugar toda sua for¢a vital. Ao fazer dessas atividades os objetivos precipuos dos individuos,
bancos e institui¢des financeiras se utilizam dos desejos de seus usudrios e clientes para

estimular o prazer do consumo desenfreado, o que faz dos que dele usufruem nao apenas



consumidores, mas reféns de um ciclo de trabalho, juros e dividas, e acrescenta que: “como
poucas drogas, viver a crédito cria dependéncia” (BAUMAN, 2010, p. 24).

O capitalismo sempre precisa de novos mercados para obter € manter a produtividade
€ 0 consumo, sua caracteristica parasitaria se mostra evidente na incessante busca por novos
espacos de implantagdo da logica de mercado. E a relagdo existente entre o Estado e o mercado
exemplifica bem esta avidez por novas fronteiras para o capital, o que pode ser visto em
investimentos estatais em infraestrutura e posteriores privatizagdes, mas talvez o exemplo que
nos seja mais caro sdo os das universidades publicas que sofrem o assédio constante,
internamente e externamente, para a privatizagao.

O impeto do capital se mostra em praticas internas nas universidades publicas, em
especial, na adog¢do de praticas gerencialistas, o que representa um processo interno de
privatizagdo, que retira o espirito universalista de instituicdo social, reduzindo-a a uma
organizagdo social, dentre tantas outras. Quando as universidades publicas e os orgdos
governamentais adotam politicas empresariais para gerir ¢ mediar o que tem por esséncia a
totalidade, elas passam a ter um caréter partiddrio nos embates dos grupos sociais, em um
processo tendencioso que tem por objetivo final a obten¢ao de novos espagos para a exploragao
de ganhos. E nesse sentido Bauman (2010) converge com os posicionamentos de Lafargue
(1999) sobre a necessidade que o capitalismo tem de expandir para espagos ndo explorados as
suas fronteiras e sempre pensar em “descobrir consumidores, excitar seus apetites e neles criar
falsas necessidades” (LAFARGUE, 1999, p. 93).

Porém, as fronteiras transpostas pelo capitalismo nao sdo apenas fisicas e geograficas,
mas sdo também psiquicas e culturais. Bauman (2010) frisa que h4a na atualidade uma
necessidade constante de ofertas, que devem possibilitar que a “escolha continue a ser
inevitavel: uma necessidade de vida e um dever” (BAUMAN, 2010, p. 16). O ter passou a ser
algo transitério e efémero, pois necessita de atualizacdes constantes e substitui¢des
ininterruptas: as novas versdes estdo sempre a porta e a necessidade de se desvincular ¢ um
imperativo, pois 0 que move o sujeito ¢ a satisfacdo do desejo de mudar de um objeto para outro
e se manter consciente de que ndo ha outros mais “novos e melhorados”. Esta norma
socialmente compartilhada faz com que, além dos estimulos a um consumo constante, os
individuos se tornem distantes de qualquer atividade ou relagdo que os vinculem por muito
tempo, pois a necessidade de mudanca e troca se faz sempre necessaria, uma vez que a solidez

dos vinculos restringe a fluidez dos tempos liquidos.
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Essas alteragdes nas relagdes sociais impactam diretamente na forma como a
universidade se vé e ¢ vista pela sociedade, a volatilidade do mundo moderno passa a desafiar
o tempo de producao e validagdo do conhecimento. Isso leva “a diminuicao do tempo para
mestrados e doutorados” (CHAUT, 2003 p. 7), assim como de graduagdes com menos tempo de
duracdo e carga horaria reduzida, mas também propicia a existéncia de um grande nimero de
estudantes, que ndo se veem satisfeitos com os cursos, a ponto de nao chegarem a conclusao. O
fendmeno da evasdao tem como um dos seus diversos fatores essa necessidade de constante

busca pelo novo e pela mudanga.

2.6 EVASAO

O debate em torno da evasao teve inicio nos Estados Unidos a partir dos anos de 1950
(HOFFMANN et al., 2019), mas, segundo Adachi (2017), foi nos anos 1970 que ocorreu o
marco para o estudo do tema, com as publicagdes de Spady e posteriormente Tinto, que se
coloca como o referencial de maior importancia tedrica na explicacao da dindmica do fendmeno
(BARDAGTI, 2007).

O modelo de integracdo e de desgaste do estudante, proposto por Tinto (1970), € o
mais influente nos estudos brasileiros sobre evasao (DURSO e CUNHA, 2018). Tal estudo
analisa a influéncia de quatro conjuntos de fatores que exercem poder sobre a decisdo de
abandono ou permanéncia do aluno, relacionados a elementos individuais, estudantis,
institucionais e ao contexto educacional, e trés periodos criticos, sendo eles: transi¢cdo entre o
ensino médio e a universidade; realidade em relagdo as expectativas equivocadas sobre a
instituicdo e a vida estudantil; e o terceiro ligado ao rendimento académico (SANTOS et al.,
2017).

Em uma abordagem centrada simultaneamente nos aspectos sociais e académicos da
vida dos alunos, os estudos de Tinto (1975) demonstram que os elementos socioculturais estdo
no cerne dos fatores que determinam a vivéncia universitaria. Baseando-se em estudos empiricos,
o autor encontrou “dados mostrando que uma ma integracdo do estudante ao contexto
universitario, tanto do ponto de vista académico, quanto social, ¢ um importante fator que pode
levar a evasdao” (AMBIEL et al., 2016, p. 69).

Ao desenvolver a teoria explicativa acerca do fenomeno da evasdo, Tinto (1975)
concebe um modelo que se fundamenta na teoria do suicidio formulada por Durkheim e na

teoria econdmica de custo-beneficio. A primeira se ampara na ideia de pertencimento para



explicar que o individuo precisa estabelecer lagos estaveis com a institui¢do € com os membros
do ambiente universitario para que seu vinculo seja duradouro. J4 em relagdo a segunda teoria,
Tinto (1975) salienta a perspectiva de ganho e/ou ascensdo social, alegando que o sujeito nao
tem razdes para permanecer em uma atividade se enxerga a possibilidade de outra em que o
dispéndio de esfor¢o ¢ menor e os ganhos, iguais ou superiores (MORAIS e RIBEIRO, 2020).

Assim, ao ingressar na Universidade, o estudante ja possui uma carga de motivagoes
e expectativas pessoais que, se ndo forem satisfeitas, e se o ambiente social universitario nao
lhe conferir um sentimento de pertencimento que preencha essa quebra de expectativa, pode
fazer o aluno passar a olhar para outras possibilidades, seja em outros cursos, instituigdes e/ou

no mercado de trabalho. A Figura 1 ilustra o modelo de evasao formulado por Tinto (1975).

Figura 1 - A estrutura tedrica da evasdo em Vincent Tinto
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Fonte: Tinto (1975, p. 95). Adaptado pelo autor.

O foco nas questdes sociais e afetivas € seguido por muitos autores que analisam a
questdo sob a perspectiva da vinculacdo, da identificagdo e do envolvimento estudantil
(VITORIA et al., 2018). No entanto, quando se pensa nos fatores, os estudos normalmente
focalizam questdes elementares e seus multiplos desdobramentos. Uma vez que “essas causas
compdem um contexto tdo complexo, de tantas dimensdes” (CARDOSO e LUDOVICO, 2017),
essa analise ¢ desdobrada em fatores basicos e subjacentes (SOUZA et al., 2019).

Nessa mesma linha, Fritsch (2015) alega que a evasdo “¢ um fendmeno complexo,
associado com a ndo concretizacdo de expectativas e reflexo de multiplas causas [...].
Caracteriza-se por ser um processo de exclusdo determinado por fatores e variaveis internas e
externas as institui¢cdes de ensino” (FRITSCH, 2015, p. 2).

Morosini et al. (2012) elenca fatores como: finangas; curso escolhido; sociabilidade;
desempenho académico; status social do curso; horarios; familiares; entre outros. Ja& Lobo

(2012) aponta: qualidade da educagdo basica; finangas; imaturidade; qualidade da institui¢ao;
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falta de vinculo com os docentes; entre outros. Carvalho e Tafner (2006) apontam os fatores
que consideram principais, a saber: incompatibilidade estudo/trabalho; engajamento; cursos
simultaneos; falta de informagdes sobre o curso escolhido; greves de professores; expectativa
frustrada com o curso; casamento/filhos; imaturidade; desempenho académico; profissdo ndo
atraente (SOUZA et al., 2019).

Santos et al. (2017) esclarecem que, devido a essa variedade de fatores, hd necessidade
do desenvolvimento de “estudos sobre os processos de evasao produzidos localmente, para que
estes reflitam a realidade e as potencialidades de cada IES e de seus respectivos estudantes”
(SANTOS et al., 2017, p. 75). No entanto, argumentam que ha fatores que sdo gerais e que
podem servir de ponto de partida a essas investigacdes locais e especificas, de forma que as
categorias gerais estariam calcadas em trés elementos: universidade, profissional e pessoal.

Nesse mesmo sentido Pacheco (2010) identifica e relaciona um conjunto de fatores
que sdo fundamentais para o processo de evasdo ou permanéncia do estudante universitario,
sendo eles: a) socio-politico-econdmico; b) vocagdo pessoal; ¢) caracteristicas individuais; d)
conjuntural; e) atitude comportamental; f) motivos institucionais; g) requisitos didatico-

pedagogicos. Esses aspectos ainda podem estar especificamente vinculados com a

(...) autonomia do aluno (que pode ser estimulada), a identificagdo com a modalidade,
o se sentir parte a universidade (acolhimento institucional), a comunicacgao e presteza
de informacdes, as tecnologias oferecidas, e o relacionamento com a tutoria, tanto a
distancia como presencial” (PACHECO, 2010, p - 274).
Cada uma dessas categorias ¢ composta por subcategorias internas e interligadas de
forma especifica, o que nao permite uma teoria geral e definitiva para a evasdo em relagdo a

varios cursos, varias IES, Estados ou paises. Essas condi¢des internas e socioculturalmente

estabelecidas localmente podem fazer com que o fendmeno seja inédito em cada manifestagao.

2.6.1 O sistema educacional e a evasio

O Censo Escolar 2018 revela que 77,84% das escolas de Ensino Fundamental sdo
publicas e 22,16% sao privadas. Enquanto isso, no Ensino Médio 15,1% sao privadas e 84,9%
sao publicas (INEP, 2019). Numeros condizentes com a Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua — PNADC do IBGE, segundo a qual a rede ptblica em 2019 atendeu
74,7% dos alunos da creche e pré-escola, 82% dos estudantes do ensino fundamental e 87,4%

do ensino médio (IBGE, PNADC).



Essa distingdo nada mais ¢ que a manifestacdo do fator de exclusdo e elitismo, que
continua em vigor, uma vez que, no ranking das 100 melhores escolas no Exame Nacional do
Ensino Médio — Enem 2019, as 10 primeiras sao privadas e, entre as 100 melhores, apenas 9
sdo publicas, sendo apenas 1 escola estadual e 8 federais (BRASIL, 2020).

O que se observa ¢ que a relacdo elitismo e exclusdo, apesar das grandes modificacdes
nos indices de analfabetismo e da universalizagao da educagdo basica, ainda nao sofreu
qualquer alteracdo, apresentando-se uma vigorosa separagdo entre as institui¢des que sao
frequentadas pelas classes mais abastadas e as que ficam relegadas aos menos favorecidos.
Nesse sentido, cumpre a fun¢do de separar, a priori, quem vai desempenhar determinados
papéis na sociedade. E o que Souza argumenta ao dizer que ha a escola que forma a elite que
governa e existe a escola que forma o trabalhador que vai ficar relegado as atividades
subalternas e periféricas (SOUZA, 2018).

Assim, faz-se a concorréncia pelas vagas nas Universidades brasileiras, com papéis
sociais e econdmicos distintos, que carregam uma carga cultural e histérica de exclusdo
(ZAGO, 2006). E, por fim, manifesta-se na desleal selecdo, que € o ingresso no ensino superior,
uma vez que a escolha vem atrelada a qualidade da educagdo recebida nos anos anteriores e
consequentemente resulta em uma barreira adicional para os alunos de escola publica nas
universidades de melhor qualidade, sejam elas publicas ou privadas. Isso pode ser visto na
figura a seguir, da PNADC/IBGE, que mostra a oferta de vagas na rede publica da educacao

basica até a superior.
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Figura 2 — Distribuicao dos estudantes da educagao basica
Estudantes na rede
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Fonte: IBGE — Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Trabalho ¢ Rendimento. Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2016-2019.

Se o predominio da oferta de vagas na educagdo basica ¢ das institui¢des publicas,
esses numeros se invertem quando se trata de educagao superior. No ano de 2019 o percentual
de estudantes em institui¢des privadas era de 73,7% na graduacdo e 74,3% na pos-graduagao
(IBGE, PNADC, p. 5). Para Chauli, isso ¢ reflexo do fato de que “a educagao superior publica
tem sido conivente com a enorme exclusao social e cultural dos filhos das classes populares
que ndo tém condicdes de passar da escola publica de ensino médio para a universidade publica”
(CHAUIL, 2003, p. 13). O Gréafico 3 mostra a relagdo matriculas x concluintes do ensino médio,
o que demostra a dificuldade das instituicdes de ensino superior publicas de dar vazao ao

quantitativo de pessoas que querem cursar a graduagao.

Grafico 3 - Matriculas no Ensino Médio Regular (em milhdes)

8.376. 8,300,189
8074881  B8.133.040 .

. —, - 930384 5 20,929
— e~ 465.89

———_
— ——e
— o o
—— -

— - ———

7378660 7310689 T e
7025639 7118426 go0007) —
6.777.892 . 408  6.524.804

7.247.776  7.229.831

1022029 1066163  1.065.039  1.070.358  1.049.242 1014614 970312 932037 934.393 925.949

e e e & &

[— 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 —J

(e )@ Redepubiica | @ Toal |

Fonte: Mapa do Ensino Superior no Brasil — 2021 (CAPELATO, Rodrigo. Mapa do ensino
superior no Brasil. Sdo Paulo: Semesp, 2022. p. 46).




A alta seletividade, a concorréncia acirrada e o baixo quantitativo de vagas nas
universidades publicas levam os candidatos a buscarem alternativas nas institui¢des privadas,
que, via de regra, apresentam indices de qualidade menor. No Ranking Universitario Folha —
RUF 2019, das 50 melhores classificadas, 43 sdo publicas e apenas 7 s3o privadas. Em
compara¢do com os dados do Enem, nota-se novamente uma inversao, pois, se na educagao
basica as melhores institui¢des sao privadas. Na educagao superior essa caracteristica se alterna,

“mas, como a histdria nos mostra, quando ha qualidade nao ha massa popular” (SOUZA, 2018,

p. 19).

2.6.2 O fenomeno da evasao nas IES

O Censo da Educacao Superior 2019 do Inep apontou que “Ha 302 IES publicas e
2.306 IES privadas no Brasil” (BRASIL, 2020, p. 4), ou seja, 88,4% sdo privadas e 11,6 sdo
publicas, isso no total de vagas de 837.809 para estas tltimas e de 15.587.493 para as primeiras.
Nesse contexto, a rede privada participa com 94,9%, enquanto a rede publica teve uma
participagdo de 5,1% no total de vagas oferecidas. Em relagdo as vagas ofertadas para
ingressantes em 2019, o total foi de 3,4 milhdes, e, desse total, 84,6% em institui¢des privadas
e 15,4% em publicas (INEP, 2020, p. 12).

J4 em relacdo aos concluintes, ou seja, aqueles que terminam o curso de graduagao,
251.374 dos que concluiram a graduagdo em 2019 sao da rede publica, o que representa 20,1%
dos concluintes, e 934.037 dos que concluiram os cursos de graduacao no mesmo periodo sdo
da rede privada, 79,9% do total. Os dados do censo do Inep mostram que na ultima década as
institui¢cdes publicas tiveram menor evolucao no crescimento do percentual de conclusdo, uma
vez que, “no periodo de 2009 a 2019, a variagdo percentual do nimero de concluintes em cursos
de graduagdo ¢ maior na rede privada, com 32,7%; enquanto na publica esse crescimento ¢ de
21,5% no mesmo periodo” (INEP, 2020, p. 23).

O relatorio do Inep detalha os dados em relagdo a questdo das vagas remanescentes.
Estas sdo vagas criadas por evasdao ou nao preenchimento quando sdo ofertadas para os
ingressantes, acabam ociosas e representam o desperdicio de recursos € o aumento dos cursos
para a institui¢do que sofre com esse fendmeno. Em 2018, o relatorio indica que, no caso das
IES publicas, hd 212.626 vagas remanescentes, € no caso das privadas esse niumero ¢ de

4.345.174 (INEP, 2020, p. 8).
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Os dados apresentados no relatorio do Censo da Educagao Superior 2019 demonstram
a disparidade entre as IES publicas e privadas, mas também apontam um problema comum em
ambos 0s casos, a saber, a questdo das vagas ociosas, que representam um quantitativo enorme
de recursos que sdo inutilizados e perdem funcionalidades. Essas questdes devem ser analisadas
pelos gestores e implementadores de politicas publicas em educagdo, que nas ultimas duas
décadas voltaram seus olhares para o ensino superior; algumas medidas tiveram grande
impacto, positivo € negativo, na evasao.

Em 2007, foi implantado o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo
das Universidades Federais — Reuni, que foi instituido pelo Decreto n. 6.096/2007 e tem como
objetivo a “elevacdo gradual da taxa de conclusdo média dos cursos de graduacdo presenciais
para noventa por cento e da relacdo de alunos de graduag@o em cursos presenciais por professor
para dezoito, ao final de cinco anos, a contar do inicio de cada plano” (BRASIL, 2007). Ou
seja, o programa tinha como intento, em suas bases, uma ambiciosa melhora no desempenho
das Universidades Federais no que se referia ao quantitativo de vagas, no nimero de formados
e de professores.

Porém, outro aspecto muito relevante do Programa eram, a primeira vista, as varias
diretrizes, que indicavam a “reduc¢do das taxas de evasdo, ocupagao de vagas ociosas € aumento
de vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno” (BRASIL, 2007). Assim, o Governo
Federal possibilitou uma expansao fisica, académica e pedagogica, que criou varios cursos e
possibilitou o aumento da oferta de vagas. Essa expansao das Universidades Federais pode ser

observada nos numeros de matriculas no decénio 2009/2019.

Grafico 4 - Numero de matriculas em cursos de graduagao — Brasil 1980-2019
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Teixeira (Inep). Censo da Educag¢do Superior 2019: notas estatisticas. Brasilia, 2020].



Como ¢ apontado no Grafico 4, em vinte anos o nimero de matriculas mais que dobrou
nas institui¢des federais, resultando em uma expansdo consideravel na oferta de novas vagas
para o ensino superior publico. No entanto, se um dos objetivos do Reuni era aumentar em
100% a quantidade de vagas em dez anos, esse foi alcangado, porém o objetivo vinha vinculado
ao aumento da “conclusdo média dos cursos de graduacdo presenciais para noventa por cento”
(BRASIL, 2007), o que parece estar muito distante do esperado, como pode ser notado nos

dados do Inep no Censo do Ensino Superior de 2019.

Grafico 5 - Evolugao do nimero de matriculas na rede federal em relagdo ao nimero de
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Superior 2020: notas estatisticas. Brasilia, 2022].
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O que se observa ¢ que, 0 aumento no numero de matriculas ndo foi acompanhado pelo
aumento no nimero de concluintes, pois “a variacdo percentual do numero de concluintes em
cursos de graduacdo (...) nas IES publicas teve crescimento de 21,5% no mesmo periodo”
(INEP, 2020, p. 24). Nesse aspecto, nota-se outro ponto da primeira diretriz que o Reuni ndo
conseguiu alcangar, a saber: a reducdo das taxas de evasdo, pois a disparidade entre o aumento
das taxas de ingresso e o aumento das taxas de conclusdo ¢ explicada pelo crescimento da taxa
de evasdo, ou seja, aumentou o nimero de alunos que ingressaram nas Universidades Publicas,
porém esse aumento nao foi acompanhado na mesma propor¢ao pelo nimero de formandos.

A evasdo ¢ um problema para aqueles que, mesmo diante das diversas barreiras,
conseguem ingressar no ensino superior, mas acabam fazendo parte de um grupo consideravel,
que desiste ou € forgado a desistir da conclusao do curso de graduacao (GAIOSO, 2005). Isso
demonstra que nem sempre os investimentos para viabilizacdo de cursos de graduacdo e em
infraestrutura das instituicdes sdo sindnimos de permanéncia e de taxa de sucesso dos

académicos que se matriculam.
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Assim, esse ambiente educacional tem exigido que as IES procurem meios para que
seus alunos possam nao apenas ingressar em suas fileiras, mas busquem meios de conhecer e
atender as necessidades deste, a fim de que, na medida do possivel, nos fatores que estejam sob
seu controle, possa haver um esfor¢o por parte da institui¢ao, no intuito de que o vinculo com
o aluno seja mantido até a conclusdo do curso.

Desenvolver a capacidade de identificar pontos sensiveis e criticos na relagdo
académico/curso ¢ um diferencial que pode ser buscado pela institui¢ao, a fim de verificar o
que foi ou ainda pode ser feito para evitar a evasdo. Nesse sentido, a analise € 0 monitoramento
dos pontos sensiveis, o que no percurso do estudante pode eventualmente leva-lo a ter
problemas em seu intento de concluir o curso, devem ser verificados e discutidos pela IES, para

buscar possibilidades de diminuir as chances de o individuo abandonar seus quadros.

2.6.3 Tipos de evasao

Santos Junior e Real (2017), ao analisarem a evasdo a partir da década de 1990,
esclarecem que nesse periodo as categorias de evasao utilizadas por pesquisadores e IES eram
basicamente trés: de curso, de institui¢do e do sistema de ensino superior. Essa afirmagao vai
ao encontro dos pressupostos que a Comissao Especial instituida pelo MEC em 1995 para tratar
sobre a evasdo nas Universidades publicas brasileiras (ARRIGO et al., 2017) estabelece ao
definir as formas de abandono do estudante: evasiao de curso; evasao da institui¢dao; e evasao
do sistema de ensino superior. Desse modo, definiu-se:

Evasdo de curso: quando o estudante desliga-se do curso superior em situacdes
diversas tais como: abandono (deixa de matricular-se), desisténcia (oficial),
transferéncia ou reopgdo (mudanca de curso), exclusdo por norma institucional;
evasdo da institui¢do: quando o estudante desliga-se da instituicdo na qual estd

matriculado; evasdo do sistema: quanto o estudante abandona de forma definitiva ou
temporaria o ensino superior (BRASIL, 1996, p. 16).

Lima e Zago (2018), ao analisarem o estudo de Gilioli (2016), elencam as seguintes
categorias: micro evasao, a saida do curso; mesa evasdo, a saida do curso e da IES; macro
evasdo, a saida do sistema educacional; e nano evasdo, quando ha transferéncia de campus,
turno, modalidade, formag¢ao, mas se permanece no curso de mesmo nome do de origem (LIMA
e ZAGO, 2018). Os autores estabelecem uma distin¢do entre as categorias que caracterizam
evasdo/mobilidade e suas implicagdes para o estudante e para a instituicdo, como pode ser

verificado na Figura 3.



Figura 3 — Perspectivas da evasdo, segundo o sujeito que analisa o fendmeno
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Fonte: Lima e Zago (2018, p. 372), adaptado pelo autor.

Como pode ser visto, a evasdo sempre tem uma implicacdo negativa para alguma das
partes envolvidas, seja ela a institui¢do, o curso, o sistema e/ou o estudante. Isso porque,
Para o aluno, evadir pode representar a perda da oportunidade da formagao superior,
[...] desperdicio de tempo e de recursos financeiros destinados a um objetivo ndo
alcancado. Ja para a instituigdo a evasdo estudantil representa perda de eficiéncia,

visto que uma estrutura fisica, tecnologica e de pessoas, inicialmente dimensionada
para operar em capacidade maxima, passa a ser subaproveitada (SILVA et al., 2020,

p- 3).

Lima e Zago (2018) afirmam que em geral as instituicdes operam cinco modalidades
de evasdo, sendo elas: trancamento, cancelamento, abandono e as transferéncias internas e
externas.

Arrigo et al. (2017) elencam também cinco categorias de evasdo: cancelamento,
quando hd uma solicitacdo formal; desisténcia, quando ndo ha a renovacdo de matricula;
abandono, quando o estudante ¢ reprovado em todas as atividades por nota e frequéncia por
dois semestres consecutivos; trancamento de matricula, quando o estudante requer um
interrup¢do tempordria nos estudos, no entanto mantém o vinculo e pode retornar
posteriormente; transferéncia interna, quando o aluno requer transferéncia para outro curso,
turno e/ou modalidade, dentro da propria instituicao.

E interessante notar que, segundo Gaioso (2005), a evasio deve ser abordada como
um fenomeno complexo que resulta na interrupcao do ciclo de estudos. Enquanto isso, a
Comissdo Especial de Estudo da Evasdo definiu que a “saida definitiva do aluno de seu curso
de origem sem conclui-lo ¢ considerada evasdo de curso, a evasdo de instituicdo ¢ entendida

como o desligamento da IES” (BRASIL, 1996, p. 15). Assim, o entendimento da Comissao € o
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de que ela se efetiva em todo desligamento do estudante da instituicdo que ndo seja por
diplomagao.

Nao ha uma conceituagdo Unica para o fenomeno da evasao, o que acarreta resultados
diferentes, e nimeros muito dispares para o mesmo fendmeno. E o caso de Ribeira (2005), que
corrobora a visao de Ristoff (1999), o qual separa evasdo de mobilidade, que seria o fendmeno
de migracao para outro curso (RIBEIRA, 2005). Ou seja, a evasao, nessa concepcao, ganha um
sentido mais restrito, porém deixa a questdo da mensuracao dubia, uma vez que o académico
deixa sua vaga ociosa para ocupar outra em um processo de mudanca de curso e/ou instituigao,
gerando Onus a esta, na qual ocupara a vaga num primeiro momento, porém nesse caso nao ha
prejuizo por parte do individuo.

Essa visdo ¢ afinada com a de Santos e Silva (2011) ao afirmarem que a evasao “ocorre
por iniciativa do estudante, apds um periodo, onde ele, sem ter atingido sua afilia¢do intelectual
ou institucional, desiste tanto do curso como da universidade” (SANTOS e SILVA, 2011, p.
253). Neste caso, se afasta dessa concepg¢ao qualquer situagdo em que o vinculo seja extinto por
outra razdo que nao seja a agdo propria do estudante, o que eliminaria a exclusdo por sangdes
disciplinares e por limite maximo de tempo, ou, ainda, por desempenho insuficiente (PRESTES
e FIALHO, 2018).

Apesar de haver interpretagdes mais generosas do fendmeno, a adotada pela Comissdo
Especial de Estudo da Evasao ¢ a de que a evasdo ¢ o resultado da perda do vinculo do estudante

com a institui¢cao antes da conclusao do curso.

3 METODOLOGIA

Neste topico serdo apresentados os procedimentos adotados por meio das escolhas
metodoldgicas que levaram a realizagdo da pesquisa e a consequente resposta ao problema
apresentado neste trabalho. O tipo de estudo e os sujeitos do estudo; a técnica de coleta de
dados; as categorias de andlise; a delimitagdo de pesquisa; e as limitacdes da pesquisa serdo
pormenorizadamente explanadas para maior compreensao dos caminhos que a pesquisa

procurou percorrer.

3.1 TIPO DE ESTUDO



Para alcangar os objetivos propostos, a natureza da pesquisa se classificou como
aplicada, uma vez que objetivou trazer um conhecimento pratico que conduzisse para solucoes
de problemas especificos da instituicao que, apesar de ndo ser de interesse apenas local, podem
guardar caracteristicas que sejam proprias de fatores socioeconomicos e culturais do Estado de
Mato Grosso do Sul e da UFMS.

Dessa forma, a partir da constatagdo de um problema e da proposta de apontar
caminhos para o enfrentamento e suporte as decisdes gerenciais, pautou-se pela filosofia
pragmatica, posto que ela visa a resolugdo de um problema especifico na organizacio e espera
alcangar resultados que auxiliem na superagdo de tal desafio.

Ja em relacdo a logica da pesquisa, verificou-se que o objetivo e a pergunta da pesquisa
acabaram por levar o pesquisador a um campo nao muito explorado e isso impds a necessidade
de verificagdo, que foi a da observagdo e coleta de dados para a teoria, mas requereu também o
caminho inverso ao partir da teoria em dire¢do a observagdo para validar os suportes tedricos.

Assim, quanto a logica, ela foi abdutiva, uma vez que

[...] parte de um fato incomum, apoés ele ser observado, passa a se configurar como a
conclusdo e a partir desta, vai se buscar as premissas. Assim, levanta-se a hipotese de
possiveis premissas que geraram e explicam aquele resultado, pois sendo a conclusio
verdadeira é preciso encontrar premissas que sejam suficientes, ou quase, para gerar
o resultado, o que leva a validade do enunciado (SAUNDERS et al., 2019, p. 155-
156).

O problema analisado pela pesquisa foi analisado a partir de uma abordagem mista
sequencial, na qual as abordagens qualitativa e quantitativa se alternaram sucessivamente em
fases distintas. Assim, as fontes de informacao utilizadas foram obtidas por meio da coleta de
dados no Sistema Académico — SISCAD, que forneceu os dados quantitativos tais como: total
de ingressantes, evadidos e concluintes que passaram pelo curso. Da mesma forma, parte dos
questionarios dos ingressantes, dos evadidos e egressos foram coletados por meio de
levantamento de dados numéricos desses sujeitos.

Quanto ao levantamento qualitativo, a pesquisa foi baseada em analise bibliografica,
entrevistas com o coordenador e os professores que fazem parte do Nucleo Docente
Estruturante - NDE, cujo detalhamento sera melhor descrito no subitem de coleta de dados, mas
que cujo principal interesse foi o de analisar criticamente o contexto relacional que envolve a
tematica em cena. Também se analisou o PPC, que exemplificou como as competéncias sao

pensadas no planejamento e execugdo do curriculo do curso.
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Nesta dindmica, houve momentos especificos em que foi usada a mescla das duas
abordagens em uma mesma fase da pesquisa, em especial, quando ocorreu a necessidade de
codificagao de dados qualitativos ou a analise qualitativa de dados estatisticos.

Por sua vez, quanto ao objetivo, a pesquisa foi exploratoria/descritiva. Como descrito
na pesquisa bibliométrica, essa abordagem da evasdo/competéncia ndo ¢ frequentemente
utilizada nas pesquisas, assim como nao ha muitas pesquisas na area com carater exploratério.
No entanto, a pesquisa também buscou fazer uma descri¢cao do fendmeno, especificando como
ele se efetiva e quais sdo seus desdobramentos para as partes envolvidas no processo.

A estratégia da pesquisa contemplou a linha do estudo de caso, pois o objetivo de
estudo se realizou em um ambiente real. Ao adotar tal estratégia, visou-se compreender o que
esta/estava acontecendo e os porqués, assim como identificar os efeitos sofridos em decorréncia
de uma possivel agdo (SAUNDERS et al., 2016).

Quanto ao horizonte de tempo, a pesquisa delimitou um intervalo que foi de 2010 a
2021, ou seja, o periodo que os primeiros alunos ingressaram no curso Filosofia da FACH até
outubro do ano de 2021. Dessa forma, propde-se o estudo de um processo que se alongou no
tempo e que envolveu mudangas e o desenvolvimento de individuos e da propria institui¢do.

Sendo assim, a pesquisa foi longitudinal.

3.2 SUJEITOS DO ESTUDO

Os sujeitos do estudo foram os egressos, os ingressantes de 2021, os evadidos de 2010
a 2021 e os professores do curso de licenciatura em Filosofia.

Os egressos forneceram, de acordo com suas percepgoes, o que o mercado de trabalho
espera do filésofo e quais sdo as competéncias requeridas em relacao as trabalhadas no curso.
J4 os evadidos apresentaram suas percepgoes sobre o processo de desligamento do curso, assim
como suas impressoes sobre a relagdo do curso com o mercado de trabalho. Enquanto isso, os
professores (incluindo o coordenador) forneceram a percepgao institucional de como o PPC ¢
pensado na pratica cotidiana, quais as competéncias privilegiadas e por qué.

Assim, o Quadro 4 descreve a relagdo entre os objetivos especificos e os sujeitos do

estudo:



Quadro 4 - Descri¢ao dos sujeitos da pesquisa em relacdo a coleta de dados

Objetivos especificos Sujeitos do estudo
Analisar o PPC, as DCN’s e demais documentos que elenquem as Coordenador e NDE
A| competéncias que o curso se propde a desenvolver no licenciado em
Filosofia.
Identificar e descrever quais competéncias sdo requeridas dos egressos e | 75,25% egressos do
B suas condi¢des de empregabilidade apds a conclusdo do curso. curso
C Conbhecer a percepcao dos professores e do coordenador de curso sobre as | 66,67% professores
competéncias desenvolvidas. vinculados ao curso
Identificar os fatores que influenciam os indices de evasdo do curso de 29,7% evadidos e
D Filosofia da UFMS. 63,64% dos
ingressantes de 2021
Propor ag¢des de aprimoramento no curso de Filosofia/UFMS e propor um | Egressos, evadidos,
E modelo de acompanhamento do processo formativo. ingressantes e
professores.

Fonte: elaborado pelo autor.

Dessa maneira, os percentuais apresentados no quadro 4 sao referentes a totalidade dos
possiveis participantes da pesquisa, ou seja, no caso dos professores vinculados ao Curso de
Filosofia — que sdo 12 no total —, apenas 8 participaram como respondentes da pesquisa, o
que resultou num percentual de 66,67%.

J4 em relacdo aos egressos a adesdo foi superior, de um universo de 101 egressos, 76
aceitaram participar da pesquisa, o que resultou no percentual de 75,25%. Em relagdo aos
ingressantes a participacgao foi de 63,64%, ou seja, houve 70 participantes num universo de 110
ingressantes. Por fim, os evadidos tiveram um percentual de participacdo mais baixo, que foi
de 29,7%, no qual, numa populacdo de 532 evadidos, houve a adesdo de 158 respondentes.

Os percentuais de amostras da pesquisa tém validade estatistica de representatividade,
uma vez que representam um quantitativo significativo na amostragem em relagao a populagdo
pesquisada.

Estes sujeitos foram escolhidos em fun¢do da proximidade com a ocorréncia do
fenomeno estudado. Os docentes, por estarem diretamente ligados ao fazer pedagogico
cotidiano e a formulagao do PPC, ou seja, a defini¢ao das diretrizes do curso, com seus objetivos
e suas competéncias desenvolvidas, sendo discutidos e aprimorados por eles.

Os egressos foram escolhidos em funcdo de constituirem-se como elo entre o curso e
a sociedade, isto €, a inser¢ao do egresso no ambiente profissional e social ¢ indispensavel para
analisar e determinar quais sdo as lacunas que eventualmente o curso esteja produzindo na
formacao dos licenciados em filosofia.

Os ingressantes foram escolhidos, como sujeitos, em funcdo de poderem fornecer um

perfil do aluno de filosofia e, ainda mais elementar, demonstrar quais sdo as aspiragdes daqueles
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que ingressam no curso. Ja os evadidos forneceram suas impressdes sobre o curso € 0s motivos
para o abandono, mostrando quais foram as diferengas entre suas aspiragdes e a realidade da

graduacao em filosofia.

3.3 TECNICA DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi dividida em duas fases: a de dados primarios e a de dados
secundarios. Para a primeira foram utilizadas entrevistas, no caso dos professores, e
questionarios no caso dos egressos, ingressantes e evadidos. J& a coleta de dados secundarios

envolveu documentos e fontes bibliograficas.

Quadro 5 - A exemplificacdo dos instrumentos e formas de coleta de dados

Objetivos Sujeitos do Instrumento de Abordagem Amostra e
especificos estudo coleta/forma populagdo
A) analisar o PPC, | Coordenador | Pesquisa Qualitativa
as DCN’s e demais | e NDE documental no
documentos  que site da UFMS.
elenquem as
competéncias que
0 curso se propde a
desenvolver no
licenciado em
Filosofia.
B) identificar e | Egressos Questionario via | Quali- 75,25%  egressos
descrever  quais e-mail e | quantitativa do curso de 2010 a
competéncias estao WhatsApp. 2021, 0 que
sendo requeridas equivale 76
pelo mercado, na respondentes  de
perspectiva  dos 101 egressos.
egressos, €  as
condigdes de
empregabilidade
apés a conclusdo
do curso.
C) conhecer a | Professores e | Entrevista Qualitativa 66,67%
percepcao dos | coordenador | semiestruturada professores
professores e do vinculados ao
coordenador de curso, 0 que
curso sobre as equivale a 8 de um
competéncias total de 12
desenvolvidas. professores.
D) identificar os | Evadidos Questionario via | Quali- 29,7% evadidos do
fatores que e-mail e | quantitaviva curso de 2010 a
influenciam 0s WhatsApp. 2021, o que
indices de evasdo equivale a 158




do curso de respondentes  de

Filosofia da 532 evadidos.

UFMS. Ingressantes | Questionario via | Quali- 63,64% dos
e-mail e | quantitaviva ingressantes de
WhatsApp. 2021, o que

equivale a 70
respondentes  de
110 ingressantes.

Evadidos Dados do | Quali- 100% dos
Siscad/UFMS. | quantitaviva evadidos, o que
equivale a 532

individuos.

E) Propor acgdes de | Professores Entrevista Qualitativa 66,67%

aprimoramento no semiestruturada. professores
curso de vinculados ao
Filosofia/UFMS e curso, 0  que
propor um modelo equivale a 8 de um
de total de 12

acompanhamento professores.
do _ Processo | Ingressantes | Questionario via | Quali- 63,64% dos
formativo. e-mail e | quantitaviva ingressantes de
WhatsApp. 2021, 0 que

equivale a 70
respondentes  de
110 ingressantes.

Evadidos Questionario via | Quali- 29,7% evadidos do
e-mail e | quantitaviva curso de 2010 a
WhatsApp. 2021, 0 que

equivale a 158
respondentes  de

532 evadidos.
Egressos Questionario via | Quali- 75,25%  egressos
e-mail e | quantitaviva do curso de 2010 a
WhatsApp. 2021, 0 que
equivale 76

respondentes  de
101 egressos.

Fonte: Elaborada pelo autor.

Como descrito no Quadro 5, a coleta de dados foi realizada a partir de fontes multiplas,
a desde a pesquisa documental dos dados de ingresso, matricula, conclusdo e evasao que foram
coletadas pelo SISCAD*/UFMS, no sentido de buscar compreender longitudinalmente como se
tem comportado a dindmica de procura, permanéncia e conclusdo no curso de Filosofia da

UFMS.

3 Fonte: Sistema Académico da UFMS.
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A pesquisa documental se efetivou a partir de fontes que ndo passaram por qualquer
analise ou que passaram apenas por um tratamento analitico superficial. Ou seja, sdo fontes
primarias que precisam de uma observagao minuciosa para avaliagdo de seu valor para a
pesquisa e validade para gerar resultado fidedigno. E significativo observar que, dependendo
da pesquisa, pode haver uma quantidade impraticavel de documentos, necessitando o

pesquisador, de acordo com Gil,

[...] considerar que o primeiro passo consiste na explora¢do das fontes documentais,
que sdo em grande nimero. Existem, de um lado, os documentos de primeira mio,
que ndo receberam qualquer tratamento analitico, tais como: documentos oficiais,
reportagens de jornal, cartas, contratos, diarios, filmes, fotografias, gravacdes etc. De
outro lado, existem os documentos de segunda mao, que de alguma forma ja foram
analisados, tais como: relatdrios de pesquisa, relatorios de empresas, tabelas
estatisticas etc. (GIL, 2008, p. 51).

Em um segundo momento houve a aplicagdo de questionario aos alunos evadidos,
ingressantes e egressos, coleta que foi feita por meio do Google Forms®. Essa técnica é muito
valida para a coleta de informacdes acerca das percepcdes, desejos e esperancas (GIL, 1999),
agindo um instrumento muito pratico, uma vez que o questionario on-/ine pode ser enviado por
e-mail e/ou rede sociais, o que facilita o contato com sujeitos que fisicamente estdo distantes
do pesquisador. Assim, foram aplicados trés questionarios distintos:

O primeiro (apéndice A) foi para os ingressantes e foi aplicado entre margo e abril de
2021. Na ocasido da matricula dos calouros, o aluno era convidado a participar da pesquisa,
sendo que 70 dos 110 alunos se voluntariaram a responder. Este questionario foi composto por
33 questdes de multipla escolha. Tais questdes foram formuladas considerando trés eixos
tematicos, sendo eles: identificagdo, perfil socioeconomico e cultural e fatores da escolha do
curso. Esse questionario teve por objetivo analisar o perfil do aluno que ingressa em um curso
de graduagdo em filosofia e quais sdo os fatores que o levaram a escolher tal graduagdao. O
segundo questionario (apéndice A) foi enviado aos evadidos, cujo contato foi mais dificil de se
estabelecer para a coleta dos dados, uma vez que, ao se evadir, o ex-aluno — em especial, os
que se evadiram ha mais tempo — muda seus contatos de e-mail e telefone, o que dificultou o
envio do formulario. Tal instrumento de coleta foi composto por 25 questdes, sendo elas de

multipla escolha e discursivas. Tal formulario objetivou determinar qual o perfil do aluno

¢ O Google Forms é um servico do pacote Office usado para criar formulérios on-line. Por meio dele, o usudrio pode aplicar
questionarios de pesquisas de multipla escolha, questdes discursivas, escala numérica, como a escala Likert.



evadido e quais foram os principais fatores que o levaram a evasao, focando em dois principais
eixos tematicos, a saber: fatores de escolha do curso e motivos do abandono.

Dessa forma, foram enviados os questionarios via e-mail para os 532 evadidos e, num
primeiro momento, retornaram 32 respostas. A partir dai o contato foi por meio de WhatsApp,
o que resultou no aumento das respostas para 87. Por fim, foram feitos contatos por meio das
redes sociais Facebook e Instagram e foi alcancado o resultado final de 158 respondentes. Essa
coleta ocorreu entre os dias 24 de agosto e 17 de setembro de 2021. A relagdo entre o nimero

de evadidos e de respondentes ¢ exposta no Grafico 6:

Grafico 6 - A relagdo entre a quantidade de evadidos e dos evadidos respondentes da pesquisa
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Fonte: Elaborado pelo autor baseada em pesquisa no SISCAD/UFMS em 19 out. 2021 e no
questionario respondido por 158 ex-alunos.

O terceiro questionario (apéndice A) foi enviado aos 101 egressos do curso. Seguindo
o mesmo procedimento adotado com os evadidos, foi enviado um e-mail com o formulario para
todos os graduados. Como resultado, obteve-se 22 respostas. Posteriormente foram enviadas
mensagens via WhatsApp para todos os que ndo haviam respondido e que utilizavam o
aplicativo, € os que nao o usavam foram contatados por meio do Facebook e Instagram. A
coleta foi feita entre os dias 27 de setembro e 12 de outubro de 2021 e obteve o resultado final

de 76 respostas. O Grafico 7 apresenta a relagdo ano a ano dos respondentes e dos egressos:
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Grafico 7 - Relagdo entre a quantidade de egressos e dos egressos respondentes da pesquisa.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseada em pesquisa no SISCAD/UFMS em 19 out. 2021 e no
questionario respondido por 76 egressos.

Esses questionarios sdo compostos por questdes abertas, de multipla escolha. No
questionario, foram contemplados 30 itens. Estes itens foram distribuidos em questdes abertas,
nas quais o inquirido pdde escrever livremente suas respostas, além de questdes com respostas
dicotomicas e questdes com escalas do tipo Likert, atribuindo-se 1 para “discordo totalmente”,
2 para “discordo parcialmente”, 3 para “indiferente”, 4 para “concordo parcialmente” ¢ 5 para
“concordo plenamente”.

Também foram realizadas entrevistas semiestruturadas com os professores integrantes
do NDE e o coordenador do curso de Filosofia: em um total de 12 convidados a participar da
pesquisa, 8 aceitaram responder as questdes. O convite e a coleta dos dados foram feitos por
WhatsApp, em fun¢do das medidas sanitarias da covid-19 e isolamento social. Essa forma de
coleta foi escolhida porque ela permite que o pesquisador analise com maior qualidade os dados
subjetivos e qualitativos que os professores puderam fornecer ao exporem suas perspectivas
quanto as competéncias desenvolvidas e a empregabilidade dos egressos.

A Figura 4 exemplifica como ocorreu a coleta de dados:

Figura 4 - Modelo da coleta de dados
[ PPC,DCN's, PARECERES DO MEC |
DOCUMENTAL

. EVADIDO

UESTIONARIOS ’

INGRESSANTE Q EGRESSO
COORDENDADOR ENTREVISTA PROFESSORES

ANALISE DOS DADOS

Fonte: Elaborada pelo autor.

A coleta de dados comecou pela analise do projeto politico de curso e das diretrizes

que o fundamentam. Posteriormente, passou pela aplicacdo dos questiondrios aos ingressantes,



evadidos e egressos e, por fim, houve a entrevista semiestruturada com os professores € o
coordenador. Isto €, antes de se chegar a analise dos resultados passou-se por trés estagios de

coleta dos dados, a saber: documental, questionarios e entrevistas.

3.3.1 Categorias de analise

A partir da fundamentacao tedrica da pesquisa, foram estabelecidas trés categorias de
analise, ou seja, apds a pesquisa bibliografica foram elencadas categorias que auxiliaram no
alcance dos objetivos especificos em relaciao aos sujeitos dos estudos.

Assim, o Quadro 6 exemplifica como foram dispostas tais categorias.

Quadro 6 - Categorias de analise

Categorias de analise Fatores de analise
Competéncias Quais competéncias sdo desenvolvidas e requeridas?
Empregabilidade Quais sdo as condigdes de empregabilidade ap6s a conclusio?
Evasdo Os fatores de evasdo estdo relacionados & empregabilidade?

Fonte: elaborado pelo autor.

Assim, 0s questiondrios e as entrevistas se guiaram por essas categorias, que estdo
vinculadas aos objetivos especificos da pesquisa de acordo com sua conexao tematica com o

objetivo geral. O Quadro 7 exemplifica a relagdo entre os objetivos especificos e as categorias

de analise:
Quadro 7 - Categorias de andlise em relagdo aos objetivos especificos.
Objetivos especificos Categorias de analise | Autores
Analisar o PPC, as DCN’s e demais documentos que elenquem | Competéncias Fleury e Fleury
as competéncias que o curso se propde desenvolver no (2004)
licenciado em Filosofia.
Identificar e descrever quais competéncias estdo sendo | Empregabilidade Dourado (2018)

requeridas pelo mercado, na perspectiva dos egressos e
condi¢des de empregabilidade apds a conclusdo do curso.

Entender a percep¢do dos professores ¢ do coordenador de | Competéncias Fleury e Fleury
curso sobre as competéncias desenvolvidas. (2004)
Identificar os fatores que influenciam os indices de evasdo no | Evasdo Scali (2009)

curso de Filosofia da UFMS.
Propor agdes de aprimoramento no curso de Filosofia/UFMS e | Evasdo; competéncias e | ---
propor um modelo de acompanhamento do processo formativo. | empregabilidade

Fonte: Elaborado pelo autor.

Dessa maneira, as categorias foram o marco da investigacdo para a consecu¢do dos
objetos da pesquisa e fundamentadas por tedricos que tratam da tematica auxiliaram na

elucidacao do problema e hipotese proposta.
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3.4 TECNICAS DE ANALISE DOS DADOS

A técnica de anélise dos dados que foi utilizada na pesquisa foi a triangulag@o dos dados,
uma vez que houve multiplas fontes e foi efetuada um entrecruzamento das informagdes obtidas
em cada uma delas. Oliveira (2011) argumenta que, apesar de alguns autores alocarem esta
etapa como coleta de dados, ndo ha como desvincular ambos os estagios da pesquisa, podendo
ser feito apenas para efeitos didaticos, posto que eles se retroalimentam constantemente.

Marcondes ¢ Brisola (2014) explicam que a triangulacdo ¢ um dos procedimentos
possiveis para interpretacao de dados qualitativos e quantitativos; enquanto isso, Minayo (2010)
argumenta que ela possibilita a combinagdo e cruzamento de multiplos pontos de vista em torno
de um fendmeno social, assim viabiliza a analise conjuntural “da historia, das relagdes, das
representacdes [...], visdo de varios informantes e o emprego de uma variedade de técnicas de

coleta de dados que acompanha o trabalho de investigacio” (MINAYO, 2010, p. 28-29).

Figura 5 - Triangulagdo dos dados

DIALOGO COM O3
AUTORES QUE

FORMAM A
FUNDAMENTACAO
TEORICA

DO MERCADO

Fonte: Elaborada pelo autor, baseando-se em (MARCONDES; BRISOLA, 2014, p. 204).

Assim a técnica da triangulacdo foi utilizada tanto para analise dos dados qualitativos
quanto dos quantitativos.

No entanto, houve momentos especificos em que foram utilizados métodos tipicos para
a analise dos dados quantitativos, em especial, em razao do questionario dos egressos que trouxe
a escala Likert, e, dessa maneira, as respostas dos egressos foram analisadas a partir de trés

critérios simultaneamente: média, moda e mediana.

A média ¢ uma medida importante porque incorpora o valor de cada participante da
pesquisa (...). Essa vantagem da média também ¢ seu problema, pois ¢ afetada por
valores discrepantes altos ou baixos que distorcem a informagdo que se deseja
transmitir sobre os dados analisados. A mediana difere da média porque ¢ a posigao



cujo valor numérico situa-se na metade da distribuicdo dos demais valores quando
organizados em ordem crescente. (...) A moda é o valor que ocorre mais
frequentemente e ndo providencia uma indicag@o de todos os valores coletados numa
pesquisa, mas sim daquele que mais se repetiu (RODRIGUES et al, 2017, p. 621).

Assim, utilizou-se os trés critérios de avaliacdo para que se tivesse uma visdo
panoramica das respostas dos egressos sobre as competéncias desenvolvidas e a avaliagdo do

Curso.

3.5 LIMITACAO DE PESQUISA

Esta pesquisa pode ser caracterizada como um estudo de caso, que objetiva fazer uma
andlise longitudinal de como o curso de graduagdo em Filosofia/UFMS tem pensado o
desenvolvimento de competéncias em seus egressos € em que grau isso pode ser ou ndo um
fator de influéncia nos indices de evasdo. Dessa forma, ficou definido o periodo de anélise dos
dados de 2010 a 2021.

Esse recorte tanto temporal quanto de tematica ¢ feito em fungao da possibilidade de
maior eficicia na consecucdo dos objetivos. No entanto, isso também pode trazer limitagdes
para a pesquisa e ¢ importante que sejam demonstradas quais sao elas.

As limitagdes da pesquisa estdo no fato de que a analise ocorreu em apenas um curso
e apenas uma institui¢ao, o que restringiu o alcance das conclusdes gerais sobre o fendmeno

em prol de um maior alcance especifico quanto ao objeto estudado.

4 ESTUDO DE CASO

Neste capitulo sdo apresentados os resultados da pesquisa e os desdobramentos dos
cinco objetivos especificos propostos. Dessa maneira, ele comega por uma apresentagdo do
curso, seu contexto e histdrico de criagdo. Em seguida, ha uma analise do PPC, das DCN’s e
dos pareceres que demonstram as principais competéncias propostas para serem desenvolvidas

no curso.

4.1 O CURSO DE FILOSOFIA DA FACH/UFMS

A FACH ¢ composta por 4 cursos de graduagdo, a saber: Ciéncias Sociais -

bacharelado; Filosofia - licenciatura; Historia - licenciatura; e Psicologia - bacharelado. Além
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deles, conta com trés programas de pds-graduacao, sendo eles: o de Antropologia Social, o de
Ensino de Filosofia e o de Psicologia. Isso resulta em um quantitativo de 924 académicos’ de
graduacdo e 85 de pos-graduacdo em uma equipe de 56 professores e 15 técnicos
administrativos.

Dentre os cursos de graduagao, dois sdo matutinos: Ciéncias Sociais e Psicologia; dois
sao noturnos: Filosofia e Historia. Estes dois ultimos participaram efetivamente da expansao
promovida pelo REUNI na UFMS, porém, o curso de Filosofia foi criado com recursos

exclusivos desse programa, enquanto o de Historia teve as vagas aumentadas.

E dentro deste contexto, e para atender esta demanda, que o Ministério da Educagio
(MEC), dentro do Reuni, vem propondo as Institui¢des Federais de Ensino Superior
a criagdo de Cursos de Licenciatura em Filosofia. Em nosso caso, a UFMS percebe
esta necessidade social do curso e, neste ano de 2009, aprovou a sua criagdo e
implantagdo a partir do primeiro semestre do ano de 2010 (UFMS,; s. a.).

A UFMS, com a necessidade de expandir a oferta de vagas de ensino noturno e de
licenciaturas, criou o curso de Filosofia em 2009 para atender a demanda de profissionais que
recentemente havia sido criada pela implantagao da Lei n. 11.684/2008. Esta lei determinava a
inser¢ao da disciplina de Filosofia nos curriculos de Ensino Médio, o que gerava uma demanda
imediata, pois, a partir de entdo, cada escola de ensino médio precisou contratar pelo menos um
professor da disciplina assim como algumas escolas particulares a introduziram ja na segunda
fase do ensino fundamental, o que gerava uma demanda ainda maior por esses profissionais.
Assim, o site do curso apresenta como um de seus objetivos

[...] formar professores para o seu ensino de forma mais adequada. Na atualidade, a
grande maioria dos professores que ministram filosofia no Ensino Médio ndo possui
uma formacao especifica para tal fungdo. E comum encontrar professores formados

em Pedagogia, Historia, Geografia, Direito e em outros cursos, que vém lecionando
Filosofia neste nivel de ensino (UFMS, s. a.).

Consequentemente, o curso tem por objetivo suprir essa demanda que foi gerada pela
reintroducao da disciplina depois de quase 40 anos fora do curriculo, pois em 1969, no periodo
da Ditadura Militar, ela foi retirada por ser considerada subversiva e pouco interessante para o
perfil de cidaddo que o regime militar esperava para o “Brasil poténcia”, que seus governantes

acreditavam estar construindo. Como afirmam Gabriel e Baccon:

Logo idedlogos do poder dominante descartam esta disciplina, alegando ser um risco

7 Pesquisa feita no Sistema Académico da UFMS em 03 maio 2021.



a seguranca nacional. Outras disciplinas foram estabelecidas no lugar da filosofia
como EMC — Educacdo Moral e Civica, OSPB — Organiza¢ao Social e Politica
Brasileira (GABRIEL; BACCON, 2014, p. 7).

O ensino de Filosofia deve estar atento as competéncias que sdo caras a democracia.
Desse modo, o curso, além de formar professores, ndo fica restrito as aptiddoes pedagogicas,
pois desenvolve também habilidades préprias da educagdo filoséfica, como por exemplo, a
capacidade de analise, o pensamento metodico, o dominio conceitual e de critica, ou seja, dota
o licenciado de uma gama de competéncias que o auxiliam no enfrentamento de diversos
problemas tedricos e o habilitam a ter proficiéncia em diversas areas de atuagdo profissional.

As habilidades sao assim especificadas:

[...] este curso visa uma so6lida formacdo de Filosofia que capacite o licenciado a
conhecer criticamente a historia da filosofia, compreender e analisar os principais
temas, problemas e sistemas filoséficos, atuar como educador e filésofo capacitado a
desenvolver um processo de ensino-aprendizagem significativo aos educandos e a
sociedade, assim como auxiliar e atuar nas relagdes sociais, econdmicas, politicas e
culturais da realidade na qual esta inserido (UFMS, 2018).

Tais habilidades, quando desenvolvidas com a qualidade necessaria e requeridas pelo
mercado, constituem competéncias que auxiliam na vida profissional e aumentam as
possibilidades de atuacao do licenciado em Filosofia, podendo atuar em areas como jornalismo,
analise politica, andlise estética, cultural, relagdes publicas e escrita literaria, entre outras.

O mercado de trabalho tem exigido cada vez mais capacidade de adaptabilidade as
novas tecnologias e as mudancas constantes que cada novo avango tecnoldgico provoca na
sociedade. A relacdo entre mercado e educagdo, ancorada no ja citado conceito de capital
humano, requer adequagao e readequacao constantes para dar condi¢des ao individuo responder
as exigéncias que novos avangos tecnocientificos impde, passando a ser o conhecimento uma
condi¢do para a empregabilidade, uma vez que as relagdes de trabalho adquiriram dinamismo
e se tornaram mais complexas e rigorosas a medida que a sociedade da informacao se acomoda
a novos habitos.

O processo de globalizagdo consiste num conjunto integrado de mudangas que tem
como dimensao ontoldgica a compressdao do espaco e do tempo. Pela tecnologia da
teleinformacgdo, podemos manobrar maquinas distantes de nos, dar aulas a multiplas
classes, a0 mesmo tempo, e realizar uma reunido na qual pessoas, embora localizadas
em cidades distintas falam e discutem entre si, tentam persuadir umas as outras, como
se estivessem numa reunido numa mesma sala (MALVEZZI, 1999, p. 65).

Estar desconectado desse cotidiano de modificagdes significa estar as margens das

competéncias necessarias para a empregabilidade. Segundo a Pesquisa Mensal do Emprego —
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PME, do IBGE, o percentual de empregos do pais na industria era em 2003 de 17,6% e em 2012
era de 16,1%. Esse indice chegou a ser de 49% em 1970 (PME/IBGE, 2012).

Por outro lado, se as ofertas de emprego caem no setor de bens, no setor de servigos
ha um crescimento, pois, o avango tecnoldgico industrial faz com que a produgdo cres¢a no
mesmo ritmo em que a quantidade de mao-de-obra necessdria diminui. Assim, essa migragao
ocorre em paralelo ao crescente desenvolvimento dos chamados produtos culturais, como a
educagdo e a produgdo artistica, resultando em fonte de trabalho e capital (MALVEZZI, 1999).

O curso de Filosofia da UFMS teve sua criagdo efetuada em 2009 e o primeiro ingresso
foi em 2010. Para atender os alunos ha 12 professores, todos doutores do quadro efetivo da
UFMS. O curso ainda conta com um programa de pos-graduagdo, que oferta o Mestrado

Profissional em Filosofia para professores da disciplina no Ensino Médio, publico e privado.

4.2 0 PPC DO CURSO DE FILOSOFIA/UFMS E AS COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS

Este topico e o seus subtopicos visam atender ao objetivo especifico A, ou seja, o de
analisar o PPC e DCN’s para elencar as competéncias que o curso se propde a desenvolver no

licenciado em Filosofia.

4.2.1 A Visao da Filosofia na BNCC

A configuracao do sistema educacional est4 diretamente ligada ao projeto de sociedade
estd em vigor em cada época, isso porque ele traduz quais sdo as prioridades culturais e
cognitivas para os atores que constituem. Assim, independente de quem esteja no poder em
determinado periodo, a educagdo ¢ vista como um campo de influéncia capaz de atender a
anseios de classes sociais ou grupos especificos. Tais fatores fazem dela um campo de disputas
ininterruptas.

A visdo governamental que se tem da disciplina de filosofia para educacdo basica pode
ser representada pela Base Nacional Curricular Comum - BNCC para o ensino médio, que foi
apresentada em abril de 2018, em consonancia com as DCN’s e o Plano Nacional de Educacdo
- PNE/2014-2024. Seguindo os preceitos da reforma do ensino médio, proposta e promulgada
por meio de medida provisdrio, ela traz uma série de mudangas que impactaram diretamente o

status da disciplina de filosofia. Uma vez que deixam de haver disciplinas no curriculo e passam



haver areas de conhecimento, posto que anteriormente haviam separacdes bem definidas ¢ a
partir da nova BNCC foram estabelecidos itinerarios formativos.

Dito isso, o ensino médio passou a ter seu conteudo dividido em componentes
curriculares, sendo apenas tido como obrigatorias as disciplinas de lingua portuguesa e
matematica, enquanto que as demais foram distribuidas em areas de conhecimento que o aluno
tem a possibilidade de escolher de acordo com seu interesse. A filosofia ficou compartimentada
em “Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas”, junto com geografia, historia e sociologia.

Pautado por critérios de competéncias e habilidades a BNCC segue em consonancia
com o Art. 36. § 1° da LDB que foi alterado pela lei 13.415/17 que diz: “A organizagdo das
areas de que trata o caput e das respectivas competéncias e habilidades sera feita de acordo com
critérios estabelecidos em cada sistema de ensino”.

O que essa organizacdo curricular traz ¢ uma maior condic¢ao de prioridade de saberes
em relagdo a outros. Posto que, sendo a filosofia uma disciplina de investigacdo de conceitos,
ainda que se possa argumentar que tenha a capacidade de despertar o espirito critico, outras
disciplinas, como historica, matematica, sociologia, etc, o fazem com capacidade idénticas. O
que caracteriza a filosofia € busca pelo sentido das coisas e assim, ndo € o objetivo que importa,
mas o processo de busca que faz a tarefa propria de tal disciplina, ndo tendo um fim em si, mas
desempenhando um papel meio, que nunca passa dessa condicdo e dessa forma nio tem uma
condi¢do objetiva de utilidade para o homo faber.

Neste sentido Almeida (2010) faz uma critica a ideia do desenvolvimento de
competéncias na educagdo bésica, como um fim, no qual o sujeito estaria condicionado a
alcancar um objetivo, ao dizer que “uma pedagogia que tem por objetivo o desenvolvimento de
competéncias entende que os conhecimentos s6 devem fazer parte da educacdo na medida em
que possam ser Uteis na resolucao de tarefas do cotidiano” (ALMEIDA, 2010, pag. 860). Esta
logica ndo pode ser aplicada a filosofia, posto que, ela se ocupa de pensar o sentido das coisas
e acdes no mundo, ou seja, enquanto um engenheiro civil conhece e pde em pratica os meios
pelos quais um edificio ¢ construido, o filosofo pensa qual ¢ o sentido daquele edificio para o
mundo e das agdes que resultaram da sua construcao.

Longe de ter um objetivo pratico, a filosofia perde espago no sistema educacional que
visa 0 mercado de trabalho como o tnico fator a ser alcangado no ensino escolar. Dessa forma,
o curriculo atual busca resolver problemas praticos e deixa de lado disciplinas que ndo tem

funcdo imediata, uma vez que os desafios colocados pelas novas tecnologias e os avangos
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cientificos impdem grande carga de conhecimento a ser aprendido pelos postulantes ao mercado
de trabalho. Assim,
Numa sociedade em que conhecimento e tecnologia ganham cada vez mais importancia
e o repertorio de competéncias e saberes necessarios para a vida cotidiana e para a
competi¢cdo no mercado de trabalho sofre constantes renovagdes, ha uma preocupacio

crescente por parte da escola em acompanhar o que se denomina de progresso cientifico
e tecnologico (ALMEIDA, 2010, pag. 860).

Esse imediatismo pedagogico faz com que os aspectos voltados para a resolugdo de
problemas praticos sejam valorizados em detrimento daquilo que ndo apresenta uma
objetividade técnica. Neste sentido, deve-se pensar que um ensino que sO visa questdes
objetivas, concebe um mundo que s6 se preocupa com o concreto € ndo busca o sentido das
acoes, métodos utilizados e seus resultados. O que esta em voga ¢ a competéncia para alcangar
resultados, demonstrando habilidades preestabelecidas por meio de eficiéncias e eficacia.

A filosofia ¢ uma disciplina que se ocupa do processo ¢ nao do resultado, o que a
marginaliza na conjuntura dessa pedagogia de fins técnicos. Sob este olhar, ndo sdo poucos os
cientistas que dizem que a filosofia estd fadada ao desaparecimento, posto que a ciéncia avanga
a passos largos e resolve seus problemas, no entanto, quando ela busca sentido ela coloca em
questdo verdades postas e as problematiza, ndo com a finalidade de resolver os
questionamentos, mas sempre fazendo disso um exercicio de pensar o mundo com olhar
questionador.

A educagdo que priva o individuo de uma capacidade de perguntar o porqué das acdes
e dos resultados dessas acdes, cria uma sociedade voltada para o material e sem qualquer
condicdo de olhar além das aparéncias, pois so € exitoso o que pode ser visto e apresentado de

forma palpavel (ALMEIDA, 2010).

4.2.2 As diretrizes curriculares para os cursos de Filosofia

As diretrizes curriculares que regem os cursos de filosofia sdo estabelecidas pela
resolucao do CNE/CES 12, de 13 de margo de 2002. No art. 2° desta esta estabelecido como
deve ser organizado o projeto pedagodgico dos cursos, devendo explicitar, na formagao

académica e profissional a ser oferecido pelo curso, os seguintes elementos:



A) o perfil dos formandos nas modalidades bacharelado e licenciatura: este item
estabelece que o colegiado do curso e o niicleo docente estruturante® devem discutir e definir
quais sao as caracteristicas que o graduado deve ter e isso depende do desenvolvimento de
competéncias que o curso se propde a dar enfoque.

B) as competéncias e habilidades a ser desenvolvidas: aqui fica estabelecido que o
PPC deve ter em seu texto a definigdo de competéncias a ser desenvolvidas durante o percurso
formativo do estudante no curso.

C) os conteudos curriculares das disciplinas basicas e das areas escolhidas: o PPC
deve elencar quais as disciplinas sdo ofertadas no curso, sejam elas obrigatorias ou optativas.

D) os conteudos definidos para a educac¢ao basica, no caso das licenciaturas: neste
caso especifico das licenciaturas, o projeto pedagdgico deve contemplar nas ementas das
disciplinas os contetidos que serdo trabalhos pelo futuro professor na educagao basica.

E) a estrutura do curso: este item determina que a distribui¢do do curso em cada
semestre de estar explicita no PPC, assim como, as cargas horarias para integralizacao.

F) o formato dos estagios: no projeto pedagdgico de constar o regulamento dos
estagios e o formato no qual seré exercido.

Q) as caracteristicas das atividades complementares: o PPC deve trazer expresso o
regulamento das atividades complementares.

H) as formas de avaliacdo: a maneira como o estudante ¢ avaliado deve constar no
PPC e assim seguir critérios objetivos no curso.

No entanto, ¢ no parecer CNE/CES 492/2001 de 9 de julho de 2001 que estdo
elencadas as competéncias e habilidades a serem desenvolvidas, que compreendem ao item B
da resolugdo supracitada, sendo elas:

A) Capacitag¢ao para um modo especificamente filoséfico de formular e propor
solucdes a problemas, nos diversos campos do conhecimento; essa competéncia ¢ resultado
do desenvolvimento de ferramentas de andlise e formas de abordar a realidade que partem de
uma investigacdo profunda dos conceitos e fundamentos dos problemas, isto ¢, uma maneira
que ¢ capaz de ser aproveitada em qualquer campo do conhecimento.

B) Capacidade de desenvolver uma consciéncia critica sobre conhecimento, razio

e realidade sécio-histérico e politica; ¢ a competéncia que o individuo desenvolve de analisar

8 Orgio colegiado, no qual, no caso do curso de filosofia/UFMS, faz parte todos os professores do curso (UFMS,
2019).
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a realidade a partir de ferramentas intelectuais multiplas tendo como ponto de partida a teoria
do conhecimento e a andlise historica e social.

C) Capacidade para analise, interpretacio e comentiario de textos tedricos,
segundo os mais rigorosos procedimentos de técnica hermenéutica; ¢ uma competéncia
estritamente intelectual e que agrega condi¢des elevadas de interpretagdo de texto ao seu
portador, isto ¢, o graduado em filosofia teria condigdes mais elevadas de analise textual e de
contextualizagdo do discurso escrito ao longo do tempo.

D) Compreensiao da importancia das questdes acerca do sentido e da significacio
da prépria existéncia e das produg¢odes culturais; uma competéncia voltada as percepgoes
existenciais e a leitura e interpretagdo das diversas manifestagdes culturais presentes na
sociedade.

E) Percepc¢io da integracio necessaria entre a filosofia e a producio cientifica,
artistica, bem como com o agir pessoal e politico; essa ¢ uma competéncia que esta
relacionada a uma condicdo de leitura dos avancos cientificos, artisticos e filosoficos, assim
como, suas convergencias, isto ¢, o individuo € capaz de fez a analise destas conjunturas e ¢
capaz de transformar essa percepcao em agao social e politica.

F) Capacidade de relacionar o exercicio da critica filosofica com a promocio
integral da cidadania e com o respeito a pessoa, dentro da tradi¢cio de defesa dos direitos
humaneos; essa competéncia estd diretamente relacionada a acdo politica e social embasada na
critica filosofica, tudo isso fundamentado no exercicio e defesa dos direitos humanos.

G) Capacidade de leitura e compreensio de textos filosoficos em lingua
estrangeira; essa ¢ uma competéncia que nao esta diretamente ligada apenas ao dominio de
uma lingua estrangeira, mas sobretudo a compreensdo conceitual de termos filosoficos em
diversos idiomas, para estabelecer uma relacdo com os termos em lingua portuguesa.

I) Competéncia na utilizacdo da informatica; essa competéncia estaria, grosso
modo, ligada aos dominios de hardwares e softwares que eventualmente estivessem presentes
nos fazeres sociais e profissionais do formado em filosofia. Entretanto, essa capacidade evoluiu
e atualmente exige-se outros conhecimentos e habilidades para que o individuo possa
desempenhar as fungdes que anteriormente era necessario apenas o dominio da informatica,
sendo assim, esse item ¢ o que apresenta maiores defasagens em relacdo aos avangos temporais
do que pode ser compreendido como novas tecnologia da informagao e/ou pensamento digital,

atualmente.



Essas sdo as competéncias que determinam o perfil do graduado no curso de Filosofia,
e que integram o rol de capacidades que o egresso tera condigdes de mobilizar no exercicio de
sua fun¢do laboral e social, seja ela como professor na educagdo basica, seja em outras
atividades correlatas.

Os elementos constituintes do PPC elencados no parecer CNE/CES 492/2001, sdo
sintetizados nas competéncias explicitas na resolucdo CNE/CES 12, de 13 de margo de 2002,
ou seja, as competéncias a ser desenvolvidas sdo o centro do processo formativo, pois sao por
meio delas que se manifesta o perfil do egresso, que se define os contetidos e disciplinas, assim
como se estabelece os critérios e processos avaliativos que visam verificar se os objetivos foram
alcancgados.

E relevante destacar que esse indice de competéncias, expresso pelo parecer CNE/CES
492/2001, ¢ exemplificativo e ndo taxativo, isto ¢, o projeto politico do curso ndo esta limitado
a essas, hd a possibilidade de aprofundamento de acordo com os objetivos e as condigdes
socioeconOmicas e culturais do publico ao qual o curso se destina. Assim, ndo ha como pensar
nesta lista para todo curso, mas apenas como um ponto de partida, no qual, competéncias mais
especificas sdo elencadas e as condigdes de seus desenvolvimentos sdo inseridas no processo
educacional.

O perfil profissiografico do formado estda diretamente relacionado ao
desenvolvimento de competéncias que sdo trabalhadas no curso de graduagdo, uma vez que se
nao for observada a carga de competéncias necessarias para o “bom posicionamento do
profissional no mercado gera um gap entre expectativa e realidade” (BIEBER, 2016, p. 103), o
que pode causar uma desvinculagdo entre os objetivos propostos pelo curso e a realidade do
mercado de trabalho, no qual o egresso se insere apos a conclusdo, isto ¢, as diretrizes do curso
sdao meios pelos quais se buscam alcangar seus objetivos, enquanto que o desenvolvimento das

competéncias sao os instrumentos pelos quais o curso alcanca tais metas.

4.2.3 Perfil desejado do egresso

O curso de Filosofia/UFMS, segundo a Resolugao n°® 529, Cograd, de 16 de outubro
de 2018 que aprova seu Projeto Pedagogico, € concebido a partir de seis dimensdes formativas,
sendo elas: a técnica, a social, a cultural, a de desenvolvimento pessoal, a politica e a ética.

Essas dimensdes sao abrangidas por eixos tematicos que sao divididos em nucleos, a

saber:
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a) Nucleo de conteiidos de formacao basica: ¢ composto por disciplinas de filosofia,
que nao estao diretamente ligadas com o ensino, mas com a filosofia e a historia da filosofia.
As disciplinas que o compde sao: Logica; Teoria do Conhecimento; Filosofia Geral: Problemas
Metafisicos; Pensamento Filoséfico I; Pensamento Filosofico II; Estética; Etica; Filosofia
Politica; Filosofia da Ciéncia; Filosofia da Linguagem; Filosofia Antiga; Filosofia Medieval;
Filosofia Moderna; Filosofia Contemporanea (UFMS, 2018).

b) Nucleo de conteudos de formacdo pedagégica: ¢ composto por disciplinas
voltadas a licenciatura em geral, isto ¢, contetidos que sdo direcionados as técnicas de ensino e
legislagdo da educagdo basica. Os professores que ministram essas disciplinas ndo sao
diretamente vinculados ao curso e ndo participam das discussdes do NDE ou Colegiado. Este
nucleo ¢ integrado pelas disciplinas de: Educacdo Especial; Estudo de Libras; Filosofia da
Educacdo; Fundamentos de Didatica; Politicas Educacionais; Psicologia e Educagdo (UFMS,
2018).

c) Nucleo de conteudos de dimensdes praticas: este nicleo ¢ voltado para o ensino
de filosofia e ¢ dividido em dois eixos: o primeiro ¢ formado pelas disciplinas de Pratica de
Ensino, Leitura e Pesquisa em Filosofia I, II, III, IV, V e VI, cada uma delas em um semestre
distinto e subsequente, do primeiro ao sexto. O segundo eixo € composto pelas disciplinas de
Estagio Obrigatério em Filosofia I, I, Il e IV, que sdo em salas de aula da educacdo bésica, ou
seja, o graduando vai até a escola e participa como observador nos dois primeiros € como
regente no terceiro e quarto (UFMS, 2018).

d) Nucleo de atividades nao disciplinares: essas sao divididas em duas partes: a
primeira sdo as atividades complementares que o aluno se dedica a a¢des de lazer e culturais
que sejam extracurriculares e ao fim do ultimo semestre apresenta os comprovantes de
realizagdo e computo das horas/atividades. A segunda ¢ o Trabalho de Conclusao de Curso, no
qual o aluno desenvolve uma monografia e a apresenta a uma banca.

e) Nicleo de formacao geral: compreende a formacao de cultura geral que o egresso
deve adquirir em sua formagdo. Com exce¢do da primeira, as disciplinas sdo ministradas por
professores que ndo fazem parte do curso diretamente, sendo elas: Historia Geral; Lingua
Estrangeira Moderna; Sociologia Geral.

f) Nucleo de disciplinas optativas: esse ¢ voltado para as disciplinas que ndo sao
periodicas do curso, mas que muitas vezes sao um aprofundamento das disciplinas obrigatorias
e regulares; também conta como optativas aquelas que o aluno decide frequentar em outro

curso.



Esses nucleos abrangem o perfil de profissional desejado e consequentemente as
competéncias que se objetiva desenvolver para dotar o egresso de certas caracteristicas
profissionais e sociais aderentes ao exercicio das atribui¢des de um profissional da area de
Filosofia. Assim, o curso de Filosofia/UFMS usa as competéncias expressas pelo parecer
CNE/CES 492/2001 como fundamento, atendendo as diretrizes que vdo ao encontro das
caracteristicas profissionais que formam uma visdo ampla da sociedade e da atuacdo com
capacidade analitica consolidada em ambito cultural, politico e social. Busca-se desenvolver
uma capacidade de atuacdo tanto técnica quanto politica, que dé ao individuo condi¢des de
intervengdo no seu meio de maneira mais eficiente e consciente de seu contexto.

Seguindo as diretrizes apontadas no parecer CNE/CES 492/2001, o PPC apresenta os

objetivos do curso, tais como:

Formar o licenciado em filosofia, isto ¢, o filosofo e professor de filosofia, ndo
separando o filosofar, o pesquisar e o ensinar, preparando os futuros licenciados para
atuar, principalmente, na educagdo bésica. Para isso, oferecera uma sélida formacao
especifica em filosofia, pedagdgica e de cultura geral que permita uma boa atuagio na
area educacional e na sociedade de um modo geral (UFMS, 2018, p. 13).

O perfil profissiografico do egresso fica explicito nesta cita¢do, a qual deixa claro que
a formagdo ndo ¢ apenas para a docéncia na educacdo basica, mas que este € seu objetivo
principal, entendendo a atuacdo na educacdo, ndo apenas como professor, mas na sociedade de
um modo geral, o que compreende outras profissdes e ainda atividades nao profissionais, isto
¢, a formacdo ¢ ampla e abarca diversas possibilidades de acdo na sociedade. O mesmo
documento apresenta os critérios de avaliacao, que norteiam o docente nas diversas atividades
que o estudante realiza em sua vida académica, em que o resultado deve ser classificado por

meio dos seguintes principios:

a) Rigor no uso da forma padrdo da lingua materna, avaliada pela produgdo escrita e
oral; b) Correcdo conceitual; c) Correcdo procedimental, d) Criatividade; e)
Honestidade intelectual; f) Capacidade adaptativa; g) Capacidade de comunicagao
oral; h) Competéncias socioemocionais apresentadas; 1) Estrutura argumentativa; j)
Cobertura dos temas propostos em extensdo e grau de aprofundamento; k)
compromisso ético (UFMS, 2018, p. 14-15).

As categorias avaliadoras dispostas acima, dao mostra do que ¢ requerido do estudante
no seu periodo formativo e assim, quais sao as competéncias subjacentes que sao pretendidas
desses alunos em seu cotidiano como académicos; em outras palavras, ainda que nao
explicitamente, comunicagdo eficiente, ser criativo, ser flexivel, falar bem em publico, entre

outras, sdo competéncias que sao esperadas do estudante no seu dia-a-dia.
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No entanto, ¢ essencial destacar que no PPC do curso ndo hd expressamente as
competéncias a serem desenvolvidas, e esse rol deve ser depreendido a partir dos critérios
avaliativos e em consonancia com os objetivos do curso e o ja citado parecer CNE/CES
492/2001. Ou seja, apesar de ndo haver literalmente a relagdo das competéncias ¢ possivel tracar

quais o curso se propde ou deveria se propor a desenvolver. Assim,

Competéncia na comunicac¢ao escrita: a partir da necessidade de rigor no uso da
forma padrao da lingua materna, depreende-se que a comunicagao escrita seja uma competéncia
requerida e desenvolvida no curso, ou seja, € substancial que o egresso escreva de acordo com
a norma culta da lingua portuguesa.

Competéncia na comunicag¢do oral: aqui hd duas nuances que podem ser
depreendidas: tanto a capacidade e a disposi¢ao de se expressar com um interlocutor quanto de
falar em publico sdo competéncias avaliadas nos estudantes.

Competéncia no dominio conceitual: espera-se dos estudantes e posteriormente dos
egressos que eles tenham precisdo na abordagem dos conceitos, situando histérica e
tematicamente suas origens.

Competéncia no dominio formal e procedimental: esses sdo os dominios dos
métodos académicos de criacdo de texto e apresentacdo de trabalho.

Criatividade: capacidade de ser original nas ideias e nos procedimentos, inovar.

Conhecimento logico-matematico: apesar deste ndo constar nos itens avaliados, o
fato € que hd uma disciplina especifica para tratar dessa tematica, a Logica, que aborda o
raciocinio 16gico-matematico.

Honestidade intelectual: constando nos itens de avaliacdo expressos no PPC, essa
capacidade ¢ transversalmente trabalhada em disciplinas como Etica e TCC, entre outras.

Adaptabilidade: condi¢ao do individuo se adequar a novas situacdes e ambientes que
lhes sdo impostos ou voluntariamente buscados; ¢ um dos itens de avaliacao.

Competéncias socioemocionais: ¢ a capacidade de lidar com as diversas emogdes,
autoconhecimento, alteridade, ser colaborativo ¢ mediar conflitos.

Estrutura argumentativa: a capacidade de construir argumentos logicamente
inteligiveis ao interlocutor.

Cobertura dos temas propostos em extensio e grau de aprofundamento: trabalhar
na relagdo com o conhecimento para fora do ambito da universidade, isto ¢, a capacidade de

socializar o conhecimento desenvolvido.



Compromisso ético: ado¢cdo de um comportamento € uma postura ética que nao deixa
davida quanto a lisura de sua conduta.

Dominio pedagogico: aplicacao das praticas e técnicas no cotidiano de sala de aula,
respeitando o contexto sociocultural e econdmico de cada aluno.

Competéncia na utilizacdo da informatica: essa competéncia ndo esta citada no
PPC, porém, esta expressa no parecer do CNE/CES 492/2001, com nomenclatura genérica e
pouco atual. Essa competéncia ou qualquer outra que seja mais atual em relagdo as novas
tecnologias e o pensamento digital ndo sdo citadas nas ementas do curso.

Cultura geral: dominio que um individuo tem de conhecimentos e praticas que o
facam construir seus proprios critérios para analisar e ler o seu contexto.

Dominio de lingua estrangeira: proficiéncia numa lingua estrangeira moderna.

Essas sdo as competéncias propostas por meio das diretrizes avaliativas do PPC; no
entanto, ha uma diferenga entre o que é proposto e o que ¢ trabalhado nas disciplinas. Ou seja,
algumas das que sdo elencadas no projeto ndo aparecem formalmente nas ementas das
disciplinas (conforme consta no anexo A) e acabam por ficar apenas no campo teérico € nao se
convertem no desenvolvimento em sala de aula. Isso foi inquirido ao coordenador, para

verificar o porqué de isso ocorrer.

Quanto a ementa, quando ela é pensada, ¢ importante que o professor escolhido ou os
professores escolhidos tenham formagao na disciplina e delimite muito bem até onde
a disciplina deve chegar. O recomendavel é conversar com o coordenador e entender
qual o perfil de aluno do curso e montar uma ementa e programa compativel com os
alunos do curso. Ela é discutida no NDE, inclusive conferindo bibliografia
(COORDENADOR A).

Ou seja, a ementa ¢ formulada por um professor especialista na area da linha de
pesquisa da disciplina, essa ¢ apresentada e discutida com o coordenador de curso para verificar
a aderéncia com os objetivos do curso. Por fim, a ementa passa pela chancela do Nucleo
Docente Estruturante (NDE) “que tem por objetivo atuar no processo de concepgao,
consolidagdo, avaliagdo e continua atualizacdo do Projeto Pedagogico do Curso” (UFMS, 2019,
p.5).

O entrevistado cita que durante a elaboragdo do PPC houve a constitui¢do de
comissoes, cada uma responsavel por um nucleo de formacdo e integrada por professores
especialistas na linha de pesquisa das disciplinas que o nucleo se ocupava. Assim, cada eixo
tematico do curso, tinha sua comissdao e essas discutiam as ementas € o enfoque de cada

disciplina. Dessa maneira, cada competéncia foi politicamente discutida em varios estdgios na
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construc¢ao do PPC, ndo ha como imaginar que alguma tenha sido esquecida, mas que por forcas
politicas alguma tenha sido deixada de lado em prol da énfase em outras.

Nesse sentido, percepcdes mais reformistas ou mais conservadoras podem sobressair-
se umas sobre as outras: a énfase do curso acaba por ser direcionada de acordo com a vertente
dominante no momento da formulacdo dos objetivos e diretrizes. Isso pode levar uma
competéncia a ser preterida em relacao a outra, chegando ao ponto de ndo constar nas ementas,
ou ainda que citada, ser colocada em segundo plano nas praticas pedagdgicas cotidianas.

A partir da analise documental do parecer CNE/CES 492/2001 em comparagdo com
as ementas apresentadas no anexo A, foi formulado o Quadro 8, no qual, sdo apresentadas as
competéncias ¢ em quais disciplinas elas sdo trabalhadas, assim como as que nao sao

trabalhadas em nenhuma disciplina.

Quadro 8 - As competéncias e as disciplinas nas quais sdo trabalhadas.

Competéncias

Disciplinas do curso a partir das ementas

Capacidade de comunicacao escrita

Pratica de Ensino, Leitura e Pesquisa em Filosofia I, II,
I, IV, Ve VL

Capacidade de comunicagao oral

Nao ha a citagdo literal nas ementas do PPC.

Dominio conceitual

Histoéria da Filosofia Antiga; Historia da Filosofia
Medieval; Historia da Filosofia Moderna; Histéria da
Filosofia Contemporanea; Estética; Filosofia Politica;
Filosofia da Ciéncia; Pensamento Filosofico I e II;
Filosofia da Mente; Estudo de Libras; Filosofia da
Linguagem.

Dominio formal e procedimental

Pratica de Ensino, Leitura e Pesquisa em Filosofia I, II,
11,1V, Ve VL

Criatividade Nio ha a cita¢do literal nas ementas do PPC.
Conhecimento 16gico-matematico Logica.
Honestidade intelectual Etica.

Capacidade adaptativa

Naio ha a citagdo literal nas ementas do PPC.

Competéncias socioemocionais

Nio ha a cita¢do literal nas ementas do PPC.

Estrutura argumentativa

Trabalho de Conclusdo de Curso.

Cobertura dos temas propostos em
extensdo e grau de aprofundamento

H4 um projeto de extensdo no curso.

Compromisso ético

Etica, Filosofia Politica.

Dominio pedagdgico

Fundamentos de Didatica; Psicologia e Educagao;
Politicas Educacionais; Filosofia da Educagao; Estagio
Obrigatério em Ensino de Filosofia I, II, Il e IV;
Educacdo Especial.

Competéncia na utilizagdo da
informatica

Nao ha a citagdo literal nas ementas do PPC.

Cultura geral

Sociologia Geral; Historia Geral.

Dominio de lingua estrangeira

Lingua Estrangeira Moderna.

Fonte: elaborada pelo autor.




Como pode ser observado no Quadro 8, algumas competéncias propostas nao sao
citadas como assuntos a serem trabalhados nas disciplinas, ficando a cargo do professor
trabalha-las de maneira voluntaria e transversal em sala de aula. E interessante verificar que as
disciplinas que sao do nticleo de contetdos de formacgao basica, isto €, aquelas que sdo voltadas
diretamente para o contetido de filosofia, contemplam as competéncias de carater mais objetivo,
como dominio formal e procedimental, entre outros. No entanto, competéncias de cunho mais
subjetivo como criatividade e capacidade adaptativa, ainda que sejam critérios de avaliacao,
ndo sdo sequer mencionadas nas ementas.

Como afirma Dourado (2018), ¢ fundamental que o curso defina bem seus objetivos e
foque nos resultados propostos, para que o egresso consiga verificar o impacto do seu
aprendizado no momento em que entra em contato com a sociedade e se utiliza dos
conhecimentos desenvolvidos no periodo de graduagdo. Essa definicdo dos objetivos esta
formalmente estabelecida no PPC do curso de Filosofia/UFMS, ou seja, hd uma adequagao do
projeto do curso as normativas do MEC em rela¢do a sua formulagdo, entretanto, tal elaboracao
deve estar materialmente em consonancia com a realidade pedagogica cotidiana.

Ao se considerar a realidade cotidiana do curso, as competéncias devem ser
trabalhadas de acordo com os objetivos especificos e factiveis, ou seja, se ele for voltado para
as demandas sociais, possibilitard uma maior e melhor inser¢do do individuo no seu meio,
melhorando sua capacidade de integracdo a comunidade. Mas se assim ndo for, passa a haver
um descompasso entre o que o aluno espera e o que alcanca, seja em relagdo ao status social ou
ainda aos fatores de empregabilidade. Campos afirma que essa adequagdao deve ser feita
“evitando que a selecdo do mercado de trabalho pos-moderno o exclua, por ndo ter tido a
oportunidade de promover as competéncias (...), as quais sdo aderentes aos novos cenarios
contemporaneos da empregabilidade” (CAMPOS, 2019, p. 143).

E fundamental a adequagdo entre o que foi planejado e o que esta sendo executado na
pratica cotidiana, pois evita que o aluno que buscou no curso melhores condigdes de
empregabilidade e inser¢do social seja frustrado em funcdo dos objetivos defasados na
legislacao do curso (LOBATO, 2018).

Sendo assim, ao se analisar o perfil estabelecido no PPC do curso de Filosofia/UFMS,
verifica-se que as competéncias e objetivos sdo definidos de maneira formal, no entanto, ¢
necessario analisar se esses estdo aderentes a realidade que o egresso vivencia. Para tanto se

busca investigar se o que € proposto no projeto pedagogico estd sendo convertido no
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desenvolvimento de competéncias e se estas estdo de acordo com 0 que o egresso busca ao

ingressar no curso.

4.3 O EGRESSO E AS COMPETENCIAS REQUERIDAS E DESENVOLVIDAS

Este topico visa atender ao objetivo especifico B, ou seja, o de buscar identificar e
descrever quais competéncias sdo requeridas dos egressos e suas condi¢des de empregabilidade
apos a conclusdo do curso. Dessa forma, ele ¢ dividido em trés subtdpicos: o perfil do egresso;
as competéncias avaliadas pelos egressos; as principais competéncias requeridas na area de

atuacio.

4.3.1 O perfil do egresso

Em 9 de abril de 2021 foi publicada a resolugdo n° 89 COUN/UFMS, que implementou
a politica de acompanhamento de egressos na UFMS. Esta norma estabelece as regras para a
coleta dos dados dos egressos, a0 mesmo tempo em que constitui um conjunto de agdes que
visam o estabelecimento e manutengao do vinculo com os ex-alunos.

No entanto, desde 2017 ha um portal de cadastramento’ e coleta dos egressos na UFMS.
Tal ferramenta esta no site da instituicdo e além de tal cadastro também veicula informagdes
sobre empregabilidade nas diversas areas do conhecimento e especificamente nos cursos
ofertados. Segundo entrevista concedida pelo gestor C, ela ainda ¢ insuficiente para as
necessidades estratégicas da instituicdo, tendo uma fun¢do apenas de cumprimento de

legislagao requerida pelo MEC.

A ferramenta de consulta aos egressos, disponivel pelo portal ndo é uma ferramenta
eficiente para gestdo de egressos e, nesse sentido, a UFMS estd em busca de fazer um
sistema que possibilite o gerenciamento e atualizacdo das informagdes de todos os seus
egressos (GESTOR C).

Assim, o carater inicial da politica de acompanhamento de egressos fica evidenciado,
no percentual alcangado pela ferramenta, que at¢ o momento alcangcou 1% dos egressos da

instituigao.

9 O portal pode ser encontrado em: https://egressos.ufms.br/



https://egressos.ufms.br/

Quando se olha para o egresso do curso de filosofia/UFMS, busca-se verificar quais
sdo as caracteristicas dos individuos que adquirem esse grau de licenciado. Assim, faz-se
necessario pensar quais sao suas vantagens ou desvantagens no mercado de trabalho, para, dessa
forma, dimensionar quais sdo as competéncias desenvolvidas, bem como quais as condigdes de
empregabilidade adquiridas com a formacao.

Sendo assim, o primeiro fator que se leva em consideragao ¢ o tempo que o entao
estudante necessitou para concluir o curso. Para tanto, essa informacao foi extraida do
SISCAD/UFMS e ¢ apresentada no Grafico 8, o qual ilustra os semestres nos quais ha

concluintes e qual ¢ o percentual em relacdo ao total de formandos em cada um deles.

Grafico 8 - Distribui¢ao da ocorréncia de conclusdo em cada semestre.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseada em pesquisa no SISCAD/UFMS em 05 out. 2021

O PPC do curso de Filosofia/UFMS, em consonancia com o regimento dos cursos de
graduacao, estabelece que o prazo minimo para a conclusao dos estudos € de oito semestres,
enquanto que o prazo maximo ¢ de 12 semestres, podendo haver varidncias em ambos os prazos,
ou seja, ha hipdteses em que o aluno pode concluir o curso em menos tempo que o prazo
estabelecido, que ¢ quando ele ja tiver concluido outro curso de graduacdo e fizer
aproveitamento de disciplinas, diminuindo, assim, o tempo estimado. No entanto, h4 também a
condi¢do na qual o aluno chega ao tempo maximo e requer mais tempo para a conclusdo, o que
¢ excepcionalmente concedido. (UFMS, 2018).

O que se observa no grafico 8 é que a conclusdo do curso — que no prazo normal
estaria entre o oitavo e décimo segundo semestre — tem concluintes do sexto e sétimo, o que
soma 3% e entre os semestres décimo terceiro e décimo sexto, o que representa 8%. No entanto,
¢ entre os semestres regulamentares que estdo concentrados os maiores percentuais de

conclusdo, 89% dos egressos colaram grau neste periodo.
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Outro aspecto que deve ser levado em consideragdo em relagdo a conclusido ¢ o ano
em que houve a efetiva colagdo de grau. Ou seja, € faz-se necessario verificar se por uma agao
institucional houve maior nimero de concluintes em determinado periodo do que em outros. O
grafico 9 apresenta a distribuicao do percentual de conclusdo do curso nos anos em que houve
formandos:

Grafico 9 - Distribui¢ao de conclusdo ao longo dos 11 anos do curso.
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Fonte: Elaborado pelo autor baseada em pesquisa no SISCAD/UFMS em 09 out. 2021

Como pode ser constatado no Grafico 9, o percentual de formandos ¢ instavel,
apresentando variagdes substanciais ano a ano. Os resultados apresentados até 2015 sdo fruto
de um curso ainda em processos de estruturagdo, em que 0s egressos, €, especialmente, os
evadidos salientaram a quantidade reduzida de professores e problemas decorrentes de estrutura
fisica, em especial, a falta de salas definidas para o curso. Isso pode ser verificado nas falas
quando se pediu para apontar os pontos a ser melhorados no curso: “falta de professores”
(EVADIDO 25) e “faltava docentes na €poca e a estrutura era precaria” (EVADIDO 90).

A partir de 2015, o quadro de professores se estabilizou em 12 (quantidade atual) e
culminou com a instalagdo do curso em estrutura propria com sala de professores, laboratdrio
de informatica, sala de reunides e de defesa. Em 2016, foi implantado o Mestrado Profissional
em Filosofia, que visa ofertar pos-graduagao strictu sensu para professores da educacdo basica.

No entanto, no ano de 2019, houve um substancial aumento do percentual de
formandos e isso foi indagado ao gestor B para verificar se havia razdes institucionais para tal
aumento. Neste caso em especifico, ele respondeu que o curso passou desde sua criagdo por

trés PPC’s: o primeiro, em 2010, regulamentado pela Resolucdo COEG/UFMS n.° 186, de 22

10 Ao se analisar as médias do niimero de formandos anualmente é importante verificar que a primeira turma, que
ingressou em 2010, alcangou o prazo minimo para se formar em 2013, o que explica ndo haver formandos em
anos anteriores. J4 em 2021 ha um niimero reduzido. Contudo, esse dado ¢ incompleto em fung¢do do periodo de
finalizagdo do semestre ser em dezembro, isto é, o provavel € que este nlimero aumente para o corrente ano.



de junho de 2012; o segundo, implantado em 2015 e instituido pela Resolu¢gado COEG/UFMS
n°® 220, de 30 de maio de 2014; e o terceiro, em 2020, implementado através da resolugdo
COGRAD/UFMS n° 529, de 16 de outubro de 2018. Este ultimo PPC fez alteragdes expressivas
na estrutura do curso, entre elas, o0 aumento da carga horaria minima, passando de 2963 para
3201 horas para integralizac¢do, além da introdu¢do de novas disciplinas. Com isso, os alunos
que estavam em vias de conclusdo foram avisados de que se ndo terminassem o curso ao fim
de 2019, em 2020 teriam que cumprir mais disciplinas, o que fez com que houvesse um esforgo
maior para conclusdo (GESTOR B).

Em relacdo ao desempenho, foram analisados os historicos escolares dos 101 egressos
e observou-se que 31,7% concluiu no prazo minimo estabelecido (8 semestres), 13,86%
concluiram sem nenhuma reprovagao, enquanto que 86,14% concluiram com pelo menos uma
reprovagdo, sendo a disciplina de TCC a que apresentou o maior indice de reprovagdes e,
consequentemente, de retengao, e isso se da pela dificuldade de producao intelectual, posto que
muitos alunos ficam mais de 2 semestres tentando concluir a monografia, o que acaba por
atrasar a conclusao.

Quanto a faixa etaria, dois grupos predominantes sao os de 17 a 24 anos, com 28,95%
e os de 25 a 35 anos, com 36,84%. O primeiro ¢ aquele que provavelmente contempla os
estudantes que estavam concluindo a primeira graduacdo e a partir dai buscavam se inserir no
mercado de trabalho. J4 o segundo pode estar relacionado aqueles que tanto estavam na primeira
graduacao quanto poderiam j4 estar concluindo a segunda. Ou seja, um grupo dos que estavam
buscando novas areas no mercado de trabalho ou buscando se qualificar onde j& atuavam
(FLEITH et al, 2020).

Em relacdo a formagao antes de ingressar no curso de Filosofia, os egressos afirmaram
que 65,79% ndo haviam cursado outra. Enquanto isso, 34,21% afirmaram que estavam na
segunda graduagdo. Entre as formagdes citadas esta: Direito, 5 egressos; Letras, Administragao
e Ciéncias Contabeis, com 3 egressos cada um; Ciéncias Sociais, Psicologia, Turismo e
Pedagogia, com 2 egressos cada um; Historia, Teologia, Publicidade e Propaganda, Educacao
Fisica, Engenharia Agrondmica e Comunicac¢do Social, com 1 egresso cada um.

Em relagdo a formagdo apos a conclusao do curso em Filosofia, 72,37% nao fizeram
outra graduacgdo, enquanto 27,63% ingressaram e concluiram outra graduacdo. Entre as
formagdes escolhidas estdo: Historia, com 6 formagdes; Letras, com 5 formacdes; Pedagogia,
com 4 formacgodes; Biologia, Artes Visuais, Teologia, Direito, Ciéncias Contabeis e Ciéncias

Sociais, com 1 uma formacgao cada.
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Em ambos os casos, seja de graduacdo anterior ou posterior ao curso, o que se pode
concluir € que o perfil do egresso ¢ de um individuo que vé valor no desenvolvimento de suas
capacidades intelectuais e, ao se dedicar a mais de uma graduacao, demonstra estar interessado
ndo apenas nos aspectos profissionais, mas no status intelectual no seu meio.

Foi feita uma comparacao entre a profissao/ocupacao que o aluno exercia ao ingressar
no curso e a que exerce atualmente. A Tabela 1 traz uma relagao das fungdes exercidas e sua

variacao apos o término da graduacao:



Tabela 1 - Relagao de profissdes/fungdes desempenhas pelos egressos atualmente e no
momento do ingresso no curso

Profissao/ocupacao No inicio do curso  Atualmente Mudanca
Estudante 18,42% 0 - 18,42%
Serv. publico — administrativo 14,47% 10,53% -3,95%
Vendedor 11,8% 3,95% -7,89%
Auxiliar administrativo 9,21% 2,63% -6,58%
Sem atividade profissional 6,58% 10,53% +3,95%
Professor 3,95% 32,89% +28,95%
Almoxarife 3,95% 0 -3,95%
Operadora de telemarketing 2,63% 3,95% +1,32%
Psicologo 2,63% 0 -2,63%
Policial Militar 2,63% 2,63% 0
Recepcionista 2,63% 0 -2,63%
Entregador 2,63% 0 -2,63%
Gargom 1,32% 0 -1,32%
Militar do Exército 1,32% 1,32% 0
Secretaria 1,32% 1,32% 0
Agente de viagens 1,32% 0 -1,32%
Tradutora/intérprete de libras 1,32% 1,32% 0
Atendente técnico em telefonia 1,32% 0 -1,32%
Educador fisico 1,32% 0 -1,32%
Serralheiro 1,32% 0 -1,32%
Engenheiro agronomo 1,32% 1,32% 0
Motorista 1,32% 1,32% 0
Contador 1,32% 1,32% 0
Analista de RH 2,63% 2,63% +2,63%
Advogado 1,32% 3,95% +2,63%
Comerciante 1,32% 0 -1,32%
Técnico em assuntos educacionais 0 2,63% +2,63%
Sommelier 0 1,32% +1,32%
Coordenadora pedagogica 0 2,63% +2,63%
Gestora de projetos 0 1,32% +1,32%
Assistente de atividades 0 3,95% +3,95%
educacionais
Cinegrafista 0 1,32% +1,32%
Marceneiro 0 1,32% +1,32%
Escritor 0 1,32% +1,32%
Gerente de marketing 0 1,32% +1,32%
Tradutora/editora 0 1,32% +1,32%

Fonte: Elaborada pelo autor.

A tabela 1 evidencia que 55,26% dos respondentes mudaram de profissdo apds a
conclusdao do curso, ou seja, ingressaram no curso exercendo determinada funcdo e apos a
conclusdo passaram a ter outra atividade. Entre essas alteracdes, a de professores foi a que mais

teve aumento, pois era de 3,95% e passou a ser 32,89% dos profissionais.
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Os trabalhadores relacionados a educagdo também aumentaram, passando de 6,58%
para 43,42%. Estes estdo exercendo algumas atividades relacionadas ao suporte ou coordenam
atividades ligadas a salas de aula e que necessariamente requerem conhecimento pedagdgico.

Um fator relevante evidenciado na Tabela 1 ¢ a questdo dos egressos que nio estdo
exercendo atividade profissional, pois era de 6,58% antes do ingresso no curso e apds a
forma¢do aumentou para 10,53%. O que se pode observar ¢ que, do total que estd fora do
mercado de trabalho, 37,5% citaram estar aposentados e 62,5% disseram que o curso nao os
auxiliou a ingressar no mercado de trabalho; no entanto, todos eles alegaram que o curso
superou ou atendeu suas expectativas. Ainda: 75% disseram que ao escolher o curso ndo
buscavam nele fatores de empregabilidade e 25% disseram que levaram em conta essa questao.

O egresso 66, quando perguntado se o curso havia preparado para o mercado
profissional, respondeu: “ndo especificamente para o meu caso particular, porque ndo pretendia
lecionar, mas se decidisse fazé-lo, os ensinamentos obtidos ao longo do curso seriam bastante
adequados ao exercicio da profissao”. Em suas palavras, o curso cumpriu a funcao de
preparagdo pedagdgica necessaria a funcdo docente, entretanto, ¢ interessante destacar que esse
egresso tem uma opinido idealizada do que € o cotidiano escolar, uma vez que ao ndo exercer a
atividade de professor, julga ser os conhecimentos adquiridos na graduagdo necessarios ao
exercicio da pratica em sala de aula.

Sendo assim, se faz necessario averiguar se ha disparidade entre as percepgdes dos que
exercem atividade ligada ao que proposto pelo curso e aqueles que exercem outras atividades
profissionais ndo ligadas a docéncia em filosofia.

Assim, foi indagado se os respondentes estdo exercendo atividade profissional
relacionada a Filosofia, ou seja, ainda que sejam professores, a disciplina que ministram esta
relacionada ao curso de filosofia ou mesmo se na empresa que trabalham exercem quaisquer
atividades que estejam conexas com a profissao do filosofo. Nesse sentido, 39% respondeu que
sim, sua atividade estava inerentemente ligada a funcdo do filésofo ou do licenciado em
filosofia, enquanto que 61% disse exercer atividade ndo ligada a sua formagao.

Neste caso, foi feito uma andlise comparativa entre os dois grupos para verificar qual
apresentava maiores indices de percepcao de atendimento das expectativas apds a conclusao do

curso.



Tabela 2 - Comparagdo da percepgao de atendimento de expectativa entre os que exercem € 0s
que ndo exercem atividade ligada a filosofia

Atividade na area de filosofia Nao exercendo Exercendo
Atendeu integralmente as expectativas 85% 97%,
Atendeu parcialmente as expectativas 11% 0

Nao atendeu as expectativas 4% 3%

Fonte: Elaborada pelo autor.

O que se observa ¢ que ha uma tendéncia ao equilibrio de satisfagdo entre os egressos,
no entanto, os maiores indices de atendimento de expectativa estdo entre aqueles que exercem
alguma atividade relacionada a filosofia. Isto €, a percep¢do mais generosa € por parte daqueles
que no seu cotidiano fazem uso dos conhecimentos pedagdgicos e filoséficos que foram
desenvolvidos no curso de Filosofia/UFMS.

Outro aspecto relevante a ser comparado entre os dois grupos ¢ a diferenca de
percepcao em relagdo a escolha em relagdo a empregabilidade, assim como, da correlagdo entre

o curso e o mercado de trabalho.

Tabela 3 - Comparagdo da percepgao de atendimento de expectativa entre os que exercem € 0s
que ndo exercem atividade ligada a filosofia.

Exercendo atividade na area de filosofia Nao exercendo Exercendo
A empregabilidade influenciou na escolha do curso 22% 45%
O conteudo condiz com o mercado de trabalho 89% 97%
O curriculo ¢ o que o mercado requer 83% 83%
O curso prepara para o mercado de trabalho 87%, 100%

Fonte: Elaborada pelo autor.

O resultado mostra que a possibilidade de um emprego na area € fator de atragdo maior
entre os que exercem atividade ligada a filosofia, j& entre os que ndo exercem, o percentual de
atracdo foi bem menor, ou seja, grande parte dos académicos de ambos os grupos ja ingressam
no curso com a inten¢do de exercer outras atividades profissionais, ndo considerando a questao
da empregabilidade como um atrativo do curso.

Ao se analisar os vinculos empregaticios dos egressos verifica-se que 45% ¢ celetista,
35% ¢ servidor publico, 10% autonomo e 10% nao tem vinculo profissional. Ou seja, nove em
cada dez egressos estao inseridos no mercado de trabalho, seja ele vinculado ou ndo a filosofia.

Quando indagados sobre se a formacao como licenciado em filosofia havia contribuido
de alguma forma com o exercicio de sua atual atividade profissional, 74% afirmaram que sim,
enquanto que 26% disseram que ndo colaborou. Aqui foi pedido para que se apontasse de que

forma houve a contribuicdo quando a resposta fosse afirmativa.
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Tabela 4 - A licenciatura em Filosofia contribui para o exercicio profissional?

Resposta Ocorréncia
Sim, na aquisi¢do de novas competéncias. 34,21%
Sim, pela aloca¢do no mercado de trabalho. 23,68%
Sim, de forma conceitual no desenvolvimento de visao de mundo. 19,74%
Nao, pois a profissdo atual ndo tem relagdo com a filosofia. 13,16%
Nao, uma vez que ndo houve alocagdo no mercado de trabalho. 9,21%

Fonte: Elaborada pelo autor.

O que se observa na tabela 4 ¢ que 23,37% (13,16% somados aos 9,21%, ambos ndo
veem inser¢ao no mercado de trabalho em fun¢do da graduacdo) entenderam que a licenciatura
ndo contribuiu com o seu exercicio de atividade profissional atual, seja pelo fato de atualmente
ndo exercer uma profissdo relacionada com a filosofia, ou ainda, por ndo ter conseguido se
inserir no mercado de trabalho na area de sua formacdo. Por outro lado, 76,43%, notaram
vantagens na formac¢ao em relagdo ao exercicio da funcdo atual, seja pelo fato da aquisi¢ao de
novas competéncias; alocagao no mercado de trabalho, ou ainda, pelo desenvolvimento de uma
visdo de mundo mais ampla.

Nas especificagcdes, a maior ocorréncia de respostas esteve ligada direta ou
indiretamente a aquisi¢do e desenvolvimento de competéncias como “capacidade analitica,
raciocinio logico e visdo do todo” (EGRESSO 8). Ja a alocacdo no mercado de trabalho foi a
segunda mais citada, como sendo a forma como o curso foi capaz de fazer a diferenga, uma vez
que foi mencionado que a ‘“graduagdo possibilitou a experiéncia, temporaria, de lecionar
filosofia” (EGRESSO 68).

O terceiro aspecto mais citado € que o curso ndo teve um impacto pratico na vida
profissional, oferecendo apenas conhecimento conceitual e tedrico, o que acaba por dificultar o
ingresso no mercado de trabalho. Isso ¢ mencionado quando o graduado diz: “o curso me
ensinou mais sobre a historia dos pensamentos filoséficos do que de fato uma habilidade
investigativa e argumentativa, entdo € um conhecimento que nao se aplica ao que faco hoje”
(EGRESSO 63).

Foi indagado aos egressos se suas profissoes atuais tinham relagdo com algum dos
conteudos que foram trabalhados nas disciplinas. Em relacao a isso, 13,16% dos respondentes
disseram que suas atividades ndo tém relacdo com o que foi estudado, como ¢ mencionado, por
exemplo, por um egresso que trabalha com produgdo audiovisual, que afirmou “ndo tem nada
a ver” (EGRESSO 73) sua fungdo com o que foi discutido no curso. Aqui faz-se necessario

salientar que ha disciplinas voltadas especificamente para a estética, o que no caso citado acima,



teria uma relacdo direta com os fundamentos da producao artistica audiovisual, mas também

corrobora com os apontamentos de Godoy e Antonello (2009), ao afirmarem que os alunos

normalmente t€m percepcdes pouco precisas em relacdo as competéncias desenvolvidas.
Nesse sentido, também foi perguntado se as expectativas ao ingressar no curso foram

satisfeitas ao final dele. Os percentuais sdo apresentados no grafico 10:

Grafico 10 - Percentual de expectativa dos egressos.

superou as expectativas;

nao atendeu as expectativas.

atendeu parcialmente as expectativas;

atendeu as expectativas;

Fonte: Elaborado pelo autor baseada no questionario aplicado aos egressos, tendo por base
158 respondentes.

No grafico 10, observa-se que 89,48% tiveram suas expectativas plenamente
satisfeitas, isto ¢, conseguiram alcancar todos os objetivos que almejavam no curso e, dentro
desse percentual, mais da metade cita ter as expectativas superadas. E nesse sentido, pode-se
ver que, em comparacao com a tabela 4 - que diz que 22,37% nao se sentem satisfeitos com a
contribui¢do profissional dada pelo curso -, ou seja, percentual de quase 90% que tiveram as
expectativas atendidas, ndo as tinha ligadas ao exercicio profissional.

Assim, foi indagado aos respondentes se a possibilidade de colocagdo no mercado de
trabalho foi um fator que influenciou de alguma forma a decisao de cursar filosofia. A resposta
foi positiva para 32% dos egressos, ou seja, ponderaram os fatores de empregabilidade no
momento de escolher o curso. Porém, para 68% dos egressos, essa ndo foi uma condi¢do para
a escolha do curso.

Em relagdo a empregabilidade, foi perguntado se durante o periodo do curso houve a
apresentacao das possibilidades de carreira que sdo acessiveis a um profissional licenciado em
Filosofia. Em resposta, 61% disseram que houve sim tal apresentacdo e 39% ndo. No entanto,
assercoes como essa: “O curso € licenciatura, logo, ja fica claro que o curso ¢ para formar um
professor” (EGRESSO 3) foram recorrentes nas respostas, entendendo que a possibilidade ¢

unica e que por isso a propria modalidade j& apresenta em si a carreira possivel.
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Nesse mesmo sentido, foi indagado se houve o auxilio para a identificagdo de qual
perfil profissional seria mais adequado as aspiracdes do estudante. E neste caso as respostas se
apresentam da seguinte forma: para 34% sim, houve uma politica que direcionava os alunos
para a defini¢do do perfil a ser adotado, enquanto que para 64% nao houve qualquer politica ou
projeto que apresentasse ao discente as possiveis vertentes a ser adotadas ao licenciado em

Filosofa. Assim, afirma-se que:

Nao houve entre o curriculo do curso alguma palestra esclarecedora sobre os campos
de atuagdo, todas as informag¢des neste sentido foram extracurriculares. Nao houve
um direcionamento que possibilidades desenvolver habilidades como oratoria,
retorica, por exemplo (EGRESSO 16).

Ou seja, segundo esta citagdo, o assunto foi abordado apenas de maneira informal, mas
ndo em um programa ou politica voltada a empregabilidade e/ou apresentagdo de quais
caminhos os graduados poderiam seguir. Isso fica evidente ao perceber que muitos dos egressos
entendem que o curso s6 oferece uma possibilidade de atuagdo: a de ser professor.

No entanto, quando perguntados sobre o conteudo que foi trabalhado durante a
graduacdo ser condizente com a necessidade do mercado de trabalho, 92% afirmaram que sim,
que o conteudo ¢ adequado. Por outro lado, 8% afirmaram que ndo ¢ adequado. Isto ¢, mesmo
entre aqueles 9,21% que na Tabela 4 alegaram que nao houve contribui¢do para inser¢cao no
mercado de trabalho, h4 os que acreditam na adequagdo do conteudo. Assim, um egresso afirma
que: “o aprendizado costuma contribuir para o exercicio de grande parte das profissdes
existentes. O pensamento critico desenvolvido e aprimorado no curso de filosofia colabora na
constru¢do de novos olhares” (EGRESSO 55).

Desse ponto de vista, a principal competéncia desenvolvida no curso seria a visao
critica, além de ser ter um valor em si, ela também ¢ fundamento para outra competéncia, a
saber, a capacidade analitica. Esta se traduz no fazer do individuo que apresenta uma visao
apurada e sistémica dos fendmenos nos quais estd inserido e/ou € observador, e para tanto
desenvolve a habilidade de perceber as diversas nuances de um evento e a partir de ai formular
uma compreensao fidedigna da realidade percebida. Segundo o relatério da OCDE (2016) tal
caracteristica ¢ uma das mais atrativas no profissional do futuro.

Se quando os egressos foram indagados quanto ao contetido em relacdo ao mercado
de trabalho a aprovacao foi de 92%, em relagdo ao curriculo formal do curso, isto €, o conjunto

de disciplinas que o académico deve cursar para obter o titulo de licenciado, essa adequagao ¢



percebida em menor intensidade, para 83% ele ¢ adequado e 17% o veem como ndo apropriado

as demandas do mercado. Como é mencionado,

Sim e ndo, pois nos aprofundamos na graduagao em algumas disciplinas e na profissao
o exercicio da funcdo exige uma habilidade em transportar esse contetido para a
vivéncia do cotidiano dos alunos de forma rasa e superficial, ndo ha viabilidade
técnica para ser de outra maneira (EGRESSO 41).

A relagdo entre contetido teorico e pratico ¢ especialmente trabalhada por meio de
estagios'!, projetos de extensdo!? e, neste sentido, essa pertinéncia deveria ser constantemente
revista, pois como afirma outra egressa, “‘as exigéncias do mercado de trabalho estdo um pouco
além da formacgao e curriculo desse curso” (EGRESSO 45). Ou ainda, que o “curso me ofereceu
apenas uma historia das ideias filos6ficas em maior profundidade do que no Ensino Médio, mas
ndo me ajudou a desenvolver nenhuma habilidade ou conhecimento que contribuiu de fato ao
meu exercicio profissional” (EGRESSO 63).

Aqui, verifica-se a necessidade de se pensar no curriculo em funcao do resultado final
proposto pelo curso: pensar o desenvolvimento de competéncia para o mercado, ndo apenas
para os que vao seguir o caminho da docéncia, mas para qualquer individuo em qualquer
profissdo, uma vez que as competéncias como capacidade analitica, raciocinio logico e
criatividade sdo universais e necessarias em qualquer ambiente de trabalho (OCDE, 2016). Isso
pode ser feito a partir de uma redefini¢cao dos objetivos e enfoque em competéncias que sejam
mais genéricas, a0 mesmo tempo em que o aluno seja constantemente instado a pensar num
planejamento profissional que o confronte com a realidade social requerida dele, e assim, possa
focar nas competéncias que melhor atendam seus objetivos.

Foi inquirido aos egressos quais teriam sido as dificuldades encontradas ao ingressar
no mercado de trabalho como licenciado em Filosofia. O grafico 11 apresenta os percentuais
divididos em cinco possibilidades, sendo quatro dificuldades e uma negacao, entre as quais

foram escolhidas apenas uma por cada respondente:

1 Os estagios disponiveis aos alunos sdo os curriculares, que sdo realizados em escolas de ensino médio.
12 Em 2021 tinha apenas um que era o Conjecturas que consistia em producdo de Lives no youtube e facebook
discutindo temas atuais sob a dtica filoséfica.
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Grafico 11 - Percentual de dificuldades encontradas pelos egressos.

Mercado de trabalho escasso

O que aprendi se aplica ao mercado de
trabalho

O que aprendi ndo se aplica ao mercado

Nao me idenfiquei com a area

Faltou pratica e experiéncia profissional

Fonte: Elaborado pelo autor baseada no questionario aplicado aos egressos, tendo por base
158 respondentes.

O maior percentual citado foi o daqueles afirmaram que o que aprenderam estava em
convergéncia com o que ¢ requerido no mercado de trabalho. Ou seja, tais pessoas viram suas
necessidades enquanto trabalhadores ser satisfeitas com o que foi apresentado no curso.

O segundo maior nimero de citagcdes foi o dos que apontaram a falta de contetdo
pratico e de experiéncia profissional, isto €, aqueles que ao ingressarem no mercado de trabalho
se viram dotados de conhecimento tedrico, mas desprovidos de conhecimento técnico e pratico
para a execucao das acdes exigidas.

Em terceiro lugar, estd a ndo identificagdo com a area, e aqui nota-se novamente o
entendimento de que o curso so pode ser utilizado em apenas uma area, o que necessariamente
reforga a falta de um programa de conscientizagdo para a empregabilidade e identificagdo dos
perfis de cada individuo para atuacao no mercado de trabalho. Ao mesmo tempo ¢ também uma
dificuldade de adequacdo entre contetido e pratica, pois como ja discutido anteriormente,
algumas das competéncias desenvolvidas no curso sdo fundamentalmente utilizadas nas mais
diversas areas profissionais.

O quarto mais citado ¢ a escassez de vagas para o licenciado em filosofia. Ao se
analisar como esse mercado se organiza, deve ser observado o modo como as instituigdes de
ensino médio absorvem os egressos de tal curso. Para tanto, ¢ preciso contextualizar que a
disciplina de filosofia foi instituida como obrigatoria por for¢a da lei n® 11.684/08 e restrita a
essa etapa da educacdo basica, isso limita o campo de atuacdao do licenciado. O grafico 12
demonstra como esta distribuida a atuac¢do dos professores de ensino médio no Brasil, em cada

estado.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11684.htm#art1

Gréfico 12 - Matricula no ensino médio por dependéncia administrativa, em 2021
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Fonte: Inep/Censo Escolar 2021

Isso demonstra que a area de atuagdo de professores, como os de filosofia, que tém seu
campo de atividade limitado ao ensino médio tem outra restricdo objetiva, a saber, as escolas
estaduais, que respondem por uma média de 80% das matriculas; no estado de Mato Grosso do
Sul (MS) essa margem chega a 86,8% (INEP, 2022).

Segundo o censo escolar do IBGE de 2020 ha em MS 8.062 professores'> e 421 escolas
de ensino médio entre publicas e privadas, sendo este ¢ o campo predominante de atuagio do
licenciado em filosofia. No entanto, como visto no grafico 12 esse mercado de trabalho esta
concentrado principalmente nas escolas estaduais que respondem por mais 80% das matriculas.
E preciso verificar qual tem sido o impacto da contratagio nos tltimos concursos, assim a tabela
5 traz a quantidade de vagas que os certames que continham vagas para filosofia nas escolas de

ensino médio estaduais de MS.

Tabela 5 - A quantidade de vagas nos concursos de Mato Grosso do Sul para Filosofia.

Concurso Publico Vagas para Filosofia
2011 (MS, 2011) 3
2013 (MS, 2013) 5
2018 (MS, 2018) 29
2022 (MS, 2022) 35

Fonte: Elaborada pelo autor.

Ao observar o quantitativo de vagas ofertadas, nota-se que apesar de crescente ainda

ndo da vazdo a quantidade de graduados que no mesmo periodo concluiram o curso. O censo

13 Houve contato com a Secretaria Estadual de Educagio para verificar a quantidade de professores de Filosofia
contratados e concursados, mas ndo ocorreu retorno para inserc¢do de tais dados.
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da educacdo bésica do Estado do Mato Grosso do Sul do Inep de 2020 apontou que as aulas
ministradas em filosofia t€ém o segundo pior percentual de adequagdo em relagao a formacgao
exigida e a do professor regente na disciplina, tendo desempenho melhor apenas que sociologia
(INEP, 2021).

Segundo dados do Inep, a média de professores que ministram aulas de filosofia em
MS com a licenciatura adequada ¢ de 53,6 % enquanto que 3,4% sao bacharéis, e, 38,6% sao
licenciados em outras areas, por fim, 3,9% sao bacharéis de outras areas do conhecimento; 0,5
% sdo professores sem formagao superior (INEP, 2021). Isso é, quase metade dos professores
que ministram a disciplina em MS ndo tem a formacao adequada e precisariam de conformidade
curricular para o exercicio satisfatorio da fungao.

Quando se analisam as exigéncias descritas nos editais apontados na tabela 5, verifica-
se que até o concurso de 2013 o requisito de formagao era exclusivamente licenciatura plena
em Filosofia (MS, 2013), e neste sentido € preciso lembrar que o curso de Filosofia/UFMS ¢ o
unico no Estado voltado para a formacao de professores dessa area para educagdo bésica. Sua
primeira turma de formagao foi no final daquele ano, o que restringiu a mao de obra disponivel,
uma vez que a inser¢ao da disciplina no curriculo do ensino médio ocorrera quatro anos antes
e havia poucos licenciados no mercado de trabalho.

No concurso de 2018, houve uma ampliacdo das possibilidades, a formacao exigida
passou a permitir além da licenciatura em filosofia, também Educa¢do do Campo, com
habilitagao em Ciéncias Humanas e Sociais (MS, 2018). Isto €, naquele certame, os que tinham
formacgao especifica para lecionar a disciplina perderam a exclusividade e tiveram que dividir
espago com oriundos de formacdo ndo propria.

J&4 no concurso de 2022, o edital previa que a formagdo exigida seria, além das ja
inclusas no certame anterior, a “Licenciatura em Ciéncias Sociais ¢ Educacgao Intercultural ou
Licenciatura Intercultural Indigena — Teko Arandu - Ciéncias Humanas” (MS, 2022, p.165).

A progressiva amplia¢do no leque de formacgao exigida acabou por levar aos nimeros
de professores que ndo tem licenciatura em filosofia a representar quase metade daqueles que
ministram aulas na disciplina do ensino meédio. Isso restringe ainda mais um mercado de
trabalho que ja era escasso para o egresso do curso, tento que disputar vaga com profissionais
de outras formagdes, o que desprestigia o ensino de filosofia, posto que a preparagdo de outras
areas ndo ¢ especifica, mas também coloca em descrédito o proprio ensino da disciplina, numa
desvalorizagao dos esfor¢os e da energia gasta na preparacao deste profissional qualificado para

o exercicio da fungao.



O quinto fator refere-se aqueles que citaram que o conteudo nao se aplica ao mercado
de trabalho. Isto ¢, as habilidades e conhecimentos desenvolvidos pelo curso ndo estdo
condizentes com as requeridas no ambiente profissional em que o formando busca inserir-se.
Nesse sentido, torna-se fundamental verificar se as competéncias propostas pelo curso sdo ou

ndo aplicaveis ao mercado de trabalho, na visdo dos egressos.

4.3.2 As competéncias avaliadas pelos egressos

A tabela 6 apresenta o resultado das percepgdes que cada um dos egressos tem do
desenvolvimento de determinadas competéncias que estdo elencadas no PPC do curso e na
legislacdo que regula os cursos de Filosofia, além de trazer as principais competéncias descritas
no relatério da OCDE (2016) e verificar se os egressos as reconhecem como desenvolvidas.

Assim, ao analisar as respostas provenientes dos questionarios, foram analisados os
dados de forma quantificada e dispostos para ser confrontados e analisados em relagao a outros
dados qualitativos. A cada resposta, ¢ atribuido o nimero equivalente na escala Likert, ja citada
na metodologia. As respostas dos egressos foram analisadas a partir de trés critérios

simultaneamente: média, moda e mediana.

Tabela 6 - Competéncias desenvolvidas no Curso

Competéncias gerais vinculadas ao curso pelo PPC Média Moda Mediana
A  Consciéncia critica 4,32 5 5
B Compreensdo das dimensoes culturais 4,25 4 4
C  Percepgdo da integragdo e visdo do todo 4,17 4 4
D  Raciocinio logico 4,06 4 4
E  Comunicagdo oral e/ou escrita 4,03 4 4
F  Identificar nuances histdricas e socioculturais 4 4 4
G  Pensamento criativo e inovacao 3,98 4 4
H Capacidade para analise 3,97 4 4
I  Comunicagao eficiente 3,93 4 4
J  FEtica 3,92 4 4
K Formular e propor solugdes a problemas 3,84 4 4
L  Originalidade e iniciativa 3,81 4 4
M  Formagao pedagdgica 3,65 4 4
N  Analise e resolucao de problemas complexos 3,65 4 4
O Lideranca e influéncia social 3,34 4 4
P Resiliéncia, tolerancia a estresse e flexibilidade 2,94 2 3
Q Utilizagdo pedagogica dos recursos de informatica 2,89 2 3
R Dominio de lingua estrangeira 2,88 2 3

Fonte: elaborada pelo autor.
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O que se observa em relacdo as competéncias ¢ que, segundo as percepgoes dos
egressos, as listadas entre as letras A a F sao plenamente satisfeitas, posto que nos trés critérios
elas alcancam média igual ou superior a 4. Estes conhecimentos e habilidades sdo inerentes a
atividade intelectual e, assim, sdo trabalhados pela leitura, estudo historico e de logica, praticas
pedagdgicas que tém disciplinas especificas no curso.

Ja as competéncias que na Tabela 6 estdo ordenadas de G a O apresentam média
inferior a 4, mas moda e mediana iguais a 4. Tais pontos, como formacao pedagdgica e ética,
possuem disciplinas especificas, ou seja, que se dedicam exclusivamente ao trato dessas
questdes. Enquanto isso, pensamento criativo, inovacao, originalidade, iniciativa e lideranga
ndo sao trabalhadas de forma especifica e tampouco sao citadas nas ementas das disciplinas do
curso, ainda que criatividade esteja no PPC, como pode ser verificado no anexo A.

Por fim, as competéncias relacionadas de P a R, na percepcdo dos egressos, tiveram
aproveitamento insatisfatorio, uma vez que na média ¢ na moda suas pontuacdes estiveram
abaixo de 3, enquanto que na mediana foi igual a 3. A rigor, formados basicamente por
competéncias comportamentais que sdo exigidas de maneira muito enfaticas pelo mercado de
trabalho e na sua auséncia pode representar uma desvantagem competitiva para o fator de
empregabilidade do egresso.

Essas deveriam ser trabalhadas de maneira transversal, e como visto anteriormente,
ainda que algumas delas estejam positivadas no PPC e nas DCN’s elas ndo se mostram
presentes nas ementas, o que indica que no plano pratico elas deveriam ser da esfera da cultura
pedagdgica do curso e pano de fundo das demais competéncias.

Entretanto, ainda que citado o dominio da informdtica nas ementas de algumas
disciplinas, ja o dominio de lingua estrangeira hd uma disciplina prépria. Entretanto, isso ndo
parece ser suficiente para alterar a percepcao dos egressos que viram de forma quase unanime
a deficiéncia de formacao nessas competéncias.

Ao se analisar as percepc¢des expostas na tabela 6 nota-se que ha trés grupos de
competéncias: as que os egressos percebem como plenamente desenvolvidas, as parcialmente
desenvolvidas e as ndo desenvolvidas. Nesse sentido, o que € analisado no grafico 11, quando
38,2% alegaram que o que foi aprendido nao tem relacdo com o que o mercado requer, converge
com o que a tabela 6 nos apresenta, ao notar-se que as competéncias que sao voltadas para a
atividade intelectual sdo prioritarias, mas as que sdo voltadas para o conhecimento pedagogico
e técnicas de ensino, assim como competéncias comportamentais, sdo periféricas e assim

relegadas a um segundo plano.



4.3.3 As principais competéncias requeridas na area de atuacao dos egressos

Ao se considerar a variedade de profissdes ocupadas pelos egressos, € necessario
analisar quais sdo as competéncias mais exigidas e, ao mesmo tempo, constatar quais sao
aquelas que, mesmo sendo requisitadas no mercado de trabalho, ndo sao desenvolvidas no
curso.

Dessa forma, a Tabela 7 relaciona as competéncias que sao requeridas dos egressos de
acordo com a sua fungao atual, independente de qual areas atuem. Assim, na coluna 1 a esquerda
sao listadas as competéncias; na coluna 2 o percentual de auséncia em relagcao ao nimero que
elas ocorrem como requeridas; na coluna 3 sdo relacionadas as disciplinas que trabalham tais

competéncias.
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Tabela 7 - Competéncias requeridas no mercado de trabalho e competéncias ausentes no

Curso."*

Competéncias requeridas Ocorréncias % de auséncia  Disciplina que trabalha

Didatica e pratica pedagdgica 24 58,33% Pratica de Ensino, Leitura e
Pesquisa em Filosofia I, 11, III,
IV, V e VI, Fundamentos de
Didatica; Psicologia e Educacao;
Politicas Educacionais; Filosofia
da Educacao; Estagio
Obrigatério em Ensino de
Filosofia I, II, Ill e I'V;
Educacao Especial.

Comunicagao eficiente 19 10,53% Nao ha

Consciéncia critica 16 - Historia da Filosofia Antiga;
Historia da Filosofia Medieval;
Historia da Filosofia Moderna;
Historia da Filosofia
Contemporanea; Estética;
Filosofia Politica; Filosofia da
Ciéncia; Pensamento Filosofico
I e II; Filosofia da Mente;
Estudo de Libras; Filosofia da
Linguagem.

Interpretacdo de texto 14 - Todas as disciplinas

Inovagao e criatividade 11 36,36% Nao ha

Raciocinio l6gico 10 - Loégica

Etica 8 - Etica; Filosofia Politica.

Lideranca 8 87,50% Nao ha

Cultura geral 9 - Sociologia Geral; Historia
Geral.

Oratoria 6 16,67% Nao ha

Proatividade 6 33,33% Nao ha

Capacidade analitica 6 - Loégica

Ferramentas tecnologicas 8 100,00% Nao ha

Contextualizagdo historica 5 - Historia Geral

Relacionamento interpessoal 5 100,00% Nao ha

Adaptabilidade 5 80,00% Nao ha

Planejamento e estratégia 5 60,00% Nao ha

Mediacao de conflitos 4 50,00% Naéo ha

Trabalho colaborativo 2 100,00% Nao ha

Interculturalidade 1 - Sociologia Geral

Resolucao de problemas 1 - Nao ha

Lingua estrangeira 4 100,00% Lingua Estrangeira Moderna.

Empreendedorismo 1 100,00% Nao ha

Fonte: Elaborada pelo autor.

Entre as competéncias citadas pelos egressos como requeridas, algumas estdo

totalmente ausentes, sendo elas: empreendedorismo, trabalho colaborativo, relacionamento
interpessoal, dominio de ferramentas tecnoldgicas, lingua estrangeira. Dessas competéncias, a

ultima tem uma disciplina propria para trabalhéa-la, e ¢ ofertada no primeiro semestre, no



entanto, se mostra ineficiente para que o egresso perceba ter um dominio sobre tal. Ja as demais,
nao tem uma disciplina especifica para tratar do tema e nao sao mencionadas nas ementas, com
excecao de dominio de ferramentas tecnoldgicas.

Essas competéncias, todas as vezes que foram lembradas como necessarias para o
exercicio da fungdo atual do egresso, também foram apontadas como ausentes na formagao, o
que demonstra que realmente nao sao trabalhadas de maneira satisfatoria de forma a apresentar
um resultado expressivo que possa dar seguranga ao formado. Outra questao que € relevante
frisar ¢ o fato de serem competéncias que nao estdo ligadas a esséncia das atividades do curso,
isto ¢, ndo estdo ligadas as disciplinas centrais do curso e por isso, seu desenvolvimento nao ¢
uma preocupagao central para o curso.

Ha algumas competéncias que ndo estdo totalmente ausentes, mas aparecem com altos
indices de percepcdo de auséncia. Sdo elas: adaptabilidade, mediacdo de conflitos,
planejamento e estratégia, lideranca, didatica e pratica pedagogica. Todas essas, com excecao
da ultima, ndo sdo trabalhadas por nenhuma disciplina e, s3o competéncias comportamentais
que possibilitam um agir mais eficaz dentro do seu espaco de atuacdo, seja na docéncia ou em
outras areas, no entanto, ndo sao mencionadas nas ementas e, portanto, ainda que requeridas
dos egressos, percebidas como ausentes em sua formacao.

J& a didatica e pratica pedagogica ¢ uma competéncia trabalhada em vérias disciplinas
especificas, como: Pratica de Ensino, Leitura e Pesquisa em Filosofia I, II, III, IV, V e VI,
Fundamentos de Didatica; Psicologia e Educagdo; Politicas Educacionais; Filosofia da
Educagao; Estagio Obrigatorio em Ensino de Filosofia I, II, III e IV; Educacao Especial. Nesse

aspecto, um egresso argumenta:

Acredito que o curso tenha pouco foco em sala de aula, trabalhando pouco a relagdo
professor e aluno. No geral, o curso pareceu ter um enfoque bastante significativo na
teoria, conseguindo dar profundidade a diversos autores. Mas, poderiamos ter
residéncias, projetos de extensdo e teorias pedagogicas desde o comego do curso, o
que auxiliaria muito na pratica docente. H4 um grande abismo entre o contetido
apreendido na universidade e o ensinado em sala de aula, seria interessante
compreender como conciliar dois universos tdo distintos (EGRESSO 39).

O que se pode verificar ¢ que os fundamentos tedricos sdo bem trabalhados, isto €, a
relacdo entre historia da filosofia e os conceitos mais proprios da disciplina sdo

satisfatoriamente abordados e perceptiveis como realizados na formacgao. Entretanto, as praticas

14 Esse rol de competéncias foi relacionado a partir da analise do PPC, DCN’s e pareceres do MEC para os
cursos de Filosofia; junto a isso, houve a atualizagdo das nomenclaturas a partir do relatério da OCDE (2016).



111

docentes sdo pouco exploradas nas disciplinas ligadas ao contetido de filosofia, o que cria um
déficit de habilidades na pratica em sala de aula e o curso deixa uma lacuna naquele que ¢ o seu
maior e principal objetivo, o de formagdo de professores para a educacgao bésica.

E nessa questdo ¢ necessario salientar que o nucleo pratico, que compreende as
disciplinas de ensino ndo sdo as disciplinas mais disputadas entre os docentes e o ntcleo
pedagogico ¢ ministrado por professores de outros cursos, ou seja, nao sao aqueles que fazem
parte do NDE ou tém poder de decisdao em relagao ao PPC. O conhecimento pedagdgico acaba
por adquirir um lugar secundério na formagao do licenciado e passa a ser um ponto estrutural,
no qual a educagdo menospreza a propria esséncia de sua atividade e os diversos atores do
processo a percebem como um ponto menos importante.

Essa predile¢do dos docentes também esta ligada aos grandes temas da filosofia, que
historicamente sdo questdes centrais no pensamento humano, enquanto que os temas de ensino
ndo tém a mesma tradicdo o que confere o exercicio de um fascinio as disciplinas de pesquisa
em detrimento das disciplinas de ensino.

No entanto, essa questdo nao exclusiva dos cursos de filosofia, Maldaner, ao analisar
a evasdo nas licenciaturas, cita que as disciplinas voltadas a formagdo de professores sdo
relegadas a um segundo plano dentro dos cursos, enquanto que as especificas sao priorizadas,

0 que demostra um certo desapreco pela licenciatura.

Os professores universitarios se comprometem pouco, muito aquém do necessario,
com essa questdo da formacgdo de professores e com a sua auto- formagéo pedagdgica,
deixando para um outro grupo, geralmente externo ao curso, a formagdo didatico-
pedagdgica de seus alunos que desejam se licenciar e exercer o magistério. Embora o
curso seja de formagdo de professores, ndo ha compromisso nem social ¢ nem pessoal
com essas questdoes (MALDANER apud SILVA e FIGUEIREDO, 2018, p. 240).).

Talvez essa seja uma questdo de formagdo de identidade do curso, embora seja uma
licenciatura, o enforque parece estar voltado para as disciplinas de pesquisa e carreira
académica, como pode ser visto nas competéncias que sao percebidas como plenamente
desenvolvidas. As competéncias que devem ser priorizadas num curso de licenciatura sdo as
voltadas para o ensino. Quando isso ndo ocorre, a identidade do curso estard ligada a outros
objetivos que ndo a formagao de professores.

Neste sentido, quando os egressos identificam que os pontos fortes em suas formagoes
ndo estdo ligados a docéncia, verifica-se que ha uma distingdo entre o que esta positivado no
projeto pedagogico de curso e o que ¢ efetivado nas praticas pedagogicas cotidianas. Uma vez

que, se o perfil desejado do egresso ¢ aquele que estd, prioritariamente, preparado para atual na



educacdo basica (UFMS, 2018), as disciplinas que desenvolvem as competéncias ligadas ao
fazer pedagogico deveriam ser as mais exploradas no curso, o que ndo se apresenta como
verdadeiro quando se olha para a percepgao dos formados. No entanto, ¢ interessante averiguar

como os docentes veem esse desenvolvimento.

4.4 AS COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS NA PERCEPCAO DOS DOCENTES

Este topico visa atender ao objetivo especifico C, isto ¢, o de buscar entender a

percepgao dos professores e do coordenador de curso sobre as competéncias desenvolvidas.

4.4.1 A percepc¢ao dos professores

Como sao os professores que compdem os membros do Nucleo Docente Estruturante
(NDE) e do Colegiado do Curso, eles sdo os responsaveis por discutir e estabelecer as diretrizes
do PPC, no caso do primeiro, e as decisdes ordinarias do curso, no caso do segundo. Sdo eles
que trabalham diretamente no desenvolvimento das competéncias, assim como 0s que pensam
quais devem ser essenciais e quais devem ser secunddrias para o alcance dos objetivos do curso.

Sendo assim, tomando por base as competéncias no Quadro 8, foi apresentado aos
docentes uma lista de competéncia e pedido que eles indicassem livremente quais era as mais
importantes ou ainda acrescentasse outras que estivessem fora das indicadas. Objetivando
identificar, na visdo destes quais as mais relevantes para a consecu¢ao dos objetivos propostos

para a formagao do licenciado em Filosofia. Os resultados sdo apresentados na Tabela 8:
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Tabela 8 - As competéncias segundo as percepcdes de importancia, desenvolvimento e

auséncia.
Competéncias Importante Desenvolvidas Ausentes
Capacidade de comunicacao escrita 100% 100% -
Capacidade de comunicagao oral 60% 60% -
Dominio conceitual 100% 100% -
Dominio formal e procedimental 100% 100% -
Criatividade 20% - -
Conhecimento 16gico-matematico 20% 20% -
Honestidade intelectual 40% - -
Capacidade adaptativa - - -
Competéncias socioemocionais - - 40%
Estrutura argumentativa 100% 100%
Cobertura dos temas propostos em extensao 60% - -
Compromisso ético 40% - -
Dominio pedagdgico 40% - 20%
Competéncia na utilizag¢do da informatica - - 20%
Cultura geral 40% - -

Dominio de lingua estrangeira - - -
Fonte: Elaborada pelo autor.

Algumas competéncias foram lembradas por todos os respondentes como sendo
fundamentais para a formagdo do licenciado em Filosofia, tais como: capacidade de
comunicagdo escrita, dominio formal e procedimental, dominio conceitual e estrutura
argumentativa. Estas mesmas competéncias também foram lembradas por todos como sendo
desenvolvidas, ou seja, coincidindo as que sdo consideradas relevantes com as que sao
plenamente percebidas como desenvolvidas —, na percepgao dos docentes.

As competéncias que foram lembradas como importantes para 60% dos docentes
foram duas, sendo elas: capacidade de comunicagdo oral e cobertura dos temas propostos em
extensao e grau de aprofundamento. Aqui ¢ preciso fazer um adendo: quanto a primeira, nao ha
uma disciplina propria que trate de comunicagdo interpessoal; o contetido pode ser trabalhado
transversalmente, no entanto, nas ementas ela ndo aparece formalmente expressa, ainda que
todos os professores que a apontaram como importante também a apontaram como
desenvolvida.

Ja em relag@o a competéncia que envolve cobertura dos temas propostos em extensao
e grau de aprofundamento, ¢ necessario apontar que no ano de 2021 o curso de Filosofia teve
apenas um projeto de extensdo ativo, a saber: Conjectura, projeto filosofico de divulgacao
cientifica das ciéncias humanas por meio de /ives no youtube € facebook, e objetivava trazer
discussoes e integracao entre diferentes areas das humanidades (UFMS, 2021). Essa proposta
deve ser ajustada a realidade objetiva do curso, posto que apenas um projeto inviabiliza o

desenvolvimento de tal competéncia.



As competéncias ligadas a honestidade intelectual, cultura geral, dominio pedagogico
e compromisso €tico foram lembradas por 40% dos docentes. Essas costumam ser trabalhadas
tanto pelas disciplinas do nucleo de formagao basica quanto pelas de formagdo geral e
pedagdgica. Com excecdo do compromisso €tico, que tem uma disciplina especifica, todas as
demais s3o transversalmente trabalhadas e talvez por isso sdo apontadas por 40% como
importantes, mas nao sao notadas como sendo desenvolvidas. Outra questdo ¢ a do dominio
pedagogico, que nao foi apontado como desenvolvido por nenhum docente e foi apontada como

ausente por 20%. Como ¢ salientado pelo docente E,

A restrigdo aqui se direciona mais a preparacdo dos alunos para atuarem na educagéo
basica; ao que parece, tal preparacdo ocorre apenas na pratica dos estagios
obrigatérios [...]. Os professores da area de ensino poderiam pensar e ministrar
disciplinas mais voltadas a essas experiéncias no Ensino Fundamental e Médio, além,
¢ claro, de ofertarem disciplinas optativas orientadas ao trabalho dessas competéncias
(PROFESSOR E).

A questdo que ¢ paralela ao dominio pedagdgico ¢ a competéncia relativa a
competéncia na utilizagdo da informatica, pois essa nao tem disciplina que trabalhe diretamente
com ela, mas consta no parecer CNE/CES 492/2001. Ou seja, ainda que esteja nas diretrizes
dos cursos de Filosofia, essa competéncia ndo aparece nas ementas dos cursos e assim gera a
auséncia.

Enquanto isso, as competéncias socioemocionais ndo foram lembradas como
importantes € nem como desenvolvidas, mas foram citadas como ausentes em 40% das
ocorréncias. Ou seja, essa € uma categoria que ¢ percebida totalmente como fora do rol de
habilidades e conhecimentos desenvolvidos pelo curso.

Por fim, as competéncias criatividade, capacidade adaptativa e dominio de lingua
estrangeira ndo foram citadas como importantes, desenvolvidas ou ausentes, com excegdo da
primeira. Ja a tltima, ainda que tenha uma disciplina exclusivamente para trabalhar a tematica,
nao ¢ lembrada pelos docentes como essencial para essa licenciatura. Contudo, a primeira, ainda
que lembrada como ausente, ndo ¢ formalmente citada nas ementas das disciplinas. Assim,
verifica-se que nao hd uma politica que vise o desenvolvimento de tal capacidade, sendo que o
mesmo vale para a competéncia adaptabilidade.

Quando os docentes foram perguntados se o curso atendia as competéncias que se
propunha a desenvolver, a resposta foi afirmativa para todos os respondentes. Houve a mengao
a que “a formacdo basica ¢ ofertada, porém, ela é aprimorada e desenvolvidas no proprio

mercado profissional, posto que algumas praticas ndo ha como ser adiantadas fora ambiente de
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trabalho” (PROFESSOR A). Ou seja, na visao dos docentes tudo que esta ao alcance do curso
¢ feito, mas alguns aspectos praticos sao desenvolvidos no exercicio da fungao.

Por outro lado, nem todos os alunos parecem ter opinido parecida, pois ao serem
perguntados no que o curso poderia ser melhorado, 41% apontaram que deveria haver foco
maior nas praticas pedagdgicas e nos estdgios em sala de aula, o maior indice entre as categorias

apontadas, como sera visto na tabela 9.

Tabela 9 - O que deve ser melhorado na visdo dos egressos

Pontos a serem melhorados no curso % de ocorréncia
Formacao pedagogica pratica 41%

Incentivo a participagdo em evento cientifico 3%

Curso de lingua estrangeira 8%

Foco em tecnologia da informacao 5%

Disciplinas de pesquisa 20%

Curso de oratoria e gramatica 7%

Foco em competéncias comportamentais para o trabalho 8%

Sem sugestio 9%

Fonte: Elaborada pelo autor.

Os egressos apontam como ponto a ser melhorado principalmente a questdes
relacionadas ao ensino e a fala a seguir representa a percepcao alguns deles tem em relagdo ao

foco nessas competéncias especificas.

Acredito que o curso tenha pouco foco em sala de aula, trabalhando pouco a relagdo
professor e aluno. No geral, o curso pareceu ter um enfoque bastante significativo na
teoria, conseguindo dar profundidade a diversos autores. Mas, poderiamos ter
residéncias, projetos de extensdo e teorias pedagodgicas desde o comego do curso, o
que auxiliaria muito na pratica docente. H4 um grande abismo entre o conteudo
apreendido na universidade e o ensinado em sala de aula, seria interessante
compreender como conciliar dois universos tdo distintos (EGRESSO 39).

E interessante ressaltar que quando o egresso diz que poderia haver residéncia
pedagdgica e projetos de extensdo voltados para a docéncia desde o comego do curso, estas sao
acOes possiveis, posto que sao politicas institucionais da UFMS e tem suporte para ser
implementadas, mas que ainda ndo o foram. Outro ponto a se destacar ¢ que as teorias
pedagbgicas e praticas de sala de aula, constam em disciplinas iniciais, em especial, nas
disciplinas de pratica de ensino, leitura e pesquisa em filosofia, que se fazem presentes na lista
de oferta desde o primeiro semestre. Assim, se o académico ndo a percebe como teoria
pedagdgica ¢ em fungdo do foco estar voltado para a pesquisa, € nesse sentido, destaca-se a fala

de outro egresso, ao dizer que “sugeriria em primeiro lugar uma defini¢do clara do objetivo do



curso, se ¢ licenciatura ou bacharelado (oficialmente ¢ licenciatura, mas na pratica nunca
ocorreu assim)” (EGRESSO 63).

Isto ¢, a indefini¢ao de objetivo acaba por dar uma identidade dubia ao curso, uma vez
que formalmente define metas e objetivos e materialmente foca-se em outros propositos, o que
acaba por frustrar os alunos que ao ingressar no mercado de trabalho, se deparam com
exigéncias que ficaram em segundo plano no desenvolvimento de competéncias.

Por outro lado, também foi levantada a questdo da responsabilidade formativa do
educando que, de certa forma, assume a postura ativa no seu processo de aquisi¢do de

conhecimento na formagao. Dessa maneira, tem melhor aproveitamento

Aquele aluno que se envolve, também, em projetos, grupos de pesquisa, PIBID e
Residéncia Pedagogica. Essas atividades, mais o repertdrio adquirido ao longo dos
anos de formagdo, possibilitam a aquisicdo das competéncias necessarias para a
atuacdo na sala de aula (PROFESSOR B).

J4

Em outras palavras, o desenvolvimento de certas competéncias ¢ um fendomeno
complexo, pois esta atrelado ao percurso formativo que o educando se dispde ou ndo a trilhar,
ou seja, na construgdo de seu curriculo o académico também tem a liberdade de forcar em certas
areas em detrimento de outras, o que pode leva-lo a preterir certas competéncias.

O engajamento do académico ¢ fator preponderante no desenvolvimento de
determinada competéncia, pois ainda que adquira conhecimento tedrico sobre a tematica e a
habilidade para sua execucdo, os fatores motivacionais € comportamentais sdo questdes
permeadas por elementos psiquicos que levam a decisdo do fazer e como fazer (VITORIA et
al., 2018).

Assim, para que haja essa op¢ao de escolha e engajamento € preciso haver programas
curriculares que abordem temdticas educacionais praticas e atuais, como as apontadas pela
egressa que exerce a docéncia, ao contextualizar a necessidade do curso se adequar as demandas

do Novo Ensino Médio, para que os formados possam estar preparados para enfrentar os

desafios dos itinerarios formativos propostos pela Lei n® 13.415/2017. Para ela, € necessario:

Regéncias mais longas em escolas publicas da periferia; Estudo da nova BNCC;
preparagdo para ampliar seu campo de trabalho, a possibilidade de novas disciplinas
onde podemos trabalhar Filosofia de maneira reflexiva como em Projeto de Vida
(ensino Fundamental e Médio), metodologias cientificas que podemos trabalhar na
disciplina de Pesquisa e Autoria; desenvolver os conteidos que sdo cobrados em
vestibulares, ENEM e provas para concursos; Explicar para os académicos a parte
burocratica do nosso trabalho (EGRESSA 40).
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Esses aspectos levantados pela egressa sdo fatores efetivos com os quais o profissional
se depara em seu cotidiano em sala de aula. Porém, nenhum deles esta elencado nas ementas
do PPC, o que evidencia a énfase nos aspectos teoricos, em detrimento dos aspectos praticos.

Por outro lado, ha visdes criticas que questionam a propria ideia do desenvolvimento

de competéncias e da relagdo do curso com o mercado de trabalho. Como pode ser observado,

O maior problema e desafio do mercado de trabalho para o profissional formado em
Filosofia (licenciatura) ndo ¢ a qualidade de sua formacgdo e as competéncias que
possui, € o fato de o mercado de trabalho ser extremamente restrito [...]. Em resumo,
além de o mercado de trabalho ser restrito, em muitos casos, por razoes meramente
burocraticas, ele também ¢ excludente. Nao € caso, entdo, de nos perguntarmos sobre
as “competéncias” do mercado de trabalho? Temos um mercado de trabalho
competente, com habilidades adequadas para acolher o profissional licenciado em
Filosofia? (PROFESSOR H).

A partir desse ponto, destacado pelo professor, ¢ possivel pensar que nem sempre a
vaga no mercado de trabalho estd condicionado as competéncias objetivas, mas em certas
situacdes podem estar associadas a redes de contatos, que sdo mais ligadas a fatores relacionais
do que a competéncias instrumentais. Entretanto, ndo ha como esquecer de que os fatores de
redes contatos estdo também ligados as socioemocionais e comportamentais, que possibilitam
o individuo estabelecer melhores ¢ maiores condi¢des de sociabilidade no ambiente de trabalho.

Nesse sentido, cabe destacar e a visdao de Scali (2009), que vé o mercado de trabalho
como fator externo a institui¢ao e, assim, esta fora atuacao direta da instituicao. O mercado nao
¢ regido pelas diretrizes da IES, entretanto, ela pode repensar seu foco em competéncias
requeridas, e ainda, pode desenvolver competéncias para outros aspectos de atuacdo, como o
social, em que o egresso ter seu impacto social aumentado, seja em ong’s e/ou agdes sociais
que estdo para além do mercado de trabalho, e neste sentido, sim, independente das
competéncias desenvolvidas elas precisam estar aderentes ao que a sociedade como um todo
necessita.

Outro fator expressivo que foi levantado pelo professor € a questao de o mercado nao
ter a dimensado de como a filosofia tem a capacidade de desenvolver competéncias que poderiam
ser construtivas para diversos setores produtivos, ndo apenas para o sistema educacional, mas
nas atividades empresariais diversas.

Galvao (2014) ao refletir sobre o papel das empresas no mundo atual afirma que a
mediacdo social, por meio dos produtos de bens e servigos, sdo as motivagdes que as

organizagdes irdo almejar no futuro, quando o lucro deixar de ser o mais pertinente, isto &,



quando o valor de determinada marcar estiver para além de seu balango financeiro, mas residir

na sua capacidade de mediar a relagdo entre os individuos. Assim,

Uma industria de alimentos ainda teria um proposito e penso que ainda competiria em
qualidade de produto com seu concorrente para que o produto a ser consumido fosse
0 seu, € ndo o outro. Uma industria farmacéutica séria deve ter consciéncia de seu
papel social. Mesmo ndo almejando o lucro, penso que a Adidas gostaria de ver seu
material esportivo vestindo uma por¢ao de gente, ¢ ndo os da Nike ¢ vice e versa.
Modificaria a mediacio social (GALVAO, 2014, p. 103).

A capacidade de gerir essa mediagdo social, se torna cada vez mais urgente e requer
individuos capazes de ter visao aprofundada dos fendmenos que interferem na realidade social
e cultural do meio no qual a organizagdo esta inserida. Competéncias como: capacidade critica,
histérica e visdo do todo sdo possiveis de serem aprimoradas no filésofo para que sua

contribui¢do seja maior e mais bem vistas nas empresas.

4.5 OS FATORES DE EVASAO

O presente topico e seus respectivos subtopicos pretendem atender ao objetivo
especifico D, ou seja, o de identificar os fatores que influenciam os indices de evasdo no curso
do curso de Filosofia da UFMS. Dessa forma ele ¢ composto pelos seguintes subtopicos: A
legislagdo da UFMS; A evasdao no curso de Filosofia/lUFMS; O evadido com média de
aproveitamento zero; O perfil do evadido e fatores que compdem o fendomeno; Perfil de
ingressantes e razoes de escolha pelo curso em Filosofia em 2021; os atrativos do curso na visao
dos professores; as politicas de Reducdo da Evasdo; e, A evasdo sob as perspectivas dos

professores.

4.5.1 Tipos de evasiao na normativa da UFMS

Por meio da analise da legislacdo da UFMS podem ser verificados os fatores que levam
0 académico a romper seu vinculo com a instituigdo. Assim, na principal norma que rege os
cursos de graduacao, a Resolucao n° 430, de 16 de dezembro de 2021, esta estabelecido em seu

Art. 46 o que se explica no quadro 9:
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Quadro 9 - Categorias de perda de vinculo na UFMS
CATEGORIAS DE EXCLUSAO NA UFMS

I - Diplomagao ap6s a colagdo de grau;
II - Conclusao de curso, em caso de integraliza¢do curricular e auséncia de colagdo grau;
III - Jubilagdo devido a ndo integralizacao do curriculo dentro do prazo méaximo estabelecido no Projeto
Pedagdgico do Curso;
IV - Sancdo disciplinar;
V - A pedido, por solicitacdo do proprio do estudante;
VI - Desisténcia, na impossibilidade de trancamento de matricula ou de matricula automatica, conforme
previsto neste regulamento;
VII - Por matricula simultdnea em institui¢des publicas de ensino superior, de acordo com legislacdo em
vigor;
VI - Por reprovagdo, em todas as disciplinas por trés semestres consecutivos ou por um unico semestre, em
cursos sem previsdo de oferta de vagas para ingressantes.

Fonte: UFMS (2021) Adaptado pelo autor.

Nesse sentido, os paragrafos que se referem a condicao de evadido sdo IL, III, IV, V e
VI, casos distintos e que guardam peculiaridades, devendo ser analisados de forma
pormenorizada.

O inciso II, que diz sobre a impossibilidade de integralizar seu curriculo dentro do
prazo, ¢ um fator ligado a retencdo, que deve ser entendida como a mudanca na seria¢ao prevista
para o “estudante a partir daquela definida no semestre de ingresso, em virtude de reprovacao,
cancelamento, trancamento de matricula ou afastamento, fazendo com que o estudante precise
de mais tempo para concluir o curso” (LAMERS et al., 2017, p. 5).

A retencdo ¢ um fator que desmotiva o aluno e pode ser combatida com nivelamento
e projetos que o ajudem o retido a recuperar as condi¢des de enquadramento ou pelo menos nao
se sentir desamparado pela instituicao. Santos (2018) conclui em seu estudo sobre retengdo que
“existem professores que se orgulham de serem os docentes que mais reprovam alunos, como
se isso fosse indicativo de ‘boa disciplina’, ‘bom professor’, ‘disciplina que exige muito ¢
disciplina boa’ etc.” (SANTOS, 2018, p. 592).

O inciso II1, que trata da sancdo disciplinar, ndo ¢ um problema quantitativo da evasao,
uma vez que sao casos raros, talvez seja um problema qualitativo do ambiente académico, onde
cada caso em que seja necessario ocorrer uma sangao do tipo gera desgastes na comunidade.

No inciso IV, a solicitacdo do proprio do estudante ¢ uma categoria, normalmente
utilizada por aqueles que tém a intenc¢do de se matricular em outra institui¢cdo publica ou outro
curso da UFMS e precisam apresentar a declaracdo de que ndo estdo matriculados
simultaneamente em duas IES publica.

O inciso V, que trata da auséncia de renovag¢dao de matricula e/ou de renovagao de

trancamento de matricula, ¢ o principal fator de evasao, caracterizando-se como abandono. O



aluno perde o interesse e ndo procura a instituigdo nem mesmo para desistir da vaga, o que
denota uma desvinculacao entre a instituicdo e o individuo (TINTO, 1975).

O inciso VI, que trata da reprovagdo por faltas em todas as disciplinas por trés
semestres consecutivos, ¢ a segunda maior causa de exclusdo na UFMS, sendo resultado de
alunos que desistem de frequentar as aulas antes do fim do semestre e assim reprovam por falta
repetidamente por trés semestres consecutivos.

Ao ser perguntando sobre a maior frequéncia de exclusao que ndo esta relacionado a
conclusao do curso, o gestor B diz que a auséncia de renovacao € o maior fator que leva o aluno

a ter seu vinculo rompido legalmente por parte da institui¢ao.

4.5.2 A evasao no curso de Filosofia/UFMS

O Censo do Ensino Superior de 2019, publicado em outubro de 2020, traz os
indicadores da trajetoria dos estudantes em cursos de licenciatura, mostrando que a média de
conclusao nos cursos de filosofia ¢ de 35%, com taxa de evasao de 63% e 2% de retengao
(BRASIL, 2020).

A média de conclusdo do curso de Filosofia/UFMS nos dez anos de funcionamento do
curso ¢ de 18,15%, como pode ser verificado na Tabela 10, que detalha a trajetdria dos alunos
que ingressaram e qual foi a quantidade de formandos e evadidos, assim como quantos ainda

permanecem retidos com vinculo com o curso ano a ano.
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Tabela 10 - Relacdo de ingressantes e formandos por ano.

Ano Ingresso Formando % Graduacio Evadidos % Vinculo em 2021
S Evasao
2010 59 19 32,20% 41 69,49% 0
2011 60 10 16,67% 50 83.3% 0
2012 56 11 19,64% 45 83.9% 0
2013 80 16 20,00% 64 90.0% 0
2014 79 14 17,72% 62 81.0% 3 retidos!®
2015 102 18 17,65% 70 76.4% 9 retidos
2016 51 9 17,65% 35 74.5% 6 retidos
2017 108 4 3,70% 77 78.7% 27 retidos
2018 7 16 - 35 37.7% 34 matriculados'’ 3
trancamentos'®
2019 7 B - 23 32.4% 39 matriculados € 5
trancamentos
— 15.5% 32 matriculados e 11
2020 60 B 17 trancamentos
2001 110 3 — ] 5.5% 102 matriculados ¢ 6
trancamentos
Total 909 101 18,15% 532 69,49% 271 matriculados

Fonte: Sistema Académico — SISCAD da UFMS, pesquisa feita em 13 set. 2021.

Ao se analisar os percentuais de evasdo expressos na Tabela 10, verifica-se que as
taxas variaram entre 69% e 90% no periodo que nao hé mais retidos (2011-2013), ou seja, todos
os ingressantes ja romperam o vinculo com a UFMS. No periodo de 2014 a 2017, o percentual
de evasdo varia de 78% até 81%. Porém, esse nimero pode crescer em funcao de haver alunos
retidos, que eventualmente podem concluir ou se evadir.

Nos periodos posteriores de 2018 a 2021, os percentuais diminuem. Porém, constata-
se que ha expressivo numero de trancamentos e diminui¢cdo dos matriculados em relacdo aos
ingressantes, o que indica a manuten¢ao dos altos indices de evasdo. Ao entrevistar o Gestor A,
que trabalha com a gestao académica no ambito da UFMS, ele afirmou que, entre as categorias
de desligamento (a que mais se destaca), quando se pensa na evasdo, ¢ a de “auséncia de
renovagdo”, seja ela renovagdo de matricula ou de trancamento.

Nesse sentido, entende-se que o trancamento aumenta as chances do académico
simplesmente ndo retomar sua matricula. E isso se deve a dois fatores que sdo: uma vez havendo
auséncia de renovagao de matricula, segundo a resolugdo COUN/UFMS 550/2018, o aluno tem

a matricula trancada automaticamente (UFMS, 2018), ou seja, em muitos casos de trancamento

15 Retido é aquele que ultrapassou o prazo para a conclusdo do curso e mesmo assim continua matriculado.

16 Como a conclusdo do curso € em oito semestres, a partir de 2018 néo ha concluintes.

17 Os alunos a partir de 2018 nio entram na categoria de retidos porque ainda ndo chegaram ao oitavo semestre.
¥ Quando h4 a suspensao das atividades académica por um tempo determinado com a perda do vinculo.



automatico o aluno ja evadiu, mas por um procedimento institucional, ele se mantém com o
vinculo ativo. O segundo fator ¢ que, mesmo que o aluno tranque a matricula intencionalmente,
i1sso pode resultar num distanciamento e diminui¢do do vinculo de pertencimento, o que pode
leva-lo a seguir novos caminhos (VITORIA et al., 2018).

Quando se olha para a evasdo de forma longitudinal, constata-se que a maior parte dos
abandonos ocorre nos primeiros semestres do curso. Ao se analisar as 532 evasodes ocorridas
nos onze anos de curso, pode-se observar que mais de 60% delas aconteceram até o terceiro
semestre, como pode ser verificado no Gréfico 13'°, que demonstra como ¢ distribuida a evasio
ao longo dos periodos do curso.

Grafico 13 - Distribui¢do do percentual de evasdo ao longo dos semestres.

33,0%

2,6% 2,4%

L
13% 2% 13% 0,7% 0,9% 0,6% 0,4%
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em pesquisa no SISCAD em 01 out. 2021, tendo 532
evadidos como universo populacional.

O grafico 13 demonstra o quanto a evasao esta concentrada nos primeiros semestres €
assim ela vai diminuindo até chegar no seu menor indice antes de chegar a zero. Seu impacto
na distribuicao de alunos entre os semestres ¢ grande, uma vez que, havendo maior abandono
num semestre do que em outros, gera um desequilibrio de alunos matriculados nas turmas de
diferentes periodos do curso. Isso pode ser melhor visualizado por meio do grafico 14, que

apresenta o percentual de alunos matriculados em cada semestre no curso em 2021/1.

190 PPC do curso de Filosofia estabelece que o prazo minimo para a conclusdo do curso é de 8 semestres € 0
prazo maximo ¢ de 12 (UFMS, 2017). No entanto, a legislacdo da UFMS prevé a concessdo de tempo
adicional, que ¢ calculado a partir do prazo maximo, mais 50% do mesmo. Assim, 0 prazo maximo que os
alunos de filosofia podem ficar no curso ¢ de 18 semestres (UFMS, 2018). No Grafico 6 consta até o 15°
semestre, por ndo haver evadidos nos semestres subsequentes.
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Grafico 14 - A distribuicao do percentual de matriculados ao longo dos semestres ofertados
em 2021/1.

12 semestre 32 semestre 52 semestre 7° semestre
SEMESTRES OFERTADOS EM 2021/1

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em pesquisa no SISCAD em 19 out. 2021, tendo 236
alunos matriculados em 2021/1.

O que se nota sdo percentuais elevados de matriculados nos primeiros semestres com
turmas de mais de 100 alunos e nos semestres finais turmas com um nimero muito reduzido, o
que pode ser visto na Tabela 10, que aponta a variagdo do nimero de ingressantes comegando
com 60 em 2011 e chegando a 110 em 2021. Sobre tal ponto, o Gestor B, que ¢ vinculado a

gestdo académica da FACH, explicou que

O numero de ingressantes ¢ fixo em 60 de acordo com o PPC; no entanto, & medida
em que ha evasdo, abre-se vagas e essas vagas sdo preenchidas por processo seletivo
de portadores de diploma ou vestibular extra, ou seja, num curso de 8 semestres, ha
um total de 240 vagas a serem preenchidas no decorrer de 4 processos seletivos, que
ocorrem um a cada ano. Entretanto, quando, eventualmente, 5 alunos se evadem, abre-
se no proximo processo seletivo as 60 vagas constantes do PPC e mais 5 vagas
decorrentes de ociosidade provocadas por evasdo (GESTOR B).

Ou seja, a quantidade de ingressantes muito elevada ¢ resultado da propria evasao que
leva as turmas de primeiro semestre a superlotarem, enquanto que as turmas de semestres
posteriores tém baixo quantitativo de alunos. Isso provoca um desequilibrio que se
retroalimenta, pois a medida que ha abandonos, ocorrem novos processos seletivos nos quais
os ingressantes superlotam as salas de primeiro semestre, enquanto que as turmas subsequentes
permanecem com numero reduzido.

O quadro 10 apresenta o rol de disciplinas obrigatorias para integralizagdo curricular,
a distribuicdo dessas dao a tonica de como os académicos se deparam com um ambiente novo
€ como suas expectativas podem ser atendidas ou frustradas ao longo de seu percurso formativo.

Do primeiro ao quinto semestre o académico tem cinco disciplinas por semestre, € do

sexto em diante ha a diminuigdo progressiva até no oitavo constar duas disciplinas. Além disso,



ha a obrigatoriedade de cumprir 272 horas de disciplinas optativas e as atividades curriculares

ndo disciplinares, que sdo: TCC e Atividades complementares.

B T R G O G O

Quadro 10 - Matriz Curricular do curso de Filosofia/UFMS

FILOSOFIA GERAL: HISTORIA DA HISTORIA GERAL LINGUA ESTRANGEIRA | | PRATICA DE ENSINO,
PROBLEMAS FILOSOFIA ANTIGA MODERNA LEITURA E PESQUISA
METAFISICOS _ T TTTIRCEES _ EM FILOSOFIA |
. Cod: 20010003818 Cod: 20010004810 .
Cod: 30010003827 82 H Cod: 30010003782
83 H 83 H 83 H 83 H
FUNDAMENTOS DE HISTORIA DA PRATICA DE ENSINO, SOCIOLOGIA GERAL TEORIA DO

DIDATICA

FILOSOFIA MEDIEVAL

LEITURA E PESQUISA

CONHECIMENTO

EM FILOSOFIA Il St SO RS
Cod: 31010000978 Cod: 30010004002 . Cod: 30010003545
Cod: 30010004520 B2 H
51H 62 H B2 H 62 H
HISTORIA DA LOGICA POLITICAS PRATICA DE ENSINO, PSICOLOGIA E
FILOSOFIA MODERNA EDUCACIONAIS LEITURA E PESQUISA EDUCACAO
. Sk ST TIEEY . EM FILOSOFIA Ill .
Cod: 30010004033 Cod: 310100009638 ) Cod: 30010000030
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Fonte: Site da UFMS (2022).

A estrutura curricular principalmente dos primeiros semestres devem apresentar
aspectos introdutorios que sejam balizadores do percurso do estudante durantes os anos em que
este ird permanecer no curso, isto €, as disciplinas do primeiro semestre poderiam estar
constando como disciplinas de pratica docente em filosofia, que introduzisse o aluno nos
objetivos e competéncias que o curso se propde a desenvolver, assim como, numa ideia de
carreira que o licenciado em filosofia e o fildsofo tem a possibilidade de trilhar. O que poderia

ser feito com a alteracdo de ementa da disciplina de Pratica de ensino, leitura e pesquisa em
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filosofial e a inclusdo de termos especificamente ligados a carreira da docéncia e menos
vinculadas a producao de texto e questdes voltadas a pesquisa, uma vez que ja contempla a

questao da profissao de professor de filosofia.

Estudo, analise e compreensdo de fundamentos tedricos, metodologicos e praticas de
leitura e producdo de textos filosoficos. Exame de questdes sobre Histéria da
Filosofia; as orientacdes curriculares do Ensino Fundamental e Médio; profissdo
docente e identidade do professor de filosofia; organizagdo curricular e gestdo;
direitos humanos e educagdo ambiental. Leitura, analise e compreensdo de textos;
producdo de resumos e fichamentos; socializa¢ao da aprendizagem (UFMS, 2018).

Esse aspecto introdutorio a ideia do que € a carreira do docente, como possibilidades
de empregabilidade e remuneragdo, assim como, alternativas correlatas a essa opgdo sao
fungdes precipuas do curso, que deveria prescindir de tal incumbéncia.

A distribuicao das disciplinas, que sao apresentados no quadro 10, demostram que nao
ha um aspecto preparatorio que leve o académico a pensar na carreira € nas possibilidades
profissionais que o curso proporciona. Pelo contrario, o aluno ¢ levado ao contato com
disciplinas densas de filosofia, como Histéria da filosofia e Filosofia Geral: Problemas
metafisicos, o que pode leva-lo a sofrer um impacto negativo num primeiro contato e um
desestimulo que pode se tornar irreversivel até a perda do vinculo. Isso poderia ser evitado com
disciplinas pedagogicas e introdutdrias no primeiro e segundo semestre, que a0 mesmo tempo
em que dessem o panorama da profissao de professor, também apresentaria de maneira prévia

as disciplinas mais densas do curso.

4.5.2.1 O evadido com média de aproveitamento zero

Como visto anteriormente no grafico 14, a evasao se concentra principalmente nos trés
primeiros periodos. Isso ndo quer dizer que o aluno cursou trés semestres e s6 depois se evadiu
do curso, mas, sim, que o fato pode ter acontecido num periodo anterior ao que o aluno
realmente tenha perdido o vinculo legal com a instituicdo. Tal situagdo pode ser mais bem
visualizada no art. 75 do regulamento geral dos cursos de graduacdo da UFMS, onde sdo
especificados os casos em que o estudante tem sua matricula trancada automaticamente sem
sua requisi¢ao ou até sem o conhecimento por um semestre. Sendo elas:

I — Auséncia de disciplinas e/ou componentes curriculares em que o estudante esteja

apto a cursar, por até dois periodos letivos, consecutivos ou ndo, excetuando-se os
periodos de inverno e verdo; Il — auséncia de renovacio de matricula, por até dois



periodos letivos, ndo consecutivos, desde que a matricula ndo esteja trancada no
periodo letivo anterior (UFMS, 2018, p. 279, grifo nosso).

Nesse sentido, o aluno, mesmo que tenha frequentado poucas aulas do primeiro
semestre e mesmo que tenha sido reprovado por falta em todas as disciplinas, tem sua matricula
trancada automaticamente se nao fizer a renovacao para o subsequente periodo letivo. Isso faz
com que ele mesmo que ndo apresente mais interesse em continuar no curso, tenha mantido seu
vinculo até o fim do semestre posterior. Tal fato acaba por dar uma falsa ideia de que ha pouca
evasao no primeiro semestre, pois o fendmeno fica com sua manifestagcdo adiada, uma vez que,
mesmo que o aluno frequente apenas algumas semanas apds o ingresso, preserva seu vinculo
por, pelo menos, dois semestres.

O fato que corrobora com essa afirmagdo ¢ que a maior parte dos evadidos sai do curso
sem ser aprovado em nenhuma disciplina, ou seja, a evasdo, na maioria dos casos, ocorre no
momento em que o individuo entra em contato com a realidade do curso e percebe nao ter
condigdes ou interesse de continuar, o que resulta no abandono antes de ser aprovado em
qualquer disciplina. Isso pode ser observado no grafico 15, que detalha quais s3o os percentuais
de taxa de conclusdo da carga horaria no momento da evasao (isto ¢, no momento em que o

aluno abandonou o curso) e mostra qual o percentual de carga horaria havia sido concluido.

Grafico 15 - Percentual de carga horaria cumprida no momento da evasao.

-99% | 0,8%
-89% | 0,4%
-79% [ 0,9%
-69% [ 0,9%
-59% 2,6%
-49% 3,0%

-39% 2,3%
-29% 5,5%
-19%

PERCENTURAL DE CARGA HORARIA

21,5%
50,9%
PERCENTURAL DE EVASAO EM RELACAO A CARGA HORARIA

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em pesquisa no SISCAD em 01 out. 2021, tendo 532
evadidos como universo populacional.

Ao analisar o grafico acima, verifica-se que mais da metade dos 532 alunos que se
evadiram o fizeram antes ser aprovados em qualquer disciplina. Em outras palavras, o aluno
nesta condi¢do ndo obteve qualquer aproveitamento quantitativo no curso ainda que tenha
ficado mais que um semestre € ndo alcangou os requisitos necessarios para obter os créditos das

disciplinas em que esteve matriculado. Entre esses alunos, que somam um total de 271, pode-
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se notar que 89,5% se desvincularam do curso até o terceiro semestre (como pode ser visto
abaixo no grafico 16, que detalha a distribuicdo da evasdo entre alunos que ndo obtiveram

aproveitamento satisfatorio em nenhuma disciplina).

Grafico 16 - A distribuicao do percentual de evasdo ao longo dos semestres dos alunos que
ndo obtiveram aprovacao em disciplinas.

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em pesquisa no SISCAD em 18 out. 2021, tendo 271
evadidos como universo populacional.

O baixo indice de evasdo no primeiro semestre pode ser enganoso, posto que, como ja
discutido acima, o aluno pode ter ficado no segundo semestre na condi¢do de “matricula
trancada”, mas sem a intengdo de continuar no curso, ou ainda, acreditando ja estar
desvinculado pelo fato de ndo ter feito a rematricula. Sendo assim, ao analisar os histéricos
escolares desse grupo de alunos, constatou-se que a relagdo entre semestres cursados e o periodo
de vinculo institucional ndo sdo coincidentes (isto €, a relacdo entre o tempo que o aluno
frequentou as aulas e o tempo que constou como aluno ativo do curso).

Dessa forma, no grafico 17 faz-se um paralelo entre essas duas ocorréncias e
demonstra-se que hd uma grande diferenga entre ambas. O primeiro periodo ¢ também o tltimo
em que frequentou aulas para quase 80% dos alunos que desistem do curso com aproveitamento

Z€T10.



Grafico 17 - A distribuicao do percentual de evasdo ao longo dos semestres dos alunos que
nao obtiveram aprovacao em disciplinas.
Periodo de vinculo Semestres cursados

PERCENTUAL DE EVADIDOS

SEMESTRE

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em pesquisa no SISCAD em 18 out. 2021, tendo 271
evadidos como universo populacional.

O grafico 17 demonstra que o semestre de maior impacto nos indices de evasdo € o
primeiro, ainda que a manifestacdo desse fendmeno seja retardada por uma agdo institucional,
que ¢ o trancamento automatico de matricula. Ao analisar os historicos escolares, pode-se
verificar que entre esse grupo, 89,26% foram excluidos por auséncia de renovagio?® de
matricula e 11,11% por solicitagdo do préprio aluno?!, o que indica que, ao entrar em contato
com a rotina do curso, o aluno percebe questdes incontornaveis e deixa de frequentar o ambiente
académico e de cumprir suas obrigagdes para a manutenc¢ao do vinculo.

Quando se analisa a questdo sob a 6tica dos dados apresentados no grafico 17, o que
se verifica € que os semestres frequentados pelos evadidos ndo coincidem com os semestres em
que esteve matriculado, isto €, a evasdo acontece no periodo em que o aluno ainda esta
matriculado.

Outro fator igualmente significativo sdo as condigdes de reprovagdo do grupo: dentre
a totalidade desses alunos, 19,63% reprovaram por falta*? em todas as disciplinas e 3,33% foram
reprovados por nota®>. Por fim, 77,04% reprovaram por falta em algumas disciplinas e por nota
em outras. No entanto, ¢ conveniente ressaltar que na totalidade do grupo ninguém obteve nota
superior a 4.0 e 94,2% obtiveram nota zero em todas as disciplinas. Isso demonstra que o aluno
desistiu do curso antes de cumprir as primeiras atividades avaliativas, o que lhe rendeu a média

zero em todas as disciplinas, ou seja, o processo de evasao foi iniciado no primeiro quarto do

20 Essa categoria de evasdo é quando a aluno ndo comparece para fazer sua rematricula por dois semestres
consecutivos, passando para a condi¢do de excluido por desisténcia (UFMS, 2018).

2! Essa categoria de evasdo é quando o aluno faz uma solicitagdo forma a instituigdo requerendo seu imediato
desligamento do curso no qual esta matriculado, passando a condi¢do de excluido por solicitagdo propria
(UFMS, 2018).

22 Quando ndo alcanga, no minimo, 75% de frequéncia nas aulas de uma disciplina (UFMS, 2018).

2 Quando se obtém média de aproveitamento inferior a 6,0 na disciplina (UFMS, 2018).
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primeiro semestre, o que levou o estudante a ndo cumprir e/ou alcangar o desempenho

académico satisfatorio.
4.5.3 O perfil do evadido e fatores que compdem o fendmeno

Ao se analisar os dados dos evadidos do curso no periodo de 11 anos, pode-se elaborar
um perfil que exemplifique as principais caracteristicas dos ex-alunos que nao concluiram o
curso.

Quanto a faixa etaria, os evadidos estao distribuidos da seguinte maneira:

Grafico 18 - Distribui¢do da faixa etaria dos alunos evadidos entre os anos de 2010 ¢ 2021.
mais de 55 anos |

de 46 a 55 anos
i

de 36 a 45 anos

de 26 a 35 anos

de 16 a 25 anos

Fonte: Elaborado pelo autor baseado na resposta do questionario enviado aos evadidos entre
os dias 27 set. e 15 out. 2021, tendo 158 respondentes como universo populacional.

O gréafico 18 evidencia que mais da metade dos evadidos esta na faixa etaria entre 16
e 35 anos, uma idade que busca uma profissao para se estabelecer ou ainda se aprimorar numa
profissdo onde ja tenha se estabelecido.

Quanto ao sexo: 60,1% sao homens e 39.9% mulheres.

Quanto a formagdo, 67,72% jéa cursaram outra graduacdo antes de ingressar no curso
de filosofia, enquanto 32,28% estavam na primeira graduagdo. Entre o grupo dos que cursaram

a graduacao, os cursos anteriores sao:



Tabela 11 — Rela¢do de curso dos ingressantes.

Graduacoes %
Direito 13,92%
Psicologia 7,59%
Letras 5,70%
Administracdo 5,06%
Historia 5,06%
Pedagogia 3,16%
Ciéncias Sociais 2,53%
Medicina 2,53%
Tecnologia em processamento de dados 1,90%
Publicidade e propaganda 1,90%
Ciéncias Contabeis 1,90%
Educagao Fisica 1,90%
Arquitetura 1,27%
Servigco Social 1,27%
Bacharelado em filosofia 1,27%
Teologia 1,27%
Jornalismo 1,27%
Engenharia Civil 1,27%

Fonte: Elaborada pelo autor baseada na resposta do questionario enviado aos evadidos entre
os dias 27 set. e 15 out. 2021, tendo 158 respondentes como universo populacional.

Neste caso evidencia-se o grande nimero de evasdo entre aqueles que ingressam no
curso ja com um curso superior concluido. O fato de o individuo ja ter uma graduagado e buscar
um aprimoramento no curso de filosofia, pode representar que ja esteja em uma carreira
profissional e em fung¢do disso busca um conhecimento adicional, mas que nao ¢ fundamental
para sua consolida¢cdo no mercado de trabalho. Se assim for, este individuo estara disposto a
depreender menos energia para a conclusdo do curso e seu vinculo se torna mais sensivel e
volatil. Dos evadidos, 11% eram de outra cidade que nao Campo Grande/MS e tiveram que se
mudar para cursar Filosofia, os demais 89% moravam onde o curso ¢ ofertado e, assim, ndo
precisaram enfrentar mudanga de domicilio.

Quando perguntados sobre quais fatores foram decisivos para a escolha do curso de
Filosofia/UFMS, 73,1% apontaram que seria em funcdo do atendimento das aptiddes e
interesses pessoais; 9% citou ser a opgdo conseguida no ENEM; 6% assinalou ser o
aperfeicoamento do exercicio profissional; 1,3%, possibilidades salariais futuras e mercado de
trabalho; e 1,27% alegaram que o ingresso foi com o objetivo de conseguir migrar para outro
curso.

Isto é, entre os evadidos a escolha do curso de sete em cada dez individuos esteve
calcada em questdes subjetivas e que ndo tém vinculo com mercado de trabalho ou inser¢ao

social. E pertinente ressaltar que esses pontos, ainda que validos, fazem com que o vinculo do
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individuo com a institui¢ao se torne mais sensivel, pois @ medida que a busca ndo ¢é por fatores
profissionais ou econdmicos, essas questdes podem aflorar a qualquer instante e tornar-se
preponderantes, ou seja, essa relacdo esta sempre ligada a temas intimos que podem sofrer
mudangas a todo instante.

Diante da pergunta sobre o que esperavam do curso no momento do ingresso, as
respostas foram assim divididas: 65% buscavam atender as expectativas existenciais; 11% ter
uma profissdo reconhecida no mercado de trabalho; 6% ter um curso superior para fazer
concurso; e 0,63% disseram que a intengdo era ser professor. Novamente, as expectativas dos
evadidos ndo estavam relacionadas com questdes profissionais ou econdmicas, mas questdes
subjetivas que mesmo sem a conclusdo podem ter sido alcancgadas, ou seja, se para seis em cada
dez evadidos as expectativas estdo em fatores existenciais, ¢ provavel que esses tenham sido
atingidos antes do rompimento do vinculo. Outro ponto a ser levantado ¢ que menos de 1% dos
evadidos tinham a inten¢do de ser professores, isto €, sendo este o objetivo principal dentro da
totalidade de alunos parece haver a propensao menor de evasdo daqueles que ingressam com o
intento de seguir a carreira docente.

Perguntou-se ainda, se no momento da escolha houve duvidas sobre o curso de
Filosofia. A resposta foi que 84,81% nao tiveram qualquer duvida e 15,19% apresentaram
davidas, e entre esse grupo as que mais se destacam sdo: 54,17% disseram ter ficado com
duvidas sobre a estrutura e o funcionamento do curso; 37,50% citaram incerteza entre esse curso
e outros disponiveis; 4,17% apontaram a hesitacdo em fungao do mercado de trabalho; e 4,17%
indicaram a indecisao em fun¢do da influéncia familiar e questdes financeiras.

E interessante notar que a maioria dos evadidos ndo tinha qualquer divida no momento
da escolha do curso, isto ¢, havia uma decisdo consciente de que aquela era a atitude correta.
Isso demonstra que esses respondentes ndo tiveram um arrependimento em relagdo a esse
periodo no curso, pois se assim fosse, argumentariam que houve uma vontade equivocada ou a
percep¢do de equivoco que os levaram a perder o vinculo com o curso e seu tempo na
universidade.

Ja os que apresentaram duvidas no momento da escolha, tiveram dificuldades em
entender e conhecer a dindmica do curso, indecisdo entre este e outros cursos, além das
incertezas em relagdo ao mercado de trabalho e pressao familiar. Essas questdes sdo comuns a
quaisquer cursos que o individuo possa frequentar, isto €, sdo fatores genéricos que podem

influenciar o sujeito no momento da escolha da carreira profissional a seguir.



Ao serem inquiridos sobre os principais fatores que os levaram ao abandono de curso,
foram apresentados 17 fatores fundamentais que estiveram nos relatos elencados pelos

evadidos. Assim, o grafico 19 apresenta os percentuais de ocorréncia de cada fator listado.

Grafico 19 - Percentuais dos fatores de abandono listados pelos evadidos entre os anos de
2010 e 2021.

Imaturidade 0,6%
Adogédo da modalidade remota 1,9%

Relagdes interpessoais entre alunos 1,9%
desénimo com as disciplinas de licenciatura 2,5%
Questoes financeira 2,5%
Desempenho académico 2,5%
Mudanga de interesse 3.2%
Greve 3,8%
Casamento e/ou gravidez 3,8%
salide 3,8%
Mudanga de cidade 5,1%
Perspectiva profissional 7.0%
Nao atendimento das expectativas 7,0%
Questoes pessoais e familiar 8,2%
Priorizou outro curso 8,9%
Pedagogico 12,0%

Conciliagao trabalho/estudo

Fonte: Elaborado pelo autor baseado na resposta do questionario enviado aos evadidos entre
os dias 27 set. e 15 out. 2021, tendo 158 respondentes como universo populacional.

Esses elementos, ainda que muito diversificados, mostram tendéncias. Seguindo a
divisdo de fatores de evasdo proposto por Scali (2009), a qual se divide em trés grupos
predominantes e gerais, mas que sao vinculados a uma série de subfatores que influenciam o
estudante a abandonar o curso, sdo eles: os fatores individuais; os fatores internos as
institui¢des; fatores externos as instituigoes.

Entre os motivos apontados pelos evadidos, os que se enquadram como fatores
individuais sdo: imaturidade; mudanga de interesse; saude; casamento e/ou gravidez; ndo
atendimento das expectativas; questdes pessoais e familiares; priorizacdo de outro curso. Esses
fatores, somados os percentuais de ocorréncia alcangam 35,5%, ou seja, pouco mais de um ter¢o
das causas apontadas sdo de foro intimo do individuo e de dificil intervencao por parte da
instituicdo, o que ¢ determinado por questdes pelas quais ela ndo detém controle ou capacidade
efetiva de agdo (SCALI, 2009), mas pode adotar agdes de adaptacdo buscando prever e
minimizar os impactos de tais caracteristicas.

Os fatores externos as instituigdes apontados pelos evadidos sdo: adocdo da
modalidade de ensino remoto em func¢do da pandemia de COVID-19; greves; mudanga de
cidade e questdes financeiras. Esses, somados resultam num percentual de 13,3% e sdo

imperativos sociais € ambientais a que a instituicdo pode adaptar-se, mas tem pouca ou
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nenhuma capacidade de intervencdo, ou seja, uma crise financeira ¢ uma situagdo em que se
pode apenas procurar meios de mitigar o impacto, mas nao ha agdes diretas com as quais possa
efetivamente combater. Entretanto, ha agdes nas quais a institui¢do busca ajustar-se e/ou
preparar seus servidores para enfrentar adversidades ambientais que impactam negativamente
o cotidiano da organizagao.

Por fim, os fatores internos as institui¢des sdo aqueles nos quais ela realmente tem
poder de acdo. Entre os elencados pelos ex-alunos estao: relagdes interpessoais entre os alunos;
desdnimo com as disciplinas de licenciatura; desempenho académico; perspectiva profissional;
questdes pedagogicas; conciliagdo trabalho/estudo. Esses motivos ocorreram em 51,2% dos
casos elencados pelos evadidos, ou seja, o campo onde ha a possibilidade de intervengdo
representa cinco em cada dez ocorréncias de causas para evasao.

Assim, as questdes de: relagdes interpessoais, desdnimo com as disciplinas de
licenciatura e perspectiva profissional, sdo causas que se manifestam por elementos
comportamentais e necessitam de uma politica de conscientizagdo por meio de estratégias que
estejam cientes dos pensamentos e necessidades dos académicos.

Por outro lado, as questdes: desempenho académico e questdes pedagogicas, exigem
um trabalho pedagdgico de nivelamento e adequagdo de conhecimento no caso do primeiro, e,
de identidade e readequacdo de objetivos praticos do curso, pensando ndo apenas os
documentos que normatizam o PPC, mas sobretudo nas a¢des didrias e no foco do curso as
disciplinas e conhecimentos pedagdgicos.

Por fim, a conciliagdo trabalho/estudo, que representou o maior percentual estd no
cerne da politica publica pelo qual o curso foi criado, a saber, o Reuni, que preconizava o
financiamento de cursos noturnos voltados ao estudante trabalhador. Entretanto, um quarto das
evasoes estdo relacionadas a um dos objetivos principais do curso, isto ¢, a qualificacdo do
trabalhador que estuda no periodo noturno. Uma estratégia de mudanca de cultura do curso, em
especial entre os docentes, para que perceba o aluno como um individuo que passou horas
trabalhando e nos momentos que restam do seu dia, se dedica a licenciatura. Essa percepcao

também apareceu entre os egressos, ao constar falas como:

Sugeriria mais empatia do corpo docente com o discente, isso mostraria que o
professor entende as dificuldades que um aluno de curso superior noturno tem.
Reconhego que ndo se pode deixar a qualidade do curso cair devido algumas
flexibilidades, porém ¢é funcdo do professor tragar dindmicas e mecanismos para que
o aluno absorva o conhecimento (EGRESSO 65).



O curso criado para atender o individuo que trabalha o dia todo e busca no periodo
noturno sua graduagdo apresenta queixas como: “Porque eu tinha muita dificuldade em
assimilar os contetidos, alguns professores nao colaboravam, comecei a trabalhar na época e
ndo tinha tempo o suficiente para estudar” (EVADIDO 16), ou ainda, “Sinceramente? Aulas
muito cansativas. Alguns professores que sentam numa cadeira ¢ 1€, 1€ e 1€” (EVADIDO 144).

A estratégia pedagogica adotada para atender ao aluno que trabalha ¢ uma funcao do
curso e do seu corpo docente, isto ¢, ndo ha como o professor ter o mesmo planejamento de
aula que ministra para uma turma de bacharelado diurno, numa turma de licenciatura noturna,
foco e metodologia sdo distintas.

Foi solicitado aos evadidos que cada um especificasse um motivo que tivesse sido o
principal para o abandono do curso. O grafico 20 elenca os percentuais de ocorréncia dos

motivos que os ex-alunos entendem como principal para a sua desvinculacao do curso.

Grafico 20 - Percentuais dos principais fatores que levou o académico a abandonar o curso.
A distribui¢ao das disciplinas
Falta de aula por greves

Mudanga de interesse

Mudar para o curso de interesse
Problemas pessoals

Falta de didatica dos professores
Mudanga de cidade

Expectativa frustrada
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Falta de tempo

Perspectiva profissional e financeira
Ter que trabalhar

Fonte: Elaborado pelo autor baseado na resposta do questionario enviado aos evadidos entre
os dias 27 set. e 15 out. 2021, tendo 158 respondentes como universo populacional.

Apesar de se parecerem com os fatores elencados no grafico 20, quando requisitado o
apontamento do principal motivo, constata-se que ha uma diminuicdo da ocorréncia das
questdes pedagogicas e um aumento da perspectiva profissional e financeira. Sobre esse
aspecto, verificaram-se citacdes tais como “mercado de trabalho, baixa remunera¢do, nimero
pequeno de vagas no mercado” (EVADIDO 130), ou ainda na dificuldade de “aceitagao no
mercado de trabalho” (EVADIDO 82), foram as causas preponderantes no abandono. E neste
sentido, pode-se verificar que ainda que a procura pelo curso ndo tenha como busca principal o
fator de empregabilidade, esse fator pode emergir no decorrer do tempo e levar o individuo a
buscar novos caminhos, motivado por questdes financeiras urgentes e/ou uma mudanca de
objetivos em prol de uma carreira profissional imediata.

Foi inquirido aos evadidos que apontassem a principal dificuldade enfrentada no

periodo em que estiveram vinculados ao curso de Filosofia/UFMS. No grafico 21, nem todas
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foram apresentadas, mas as principais dificuldades elencadas pelos evadidos foram as

seguintes:

Grafico 21 - Percentuais das principais dificuldades enfrentadas pelos evadidos no periodo em
que estiveram no curso

O contetido de licenciatura 1,90%
Realizar os estagios 1,90%
Dialogoc com professores 3,20%

Congiliar familia e aulas 3,80%

Dificuldade de comunicagao 6,30%

Quantidade de leitura 8,20%
Motivagao 13,30%
Rotina de trabalho e estudo 13,90%
Nao houve dificuldade 17,70%

Tempo para estudar o suficiente 19,009

Fonte: Elaborado pelo autor baseado na resposta do questionario enviado aos evadidos entre
os dias 27 set. e 15 out. 2021, tendo 158 respondentes como universo populacional.

Diante do exposto, ¢ interessante notar que a questao do trabalho/estudo aliado a falta
de tempo suficiente para estudar sdo fatores que convergem e continuam sendo a dificuldade
mais citada. Porém, 17,7% disseram nao ter tido qualquer dificuldade, ou seja, para essa parcela,
0 Curso — no que concerne ao ensino — nao apresentou problemas que ensejassem a evasao.

No entanto, a motivacao aparece com 13,3%, sendo ela a quarta maior dificuldade no
curso, o que representa um desinteresse com o passar do tempo que o aluno se adapte a dinamica
e rotina académicas. Como o que ¢ apresentado quando a ex-aluna argumenta que sua
dificuldade se centrou na “motivacdo mesmo, porque sempre fui boa aluna quando me
dediquei” (EVADIDA, 89), ou ainda quando ¢ dito que “Nao me sentia parte do curso”
(EVADIDO 143).

Ao sairem do curso, os ex-alunos formularam concepgdes sobre o que ele representa
para as suas experiéncias praticas. Dessa forma, foram questionados sobre quais eram os pontos
positivos do curso. As respostas sdo apresentadas no grafico 22, o qual aponta os pontos

positivos que os evadidos observaram no curso:



Grafico 22 - Percentuais dos pontos positivos do curso nas percepgoes dos evadidos.

Desenvolvimento de questSes éticas

Possibilita uma profissio
Ambiente de dialogo intelectual

Cultura geral 7,6%

Grade curricular e organizagdo do curso 10,8%

Nio sabe ou ndo viu

Conhecimento filoséfico

Pensamento critico
Qualidade do corpo docente 30,4%

Fonte: Elaborado pelo autor baseado na resposta do questionario enviado aos evadidos entre
os dias 27 set. e 15 out. 2021, tendo 158 respondentes como universo populacional.

Ao discorrerem sobre os principais pontos positivos, a qualidade do corpo docente
aparece na maior parte das ocorréncias, seguido do desenvolvimento do pensamento critico e
da aquisicdo de conhecimento filos6fico. Como ¢ citado, ao dizer que ha “varios pontos
positivos, excelentes professores, grande enriquecimento cultural e intelectual” (EVADIDO
32).

Assim, o que se observa ¢ que os fatores de evasdo estdo ligados principalmente a
questdes internas e de alcance das agdes que o curso pode tomar, entretanto, ¢ necessario antes
de tudo a mudanca de uma cultura que parece enraizada entre os docentes, que € a de que o foco
estd na pesquisa, caracteristica dos cursos de bacharelado, e ndo no ensino como € o objetivo
da licenciatura. Junto a isso, ¢ fundamental o curso verificar as caracteristicas do seu publico,
em especial o aluno trabalhador que exige abordagem especifica e a¢des pedagogicas proprias,
distintas das que sdo aplicadas aos alunos que tém como atividade exclusiva o estudo.

O aluno que ingressa ja tem um curso superior ¢ outro ponto sensivel quando se pensa
em evasao, posto que, seu vinculo ¢ mais volatil uma vez que estd visando um aprimoramento
em sua carreira € 1Sso muitas vezes pode nao representar um diferencial de empregabilidade ou
econdmico, sendo um intento que pode ser abandonado a qualquer instante. Para estes, também
¢ fundamental um processo de conscientizacdo do que pode ser adquirido em termos de
competéncias até o fim do curso, ou seja, ¢ fundamental que ele perceba quais sdo os reais
beneficios que irdo ser obtidos com a conclusdo do curso.

Nesse mesmo viés, foi pedido para que fosse apontado um ponto negativo do curso e

o resultado é apresentado no grafico 23.



137

Grafico 23 - Percentuais dos pontos negativos do curso nas percepgoes dos evadidos.
Mercado de trabalho

Falta de bolsa

O viés ideoldgico

O fato de ser licenciatura
Desempenho académico alto
Ter que fazer estagio

Muita leitura para quem trabalha

Organizagdo e horarios do curso

Didatica de alguns professores
N&o ha
Fonte: Elaborado pelo autor baseado na resposta do questionario enviado aos evadidos entre
os dias 27 set. e 15 out. 2021, tendo 158 respondentes como universo populacional.

Neste aspecto, quase metade dos respondentes apontaram que ndo ha pontos negativos,
isto ¢, seus abandonos foram motivados por fatores exteriores ao curso, em suas percepgoes.
No entanto, 15,8% apontaram a didatica de alguns professores como a maior desvantagem do
curso, seguido de organizacao e horarios do curso com 10,8%. Assim, foi citada a falta de “mais
aten¢do a real funcdo do curso, que ¢ formar professores” (EVADIDO 143), fato ligado a pratica
dos docentes do curso.

O grafico 23 mostra que ao se evadir do curso, boa parte dos ex-alunos levam
impressdes positivas e nio veem pontos negativos. E essencial analisar a percep¢io do egresso,
uma vez que algum fator levou esses individuos a mudarem seu intento inicial, no entanto, nota-
se que levaram algo bom que ndo os deixam perceber pontos que os desagradaram em seu
periodo como académico.

Entretanto, para um quarto dos respondentes (15,8% que apontaram problemas na
didatica dos professores e 10,8% que apontaram problemas na organiza¢do e horarios) as
questdes centrais diretamente ligadas ao curso sdo pontos que o levam a perder qualidade. Nesse
sentido ¢ fundamental uma adequagdo do que esperam os alunos € do que o curso pretende
oferecer, isto €, objetivos e expectativas devem estar alinhados e isso pode e deve ser feito por
meio de politica constante de conscientizagdo do que ¢ desenvolvido a cada disciplina e qual ¢
o proposito final que se espera dotar o egresso.

Foi verificado junto aos evadidos se eles haviam exercido alguma atividade
profissional relacionada a Filosofia e 90% respondeu que nao, enquanto 10% apontou que havia

desempenhado atividade da qual se utilizaram do conhecimento filos6fico para o seu exercicio.



Entre essas atividades, foram apontadas: o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao a Docéncia (PIBID), que ¢ um programa que visa melhorar a qualidade da formacgao
inicial dos professores de licenciatura, por meio da integracao entre as IES e as escolas de
educacdo basica, assim os alunos que participam desenvolvem agdes nas escolas, tanto em sala
de aula quanto em projetos gerais. Uma segunda atividade ¢ a de substitui¢cdes de professores
do ensino basico, nas quais o aluno trabalha como freelance por alguns dias enquanto o
professor titula estd afastado de suas atividades. Houve também a quem respondeu haver
ministrado aulas particulares de reforco escolar para alunos da educagdo bésica. e participagao
e promog¢ao de eventos filosoficos, como organizagdo de cafés filosoficos e apresentagdes
artisticas que tinham relacdo com filosofia. Por fim, foi apontado o servico voluntario em
instituicdo religiosa, como professores de escola dominical em igrejas evangélicas.

A partir do exercicio profissional desenvolvido na darea, perguntou-se sobre a
existéncia de subsidio por parte do curso em relagdo a essas atividades. Todos os ex-alunos que
mencionaram ter exercido uma fungdo profissional relacionada a Filosofia declararam ter
recebido algum auxilio do curso, seja ele financeiro como ¢ o caso do PIBID, seja ele conceitual
no caso dos que exerceram a docéncia. No entanto, ndo houve a citagdo de uma politica
institucional por parte da coordenacao do curso ou da direcdo da unidade, para que houvesse
um suporte efetivo e sistematico aos alunos que exercessem a licenciatura.

Nesse sentido, ha a oportunidade de implantagdo de uma politica de acompanhamento
de profissionalizacdo da docéncia na educacao basica, seja ela por meio de levantamento dos
alunos que exercem atividades profissionais, ou ainda, por meio de um suporte conceitual que
poderia ser implantado por meio de um projeto de extensao.

No quesito profissional foram verificadas quais competéncias o curso de
Filosofia/UFMS desenvolveu no periodo em que o evadido foi aluno. Entdo, foram-lhes
apresentados um rol de possiveis competéncias e eles puderam marcar quantas achassem que

houvesse adquiridos ao longo dos estudos.
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Grafico 24 - Competéncias desenvolvidas pelo curso nas percepcdes dos evadidos.
Conhecimentos tedricos/cientificos 59,5%

Capacidade critica 59,5%
Capacidade analitica 54.,4%
Compreensao sociocultural 43,0%

Raciocinio légico/dedutivo 411%

Compreensao politica 32,9%

Oratoria
Pesquisa cientifica

Nao desenvolveu

Fonte: Elaborado pelo autor baseado na resposta do questionario enviado aos evadidos entre
os dias 27 set. e 15 out. 2021, tendo 158 respondentes como universo populacional.

Quando indagados sobre quais competéncias foram desenvolvidas, os evadidos
puderam escolher entre as estabelecidas no grafico 24 quantas acreditassem que adquiriram em
suas passagens pelo curso. No entanto, 10,8% citaram ndo ter desenvolvido nenhuma delas:
neste rol podem estar os alunos que nao frequentaram aulas e foram discutidos através dos
graficos 8 ¢ 9, ou seja, aqueles que reprovaram por falta e obtiveram nota zero em todas as
disciplinas.

Entretanto, a maioria elencou pelo menos trés competéncias que foram desenvolvidas,
destacando-se conhecimento teodrico/cientifico, capacidade analitica e capacidade critica, as
quais estiveram nas respostas de mais da metade dos respondentes, enquanto que a capacidade

de comunicag¢do interpessoal e a pesquisa cientifica figuraram como as de menor ocorréncia.

4.5.4 Perfil de ingressantes e razoes de escolha pelo curso em Filosofia em 2021

Para entender os aspectos praticos que levam o aluno a se evadir do curso escolhido, €
fundamental que se analise o perfil dos ingressantes para verificar quais sdo as suas
peculiaridades e o que se espera encontrar. Assim, neste topico serdo apresentados os resultados
do questionario aplicado aos ingressantes do curso de Filosofia no inicio do primeiro semestre
de 2021.

Destaca-se que os resultados se referem a distribui¢do por faixa etaria, género, etnia,
estado civil, composi¢ao familiar, Ensino Médio, graduagdo anterior, forma de ingresso, renda,
emprego, op¢ao de carreira em filosofia, opcao de curso e a expectativa no curso.

Diante do exposto, os dados a seguir subsidiam a analise do perfil do ingressante no

curso de Filosofia e possibilitam visualizar os fatores que levam o individuo a escolher o curso



de graduacdo e se tais pontos convergem com as percepcdes de outros sujeitos da pesquisa
quanto as possiveis causas que levam a evasao.

A partir da analise dos dados coletados junto aos ingressantes, hd elementos para se
tracar um perfil sociocultural e economico do aluno ingressante em 2021 que, em sua maioria,
¢ formado com as seguintes caracteristicas: faixa etdria entre 25 e 35 anos; sexo masculino;
solteiro e sem filhos; que concluiu o Ensino Médio em escola publica e antes de completar 18
anos de idade; e que antes de ingressar no curso de Filosofia/UFMS ja havia concluido outra
graduagdo; que ingressou no curso por ampla concorréncia; com renda mensal entre dois e
quatro salarios minimos.

Ja em relag@o aos motivos que os fizeram buscar uma formagao em Filosofia, como
ocorreu no caso dos evadidos, a escolha feita esta entre o atendimento das aptiddes pessoais ¢
ao mesmo tempo a busca por um aperfeicoamento do exercicio da profissdo atual.

Em relacdo ao principal interesse no curso, o conhecimento filos6fico se destaca em
relacdo a outra categoria como desenvolvimento profissional e carreira na docéncia, ou seja,
constata-se que o principal objetivo no curso ¢ adquirir um pretenso diferencial social através
da obtencdo de um status de erudi¢do que se acredita obter por meio do curso.

Nas expectativas em relagdo a condicdo apds a conclusdao do curso, novamente as
respostas ndo sdo de ordem profissional ou econdmica, mas enxergam nas competéncias
adquiridas durante a graduagdo uma possibilidade de verem atendidas suas questdes
existenciais, ou seja, o que se verifica sdo motivacdes subjetivas que levam o individuo a buscar
no conhecimento e no titulo de fildsofo uma condicao social e espiritual que pode, no decorrer

da graduagdo, mostrar-se ilusoria.

4.5.5 Os atrativos do curso na visao dos professores

Nas perspectivas dos professores quanto a procura e ingresso no curso de filosofia, foi
pedido para que apontassem quais sdo os maiores atrativos do curso. A visdo deles pode ser
dividida em dois aspectos: o primeiro centra-se nos atrativos da possibilidade da aquisi¢ao de
uma erudicao e, neste sentido, destacam-se as seguintes falas: “minha percep¢ao € que aqueles
que procuram a filosofia buscam encontrar elementos, discussdes, teorias que apresentam as
chamadas discussdes de fundamento” (PROF. C). Seguindo essa linha, também ¢ citado que

“[...] isto € o grande chamariz do curso de filosofia: a possibilidade de travar contato com textos
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classicos da Histéria da Filosofia que, ao mesmo tempo, sejam capazes de dialogar com
questdes que constituem o nosso cotidiano” (PROF?. D).

Pode-se observar que, na visao dos docentes citados acima, o maior atrativo nao € o
profissional, mas sim o desenvolvimento de uma erudi¢do que capacite o aluno para analisar
questdes com maior profundidade, ou seja, o desenvolvimento da capacidade intelectual.

O professor B foi bem especifico ao afirmar que ha um imaginario que envolve o curso

de filosofia e este imaginario constitui seu maior atrativo:

Talvez mais do que atrair para oferecer conhecimento para a vida, para a formagéo de
senso critico, para a percepgdo estética ¢ humanistica da vida e de suas formas, o curso
atrai em func¢do de um imaginario que acredita forjar sabios de primeira hora e coloca-
los em algum proscénio também imaginario (PROF. B).

Essa afirmagdo ¢ precisa ao abordar uma condi¢do imaginaria que os individuos
acreditam adquirir com certa facilidade ou que ja4 nascem com uma pré-disposi¢do para o
filosofar; assim ingressam no curso ¢ depois notam uma rotina de leituras e contetido que nao
esperavam estudar.

Dessa forma, surgem afirmagoes tais como: “Curso chato, sem perspectiva de melhora.
Muito professor politico partidario anticristdo” (EVADIDO, 28). Nota-se que a ex-aluna
ingressa no curso buscando pretensa neutralidade e pouco disposta a questionar suas proprias
concepgdes de mundo, o que causa um choque ideoldgico que leva o individuo a sentir
incomodo com a percepg¢ao que o outro tem da realidade, ou seja, ela ingressou no curso para
ratificar as convicgdes que ja possuia e ndo com a disposi¢do do questionamento. Imbuida da
certeza do que deveria ser estudado e discutido, ela acaba por julgar o curso como portador de
uma tendéncia que ndo era a sua ou nao a que esperava que fosse, isto €, a nogdo equivocada
do que ¢ estudado no curso acaba por surpreender negativamente, atribuindo ao curso o estigma
de magante, posto que nao era o esperado.

Hé observacdes que traduzem muito da percepcdo do senso comum do que seja a
filosofia, como pode ser visto na seguinte fala: “ndo precisava ser um curso de graduacdo. Na
minha opinido o filésofo ja nasce” (EVADIDA, 144). Isto ¢, o académico que traz essa
concepcao ja ingressa vendo em si todas as caracteristicas que colocam na condicdo de filosofo,
provavelmente estimulado por seu circulo social que ratifica tal intui¢do, entretanto,
diferentemente de questdo bioldgicas que o individuo traz consigo ao nascer, o
desenvolvimento intelectual requer esfor¢o e uma dedicacdo que muitas vezes coloca que xeque

suas certezas.



Quando ingressa na academia, o individuo ndo recebe o reconhecimento de que ja é
um fildsofo “nato”, o que resulta numa quebra de expectativas, uma vez que ao manifestar suas
opinides muitas vezes ele buscava ser reconhecido como talvez o seja no seio familiar e
comunitario e/ou escolar. Entretanto, o rigor cientifico da universidade acaba por desiludir
quem espera ter suas ilusdes confirmadas.

A busca por uma condi¢do de “certo status de ‘erudi¢do’ conferido ao graduado, ao
filosofo” (PROF. F), “a possibilidade de conhecimento da cultura e de si mesmo” (PROF. E) e
“uma busca por uma formag¢ao consistente em uma cultura geral, busca pelo conhecimento
filos6fico para formulacdo de uma visdo de mundo” (PROF. G) s@o percepcdes que os
professores veem que a busca pelo curso nao ¢ especificamente para alcangar uma profissao em
si, mas ¢ uma condi¢do que em grande medida difere do econdmico, mas ndo deixa de ser um
ganho em termos de reconhecimento.

Além disso, ¢ apresentada a ideia de que muitos vém esperando uma facilidade que nao

encontram no cotidiano das atividades académicas. A Prof’. H salienta que

[...] ha também os atrativos ilusorios, como a facilidade de ingresso, a facilidade do
curso em geral e a ideia de que basta expressar suas opinides e conversar sobre a vida
para obter um diploma em filosofia, o que possibilitaria o sonho de uma formacao
superior sem grandes esforcos. Além disso, muitos procuram o curso como a
oportunidade de uma segunda formacao, acreditando se tratar de um lugar para relaxar
através de leituras e debates superficiais sobre temas atrativos (PROF.* H).

A observagao da professora pode ser verificada nas palavras do evadido 106 “muita
exigéncia em leitura e producdo de textos. Tudo muito técnico, dificil de acompanhar”, para
quem o curso tem uma sobrecarga de atividades.

Mas também sdo apresentados fatores que sdo ligados as questdes profissionais,
quando sdo apontadas razdes como: “A possibilidade do magistério” (PROF. G), “a
possibilidade de emprego e renda pos-formacgao” (PROF. E), ou seja, sdo observados os
atrativos ligados diretamente ao objetivo da licenciatura, o que também € corroborado pelos
egressos ao lembrar que “graduagdo de filosofia me habilitou a exercer minha profissdo atual”
(EGRESSO 5) e questdes estruturais do sistema de ensino, uma vez que “a primeira, a baixa
concorréncia para a entrada no curso” (PROF. F), essa linha de pensamento ¢ convergente com
o que afirma Zago (2006), ao dizer que o processo de exclusdo comeca na percep¢do que o
estudante secundarista tem em relag@o ao vestibular, pois o da universidade publica ¢ altamente
competitivo, o que prejudica muito os membros de familias que tem um baixo poder aquisitivo

e reduzido capital cultural. A origem do candidato ¢ determinante para a autoestima em relagao
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ao exame e a “escolha” do curso a ingressar, que normalmente conduz o estudante a optar por

cursos menos concorridos € onde se sinta mais aceito socialmente (ZAGO, 2006).

4.5.6 Os motivos da evasiao segundo os professores

Quando indagados sobre os motivos para a diferenca significativa entre o nimero de
ingressantes ¢ o de concluintes, as percepgdes sao diversificadas. Ha visdes de que que nos
ultimos anos o curso tem “conseguido evoluir no aumento do numero de concluintes do curso
de licenciatura em filosofia” (PROF. A). E ha perspectivas que apontam razdes como as

elencadas no quadro 11.

Quadro 11 - Motivos da evasdo a partir da visdo dos professores.

Motivos da Evasio PROF(A).
1 | A tomada de consciéncia da ndo satisfacdo de suas aspiragdes e/ou buscas. B,C,G H, E
2 | A dificuldade de conciliar horario de trabalho com o curso noturno. A, E, GeH
3 | Asdificuldades académicas do estudo filosofico (leitura e escrita). E,F,CeH
4 | O alto nimero de oferta de vagas. E
5 | A falta de apoio de uma politica publica de financiamento estudantil mais E,CeG

robusta.

6 | Falta de perspectiva profissional e financeira apds a conclusdo. C,DeF
7 | Questdes pedagbgicas. D

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os motivos elencados no Quadro 11 apontam que, na visdo dos professores, as
principais causas da evasdo sdo: o conhecimento do aluno em relacdo a si e ao curso, as
dificuldades académicas em relagdo ao curso e a falta de politica de financiamento estudantil
robusta. Esses trés fatores reunem pontos fundamentalmente estruturais, definidos por Scali
(2009) como Fatores Externos as Instituicdes e que tem margem quase nula de atuagdo.
Segunda a mesma autora, cabe a institui¢do a adaptacgao a este cendrio. No caso desses fatores,
o que pode ser feito no ambito do curso € desenvolver politicas de adaptabilidade, mas nao ha
como lutar contra questdes estruturais em ambientes especificos.

O fator 2 do Quadro 11 indica a dificuldade de conciliagdo entre o curso noturno € o
trabalho. Essa questdo ¢ basilar, em especial, para as licenciaturas que foram criadas a partir do
REUNI e o caso da licenciatura em filosofia da UFMS, que tinha como publico alvo o
trabalhador, mas que acabou por significar uma copia de bacharelados diurnos, que nao t€ém um
método proprio nem para a licenciatura e nem para o aluno de um curso noturno, pois muitas

vezes tem-se um curso enquadrado na modalidade de licenciatura,



Mas que na verdade se caracteriza mais como um bacharelado noturno, corre-se o
risco de ndo atingir os objetivos preconizados e delineados pelas Politicas Publicas,
que almejam uma formacdo docente de qualidade e que atenda as expectativas da
Educagao Basica (SILVA; FIGUEIREDO, 2018, p. 241).

Ou seja, as questdes referentes a adaptabilidade do aluno/trabalhador estdo ao alcance
das acoes do professor em sala de aula, em especial, numa cultura que diferencie os métodos e
procedimentos que sdo aplicados aos alunos do bacharelado e dos cursos diurnos.

O fator 6, que ¢ a falta de perspectiva profissional e financeira apds a conclusado, ainda
que possa ser algo estrutural e relativo ao mundo do trabalho, também pode demonstrar que o
curso nado estd alinhado com as exigéncias do mercado de trabalho. Ou seja, a preparagdo do
aluno para se inserir no mercado de trabalho ¢ uma das responsabilidades do curso e dos
professores que, em colegiado, definem as competéncias constantes no projeto politico de curso
e nas diretrizes e objetivos do curriculo. Dessa forma, ndo hd como desvincular a evasdo das

diretrizes propostas e aprovadas pelo colegiado do curso, uma vez que a

[...] manutencdo dos alunos nos cursos passa por providenciar boas condi¢des de
relacionamento e bem-estar geral, além da disponibilizagdo de possibilidades para o
desenvolvimento de habilidades para lidar com as decisdes de carreira (AMBIEL et
al, 2016, p. 295).

Assim, os critérios de empregabilidade sdao também responsabilidade de quem pensa
o PPC do curso.

O fator 4 do Quadro 11 se refere ao alto nimero de vagas como um fator que leva a
evasdo. Neste aspecto, duas perspectivas devem ser ponderadas: a primeira ¢ a de que o
apontamento possa se referir ao que ¢ estabelecido na Resolugdo n°® 529, Cograd, de 16 de
outubro de 2018, que aprova o PPC do curso de filosofia e estabelece que o nimero de vagas
para ingressantes € de 60 e, se assim for, o professor, que apontou tal motivo, tem a visdo de
que uma maior seletividade pudesse alcangar uma melhor qualidade do corpo discente, o que
seria o equivalente a restringir o ingresso em nome da permanéncia.

Ja em relacdo ao fator 7, verifica-se que apenas um professor apontou as questoes
pedagbgicas como causa para a evasdo, o que indica que, no geral, os professores veem este
como sendo um ponto que ndo causa o abandono dos alunos e que a relagdo pedagdgica entre

discente e docentes € satisfatoria.

4.5.7 A evasao sob as perspectivas dos professores



145

Quando os docentes foram indagados sobre o que pode ser feito para reduzir o nimero
de alunos evadidos no curso, as respostas apresentaram varias perspectivas. Algumas voltadas
para acoes que podem ser tomadas pelos proprios professores, ao sugerir que o “conjunto dos
professores tem que manter contato com os alunos, dialogar com eles, mostrar a importancia da
conclusao” (PROF. A). Dentro dessa visdo, a conscientizagdo seria tarefa dos professores.

Outra perspectiva aponta para o foco no conhecimento basico dos alunos, ao indicar
que se deve “usar as novas tecnologias para curso de nivelamento e aprimoramento, atuar para
criar regras que contemplem as especificidades de cada curso” (PROF. C), o nivelamento e
aprimoramento serviria como meio para suprir deficiéncias na educagdo basica, o que
possibilitaria uma melhor qualidade no ensino e evitaria que alguns alunos tivessem
desempenho abaixo da média dos demais. A sugestdo no que concerne a verificar as
especificidades de cada curso ¢ muito necessaria, uma vez que ndo ha como desprezar as
peculiaridades que cada area do conhecimento, modalidade de curso e turno de estudos tém no
momento de estabelecer prazo para conclusao de curso e quantidade de bolsas para estudantes
carentes.

Foi elencada a importancia do engajamento do estudante no curso ao ser citado que se
pode “inserir com mais eficacia os alunos e alunas como participes de um todo [...] com um
contato maior entre alunos e professores, uma postura mais aberta a explicitar os déficits dos
estudantes, motivando-os a perseguir e superar os obstaculos” (PROF. D). Essa perspectiva ¢
imprescindivel e alinhada com a visdo de engajamento, como uma ferramenta de “reduzir a
apatia estudantil em face do mundo académico e minimizar os altos indices de evasiao”
(VITORIA et al, 2018, p. 01).

O planejamento e controle dos fatores da evasdo sdo lembrados ao se propor verificar
quais as causas e “priorizar entre as causas identificadas, quais delas sao mais prejudiciais; criar
e desenvolver um plano macro institucional para o enfrentamento das causas mais prejudiciais”
(PROF. E), ou seja, mapear o fendmeno e fazer uma politica de enfrentamento, o que vai “servir
como subsidio a possiveis alternativas para qualificar a vida universitaria e promover politicas
de permanéncia e conclusao do curso” (SANTOS et al., 2017, p. 89).

Hé a visdo de que a questdo ¢ macroestrutural e isso faria com que o problema nado
pudesse ser contornado ou diminuido apenas com agdes locais, o que fica explicito na fala
quando se diz: “parece-me que qualquer medida nesse sentido seria efémera: entendo que,
enquanto as condigdes materiais e objetivas apos a formatura do académico e da académica se

mostrarem desanimadoras ou nao atrativas” (PROF. F), ou seja, nesta visdo o problema na



evasdo estd no universo da empregabilidade, em especial, o egresso de licenciatura em
Filosofia, estd prejudicado em funcdo da desobrigagdo da disciplina no Ensino Médio, sua
principal 4rea de atua¢do (FAVERO et al, 2020).

A questao do conhecimento que o académico desenvolveu no ensino basico ¢ um dos
problemas elencados e que resultam em possiveis dificuldades de leitura e interpretacdo de
texto, o que prejudica o desempenho escolar. Dessa forma, ¢ sugerido “uma atividade
extracurricular para suporte das atividades académicas a fim de superar dificuldades de leitura
e escrita que possibilite o nivelamento e a manutengao do aluno no curso” (PROF. G).

Como ja mencionado por outros professores ha algumas ideias equivocadas quanto ao
curso de Filosofia, sendo que essa expectativa, ao nao encontrar consonancia com a realidade,

pode causar frustracdo e desinteresse pelo curso. Assim, a Prof.* H argumenta que

Primeiramente, acredito que deva haver uma divulgacao real sobre o curso, mostrando
as habilidades necessarias, as exigéncias, as limitagdes do mercado de trabalho etc.
Em segundo lugar, a oferta de cursos complementares de leitura e escrita e a criagdo
de grupos de estudos em que os alunos possam ndo apenas estudar juntos, mas se
apoiar mutuamente. A criagdo de programas de tutoria dentro do curso, em que os
alunos veteranos “adotem” um ingressante para orientar em relagdo as questdes
praticas e burocraticas do dia a dia da universidade também pode ser uma boa opgéo
(PROF.* H).

A integracdo académica e social requer um esforco conjunto, que envolve
coordenacdo, professores e alunos do curso, a fim de possibilitar a adaptabilidade e melhor
aproveitamento dos alunos em relag¢do ao curriculo (AMBIEL et al., 2016), com o objetivo de
facilitar a manuten¢ao desses alunos no curso.

No entanto, ha visdes que enxergam um lado positivo da evasdo para o individuo,
posto que isso pode ser resultado do alcance do que ¢ o curso e do que o aluno deseja para si,
ou seja, percebe que quer outra carreira € muda de objetivos profissionais e acaba por buscar

outras areas do conhecimento. O que ¢ explicitado na seguinte fala:

Acredito que a evasdo ¢ da natureza do curso, ¢ ndo deixa de ser saudavel de algum
modo. Nao obstante, cada aluno € um universo em si que assiste dificuldades que sao
em si, devidas a sua vida pessoal, a sua concepcao idiossincratica de mundo, as suas
aspiragdes mais imediatas etc. (PROF. B).

Assim, nem os motivos que levam a evasao sdo vistos como negativos, uma vez que
em alguns casos ndo deve ser vista sob uma visdo de fracasso, pois pode ser resultado inclusive
da qualidade da institui¢ao em proporcionar consciéncia de si ao individuo e autoconhecimento,
levando-o a buscar caminhos mais adequados a sua satisfacdo pessoal e/ou profissional

(RISTOFF, 1999).
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O que se verifica ¢ que a visao dos professores corrobora os dados coletados junto aos
egressos, aos ingressantes e aos evadidos. Ainda que seja em medida e ordem de importancia
distintas os motivos da evasao apontado pelos docentes sdo os mesmos presentes nos apontados
pelos ex-alunos que nao concluiram, mostrando que os fatores, por mais complexos que sejam
sdo em certa medida perceptiveis aos que mais proximos estdo dos alunos.

Outra questao relevante apontada pelos professores € a busca por um ideal de erudi¢ao
que muitas vezes vem permeado de preconcepgdes que nao se fundamental numa realidade
concreta e faz com que o postulante ao grau de licenciado busque por outros signos ilusorios e
ideias de facilidade que acabam por representar o choque quando o aluno entra em contato com
a realidade oferecida pelo curso.

Nao menos importante ¢ a questao de que a evasdo pode fazer parte de um processo
de autoconhecimento, isto ¢, foi apontado pelos docentes que a natureza do curso conduz o
individuo a buscar conhecer e indagar suas escolhas, sendo assim, o questionamento da
graduacdo em filosofia pode ser, inclusive, resultado dessa capacidade de indagagdo que o

individuo acaba desenvolvendo.

4.6 PROPOSICAO DE MODELO DE ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO
FORMATIVO

Este topico visa apresentar um modelo de coleta de dados que pode ser usando no
curso de Filosofia, mas também pode ser replicado nos demais cursos de graduagao, posto que
descreve as varias etapas que o académico passa durante sua formacdo universitaria e mapeia
os pontos onde ¢ possivel coletar informagdes TUteis ao controle da evasdo, da retengdo, do
desenvolvimento de competéncias e de um acompanhamento de egressos.

O individuo que ingressa no curso de graduagdo busca encontrar referenciais que lhe
fornecam perspectivas sociais e de reconhecimento, o maior e melhor desses simbolos ¢ a
condi¢do socioecondmica que o0 egresso apresenta, ou seja, ele pesquisa pontos de apoio em
que possa se basear e assim tragar metas que sejam alcancgaveis e que o dotem de melhora no
status social. Dessa maneira, o estudante de filosofia buscara exemplos de outros graduados
que passaram pelo curso e avaliard como ele ¢ visto socialmente, seja em relacdo a
empregabilidade ou em qualquer outra area de atuagdo que possa ser facilitada em funcao da

sua formagao.



Durante o periodo do curso, o aluno mantém um vinculo formal com a institui¢ao.
Esse ¢ instavel e temporario, podendo ser rompido a qualquer momento pelo individuo e em
alguns casos legais pela instituicdo. Ao ndo ver reconhecimento profissional e/ou social no
fil6sofo, o aluno acaba por desmotivar-se, e isso pode ser mitigado na medida em que o curso
encontre consonancia entre as competéncias que desenvolve e aquelas que a sociedade requer
do graduado em Filosofia.

Sendo assim, o modelo tedrico apresentado na figura 6 ¢ baseado nas consideragdes
de Tinto (1975) sobre as relagdes afetivas na identidade estudantil e apontamentos de VITORIA
et al (2018) sobre o engajamento dos académicos de graduagdo, assim como SOUZA et al
(2019) ao apontar os desdobramentos dos fatores basicos propostos por Scali (2009).

Tal modelo mostra que o aluno enquanto individuo ¢ dotado de aspiragdes sociais e
que essas o motivam a buscar desenvolver competéncias, mediado por uma instituicdo social
que desfrute de prestigio para que tais competéncias sejam capazes de leva-lo a melhorar seus
Status junto a comunidade na qual estd inserido. Entretanto, a sociedade tem demandas que
requerem perfil especifico e consequentemente algumas competéncias sdo mais valorizadas que
outras. Assim, algumas sio mais requeridas, enquanto outras menos. A mediagdo entre a
sociedade e a instituicdo que visa o desenvolvimento de competéncias ¢ materializada pelo
curriculo, se este for aderente as demandas sociais, estas serdo adequadas. No entanto, quando
ndo h4 uma aderéncia entre o que a sociedade requer e o que o curso desenvolve, o egresso
perde em status social, e isso se reflete no vinculo entre o aluno e o curso, ou seja, quanto menos
aderente for o curriculo menos so6lido sera o vinculo entre o individuo e a instituigao.

Figura 6 - Modelo teorico
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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Assim, o individuo ingressa na Universidade com aspiragdes sociais de melhora na
qualidade de vida e de reconhecimento social, e para tanto ele busca e, se for possivel, ingressa
num curso que forme sujeitos bem-vistos e valorizados na sociedade. Se o académico, apos
ingressar no curso, perceber que os egressos ndo alcancaram um status desejavel, a
probabilidade de abandonar o curso e buscar outros meios de ascensdo social aumenta muito.

O vinculo entre o aluno e a instituigdo tem uma estabilidade diretamente proporcional
a adequagdo entre o curso e as necessidades da sociedade, ou seja, a medida que as
competéncias que sdo desenvolvidas no curso sdo as mesmas requeridas pela sociedade, o que
indica que o curriculo do curso ¢ adequado aos fatores de empregabilidade e/ou intervengao
social. Isso faz com que seja necessaria uma vigilancia constante aos fatores criticos que possam
enfraquecer tanto a aderéncia do curriculo quanto a tornar o vinculo do aluno menos solido.

Baseado no modelo de Reason?* e no SW2H?’, esta proposi¢do pretende apresentar um
modelo de analise ¢ monitoramento continuo de dados, a respeito de: evasdo, intervengao
social/empregabilidade e desenvolvimento de competéncias, que possa produzir um banco de
dados e fomentar a¢des que visem a melhoria de tais indices, criando barreiras de intervengdes
gerenciais capazes, tanto de mensurar como de conter eventos indesejaveis que atrapalhem a
melhora de tais quesitos.

A partir da identificacdo de pontos sensiveis a coleta de dados e ao monitoramento dos
fendmenos a serem verificados. Pode-se tragar uma estratégia que vise identificar, conscientizar
e prevenir questoes adversas que prejudique os indices de empregabilidade, desenvolvimento
de competéncia e evasdo. Nesse viés, foram identificados cinco pontos sensiveis passiveis de
intervengdo e analise no processo formativo e apds a conclusdo deste. A figura 7 aponta estes

momentos que sdo fundamentais para o aluno durante o periodo de graduacao.

24 E um modelo que busca colocar barreira que evitem acidentes ou eventos indesejados nas organizagdes,
também conhecido como modelo do queijo suico, que estabelece varias barreiras que para evitar que um
determinado evento acontega, buscando mapear os aspectos organizacionais e os pontos sensiveis em que a
evasao possa acontecer.

25 £ um conjunto de questdes que compde um plano de agio, elas visam responder: o que sera feito?; por que
sera feito?; onde sera feito?; quando?; por quem sera feito?; como sera feito?; quanto vai custar?


https://www.sinonimos.com.br/intervencoes/

Figura 7 - Pontos sensiveis a andlise no processo formativo
e
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Fonte: Elaborada pelo autor.

Dessa maneira, o primeiro passo ¢ tragar um panorama que objetiva conhecer a
realidade que o curso enfrenta em relagcdo a: perfil do aluno ingressante; identificagdo de
potencial de evasdo; percentual de retengdo; perfil do aluno retido; percep¢do dos estudantes
em relacdo as disciplinas e professores; avaliacio do curso (concluinte); intervencao
social/empregabilidade (egresso).

Esse cenario pode ser tragado por meio de um levantamento de dados, que deve ser
feito em fases e em ambientes especificos, para retratar as condigdes objetivas que o curso
enfrenta. Assim, a coleta se efetivard em cinco momentos distintos, € envolve trés sujeitos, a
coordenacdo de gestdo académica, o coordenador de curso e os professores. Isto posto, para que
seja implementado tal modelo € preciso conscientizagdo para que a produgdo de dados seja

continua e coletada de forma confiavel. O modelo ¢ exemplificado por meio da figura 8:
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Figura 8 - Fluxo de coleta de dados para avaliagdo e prevencao de evasao
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Fonte: Elaborada pelo autor.

Esse modelo de coleta ¢ resultado da experiéncia do pesquisador no cotidiano da
gestdo universitaria, em jungdo com a necessidade de coleta de dados para essa pesquisa, o que
levaram a observar quais sa3o os momentos possiveis para que o respondente se sinta propenso
a fornecer informacgdes, assim como, quais sdo os agentes capazes de sensibiliza-lo a tal,

levando em conta os apontamentos de Tinto (1975) sobre as relagdes afetivas dos estudantes.
4.6.1 Defini¢ao do perfil e busca pelo curso (fase 1)

A primeira fase se efetivard quando o candidato aprovado no processo seletivo entrar
em contato com a institui¢ao pela primeira vez. Isso ocorre por meio da coordenagdo de gestao
académica, mas especificamente a secretaria académica, pois o aluno serd convidado a
preencher um formulario com algumas questdes especificas, para que seja tracado um perfil do
aluno ingressantes do curso e quais sao os principais motivos que o levam a buscar o curso de
Filosofia.

Assim, ¢ oportuno saber quais sdo as caracteristicas socioecondmica e cultural do novo
aluno, a fim de mapear possiveis pontos sensiveis de atuacdo contra a evasdo. Essas
informacdes fornecerdo uma ideia-base acerca do aluno que esta ingressando e possibilitard um
contato mais proximo entre a gestdo do curso e o calouro que acaba de ter o primeiro contato
com o curso de filosofia.

Nesse sentido € crucial a coleta de informagdes gerais como contato de telefone e redes
sociais, endereco, idade, estado civil, composi¢ao familiar, emprego e horarios de trabalho,

além de eventuais mudancas de cidade para cursar a graduagao.



A partir desse levantamento ¢ possivel tragar pontos como: tempo de deslocamento,
meio de transporte e necessidades de auxilios para o estudante, assim como, o estabelecimento
de abordagens voltadas para o trabalhador que desempenha atividades profissionais durante o
dia e estuda a noite.

Outro aspecto do questionario ¢ o da formagao cultural. Sendo assim, deve inquerir o
ingressante sobre: conclusao no ensino médio, tipo de institui¢ao, ano de conclusao, modalidade
de ensino, graduagdo anterior, conhecimento de informatica e lingua estrangeira, motivos da
escolha do curso, qual o interesse pela filosofia, tempo sem frequentar instituicao de ensino.

Essas informagdes fornecerdo as bases para a formula¢ao de um plano de agdo em caso
de necessidade de nivelamento e prevencdo contra a retengdo e também possibilitara um
mapeamento dos alunos que ingressam com nivel superior concluido e trazem necessidades
especificas e concepgdes proprias do que seja a filosofia.

Esse questiondrio vai permitir um levantamento que abranja questdes peculiares do
curso, por isso deve ser pensado pelo coordenador e/ou por uma comissdo de recepgao de
calouros, permitindo assim, que seja feito um cronograma de integragdo e apresentacdo aos
alunos conforme necessidades particulares. Além disso, possibilita que haja um monitoramento
dos alunos que estejam em situacdo de vulnerabilidade econdmica e social, verificando de
maneira mais atenta os alunos que necessitam de cuidados especificos na aprendizagem.

Nesta etapa, deve também haver uma apresentagdo do curso de maneira
pormenorizada, exemplificando os objetivos que se espera que sejam alcancados, assim como,
ilustrando as possibilidades do mercado de trabalho para o licenciado em filosofia e
competéncias que se espera que o formado possua ao final da graduagao.

A partir desse banco de dados, haverd a possiblidade de proporem projetos de extensdo
que visem difundir as principais caracteristicas do curso. Pode ser realizado, por exemplo, um
projeto que tenha como foco palestras com alunos do ensino médio nas escolas, ou, ainda por
meio de canais virtuais como Youtube, Facebook e Instagram, meios pelos quais podem ser
veiculadas informagdes pontuais sobre como € o cotidiano da graduacao e o papel do licenciado
em filosofia na sociedade.

Assim, o objetivo fundamental dessa primeira fase ¢ conhecer a realidade do
ingressante e estabelecer politicas de integracdo do aluno na vida universitaria, da mesma forma
que identificar quais sdo as necessidades mais urgentes e particulares dos estudantes, além de

apresentar o curso para o calouro. (Modelo no apéndice A).
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A viabilidade dessa etapa estd no fato de que nao haverd alteragdes substantivais no
sistema burocratico, mas havera um aumento substancial nas fun¢des do coordenador, o que
requer um apoio que pode ser prestado pelo movimento estudantil e de estagiarios da unidade.

No quadro abaixo ¢ exemplificado a dinamica dessa fase.

Quadro 12 - A distribui¢des das fun¢des na fase 1

Sw 2h
Acdo Motivo Responsavel Onde Cronograma | Procedimentos | Custo
Formuléario (1) | Definir Perfil Tae’s Matricula Todo ingresso Formulério R$ 00
Mapeamento | Definir Perfil | Coordenagdo Pos- Apds todo Analise dos RS 00
matricula ingresso formularios
Apresentagdo | Engajamento | Coordenagdo | 1° semestre Todo o Palestras RS 00
e professores primeiro
semestre
Palestras EM Divulgagao Professores on line Semestrais Palestras RS 00
do curso virtuais

Fonte: elaborado pelo autor.

A partir da distribuicdo de fungdes entre técnicos administrativos, professores e
coordenador ¢ possivel colocar em agdes o plano da primeira fase que vise atender e os

ingressantes e/ou os interessados em ingressar no curso.

4.6.2 Monitoramento da evasiao do curso (fase 2)

Na segunda fase, deve haver o monitoramento dos vinculos dos alunos. Por meio do
Siscad, € possivel fazer um levantamento longitudinal dos indices de evasao, e fatores correlatos
que podem ensejar a desvinculagdo, tais como: trancamento, trancamento automatico,
reprovagdo por falta em todas as disciplinas, entre outros. Tal acompanhamento permitira ter
uma no¢ao de como ¢ a dindmica do abandono no referido curso. Assim, alguns indices devem
ser controlados, a saber:

Trancamentos: essa modalidade de vinculo deve ser monitorada por estar diretamente
ligada a parte significativa da evasdo, isto ¢, muito dos trancamentos se convertem em
abandonos. Sendo assim, a secretaria académica deve formular relatérios semestrais, em
especial dos trancamentos automaticos, para o que o coordenador de curso monitore as
possiveis perdas de vinculo e possa tracar estratégias para a mitigagao do problema.

Evasio: O mapeamento do fendmeno ¢ essencial para se ter a dimensdo de como se
manifesta, e quais as peculiaridades que ocorrem no curso especifico. No grafico 25, had um

exemplo de mapeamento dos ingressantes, evadidos, formados e retidos, nas turmas de 2010



até 2017. Esse periodo foi definido em func¢do dos ingressantes de 2018 em diante ainda nao

terem chegado ao prazo minimo de conclusdo do curso.

Grafico 25 - Quantidade de estudantes por vinculo com o curso.

2011 2012 2013 2014 2015

Ingresso Formandos m Evadidos m Retengao

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos dados do Siscad de 2010 a 2017 sobre o curso de
Filosofia.

A partir de tal exemplificagdo € possivel verificar os indices de evasdo e quais foram
as médias e os periodos em que foi maior ou menor. Ou seja, a partir desse panorama, podem-
se tragar metas e estratégias que visem atacar o problema.

Como complemento do grafico 25, a tabela 10 (j& apresentado anteriormente)
apresenta nao apenas 0s nimeros nominais, mas também os percentuais de cada ano em relagao

a evasao, conclusao, retencdo, matriculas e trancamentos.
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Tabela 10 - Relacdo de ingressantes e formandos por ano

Ano Ingresso Formandos % Graduacio Evadidos % Vinculo em 2021
Evasao

2010 59 19 32,20% 41 69,49% 0

2011 60 10 16,67% 50 83.3% 0

2012 56 11 19,64% 45 83.9% 0

2013 80 16 20,00% 64 90.0% 0

2014 79 14 17,72% 62 81.0% 3 retidos?®

2015 102 18 17,65% 70 76.4% 9 retidos

2016 51 9 17,65% 35 74.5% 6 retidos

2017 108 4 3,70% 77 78.7% 27 retidos

2018 7 o - 35 37.7% 34 matriculados,;;
3 trancamentos

2019 7 B - 23 32.4% 39 matriculados e
5 trancamentos

2020 60 B - 17 15.5% 32 matriculados e
11 trancamentos

2001 110 3 — 3 5.5% 102 matriculados
e 6 trancamentos

Total 909 101 18,15% 532 69,49% 271 matriculados

Fonte: Sistema Académico — Siscad da UFMS, pesquisa feita em 13.09.2021.

Os dados apresentados na tabela 10, s3o um retrato da situacao do curso em relagdo as
diversas modalidades de vinculo e/ou situagdes que os que os estudantes podem estabelecer
com 0 curso.

Ao mesmo tempo em que este levantamento deve ser feito pela secretaria académica,
o coordenador de cada curso deve formular questdes objetivas que visem identificar os pontos
criticos de possivel evasdo. Um formuléario deve ser apresentado ao aluno ao fim de cada
semestre e seu preenchimento deve ser fruto de um processo de sensibilizacdo e conscientizagdo
por parte dos professores e gestores do curso, o que possibilitard prevenir de forma interventiva
possiveis casos de abandono ou, ainda, conhecer de maneira mais profunda as causas deste.

Sendo assim, questdes como: sentimento de pertencimento, acolhimento e intera¢do
entre os discentes, podem mostrar o nivel de interacdo social que o curso tem alcangado, e, a
depender dos resultados, propor acdes culturais e sociais que objetivem fortalecer os lagos entre
os estudantes.

Também serdo apresentadas questdes sobre: autoavaliagao do desempenho académico,

percepcao sobre o conteudo e as disciplinas do curso. Essas fornecerdo o entendimento de como

26 Retido ¢ aquele que ultrapassou o prazo para a conclusdo do curso e mesmo assim continua matriculado.

27 Como a conclusdo do curso é em oito semestres, a partir de 2018 nfo ha concluintes.

28 Os alunos a partir de 2018 ndo entram na categoria de retidos porque ainda nio chegaram ao oitavo semestre.
2% Quando h4 a suspensdo das atividades académica por um tempo determinado com a perda do vinculo.



o desenvolvimento de competéncias estd sendo percebido pelos académicos, isto &, se estdo
tendo a dimensdo do que as disciplinas estdo lhes proporcionando e qual € o saldo que estad
sendo gerado a partir delas.

Sera indagado sobre: possibilidade de desisténcia, dificuldades no curso, perspectiva
de conclusdo do curso, perspectiva de trancamento. Essas informagdes fornecerdo um
diagnostico do potencial de evasdo que pode se manifestar nos proximos semestres, ou seja, a
partir dessas respostas podem ser identificadas alguns insatisfagdes e/ou problemas que
potencializam o fendmeno.

Por fim, h4 questdes que indagam sobre a relacdo entre os discentes e os docentes e
coordenador. A partir dos resultados, podem ser repensadas estratégias pedagdgicas alinhadas
as necessidades do curso e as necessidades dos alunos, ao mesmo tempo em que poderao ser
repensados pontos como: aproveitamento académico e de atendimento aos alunos em relagao
ao coordenador do curso.

Ap6s um processo de conscientizagdo, de professores, coordenagdo, técnicos
administrativos, ¢ académicos, por meio de palestras e videos institucionais, que vise
sensibilizar a comunidade académica para a importancia do engajamento na coleta e
fornecimento de informacgdes por meio do questionario, passa a ser significativo mensurar a
adesdo a tal de coleta de dados, uma vez que os alunos que nao responderem, pode representar
um sentimento de pertencimento menor, o que ja seria um indicativo de que requerem mais
atencao e um monitoramento mais proximo para verificar a estabilidade do vinculo com o curso.

Aliado a este, no inicio de cada semestre o coordenador deve enviar questionarios aos
evadidos, ou seja, aqueles que no semestre anterior perderam o vinculo com o curso. Por meio
deste questiondrio, serd possivel mapear e analisar as razdes que estdo levando o aluno a se
evadir, a e propor novas politicas e estratégias para o enfrentamento do problema. (Modelo no
apéndice A).

O fato de o evadido ter perdido o vinculo formal e talvez emocional, isto ¢, se sentir
frustrado e deixar de nutrir apreco pelo curso, faz com que a disponibilidade para responder um
questionario enviado por e-mail ou WhatsApp seja menor. Assim, caso nao se obtenha sucesso
nas respostas, o coordenador deve ligar e colher os dados em contato mais direto a fim de lograr
éxito na investigacao in loco das causas da evasdo.

O formulario devera contar com questdes como: motivo do desligamento do curso,
principais dificuldades de continuar no curso, pontos positivos € negativos percebidos, mudanca

de percepcao em relacdo ao curso apoOs o ingresso, insatisfacdes geradas. Essas informacdes
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irdo fornecer a compreensdo de como o ex-aluno percebeu o curso e quais foram as principais
dificuldades, podendo a partir de tais informacdes identificar pontos sensiveis e condi¢oes a
serem melhoradas.

Além do proposto, cabe formular também questdes referentes a profissionalizacdo
devem ser investigadas, a saber: exercicio de atividade profissional ligadas a filosofia,
desenvolvimento de competéncias, percep¢ao de mercado de trabalho e potencial de melhorias.
Essas informagdes poderdo servir de base para a verificagao dos objetivos do curso na pratica

e no entendimento daqueles que ndo se adaptaram ou nao tiveram condig¢des de continuar no

curso.
Quadro 13 - A distribui¢des das fun¢des na fase 2.
Sw 2h
Acdo Motivo Responsavel Onde | Cronograma | Procediment | Custo
0s

Levantamento Evasao Tae’s Siscad Anual Relatério R$ 00
Levantamento | Trancamento Tae’s Siscad Anual Relatério R$ 00
Formulario ao Prevencao Coordenador | E-mail Semestral Formulario | R$ 00

aluno
Formulario ao Razoes da Coordenador | E-mail Semestral Formulario R$ 00

evadido evasao

Fonte: elaborado pelo autor.

Ou seja, a segunda fase tem dois agentes envolvidos, os técnicos que fardo relatorios
anuais dos indices de evasdo e trancamento, levando em consideracdo o que pode ser coletado
por meio do Siscad, e o coordenador que enviard formularios semestrais aos alunos e aos

evadidos para mapear a possibilidade e as razdes da evasao.

4.6.3 Monitoramento da reten¢ao do curso (fase 3)

Na terceira fase haverd a avaliagdo das disciplinas, por meio da qual o aluno podera
expressar a percepcao de aproveitamento e do alcance dos objetivos propostos para a disciplina.
Com isso, podera ser avaliado como os alunos veem o trabalho de determinado professor, assim
como a aderéncia entre a ementa apresentada no inicio do semestre e o que foi realmente
efetivado no decorrer deste. Ainda que tais informacdes sejam requeridas dos alunos na
avalia¢do institucional, o resultado desta ndo ¢ apresentado de maneira suficientemente

dinamica, o que limita agdes concretas, assim como nao € personalizada de acordo com o curso



e com a area de conhecimento, o que requer uma agao que seja feita do curso para o curso para
que se tenham dados fidedignos e particularizados (Modelo no apéndice A).

Aliado a esse questionario, deve haver um levantamento no Siscad que dimensione a
retengdo, isto €, um quadro geral de quais disciplinas apresentam maiores indices de
reprovagdes, para a partir disso, verificar estratégias que visem aplicar acdes de nivelamento
e/ou estratégias pedagogicas alternativas que possam mitigar o problema da retengao.

O fendmeno da retencdo ¢ um potencial predecessor da evasao e esta diretamente
ligado ao desempenho académico, porém, sem agdes praticas que envolvam o engajamento de
ferramentas administrativas e dos docentes, se torna de dificil mensuragdo ¢ monitoramento.
Fi

PERCEPCAO [MAPEAMENTO [COMISSAO DE | ACOES
DO ALUNO | DA RETENCAO PROFESSORES | CONCRETAS

Formulirio com: Levantamento no siscad: Anilise dos dados do formuldrioe |8 Repensar o fazer pedagdgico.

ura 9 — Modelo analise da retencao do curso

Avaliacio do professor. Indice de retengéo. levantamento. Implantagio de projetos de

Avaliac@io da disciplina. Disciplinas com reprovacdes. Definigdio de encaminhamento Extensdo.

Aderéncia das ementas. Alunos que mais reprovam. psicoldgico Implantagdo de projeto de ensino
Resultado obtivo. Relatério geral do problema 0 das agbes urgentes. para nivelamento.
Defini¢o de acdes estratégias.

1 5> 2 > 38 D 4

Fonte: Elaborado pelo autor.

Assim, se propde que haja uma avalia¢do por parte do aluno em relagdo a disciplina,
essa seria uma forma do estudante identificar pontos criticos, como necessidade de nivelamento,
mas acima de tudo, pode ser encarado como um processo de fazer pedagdgico, no qual o
estudante de licenciatura tem a oportunidade de avaliar as praticas docentes em comparacao
com seu aproveitamento e desenvolvimento de competéncias.

E significativo destacar que hi questionrio institucional ao fim de cada semestre e
que hd uma comissdo que analisa as respostas dos discentes e as repassam para a dire¢do da
unidade; posteriormente, as respostas sao enviadas para as coordenacdes de curso. Entretanto,
esse questiondrio ndo ¢ feito em cada curso, atendendo as especificidades, mas, ao contrario, ¢
padronizado para todos os cursos de graduacdo, ou seja, tratam-se de perguntas genéricas que
produzem dados genéricos, os quais contribuem pouco para compreender as peculiaridades da
filosofia, das licenciaturas ¢ dos cursos noturnos.

Sendo assim, precisa-se de um questiondrio que seja especifico e que seja direcionado

para as questdes e necessidades do curso, com perguntas formuladas pelos professores e



159

coordenador, visando atender nuances que sdo proprias de uma graduagdo de licenciatura em
filosofia do periodo noturno (Modelo no apéndice A).

O resultado de tal levantamento deve ser acessado por uma comissao especifica ou
pelo coordenador, que a partir da analise das informagdes podera identificar principalmente:
necessidades de nivelamento; potencialidade de retengdo e potencial de evasdo.

Assim, como vista da figura 9, a comissao deve ser formada por professores do curso
que busquem conhecer a realidade dos alunos e o contexto social que o curso visa atingir, para
que as acdes que serdo baseadas no questionario aplicado aos alunos sejam revertidas para as
demandas tanto dos individuos quanto da institui¢do. Dessa forma a comissdo sera responsavel
por avaliar como tem sido percebido o impacto pedagogico das disciplinas, qual ¢ o nivel
académico esta sendo buscado e qual esta sendo alcancado e, sobretudo, verificar quais sao os
alunos que precisam de ateng¢do psicoldgica ou pedagogica especial.

O procedimento de aplicagdo deste questionario se efetiva da seguinte maneira: o
aluno, apds a realizacao das avaliagdes finais seria convidado pelos professores e coordenador
arespondé-lo, o formulario seria, entdo, enviado por e-mail, com questdes sobre avaliacao geral
do semestre e aproveitamento das disciplinas cursadas.

Para tanto, sera indagado sobre os seguintes itens: apresentacdo da disciplina e dos
objetivos por parte do professor, aulas aderentes ao plano de ensino e ementas, relevancia da
disciplina para a formagdo, cumprimento do programa proposto, suficiéncia do material
didatico fornecido e/ou indicado, dominio do contetido por parte do docente, preparacdo de
aulas por parte do docente e didatica do professor.

Esses pontos poderdo demostrar como o aluno tem percebido as praticas pedagdgicas
formais dos professores do curso, no que concerne a apresentacdo de objetivos e planos de
ensino e ementas, a fim de inteirar o discente do que pode ser esperando e o que sera avaliado
no decorrer da disciplina, isto €, as competéncias que se espera adquirir com a aprovagao.

Além disso, espera-se analisar como os alunos percebem o dominio do contetido e a
didatica que os docentes apresentam em sala de aula. Tais dados forneceriam uma visdo sobre
a dinamica pedagdgica que o curso efetiva no cotidiano, servindo de base para acdes de
treinamento e atualizagdo das metodologias aplicadas. No entanto, o questionario pode também
ser encarado como um exercicio pedagdgico a ser incluido como forma de o licenciando avaliar
e se avaliar como futuro docente, isto €, por meio dos conhecimentos didaticos desenvolvidos

durante a graduagdo, dotando essa avaliacdo de uma aplicagdo pratica no ensino.



Também serdo indagados aspectos como: aprovagdo nas disciplinas, grau de
dificuldade das disciplinas, grau de aproveitamento, dedicacdo a disciplina, interesse pelo
conteudo, motivagdo em relagdo a disciplina. Essas informagdes poderdao mensurar em que
medida o aluno entende que cada disciplina esta sendo relevante para sua formagao e qual é o
nivel de comprometimento que ele esta empregando. Tendo isso em mente, € possivel verificar
quais nao as necessidades de conscientizacao mais urgentes em relagao ao curriculo.

Por fim, sera indagado se durante o semestre o académico pensou ou teve vontade de
desistir do curso. De maneira objetiva as respostas que apresentarem mais intensidade serdo
monitoradas de perto, por meio de contato direto com o estudante e eventual fornecimento de
apoio, seja instrug¢do para concorrer a bolsas/auxilios no caso de vulnerabilidade financeira, seja
por meio de assisténcia pedagdgica (por meio de projetos de ensino e/ou extensdo) e psicologica
que sdo disponibilizadas aos estudantes. Essa questdo serd a mais consideravel e o ponto mais
critico do questiondrio a ser analisado todo semestre.

A aplicacdo do questionario fornecerd um conjunto de dados que devera ser trabalhado
e analisado de maneira constante, oferecendo os indicadores mais criticos, como: principais
dificuldades dos alunos; disciplinas mais densas; necessidade de monitoria para as disciplinas;
percepcdao dos alunos em relagdo ao conteudo; competéncias trabalhadas; relacao
professores/alunos, fatores que influenciam diretamente no bom funcionamento do curso.
(Modelo no apéndice A).

O quadro 14 apresenta a distribui¢dao das fungdes na implementacao da fase 3.

Quadro 14 - A distribuigdes das fungdes na fase 3

Sw 2h
Acdo Motivo Responsavel | Onde | Cronograma | Procedimentos | Custo
Formulario de | Percep¢do | Professores Sala Semestral Via e-mail R$ 00
disciplina do aluno de aula
Levantamento | Indice de Tae’s Siscad Semestral Sistema R$ 00
de retengdo retengdo académico
Analise dos Definir | Comissdo de | Colegi Continua Anadlise e R$ 00
dados acoes professores ado proposicao de
melhoramento

Fonte: elaborado pelo autor.

Dessa forma, a fase trés esta concentrada em levantar os dados sobre retencdo no
sistema académico e na sala de aula através da percepgao dos alunos em relagdo as disciplinas

€ seu aproveitamento.
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4.6.4 Avaliacao geral do curso (fase 4)

Na quarta fase, havera a avaliagdo geral do curso, ou seja, apds o aluno integralizar
toda a estrutura curricular, quando estiver apto a colar grau, deve ser convidado pela secretaria
académica a preencher questionario que trard questdes que possam retratar suas percepgdes
sobre o curso de graduacao como um todo, isto €, desde seu ingresso até a ultima disciplina
concluida.

O questionario deve ser elaborado pela Dire¢do da Unidade, para que haja parametros
de verificagdo da satisfacdo dos alunos em relagdo aos demais cursos ofertados, assim como o
mapeamento dos pontos criticos que devem ser analisados e priorizados. Com questdo como:
Enquanto académica (o) da UFMS, qual foi o nivel de aproveitamento do contetdo ministrado.
Qual o nivel de qualidade do corpo docente do seu curso? Qual a qualidade do atendimento
administrativo do curso de filosofia e da FACH? Qual a qualidade do trabalho da coordenagao
do curso de filosofia? Assim espera-se tracar o panorama de satisfacdo do curso. Os temas
tratados devem ser: participagdo em programa de iniciagdo cientifica e/ou iniciacdo a docéncia
e perspectiva profissional na area. Essas duas informagdes fornecerdo a visdo do formando a
respeito de quao preparado para o mercado de trabalho ele se sente. A partir de tal constatacao
deve-se buscar identificar a necessidade de treinamento e palestras que visem demonstrar quais
sdo as exigéncias e lacunas do mercado para determinadas 4reas do conhecimento, direcionadas
para alunos que estdo em vias de ingressar no mundo do trabalho.

Outros aspectos que serdo inqueridos sdo: qualidade do corpo docente, entendimento
da grade curricular, qualidade do atendimento administrativo, qualidade do atendimento na
coordenacdo. Esses pontos sdo relacionados as questdes burocraticas do funcionamento da
instituicdo e sdo de fundamental atencdo, uma vez que quanto melhor funcionarem os servicos
de back office, menos tempo o aluno emprega em questdes administrativas € melhor pode
aproveitar o tempo em questdes académicas.

Por fim, haverd a indagacdo sobre: exercicio de atividade profissional durante a
graduacdo e potenciais prejuizos, aproveitamento de conteido ministrado, disciplinas que
apresentam maior dificuldade, nivel de satisfacdo com o curso, vantagens e desvantagens do
curso.

Esses topicos avaliardo como o objetivo do curso de fornecer qualificacdo ao
trabalhador estd sendo absorvido, seja em pontos ligados ao exercicio de atividade durante o

dia, seja em relacdo ao aproveitamento final do curso, para tanto além da percep¢ao do



aproveitamento, solicita-se que formando o elenque os pontos positivos e negativos do curso,
ou seja, o que ¢ satisfatorio e o que pode ser melhorado.

A partir dessas respostas pode haver um balango de como o curso esté atingindo seus
alunos e quais pontos requerem maior atencao e interveng¢ao, seja por politicas imediatas ou por
estratégias de longo prazo que possam consolidar cultura de controle de indicadores de

satisfacdo e feedback. No quadro a seguir esta a atribui¢do das funcdes de agao.

Quadro 15 - A atribuicao das fun¢oes na fase 4.

Sw 2h
Acdo Motivo Responsavel | Onde | Cronograma | Procedimentos | Custo
Formulario de | Percepgdo do Tae’s On | Toda colagdo Via e-mail R$ 00
concluintes concluinte line de grau

Fonte: elaborado pelo autor.

Dessa forma, a fase quatro é a de mais simples aplicagdo, pois ¢ aplicada no momento
da colacdo de grau, e tem por incumbéncia tragar um quadro de como o aluno que esta

concluindo o curso vé o curso ¢ a instituicao.

4.6.5 Avaliacido da insercio social/empregabilidade (fase 5)

A quinta e ultima fase ¢ a avaliagdo feita pelo egresso. Esta deve ocorrer apds um ano
da conclusdo do curso, periodo que ele ja se estabeleceu como graduado e ¢ oportuno para
verificar quais sdo as mudangas advindas da formagdo e quais sdo os impactos sociais que ela
produziu e produz na vida do licenciado em filosofia.

Esse questionario, além do objetivo principal que ¢ o de analisar a aderéncia das
competéncias desenvolvidas com as que sdo requeridas no mercado, também visa estabelecer
e/ou manter uma ligacdao do egresso com o curso. Esses objetivos se complementam, uma vez
que possibilitam mensurar o grau de confiabilidade que o curso usufrui no mercado profissional,
a0 mesmo tempo em que proporciona um monitoramento da empregabilidade e/ou inser¢ao
social que o formado desfruta.

O formulério a ser enviado aos egressos deve ser elaborado pelo coordenador de curso,
visando coletar dados sobre a atuagdo profissional daqueles, sempre buscando fazer um paralelo
entre as competéncias desenvolvidas e as requeridas, objetivando analisar em que medida elas

convergem e se isso pode ou ndo ser remediado.
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Sendo assim, informag¢des como: contato pessoal, profissdo atual, possivel mudanga
de profissdo, sao elementos que fornecerdao uma visdo de como o egresso esta inserido na
sociedade apos a conclusao do curso, isto €, a partir destes, o curso a0 mesmo tempo em que
aprimora o vinculo com o ex-aluno, também tem uma visdo de como ele estd exercendo suas
atividades comunitarias apos se formar.

Quanto a atuagdo profissional e/ou comunitaria, deve ser indagado sobre: atividade
voluntaria em ONGs ou organizagdes religiosas, atuacdo profissional na area da filosofia,
auxilio na identificacdo do perfil profissional adequado, conhecimento sobre a carreira do
licenciado em filosofia, dificuldades ao ingressar no mercado de trabalho. Esses elementos
dardo uma nocao de como esta sendo a transicao entre o universo académico e o do mercado
de trabalho, ou seja, onde e como o egresso estd empregando suas competéncias e qual o
balanco que ele faz disso.

Por ultimo, havera as questodes relativas as expectativas que o egresso ao se distanciar
do curso pode analisar de forma mais fria, isto €, apds um ano da conclusdo, certas amarras
sociais € emocionais vao lentamente se esvaindo, o que permite uma verificagdo mais precisa
do que o curso representou na vida profissional do individuo. Assim, os ex-alunos serdao
indagados acerca dos seguintes temas: avaliagdo das expectativas ao ingressar € ao concluir o
curso, conteudo e curriculo aderente ao mercado, competéncias requeridas e desenvolvidas e
competéncias ausentes na formagao.

Uma vez que o foco deste trabalho em torno do desenvolvimento de competéncias,
essa ¢ a sessao mais crucial do questionario, pois avalia o resultado final do curso e como o que
¢ proposto pode ou ndo estar sendo executado, isto €, se os objetivos estdo de acordo com o que
esta realmente sendo feito e se isso esta em conformidade com as necessidades que os alunos
buscaram sanar com 0 ingresso no curso.

A coleta de dados numa organizagao nao € algo simples ou de facil sensibilizagdo para
a adesdo por parte de membros que voluntariamente decidem colaborar fornecendo seus dados;
um exemplo ¢ o Relatorio de Avaliacdo Institucional da UFMS de 2021 que alcangou um
percentual de 13,6% de participacdo dos alunos de graduacao presencial (UFMS, 2022).

No entanto, hé estratégias que podem mitigar tal resisténcia a participagao, isto ¢, uma
jungdo de coletores de dados que gozem de prestigio social diante dos participantes e momentos
especificos em que os individuos estdo mais propensos a colaborarem com tal empreitada.

No primeiro caso, os coordenadores e os professores sdo os sujeitos de maior

credibilidade dentro de uma instituicao educacional; sendo assim, em trés dos cinco momentos



sdo eles que vao gerir a coleta de dados, a saber: monitoramento de evasdo e capacidade de
intervencao, o coordenador, ¢, monitoramento de retencao, os docentes.

Ja no segundo caso, que sdo momentos estratégicos onde os individuos estdo mais
propensos ao fornecimento de dados, sdo exatamente os momentos em que ha o contato com a
secretaria académica, isto €: a defini¢ao do perfil e busca pelo curso, feita com o ingressante no
momento da matricula, quando se mostra feliz e buscando signos de pertencimento, o que
aumenta as chances de participacdo. Da mesma forma, quando o formando estd apto a colar
grau ¢ tomado por um sentimento de conquista de objetivo, a0 mesmo tempo em que estd
encerrando um ciclo no curso. Além disso, todo processo de colagdo de grau ¢ feito junto a
secretaria académica, o que possibilita uma maior proximidade e as chances de participagao
aumentam de maneira significativa.

No quadro 16 ¢ mostrada as atribui¢des para a consecu¢ao da fase 5.

Quadro 16 - A atribuicdo das fun¢des na fase 5

Sw 2h
Acdo Motivo Responsavel Onde Cronograma | Procedimentos | Custo
Formuld | Acompanhamento | Coordenador | On line | Anualmente | Questionario | R$ 00
rio do e competéncias
egresso requeridas

Fonte: elaborado pelo autor.

Dessa forma, a fase cinco tem como agente apenas o coordenador e enfrentard a
dificuldade de contato com os egressos, porém ¢ de extremo valor pois tem a capacidade de
manter o vinculo do aluno com o curso e coletar informagdes valiosa sobre as percepgoes do

mesmo sobre o curso e sobre o mercado de trabalho.

4.6.5.1 Avaliacdo da inser¢ao social/empregabilidade

A partir desse modelo de controle e de andlise, ¢ possivel fazer uma coleta de
informagdes para o curso, respeitando as necessidades especificas de cada curso, modalidade e
turno, para que possam ser levantados os dados sobre evasdo, empregabilidade e

desenvolvimento de competéncias. A figura 10 apresenta o esquema do modelo.
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Figura 10 — Modelo analise da reteng@o do curso
| PROPOSIGA0 DO MODELO DE LEVANTAMENTO DE DADOS |

l PERFIL DO ESTUDANTE

LEVANTAMENTO | MAPEAMENTO DO CURSO |

MONITORAMENTO

MONITORAMENTO DE PONTOS
SENSIVEIS DE EVASAOQ

MONITORAMENTO DA RET I{Ngf._\() l

l -\\'.‘\I.I;\(:\(l(}I{R;\I,l]() CURSO

. [AVALIACAO DE EMPREGABILIDADE
N l E COMPETENCIAS I

DADOS COLETADOS
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A partir desse modelo, que pode ser replicado para qualquer curso, mas em especial
cursos de licenciatura do periodo noturno, ha a possibilidade de atualizagao de informagdes dos
diversos estagios do estudante e do egresso. O que possibilita que possam ser tomadas decisdes
gerenciais a partir de um banco de dados préprio e especifico, que seja adaptavel e reestruturado

de acordo com as necessidades apresentadas.

4.6.6 Proposicao para o curso

A partir da pesquisa realizada € possivel tracar algumas acdes corretivas a serem
tomadas para a melhora do curso. Sendo assim, ao retornar aos objetivos especificos pode-se
analisar:

Objetivo Especifico A

Ao analisar o Projeto Politico de Curso e as Diretrizes Curriculares Nacionais que
tratam dos cursos de filosofia no pais, pode-se verificar que nestas ultimas, ha uma defasagem
conceitual, pois, a mais recente publicada ¢ de 2002. No entanto, na formulacdo do PPC os
conceitos foram mantidos e ndo houve qualquer mencao a conceitos e discussdes mais atuais,
um exemplo sdo as “competéncias na utilizacdo da informatica”, que poderia ter sido trazida
para debates mais atuais, entretanto, foi literalmente reproduzida.

Outra questdo que o PPC nao cita ¢ a Nova BNCC que foi instituida pela Lei n°
13.415/2017, mas que ndo ¢ lembrada no regimento maior do curso. Essa lei altera
substancialmente o Ensino Médio, retirando a disciplina obrigatoriedade de ofertar a disciplina
de filosofia e instruindo Itinerarios Formativos, que tratam dos temas de histéria, filosofia,
sociologia, entre outras, transversalmente. Nao h4 nas ementas das disciplinas, mencao a essas

alteracdes o que torna o documento desatualizado.



Assim se propde uma adequagdo quanto as competéncias que devem ser revistas e
atualizadas de acordo com conceitos atuais, em especial as que estdo ligadas ao pensamento
digital e as comportamentais que foram excluidas do rol das competéncias elencados do PPC.
Ao mesmo tempo, as ementas devem ser reexaminadas e postas em consonancia com as
competéncias propostas, uma vez que algumas, apesar de constar no projeto, ndo constam
nestas, a saber: capacidade de comunicacdao oral, criatividade, capacidade adaptativa,
competéncias socioemocionais € competéncia na utiliza¢ao da informatica. Isso pode ser feito
através de uma nova analise e readequagdo do PPC, levando em consideragao a realidade factual
do curso.

Lacunas e oportunidades

Defasagem conceitual nas Diretrizes curriculares nacionais de filosofia.

Defasagem conceitual no PPC do curso de Filosofia/UFMS.

Desatualizacdo legal quanto a Lei n° 13.415/2017, que institui a nova BNCC.

Falta de adequacao entre as ementas e as competéncias propostas no PPC, em especial:
capacidade de comunicacdo oral, criatividade, capacidade adaptativa, competéncias

socioemocionais € competéncia na utilizagdo da informatica.

Objetivo Especifico B

Ao buscar identificar quais competéncias sdo requeridas, desenvolvidas e quais estao
ausentes da formacao pode ser identificado que:

As competéncias ligadas estritamente ao nucleo central do curso sdo plenamente
desenvolvidas, sendo elas: consciéncia critica, interpretacdo de texto, ética, raciocinio logico,
cultura geral, capacidade analitica e contextualizacdo historica. Isto ¢, essas sdo percebidas
como totalmente trabalhadas e com desempenho excelente.

Entretanto, ha competéncias que apresentam altos indices de percepgao de auséncia, e
0 mais grave ¢ o caso da competéncia de didatica e pratica pedagdgica, a qual mais de metade
que a citaram como importantes no curso a perceberam como ausentes na formacao, em especial
quando se trata de pratica de sala de aula. Nesse sentido, hd uma questao que ¢ central, a saber,
a priorizagdo das disciplinas de pesquisa em detrimento das disciplinas de ensino, o que
enfraquece o desenvolvimento de competéncias que sejam ligadas aos conhecimentos
pedagdgicos e pratica da docéncia.

Além das citadas, ha competéncias que nao sdo lembradas como trabalhadas pelos

egressos, sendo eles: comunicacao eficiente, inovacao e criatividade, lideranca, comunicagao
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interpessoal, proatividade, dominio de ferramentas tecnoldgicas, relacionamento interpessoal,
adaptabilidade, planejamento e estratégia, mediacao de conflitos, trabalho colaborativo,
empreendedorismo.

Essas basicamente s3o competéncias transversais e poderiam ser trabalhadas de modo
geral em todas as disciplinas, no entanto, a énfase maior poderia ser dada nas voltadas para o
ensino; por outro lado a competéncia no dominio de lingua estrangeira, apesar de ter uma
disciplina exclusiva nao ¢ percebida como desenvolvida, o que demostra que ndo esta
cumprindo um papel contundente na formagao dos egressos do curso de Filosofia da UFMS.

Lacunas e oportunidades

Competéncias com altos indices de percepgao de auséncia na formagao.

Competéncia de didatica e pratica pedagdgica com alta percep¢do de defasagem na
formagao.

Percepgao de priorizagao das disciplinas de pesquisa em detrimento das disciplinas de
ensino e preparagdo a docéncia.

As competéncias que deveriam ser transversalmente trabalhadas, como as
comportamentais, sdo pouco lembradas como desenvolvidas.

A competéncia no dominio de lingua estrangeira € percebida como ndo desenvolvida.

Objetivo especifico C

Ao investigar sobre a percepcao dos professores e do coordenador de curso sobre as
competéncias desenvolvidas, pode-se observar que ha uma convergéncia entre as percepgoes
dos egressos a respeito das que sdo mais trabalhadas; para os docentes, as que apresentam
auséncias sdo: competéncias socioemocionais, dominio pedagogico e utilizagao da informatica,
enquanto as desenvolvidas por meio de disciplinas estritamente filosoficas sao percebidas como
plenamente trabalhadas.

Nesse sentido, ratifica-se que o curso, apesar de formalmente ser uma licenciatura na
pratica cotidiana foca nos conhecimentos de pesquisa, proprias do bacharelado. Isso s6 pode
ser revisto a partir de uma mudanca da cultura do curso, uma percepcao diferente dos docentes
em relagdo a licenciatura, tal mudanca s6 pode ser feita por meio de uma visao pedagogica que
coloque a profissdo de professor do ensino médio no centro das questdes do curso.

Lacunas e oportunidades

Os docentes e os egressos tem percepgoes similares em relacdo as competéncias

ausentes.



Demonstra-se uma percep¢ao de hierarquizacdo de saberes, ao se priorizar as
disciplinas de pesquisa em detrimento das de ensino.

Verifica-se uma cultura de bacharelado numa estrutura de licenciatura.

Objetivo especifico D

Ao se buscar identificar os fatores que influenciam os indices de evasao do curso de
Filosofia da UFMS, pode-se verificar que o principal fator ¢ a conciliagdo entre trabalho e
estudo noturno, no entanto, ¢ necessario notar que a procura do curso ndo tem como principal
elemento a busca por aquisi¢do de profissionalizacdo ou empregabilidade. Mas ¢ fato que apos
algum tempo no curso, questdes financeiras e profissionais podem pesar na decisdo de continuar
no curso e o individuo pode ser obrigado a abandonar seu intento.

Outro fator consideravel que estd subtendido nas respostas ¢ a presenca de alunos que
ingressam no curso e frequentam apenas poucas semanas e sdo excluidos do curso com
aproveitamento zero, isto €, sem ser aprovado ou tirar nota diferente de zero em qualquer
disciplina. Disso, pode-se inferir que ingressam no curso sem qualquer no¢do do que vao
encontrar e logo se deparam com uma realidade muito diferente da esperada, o que os leva
perder o vinculo com o curso.

Para tentar resolver as questdes de evasdo, duas agdes devem ser tomadas com
urgéncia: a primeira ¢ uma analise do curso de licenciatura e dos objetivos do atendimento ao
trabalhador, se este continuar sendo o enfoque do curso, a proposta deve ser repensada. O
segundo € um processo de divulgagdo ao publico externo a respeito do que € o curso de filosofia,
isso poderia ser feito por meio de projeto de extensdo nas redes sociais € por meio de palestras
com professores e alunos do projeto de iniciacdo da docéncia.

Lacunas e oportunidades

A dificuldade de conciliagdo entre trabalho e estudo € o fator mais citado como motivo
da evasao.

A profissionalizagdo e/ou empregabilidade ndo ¢ preponderante na escolha do curso.

Mais da metade das evasdes ocorrem nas primeiras semanas de curso.

Hé uma clara desinformagao do que seja a filosofia entre os evadidos.

Ha uma percepcdo equivocada de que seja um curso onde se pode emitir opinides
livremente e que elas serdo aceitas com facilidade.

A realidade do curso impacta negativamente os que chegam com a ilusao de que ja sdo

filosofos, o que implica em desmotivagao apos os primeiros sinais de desapontamento.
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Objetivo especifico E

A partir da analise dos objetivos especificos e das lacunas identificas pode-se propor
as seguintes agdes corretivas.

Ao curso de filosofia:

Readequacao do PPC, num foco voltado para a licenciatura noturna e estabelecimento
de diferenciacao de bacharelado.

Discussao entre os membros do NDE para adequagao entre os objetivos propostos no
PPC e a cultura do curso, uma vez que a prioridade ndo estd voltada para os objetivos
documentados (licenciatura noturna).

Atualizagdo conceitual das ementas das disciplinas de Pratica de ensino leitura e
pesquisa em filosofia I, II, III, IV, V e VI, e adequacdo a licenciatura, em especial em relacao
ao Novo Ensino Médio e as implicagdes ao licenciado em filosofia.

Inclusdo de um contetdo consistente de comunicagdo interpessoal e argumentacgao nas
disciplinas de Pratica de ensino leitura e pesquisa em filosofia I, II, III, IV, V e VL.

Inclusdo de um contetido que discorra sobre empregabilidade e mercado de trabalho
do filésofo, discutindo a competitividade que o egresso enfrentard, assim como, quais as
possibilidades e perspectivas estdo disponiveis tanto na docéncia quanto em outras areas. Junto
a isso, a definicdo e apresentag¢do do percurso formativo que os alunos podem seguir e quais 0s
possiveis desdobramentos destes na inser¢dao social do mesmo. A partir dessas linhas
formativas, pode-se trabalhar por meio de conversas e palestra em quais disciplinas o académico
direcionar seu foco de acordo com seus objetivos profissionais, para eles possam se enquadrar
e quais devem ser enfatizadas para uma maior e melhor insercdo social.

Criagdo de uma disciplina voltada ao pensamento digital e praticas de dominio de
ferramentas tecnologicas.

Inclusdo da discussdao do desenvolvimento das competéncias comportamentais de
modo transversal nas disciplinas.

Exclusao da disciplina de lingua estrangeira moderna e estabelecimento de um projeto
de ensino, em parceira com o curso de letras ou com alunos do curso, que oferte 8 modulos, um
por semestre, aos alunos para proficiéncia em lingua estrangeira. Aos alunos que ndo puderem
frequentar pode-se estabelecer uma pontua¢do minima em site e aplicativos de linguas, como
duolingo, babbel, beelingo, que podem ser aproveitadas a pontuagdo para Atividades

Complementares.



Projeto de extensdo que vise divulgar o curso para o publico externo, em especial aos
alunos do ensino médio. A exemplo, do ja citado Conjectura, projetos que sao por midia digital
tem alcance maior e ¢ menos restrito a tempo e espago. Assim, tais projetos poderiam fortalecer
a presenca do curso em midias como youtube, facebook e instagram.

Projeto de recepc¢do aos calouros de forma a conscientiza-los sobre os objetivos e
matriz curricular, assim como, os tramites burocraticos da universidade. Isso deve ser um
processo, nao eventos que durem alguns dias ou semanas, mas deve ser pensado do momento
que o aluno ¢ admitido até a conclusdo da primeira disciplina. Na figura 11 ¢ exemplificado

como as sugestoes devem ser aplicadas.

Figura 11 - Modelo de sugestdes direcionadas ao curso

EMENTAS DESENVOLVIMENTO. OBJETIVO DO CURSO
READEQUACAQ ---------—----" COMPORTAMENTALS ------------= DISCUSSAO E ADEQUACAQ -------
LICENCIATURA ---------=-nnoeee EMPREGABILIDADE  ——----mm——- BACHARELADQ ==smmnemcnaeaaaas!
CONCEITOS ATUALIZADOS -———-—— PEDAGOGICAS-------=--=-= LICENCIATURA —omcmmmmem e
EVASAO PPC COMPETENCIAS
PENSANMENTO DIGITAL ========== MERCADO DE TRABALHOY -----——- REDES SOCIALS -===============-

EMPREGABILIDADE -----------

. COMPETIVIVIDA  -=—=--——— OBJETIVO DO CURSO ~========"==73
NOVO ENSING MEDIQ) ======+

ORATORIA ============nn: LINHAS FORMATIVAS -==--===== PROJETOS DE EXTENSAQ --------

DISCIPLINAS PROFISSONALIZACAO DIVULGACAO

Fonte: elaborada pelo autor.

Assim, trés esferas vao ser abarcadas por essas acgdes, sendo elas: o PPC, as
competéncias, e a cultura do curso. Elas levam a outros desdobramentos que podem conduzir a

alteracao do resultado final.

A administraciio central:

Formacao pedagogica em ensino de filosofia aos docentes do curso, com adequagdo
metodologica ao ensino noturno e as licenciaturas.

Formagao pedagogica no sentido de estabelecer o aprendizado e o aluno como o cerne
do processo educacional.

Qualificacdo dos técnicos administrativos para identificacdo dos fatores ligados a
evasao, identifica¢do das possibilidades de evasao e coleta de dados para controle de qualidade

nos cursos de graduacao.
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Implementa¢do de comunicagdo mais eficiente aos alunos ingressantes. No momento
da matricula o aluno deve receber junto a confirmagao de seu ingresso um roteiro que contenha:
horéario das aulas, localizagdo das aulas, informagdes sobre passe do estudante, auxilios e
contato dos coordenadores de curso (preferencialmente whatsapp). Aliado a isso, deve haver o
treinamento e incentivo a adogao por parte dos cursos, de uma comunicagao por meio de redes
sociais e sites oficiais dos cursos, com identidades visuais mais atrativa e constantemente
atualizados.

Implementac¢do de uma politica de monitoramento dos fatores de retengdo, evasdo e
desenvolvimento de competéncia na FACH, como exemplificado nos quadros 14 e 15.

Figura 12 - Modelo de sugestoes direcionadas a administracao central
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Fonte: elaborado pelo autor.

Assim, nas sugestoes direcionadas a administracdo central, trés esferas vao ser

abordadas, a saber: formac¢ao, comunicagdo ¢ monitoramento.

5. CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

A maneira como o individuo se coloca na sociedade ¢ reflexo de certas capacidades
que desenvolveu ao longo da vida e as usa como ferramenta para ter impacto em sua
comunidade. A principal forma de interven¢do na sociedade ocorre por meio do trabalho, que
faz com que o sujeito da acdo de acordo com suas habilidades tenha maior ou menor prestigio
dentro do seu meio. Isto ¢é, a propria individualidade depende da aceitacdo do outro para se

efetivar e assim, ter competéncias de destaque faz com que esse sujeito seja mais ou menos

requisitado.



Pudemos conclui a partir disso que as competéncias ndo sdo apenas para o trabalho
formalmente ligado a um emprego, como também podem estar vinculadas a um modo de
intervencdo social ou mesmos, formas de resisténcia a uma maneira de se comportar na
sociedade. Assim, pode-se pensar nelas como capacidades formalmente desenvolvidas que
dotam o sujeito de novas ferramentas para agir ou resistir dentro de um determinado contexto.

Ao analisar as competéncias propostas pelo PPC do curso de Filosofia/UFMS,
verificou-se que elas estdo em consonancia com a legislagdo estabelecida pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais. No entanto, estas se mostram desatualizadas, uma vez que foram
publicadas ha duas décadas, e ndo acompanharam as inovagdes, especialmente em relagdo as
novas tecnologias da informacado e as competéncias comportamentais.

Ja quanto as competéncias trabalhas efetivamente no curso, mesmo havendo mengoes
expressas a critérios de avaliacdo, algumas dentre as citadas nas DCN’s ndo encontram mengao
nas ementas das disciplinas. Tal ocorréncia necessariamente deixa para o professor em sala de
aula as opgoes por trabalhar ou nao determinadas competéncias, o que acaba por resultar na
imprecisdo no perfil desejado do egresso. Outro fator observado ¢ que as competéncias que
estdo ligadas ao nucleo basico sdo mais trabalhas do que as que sdo ligadas aos demais nucleos
de formagao, o que demonstra que ao definir as ementas, algumas nuances foram preteridas em
nome de outras, 0 que necessariamente acaba por prejudicar o perfil do licenciado.

Em relagdo aos egressos e as competéncias requeridas, pode-se concluir que o perfil
do egresso € marcado para ser um individuo que se dedica ao ambiente académico, pois 34,21%
dos alunos, ao ingressar, j& haviam feito outra graduacao e 27,63% citou ter concluido outra
apos terminar o curso de filosofia. J4 em relacdo a ocupagao, 55,26% mudaram de profissdo ao
término do curso, a maior variagdo ficou entre os trabalhadores ligados a educacdo que antes
do ingresso no curso representam 6,58% e atualmente representam 43,42%, entre os professores
estes eram 3,95% e atualmente sdo 32,89%.

Do total de egressos, 39% disse estar exercendo atividade relacionada a filosofia e
61% disse ndo exercer qualquer atividade correlata. Ao comparar esses dois grupos, quanto a
percepgao em relagdo as expectativas do curso, observou-se que entre os que estao trabalhando
em areas ligadas a filosofia as expectativas foram mais atendidas. Deste grupo, 53,8% buscaram
o curso em fungdo da profissdo, enquanto que no grupo dos que nao trabalhavam com filosofia
esse percentual € de apenas 20%, ou seja, 80% destes vieram buscar no curso fatores exteriores

a profissionalizagao.
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Em relacdo ao vinculo empregaticio, apenas 10% esta fora do mercado de trabalho,
dentre esses, 37,5% estdo aposentados e 62,5% alegam que o curso ndo ajudou a ingressar no
mercado de trabalho, porém, quando indagados sobre as expectativas em relagao ao curso todos
disseram que foram cumpridas ou superadas; 75% citou que no momento da escolha do curso
ndo buscaram por fatores ligados a empregabilidade, isto ¢, nota-se que mesmo para quem esta
de fora do mercado de trabalho, o curso ndo foi um meio buscado para a empregabilidade, ¢ a
satisfacao em relagdo as expectativas demonstra que seus objetivos pessoas foram alcangados.
Ja em relagdo aos que estdo exercendo atividade profissional 74% afirmaram que o curso teve
impacto positivo e dentre esses 34,21% alegaram que esse impacto foi por meio da aquisi¢ao
de novas competéncias.

Os egressos apontaram que as competéncias ligadas ao dominio de ferramentas
tecnologicas e as competéncias comportamentais estao ausentes em suas formagdes ou foram
pouco trabalhadas, o que demonstra que o curso, apesar de ser uma licenciatura, o foco se volta
para as disciplinas de pesquisa ¢ para a carreira académica, uma vez que as competéncias
ligadas ao trabalho intelectual foram percebidas como plenamente desenvolvidas.

Quanto a percepgao dos docentes em relagdo as competéncias desenvolvidas, ratificam
as percepcoes dos egressos, ao haver uma tendéncia a serem lembradas as que tém relagdo direta
com os dominios intelectual e de investigacao filos6fica. Tal comportamento pode acarretar um
problema de identidade do curso, pois as diretrizes praticas tendem a ganhar contornos de
bacharelado noturno, uma vez que as habilidades voltadas para a licenciatura e o mercado de
trabalho em geral sdo secunddrias no processo de formagao.

Quanto a essa caracteristica o NDE e o colegiado podem repensar o foco do curso, de
acordo com as necessidades sociais que o curso busca e precisa atender, pois, 0 que se observa
¢ que a procura do curso em func¢ado da licenciatura € residual, e a0 mesmo tempo, os professores
priorizam as demais areas da formagao e a formagao para a docéncia fica a cargo de professores
vinculados a outros cursos. E necessirio que os objetivos sejam revistos e que o
desenvolvimento de competéncias possa estar de acordo com intervengdes sociais que vao para
além do mercado de trabalho e da pesquisa académica, ou seja, as competéncias precisam ser
desenvolvidas a partir da necessidade social e da intervengao do individuo.

Quanto aos fatores que influenciam a evasao, pode-se concluir que a taxa de evasao,
se comparada com a média nacional, no curso de Filosofia/UFMS, ¢ alta e o fendomeno se

concentra nos primeiros semestres do curso, em especial no primeiro semestre, porém esse



vinculo se prolonga até o fim do segundo semestre em fun¢do do trancamento automatico de
matricula.

O abandono nos primeiros semestres gera um circulo vicioso que faz com que as
turmas dos semestres posteriores sejam cada vez menores, enquanto que as turmas dos
primeiros semestres se mantenham com muitos alunos, em fungdo das vagas abertas pelos
evadidos. A desinformagao dos ingressantes em relacdo ao que € o curso de filosofia, ¢ uma
das questdes que elevam os indices de evasao, posto que mais da metade dos que abandonam o
curso fazem-no sem ter sido aprovados em nenhuma disciplina e mais de 90% destes sdo
reprovados com nota zero em todas as disciplinas, o que evidencia que ao entrarem em contato
com a realidade da vida académica e do curso especificamente, se evadem logo nos primeiros
meses € ndo participam nem das primeiras avaliagoes.

Os evadidos apresentaram como principal motivo para buscarem o curso o
atendimento das aptiddes e interesses pessoais, € a0 mesmo tempo, atendimento de expectativas
existenciais, enquanto que perspectiva profissional foi o fator menos lembrado, o que demonstra
que mesmo entre esses o fator empregabilidade ndo foi um dos motivos da escolha do curso,
enquanto que questdes relativas aos interesses estritamente de carater intelectual sdo os
principais atrativos.

Entre os motivos para o abandono do curso mais da metade dos respondentes elencou
que estdo sob o dominio institucional enquanto os demais se subdividem entre fatores
individuais e externos a instituicdo. Assim, mesmo que ao escolher o curso por fatores ndao
econOmicos e/ou profissionais, essas questdoes podem emergir como questdo urgente para o
aluno ao longo do curso e eventualmente leva-lo a se evadir.

Quando perguntados sobre os pontos positivos do curso, o fator mais lembrado pelos
evadidos foi a qualidade do corpo docente e apenas 10,8% alegou que ndao houve o
desenvolvimento de competéncias, enquanto o restante apontou as ligadas ao dominio
intelectual, e, consequentemente, ao nicleo basico de filosofia como as mais trabalhadas.

Quanto aos ingressantes, conclui-se que 70% estdo na segunda graduagdo, que sua
busca no curso nao ¢ econdmica ou profissional, mas a fim de atender desejos subjetivos e de
status social. Apenas 5% alegaram que o objetivo € ser professor de filosofia, enquanto 73%
disseram que esperam o atendimento de questdes existenciais. Assim, as expectativas para a
formacao também nao sdo ligadas a fatores profissionais e/ou econdmicos, porém, os alunos
veem nas competéncias um meio para a aquisicdo de erudicdo ou o aprimoramento de

conhecimentos ja adquiridos.
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Os professores t€ém visdes convergentes com as que foram apresentadas pelos egressos,
evadidos e ingressantes, ao expressarem que a busca pelo curso ndo ¢ em sua maioria uma busca
por uma profissao ou condigdo econdmica, mas antes ¢ a crenga nos ganhos trazidos por um
imaginario de status intelectual que traga reconhecimento. H4 também a percepc¢do equivocada
de que o curso ¢ simples ¢ facil, de que € um espago de opinides livres e de troca de ideias sem
muito compromisso com o rendimento académico. Entdo, quando essas expectativas se
mostram frustradas, alguns alunos acabam por evadir-se.

Assim, na sintese das diferentes visdes sobre os motivos da evasdo pode-se elencar: a
dificuldade de conciliar trabalho/estudo; a tomada de consciéncia da ndo satisfacdo das
aspiragoes no curso; e as dificuldades no rendimento académico. O que se nota ¢ que a evasao
ndo esta vinculada a problemas de qualidade ou organizagdo do curso, mas que ¢ resultado da
procura por motivos ndo econdomicos e profissionais, enquanto que o objetivo pelo qual curso
foi criado se centra na formagao de professores para a educagao basica.

O perfil do aluno que busca o curso de filosofia ¢ o do sujeito que nega os simbolos
mais superficiais do sistema capitalista, mas ndo deixa de tentar auferir ganhos, ainda que esses
sejam subjetivos e ndo ligados a profissionalizagdo, ligam-se a um status de erudicdo que
pretensamente acredita-se encontrar no curso.

Por fim, esse estudo tem a possibilidade de ser ampliado tanto no proprio quanto para
outros cursos de filosofia, assim como, outro de licenciatura. Para trabalhos futuros abre-se a
oportunidade de se estabelecer maior relagdo entre o desenvolvimento de competéncias, o
mercado de trabalho e, a evasdo nos cursos de graduacdo. Dessa forma, o estudo pode ser
aprofundado por meio de uma andlise estatistica das percepcdes dos estudantes sobre as
competéncias desenvolvidas, através da analise dos PPC’s e as competéncias que propoe, da
percepcao dos docentes a respeito do conceito de competéncias, o status adquirido por parte do

egresso sob o olhar dos empregadores.
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APENDICE A - MODELOS DE QUESTIONARIOS

MODELO DE QUESTIONARIO DO INGRESSANTE

1.NOME COMPLETO
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2. TELEFONE (WHATSAPP)

3. QUAL E SUA FAIXA ETARIA

4. SEXO

5. EstADO CIVIL

6. TEM FILHOS SOB SUA GUARDA?

7. VOCE E PESSOA COM DEFICIENCIA (PCD) OU APRESENTA NECESSIDADE ESPECIAL

EDUCACIONAL? SE SIM, QUAL?

8. SE VOCE APRESENTA PCD (PESSOA COM DEFICIENCIA) OU APRESENTA NECESSIDADE

ESPECIAL EDUCACIONAL, NECESSITA DE MATERIAL ADAPTADO? QUAL?

9. CONCLUIU O ENSINO MEDIO EM QUE TIPO DE INSTITUICAO E EM QUE ANO?

10. APOS A CONCLUSAO DO ENSINO MEDIO, QUANTO TEMPO VOCE FICOU SEM ESTUDAR?

11. CURSOU OUTRA GRADUACAO ANTERIORMENTE?



12. VOCE MUDOU OU IRA MUDAR DE OUTRA CIDADE OU ESTADO PARA FAZER GRADUACAO?

13. POR QUE VOCE SE INTERESSOU PELO CURSO?

14. QUAL O PRINCIPAL FATOR TE FAZ SE INTERESSAR PELO CURSO DE FILOSOFIA?

15. O QUE VOCE ESPERA DO CURSO?

A. TER UMA PROFISSAO RECONHECIDA NO MERCADO DE TRABALHO

B. ATENDER AS MINHAS EXPECTATIVAS EXISTENCIAIS

C. SATISFAZER AS ASPIRACOES QUE MEUS PAIS E FAMILIARES TEM.

D. TER UM CURSO SUPERIOR PARA FAZER CONCURSO PUBLICO EM QUALQUER AREA

l.

COMO VOCE CONSIDERA SEU DESEMPENHO ACADEMICO?
1 2 3 4 5

Pior Melhar

COMO VOCE AVALIA SEU PERTENCIMENTO NO CURSO?
1 2 3 4 S5

Pior Melhar

VOCE SE SENTE ACOLHIDO NO CURSO?
1 2 3 4 5

Piar Melhar

VOCE GOSTA DO CONTEUDO E DAS DISCIPLINAS DO CURSO?
1 2 3 4 5

Pior Melhor
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MODELO DE QUESTIOARIO DE ACOMPANHAMENTO E PREVENCAO DE EVASAO



10.

O CONVIVIO COM OS PROFESSORES E COORDENACAO E AGRADAVEL?

1 2 3 4 5

Pior Melhor

O CONVIVIO COM 0OS COLEGAS DE CURSO E AGRADAVEL?

1 2 3 4 5

Pior Melhor

DURANTE ESSE SEMESTRE VOCE PENSOU EM DESISTIR DO CURSO?

1 2 3 4 5

Pior Melhor

QUAL SUA MAIOR DIFICULDADE NO CURSO?

VOCE SE VE CONCLUINDO O CURSO?

1 2 3 4 5

Pior Melhar

VOCE TEM A INTENCAO DE TRANCAR O CURSO NO PROXIMO SEMESTRE?

1 2 3 4 5

Piar Melhar

MODELO DE QUESTIONARIO PARA MAPEAR MOTIVOS DA EVASAO

QUAL FORAM 0OS MOTIVOS QUE TE LEVOU A SAIR DO CURSO?

QUAL FOI SUA PRINCIPAL DIFICULDADE EM REALIZAR O CURSO?

VOCE PERCEBEU ALGUM PONTO POSITIVO NELE? CASO AFIRMATIVO, QUAL?

VOCE PERCEBEU ALGUM PONTO NEGATIVO NELE? CASO AFIRMATIVO, QUAL?

HA DIFERENCA NA OPINIAO QUE VOCE TINHA SOBRE O CURSO ANTES DE VOCE ENTRAR E A

QUE VOCE TEM AGORA?



e

l.

2.

3.

NmEmo 0w o

To®mOO0®»
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QUAL ASPECTO GERAVA MAIS INSATISFACAO NO CURSO DE FILOSOFIA/UFMS?
ESTRUTURA DO CURSO

ENSINO E PROFESSORES

OS CONTEUDOS MINISTRADOS NAO ATENDERAM AS MINHAS EXPECTATIVAS
NAO ESTAVA SATISFEITO COM O MEU RENDIMENTO ACADEMICO

NAO HOUVE INSATISFACAO.

OUTROS:

VOCE CHEGOU A EXERCER ALGUMA ATIVIDADE (PROFISSIONAL OU NAO) RELACIONADA COM

A FILOSOFIA? CASO POSITIVO, RESPONDA QUAL?

EM RELACAO AO DESENVOLVIMENTO DE SUAS COMPETENCIAS PESSOAIS E PROFISSIONAIS, O
QUE O CURSO DE FILOSOFIA/UFMS LHE PROPORCIONOU:
CONHECIMENTOS TEORICOS/CIENTIFICOS

ORATORIA

RACIOCINIO LOGICO/DEDUTIVO

PESQUISA CIENTIFICA

CAPACIDADE ANALITICA

CAPACIDADE CRITICA

COMPREENSAO POLITICA

COMPREENSAO SOCIOCULTURAL

NAO DESENVOLVEU NENHUMA DESSAS COMPETENCIAS.

NO SEU ENTENDIMENTO, O QUE PODE SER MELHORADO NO CURSO DE FILOSOFIA/UFMS?

MODELO DE QUESTIONARIO DE AVALIACAO METODOLOGICA E PEDAGOGICA

DAS DISCIPLINAS

VOCE FOI APROVADO NA DISCIPLINA?

A EMENTA E OS OBJETIVOS DA DISCIPLINA FORAM APRESENTADOS DE MANEIRA CLARA?
1 2 3 4 5

Pior Melhor

AS AULAS CONDIZEM COM OS PLANOS DE ENSINO APRESENTADOS?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Pior

Pior Melhor

A DISCIPLINA SE MOSTROU RELEVANTE PARA SUA FORMACAO?
1 2 3 4 5

Pior Melhar

O PROGRAMA PROPOSTO FOI CUMPRIDO INTEGRALMENTE?
1 2 3 4 5

Pior Melhor

O MATERIAL DIDATICO FORNECIDO OU INDICADO FOI EFICIENTE?
1 2 3 4 S5

Pior Melhar

QUAL O GRAU DE DIFICULDADE DA DISCIPLINA?
1 2 3 4 5

Pior Melhar

SEU GRAU DE APROVEITAMENTO NESTA DISCIPLINA BOM?
1 2 3 4 5

Pior Melhor

DURANTE A DISCIPLINA, O SEU ESFORCO FOI?
1 2 3 4 5

Pior Melhar

APOS CURSAR A DISCIPLINA, SEU INTERESSE PELO ASSUNTO AUMENTOU?
1 2 3 4 5

Pior Melhor

O GRAU DE DOMINIO DO PROFESSOR SOBRE O CONTEUDO FOI BOM?
1 2 3 4 5

Pior Melhar

AS AULAS PREPARADAS PELO PROFESSOR SAO:
1 2 3 4 5

Pior Melhor

A EXPLICACAO DO PROFESSOR SOBRE O CONTEUDO FOI ELENCADA NAS EMENTAS.
1 2 3 4 S5

Pior Melhor

EM SALA DE AULA O PROFESSOR ESTIMULOU A PARTICIPACAO DOS ALUNOS?
1 2 3 4 5

Pior Melhor

VOCE FARIA OUTRA MATERIA COM O MESMO PROFESSOR OU INDICARIA ELE PARA OUTRO

ALUNO?

1 2 3 4 5

Melhor
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16. DURANTE O SEMESTRE VOCE PENSOU EM DESISTIR DA DISCIPLINA?

1 2 3 4 5

Piar Melhor

MODELO DE QUESTIOARIO PARA CONCLUINTES.
1. PARTICIPOU DE PROGRAMAS DE INICIACAO CIENTIFICA (PIBIC) OU INICIACAO A DOCENCIA

(PIBID) DURANTE O CURSO DE GRADUAGCAO?

2. EXERCE ATIVIDADE PROFISSIONAL? QUAL?

3. SE SIM, VOCE CONSIDERA QUE SUA ATIVIDADE PROFISSIONAL CAUSOU PREJUIZO PARA SEU

DESEMPENHO ACADEMICO?

4. UMA VEZ CONCLUIDO O CURSO, PRETENDE MUDAR DE ATIVIDADE PROFISSIONAL?

5. ENQUANTO ACADEMICA (0) DA UFMS, QUAL FOI O NiVEL DE APROVEITAMENTO DO

CONTEUDO MINISTRADO.

1 2 3 4 5
Pior Melhar
6. QUAL O NiVEL DE QUALIDADE DO CORPO DOCENTE DO SEU CURSO?
1 2 3 4 5

Pior Melhor
7. QUAL A QUALIDADE DO ATENDIMENTO ADMINISTRATIVO DO CURSO DE FILOSOFIA E DA
FACH?

Pior Melhor
8. QUAL A QUALIDADE DO TRABALHO DA COORDENACAO DO CURSO DE FILOSOFIA?
1 2 3 4 5

Pior Melhar

9. EM QUAIS DISCIPLINAS TEVE MAIS DIFICULDADES? CITE AS DIFICULDADES.




10.

11.

12.

13.

ENTENDE COMO AS DISCIPLINAS SAO DISTRIBUIDAS NOS SEMESTRES E QUAIS AS RELACOES

ENTRE ELAS.

1 2 3 4 5
Pior Melhor
QUAL O CONCEITO QUE ATRIBUI AO CURSO?

1 2 3 4 5

Pior Melhor

INDIQUE TRES VANTAGENS DO CURSO DE FILOSOFIA DA FACH

INDIQUE TRES DESVANTAGENS DO CURSO DE FILOSOFIA DA FACH.

W w

>

™ >

MOOwE

MODELO DE QUESTIONARIO DE ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO

NOME, E-MAIL E WHATSAPP

QUAL ERA SUA PROFISSAO QUANDO COMECOU O CURSO?

A CONCLUSAO DO CURSO ENSEJOU MUDANCA DE PROFISSAO?

. Sm

NAO

ATUALMENTE EXERCE QUAL ATIVIDADE PROFISSIONAL?

ESTA EXERCENDO ATIVIDADE PROFISSIONAL RELACIONADA A SUA FORMACAO
UNIVERSITARIA?

SiM

NAo

A FORMACAO RECEBIDA NA GRADUACAO CONTRIBUIU PARA O EXERCICIO DE SUA FUNCAO

PROFISSIONAL ATUAL?
SM
NAO

AS EXPECTATIVAS AO INGRESSAR NO CURSO FORAM SATISFEITAS AO FINAL DO MESMO?

SUPEROU AS EXPECTATIVAS;

ATENDEU AS EXPECTATIVAS;

SEM EXPECTATIVAS;

ATENDEU PARCIALMENTE AS EXPECTATIVAS;
NAO ATENDEU AS EXPECTATIVAS.



w >

© >

10.

© >

11.

14.

15.
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AO LONGO DO CURSO FOI APRESENTADO A VOCE AS POSSIBILIDADES DE CARREIRAS
ACESSIVEIS A UM PROFISSIONAL DE FILOSOFIA?

SM

NAO

AO LONGO DO CURSO DE GRADUACAO, VOCE FOI AUXILIADO A IDENTIFICAR QUAL PERFIL
PROFISSIONAL ADEQUADO AS SUAS ASPIRACOES?

SiM

NAO

O CONTEUDO ESTUDADO E O CURRICULO DO CURSO CONDIZEM COM A NECESSIDADE DO
MERCADO DE TRABALHO?

SiM

NAO

VOCE CONSIDERA QUE O CURSO CONTRIBUIU PARA SUA PREPARACAO PARA O EXERCICIO
PROFISSIONAL?

SiM

NAO

. QUAIS AS DIFICULDADES ENCONTRADAS AO INGRESSAR NO MERCADO DE TRABALHO COMO

LICENCIADO EM FILOSOFIA?

A FORMACAO RECEBIDA NAO ATENDEU AO MERCADO

FALTOU PRATICA E EXPERIENCIA PROFISSIONAL

NAO SE IDENTIFICOU COM A AREA DO CURSO

O QUE APRENDEU NAO SE APLICA

O QUE APRENDEU SE APLICA E ATENDE AS EXIGENCIAS PROFISSIONAIS
OUTROS:

. DIGA QUAIS SAO AS PRINCIPAIS COMPETENCIAS REQUERIDAS NA SUA AREA DE ATUACAO?

ENTRE AS COMPETENCIAS REQUERIDAS, QUAIS FORAM DESENVOLVIDAS NO CURSO DE
FILOSOFIA?

ENTRE AS COMPETENCIAS REQUERIDAS, QUAIS NAO FORAM DESENVOLVIDAS NO CURSO DE
FILOSOFIA?




ANEXO A - EMENTAS DO CURSO DE FILOSOFIA/UFMS

CAPITALISMO, FEMINISMO E RELACOES DE GENERO: A relagdo entre patriarcado e
capitalismo. Como surge o feminismo e de que forma a luta feminista oferece condi¢des para
transformagao (e superacao) do patriarcado. Os tipos de respostas (tedricas e praticas) tém sido
dadas ao longo da histéria para compreender, justificar, legitimar ou superar a subordinagao das
mulheres. Relagdo dessa subordinagao com outros tipos de dominagao e exploragao.
CETICISMO: Estudo introdutorio dos principais problemas referentes ao ceticismo desde a
antiguidade até sua retomada na modernidade.

DIALETICA I: As origens da dialética no pensamento antigo. A tradigio do pensamento
dialético. A dialética hegeliana. A dialética marxista. A dialética hoje.

DIALETICA II: As origens da dialética no pensamento antigo. A retomada da dialética por
Hegel. A dialética em Marx. O marxismo e a tradi¢ao dialética.

EDUCACAO AMBIENTAL: Principios ecolégicos da educacdo ambiental. Principios
metodoldgicos da educacdo ambiental. Fundamentos tedrico-metodologicos da educacdo
ambiental. Desenvolvimento socioecondmico, politica e meio ambiente. Educagdo ambiental e
cidadania. Educacao ambiental na educagao formal e no ambito informal. Praticas de educacao
ambiental.

EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS: Concepgio do tempo e espago nas
culturas distintas: afrodescendentes e indigenas. Aspectos conceituais, historicos e politicos das
relagdes étnico-raciais no Brasil. Conceitos de raga e etnia, mesticagem, racismo e racialismo,
preconceito e discriminagdo. Discussdo sobre o racismo e o preconceito na sociedade e na
escola. Diretrizes para Educacio das Relagdes Etnico-raciais. A legislagdo brasileira e o direito
de igualdade racial: avangos e perspectivas.

EDUCACAO ESPECIAL: Contextualizacdo da evolugdo historica e dos direitos humanos na
Educacao Especial. A Educacao Especial e as politicas publicas. O publico-alvo da Educagao
Especial

ELABORACAO DE MATERIAL DIDATICO E APRENDIZAGEM EM FILOSOFIA:
Recursos didaticos no ensino de filosofia com foco no livro didatico. Politicas publicas de
avalia¢do, contetidos e concepgdes. Avaliagdo da aprendizagem em filosofia. Propde, por um
lado, uma andlise sobre os objetivos, adequagao, diversidade de usos e o seu momento certo, o
que compreende um levantamento dos materiais mais apropriados para o ensino de Filosofia e

uma reflexdo sobre modos de conciliagdo entre os instrumentos tedricos € metodologicos com
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os didaticos de acordo com os objetivos do professor e respeitada a sua autonomia e
peculiaridades da disciplina.

EPISTEMOLOGTIA: Estudo dos paradigmas filosoficos que fundamentam os estudos
cientificos modernos e contemporaneos.

EPISTEMOLOGIA DAS CIENCIAS HUMANAS: Epistemologia das ciéncias humanas:
conceito e relacdo com a epistemologia em geral. As principais teorias das ciéncias humanas:
analise e critica. Problemas epistemologicos das ciéncias humanas: ciéncia x ideologia,
objetividade x subjetividade, naturalismo x historicismo, entre outros.

ESTAGIO OBRIGATORIO EM ENSINO DE FILOSOFIA I: O Estagio Obrigatério em
Ensino de filosofia constitui de uma atividade teorico-pratica de ensino de filosofia
regulamentada de acordo com as normas elaboradas pela COE (Comissao de Estagio). O
magistério como carreira: acesso, progressao e organizagao sindical. Sera dada especial atengao
aos seguintes temas: a) Organizagao curricular e gestio; b) Profissional docente e identidade do
Professor, ¢) Direitos Humanos e d) Educagdo ambiental.

ESTAGIO OBRIGATORIO EM ENSINO DE FILOSOFIA II: O Estagio Obrigatorio em
Ensino de filosofia constitui de uma atividade tedrico-pratica de ensino de filosofia
regulamentada de acordo com as normas elaboradas pela COE (Comissao de Estagio). O
magistério como carreira: acesso, progressao e organizagao sindical. Sera dada especial atengao
aos seguintes temas: a) Organizagdo curricular e gestdo; b) profissional docente e identidade do
Professor, c) Direitos Humanos e d) Educa¢do ambiental.

ESTAGIO OBRIGATORIO EM ENSINO DE FILOSOFIA III: O Estigio Obrigatorio em
Ensino de filosofia constitui de uma atividade teorico-pratica de ensino de filosofia
regulamentada de acordo com as normas elaboradas pela COE (Comissao de Estagio). O
magistério como carreira: acesso, progressao e organizac¢ao sindical. Sera dada especial atengdo
aos seguintes temas: a) Organizagdo curricular e gestdo; b). Profissional docente e identidade
do Professor, ¢) Direitos Humanos ¢ d) Educagao ambiental.

ESTAGIO OBRIGATORIO EM ENSINO DE FILOSOFIA IV: O Estagio Obrigatorio em
Ensino de filosofia constitui de uma atividade teorico-pratica de ensino de filosofia
regulamentada de acordo com as normas elaboradas pela COE (Comissao de Estagio). O
magistério como carreira: acesso, progressao e organizacao sindical. Sera dada especial atengao
aos seguintes temas: a) Organizacdo curricular e gestdo; b). Profissional docente e identidade
do Professor, ¢) Direitos Humanos e d) Educagao ambiental.

ESTETICA: Estudo das nogdes classicas referentes ao campo da estética e da filosofia da arte.



Abordar a questdo do estilo. Explicitar as questdes filosoficas em torno da relagdo entre forma
e conteudo. As teorias sobre o juizo de gosto, a mimese e a expressao.

ESTUDO DE LIBRAS: Fundamentos epistemologicos, historicos, politicos e culturais da
Lingua Brasileira de Sinais (Libras). A pessoa surda e suas singularidades linguisticas.
Desenvolvimento cognitivo e linguistico e a aquisi¢do da primeira e segunda lingua. Aspectos
discursivos e seus impactos na interpretacao. O papel do professor e do intérprete de lingua de
sinais na escola inclusiva. Relagdes pedagogicas da pratica docente em espagos escolares.
Introducao ao estudo da Lingua Brasileira de Sinais: no¢des basicas de fonologia, de morfologia
e de sintaxe.

ETICA: Caracterizacgdo e conceitos bésicos da filosofia moral. A natureza da Etica ou Filosofia
Moral. Etica e moralidade. Teorias éticas na historia da filosofia. Etica e Justica. Meta-ética e
seus problemas. Moral e direito, normas juridicas e normas morais. Etica e direitos humanos.
FILOSOFIA BRASILEIRA I: Estudo, analise e aprofundamento de um ou mais problemas,
ideias, autores e/ou obras representativas do pensamento filoso6fico no Brasil.

FILOSOFIA BRASILEIRA II: Estudo, andlise e aprofundamento de um ou mais problemas,
ideias, autores e/ou obras representativas do pensamento filos6fico no Brasil.

FILOSOFIA DA CIENCIA: Fundamentos tedricos da ciéncia sob a perspectiva da filosofia. O
desenvolvimento do conceito de filosofia da ciéncia. Analise critica da relagao da filosofia com
o conceito de conhecimento na atividade cientifica.

FILOSOFIA DA EDUCACAOQ: Filosofia e educacdo: da antiguidade aos dias atuais.
Tendéncias filosoficas contemporaneas. Contribuicdo da Filosofia para a construgdo do
pensamento pedagogico

FILOSOFIA DA HISTORIA: Introducio aos fundamentos filosoficos da historia. A historia
como objeto de reflexdo filosofica. O historicismo. Vico, Dilthey, Kant e Hegel. Positivismo e
Historia. Marx, Engels e a historia. As questdes da temporalidade, da liberdade do homem e a
Historia.

FILOSOFIA DA LINGUAGEM: Estudo da linguagem considerando o aspecto do significado,
relacionando-a a problemas concernentes ao uso e as relagdes que se estabelecem com o
pensamento e com o contexto social.

FILOSOFIA DA MENTE: Estudos introdutorios as teorias filoséficas relevantes sobre o
problema da relagdo mente/corpo na histdria da filosofia

FILOSOFIA DA MENTE I: Estudos introdutérios as teorias filosoficas relevantes sobre o

problema da relagdo mente/corpo na historia da filosofia.
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FILOSOFIA DA PSICANALISE I: Introdugio & psicanalise: estudo da teoria, método e técnica
psicanaliticas. Introdugdo a filosofia da psicanalise: definicdo do campo de pesquisa, método,
temas e problemas.

FILOSOFIA DA PSICANALISE II: A recepgio filosofica da psicanalise: perspectiva historica.
Os fundamentos filosoficos da psicandlise: estudos de génese conceitual, de critica e de
interlocugdo teodrica por meio de um, ou mais filosofos, que tenha se dedicado a analise da
psicanalise.

FILOSOFIA GERAL: PROBLEMAS METAFISICOS: Estudo dos problemas metafisicos,
autores e concepgoes, de Platdo ao Idealismo Alemao, do ponto de vista histdrico-sistematico.
Estudo da critica moderna e contemporanea a Metafisica, desde Kant, passando por Nietzsche
até os criticos da Fenomenologia.

FILOSOFIA LATINO-AMERICANA I: Estudo, analise e aprofundamento de um ou mais
problemas, ideias, autores e/ou obras representativas da filosofia latino-americana.
FILOSOFIA LATINO-AMERICANA II: Estudo, andlise e aprofundamento de um ou mais
problemas, ideias, autores e/ou obras representativas da filosofia latino-americana.
FILOSOFIA LUSO-BRASILEIRA: Estudo, andlise e aprofundamento de um ou mais
problemas, ideias, autores e/ou obras representativas do pensamento filosofico luso-brasileiro.
FILOSOFIA POLITICA: Reflexdes sobre as questdes que fundamentam a filosofia politica.
Poder, justi¢a e sociedade. Direito Natural e Jusnaturalismo. Origens do Estado Moderno.
Sociedade Civil e Sociedade Politica. Origens, justificativas e formas do poder. Poder, ideologia
e organizagao social. Introdugdo as concepgoes de politica nos pensadores em sua historicidade.
FILOSOFIA SOCIAL: Introdugdo aos principais problemas da filosofia social. Estudos da
relagdo entre filosofia e sociedade: o modelo platdnico-aristotélico, o modelo hobbesiano-
lockeano e o modelo hegeliano-marxista da relacao entre individuo e sociedade. Introdugdo ao
pensamento liberal, ao pensamento social- cristio e ao pensamento marxista. O Homem, o
mundo do trabalho e a organizagao social. As questdes do mundo do trabalho e a constituicao
dos homens. Alienagdo, emancipac¢do e revolugdo. Questdes de filosofia social no capitalismo
contemporaneo.

FUNDAMENTOS DE DIDATICA: Bases epistemolégicas e historicas da didatica. Didatica
na formac¢ao docente. Organizag¢do do trabalho e das relagdes pedagogicas no espaco escolar.
Planejamento: projeto pedagogico da escola, plano de ensino e plano de aula. Identificacdo e
analise de estratégias de ensino, da natureza dos contetidos e das formas de avaliagao.

HISTORIA DA FILOSOFIA ANTIGA: Estudo e anélise da passagem do Mito a Filosofia; As



Escolas Pré-Socraticas; As Escolas Socraticas; Platonismo; Aristotelismo; A Filosofia
Helenistica; A Filosofia Romana.

HISTORIA DA FILOSOFIA CONTEMPORANEA: Analise de textos de autores classicos dos
séculos XIX e XX a fim de compreender as principais discussdes legadas pela tradi¢do pos-
critica, tais como: a questao da subjetividade; o problema da linguagem; as diferentes criticas a
nocao de verdade; o surgimento da ideia de inconsciente; a crise das teleologias classicas; o
materialismo historico.

HISTORIA DA FILOSOFIA MEDIEVAL: Anilise ¢ estudo do pensamento filosofico nos
periodos de Patristica e Escolastica, com énfase nas teorias de pensadores medievais de grande
relevancia, tais como Agostinho, Boécio, Anselmo, Tomas de Aquino, Jodo Duns Escoto,
Wiliam de Occam, como também problemas peculiares aos medievais, tais como a querela dos
universais, esséncia e existéncia, entre os outros.

HISTORIA DA FILOSOFIA MODERNA: Elementos fundamentais do pensamento dos
principais representantes da Filosofia Moderna. As origens do pensamento moderno e a ideia
de modernidade, e as questdes fundamentais deste periodo.

HISTORIA DO ENSINO DE FILOSOFIA NO BRASIL: Histéria do ensino de filosofia no
Brasil, nos periodos colonial, imperial e republicano com énfase especial ao ensino de filosofia
na legislacdo educacional brasileira. Estudo de abordagens teoricas, filosoficas e pedagogicas,
sobre o ensino de filosofia e sobre a filosofia como disciplina escolar e também acerca da
constituicdo do campo de pesquisa sobre o ensino de filosofia.

HISTORIA GERAL: As estruturas fundantes e os aspectos mais gerais da sociedade, da cultura,
da economia, da politica e da religido e sua relacdo com o pensamento filoséfico.

LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA: Instrumental para leitura e interpretagdo, estratégias
de leituras e sua aplicacdo nos diferentes géneros textuais. Compreensdo e producao oral e
escrita. Analise dos aspectos da semantica e pragmatica da lingua estrangeira. Producao de
textos de diferentes géneros, nas modalidades oral e escrita. O ensino de lingua e a questdo
ambiental. O ensino de lingua, cultura e Direitos Humanos.

LOGICA: A Légica como disciplina filosofica ¢ sua relagdo com o discurso. As regras, 0s
principios e os métodos constituintes do bem pensar e do bem falar. As caracteristicas do
raciocinio falacioso.

METODOLOGIA DE ENSINO DE FILOSOFIA: Estudo e analise sobre o sentido, os
fundamentos teoricos e metodologicos do ensino de filosofia no ensino médio. Reflexao acerca

das condig¢des culturais e sociais do ensino de filosofia. Pesquisa e experimentagao de elementos
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da "didatica da filosofia" no ensino médio.

ORGANIZACAO CURRICULAR E GESTAO DA ESCOLA: A producio tedrica sobre
curriculo e gestdo escolar no Brasil. Politicas e praticas de curriculo e gestao. O curriculo como
organizagao geral da escola. Os niveis formais e reais da organizagao curricular. As orientagdes
curriculares do Ensino Fundamental e Médio. A gestdo democratica e o Projeto Politico
Pedagdgico. Identidade, diversidade e diferenca no curriculo e na gestao da escola.
PENSAMENTO FILOSOFICO I: Estudo acerca das tesesdos  principais pensadores da
historia da filosofia.

PENSAMENTO FILOSOFICO II: Estudo acerca das teses dos principais pensadores da
historia da filosofia.

POLITICAS EDUCACIONAIS: Génese e concepgio das politicas no Brasil. Direitos sociais:
direitos humanos e fundamentais. Estado, sociedade e politicas para a educacdo basica.
Organizacdo dos sistemas de ensino. Financiamento da educac¢do em seus diferentes niveis e
modalidades. Determinantes do desempenho educacional brasileiro. Politicas educacionais
contemporaneas no ambito municipal, estadual, nacional.

PRATICA DE ENSINO, LEITURA E PESQUISA EM FILOSOFIA I: Estudo, analise e
compreensado de fundamentos tedricos, metodologicos e praticas de leitura e producdo de textos
filosoficos. Exame de questdes sobre Historia da Filosofia; as orientagdes curriculares do
Ensino Fundamental e Médio; profissao docente e identidade do professor de filosofia;
organizagdo curricular e gestdo; direitos humanos e educagdo ambiental. Leitura, analise e
compreensdo de textos; producdo de resumos e fichamentos; socializagdo da aprendizagem.
PRATICA DE ENSINO, LEITURA E PESQUISA EM FILOSOFIA II: Estudo, analise e
compreensdo de fundamentos tedricos, metodologicos e praticas de leitura e producao de textos
filosoficos. Exame de questdes sobre Historia da Filosofia; profissdo docente e identidade do
professor de filosofia; organizagdo curricular e gestdo; filosofia dos direitos humanos e
educacdo ambiental. A constru¢do da identidade profissional: relagdes de género, classe e as
representacdes socioculturais da profissdo. Leitura, andlise e compreensao de textos; produgao
de comentarios, resenhas e ensaios; socializagdo da aprendizagem.

PRATICA DE ENSINO, LEITURA E PESQUISA EM FILOSOFIA III: Estudo, anélise e
compreensdo de fundamentos tedricos e metodologicos do ensino de filosofia. Praticas de
leitura e producdo de textos sobre o ensino de filosofia. Metodologia de ensino de filosofia e
sua pratica na escola do ensino médio. Profissdo docente e identidade do professor de filosofia,

organizagao curricular e gestdo. Identidade, diversidade e diferenga no curriculo e na gestao da



escola. Filosofia dos direitos humanos ¢ Educacdo ambiental. Leitura, andlise e compreensao
de textos; elaboracao de artigos; socializagdao da aprendizagem.

PRATICA DE ENSINO, LEITURA E PESQUISA EM FILOSOFIA 1V: Estudo anélise e
compreensdo de questdes relativas ao ensino de Filosofia no Ensino Médio. Contextualizagao
da Historia do Ensino de Filosofia no Brasil; organizagdo curricular e gestao; profissdo docente
e identidade do professor; filosofia dos direitos humanos; educacdo ambiental. Politicas
publicas voltadas para o Ensino de Filosofia no Ensino Médio e referencial Curricular para o
Ensino Médio do Mato Grosso do Sul. Leitura, anélise e compreensdo de textos; elaboragdo de
roteiro para seminario; socializa¢do da aprendizagem.

PRATICA DE ENSINO, LEITURA E PESQUISA EM FILOSOFIA V: Estudo, anélise e
compreensdo de fundamentos teodricos e didaticos relativos ao ensino de filosofia no Ensino
Meédio. Organizacao curricular e gestdo; profissdo docente e identidade do Professor; filosofia
dos direitos humanos; educacao ambiental. Leitura, andlise e compreensao de textos; produgao
de sequéncias didaticas para aulas de filosofia no Ensino Médio de acordo o referencial
curricular local; socializagdo da aprendizagem.

PRATICA DE ENSINO, LEITURA E PESQUISA EM FILOSOFIA VI: Estudo, analise e
compreensdo de fundamentos teodricos, metodologicos relativos a produgdo de projetos de
pesquisa. Orientacdes basicas sobre a elaboracdo da monografia. Organizagdo curricular e
gestdo; profissdo docente e identidade do Professor; filosofia dos direitos humanos; educacao
ambiental. Leitura, anélise e compreensao de textos; elaboracao de projeto de pesquisa de TCC;
socializac¢do da aprendizagem.

PRATICAS INTEGRADORAS PARA FORMACAO DOCENTE: Ac¢des integradoras entre
licenciaturas. Problematizacdo da Formacao de Professores e Desafios da Educagao Basica por
meio de diferentes areas do Conhecimento. Dialogos interdisciplinares sobre educacao bésica
e temas transversais.

PROFISSAO DOCENTE: IDENTIDADE, CARREIRA E DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL: A constru¢dao da identidade profissional: relacdes de género, classe e as
representacdes socioculturais da profissao. Profissionalizacdo, choque de realidade e
socializagdo profissional. O magistério como carreira: acesso, progressao € organizacao
sindical. Absenteismo e mal-estar docente.

PSICOLOGIA E EDUCACAO: Bases epistemologicas das teorias behaviorista, humanista,
cognitivista, psicanalitica e historico-cultural. A relagdo Psicologia e Educacao e seu papel na

formagdo docente. A psicologia do desenvolvimento e da aprendizagem e a organizacao do
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trabalho pedagdgico. A subjetividade e as relagdes no ambito da escolarizacdo. As
contribuic¢des das teorias psicologicas para o processo de ensino e aprendizagem.
SOCIOLOGIAGERAL: Contexto historico dosurgimento, formag¢ao e Desenvolvimento da
Sociologia. Conceitos basicos para a compreensdo da sociedade. Fundamentos econdmicos,
politicos e sociais da sociedade. Adam Smith e a divisdo do trabalho. Emile Durkheim ¢ a
sociologia moderna. Karl Marx e a sociologia do trabalho e sociedade capitalista. Max Weber
processo de racionalizacao e desencantamento do mundo.

TEORIA DO CONHECIMENTO: Introduzir os elementos dos principais filésofos que
contribuiram para o surgimento da Teoria do Conhecimento enquanto campo da filosofia.
Estudo introdutdrio dos principais problemas, conceitos e ideias da Teoria do Conhecimento.
Analise critica dos problemas relativos ao conhecimento sensivel e racional.

TEORIAS DA DEMOCRACIA I: Abordar questdes como a legitimidade politica, autoridade
politica, pacto social, contratualismo, soberania, constitui¢do do ‘povo’, populismo, violéncia,
poder, discurso, justica, igualdade, liberdade, republicanismo, liberalismo.

TEORIAS DA DEMOCRACIA II: Explorar as varias formas como democracia tem sido
conceituada, desde os classicos até aos autores contemporaneos. Enfatizar as discussdes acerca
da soberania, constituicao do ‘povo’, populismo, violéncia, poder, discurso, justi¢a, igualdade,
liberdade, republicanismo, liberalismo.

TOPICOS ESPECIAIS EM ANTROPOLOGIA FILOSOFICA I: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM ANTROPOLOGIA FILOSOFICA II: A ementa ¢ a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM ESTETICA I: A ementa e a bibliografia serio definidas na oferta
da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM ESTETICA II: Explicitar as diversas teorias sobre a arte. Discussdo
sobre a problematica que envolve a producdo da obra de arte. As teorias acerca da natureza da
criatividade; conceitos caracteristicos das diferentes concepcdes da obra e arte. Relagdo entre
arte e sociedade. O conceito de arte.

TOPICOS ESPECIAIS EM ESTETICA III: A ementa e a bibliografia serdio definidas na oferta
da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM ETICA I: Estudo, discussdo e aprofundamento de um ou mais
problemas e/ou topicos filosoficos da ética.

TOPICOS ESPECIAIS EM ETICA II: A ementa ¢ a bibliografia serdo definidas na oferta da



disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM ETICA III: A ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da
disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM ETICA IV: A ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da
disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM ETICA V: A ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da
disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM ETICA VI: A ementa ¢ a bibliografia serdo definidas na oferta da
disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM ETICA VII: A ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da
disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM ETICA VIII: A ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da
disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM FILOSOFIA DA CIENCIA I: A ementa e a bibliografia serdo
definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM FILOSOFIA DA CIENCIA II: A ementa ¢ a bibliografia serdo
definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM FILOSOFIA DA CIENCIA III: A ementa e a bibliografia serdo
definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM FILOSOFIA DA LINGUAGEM I: A ementa e a bibliografia serdo
definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM FILOSOFIA DA LINGUAGEM II: A ementa e a bibliografia serdo
definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM FILOSOFIA POLITICA I: A ementa ¢ a bibliografia serdo
definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM FILOSOFIA POLITICA II: Analise e aprofundamento de um ou
mais problemas, ideias e/ou autores relativos a filosofia politica.

TOPICOS ESPECIAIS EM FILOSOFIA POLITICA III: A ementa e a bibliografia serdo
definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM FILOSOFIA POLITICA IV: A ementa e a bibliografia serdo
definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM FILOSOFIA POLITICA V: A ementa e a bibliografia serdo

definidas na oferta da disciplina.
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TOPICOS ESPECIAIS EM FILOSOFIA POLITICA VI: A ementa e a bibliografia serdo
definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM FILOSOFIA POLITICA VII: A ementa e a bibliografia serdo
definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM FILOSOFIA POLITICA VIII: A ementa e a bibliografia serdo
definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM HISTORIA DA FILOSOFIA ANTIGA I: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM HISTORIA DA FILOSOFIA ANTIGA II: A ementa ¢ a
bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM HISTORIA DA FILOSOFIA MEDIEVAL I: A ementa e a
bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM HISTORIA DA FILOSOFIA MODERNA I: A ementa ¢ a
bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM HISTORIA DA FILOSOFIA MODERNA II: A ementa ¢ a
bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM HISTORIA DA FILOSOFIA MODERNA III: A ementa e a
bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM HISTORIA DA FILOSOFIA MODERNA IV: A ementa e a
bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM HISTORIA DA FILOSOFIA MODERNA V: A ementa ¢ a
bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM HISTORIA DA FILOSOFIA MODERNA VI: A ementa e a
bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM HISTORIA DA FILOSOFIA MODERNA VII: A ementa ¢ a
bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM HISTORIA DA FILOSOFIA MODERNA VIII: A ementa ¢ a
bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM HISTORIA FILOSOFIA CONTEMPORANEA 1I: A ementa e a
bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM HISTORIA FILOSOFIA CONTEMPORANEA 1II: A ementa ¢ a
bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM HISTORIA FILOSOFIA CONTEMPORANEA III: A ementa ¢ a



bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM HISTORIA FILOSOFIA CONTEMPORANEA IV: A ementa e a
bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM HISTORIA FILOSOFIA CONTEMPORANEA V: A ementa € a
bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM HISTORIA FILOSOFIA CONTEMPORANEA VI: A ementa e a
bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM HISTORIA FILOSOFIA CONTEMPORANEA VII: A ementa € a
bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM HISTORIA FILOSOFIA CONTEMPORANEA VIII: A ementa e
a bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM HISTORIA FILOSOFIA MEDIEVAL II: A ementa ¢ a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM LOGICA I: A ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da
disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM LOGICA II: A ementa ¢ a bibliografia serdo definidas na oferta da
disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM PROBLEMAS METAFISICA I: A ementa ¢ a bibliografia serdo
definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM PROBLEMAS METAFISICA II: A ementa e a bibliografia serdo
definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM TEORIA DO CONHECIMENTO I: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM TEORIA DO CONHECIMENTO II: A ementa ¢ a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM TEORIA DO CONHECIMENTO III: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM TEORIA DO CONHECIMENTO IV: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM TEORIA DO CONHECIMENTO V: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

TOPICOS ESPECIAIS EM TEORIA DO CONHECIMENTO VI: A ementa e a bibliografia

serdo definidas na oferta da disciplina.
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TOPICOS ESPECIAIS EM TEORIA DO CONHECIMENTO VII: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.
TOPICOS ESPECIAIS EM TEORIA DO CONHECIMENTO VIII: A ementa ¢ a bibliografia

serdo definidas na oferta da disciplina.
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