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Apresentacao

Allyson Carvalho de Araujo

A pauta esportiva estd em destaque na agenda nacional brasi-
leira. Se considerarmos os, j realizados, Jogos Pan e Parapan-
Americanos em 2007, os Jogos Mundiais Militares em 2011 e a
Copa das Confederagdes em 2013; além dos vindouros eventos
da Copa do Mundo de futebol em 2014 e os Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos em 2016, é possivel constatar que estamos vivendo
um momento de efervescéncia da manifestacdo esportiva em
nosso pais.

Segundo Almeida, Mezzadri e Marchi Jr. (2009), em 10 anos
o Brasil serd palco de 07 grandes eventos esportivos, dos quais
apenas dois deles sdo classificados pela comunidade académica
como megaeventos esportivos, a saber: a Copa do Mundo e os
Jogos Olimpicos, O argumento bésico dos autores € respaldado
nos estudos de Roche (2001) que classifica os eventos esportivos
a partir do seu alcance de midia e mercado.

Ao observar os critérios de classificagao dos eventos
esportivos, inicia-se a percepcao de que um megaevento espor-
tivo tem extravasado sua repercussao para além do campo espor-
tivo, Exatamente por essa razao que o conceito de megaevento
mais referendado no dmbito das ciéncias humanas e sociais,
compreende estes como

[...] eventos de larga escala cultural (incluindo comerciais e
esportivos) que tem uma caracteristica dramatica, apelo popu-
lar massivo e significdncia internacional, Eles sio tipicamente
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organizados por combinagdes varidvejs de governos nacionais
e organizagoes internacionais nao governamentais e ainda
podem ser ditos como importantes elementos nas versaes “ofi-
ciais” da cultura piblica (ROCHE apud ALMEIDA; MEZZADRI,
MARCHI JR., 200, p. 179).

A grande midiatizacdo dos megaeventos esportivos tem
demandado reflexdes articuladas de vdrias disciplinas acadé-
micas, A exemplo dessa nova demanda, Sanfelice, Myskiw e
Barcelona (2004) apontam que se tornam cada vez mais préxi-
mas e necessérias as relacdes entre Educagio Fisica/Esporte e
Comunicacdo, inclusive insistindo no exercicio interdisciplinar
que colabora com os crescimentos das duas dreas.

Esta obra tem a intenciio de colaborar com essa leitura
articulada, apresentando textos que subsidiaram os deba-
tes dentro do Semindrio Internacional em Megaeventos
Esportivos (SIME), o qual teve como tema central das reflexdes a
“Visibilidade dos Impactos dos Megaeventos Esportivos: Midia e
cultura debatendo os legados da Copa do Mundo 2014". O evento
foi realizado no periodo de 17 a 19 de novembro de 2014, nos
espagos académicos do Departamento de Educagéo Fisica da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, cujas tematicas
expostas sao apresentadas na presente coletinea de textos que
compdem esta obra, produzidos por pesquisadores de diferentes
regides do Brasil, bem como contando com a colaboracio de
convidados de outros paises.

A primeira parte deste livro é composta por textos que
priorizam abordagens culturais sobre o esporte, especificamente
o futebol, e leituras dos legados oportunizados pela Copa do
Mundo 2014 no Brasil. A segunda parte traz analises especificas
sobre os legados e impactos da Copa do Munde 2014, como focos
regionais e/ou nos modelos padrées de exceléncia, por exemplo.
A terceira e tltima parte é constituida por textos que relacionam
de forma mais explicita aspectos comunicacionais, notadamente
a partir das relacdes de afetos na rede e da comunicac¢ao urbana.



Allyson Carvalho de Arawjo (Org.)

Espera-se com esta obra colaborar com o debate que
transversalize os megaeventos a partir da lente das ciéncias
humanas e sociais. Nesse sentido, convidamos todos a leitura
por apostar na necessidade de um olhar atento as consequéncias
dos megaeventos esportivos em nosso pafs.
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Consideracoes sobre futebol,
cultura e a nocao dos legados
da Copa do Mundo



Esporte e cultura:

relacoes possiveis?

Antonio de Padua dos Santos
Maria Isabel Dantas

Nossa inten¢do nesse texto é discutir o esporte e cultura e
como esse se configura como bem cultural universal e tao
presente nas sociedades contempordneas. De inicio, iremos
realizar de maneira breve o desenvolvimento do conceito de
cultura, sintetizado em duas perspectivas tedricas (uma mais
restrita e outra mais ampla). Tomaremos por base os argu-
mentos apresentados pelo sociélogo polonés Zygmunt Bauman
(2012), na obra “Nogdes sobre o conceito de cultura”, na qual
poderemos perceber a importéancia do caréter de praxis da
cultura e sua persistente ambiguidade, de criatividade e de
regulagdo normativa. Na discussao dos conceitos antropolégicos
e socioldgicos, autores como Eagleton (2005), Thompson (1995) se
fazem importantes. No sentido de aprofundar a relacao esporte
e cultura e compreendé-lo como criacao sécio histérica, dois
autores serdao importantes nessa discussao como Elias (1992)
que mostra como o esporte sofre um processo de civilidade
na longa histéria e Castoriadis (1982) para compreendermos
como a criagao socio-histérica é fruto do imaginario radical
com sentidos e significados.

Comegaremos com as concepgoes sobre o termo cultura,
gestadas a partir do século XVIII, momento em que comeca a se



Esporte e cultura

constituir um saber cientifico sobre o homem - contribuiram
(e ainda contribuem) para a interiorizagdo e a reprodugao de
atitudes preconceituosas com relagdo a diversidade cultural.
Veremos ainda que a cultura é fruto de construgao humana,
social e histérica e ndo algo bioldgico, natural, sagrado ou
imutdvel, estando, portanto, sujeita tanto a autoperpetuacao
como a transformacao.

Por isso, 0 nosso objetivo é identificar nos discursos ted-
ricos formulados sobre o conceito de cultura, os problemas
que dificultam uma compreensio da cultura como pratica
humana sécio-histdrica sujeita a autoperpetuagio e processos
de mudangas. Nessa compreensao, colocamos o esporte como
uma criagdo cultural, que durante o “processo civilizador” foi
constituido, modificado e resignificado no decorrer da histéria,
nio deixando de estd inserido na vida social e cotidiana das
pessoas na contemporaneidade.

Nocoes sobre o conceito de cultura
e a sua hierarquizacao

A vida se expande ou se encolhe
de acordo com a nossa coragem.

Anais Nin

Conforme entendimentos das ciéncias humanas e sociais,
a cultura nao é apenas um ornamento da existéncia humana,
mas uma condigao essencial para ela, sendo a principal base
de sua especificidade. Assim nao existe o que denominamos de
natureza humana independente da cultura. Ao contrario, somos
animais incompletos e inacabados e somente nos completamos
e nos acabamos por meio da cultura, de formas diversas e
singulares. Nesse sentido, a cultura é prética social (ou praxis),
um processo de construcao individual, social, histérica e de
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cardter particular, arbitraria, convencional e mutavel e nio algo
natural, biolégico, divino, sagrado, imutavel e intransformadvel.

Partindo do pressuposto que a cultura é importante
para os seres humanos, pressupomos um esfor¢o breve sobre
o conceito de cultura. Do latim colere (ato de cultivar), o termo
recebeu diversas significacdes ao longo de seu desenvolvimento
histérico, sobretudo a partir do século XVI, quando ele perde
seu sentido original, de cultive ou cuidado de alguma coisa (ao
dominio da agricultura e da biologia), para significar o cultivo
da mente.

Com o intuito de explicar o homem e a diversidade cul-
tural, foram criadas muitas explicagGes teéricas para o termo
cultura, sintetizadas aqui em duas perspectivas: uma mais
restrita, articulada principalmente por fildsofos e historiadores
alemaes nos séculos XVIII e XIX, e outra mais ampla, a dos
cientistas sociais, mais precisamente dos antropélogos. Segundo
Bauman (2012) uma perspectiva pensa a cultura como conceito
e a outra como estrutura. Apesar desse recorte temporal, o
antropdlogo americano Franz Boas (2004) nos lembra que no
inicio do século XX ja desenvolvia pesquisas e interesse pelo
tema dos modos de vida e pela aparéncia dos habitantes de
terras distantes, ou seja, a relagdo da cultura do homem antigo
com a nossa civilizacao.

Nas explicacdes de filésofos e historiadores formuladas
entre os séculos XVIIl e XIX e denominadas por muitos autores
como concepgdes cldssicas de cultura, o termo cultura (Cultur,
kultur) e/ou civilizacio (Zivilisation) é empregado para desig-
nar o conjunto das manifestacoes que sdo fruto do processo
de desenvolvimento das faculdades humanas, da criagao, da
educacao, do enobrecimento, da aprendizagem de trabalhos
académicos e artisticos e dos comportamentos da elite; mas
também utilizado para descrever as histérias universais da
humanidade (THOMPSON, 1995).
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Muito embora os termos cultura e civilizacao tivessem
o mesmo significado na lingua inglesa, francesa e alema,
recorrentemente os alemdes atribuiam conotagao positiva a
palavra Kultur e negativa a Zivilisation. A primeira referia-se a
polidez e refinamento das maneiras, a vida politica, econdmica
e técnica e a segunda aos produtos artisticos, espirituais ou
imaginativos e intelectuais. Norbert Elias (1994) analisa esse
contraste germanico e mostra que ele estd associado a padrées
de estratifica¢do social. Torna-se culto por meio das artes e da
ciéncia e civilizado por meio do refinamento, requintes e das
boas maneiras.

Por ter sido fortemente associada ao conceito de civiliza-
¢do, no século XVIII, e associado a um ideal de elite, a percepgao
da cultura nessa perspectiva muitas vezes se confunde com
noc¢des de desenvolvimento, educacio, bons costumes, etiqueta e
comportamentos de elite. A confusao entre cultura e civilizagdo
foi comum, sobretudo, na Francga e na Inglaterra dos séculos
XVIII e XIX, onde cultura se referia a um ideal de elite'. A esse
respeito Eagleton (2005, p. 20) ressalta que “como ‘cultura’, a
palavra ‘civilidade’ é em grande parte descritiva e em parte
normativa: ela pode tanto designar neutralmente uma forma
de vida (‘civilizagdo inca’) como recomendar implicitamente
uma forma de vida por sua humanidade, esclarecimento e
refinamento”. Sem contar a conotagao imperialista que o termo
ganhou no final do século XIX.

Assim, o carater restrito (e até hierarquico) da nocio
classica de cultura é devido a énfase no enobrecimento das
faculdades intelectuais e descaso com os modos de vidas de
outras sociedades diferentes das europeias e também por pensar
0 homem de forma dicotdmica, como sendo dotado de corpo e de
mente separados. Sobre isso Thompson (1995, p. 170) é enfdtico

1 Ela possibilitouo surgimento dadicotomia (e, eventualmente, hierarquizaco)
entre “cultura erudita” e “cultura popular”, sendo a primeira avaliada de
forma mais positiva do que a segunda.
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ao alertar: “a concepgao cldssica privilegia alguns trabalhos
e valores em relagdo a outros; trata esses trabalhos e valores
como a maneira pela qual os individuos podem se tornar cultos,
isto é, enobrecidos na mente e no espirito”.

Como sinénimo de “civilidade”, essas explicacdes enfa-
tizam a concepgdo iluminista do caréter progressivo da era
moderna e seu culto ao autodesenvolvimento secular, cujo
modelo civilizador era o europeu. O projeto etnocéntrico de
colonizagdo das Américas foi orientado por essa ideia “evolu-
cionista” de cultura que n3o permitia uma compreensio das
caracteristicas particulares de diferentes grupos, nacoes e
periodos histéricos. As populagdes autéctones do Novo Mundo
foram analisadas pelos europeus como selvagem (isto é, seres
das florestas) ou barbaras e submetidas a processos civiliza-
térios para interiorizarem os valores e normas culturais do
Velho Mundo. No Brasil, muitos dos discursos de civilidade
foram integrados aos valores e praticas culturais das popu-
lagoes autéctones a partir da colonizagdo. De selvagens essas
populagdes passam no século XI1X a chamarem-se primitivas,
o ancestral do civilizado. Eagleton (2005, p. 24) parafraseando
Herder, também critica essa nogdo hierdrquica ao observar que
a cultura “ndo significa uma narrativa grandiosa e unilinear
da humanidade em seu todo, mas a diversidade de formas de
vida especificas, cada uma com suas leis evolutivas préprias e
peculiares”.

Mesmo ganhando um novo sentido a partir do final do
século XIX, com o desenvolvimento da antropologia, o conceito
de cultura gestado pelo pensamento iluminista, ainda estd
fortemente presente no imaginario das sociedades ocidentais
e aparece em muitos usos do termo “cultura” que fazemos.
Sem contar com a visao muito positiva que ainda atribuimos
ao termo, seja em alguns contextos académicos como entre o
senso comum. Costumamos associar cultura a aquisi¢io de
conhecimento, a erudi¢ao e a educagdo, daf alguns grupos
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sociais ou individuos serem tidos como portadores de mais ou
de menos cultura.

Nocao de cultura como modo de
vida ou como estrutura

Aprendi que um homem sé tem o
direito de olhar outro de cima para
baixo para ajudd-lo a levantar-se.

Gabriel Garcia Marquez

As concepgdes antropoldgicas sdo mais abrangentes e
percebem a cultura de forma geral como sendo todas as mani-
festacdes humana que se diferem da natureza ou do comporta-
mento natural ou biolégico, sendo, portanto, feitos humanos,
culturais e histéricos, e de forma especifica ou restrita como
a variedade dessas manifestagdes culturais. A cultura, como
um todo, compde-se de grande nimero de culturas, cada uma
das quais é caracteristica de grupo de individuos.

Observe que na tentativa de elucidar os costumes, pra-
ticas e crengas de outras sociedades que nao as europeias a
antropologia moderna reconstrdi o conceito de cultura e cria
diversas concepgdes e usos sobre o termo. De forma geral, os
autores debatem se este se refere mais corretamente a ideias
(Boas, Malinowski, Linton), comportamentos (Kroeber) ou sim-
bolizacdo de comportamento, incluindo a cultura material
(L. White). Nao é pretensdo aqui fazer uma discussao sobre os
intimeros usos e conceituagdes antropolégicos sobre cultura,
mas, seguindo o recurso analitico elaborado por Thompson
(1995, p. 171), sintetizar dois usos basicos do termo, a saber: as
“concepgdes descritiva e simbdlica”. Com isso sabemos do risco

2 Para saber mais sobre as diferentes concepgdes antropolégicas sobre
o termo cultura, consultar Roger Keesing em seu artigo “Theories
of Culture”.
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que corremos em menosprezar as semelhancas entre ambas’.
A primeira concep¢ao pode ser encontrada “nos escritos dos
historiadores culturais do século XIX interessados na descricio
etnografica de sociedades nao europeias”. Entre seus expoentes
estao Gustav Klemm, Edward Tylor e Malinowski. A segunda
tem como argumento central o postulado de que o uso da
linguagem, ou melhor, de simbolos (ou a simbolizagdo) é um
trago distintivo da vida humana. Sobre a énfase no carater
simbdlico da vida humano Thompson (1995, p. 174) observa que
“Os seres humanos nio apenas produzem e recebem expressdes
linguisticas significativas, mas também conferem sentido a
construgoes nao linguisticas - a¢des, obras de arte, objetos
materiais de diversos tipos”.

A defini¢do genérica e “descritiva” formulada por Edward
Tylor (1917), em seu livro Primitive Culture, sintetiza os termos
cultura e civilizagao no vocabulo inglés culture que abrange num
so termo todas as possibilidades de manifestacdes humanas.
Para Tylor apud Thompson (1995, p. 173), “a cultura de um grupo
ou sociedade € o conjunto de crengas, costumes, ideias e valores,
bem como artefatos, objetos e instrumentos materiais, que sio
adquiridos pelos individuos enquanto membros de um grupo
ou sociedade”. Assim como Gustav klemm e Malinowski, ele
esta preocupado com a descrigao etnografica de sociedades nao
europeias, com o estudo das organizagdes dos sistemas sociais
em detrimento dos comportamentos culturais dos individuos.
0 estudo da cultura envolve a comparagao, a classificacao e a
analise cientifica desses fatores. Tylor mostra-se mais preocu-
pado com a igualdade que ha entre os homens do que com sua
diversidade cultural: esta seria o resultado da desigualdade de
estagios do processo evolutivo do ser humano, o que mostra a
influéncia do evolucionismo em suas teorias. Assim, para ele,

3 Para um melhor aprofundamento dessa sintese sobre o conceito de
cultura, leia o capitulo 3 (O conceito de cultura) da obra “Ideclogia e
cultura moderna: teoria social critica na era dos meios de comunicacio
de massa”, de John B. Thompson (1985).

21
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¢ tarefa da Antropologia estabelecer uma escala de civiliza-
¢do, partindo das mais “evoluidas” (as europeias), até as mais
“atrasadas” (as tribos selvagens). A tentativa de definir os varios
estdgios da cultura, esse pensamento defende que todaa cultura
se desenvolveu a partir de um tinico tipo de evolugao aplicavel
a toda a humanidade, de uma forma mais antiga a uma mais
civilizagao mais elevada mesmo considerando as condigdes
contextuais locais e historicas.

As criticas as ideias de Tylor advém do fato delas dei-
xarem de lado a nogao de relativismo cultural: a unidade da
espécie humana sé pode ser entendida devido a diversidade de
culturas, o que levaria ao entendimento da cultura como uma
evolugdo multilinear. Contudo, é importante frisar que para
ele a cultura é tudo aquilo que independe de uma transmissao
genética, postulado reafirmado por Kroeber em 1917, na obra
“0 Superorganico”. Com este o “anjo caido”, o0 homem, desceu
do seu pedestal sobrenatural e foi integrado a natureza. Sendo
assim, o aprendizado social desempenha um papel muito mais
importante do que a transmissao genética na formacao do ser
humano.

Se a concepgao cldssica de cultura ganha terreno com
a racionalidade do iluminismo, a concepcio de cultura como
modo de vida comeca a ganhar espaco no século XIX com o
desenvolvimento do colonialismo. Eagleton (2005, p. 43), critica
o sentido romantizado desta “nova” discussdo antropoldgica
ao dizer que se o modo de vida em questio é, geralmente, o dos
“incivilizados”, ela parece ser idéntica a concepg¢éo de cultura
como civilidade que é o aposto de barbarismo (que representam
os outros). Se na pratica cultura sdo os outros, tomar seu préprio
modo “de vida como cultura é arriscar a relativiza-la”. Dai
porque foi preciso a versiao roméntica de cultura evoluir para
“uma versao mais cientifica” (EAGLETON, 2005, p. 43).

Nesta perspectiva vamos perceber um desenvolvimento
da ciéncia antropolégica com a “concepgdo simbdlica” de cultura
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cuja énfase sera o carater simbdlico da vida humana. Esta
concepgao foi esbogada por L. A. White (A Ciéncia da Cultura)
na década de 1940. Posteriormente, esse debate foi retomado
por Clifford Geertz (1989), em sua obra “Interpretacées das
Culturas”.

Mesmo considerando as especificidades de abordagem
tedrica, o campo de estudo da cultura pode ser assim resumido
em antropologia culturalista (americana), funcionalista (brita-
nica) e estruturalista (francesa). A partir desses encaminhamen-
tos vdo surgir outras abordagens mais contemporaneas sobre
a cultura. Como ndo é pretensao aqui um estudo aprofundado
sobre cada uma dessas abordagens, vamos somente apresentar
resumidamente o foco analitico de cada uma delas. De qualquer
forma, é importante ressaltar que todas elas pensam a cultura
como pratica humana, social e histérica. Noutros termos para
todas elas, cultura pode ser resumida como modos de vida
particulares.

Para a antropologia culturalista, culturas sio sistemas de
comportamento socialmente transmitidos. Todos os fen6-
menos culturais sdo resultantes de acontecimentos sociais e
historicos e que cada cultura deve ser compreendida em seu
contexto social e geografico no qual cada sujeito se situa, assim
como também pelos meios que estes sujeitos desenvolvem sua
cultura material. Tem preocupacio com a diversidade das
culturas, relativizando as condutas e os costumes de cada
povo, “Cultura é o padrio de significados incorporados nas
formas simbélicas, que inclui agdes, manifestagdes verbais
e objetos significativos de virios tipos, em virtude dos quais
os individuos comunicam-se entre si e partilham suas expe-
riéncias, concepgdes e crengas (THOMPSON, 1995, p. 176).

Enquanto sistema simbdlico de um grupo humano, a
cultura sé podera ser apreendida por outro grupo por meio de
interpretacao e nao por mera descricao. Na verdade a mobiliza-
¢do em torno da perspectiva multiculturalista arregimentou o
movimento mais ampliado de “participacdo de grupos sociais de
pressao, politizando a discussao sobre a cultura e a diversidade
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cultural, e as medidas de organismos multilaterais, como o
sistema ONU, através da UNESCO” (CAVALCANTI, 2008, p. 80).

A antropologia funcionalista (ou antropologia social)
rompe com a visao evolucionista e vé a cultura como sistemas
estruturais, de forma ampla, englobando tecnologias e rela-
¢oes ordenadas. Estuda as organizacées dos sistemas sociais
em detrimento do estudo dos comportamentos culturais dos
individuos. Assim, as regras sociais, os rituais, as crengas sdo
produtos da vida humana em sociedade que sintetizam uma
multiplicidade de aspectos, ou melhor, uma totalidade. Os
fendmenos sio explicados em termos de suas fungdes.

A antropologia estruturalista percebe a cultura como
sistemas simbdlicos e por isso estd mais preocupada com as
estruturas universais - fruto de cria¢do acumulativa da mente
humana -, cujo trabalho tem sido encontrar na estruturagio dos
dominios culturais os principios da mente que sao responsaveis
pelas elaboragoes culturais. O eixo de tudo é a bipolaridade
natureza-cultura, tendo como campos privilegiados de sua
concretizagido o mito, a arte, a lingua e o parentesco.

Ao apresentarmos os pontos centrais dessas duas pers-
pectivas sobre o conceito de cultura, perceberemos que elas
ndo contemplam de forma geral o aspecto ambiguo da cuitura,
que reside tanto na sua capacidade de preservacao dos valores
estabelecidos dentro de uma determinada sociedade como
suas possibilidades de mudancas do que estd instituido, como
observa Bauman (2012). Dependendo da abordagem, ha uma
énfase para o aspecto da preservagio da ordem estabelecida sem
apresentarem uma preocupagio com a liberdade dos sujeitos
para refletirem sobre seus préprios valores culturais.

Por outro lado, nido podemos desconsiderar que nas ulti-
mas décadas surgiram muitas abordagens teérico-metodolégicas
com o intuito de problematizar os determinismos exacerba-
dos dessas correntes antropoldgicas sobre o entendimento da
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cultura, e superar a oposigao entre idealismo e materialismo,
reconhecendo a dinimica social, 0s contextos sociais e histdricos
nos quais os sujeitos estao inseridos. Contudo, a maioria delas
também ndo tem problematizado as limita¢des que apresentam
esses dois discursos para o entendimento da ambiguidade
pertinente a cultura, que repetimos tanto, e que diz respeito a
possibilidade de autoperpetuagao de valores como a invengio
de novas formas de ser e de estar no mundo.

Cultura como praxis

Nas tiltimas décadas, autores como Eagleton (2005) e
Bauman (2012) tém problematizado a crise no conceito de
cultura ao mostrarem as limitagdes desses discursos para a
apreensao e compreensao das sociedades contempordneas em
toda sua diversidade e liberdade de escolhas. Nessa perspectiva,
na introdugio da obra “Ensaios sobre o conceito de cultura”
Bauman (2012) nos presenteia com uma andlise critica sobre
a nogao de cultura que vale a pena considerar e mostra que
uma ideia compésita de cultura dé conta de percebermos a
ambiguidade que lhe é inerente.

As nogoes formuladas sobre cultura nesses dois discursos
nao dao conta de perceber a dinamica e as préprias contradigdes
e ambiguidades da construgao da ordem social; esta ndo é fixa e
regulada conforme o pensamento formulado por muitos autores.
Perceba o que diz o autor: esses discursos comportam todas as
marcas do impulso dos fildsofos para amenizar no pensamento
a contrariedade da vida (a ambivaléncia inerente mesmo a ideia
de cultura, de invengao e restrigdo), de menos metodolégico ou
analitico do légico. Bauman continua argumentando, ao dizer
que “As contradicdes repercutem como paradoxos; espinhos
na carne da filosofia - esse projeto hercileo de reconstruir o
mundo confuso da experiéncia humana segundo o padrao de
elegincia e harmonia encontrado apenas na serena regularidade
do pensamento” (BAUMAN, 2012, p. 21-3). A critica ac percurso

25



Esporte e cultura

historico, filosdfico e social do uso do conceito é dirigida, sobre-
tudo, para a aplicacao dos dois discursos separadamente.

Bauman (2012) assinala que a cultura precisa ser per-
cebida em seu cardter ambiguo e de praxis, Para formular essa
sua afirmagao, ele faz um retrospecto sobre a nogao de cultura
e mostra que para ela ser empregada precisa ser avaliada como
“conceito”, como “estrutura” e como “praxis’. Para ele, estas
sdo formulacdes indissociaveis. Descontente com a aplicagido
dessas duas perspectivas de forma separadas, ele propde que
percebamos a cultura como prixis, ou melhor, como consciéncia
da sociedade moderna.

A ideia de cultura é uma invengdo histérica que nao
considerou a “ambivaléncia central do conceito de ‘cultura’
que reflete a ambiguidade da ideia de construcio da ordem,
esse ponto focal de toda a existéncia” (BAUMAN, 2012, p. 18).
Como o autor entende que a ordem social é uma construgao
humana reflexiva, ele defende que qualquer abordagem tedrica
que pretenda explicé-la, precisa considerar simultaneamente
as possibilidades de preservagao e de inovagao (criatividade) da
vida, Nesse sentido ele ressalta que “a ordem construida pelo
homem é inimaginavel sem a liberdade de escolher, a capacidade
de se erguer acima da realidade pela imaginacao, de suportar
e devolver suas pressdes”. Como ele mesmo observa, a ordem
é contraria da aleatoriedade, sendo, portanto, o estreitamento
do leque de possibilidades. A construgao da ordem implica
na manipulagao dos eventos. “Se o que se deve ordenar é um
conjunto de seres humanos, a tarefa consiste em incremen-
tar a probabilidade de certos padrées de comportamento, ao
mesmo tempo em que se restringe, ou se elimina totalmente,
a possibilidade de outros tipos de conduta” (BAUMAN, 2012,
p. 19). Veja que aqui ele esta querendo dizer que os discursos
tedricos sobre a cultura, principalmente aqueles elaborados
pela antropologia, terminaram por desconsiderar em suas
analises determinadas condutas sociais, sobretudo, aquelas que
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rompem com os valores e normas estabelecidas ao entenderem
cultura como sistemas simbélicos coerentes e estruturados,
nos quais os sujeitos estao integrados. Lembramos ainda que
ordem é contriria de aleatoriedade e significa o cerceamento
de possibilidade de escolhas.

Ao defender a ideia compésita de cultura, Bauman (2012)
lamenta que os autores que formularam suas teses sobre a nogio
de cultura, a partir do século XIX, ndo tenham considerado o
carater ambiguo e simultdneo da cultura - entre criatividade
e regulagdo normativa - que ja estava colocado nas explicagoes
que entraram em uso no final do século XVIIL. Ele é enfético
ao dizer que as duas ideias devem estar presentes na discussao
da cultura, “que significa tanto inventar quanto preservar;
descontinuidade e prosseguimento; novidade e tradigao; rotina e
quebra de padrdes; seguir as normas e transcendé-las; {impar e o
regular; a mudanga e a monotonia da reprodugao, o inesperado
e o previsivel” (BAUMAN, 2012, p. 18).

Segundo Bauman (2012, p. 22), embora esses dois discursos
tenham se originado do mesmo tronco, eles se apresentam de
forma praticamente inconcilidveis. O discurso cldssico produziu
uma ideia de cultura como “atividade do espirito que vaga
livremente, o lécus da criatividade, da invencao, da autocritica
e da autotranscedéncia”. O antropoldgico “apresentou a cultura
como instrumento de rotinizac¢iio e da continuidade - uma
serva da ordem social” (Idem, p. 22). Como nogGes opostas de
cultura, uma negava o que a outra proclamava, um defendia a
ordem e o outro a desordem.

Veja que muitos de nds, inclusive os gestores publicos e
privados responsaveis pela “cultura”, ainda pensam cultura
como os autores cldssicos. Como vimos, para o discurso classico
anogao de cultura esté associada “a capacidade de resistir a
norma e de se elevar acima do comum - poiesis, arte, criacio ab
nihilo a semelhanga de Deus” (BAUMAN, 2012, p. 22). Os criadores
de cultura eram vistos (pelos cldssicos e, muitas vezes, por nés)
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como aqueles mais ousados e menos submissos e conformistas
que tinham coragem de romper com as formas estabelecidas
socialmente e propor novos caminhos, novas trilhas. Nesse
sentido, era possivel possuir ou nao cultura, estando esta restrita
a uma minoria. O acesso aos bens culturais tangiveis da alta
cultura dava-se sobre forma de presente, como a apreciacio e/
ou aquisi¢do de obras de arte, mas ndo tornava os apreciadores
seres mais criativos; estes continuariam meros espectadores,
ouvintes e leitores. “Mas, ao ganhar de forma obliqua uma
compreensao do mundo arcano da alta cultura, os membros
da maioria nio criativa se tornariam, nao obstante, 'pessoas
melhores’ - passando por um processo de elevagao, intensifi-
cagdo e enobrecimento espirituais” (BAUMAN, 2012, p. 22-3).

Enquanto existem pessoas que pensam a cultura tomando
por base o pensamento dos autores classicos, outros a percebem
numa perspectiva mais antropolégica. Relembrando: o produto
do segundo discurso foi uma acepgao de cultura gestada e apli-
cada na antropologia ortodoxa, em que a cultura correspondia
a regularidade e padrao, sendo a liberdade e criatividade dos
sujeitos vista como “desvio” e “ruptura de normas estabelecidas.
A cultura era entdo “um sistema coerente de pressdes apoiadas
por sansoes, valores e normas interiorizadas, e habitos que
asseguravam a repetitividade (e, portanto previsibilidade) da
conduta no plano individual e a monotonia da reproducio,
da continuidade no decorrer do tempo, da ‘preservacio da
tradi¢do™ [...]” (BAUMAN, 2012, p. 23).

0 segundo discurso (o antropolégico) prevaleceu por longo
periodo nas ciéncias sociais sem que a dimensao ambiguidade
(criatividade/invencdo e repetigio/rotinizacio) tenha sido
problematizada. Simmel (apud BAUMAN, 2012), na segunda
metade do século XX, alertava para uma teorizagdo da cultura
que superasse o paradoxo entre criatividade e rotinizagdo, ao
dizer que ela é criada pelo encontro desses dois elementos.
Ela tanto esta sujeita a sedimentagoes como erupgoes. Mesmo
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sem ter dado continuidade a esses propésitos, o certo é que
Simmel anteviu o alerta feito posteriormente por Bauman.
Qutros autores como Ulrich Beck, em sociedade de risco, Cornelius
Castoriadis (1982) na formulagao de conceito de imaginagdo radical
também Anthony Giddens em incerteza fabricada também tém se
ocupado disso. A propdsito disso Giddens (2005, p. 40), ao falar
das subculturast e contraculturas® afirma que “a cultura tem
um papel importante em perpetuar os valores e as normas de
uma sociedade, mas também oferece oportunidades importantes
para a criatividade e a mudanca”.

Apesar de ndo pretendermos desenvolver aqui a ideia
de cultura de Eagleton (2005), vale salientar alguns pontos
levantados por ele a respeito das limitagdes dos referidos dis-
cursos, Para ele, enquanto o sentido de cultura como civilidade
é problemdtico e rigorosamente discriminatdrio, o de modo ou
forma de vida é amplo e restrito (bom e ruim, pior e melhor),
mas ndo discriminatério. Por outro lado, como modo de vida,
o conceito passa de rarefeito para flacido, pois deixa de fora
muito pouco. Mesmo considerando a amplitude deste tltimo
conceito, ele reforca o carater plural das sociedades ao dizer
que ha diferentes culturas, cada uma das quais da feitio auma
forma distinta de individualidade. Para o autor, o problema
¢ como elas podem se comunicar entre si. Mas pertencer a
uma cultura significa apenas ser parte de um contexto que
¢ inerentemente ilimitado e aberto. Daf o carater processual
e incompleto da cultura e dos seres humanos de ndo serem
acabados, prontos, mas de um vir-a-ser. Sobre a indeterminacio
da cultura e sua condigdo de praxis, é importante registrar
que o ser humano é reflexivo e nao somente controlado pela
cultura, mas aberto a ininterruptas substituicdes de imagens

4 Termo usado para designar grupos que tém padrdes culturais
diferentes do restante da populagio.

5 Grupos que rejeitam em grande parte os valores e as normas
hegemanicas de uma determinada sociedade,



Esporte e tultura

e sentidos que sao construidos de acordo com as experiéncias
vividas por eles nas diversas dimensdes e experiéncias sociais
(CASTORIADIS, 1982).

Assim é importante entender as inquietagdes formula-
das por Bauman quanto ao paradoxo da cultura, formulado
pelas ciéncias sociais, para entendermos a cultura como praxis
humana e ndo como um projeto tedrico como fizeram grande
parte dos autores que criaram explicagdes sobre o termo. “Pela
cultura, o homem se encontra num estado de revolta constante,
no qual, como diria Albert Camus, ao mesmo tempo realiza
e cria seus préprios valores, sendo a revolta ndo uma inven-
¢ao intelectual, mas uma experiéncia e uma a¢do humana”
(BAUMAN, 2012, p. 302).

E interessante registrar que os dois discursos sobre
cultura foram (e continuam sendo) interiorizados pelo senso
comum, por pensadores modernos e contemporaneos, por
profissionais da educagao, dentre outros. Quando orientados
por uma das nog¢des de cultura discutidas ao longo do texto,
esses sujeitos terminam atribuindo cultura, sobretudo, a parcela
mais criativa da populacdo que tem (ou teve) uma educagao
sistemdtica e que produz bens culturais avaliados positivamente,
achamada cultura elitizada, intelectualizada. Noutro lado estao
os chamados detentores de culturas populares que detém algum
conhecimento tradicional que precisa ser preservado (as vezes,
engessados) a qualquer custo.

Os folcloristas desempenham um papel muito impor-
tante para o “reconhecimento” de praticas culturais populares.
Contudo, observa Cavalcanti (2008, p. 85) que eles “costumam
perceber as culturas populares de forma inerte e engessadas
em pequenos guetos isolados do resto do mundo”, Estando
orientados por essa perspectiva alguns desses “intelectuais
reclamam os didlogos entre as culturais humanas em prol
da preservagdo de determinadas ‘tradi¢ées populares’, e que
j& ndo remetem apenas as formas fossilizadas ou inertes de
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produtores quase sempre passivos e desmobilizados”. Para
muitos folcloristas e outros estudiosos da cultura, muitos dos
novos valores e préticas sequer sdo tidos como culturais, um
entrave para a discussio e consolidagdo da diversidade cultural.

Esporte e cultura: algumas consideracoes

Diante da discussao realizada anteriormente a respeito do
conceito de cultura e suas diversas formas de compreendé-las,
resta-nos, nesse momento, saber qual o lugar que o esporte
ocupa diante do que foi discutido.

Para aprofundar essa compreensdo, o conceito de ima-
gindrio radical de Castoriadis (1982) se fard presente, para
quem o imagindrio tem a capacidade de construir o sentido,
construgdo jamais acabada, pois o ser nido esta concluido em si
mesmo, mas aberto a ininterruptas substitui¢des de imagens e
sentidos. Além disso, é esse imagindrio que possibilita criarem-
se novas formas, inclusive de vida, isso porque o principio da
indeterminacao estd sempre presente na sociedade e na vida dos
sujeitos, constituindo-se em processo de alteridade sem limite.

Compreendemos que o sistema de significacdes contido
no imaginario radical configura o mundo social e possibilita a
compreensao das escolhas sociais, permeadas pela coercdo do
real e do racional e afetadas por uma rede simbélica implicada
em uma continuidade histdrica. E isso que podemos identificar
no esporte.

Segundo Castoriadis (1982), se ndo existisse a possibilidade
de se potencializar o imaginério radical, a sociedade - o ser
humano - estaria fadada a viver na repeticio, fazer sempre
do mesmo jeito, reduzida a ontologia da determinacio, da
coisa dada. Dessa forma, o sdcio-histdrico estaria reduzido a
uma predefinicao pautada na esséncia, nas leis naturais, nas
regularidades, restringindo-se a acdo humana a apreender e
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compreender as leis inerentes a natureza, com a finalidade de
aplicd-las o mais corretamente possivel.

0 ser humano nio é fruto apenas de uma evolugao pro-
gramada, movido por estruturas fixas e determinadas, mas
também de acdes indeterminadas e de autonomia, possibilitadas
pelo imagindrio radical, a partir dos condicionamentos sécios
histéricos, sempre fluxo de autoalteracdo, mesmo que néo seja
total.

Se os individuos fossem transformados somente em frag-
mentos da sociedade instituida, passariam a viver e a pensar na
conformidade e na repetigdo - muitas vezes, de forma bastante
rigida -, ficando & margem da atividade instituinte da sociedade
e alimentando-se apenas do imaginario instituido, incapazes de
interrogar o fundamento de suas crengas e das leis que os regem.

Nesse sentido, podemos compreender que o esporte é uma
fonte cercada de simbolos construidos e significado sécio-his-
toricamente, firmando-se como uma referéncia significativa
no estilo de vida das pessoas - seja através da construgao de
novos equipamentos, de vestimentas, de gestualidades - e
influenciando os discursos e a aparéncia das diferentes camadas
sociais, pois todas as instituigdes sociais, inclusive ele, “[...] sao
impossiveis fora de um simbélico em segundo grau e constituem
cada qual sua rede simbdlica” (CASTORIADIS, 1982, p. 142).

Mas isso nao quer dizer que as institui¢des se reduzam
ao simbélico, pois o que existe ¢ uma relagao intrinseca entre
simbélico e imagindrio. Segundo Castoriadis (1982, p. 154), o
imagindrio, para se exprimir e existir, utiliza o simbdlico; este,
de maneirainversa, “[...] pressupde a capacidade imagindria de
ver em uma coisa o que ela ndo é, de vé-la diferente do que é.
Como exemplo, podemos citar os delirios mais elaborados e as
fantasias feitas de imagens, que, como expressoes do imaginario,
utilizam o simbdlico para existir”.



Antonio de Padua dos Santos - Maria Isabel Dantas

Mas ndo podemos deixar de registrar que, no interior das
préticas esportivas, exista um significado social direcionado
para atender ao consumo de bens tteis como satde e prazer,
a dimensao subjetiva de valores, de relagdes sociais entre os
praticantes, ao reconhecimento de potencialidades préprias, aos
desejos de sentir-se, em algum momento, o grande protagonista
de uma acao inusitada, reforgada pelos éxitos ou pelos limites
que essa acdo representa.

Acoplam-se a tudo isso os estilos de vida, a aparéncia do
vigor fisico, as imagens de forga e de agressividade, o gosto pelo
esporte, Sao essas imagens que integram, de alguma maneira,
as prdticas esportivas, na contemporaneidade, incorporadas
ao cotidiano das pessoas. O esporte, desse modo, pode estar
configurado como parte do processo civilizatdrio, integrado na
cultura urbana, diante do discurso da civilidade, da sociabilidade
e do bem-estar dos homens consigo mesmos e com os outros.

Basta-nos observar os grandes eventos esportivos que
acontecem em todos os cantos do mundo. Entre eles, citamos
as corridas de rua, em especial, as maratonas que fazem parte
do circuito mundial, entre elas, a de Berlim, Nova Yorque e
Londres. No Brasil, a corrida de Sdo Silvestre realizada no
tiltimo dia de cada ano, coloca-se entre as grandes corridas de
rua notoriamente reconhecida. Também os campeonatos de
futebol no Brasil e na Europa, o Basquete, o Futebol Americano
nos Estados Unidos da América, entre outras ligas esportivas
espalhadas por outros paises.

0 Brasil nos tiltimos anos vem realizando grandes eventos
estes sendo considerados “mega eventos”, como o Pan Americano
em 2007 no Rio de Janeiro, a Copa do Mundo de Futebol em 2014
e os Jogos Olimpicos a ser realizados em 2016. O pais entra de
vez no caminho das grandes realiza¢des esportivas.

Por isso, as reflexdes que trazemos a respeito do esporte
e da cultura sdo no sentido de compreendé-los, ndo mais como
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fenémenos sociais fixos, determinados, mas sim, construidos
pelo imagindrio radical, nos possibilitando compreender que o
ser humano estd sempre transcendendo o natural, o imediato,
o determinismo, com sua capacidade de atribuir sentido e
significados as coisas.

Os sentidos sao construidos de acordo com as experiéncias
vividas pelos seres humanos inseridos nas diversas dimensdes
sociais, e sua construg¢do ndo escapa a comunicacao intersubje-
tiva, na qual um fundo cultural vai sendo construido, abrindo
novos modos de buscas, dando consisténcia ao homem e a sua
capacidade de criar, compreender, comportar-se, através da
sua vivéncia e de suas experiéncias corporais, construindo um
mundo préprio, um para si.

Esse para si da sociedade ndo é jamais um mundo efémero
do sujeito, um dado lugar, um territério qualquer, de maneira
aleatéria. Inversamente, o pertencer a essa sociedade criada
tem significado para os sujeitos que nela vivem, porque eles
participam das significagoes imagindrias sociais, dos valores
por ela concedidos, de suas normas, seus mitos etc. No plano
social, as novas constituicdes e as novas maneiras de viver
ultrapassam o ato de descobrir. O essencial da criagao nao é
simplesmente a descoberta, mas sim o constituir algo novo.

Castoriadis (1999, p. 101) afirma ser o imaginario radical
capaz de introduzir o novo, o inédito, a posi¢ao de novos sistemas
de significados e significantes. E nesse sentido que a imaginagao
¢ a capacidade de fazer surgir algo que nao é o real, é, portanto,
“toda a criagdo de um mundo para si do sujeito. A imaginagao
ja é desdobramento de um espago e um tempo”. E “cada um de
nds possui seu espago e tempo proprios”, ou seja, um para si. A
partir do para si é que poderemos falar da imaginagao radical,
que, no ser humano é singular e instituinte, possibilitando
criar-se um espago comum, coletivo e social.
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Para Castoriadis (1987, p. 239), a primeira criacao do
imagindrio é a prépria sociedade, cuja unidade é provida por
“[...] um tecido imensamente complexo de significacdes que
impregnam, orientam e dirigem toda a vida dessa sociedade e
todos os individuos concretos que corporalmente a constituem”.
Ao criar a sociedade, o ser humano a institui, instituindo as
figuras que a comp&em e que dotam a praxis humana de todo
o seu significado. O conceito de imagindario estd relacionado a
ideia da criagdo, da emergéncia do novo, da novidade radical,
que, produzida pelo homem, marca a instituigao sempre singular
de cada sociedade.

Diante dessa formulagdo, podemos compreender que o
ser humano ndo nasce pronto nem segue uma légica determi-
nada do dever ser; ele é sempre um projeto em construgao, um
vir-a-ser, uma possibilidade, Por ser uma possibilidade é que ele
ira constituir-se como o que emergird do imagindrio radical
e instituinte. A imaginacao radical é que ird permitir ao ser
humano criar suas instituigoes e significi-las a sua maneira,
fazendo e refazendo suas histérias sociais, suas experiéncias, ao
mesmo tempo em que se relaciona com o mundo, com os outros
e consigo mesmo. Colocamos nessa construgédo imagindria o
esporte com suas diversas significagées construido ao longo
da historia.

Por isso € que a imaginacdo € aquilo que nos permite criar
um mundo; ou seja, apresentando-nos alguma coisa sobre a
qual, sem a imaginacdo, ndo saberfamos nada, ndo poderiamos
nada dizer. No se trata de qualquer criagdo, mas sim da criacao
ex nihilo, o fazer-se de uma forma que nio estava |4, a criacao
de novas formas de ser. Q sentido da criacio nio é sé a desco-
berta, mas o constituir algo de novo, por isso, no plano social,
“[...] a emergéncia de novas instituicdes e de novas maneiras
de viver, também néo é uma ‘descoberta’, é uma constituicao
ativa” (CASTORIADIS, 1982, p: 162). Assim, compreendemcs que
o0 esporte, é uma criagido imaginaria dos seres humanos por

el
o
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eles significada e que em algum momento, faz parte do viver
de cada um.

Na compreensdo de Castoriadis (1992, p. 55), o mundo
social-histérico é constituido, ao mesmo tempo, de interesses
e manifestagoes funcionais, racionais e simbdlico-imaginarias.
E um “[...] mundo de sentidos - de significagdes -, e de sentido
efetivo, mundo que ndo pode ser pensado como uma simples
‘idealidade visada™, que precisa ser apoiado por formas institu-
{das. Consequentemente, sua vivéncia, sua compreensio e sua
interpretacdo concretas precisam dar-se dentro de uma rede
simbélica em que racionalidade e imaginagao estao totalmente
imbricadas.

Contudo, o conjunto dessas significagdes nao pode ser
delimitado pela racionalidade, uma vez que hd uma poténcia de
criagdo no imaginério, que lhe permite criar um mundo parasi,
o qual ndo pode ser analisado apenas pelo modo determinado
de ser de uma sociedade. Ora, uma interpretagio determinista
nao esgota todas as possibilidades racionais e imaginérias da
praxis humana. Esta é um vir-a-ser e nao se restringe a repro-
duzir o jd existente para aplicd-lo corretamente, mas a criar a
novidade sécio-histérica.

Nessa visdo sécio-histdrica, outra fonte nos auxilia a
pensar o esporte. Elias (1992, p. 42) quando coloca que os esportes
como vimos na contemporaneidade é oriundo da “[...] transicao
dos passatempos a desportos, a ‘desportiviza¢do’, [...] ocorrida na
sociedade inglesa, e a exportagao de alguns em escala global™.
Podemos citar como exemplo o futebol, as corridas e o boxe.

0 Esporte que, a partir do século XVIII ganha estatus
de nao violéncia se comparado a momentos anteriores a essa
data. Ganha espago e determina modelos civilizatérios quando
é retirado dos espacos publicos para os privados, diga-se para o
interior das escolas ja no século XVIII. Se nos espagos ptiblicos
era praticado com violéncia, nos espagos privados ele passa a ser
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constituinte “[...] de uma parte integrante da pacificacao levada
a cabo pelas classes mais altas burguesas” (ELIAS, 1992, p. 55).

Os manuais de etiqueta passaram entao a exercer grande
influéncia sobre o comportamento das pessoas, imprimindo
sobre o corpo, sobre o social e sobre a expressio das emogdes
“[...] uma forma e padrao que ndo eram um comeco, que nio
podiam em sentido absoluto e indiferenciado ser designados de
‘incivil', para o nosso, que denotamos com a palavra civilizado”
(ELIAS, 1994, p. 73). Dessa maneira, a civiliza¢do, como estamos
acostumados a entendé-la, parece chegar até nés pronta e
acabada, sem ao menos termos percebido que isso estd acon-
tecendo, através de um longo processo no qual, de uma ou de
outra maneira, estamos envolvidos.

Segundo Elias (1994, p. 90), a busca por se tornar cortés,
dentro dos padraes definidos pela civilité, obriga o sujeito a
observar os outros, mas também a ser observado pelos outros. 0
olhar em volta entra em voga, anunciando uma nova modalidade
de relagdo entre um sujeito e outro, carreando uma “[...] nova
forma de integracao”. A sociedade da corte influencia esse
tipo de comportamento, passando a ser o cerne da sociedade
europeia. Influencia as classes médias, que, com a vigilancia dos
individuos, de uns sobre os outros, passam a sentir vergonha
de posturas ndo civilizadas e a embaracar-se com elas.

Esse momento é importante por demarcar a substituigao
dos conceitos de cortesia e civilidade pelo de civilizagdo. A corte-
sia, que teve seu apogeu nas cortes dos grandes senhores feudais,
na Idade Média, cede seu sentido original  corte, embora seu
uso permaneca nos circulos burgueses dessa mesma época.

Se por volta dos séculos XV1 e XVII, motivado pela queda,
mesmo lenta, da nobreza guerreira, forma-se uma nova classe
superior, acentuando a valorizagdo do bom comportamento,
exatamente porque essa nova classe “[...] expde cada individuo
de seus membros, em uma extensdo sem precedentes, as pressdes
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dos demais e do controle social” (ELIAS, 1994, p. 91). Essa nova
maneira de viver em sociedade faz com que as pessoas fiquem
mais sensiveis a opressdo das outras. Cria-se um cédigo que
proibe ofender o outro, mesmo que de maneira sutil, mais “[...]
estrito, em comparagdo com a fase precedente. [...] O controle
social, no entanto, torna-se mais imperativo. E, acima de tudo,
lentamente muda a natureza e o mecanismo do controle das
emocoes” (ELIAS, 1994, p. 91 e 93).

0 que se observa nesse processo de controle das emogoes
e também dos sentimentos que nasce no seio das classes altas é
que ele passa a ser disseminado e difundido na sociedade como
um todo. Fazia-se necessario promover a delicadeza, que s6 era
peculiar a um pequeno grupo de pessoas enclausuradas nas
cortes. O modelo de uma dada classe social tida como superior
passou a determinar os modos de comportamento das outras
classes, inclusive forcando-as a aceitd-los, a assimila-los e a
difundi-los, pressupondo-se uma situagio social e uma estru-
tura social como um todo. O que comegou com a mudanga de
comportamento & mesa passa a transformar sentimentos e
atitudes humanas.

Essa compreensdo de civilidade é importante para
podermos entender que a cultura é pertinente a cada momento
especifico e que sofre mudangas no percurso histdrico. O esporte
como um bem cultural também sofreu mudancas durante o
seu percurso social e histdrico. Passa por diversos sentidos e
significados. Na contemporaneidade, o conceito de civilidade,
talvez possa estd sendo colocado em duvida, pelas diversas cenas
de violéncias que acompanhamos em determinados esportes,
entre eles o futebol, com atos violentos entre os que participam
de uma eventual partida, os jogadores, extrapolando as regras
de civilidade e por outro lado, os que assistem a essas partidas,
os torcedores que apds o término de algumas dessas partidas se
confrontam em batalhas campais, violentas, fora dos estadios

de futebol.
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Atos violentos que se diferenciam do observado no
processo civilizatério, no qual esse tipo de comportamento é
considerado hostil, vergonhoso e ofensivo. Segundo Elias (1994,
p. 91), a partir dai as pessoas sdo:

[...] as pessoas tornam-se mais sensiveis as pressdes das outras.
[...] O senso do que fazer e ndo fazer para nao ofender ou chocar
torna-se mais sutil e, em conjunto com as novas relagdes de
poder, o imperativo social de nio ofender os semelhantes
torna-se mais restrito, em comparagdo com a fase precedente.

Na verdade, isso ndo foi uma ideia concebida por pessoas
isoladas nem dotadas de tal perspectiva em longo prazo. O que
se pode colocar como evidente é que

0 processo civilizador nada mais é do que o problema geral de
mudancas histdricas. Tomada como um todo, essa mudanca
ndo foi ‘racionalmente’ planejada, mas tao pouco se reduziu
ao aparecimento e desaparecimento aleatorios de modelos
desordenados (ELIAS, 1993, p. 194).

Faz-se importante compreender como partes da dinamica
social relacionadas aos planos e a¢des, aos impulsos emocionais
e racionais de pessoas isoladas se entrelagam de modo amistoso
ou hostil, resultando num tecido béasico que nenhuma pessoa
isolada criou ou planejou. O que surge da interdependéncia entre
essas pessoas isoladas é uma ordem sui generis, mais irresistivel
e mais forte do que a vontade e a razdo que as compdem, sendo
“Essa ordem de impulsos e anelos humanos entrelagados, essa
ordem social, que determina o curso da mudanga histodrica, e
que subjaz ao processo civilizador” (ELIAS, 1993, p. 194). Essa
ordem néo segue o curso da racionalidade, tampouco da irra-
cionalidade, o que descarta a possibilidade de a realidade ser
construida de acordo com aparatos conceituais os quais gosta-
riamos que nos orientassem a meios e lugares desconhecidos.

Segundo Elias (1993, p. 195), desde os periodos mais remo-
tos da histéria da humanidade, as fungdes sociais, sob a “[...]
pressao da competigdo, tornam-se cada vez mais diferenciadas”
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e, como consequéncia, cresce o numero de fungdes e de pessoas
das quais os individuos tornam-se cada vez mais dependentes
em suas acoes, desde as mais simples as mais complexas e raras.
A medida que essa rede de agdes cresce, ela tende a compelir o
individuo a se organizar de maneira mais rigorosa e precisa, no
sentido de que toda agéo individual desempenhe uma funcao
social cada vez mais regulada, uniforme e estdvel.

Uniformidade que néo se reflete quando falamos de cul-
tura, Essa, segundo Bauman (2012) nio se encaixa como fixa
e rigida ou como coloca Castoriadis quando traz o conceito
de imagindrio radical para pensar o social, o ser humano e a
seu poder de criar novas formas de ser e que se concretiza no
social. Se em algum momento o esporte foi tao importante para
a “civilidade”, Ndo temos diivida que ele sofreu mudangas de
sentidos, em alguns momentos voltando a ser “incivilizado™.

Apesar de todo esse aparato de controle imposto pela
sociedade, Elias e Dunning (1992, p. 125) observam que ela segue
com a tendéncia para experimentagao de fortes emogdes, mesmo
que sejam de carater ndo duradouro, mimético (o termo nao
estd sendo utilizado em seu sentido literal, de imitativo). De
certa maneira, na teoria elisiana o termo mimético é usado num
sentido especifico, podendo ser aplicado em referéncia a “[...]
relagdo entre os sentimentos miméticos e as situacdes sérias
especificas da vida”, O que pode ocorrer em situagdes sérias da
vida é que os individuos venham a perder o controle e se tornem
um perigo para si mesmos ou para os outros ao seu redor. Na
excitagdo mimética, essas coisas podem nio acontecer, porque
ela segue numa perspectiva social e individual, desprovida
de perigo, e pode ter um efeito catdrtico, possibilitando aos
individuos experimentarem a explosao de emogoes em piiblico,
um tipo de excitagao que ndo coloca em risco a ordem social
determinada, diferentemente do que ocorre nas situagoes
sérias da vida.
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Por isso a excitagao que as pessoas buscam no lazer pode
ser interpretada como (inica. Em geral, ela acontece de maneira
agradével, encontrando-se nas sociedades contemporaneas
varios fatores que podem levar a excitagdo, entre eles o esporte.

Mesmo o esporte contemporineo sendo configurado
por essas regras e normas para que aparega como uma pratica
social aceitdvel, ele também se estabelece como um modo de
se descarregar as tensoes, os sentimentos gerados no dia a
dia, empurrando os individuos para o autocontrole. Na con-
temporaneidade, o individuo tem certa tendéncia para refrear
seus impulsos de excitagdo. Mesmo assim, existem espacgos nos
quais ela pode ser exercida. Nao é mais o encontro religioso que
proporciona o relaxamento, a excitagao; no lazer, o relaxamento
estd noutros espacos, noutras experiéncias, experimentando-se
outros tipos de emogdes, novos tipos de excita¢do. Esse espago
criado e significado permanecem no esporte tanto para os que
praticam como para os que assistem.

Parece-nos evidente que as atividades de lazer - sejam elas
de carater individual ou coletivo - desenvolvidas nas sociedades
ditas complexas e civilizadas como a nossa tenham passado por
uma evolugdo no modo de ser, para poder dar conta das novas
formas de vida, para atender as necessidades emocionais, de
excitacdo, sentimentais, entre outras, dos individuos.

Dessa podemos visualizar de forma sucinta uma das
caracteristicas do esporte que é o espetaculo, o provocar emogio
nas pessoas que assistem. Nessa perspectiva, segundo Bourdieu
(1983), 0 esporte com essas caracteristicas acima referenciadas
é uma escola de coragem e de virilidade, é formador de carater
e da vontade de vencer, que contraria as atitudes cavalheirescas
do fair-play, buscando a vitéria a qualquer prego. Com essas
caracteristicas, o esporte espetaculariza-se, gerando em torno
de si as mais variadas buscas de satisfacao, da realizacdo dos
desejos, necessidades e ilusoes:
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O esporte espetaculo apareceria mais claramente como
uma mercadoria de massa e a organizagio de espeticulos
esportivos como um ramo entre outros do show business,
se o valor coletivamente reconhecido a pratica de esportes
(principalmente depois que as competicdes esportivas se
tornaram uma das medidas da forga relativa das nacdes, ou
seja, uma disputa politica) ndo contribuisse para mascarar o
divéreio entre a prética e o consumo e, a0 mesmo tempo, as
fungdes do simples consumo passivo (BOURDIEU, 1983, p. 144).

Dessa maneira, os espetdculos esportivos, que antes eram
restritos aos espectadores presenciais e aos praticantes, passam
a fazer parte dos grandes eventos promovidos pela grande
midia, seja ela jornalistica seja televisiva, sendo vendidos como
um produto de consumo qualquer. Na contemporaneidade,
o cendrio esportivo nao abre mao de profissionais extrema-
mente qualificados, envolvendo desde técnicos esportivos,
fisioterapeutas, fisiologistas, nutricionistas, a administradores
esportivos, entre outros profissionais. Nesse cendrio, passa a
ser compreendido numa cultura de consumo.

Ainda de acordo com a abordagem de Bourdieu (1983), o
esporte aponta para uma demanda social, em nivel de consumo,
concretizada na oferta de novos equipamentos, no surgimento
de novos esportes e de vestimentas préprias para a sua pratica,
influenciando as transformagdes dos estilos de vida, o que
explicaria as transformagdes que ocorrem também nas praticas
€ 0 consumo ho campo esportivo.

Dessa maneira, a partir do referencial teérico postulado
durante esse texto, ficaria dificil explicar o ser humano, o
esporte, e a sociedade de forma absoluta e tinica pelo viés da
determinagao, como também reduzir o modo de ser de suas
agdes a categorias explicativas. A praxis humana que produz
o0 sécio-histérico nio esta predefinida por nenhum tipo de
categoria, racionalidade, norma, lei natural ou regularidade;
ela é construida sempre a partir do sentido que o ser humano
e a sociedade instituem para aquilo que realizam. Esse sen-
tido nio pode ser deduzido nem induzido de forma absoluta
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de nenhum outro elemento; é uma criacio, na acepcdo mais
ampla da palavra. S6 a significagdo instituida de modo criativo
e inovador pelo ser humano e pela sociedade pode explicar o
porqué da praxis humana. Embora a criag@o humana sempre
esteja condicionada, ela ndo é determinada, pois é na praxis
que a elucidagdo e a transformacao do real progridem, num
condicionamento reciproco. Para Castoriadis (1982, p. 95),

A préxis é, por certo, uma atividade consciente, s6 podendo
existir na lucidez; mas ela é diferente da aplicagio de um saber
preliminar (ndo podendo justificar-se pela invocagdo de um
tal saber - o que ndo significa que ela ndo possa justificar-se).
Ela se apoia num saber, mas esse é sempre fragmentdrio e
provisério. E fragmentdrio, porque nio pode haver teoria
exaustiva do homem e da histéria; ele é provisdrio, porque
a prépria préxis faz surgir constantemente um novo saber,
porque ela faz o mundo falar numa linguagem ao mesmo tempo
singular e universal.

Isso nos faz acreditar que a dimensao criadora do ser
humano e da sociedade sé é vidvel se pensarmos o ser humano
como também indeterminado. Pois, se a indeterminacao da
realidade, em geral, e do humano, em particular, fosse absoluta, o
caos também seria absoluto e a confusdo total. A indeterminacao
absoluta do ser impossibilitaria a existéncia continuada de algo
e impediria simplesmente pensé-lo como tal. Isso ndo significa
que a alternativa ontolégica a indeterminagdo absoluta tenha
que ser a determinagao plena do ser. Podemos compreender que
tanto o antropoldgico como o sécio-histdrico, para existirem,
estdao diretamente ligados a sua autodetermina¢do de modo
auto-organizado, sejam na forma de instituicdes, de fungdes,
normas, valores, estruturas, modos de ser e de viver, fazendo
com que o ser humano e o sécio-histdrico nao sejam explicados
s6 pelas determinacdes especificas de cada um.

Ao compreendermos o ser humano como indeterminado,
estamos diante de uma praxis humana que nao se deixa limitar
pelos condicionantes implicitos, mas cria “[...] o novo, o que
ndo se deixa reduzir ao simples decalque materializado de uma
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ordem racional pré-constituida, em outros termos, o proprio
real e ndo um artefato estdvel, limitado, morto” (CASTORIADIS,
1982, p. 96). Nesse sentido, a praxis, ao se indeterminar, ndo se
restringe as formas dadas, no sentido de repeti-las e combi-
né-las, mas, indubitavelmente, abre caminho para se criar o
sdcio-historico, possibilitando a autonomia e a auto-organizagao
da sociedade.

Ao contrério, se a praxis fosse totalmente determinada,
s6 restaria ao ser humano viver de forma tinica, numa natureza
predefinida e dada, tolhido das suas possibilidades de interagir
com diversas opcdes e escolher as que mais lhe s3o vidveis e que
Ihe ddo sentidos. Por isso a importancia do imagindrio radical,
que esta sempre permitindo uma criagao nova, nunca igual a
outra ja existente, superando a reprodugdo, a recombinagio do
que ja foi visto, trazendo a imaginagao nao cristalizada, ndo
fixa, ndo limitada as formas ja conhecidas, que o ser ¢ capaz
de receber, inclusive, de outrem, sem que seja um delirio, um
passatempo individual.

0 ser humano ndo é sempre e necessariamente movido
de maneira tnica, por for¢as econémicas e, assim, impedido
de construir novos tipos de relacées. A sociedade néo se trans-
formou totalmente em uma atividade meramente economicaa
ponto de podermos afirmar que toda relagao social se constréi,
de forma objetiva, nas for¢as produtivas ditadas pelo capital.

Por isso a pertinéncia da discussdo sobre o conceito de
cultura para compreendermos que, ela é mével, dificil de ser
dominada e nos dizeres de Bauman (2012, p. 43) “[...] ela é um
conjunto jamais implementado de modo definitivo e sempre
inconcluso - e ndo uma coleténea finita de significagdes e
arte de reconhecer seus portadores”. Dessa maneira, podemos
entender que o mundo social existe apenas ao se constituir como
sentido para os individuos que nele vivem. E, dialeticamente,
os individuos sé constroem mediante as referéncias coletivas e
com o outro, sem deixarem de existir como sujeitos singulares.



Antanio Je Padua dos Santos - Maria |sabel Dantas

Nao existe realidade social sem significado subjetivo para os
que nela vivem, ao mesmo tempo em que o significado de cada
ato individual, cotidiano e singular s6 existe como produto do
que é dado ao ser humano viver na sociedade e na cultura as
quais pertence.

Pudemos compreender e concluir, mesmo de forma pas-
sageira e sem querer esgotar a forma definitiva a anélise a qual
propusemos, que, através do contexta evelutive, imaginario,
cultural e histérico, o esporte - como fenémeno social que, na
cultura e na motricidade humana, assume formas, sentidos e
significados distintos -, dependendo do tempo e do espago no
qual se desenvolve, adquire caracteristicas préprias, provocando
excitacdes e emogdes varidveis, conforme os individuos e os
grupos estdo inseridos.
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Introduccion

El mundo actual se encuentra sumergido en un complejo proceso
de cambio, en el que una profunda crisis econémica, social asi
como de valores estd destapando debilidades en la convivencia
humana contemporanea. El pais del que procedo, que tanto se
admira desde fuera, estd sufriendo un fuerte retroceso en su
desarrollo con unas cifras de desempleo cercanas al 30% de
la poblacién o con los mayores indices de pobreza infantil de
Europa. Del mismo modo, se han ido destapando como nunca
los mayores casos y escdndalos de corrupcion en los diferentes
partidos politicos, especialmente los dos mas importantes
adscritos al poder. Como resultado, se ha ido generando un
rechazo hacia la clase politica tradicional, y se ha ido dando
paso a unas voces. Ante tal situacidn se han ido produciendo
diferentes movilizaciones ciudadanas, entre las que destaca
el Movimiento 15-M surgido tras una masiva manifestacién en
Madrid durante mayo de 2011 que a su vez dieron paso a otros
puntos en el resto de Espafia. Como resultado, empezaron a
formarse nuevos partidos politicos entre los que sobresale
Podemos. Se trata de un formacién surgida el pasado mes de
marzo cuya primer objetivo fue concurrir a las elecciones
europeas, de las que obtuvo representacién con cinco escanos
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que lo convertirfan en la cuarta fuerza politica mds votada. En
la dltima encuesta del CIS’ lo sitttan ya en el tercer partido en
intencién directa de voto.

;Y todo esto que tiene que ver con la cuestién que aqui nos
aborda? Mucho més de lo que parece, ya que la organizacién de
grandes acontecimientos deportivos como los que trataremos
a continuacion conllevan una serie de transformaciones que
implican las mayores inversiones econémicas, provenientes
tanto de financiacién de caracter publica como privada. Dicha
financiacién suele proceder por lo general de las siguientes
fuentes: subvenciones ptiblicas; derechos televisivos de retrans-
mision; publicidad y patrocinio; espectadores; merchandising;
ventas de materiales; y alojamientos. Una de las caracteristicas
mas destacadas de la organizacidn de este tipo de actividades es
su temporalidad, ya que “sus presupuestos nunca se consolidan
sino que abarcan entre uno y siete u ocho afios” (ANO, 2003,
p. 130). Ademds, casi siempre suelen tener un gasto mayor del
previsto inicialmente, lo que llega a generar pagos por deudas
que se alargan por muchos afios en el tiempo o una falta de
prevision en cuanto al uso posterior de las infraestructuras
creadas en el evento. Uno de los ejemplos mds recientes, se ha
visto en lo que ha quedado gran parte de las instalaciones olim-
picas de los Juegos de Atenas en 2004, totalmente abandonadas
y cuestionandose el beneficio del legado de este gran evento.

A finales del siglo pasado los grandes eventos deportivos
constituyeron en Espana un nuevo impulso decisivo para el
desarrollo del pais. El punto inicial del recorrido parte en 1982,
cuando tuvo lugar la X1 Copa Mundial de futbol que permitié
organizar un primer acontecimiento deportivo a gran escala
en este pafs que generd una nueva visibilidad en el exterior.
Conviene recordar que el Mundial 82 se celebraria en el contexto
de una época complicada para Espafia, sumida en una crisis

1 Barémetro de octubre de 2014 del Centro de Investigaciones
Sociolégicas.
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economica e inestabilidad politica agudizada atin con el reciente
golpe de estado del 23-F. Tras la primera piedra del Mundial de
futbol se iniciarfa un largo periodo, que culminé con los juegos
Olimpicos de verano de Barcelona 92, en el que se sucedié una
gran transformacion en las estructuras econémicas y sociales
espariolas. Para ello, se utilizé el deporte como herramienta de
promocién para la proyeccién internacional de Espafia a través
de la organizacién de principales grandes eventos deportivos.
Se ha llegado incluso a catalogar al periodo 1982-2000 como
el del “impacto social y cultural del deporte en la Espaiia del
bienestar: televisién, consumo y deporte” (LOPEZ, 2011, p. 393).

Y es que el crecimiento econémico constante de esos afios
permitié crear en Espafia un mayor apoyo a las estructuras
del deporte desde su estamentos de base, de alto rendimiento
y hasta el profesional. Como resultado, fueron emergiendo de
forma escalonada diferentes triunfos en el deporte espafiol que
permitieron ofrecer una mayor presencia y prestigio a nivel
internacional. En este contexto, surge también la voluntad de
organizar grandes eventos deportivos que “supone la promocién
de una Espafia dindmica y moderna, que se desarrolla y abre
las puertas al mundo siendo el deporte un escaparate perfecto
para tal fin” (BODIN, 2011, p. 444).

Uno de los legados mas importantes del periodo referido
anteriormente, fue la participacion de las instituciones piiblicas
y privadas en la promocion del deporte espaiiol, con niveles de
practica y presencial internacional en diferentes disciplinas
gracias a los Juegos Olimpicos de Barcelona en 1992. Gracias
a ese gran evento, el deporte espafiol y muy singularmente el
olimpico serd el precedente que explicara los éxitos posteriores.
Desde los Juegos de Barcelona se pusieron en marcha una serie de
programas especificos que tenian como objetivo, la planificacién
y la tecnificacién del alto rendimiento. En la primera década
del siglo XXI, se habla ya incluso de la “edad de oro del deporte

2 Golpe de estado del 23 de febrero de 1981.
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espariol”, fruto de los innumerables éxitos individuales como de
equipo en sus categorias masculina y femenina. Sin embargo,
también se detecta como en la ultima década del siglo XX se
ha ido generando un cierto desequilibrio entre el deporte de
alto rendimiento frente el denominado “deporte para todos”,
percibiéndose niveles de practica mas bajos respecto a otros
paises europeos.

Legados tras la celebracion de grandes
eventos deportivos. El caso de Sevilla

No siempre la celebracién de grandes acontecimientos
deportivos garantiza los mismos tipos de legados. Tras el éxito
del modelo de Barcelona 92, otras ciudades espafiolas como
Sevilla contagiadas por el entusiasmo olimpico se lanzaron a
aventuras que no siempre llegaron a buen puerto. Asi, tras la
conmemoracién de la Exposicion Universal de 1992, la ciudad de
Sevilla present6 en tres ocasiones su candidatura a celebrar los
Juegos Olimpicos de verano de 2004, 2008 e inclusive 2012°. Como
parte de la estrategia de promocion, la ciudad espanola entraria
a formar parte de un circuito de grandes eventos deportivos que
permitiera impulsar y adquirir capacidad organizativa en ese
ambito. Para ello, se fueron creando diferentes infraestructuras
deportivas, con financiacién publica y privada, que permitieran
albergar en sus instalaciones grandes competiciones a las que se
aspiraba como parte de la promocién de la ciudad que aspiraba
a ser sede olimpica. Se queria aprovechar el legado de la Expo
92 para seguir impulsando internacionalmente la ciudad a
través del deporte.

Uno de los principales baluartes del proyecto residio en la
construccién de un nuevo estadio, denominado Estadio Olimpico

3 Para la candidatura olimpica de 2012 concurrieron Sevilla y Madrid.
Al final el Comité Olimpico Espafiol se decantd por la capital de
Esparia.
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de Sevilla®. Y serd con la concesién de la candidatura para la
celebracion del VII Campeonato mundial de atletismo de 1999,
la que permitié construir una mega instalacién con capacidad
para 60.000 espectadores y con un coste de 120 millones de euros
(de los que gran parte procedia de subvenciones publicas). A
pesar de que el Mundial de atletismo no requeria una instalacién
tan colosal, se planific6 con idea de que una vez terminara el
evento atlético se trasladasen los dos equipos de futbol de la
ciudad, Sevilla F.C. y el Real Betis, a través del uso alternado
del recinto tomando como modelo algunos estadios italianos.
Sin embargo, el rechazo de los aficionados de ambos clubes a
trasladar su sede compartiendo el mismo espacio, paralizé la
garantia de un uso regular de la instalacién asi como de su
mantenimiento. Como resultado, se ha generado un espacio
multiusos con irregular uso deportivo (algunos partidos de
futbol) que ha dado paso a albergar multitudinarios conciertos
de musica o inclusive certdmenes de caracter religioso.

Imagen 1 - Estadio de la Cartuja de Sevilla

4 En la actualidad continiia la misma denominacién a pesar de no
haberse celebrado nunca unos Juegos Olimpicos.
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Ademas del estadio, la ciudad hispalense no ha sabido
aprovechar el legado de otras instalaciones debido a una mala
gestion y planificacion. Sirva de ejemplo la piscina de 50 m del
Complejo Deportivo San Pablo, construida para la celebracion del
XXIII Campeonato europeo de natacién de 1997. Tras diez anos
de uso como piscina cubierta publica que acogia nada menos
que a 5000 usuarios cesd su funcionamiento por problemas en
su cubierta, que se anunciaron que serian solventados pero que
hasta la fecha ninguno de los gobiernos municipales ha hecho
frente. Sin embargo, se han ido inaugurando nuevos centros
deportivos de cardcter privado que no toda la poblacién puede
disfrutar de su uso por motivos econémicos.

Imagen 2 - Piscina de 50 m C.D. San Pablo
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Podriamos también referirnos al caso de Madrid, que al
igual que Sevilla intent hasta en tres ocasiones celebrar los
Juegos Olimpicos (2012, 2016 y 2020). La creacién de grandes
instalaciones deportivas y otras infraestructuras sin garantia
de uso generd un desembolso de hasta 9.000 millones de euros,
en medio de una delicada situacién de inestabilidad econémica
y politica que esta vez no tuvieron el respaldo internacional
como en épocas pasadas.

Brasil visto desde la mirada espanola

Para un espariol tipico referirse a Brasil es hacerlo al
pais de la musica, la alegria y en términos deportivos aso-
ciado mayoritariamente al futbol. Y es que las cinco Copas del
Mundo obtenidas son atin un sello de garantfa para el aficionado
espanol. De igual modo, el conocimiento deportivo hacia lo
brasilefo se deba a que gran parte de sus iconos futbolisticos
hayan ido participando y lo sigan haciendo en la competicién
de la Liga espafiola. Una de sus tiltimas estrellas en llegar fue el
pasado afio, Neymar Jr. al F.C. Barcelona. Pero, desde hace unos
anos a Brasil, como en el resto del mundo, se le empiece a mirar
de forma mds amplia, catalogdndose de forma recurrente como
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un pais emergente y gran gigante sudamericano, pero a la vez
sin olvidar sus grandes contrastes sociales y desigualdades.

Puede resultar atrevido comparar, pero al igual que suce-
dié en Espaiia a finales del pasado siglo existen paralelismos
evidentes. Asi, los grandes eventos deportivos estan impulsando
en Brasil un importante proceso de cambio que esta permi-
tiendo una mayor visibilidad internacional. Paralelamente,
desde el punto de vista politico y social se generé una nueva
etapa protagonizada especialmente por el ex presidente Lula
que respaldé desde su gobierno la organizacién de grandes
eventos deportivos como herramienta de desarrollo y moder-
nizacién del pais. Y es que desde los Juegos Panamericanos de
2007, Brasil estd inmerso en un proceso de cambio impulsado
a través de este tipo de acontecimientos. Es lo que se conoce
como la denominada “década dos mega eventos no Brasil” que
incluye un circuito internacional de competiciones deportivas,
destacando especialmente la Copa del Mundo de futbol de 2014
y que culminara con los Juegos Olimpicos de verano de Rio de
Janeiro en 2016. Todo esto hace que en definitiva, al igual que
sucedié en Espafia afios atrds, el pais sudamericano reciba ahora
una mayor atencion.

Con los Juegos Panamericanos de 2007, Brasil comienza a
convertirse en uno de los epicentros deportivos del momento
con la celebracion de unos juegos que marcaron un antes y un
después en la historia del deporte brasilefio. En este sentido,
la Agencia espaniola de noticias EFE titulé: “Brasil clausura los
mejores Panamericanos de la historia”. El propio presidente
del Comité Olimpico Brasilefio y organizacién de los Juegos,
Carlos Arthur Nuzman, afirmé que “Brasil ha consolidado su
capacidad para realizar grandes eventos”. Ademds, como res-
puesta la llegada de estos grandes acontecimientos deportivos
han incrementado considerablemente el tratamiento medidtico
hacia el pais sudamericano, como lo demuestra la creacién de
nuevas corresponsalias y ediciones de medios hasta entonces
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no presentes (edicdo Brasil no El Pais desde el 25 de noviembre
de 2013, edicdo BBC Brasil, etc.).

Percepcion informativa espaiiola.
Momentos previos a la Copa del Mundo

A medida que se acercaba la llegada del gran evento
deportivo del Mundial de futbol, los medios de comunicacién
esparioles empezaron a elaborar y difundir trabajos periodisticos
que acercaran al publico espafiol la realidad de Brasil. Ademds
de los aspectos puramente deportivos que entrarian de forma
obligada a tomar parte de la agenda de los principales medios,
se abordarian también otros tipo de asuntos. En el caso de la
television, uno de los temas mas repetidos fue sin duda el de
la problematica de las favelas en Rio de Janeiro, vinculadas a la
violencia y al narcotrafico. Asi, el programa de reportajes “En
portada”, de la televisién piiblica TVE, retrataron en 2013 el
complejo mundo de las favelas frente a laimagen segura que se
pretendia ofrecer meses después para la Copa Confederaciones
como gran ensayo de la Copa del Mundo de futbol.

A raiz de la celebracién de la Copa Confederaciones de
2013, la prensa espariola comenzd a tratar en profundidad nuevos
aspectos de Brasil relacionados ya no sélo con cuestiones depor-
tivas sino ademas vinculadas a temas politicos y sociales. Sirva
de muestra, como el periédico El Pafs se hizo eco en sus paginas
de las diferentes protestas callejeras acaecidas en las diferentes
ciudades, que fueron sedes del torneo. Y es que meses antes
de la celebracién del evento, el gobierno brasilefio anunciaria
medidas como el incremento del precio del transporte piiblico
que provocaria importantes movilizaciones ciudadanas en
diferentes puntos de todo el pais ante las decisiones tomadas.
Asi en la prensa espanola, se informaba que en la ciudad de
Natal, los estudiantes con sus protestas lograron reducir las
tarifas aumentadas de los transportes. Y en Florianépolis la
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paralizacién del transporte puiblico alcanzo la totalidad de la
flota de los autobuses.

En la edicién electrénica de El Pafs del 12 de junio se
senalaba: "Brasil, poco acostumbrado a protestar en la calle, esta
vez se ha levantado en las principales ciudades del pais contra
el aumento de los pasajes del transporte publico” (2013). Dias
posteriores en plena fase final del torneo de la Confederaciones
el rotativo espanol abriria su seccién internacional del dia 27
de junio con una cobertura especial sobre las manifestaciones
que estaban aconteciendo esos dias en Brasil (v. Imagen 3). De
este modo, se empieza a percibir una actitud menos conformista
de la poblacién, desencantada con las medidas del gobierno
presidido por Dilma Rouseff. Asi, se pasa del protagonismo de
la informacion deportiva a una cobertura periodistica mds
centrada en otro tipo de aspectos.

Imagen 3 - El Pais 27/06/2013

Rousseff cede ante las demandas de la calle

» La presidenta convocard antes de octubre una consulta sobre las reformas politicas
» El Congreso da marcha atrds y revoca una ley de impunidad para la corrupcidn
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Las favelas apoyan la protesta

Centenares de habitantes de los poblados marginales
sc¢ manifiestan pacficamente en un barrio rico de Rio
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Paralelamente a estas noticias, la prensa espariola tam-
bién ofrecid una cobertura relacionada con el seguimiento
de la seleccion de fuitbol “La Roja”. Ademas del seguimiento
puramente deportivo, durante la Copa Confederaciones se
hizo alusién a los problemas relacionados con la organizacién
de los viajes asi como del estado de las instalaciones de la zona
de entrenamiento. Finalmente la derrota del equipo espariol
en la final contra Brasil en el mitico escenario de Maracana
centré la portada de los principales periddicos (v. Imagen 4),
en los que ademds se elogiaba la figura de Neymar que acababa
de firmar contrato con su nuevo club, el F.C. Barcelona, para
formar parte como nueva figura en la Liga espanola de fitbol.
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Imagen 4 - Portada E/ Pais 01/07/2013
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La Roja se estrella ante Brasil

Espaiia sucumbe sin regua en la Copa Confederaciones (3-0)

Ya en 2014, meses antes a la celebracién de la Copa del
Mundo diferentes medios esparioles sacaban a relucir el tema
de las manifestaciones a lo largo de distintas ciudades de Brasil.
Asi en el diario deportivo Marca (v. Imagen 5) se resaltan con-
signas de los organizadores de algunos de los actos en las que
se podia leer pancartas como “no va haber mundial” 6 “sin
salud no hay mundial”.
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Imagen 5 - Protestas contra la Copa

DISTURBIOS EN RIO DE JANEIRO Y SA0 PAULO
Brasil vuelve asaliralacalleen
protesta contra el Mundial

* Concentracidn en el este de Sao Paulo, donde se encuentra el estadio Arena
Corinthians, bajo lemas como "sin salud, no hay Mundial"

EFE 30/04/14 - = imprima [ envia . [T)

Y llegamos al momento de la Copa del Mundo, en la que la
atencidon informativa hacia Brasil era maxima, también desde
la mirada espaniola. Al igual que el afo anterior, los medios
en Espafia destacaban las protestas presentes dias antes del
inicio del evento y como se volvia a destacar la marcha atras
del gobierno hacia nuevas medidas en el precio del transporte:
“Roussef realiza concesiones para desactivar las protestas en
Brasil” titulaba El Pais en una de sus paginas de las seccién
Internacional del dia 11 de junio. En su interior encontramos
destacados como: “El gobierno ofrece 2000 viviendas a los
vecinos expulsados por un nuevo estadio” 6 “los empleados
del suburbano exigen mds paga y la vuelta de los despidos™ (El
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Pais, 11/06/2013, p. 6). La atencién medidtica espafiola explord
también durante esos dias previos al inicio del Mundial la opi-
nién de ex futbolistas brasilefios que vivieron durante muchos
afios en Esparia, como el caso de Bebeto que tanto tiempo estuvo
jugando en equipos como el Deportivo de La Corufia y el Sevilla
FC. En una entrevista en el diario El Pais, el ex jugador brasileno
le preocupaba especialmente “;Cudl va a ser nuestra imagen
en el mundo?” afirmando que cuestiones como el “transporte,
salud, educacién. Todo eso va mal desde que era nifio y vivia
en Bahia” (El Pafs, 11/06/2013, p. 44).

De esta forma, se llega al primer dia del Mundial (12
de Junio) en el que ya se iniciaba plenamente el gran evento
deportivo. Sin embargo, la prensa espafiola también se hacia
eco de forma critica del estado de las obras sin finalizar, tal
como se venia previniendo meses antes. A pesar de las desorbi-
tadas inversiones en los estadios e infraestructuras creadas, se
destaca la sensacién de caos en espacios estratégicos como los
aeropuertos. Asi, en las propia seccién de deportes de algunos
periédicos se podian leer este tipo de noticias (v. Imagen 6).
En ellas se sefialaba como en el propio dia de la inauguracién
del evento “el acelerdn final de las autoridades brasilefias y
el Comité organizador local de [a Fifa para terminar a tiempo
las obras prometidas hace siete afios durard hasta hoy mismo”
(CIFUENTES, 2014, p. 46). Sin embargo, hay que senalar que
no sélo en Brasil suceden este tipo de hechos y en oros paises
también acontece que obras de los grandes eventos deportivos
no suelen terminarse en el plazo estipulado. Los Juegos Olimpicos
de Barcelona 6 el Mundial de atletismo de Sevilla no terminaron
de construir totalmente sus instalaciones y espacios aledanos.
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Imagen 6 - Obras Arena Corinthians Sao Paulo
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Obras sin acabar y promesas sin cumplir

La cita comienza con los operatios re Jo gradas provisionales, sin que se hayan hecho
realidad los planes de acceso a los estadios @ Los dperopuertos estdn sumidos én el caos

Inicio de la Copa del Mundo. Un
acercamiento a su tratamiento televisivo

En Espana, Mediaset fue el operador que disponia de los
derechos de retransmision televisiva. Como era ldgico, se preparé
una cobertura especial centrada especialmente en el seguimiento
cercano a la seleccién espariola de fitbol, que llegaba a la Copa
del Mundo como campeona en su pasada edicidn, celebrada en
2010 en Sudafrica. A través de sus diferentes canales de televisién
(Cuatro, Telecinco, Energy) y su sitio en Internet ofrecid también
diariamente diferentes noticias relacionadas con el gran evento
deportivo que iban aconteciendo. Al igual que el resto de la prensa
espanola desplazada a Brasil, desde la web se fueron acompafiando
los momentos previos a la Copa del Mundo, destacdndose como
se ha sefialado anteriormente las diferentes protestas en contra
del gran evento. Una de esas noticias estuvo referida en la web
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de Mediaset a una curiosa forma artistica de protesta contra el
Mundial en la que grafiteros de diferentes zonas de Brasil se
unieron para realizar diferentes obras de arte (v. Imagen 7).

Imagen 7 - Previo a la Copa
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En otro orden, minutos previos a la inauguracién del
evento el jueves 12 de junio, la cadena de televisién Cuatro (grupo
Mediaset) anunciaba en su informativo la situacién en las calles
de Sdo Paulo en la cual el enviado especial informaba en directo
como grupos antidisturbios de la policia estaban lanzando gases
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lacrimdgenos cargando contra los que protestaban e inclusive
contra los propios periodistas que estaban intentando cubrir
esa informacién. Se informaba asi de las grandes medidas de
seguridad con varios helicépteros por toda la zona para evitar
asi que los manifestantes cortasen la carretera que llevaba al
estadio donde arrancaba la Copa.

En contraste, al final del informativo, se daba paso direc-
tamente a una imagen del Estadio Arena de Sdo Paulo, mds
distinta donde se iba a dar paso a la ceremonia inaugural y
que la cadena espafiola ofrecié en directo. Cuatro retransmi-
tié de forma integra el acto de apertura del Mundial, con los
comentarios de los periodistas Manu Carrefio, Julio Maldonado
“Maldini” y el ex futbolista Kiko Narvéez. En la misma, se
describifan con entusiasmo cada uno de los instantes a través
de tres actos en los que se rendia homenaje a la naturaleza,
a la mezcla de etnias y al deporte del fitbol. Pero de igual
modo durante la narracién, se mencionaban los problemas que
estaban sucediendo fuera del estadio con las manifestaciones
e incidentes. Sin embargo, a través de la ceremonia se resalto
como el pais brasilefio quiere ofrecer una imagen de felicidad
y alegria, como uno de sus pilares.

Imagen 8 - Imagen inicial y final del informativo de Cuatro
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En este punto, es interesante destacar la doble funcién
que ejercid el operador televisivo espafiol. Por un lado, presen-
tando en sus informativos una imagen complicada del pais en
relacidn a unas protestas en el mismo dia de la inauguracion,
que llegaron a tener un marcado caracter violento. Mientras
que por otro, se ofrecia una imagen bien distinta desde dentro
del recinto deportivo en el que se comenzaba a desarrollar de
forma festiva el evento. De igual modo, los diferentes periddicos
espafioles recogieron informativamente esa doble vertiente. En
la edicién de Internet de El Pars inclusive se conecté en directo
con las manifestaciones en los alrededores del estadio. Otros
periddicos como ABC se referfa en su primera pagina de deportes
(v. Imagen 9) a los disturbios frente a la actuacion de la artista
Jennifer Lopez en la ceremonia inaugural.
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Imagen 9 - Primera pagina deportes ABC 13/06/2014
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Desarrollo del Mundial. De la decepcion
deportiva ;al éxito organizativo?

Pocos imaginarian antes de empezar la competicion como
transcurrirfa deportivamente. La eliminacion de la seleccién
espafiola en la primera ronda del campeonato fue una sorpresa
para la mayoria y que haria a priori crecer las aspiraciones del
equipo brasilefio en su camino hacia un nuevo titulo. Sibien la
llegada del equipo espafiol a Brasil estuvo acompanada de una
cierta polémica por la presencia de Diego Costa que finalmente
se decanté por elegir jugar con “La Roja”. En este sentido, los
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medios espanoles reflejaron un cierto clima de hostilidad de
los aficionados brasilefios hacia el jugador oriundo del estado
de Sergipe, pese a que él sefiala que tenia el apoyo de otras
muchas personas (v. Imagen 10). El Pais destacaba a través de una
breve pieza de video como durante el segundo entrenamiento
del equipo espariol en Curitiba algunos aficionados brasilerios
“Costa fue increpado durante la sesién con gritos de traidor.
Otros en cambio, echaban la culpa al seleccionador Luiz Felipe
Scolari por no haberle convocado antes” (El Pais, 11/06/14).

Imagen 10 - Diego Costa en ABC 11/06/2014
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Eliminado el conjunto espaniol, la atencidn informativa
hacia el Mundial disminuyé considerablemente debido al ines-
perado fracaso obtenido. Paralelamente el equipo brasilefio iba
avanzando con éxito en la competicién si bien el juego de Scolari
no convencia, mientras el entrenador gatcho criticaba a la Fifa
y hasta la propia prensa local por falta de apoyo al equipo. A las
puertas de los cuartos de final y en un clima de cierta euforia,
la prensa espariola destacaba como el pueblo brasilefio parecia
haber aparcado las protestas sociales de dias atrds y el gran
protagonista ahora era el entrenador (v. Imagen 11).
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Imagen 11 - Portada seccién deportes El Pais 3/07/2014

Scolari juega con fuego

Y llegd el dia fatidico el 8 de julio, cuando el conjunto
brasilefio fue eliminado de la Copa de manera humillante ante
Alemania, recibiendo la mayor goleada de la historia y bajo el
asombro de todos. De la euforia inicial se pas6 a un clima abso-
luto de tristeza que provocaria incluso nuevamente incidentes
en las calles de las grandes ciudades. Ese dfa el periédico El Pais
lo abrirfa en como la principal noticia de portada (v. Imagen
12), a la que ademds acompaniaban en otras paginas sobre las
consecuencias inesperadas de este resultado.
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Imagen 12 - Portada El Pais 9/07/2014
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Alemania aniquila a Brasil

La Canarinha recibe la mayor goleada de su historia (1-7) en
su Mundial ® Los germanos entran a lo grande ¢n la final

La prensa esparniola destacé como se llegé incluso a plan-
tear un efecto negativo en el electorado que meses después
votaria, “los asesores de la presidenta, Dilma Rousseff y los
miembros de su Gobierno estdn aténitos y a la expectativa...
ante este aluvién de goles y decepcién” (JIMENEZ, 2014, p. 8).
Hasta entonces, parecia dar la sensacidn de que las protestas,
las elecciones,.. habian quedada aparcadas durante la disputa
del Mundial. Y a partir de ahi, se reflejarfa en los medios una
autocritica, en la que se sefialaba la necesidad de una revolucién:
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“Brasil debe revisar todas sus estructuras futbolisticas tras
pasar del purgatorio al infierno con la humillante derrota ante
Alemania” (CIFUENTES, 2014, p. 48). Para colof6n del fracaso, la
seleccién argentina se clasificaria para la final de la Copa del
Mundo envolviendo de aiin més irritacién a la torcida brasilenia.
La prensa espanola resaltaba en una de sus editoriales como
diferentes grupos de hinchas argentinos vestidos todos con la
camiseta de Messi entonaban los canticos “Brasil decime que
se siente” mientras inundaban las calles de Rio de Janeiro en
una marea albiceleste sin precedentes.

Finalmente Alemania ganard su cuarta Copa del Mundo
en una sufrida final ante Argentina. Tras la finalizacién del
campeonato la propia Fifa subraya el “éxito organizativo del
Mundial de los Mundiales”. Y es que los maximos dirigentes
futbolisticos colocaron una puntacién de 9,25 al campeonato.
Finalizado el gran evento la prensa espariola también recoge
como desde la secretaria general de deportes presidida por Luis
Fernandes aludid a la eficiencia organizativa con ausencia de
problemas de inseguridad. Igualmente se menciona como el
ministro de deportes hace alusién a la “tolerancia, el carifio,
tratar bien a los extranjeros... somos un pais de mestizaje”.

Consideraciones finales

Tal vez sea prematuro aventurarse a valorar el impacto
real de la Copa del Mundo de 2014 celebrada en Brasil con
tan poca perspectiva de tiempo. El desafortunado resultado
deportivo de la seleccion local parece querer atin borrar ese
momento. Hasta los propios productos de merchandising, tan
habituales en este tipo de eventos, se han ido borrando de
las tiendas y el popular Fuleco ya no es facil ya de encontrar.
Ademds desde la mirada espafiola, esta decepcidn se instalé si
cabe alin mas cuando “La Roja” fue apeada en la primera fase
del torneo, provocando un cierto desinterés por el seguimiento
del Mundial. De igual modo, los nimeros publicados a finales del
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pasado mes de septiembre por la Fifa en el documento “La Copa
Mundial del Fifa 2014 en cifras” s6lo ofrecen un conjunto fugaz
de datos estadisticos que no justifican el legado real del torneo.

Y es que referirse al legado de un gran evento deportivo,
implica hacerlo en dos direcciones. De un lado, el legado tangible
es decir, el de las construcciones materiales que en el caso de
Brasil han permitido construir no sélo doce estadios con la
creacion y ampliacion de instalaciones deportivas y escenarios
multiusos sino también nuevas carreteras, aeropuertos y una
mejora considerable en el sistema de movilidad urbana y de
las telecomunicaciones. De otro, el legado no tangible referido
a los valores que el evento ha podido dejar en la ciudadania,
como la creacién de programas de desarrollo futbolistico que
impulsen la practica del deporte base asi como nuevas actitudes
que fomenten el juego limpio.

Sin embargo lo que atin se desconoce de forma trans-
parente es el coste real de las inversiones realizadas, ya que
casi siempre superan los costes previstos inicialmente. Si a
dia de hoy se sabe que el gasto de la Copa superé los 10.600
millones de délares se entienden con razén las protestas en
diferentes sectores de la sociedad brasilena exigiendo mejoras
mas urgentes en la salud y la educacién. De esta forma, surgen
muchos interrogantes sobre los legados de este gran evento:

- {Qué uso real van a tener los estadios construidos en las
diferentes ciudades ademds de los centros comerciales
o hoteles que van a albergar? ;especificamente futbol o
multiusos?

- ;Van a finalizarse las infraestructuras relativas al transporte
que no se pudieron terminar por falta de tiempo?

- (Cémo se va a mejorar la competicion futbolistica brasilefia
en sus diferentes categorias sin que no haya tanta fuga
al extranjero? [...]
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En cualquier caso, la ciudadania debe saber valorar que
todos los efectos positivos que generan este tipo de eventos
pueden quedar sucumbidos si no son gestionados de forma
honrada. El mayor peligro de este tipo de eventos son los altos
costos y la corrupcidn que facilmente pueden llegar a generar,
y que desgraciadamente siguen presentes en el negocio del
deporte.
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Legados da Copa,
oportunidades perdidas:

cultura democratica inibida por uma
midia que prioriza o que € interessante,
nao o que € importante!

Jodo Roberto Liparotti

O que assistimos num megaevento esportivo como a Copa do
Mundo 2014 tem sido o que foi interessante ou o que é importante
para a vivéncia de uma cultura democratica?

Correia (1997) classifica o contetido da informac¢ao como
interessante (interesse do publico) e importante (interesse
publico). Concordando com este autor tem-se observado certa
submissao da informacédo a “espetacularizacao da noticia”
relacionada ao critério de brevidade e que apresenta trés carac-
teristicas: a) facilita a apreensdo da mensagem; b) a audiéncia
¢é maior; ¢) proporciona maior diversidade de matérias.

Se considerarmos na perspectiva de megaevento esportivo
uma: “estrutura planejada ou nao, positiva ou negativa, tangi-
vel ou intangivel que foi ou serd criada através de um evento
esportivo e que permanece depois do mesmo” (PREUSS, 2006,
p. 3), quando o planejamento alcanga as metas que se tornam
legados que ficam para a populagio, as oportunidades foram
bem aproveitadas. No caso da tecnologia, a utilizagdo inédita
de um ship na bola - gol-line - que evita erros humanos que
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geraram injusticas em jogos anteriores. Abaixo, versdes de
jornais franceses a estreia:

Além de comemorar a vitdria na estreia da Copa do Mundo,
os jornais franceses também celebraram o primeiro gol “ele-
tronico” da histéria da competigao. Na vitéria por 3 a 0 sobre
Honduras neste domingo, no Beira-Rio, o segundo gol dos
europeus foi confirmado gragas a tecnologia das cimeras
que atestam se a bola passou totalmente a linha do gol. 0
Eurosport, por exemplo, festejou tanto esse gol a ponto de
lembrar que, em 1998, foi da Franca também o primeiro gol de
ouro da histéria das Copas. Na oportunidade, Laurent Blanc
garantiu a vitéria da Franga sobre o Paraguai no segundo
tempo da prorrogagdo. O gol de ouro fazia com que o tempo
extra se encerrasse assim que a bola estufasse a rede. "0
primeiro gol da histéria da Copa validado pela tecnologia da
linha é francés”, destacou o Eurosport. “Dezesseis anos depois
do gol de ouro de Laurent Blanc, a Franga conquistou outro
marco, o primeiro gol validado pela tecnologia”, acrescentou.
0 RMCSport também dedicou atengdo especial ao feito e ainda
lembrou que a Franga também esteve na primeira disputa
por pénaltis das Copas, em 1982, nas semifinais contra a
Alemanha: “Essa é uma especialidade da Franga: inaugurar as
inovagdes da Fifa". A versio digital da France Football, por sua
vez, preferiu valorizar os dois gols de Benzema, apontando
o camisa 10 como possivel artilheiro da Copa no Brasil (UOL,
2014, p. 1).

A modalidade futebol ainda estd atrasada por manter um
tradicionalismo nas regras no sentido de que a bola em jogo das
partidas ainda ndo sdo cronometradas, se a bola estd fora de
jogo - como no basquete - o tempo deveria ser interrompido e
acionado quando do reinicio da bola em jogo, elementar porque
justo. Mas, como isto ndo acontece, permite a pratica do antijogo
que mesmo com o aumento das prorrogagdes subjetivas fixadas
pelos drbitros nos tiltimos anos em até 6 minutos, os dados
demonstram que um tempo de 45 min. nao tem efetivamente 30
min. de bola em jogo. Enfim a duragao de 90 min. é uma falacia.
0 escritor Eco (1984) considera que estas incoeréncias e as inter-
pretagdes diferentes das regras como linha de impedimento e
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bolas na mio, geram injusticas e “falacdo” posterior, é a “fala do
que podia, mas ndo foi”, que explicariam a enorme popularidade
do futebol como o esporte de maior niimero de aficionados no
mundo e completa:

O futebol é um ritual em que os desvalidos gastam sua ener-
gia combativa e seu senso de revolta, praticando feiticos e
encantamentos para ganhar dos deuses de todos os mundos
possiveis a morte do meio-campista adversario, completa-
mente alheios ao establishment, que quer manté-los num
estado de entusiasmo extédtico, condenados a irrealidade
(ECO, 1984, p. 223).

Sim, neste caso do uso da tecnologia pode-se afirmar
que houve legados a favor de uma cultura democratica porque
mais justa, e o avango tecnoldgico foi e serd importante para
aumento da credibilidade do esporte e diminuigdo das injusticas
e erros de arbitragem.

Discentes da UFRN também podem afirmar que obtiveram
legados de conhecimento e tecnologia por participarem de um
convénio Fifa - Reitoria da UFRN - com cursos de capacitacdo
oferecidos pela HBS.TV para atuagdo no estddio em estdgio
remunerado e académico em fungdes como: Assistant to the
Venue Logistics Manager, Assistant to the Broadcast Venue Manager,
Assistant to the Venue Technical Manager, IS/IR Assistant, Commentary
Assistant, Broadcast Information Assistant, Fifa Broadcaster Servicing
Team Venue Assistant, Foram mais de 110 participantes coordena-
dos pelo programa UFRN na copa, dentre eles foram seleciona-
dos 27 alunos dos cursos de Comunicacao Social e Jornalismo,
Engenharia eletrotécnica/eletronica, Tecnologia da informagao,
Ciéncia da computacdo, Linguas estrangeiras na transmissao
com 34 cAmeras distribuidas na Arena das Dunas, entre elas a
spidercam e helicéptero.

Futebol cada vez mais é negdcio e o mercado trata a
cultura como objeto de consumo, entretenimento e passatempo
(significado oposto ao lado criador e critico das obras e expres-
soes culturais). Chaui (2000) descreve cultura como uma “Agao
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de conduz a realiza¢do de potencialidades de algo ou alguém”,
esta se torna critério de avaliagdo do grau de civilizagdo dentro
do contexto social e alerta quando o Estado busca se tornar
produtor de cultura ha o risco de se tornar antidemocritico.

0 legado cultural do megaevento analisado foi limitado
a poucas expressdes nacionais, regionais e locais. Artistas
convidados que participaram da abertura pouco tem a ver com
aidentidade nacional, outros, nenhuma, porque estrangeiros.
Neste caso o COL e a Fifa foram no minimo infelizes nas escolhas,
sujeitando-se ao hordrio da abertura do evento ser durante o
dia, que diminuem as possibilidades do jogo de luzes e fogos
de artificios que geram maiores impactos, além das indicages
duvidosas impostas e que nem interessantes foram, passando
desapercebidas.

Para Suassuna (2014) defensor da cultura e da estética do
sertdo, sobre a manifestagao cultural nordestina, a valorizacéo
da lingua portuguesa, na sua aula espetaculo: produzimos
no Brasil a melhor misica com os melhores musicos, mas os
interesses econémicos e mercadolégicos nos levam a escutar
o que ha de pior em qualidade nos canais de radio e TV, caso
semelhante esta acontecendo no futebol. Temos jogadores
brasileiros de qualidade técnica, mas que muito jovens saem
para outros clubes no exterior. A maior parte da sele¢ao brasi-
leira (2014 somente trés jogavam pafs) estd jogando em outros
paises. Assim os jogos do futebol brasileiro apresentam menor
qualidade técnica, baixo investimento, desvalorizacdo e perdem
aidentidade nacional. Um dos legados esportivos das derrotas
brasileiras nas tiltimas Copas é demonstrado num levantamento
aponta tendéncia nos tltimos quatro anos:

0 Brasil continua sendo o pais que mais fornece jogadores
para a Europa, mas esta tendéncia pode estar mudando.
Um estudo divulgado pela Universidade de Neuchatel, na
Suica, com colaboragio da Fifa, mostrou que o nimero de
atletas brasileiros nas primeiras divisdes do Velho Continente
diminuiu mais de 12%. Atualmente, o pais sul-americano
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fornece 471atletas para a principal série dos paises europeus,
contra 538 brasileiros que atuavam no continente em 2009.
0O espago aberto pelo pais foi preenchido por outras nacdes
(GOAL, 2014, p, 1).

Paraaurbanista Raquel Rolnik, professora da Universidade
de Sdo Paulo e relatora especial do Conselho de Direitos Humanos
da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) para o Direito 8 Moradia
Adequada, o legado urbanistico que a Copa deixou para o Pafs
nao foi significativo, declara em entrevista para Paula Bianchi:

Tidos pelo poder piblico como uma vitrine para o Pafs e uma
oportunidade de investimentos, os grandes eventos que serio
realizados no Brasil acabaram servindo de estopim para uma
série de reivindicacdes, que eclodiram nas agora conhecidas
como jornadas de junho. Essas reivindicacdes seguem se
desdobrando, causando dor de cabeca aos governantes e
perplexidade aos estudiosos. No centro da questio, por sediar
a final da Copa do Mundo e as Olimpfadas e fazer parte do
imagindrio estrangeiro do Brasil, a cidade do Rio de Janeiro
e os seus 6 milhdes de habitantes servem de laboratério, e
se veem entre as promessas de uma cidade melhor e a reali-
dade caética de mé qualidade dos servigos piiblicos e obras
aquém do anunciado. Acompanha de perto o processa desde
2009, a principal discussio que se coloca é o direito & cidade
e a necessidade de se investir em uma cidade realmente
para todos. “Nao é comprar casa, comprar moto. Tem uma
dimensao publica essencial que € a urbanidade e que precisa
ser resolvida”, afirma.

Arealizagdo da Copa do Mundo de 2014 no Brasil motivou
varias violagdes de direitos basicos da populaco, principalmente
da mais pobre, segundo dossié pela Ancop (Articula¢io Nacional
dos Comités Populares da Copa). O documento lista diversos
casos de violéncia policial, desrespeito a legislagio trabalhista
e até remocdes forcadas de familias de suas casas causadas pelo
Mundial de futebol deste ano.

A Copa, junto com os Jogos Olimpicos de 2016, retirou
pelo menos 250 mil pessoas de suas moradias. O niimero é
uma estimativa das remogoes realizadas nas 12 regides. No
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caso de Natal, depois de estarem previstas remogdes na gestdo
anterior da prefeitura, o Comité Popular da Copa em Natal
se movimentou, buscou apoios: a TV fechada ESPN produziu
um documentdrio: “Areia movedica, a Copa sob as dunas”,
denunciando remogdes.

Foram reduzidas as remocées de moradores nos locais de
obras previstas para a Copa do Mundo em Natal (RN), Recife
(PE) e Salvador (BA). Na capital potiguar, o maior nliimero de
remogoes estava previsto nas obras do Viaduto da Urbana e
da Avenida Capitdo-mor Gouveia. De acordo com o comité
popular local, cerca de 400 unidades seriam removidas. “Com
a pressdo popular, esse niimero diminuiu bastante”, comemora
a arquiteta Rosa Pinheiro de Oliveira, integrante do Comité
Popular da Copa de Natal, Para Rosa Oliveira, essa revisio
no projeto restabelece o direito a participa¢io que devia ter
sido garantido & populagio daquela drea, mas que ndo estava
sendo respeitado. “Comegou a ser feito sem planejamento e
sem dar oportunidade de a gente discutir o projeto. Isso acaba
tendo influéncia na questdo do cronograma, mas esse nio é
0 nosso objetivo. Nosso objetivo principal é garantir todos os
direitos assegurados na constituigdo, no Estatuto das Cidades,
no Plano Diretor, inclusive o direito de participar das decisdes
que nos afetam”, argumenta (TRIBUNA DO NORTE, 2013, p. 1).

Apés as eleigdes na prefeitura de Natal, desde a campanha
o referido movimento inseriu o compromisso dos candidatos em
rever o tragado das obras previsto visando evitar o impacto para
as familias. Depois de audiéncias publicas e didlogos, a SEMOB
suspendeu as obras e estabeleceu novo tragado de foram que
ao final de 2014, sem ainda a obra ter sido concluida, nenhum
morador da cidade havia sido removido. A previsdo de remogao
continua na drea de Sdo Gongalo do Amarante, em fun¢ao da
zona de ruido do novo aeroporto, mas também nio executada.

Este referido comité decidiu que, apés a Copa, se trans-
formara em Comité Popular de Direitos e Cidadania e pretende
continuar suas acdes e manifestacdes contra intervencdes que
ndo respeitem os direitos & moradia entre outros, transfor-
mando-se em canal democritico legitimo e deve ser também
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considerado um importante legado social da Copa do Mundo
de 2014 para a populagdo em Natal.

Mas, ndo se surpreendam, em plena era da comunicacao,
muitas destas reportagens e depoimentos acima nao sdao nem
serao num futuro breve divulgadas na grande midia brasileira. A
explicagao é simples, poucas familias de senadores e deputados
receberam em troca de apoio as concessdes publicas de jornal,
radio e tv no periodo da ditadura, como descreve Venicio de
Lima (2001):

[...} expressdes como “coronelismo eletrdnice” ou “cartérios
eletronicos” tém sido frequentemente utilizadas para carac-
terizar a tentativa de politicos de exercer, por meio da midia
que possuem, o controle sobre parte do eleitorado. O resultado
¢ que o vinculo entre as comunicag@es e as elites politicas,
sobretudo regionais e locais, deixou raizes profundas no
pais - e essa € uma caracteristica que certamente vai existir
ainda por muitos anos”. Um levantamento de 1994, divulgado
no ano seguinte, indicava que 31,12% de todas as emissoras
de rddio e televisio no Brasil eram controladas por politicos.
“Existem estados onde ¢ notéria a presenga de politicos no
controle das comunicagées. Sao frequentemente mencionados:
nos estados da Bahia {grupo de Antonio Carlos Magalhaes);
Maranhao (José Sarney); Rio Grande do Norte (Aluizio Alves);
Sergipe (Albano Franco e Jodo Alves); Pard (Jader Barbalho);
Roraima (Inocéncio Oliveira); Sao Paulo (Orestes Quércia)
e Parand (Paulo Pimentel e José Carlos Martinez)"”, conta
Venicio. “Aqui em Brasilia, hd casos em que a mae do deputado
distrital & a dona da radio - o Brunelli. 0 senador brasiiiense
Paulo Octavio [que renunciou ao Congresso para assumir
a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Turismo do
Distrito Federal] é o latifundidrio local de concessao”, diz
(MERLI; DEAK, 2007, p. 1).

Incluo aqui no RN, TV Tropical, familia Tarcisio Maia
(senador Agripino e deputado Felipe), TV Potengi-BandNatal,
familia do ex-senador Geraldo Melo (que vendeu para o Grupo
Bandeirantes de Comunica¢do em 2008), TV Ponta Negra, familia
do ex-senador Carlos Alberto de Sousa - vendida em 2014 ao
grupo Hapvida - depois que o Ministério Ptblico do Rio Grande
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do Norte requereu 4 Justica Estadual o afastamento de Micarla
de Sousa (uma das filhas do ex-senador) da Prefeitura de Natal.
0 pedido, assinado pelo procurador-geral de Justica, Manoel
Onofre de Souza Neto, defende que a chefe do executivo muni-
cipal esta envolvida no esquema fraudulento identificado pelos
promotores de Defesa do Patrimdnio Piblico com a deflagracao
da Operacdo Assepsia.

André Deak e Daniel Merli que sao editores da Agéncia
Brasil, membros do Coletivo Intervozes de Comunicacao Social
e dois dos autores do livro Vozes da Democracia — A Historia
da Comunicacdo na Redemocratizacio do Brasil, descrevem:

De acordo com o mais recente levantamento, divulgado no
final do ano passado, pelo menos um ter¢o dos 81 senadores
e mais de 10% dos 513 deputados federais controlam canais
de ridio ou televisdo. Isso poderia ser apenas uma razio de
desconfianca, pela possibilidade de uso politico da comuni-
cagao, se nio estivesse escrito na Constituicdo que € proibido.
0 Artigo 54 afirma que deputados e senadores, a partir do
momento em que tomam posse, nao podem “firmar ou manter
contrato” ou “aceitar ou exercer cargo, fungdo ou emprego
remunerado” em empresa concessionaria de servico priblico,
Radios e televisdes sio justamente isso: recebem a concessio
de uso de uma faixa do espectro eletromagnético por onde
transmitem sua programagdo. Espectro esse que ¢ publico,
finito e, por isso, regulade pelo Estado. A primeira linha do
artigo seguinte da Constituigdo, de nimero 55, diz: “Perdera
o mandato o deputado ou senador que infringir qualquer das
proibicdes estabelecidas no artigo anterior™.

Sao 27 senadores e 53 deputados sdcios ou parentes de pro-
prietdrios de empresas de comunicacio concessiondrias de
servico piiblico. Esses parlamentares foram rastreados em
um cruzamento de dados realizado pela Agéncia Repérter
Social, As bases de dados foram as declaragdes prestadas pelos
préprios parlamentares aos Tribunais Regionais Eleitorais
(TREs), a pesquisa do Instituto de Estudos e Pesquisas em
Comunicagdo (Epcom), do Rio Grande do Sul, que divulgou
uma lista de senadores com parentes donos de emissoras,
e uma lista divulgada em 2005 pelo socidlogo e doutor em
Comunicagdes da Universidade de Brasilia (UnB), Venicio
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de Lima, de deputados que tém os nomes entre os sdcios
de concessiondrias, em uma listagem divulgada entio pelo
Ministério das Comunicagdes - que ndo estd mais no site do
governo.

Além desses 80 parlamentares, entretanto, muitos cutros
podem dirigir vefculos de comunicagac sem que a sociedade
saiba (MERLI; DEAK, 2007, p. 1).

E, segundo Elvira Lobato (Folha de S. Paulo, 25/08/2002)
“FHC distribuiu rddios e TVs educativas para politicos”, veja:

Em sete anos e meio de governo, além das 539 emissoras
comerciais vendidas por licitagio, FHC autorizou 357 con-
cessdes educativas sem licitagao. Figueiredo distribuiu 634 e
José Sarney 958 - basicamente comerciais - igualmente sem
licitagio. A distribuicio foi concentrada nos trés anos em que
o deputado federal Pimenta da Veiga (PSPB-MG), coordenador
da campanha de José Serra, esteve A frente do Ministério das
Comunicagoes. Ele ocupou o cargo de janeiro de 99 a abril de
2002, quando, segundo seus proprios clculos, autorizou perto
de cem TVs educativas. Pelo menos 23 foram para politicos. A
maioria dos casos detectados pela Folha é em Minas Gerais,
base eleitoral de Pimenta da Veiga, mas hd em Sio Paulo,
Rio de Janeiro, Espirito $anto, Bahia, Pernambuco, Alagoas,
Maranhao, Roraima e Mato Grosso do Sul (LOBATO, 2002, p. 1).

Quatro anos mais tarde, 18/06/2006, a mesma jornalista
Elvira Lobato da Folha de Sdo Paulo, nos apresentou outra
reportagem: “Governo Lula distribui TVs e radios educativas

a politicos”™

0 governo Lula reproduziu uma pratica dos que o antece-
deram e distribuiu pelo menos sete concessdes de TV e 27
rddios educativas a fundagoes ligadas a politicos, Também
foi generoso com igrejas: destinou pelo menos uma emissora
de TV e dez rddios educativas a fundacdes ligadas a organi-
zagdes religiosas. Esse fendmeno confirma a afirmacio de
funciondrios graduados do Ministério das Comunicagoes
de que, no Brasil, a radiedifusdo “ou ¢ altar ou é palanque”.
Entre politicos contemplados estdo os senadores Magno
Malta (PL-ES) e Leonel Pavan (PSDB-SC). A lista inclui ainda
os deputados federais Jodo Caldas (PL-AL), Wladimir Costa
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(PMDB-PA) e Silas CAmara (PTB-AM), além de deputados
estaduais, ex-deputados, prefeitos e ex-prefeitos. Em trés anos
e meio de governo, Lula aprovou 110 emissoras educativas,
senda 29 televisdes e 81 rédios. Levando em conta somente
as concessoes a politicos, significa que ao menos uma em
cada trés radios foi parar, diretamente ou indiretamente, nas
maos deles. Fernando Henrigue Cardoso autorizou 239 radios
FM e 118 TVs educativas em oito anos (LOBATO, 2006, p. 1).

Nao é diferente o quadro de dominio do poder nas fami-
lias na gestdo do esporte brasileiro. A maioria dos presidentes
de clubes, federacdes e confederagdes se eternizaram com
familiares nos cargos por muitos anos, alterando estatutos
para se reelegerem indefinidamente. Até antes da Lei Zico,
os presidentes de federacdes e confederacdes sé podiam ser
reeleitos uma vez. Coma promulgacio da lei 8.672, de 6 de julho
de 1993, foi extinta a limita¢do de mandatos. Verificar quem
votou a favor desta lei pode ser esclarecedor - a bancada da
bola - Frente Parlamentar de Apoio ao Esporte, retine congres-
sistas ligados aos clubes e federagdes de futebol como Delcidio
Amaral (PT-MS). Ja recebeu doacoes da CBF, defendeu pleitos
da entidade no Senado.

Vejam o que afirmou o presidente da FPF, coronel Anténio
Carlos Nunes de Lima, sobre a prorroga¢ao dos mandatos dos
presidentes de federacgdo e CBF:

Uma emenda da Fifa determinou que o mandato do presidente
da CAF, caso o Brasil fosse eleito para o Mundial de 2014, teria
de ser até o final da Copa. Por forga estatutdria, as federagdes
tiveram de se adequar ao estatuto da CBF na prorrogacio do
mandato de seus presidentes. Muitos presidentes prorrogaram
o mandato, eu ndo, preferi disputar o pleito de 2009°, Achei
que Seria mais ético (LIMA, 2004, p. 1).

Uma emenda pode intervir nas leis de instituigdes no
pais? De que autonomia estamos tratando? Quem representa
quem? Um levantamento em 2014 demostra o periodo nas
federagdes estaduais:
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MT - Carlos Orione - 37 anos, RR - José Gama - 37 anos,
SC - Delfim Peixoto - 30 anos, AC - Anténio Aquino Lopes
~ 29 anos, MA - Alberto Ferreira - 24 anos, AM - Dissica
‘Tomaz Valério - 23 anos, RO - Heitor Costa - 23 anos, SE - José
Carivaldo de Sousa - 23 anos, PB - Rosilene de Aradjo Gomes
- 22 anos, TO - Leomar Quintanilha - 21 anos, ES - Marcus
Vicente - 18 anos, Pl - Lula Ferreira - 18 anos, PE - Carlos
Alberto de Oliveira - 16 anos, MS - Francisco Cezdrio de
Oliveira - 13 anos, PA - Anténio Carlos Nunes de Lima - 13
anos, BA - Ednaldo Rodrigues - 12 anos, SP - Marco Pelo Del
Nero - 12 anos (CASTRO, 2009, p. 1).

0 conceito de federagdes esportivas que deveria ser érgio
representativo dos interesses das associagdes, ligas e clubes esta
deformado. H4 uma inversao de autoridade neste processo?
Nem as leis dos paises podem ser acionadas junto a Fifa, sob
pena de suspensdo e penas ao clube filiado.

Lembrando que a CBF promove cortesias para presidentes
de federagdes com acompanhantes em viagens ao exterior para
Londres nos Jogos Olimpicos de 2012. Verifiquem também as
caravanas para a defini¢do da candidatura do Brasil para a
Copa do Mundo e a decisdo dos locais para jogos de abertura.

0 governador Agnelo Queiroz (PT) embarca com destino a
Zurique, na Sui¢a, para acompanhar a reunido do Comité
Executive da Federaciio Internacional de Futebol (Fifa) nos
dias 20 e 21. Na pauta, a divulgacdo das cidades que vio abrir
a Copa do Mundo de 2014 e a Copa das Confederagdes de 2013,
Brasflia, uma das sedes dos dois mundiais, estd na disputa
para ser escolhida como anfitrid das partidas de estreia.
Vai a Zurique acompanhado do chefe de gabinete e secretd-
rio-executivo do Comité Gestor da Copa, Claudio Monteiro,
e da secretdria de Comunicacio, Samanta Sallum, além dos
deputados distritais Olair Francisco (PTdoB) e Israel Batista
{PDT). Os governadores da Bahia, Jaques Wagner (PT), e de
Minas Gerais, Antdnio Anastasia (PSDB) também viajaram
para a Suica com a mesma intengao. Uma comitiva brasileira
composta por politicos (entre eles o presidente Lula) e, 12
governadores estaduais, “oportunistas”, letrados (Paulo
Coelho) e ex-jogadores de futebol comoe Romario (CAMPOS,
2011, p. 1).
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Vejam que alguns destes se tornaram criticos apés par-
ticiparem diretamente do pleito, e outros tentaram descolar
seus nomes posteriormente. Jodo Havelange tem um histérico
de eternizagao nas entidades por onde passou. Antes de assumir
aFifa, ele presidiu a Confederacao Brasileira de Futebol (CBF), a
época Confederagio Brasileira de Desportos (CBD), por 17 anos,
no periodo de 1958 a 1975. Depois na Fifa, ficou desde 1974 até
1998. Mesmo tendo que se afastar como presidente “de honra”
depois das dentincias do recebimento de propina, mantém
influéncia na entidade e na CBF.

Por exemplo, Joana Havelange, neta de Jodo Havelange e
filha de Ricardo Teixeira (que foi presidente da CBF de 1989 até
2012 e se afastou alegando questdes médicas coincidentemente
depois das denuncias pela justica sui¢a como beneficidrios de
cerca de R$ 29,4 milhdes em comissdes da extinta agéncia de
marketing da Fifa, a ISL, entre 1992 e 1997, com Havelange no
caso) foi diretora do Comité Organizador Local da Copa do
Mundo (COL). Ela postou no Instagram uma mensagem dizendo
que, em relagao a Copa, “o que tinha pra ser roubado ja foi".
Interessante ou importante?

Assim acontece em alguns sindicados “pelegos”, associa-
¢oes “coniventes”, “falsos” partidos (legendas de aluguel) Nas
eleigdes de 2014 no RN tiveram representantes ligados ao futebol:

Parlamentares com atuacio direta no futebol potiguar
garantiram reelei¢iio para a Assembleia Legislativa, o atual
presidente do América FC, Gustavo Carvalho (condenado
pela Justica Federal do Rio Grande do Norte que se deu por
improbidade administrativa na construgdo da Ponte de
Todos, Newton Navarro) e outro ex-presidente do América
FC Hermana Morais, respectivamente. Luis Antonio Tomba,
ex-presidente de do $C Santa Cruz e Disson Lisboa, ex-prefeito
de Goianinha (foi condenado pelo T) e poderd ficar impe-
dido de ser empossado deputado estadual) em sua gestdo foi
construido o estddio Nazarendo. Alvaro Dias foi presidente
do Corintians de Caicé e participou na campanha do Galo ac
primeiro titulo Estadual do interior, Para a Cimara Federal,
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foi eleito o vice-presidente administrative e financeiro do
ABC FC, Rogério Marinho (SANTOS, 2014, p. 1),

Sdo parlamentares que podem propor legislacio e apoio
ao futebol, em parceria com os clubes e ligas. A modalidade
como fonte geradora de empregos, de impostos e que precisa
de regulamentagbes como as propostas pelo Bom Senso FC,
formada por grupo de jogadores que tentam intervir de forma
fundamentada reflexdes junto & CBF e Ministério do Esporte.
Muitos dirigentes de clubes ndo tem interesse neste debate.

A comunicacdo de massas oculta o processo criador
gerando uma série de produtos e servigos para consumo no
mercado. Induistria Cultural separa por valores (gerando elites
culturais e “massas”) ilusao de livre escolha no supermercado.
Nos programas de radio, tv e jornais que, seleciona o que os
grupos sociais devem ouvir, ver ou ler? Quais interesses (politicos
e econdmicos) destas empresas? Para vender usa de artificios
para convencer e formar um senso comum cristalizado.

Na “Civilizagdo do Espetdculo” de Vargas Llosa existe
a possibilidade de estender a cultura a toda a sociedade, por
intermédio do processo educacional. A transmissdo da cultura
se dé por meio da familia. Muitos dos espagos, meios e manifes-
tagoes considerados como “culturais” estao se transformando
na “quebra” da institui¢ao familiar e tradi¢des (veja-se, por
exemplo, muitas tematicas das telenovelas, de alguns os filmes,
a produgdo literdria de autoajuda, parte do jornalismo etc.).

Chaui (2009, p. 46-47) descreve cultura como processo
de criacdo:

0O que € uma relagdo nova com a cultura, na qual a considera-
mos como processo de criagao? £ entendé-la como trabalho,
Tratd-la como trabalho da inteligéncia, da sensibilidade, da
imaginacgao, da reflexdo, da experiéncia e do debate, e como
trabalho no interior do tempo, é pensd-la como instituigdo
social, portanto, determinada pelas condicdes materiais e
histéricas de sua realizagdo.
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A autora que defende uma praética politica socialista
defende que o direito a participagio nas decisoes de politica
cultural é o direito dos cidaddos de intervir na definigdo de
diretrizes culturais e dos orcamentos puiblicos, a fim de garantir
tanto o acesso quanto a produgdo de cultura pelos cidadaos.
E conclui:

Dizemos, entdo, que uma sociedade - e ndo um simples regime
de governo - é democritica quando, além de elei¢Ges, partidos
politicos, divisdo dos trés poderes da repiiblica, respeito a von-
tade da maioria e das minorias, institui algo mais profundo,
que é condigdo do préprio regime politico, ou seja, quando
institui direitos e que essa institui¢do é uma criagao social,
de tal maneira que a atividade democratica social realiza-se
como um contra poder social que determina, dirige, controla
e modifica a acdo estatal e o poder dos governantes (CHAUT,
2009, p. 56-57).

Mas, seriam somente os fatores da diluigao do conceito
de cultura, da mudanca dos valores das familias e a mercan-
tilizagdo da religido os motivos de uma deterioragao cultural
contemporanea? A questdo parece mais complexa e passa
necessariamente pelo novo dinamismo e pelos novos habitos
e costumes propiciados pela tecnologia que pode ser prejudicial
a satide cultural.

Hannah Arendt apontou a transmutagio da cultura sob os
imperativos da comunicagdo de massa, isto é, a transformagao
do trabalho cultural, das obras de pensamento e das obras
de arte, dos atos civicos e religiosos e das festas em entre-
tenimento. Evidentemente, escreve ela, os seres humanos
necessitam vitalmente do lazer e do entretenimento. Seja,
como mostrou Marx, para que a forga de trabalho aumente
sua produtividade, gragas ao descanso, seja, como mostram
estudiosos marxistas, para que o controle social e a dominagdo
se perpetuem por meio da alienacio, seja, como assinala
Arendt, por que o lazer e o entretenimento sdo exigéncias
vitais do metabolismo humano. Ninguém ha de ser contrario
ao entretenimento, ainda que possa ser critico das modali-
dades do entretenimento que entretém a dominagao social
e politica (CHAUI, 2009, p. 36-37),
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A comunicagio estad se subordinando cada vez mais a
imagem, mudando a tradicdo cultural sustentada no “discurso
falado, lembrado e escrito”.

Um belo exemplo sdo as noticias esportivas na capital
potiguar ao referenciar a permanéncia ou saidas de atletas
dos times da capital como indugao de uma leitura que induz
o leitor torcedor.

Comentarios que procuram induzir e coloca uma opinido
pessoal generalizando-a, envolve torcedores “mais fanaticos,
intolerantes e menos esclarecidos”, podendo gerar revoltas e
reclamagdes em estddios e campos de treinos contra o profissio-
nal, seria um texto adequado? Quais critérios foram explicitados
para a uma analise e avaliagdo?

Utilizagao de termos de guerra e intolerancia como vin-
ganga, como se uma derrota numa disputa esportiva tivesse
que ser devolvida, mesmo que fosse por outro conterréaneo,
infeliz expressao de cultura de violéncia e incitagao de violéncia
tratando-se o esporte como “guerra”. Termos como comandante,
capitdo, coragdo na ponta da chuteira, guerreiros, batalha
foram tratados em 2008 num programa da TV Universitiria,
Grandes Temas “Esporte espetdculo ou guerra?” mediado por
Rogério Cruz.

Mas, a mesma TV - pioneira no estado do RN - na atual
gestao da superintendéncia de comunicagao retirou, do ar um
programa semanal dedicado ao esporte, bem como comentérios
semanais produzidos pelo grupo Ciéncias no futebol - desde
2002. Inexplicavel para o momento que o pais é sede dos dois
maiores megaeventos esportivos do planeta: Copa do Mundo
Fifa 2014 e Jogos Olimpicos de Verdo do Rio de Janeiro 2016.
Neste (iltimo caso, nem interessante.

A obra de Fréderic Martel (“Mainstream”) demonstra o
que se poderia chamar de uma “cultura do entretenimento”, a
qual substitui o que se compreendia por cultura:
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0 autor retoma em seguida uma das grandes origens e cau-
sas dessa nova civilizagdo do espetdculo, que é a pretensa
“democratizacdo da cultura”, Esse movimento nasce com boas
intengdes que se resumem na conclusio de que a cultura nio
devia ser privilégio de uma elite; de que em uma sociedade
democratica e liberal haveria a obrigagdo de disponibilizar a
cultura a todos igualitariamente. E o veiculo para tanto seria
a educagdo, assim como a promogao e a subvengao “das artes,
das letras e das demais manifestagGes culturais”. Entretanto,
essas belas intengdes geraram o efeito da trivializagao e
mediocrizacio da “vida cultural”, jd que se fazia necessd-
rio facilitar e tornar superficial o contetdo dos produtos e
atividades culturais, sob pena de que estes ndo chegassem
realmente A maioria iletrada ou semiletrada. Primou-se pela
“quantidade em detrimento da qualidade™. A partir da ins-
talagio desse estado de coisas, o populismo e a demagogia
tratam de perpetuar o sistema, causando o desmantelamento
da alta cultura e seu confinamento a nichos diminutos. A
acepgio da palavra “cultura” passa ser aquela preconizada
pela antropologia que nivela todas as manifestagoes de uma
comunidade qualquer, entendendo como preconceituosa qual-
quer escala valorativa ou hierdrquica. No momento em que a
ideia de cultura passa a abranger tanta coisa (usos, costumes,
crengas primitivas, folclore, dangas, remédios caseiros, roupas
etc.) e a ndo fazer uma distincao entre niveis e valores, nada
impede que se converta em mero entretenimento, um jeito
agraddvel de passar o tempo. Note-se que nao hd problema
algum em que a cultura também seja uma forma agradavel
de passar o tempo. Na verdade, somente sabendo apreciar,
por exemplo, uma boa literatura é que se pode desfrutar do
prazer que esta enseja. 0 problema estd em tornar a cultura
somente entretenimento ou passa - tempo. £ o reducionismo
cultural que paradoxalmente se produz com a ampliagio do
conceito de cultura que é problematico. Esse reducionismo
e pulverizagio concomitantes depreciam e desnaturam a
cultura. Dessa forma, “uma dpera de Verdi, a filosofia de Kant,
um show dos Rolling Stones ou uma apresentagio do Cirque
Du Soleil se equivalem™ (MARTEL, 2012, p. 30-31).

Para Michel Henry (A Barbdrie), a televisao é a manifesta-
¢do por exceléncia da barbarie que conforma o reducionismo
técnico de nossos dias. Ela simplesmente “afoga o espectador
em um fluxo de imagens”, onde o tempo para a reflexdo é
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substituido pela sedugao de cores e movimentos. O problema
da atualidade pode ser a sobreposicio das espetacularizagao
dos esportes em relagdo 4 atividade intelectual.

A elitizagfio do pablico nos estddios estd em processo, o
que no nosso pais, ja foi o “esporte das multidées” com 200 mil
pessoas amontoadas no maior estadio do mundo, transformou-
se em 83 mil lugares com diferentes niveis de conforto, desde
cadeiras de plastico reclindveis (ingressos R$80,00); lugares com
precos mais altos terdo acentos com bragos e acolchoamento.
Os camarotes serdo pretos, com poltronas revestidas em couro
nos camarotes refrigerados frequentados por quem talvez nao
saiba sequer o0 que esteja acontecendo no gramado e o que
significa o evento. Nos estadios as classes socioecondmicas
ficam bem caracterizadas nos locais de melhor visibilidade,
maior conforto e seguranga, sdo categorizados com precos
distintos. Na recente Copa do Mundo do Brasil tivemos precos
variando nas primeiras fases entre R$30,00 para estudantes/
idosos/bolsa familia até R$ 1.980,00 na final. Para estrangeiros
o preco minimo foi U$90,00 e na final U$ 220,00,

Os direitos de imagem e exclusividades geram um mercado
enorme. Sugerimos, assim como nos jogos olimpicos, que todos
participem de grupos com liberdade e autonomia para repudiar
e ndo consumir nada dessas empresas, especialmente das que
trazem prejuizos 4 satide ou a0 meio ambiente, em Londres
2012 houve pressdo contra: Coca-Cola e McDonald's: Restricao a
publicidade de refeicdes nao saudaveis tipo fast-food. BF, Dow
Chemical e Rio Tinto: envolvidas em graves acidentes ambientais.

Verifiquem se as patrocinadoras e apoiadoras dos eventos,
esportivos ou nao, devem ser respeitadas pela qualidade do
produto e a finalidade dele. Refrigerantes e bebidas alcodlicas
deveriam estar relacionadas aos esportes?

Que tipo de associacdo pretendem 0s comerciantes com
as propagandas? Empresas que mantém criangas em paises
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como Taildndia trabalhando para confecc¢io de produtos (ver
denuncia OIT e Unicef sobre praticas da empresa Nike). Essa
situago de trabalho escravo infantil se aplica a outras marcas:
Adidas, Puma, Mizuno, All Star e a gaticha Penalty, que tem bolas
fabricadas no Paquistao.

Vocé pode estar consumindo um produto feito por maos
semiescravas, e o pior: grande possibilidade ser uma crianga.
Importante ou interessante esta noticia? Qual a visibilidade
dela nos canais de midia?

Poderia haver proibigbes a industria das bebidas, far-
macéutica e voltadas as criangas, concordam? E uma rejei¢ao
enorme aos individuos (artistas, atletas, cantores, pessoas
publicas) que se prestam iludir individuos vulnerdveis ao
consumismo. A decisdo, portanto, é nossa. Entendemos que
o0 que é bom ndo precisa de propaganda e marketing, devia-
mos evitar todos da lista de patrocinadores da Copa 2014 Para
sua andlise com a familia, amigos e esportistas em geral eis
os parceiros da Fifa: Adidas, Coca-Cola, Hyundai-Kiamotors,
Emirates, Sony e Visa. Patrocinadores da Copa do Mundo da Fifa:
Budweiser, Castrol, Contisoccerworld, Jnj, McDonalds, Moypark,
0i, Yinglisolar. Apoiadores nacionais: Apexbrasil, Centauro,
Garoto, Itat, Libertyseguros e Wiseup. E os 14 patrocinadores
que enriquecem a CBF, enquanto os clubes estdo falidos e endi-
vidados (por culpa de ma gestao e falta de marco regulatério)
usando a imagem da Selecdo Brasileira de Tutebol, sdo: Nike,
Vivo, Ambeyv, Itau, Sadia, Volkswagen, Gillette, Nestlé, Extra,
Gol, Mastercard, Unimed, Samsung, EF Englishtown,

Percebam que muitas empresas sdo concorrentes inclusive
com a Fifa, por que serd? Vamos tentar entender? Quem sabe
grupos de estudos surgem para nos esclarecer!

Quando a informacao, que é inclusive no campo juridico
um direito fundamental do individuo, é convertida em entre-
tenimento, passa-se a tentar legitimar como Jornalismo tudo
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aquilo que interessa ao sensacionalismo. Escandalos, “factoides”,
deslealdades, invasdes de privacidade, difamagdes, caltinias e
desinformacio.

Qual a credibilidade de um Jornalismo com uma fonte
fidedigna de obtengéo de informagio. Mas, se dominado por
poucos, que receberam as concessdes publicas como “moeda
de troca” de apoios convenientes, como lhes dar ouvidos? A
quem interessam as andlises e enfoques? Seria ao publico em
geral ou a preservagao do sistema que os mantém no poder?
Alguns dos critérios para definir a importancia das noticias
sdo: novidade e atualidade, sdo elementos que fazem com que
um acontecimento merega destaque num dia e no dia seguinte
seja ignorado. Como as vezes é bom considerar a harmonia
global da matéria, nem sempre o que é essencial é veiculado.

Qual o critério para a composi¢ao do Comité Organizador
local (COL) brasileiro? Foram criados cargos com pagamentos
superiores aos servidores ptiblicos e os critérios ndo foram por
concurso publico ou reconhecida competéncia nas funcdes. O
que os ex-jogadores Ronaldo e Bebeto ja tinham demonstrado
em gestdo de futebol para estarem no grupo? Porque houve
acumulo de cargo do préprio presidente da CBF e no COL?
Porque a midia brasileira ndo questionou essas indicagdes, serdo
“falsos” jornalistas, apenas divulgam o que 0 merchandising da
empresa determina, nunca contra grandes patrocinadores que
sdo grandes corporagdes? Ficamos muito distantes do processo
democrético mais elementar, o participativo.

Segundo a Prefeitura do Natal, a cidade ganhou uma
midia espontanea importante com o megaevento. Mais 3.500
profissionais de 180 empresas de canais de televisao, radio,
internet, jornais e revistas do mundo inteiro passaram pela
cidade para fazer a cobertura dos jogos. O direito de imagem
deveria ter sido liberado para TVs publicas? Democratizagio
da imagem também para cidades-sede em caso de ingressos
esgotados? Porque a superintendéncia de Comunicacio da UFRN
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tirou do ar um programa tradicional como o TVU Esportes, no
periodo que antecedeu a Copa?

0 papel da midia eletronica e impressa é apresentar
apenas as versdes dos fatos que interessam ao “oligopélio”
que pertence a poucas e miliondrias familias. Sdo concessoes
publicas defendendo a interesses privados? Quando se pro-
cura estabelecer limites - que existem na maioria dos paises
democriticos - alegam censura de contetido e a liberdade de
expressdo - eliminando a possibilidade do debate da realidade
na diversidade, uma das principais riquezas culturais de uma
sociedade. Importante?

Na Repuiblica de Platdo sem uma classe dotada de uma certa
cultura democrética a tendéncia pode ter consequéncias para
uma tirania. Se j ndo existem pessoas cultas e sem representa-
tividade politica, qualquer manobra antidemocritica pode ser
dominante. Qualquer paralelo a poderes que legislam em causa
prépria ndo é mera coincidéncia: por acaso tivemos um ex-pro-
fessor doutor universitdrio uspiano que promoveu sua propria
reelei¢do? Alids, a reeleicao gerou nos sindicatos de servidores
publicos, funciondrios ou professores, uma “profissionalizagao”
de alguns que também se mantém no poder por mecanismos
legais, mas talvez ndo legitimos, afinal foram contratados como
técnico-administrativos ou educadores pesquisadores, seria
isto caracterizado como desvio de fungdo? Quem os controla?
O Ministério publico?

Todas tvs sdo (ou deveriam ser) concessdes ptiblicas e
precisam ser revistas, garantindo a diversidade. E a alternancia?
Legislagdo do jornalismo foi retirada e qualquer tentativa de
regulamentacao é considerada pelos atuais “donos” como golpe.
Fascinio pelo poder - Doutor visto como superior (substituto
imagindrio dos titulos da nobreza). Cristaliza a desigualdade
entre homens e mulheres, brancos e negros, patrdes e empre-
gados, elevadores sociais e de servigos, banheiro dos gestores/
professores e dos alunos, carro com ar-condicionado e motorista
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para alguns cargos ptiblicos enquanto alunos se amontoam nos
dnibus e circulares na UFRN.

Marshall McLuhan, hd mais de quinhentos anos jd avisava
que “os meios ndo sdo nunca meros veiculos de um contetido,
que eles exercem uma influéncia subliminar sobre este, e que,
no longo prazo, modificam nossa maneira de pensar e agir”.
E Michel Henry, decreta: “A era da informatica seré a era dos
cretinos”. Destaca a conversao do desejo de permanéncia nas
obras culturais em uma satisfa¢ao com a brevidade do pas-
sageiro e superficial na “cultura do entretenimento”, com a
consequente decadéncia:

Afogada no fluxoe de produtos fabricados em série, de sua
publicidade degradante, das imagens televisivas se sucedendo
sem interrupgao e destinadas ao desaparecimento imediato,
‘livros’ escritos ndo mais pelos escritores ou pensadores,
cientistas ou artistas, mas por apresentadores de televisao,
politicos, cantores, gdngsteres, prostitutas, campedes de todos
os esportes e aventureiros de todo género, a obra de arte nio
realiza mais sua prépria promogao, ela deixou, precisamente,
de ser o0 médium. Ela tem necessidade de novas midias, do
substituo audiovisual - que nao obtém jamais (MARTEL,
2012, p. 40).

Transformacao da arte expressiva em repetitiva e repro-
dutiva. O novo é transformado em modismo passageiro sem
passado nem futuro, apenas para consumo. Até as guerras e a
violéncia urbana com suas tragédias se tornaram espetdculo
televisivo. Cultura como produgao e criacio da linguagem, da
sexualidade, dos instrumentos e formas de trabalho, dos modos
de habitagao, vestudrio e culindria, das expressdes de lazer, da
musica, da danca, dos sistemas de relagdes sociais e familiares,
das relagdes de poder, da guerra e da paz, da nocdo de vida
e morte. Cultura do homem na criagao de regras, costumes,
praticas, defini¢des e ética.

Se Cultura é agdo de pensar, ver e imaginar situagoes
vividas que se transformam em obras conhecidas, profundas
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de um contexto social, é direito do cidad3o ter acesso e fazer
as obras culturais,

A Ideologia determina que o lugar a partir do qual a
cultura se legitima é na exploragao econémica, na dominagao
politica e na exclusao social.

Desigualdade entre homens e mulheres, brancos e negros,
patroes e empregados, elevadores de servigo diferente dos
proprietdrios, vagas reservadas em ruas publicas, diferencas
dos banheiros da chefias/professores dos alunos, carro com
motorista para alguns cargos e para alunos e servidores um
onibus circular. Seria importante levantar temdticas e reflexdes
4respeito para ampliar o didlogo, buscar caminhos igualitarios e
atenuar intransigéncias ou intolerancias? Cultura ou ideologias?

Partimos da premissa do que € Interessante... E o que
¢é Importante? Descrita numa propor¢ao estatistica de ima-
gens segundo os conceitos de Lorenzo Gomis e Mufios Torres.
Importante (é o que todos devemos saber) e Interessantes (aquilo
que é agradavel conhecer). Num levantamento das reportagens
no periodo de 2007 até 2014, verificamos os textos abaixo na
perspectiva dos impactos e principalmente legados.

Megaeventos esportivos para Hall (1992) se destinam a
atrair turistas, mas também: sdo uma maneira de mostrar as
potencialidades locais e caracteristicas culturais, de melhorara
reputa¢do de uma cidade além de seus limites e de demonstrar
orgulho civico e capacidade de mobilizar recursos.

O Ministério do Esporte apresentou que os impactos
econdmicos potenciais resultantes da realizagdo da Copa do
Mundo poderiam chegar a R$ 183,2 bilhdes, dos quais R$ 47,5
bilhdes (26%) seriam diretos e R$ 135,7 bilhdes indiretos (74%).

0Os beneficios econdmicos diretos da Copa do Mundo pode-
rao ser resultado do crescimento/incremento contabilizados
em cada uma das variaveis de cédlculo do PIB, ja considerando
os efeitos de importagdes: investimentos em infraestrutura: R$
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33 bilhoes: sequndo revista Placar os gastos com a Copa do Mundo
atingiram: R$ 25,6 bilhdes, sendo 83,6% dos cofres publicos. Jd sequndo
o Portal 2014 Ministério do Esporte/BRASIL: a maioria das obras de
mobilidade urbana e de aeroportos nao foram entregues. Turismo
incremental: R$ 9,4 bilhoes, geragdo de empregos: 330 mil per-
manentes e 380 mil temporarios, aumento no consumo das
familias: R$ 5 bilhdes, arrecadagdo de tributos: R$ 16,8 bilhdes.

Visibilidade internacional com Turismo e Infraestrutura
para mudanga na imagem brasileira no exterior; fortalecimento
daimagem de pais alegre e receptivo, adi¢@o de novos atributos 2
imagem brasileira: competéncia, organizagéo e desenvolvimento,
maior exposigdo de produtos e servigos, sobretudo daqueles nos
quais o Brasil tenha vantagens competitivas, implementagio e
divulgagao de tecnologias verdes (combustiveis, construgao etc.),
maior aproveitamento do potencial turistico do Brasil (niimero
de turistas hoje é semelhante ao da Argentina e 1/4 do México),
divulgacao de atragdes turisticas regionais e ampliagdo do
turismo interno, sobretudo de destinos hoje pouco explorados,
salto de qualidade dos servicos ligados ao setor (hotelaria,
alimentagao, tdxis etc.), melhoria da qualidade de servicos/
qualidade de vida para a populagdo, tecnologias modernas
de transportes, maior conforto dos estddios, plataforma para
ganhos de produtividade no setor privado, criacao de novos
polos/vetores de desenvolvimento.

Aperfeicoamento institucional: aprimoramento dos
controles da gestao publica, ampliagdo da integragdo entre as
regides do pafs e fortalecimento do orgulho da nagdo (de ser
brasileiro).

Prazos e credibilidade

Brasil foi anunciado em 30 de outubro de 2007 como sede
da Copa do Mundo Fifa de 2014, 7 anos se passaram e promessas
de legados ndo foram cumpridos. Teria sido um prazo muito
curto para a realizagio das obras?
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A finalizagao dos acessos ao Aeroporto Internacional de Sao
Gongalo do Amarante, que contempla obras fundamentais para
amenizar o problema de transito e modernizar o complexo
vidrio em volta do terminal de passageiros, continua em xeque,
sem data para ser concluida.

Na manha desta segunda-feira (25) o Jornal de Heje per-
correu 0§ acessos e viu que muito servi¢o ainda precisa
ser feito. A construgio de um viaduto no anel vidrio da Via
Metropolitana, que interligard as BRs 406 (sentido Ceara-
Mirim), 304 (Macaiba) e a estadual RN - 160 (540 Gongalo
do Amarante), foi interrompida pela metade, quando os
pilares centrais do viaduto comegaram a ser erguidos. 0
Departamento de Estradas de Rodagem do Rio Grande do
Norte (DER-RN) nio informava o estdgio das obras. Através
da assessoria de imprensa, o diretor do érgdo, Demétrio
Torres, disse que ndo tinha disponibilidade para repassar
as informacdes, pratica comum do auxiliar da governadora
Rosalba Ciarlini desde o inicio da sua administragio. Para
chegar ao novo aeroporte internacional do Rio Grande do
Norte, 0 caminho maijs indicado é pela BR-406. Com as obras da
duplicacao e do viaduto no local - que deveriam ficar prontas
antes do inicio da Copa do Mundo - 0 motorista precisa dar
uma volta no anel vidrio para entrar a esquerda na via. 0
acesso Norte estd sinalizado e iluminado até a entrada do
terminal (SOUZA, 2014, p. 1).

0 Aeroporto Internacional em Sdo Gongalo do Amarante
é o primeiro do pals a ser concedido inteiramente ao setor
privado. O Conséreio Inframérica, formado pelo grupo Engevix
e pelo argentino Corporacién America, venceu o leilao que conce-
deu ao grupo o direito de construir, manter e explorar o novo
aeroporto do RN. O lance pago pelo consércio no leilao , em
agosto de 2011, foi de R$ 170 milhdes.

A Matriz de Responsabilidades chegou a trazer uma lista
de 51 projetos de mobilidade urbana que deveriam estar prontos
até o inicio da Copa, mas ao final ficaram apenas 35 obras na
relacao. Destas, de 31 que contam com recursos da Caixa, ape-
nas uma estava 100% concluida, de acordo com o TCU. Outras
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cinco (16% do total) ainda ndo haviam comecado até o inicio de
janeiro de 2014, e 13 delas (42% do total) estavam com menos de
50% do cronograma financeiro executado. Excluindo as obras
que os governos ja desistiram de entregar e foram retiradas
do documento, a execugio do legado de mobilidade urbana da
Copa estd em 56,2%, de acordo com o TCU. Se acrescentarmos
as iniciativas excluidas, essa relagdo cai para menos de 50%.

Dos R$ 200,1 milhdes de investimentos previstos pela
Telebras, apenas 38% foi executado até o inicio do ano de 2014.
Dos R$ 171 milhGes de or¢amento da Anatel (Agéncia Nacional
de Telecomunicacdes), apenas 39% foi desembolsado.

Uma obra foi entregue, a do porto de Recife, dentre sete
projetos previstos. A do porto do Rio de Janeiro acabou excluida
da Copa e a expectativa é que fique pronto a tempo para Jogos
Olimpicos de 2016. Em Manaus, a obra estd com 4,4% de execugao
e ndo ficou concluida a tempo da Copa. O terminal de Natal
ficou pronto depois da Copa.

0 Ministério Publico Federal no Rio Grande do Norte
instaurou procedimento para investigar a cobranga indevida de
tarifas de embarque no aeroporto de Sao Gongalo do Amarante.
As empresas aéreas que operam no local foram oficiadas para
cessarem a cobranga, uma vez que as regras de concessao do
aeroporto preveem que esse pagamento nao deverd ser exigido
dos passageiros até todos os itens referentes a infraestrutura
aeroportudria do terminal, previstos no contrato, serem fina-
lizados. A major parte das medidas determinadas pelo MPF e
acatadas pela Inframérica:

Apenas as prazos para coustrugdo dos banheiros dos traba-
lhadores do Posto Médico e das obras definitivas do sistema
de tratamento de dgua tiveram de ser, justificadamente,
prorrogados por mais 60 dias. Nesse tiltimo caso, o sistema
provisério de tratamento vem operando normalmente e a
qualidade da dgua consumida estd sendo analisada quinze-
nalmente, Os relatdrios de anélise serdo todos encaminhados
ao MPF (0 GLOBO, 2014, p. 1).
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0 consércio Inframérica, dono das concessdes dos aero-
portos de Brasilia e de Sdo Gongalo do Amarante, no Rio Grande
do Norte, enfrenta problemas financeiros e esta inadimplente
com alguns fornecedores das obras. A empresa diz que o pro-
blema se deve a um ajuste no cronograma de obras dos aero-
portos, que consumiu mais recursos do que o projetado no
fluxo financeiro da companhia, mas que ja estd renegociando
as dividas com os fornecedores. Um grupo de 32 empresas do
Rio Grande do Norte formou um férum de credores. A divida
delas soma R$ 70 milhdes em pagamentos atrasados referentes a
servigos prestados para a reforma em Sdo Gongalo do Amarante.

Legado TRAIGAO: Fechamento do aeroporto Augusto
Severo gera reclamagoes no RN, foi desativado e devolvido a
Forga Aérea Brasileira (FAB). Sugere-se a manutenqdo de voos
no aeroporto que foi remodelado e ampliado, foi considerado
um do melhores das cidades sede nas avaliacdes da INFRAERO.
A Prefeitura de Parnamirim e Estado do RN omitiram, pois
num primeiro momento as obras de prolongamento da Avenida
Prudente de Morais foram aprovadas para melhorar o fluxo. A
pequena distancia e facil acesso do aeroporto a rede hoteleira e
estadio foram outros indicadores fundamentais para a escolha
como cidade-sede. E 0 novo aeroporto seria um terminal de
cargas, pela localizagdo préxima aos outros continentes e o
primeiro em forma de parceria piblico-privada do pafs.

Entender o esporte como fenémeno social é admitir o
principio de que ele pode ser fator de desenvolvimento em
qualquer nagdo e que o mesimo tem o compromisso de gerar
LEGADOS para o progresso humano.

Matriz de avaliacao dos legados

Na proposta de Preuss (BECHARA, 2008) diferentes indi-
cadores devem ser avaliados e para cada é estabelecido arbi-
trariamente um peso para uma classificagao final geral. Essa
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atribuicdo de peso ¢ para buscar uma visdo do legado em sua
totalidade, em relagdo a sociedade o qual foi produzido. Sao eles:

Infraestrutura urbanistica: média conseguida x 10 = 0 a 40
pontos;

Legado Econdmico: média conseguida x 9 = 0 a 36 pontos;
Legado Social: média conseguida x 8 = 0 a 32 pontos;
Legado Educacional: média conseguida x 7= 0 a 28 pontos;
Legado Ambiental: média conseguida x 6 = 0 a 24 pontos;
Legado Esportivo: média conseguida x 5 = 0 a 20 pontos;
Legado Cultural: média conseguida x 4 = 0 a 16 pontos;
Turismo e Hospitalidade: média conseguida x 3=0a 12 pontos;
Legado Politico: média conseguida x 2 =0 a 8 pontos;

Conhecimento e Tecnologia: média conseguidax 1=0a4
ponto (BECHARA, 2008, p. 260).
0 somatério maximo nesses 10 legados ¢ de 220 pontos
vejam a classificagao abaixo:

Até 50% (até 110 pontos) = Legado considerado como Ruim.
De 51% até 65% (111 a 143 pontos) = Legado Satisfatério. De
66% até 80% (144 a 176 pontos) = Legado Bom. De 81% para
cima (177 pontos em diante) = legado Excelente (BECHARA,
2008, p. 261).

Estudos e levantamentos de dados estio sendo feitos,
mas a falta de transparéncia dificulta ou até impossibilitam a
avaliagdo final segundo esta e outras matrizes.

Legado social e econémico

Fifa (Federagao Internacional de Futebol) e as empresas
parceiras da entidade ficaram livres do pagamento de impostos
na realizagdo da Copa das Confederagoes 2013 e da Copa do
Mundo de 2014, j4 os trabalhadores brasileiros que prestarem
servigo na organizagao desses eventos nao terac o mesmo
tratamento. Quem for contratado, além de ter que recolher
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normalmente sua parte, inclusive do imposto de renda, ainda foi
obrigado a pagar uma parte do imposto que caberia a entidade
maxima do futebol ou suas parceiras.

De acordo com a Receita Federal, normalmente um
trabalhador auténomo no Brasil paga 11% sobre o saldrio de
contribui¢io ao INSS (Instituto Nacional de Seguridade Social),
com uma contrapartida de 20% paga pelo empregador. Como
no caso em questdo os empregadores estdo isentos da cobranca
de qualquer imposto, o governo cobrara uma aliquota de 20%
do trabalhador ao invés dos tradicionais 11%, como prevé a
legislacao brasileira. A isencdo fiscal para a Fifa e suas parceiras
estd prevista na Lei Geral da Copa (denunciada como perda de
soberania por juristas) e foi uma exigéncia da entidade para
realizar os torneios no Brasil. Outros paises que receberam o
evento se submeteram as mesmas condicoes,

Comité Popular da Copa de Natal e da Associagdo Potiguar
dos Atingidos Pela Copa (APAC) comemoraram: SEMOPI
(Secretaria Municipal de Obras Publicas e Infraestrutura), de
Natal, promete poupar 80% das familias que jd haviam recebido
oficios de desapropriagdo por estarem “no caminho” de obras na
avenida Capitdo-Mor Gouveia - parte do projeto de Mobilidade
Urbana de Natal, uma das cidades-sede da Copa de 2014. O novo
tracado para a avenida, na zona oeste da cidade, foi apresen-
tado pela Secretaria Municipal de Obras, Assim, em vez de 213
(ntimero ja reduzido de um original de 250) desapropriacées,
o niimero baixaria para 43 moradias.

Pela proposta, as avenidas Capitdo-Mor Gouveia e
Jerdnimo Camara se tornariam vias de mio tinica e substitui-
riam o Corredor Estruturante, que previa alargar as avenidas
Felizardo Moura, Joao Francisco da Mota e a prdpria Capitao-Mor
Gouveia, a fim de integrar as zonas Norte e Oeste da cidade,
facilitando o acesso ao estadio.
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Legado esportivo
Panorama atual do Futebol Brasileiro (PLURI, 2014, p.1):

Calendario ruim; baixa qualidade dos jogos; queda na
formagao de talentos; violéncia e inseguranga; ambiente
institucional antinegécios; mercado inflacionado; clubes
insolventes; estddios vazios, Perda de importéncia relativa
no Futebol Internacional.

Dirigentes ndo qualificados e com atuagao nao voltada a
gestio, ineficiéncia na tomada de decisdes e pouca produtivi-
dade, pouca participagdo das grandes empresas nos negécios
envolvendo o campeonato, redugao das fontes de recursos,
da capacidade de investimento e resultados negativos dentro
de campo.

Aumento dos custos (e ndo dos investimentos) com o futebol,
com contratagdes e jogadores sem identidade com os clubes,
perda de fonte de recursos com venda de atletas. Falta de
calenddrio anual, impossibilidade de manter times com-
petitivos, perda de receitas e dificuldades para estabelecer
parcerias de negdcios.

Solugdes propostas: 1 e 2. Controlar os prejuizos dos
clubes, nao apenas saldrios e tributos. 3. Puni¢io esportiva e
Responsabilizagdo objetiva dos dirigentes. 4. Forgar a profis-
sionalizacdo (estruturas executivas); 5. Reforma do calendario;
6. Implantar modelo transparente de distribuicio de cotas de
TV; 7. Criar ambiente favoravel a investimentos (mudanca de
regulamentacgao); 8. Implantar liga profissional.

Legado turismo, hospitalidade e cultural

Infelizmente o niimero de espacos de mostras culturais,
concertos, eventos musicais e dan¢a, museus, teatros, bibliotecas
na regido? Total possivel de audiéncia?

Enfim, houve a Copa com seguranga no pafs, sem as
ameacas que assustaram durante a Copa das Confederagdes
em 2013, e que eram temidas pelo descontrole das passeatas e
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reinvindicagdes pela infiltragio de grupos “radicais” como os
black blocs nas manifestagdes legitimas dos movimentos sociais.

A presenca de turistas europeus foi menor que o previsto,
levando a desisténcia de reservas de leitos em Natal/RN a 5
meses do megaevento. México (11,9%), Estados Unidos (11,1%)
e Japao (10,3%) foram os paises que mais enviaram visitantes
para Natal. Confirmaram a hospitalidade e a alegria do povo
brasileiro e pretendem voltar.

Os cerca de 180 mil turistas estrangeiros e nacionais que
ficaram em média cinco dias em Natal no periodo de 12 a2 25 de
junho, durante os jogos da Copa do Mundo, injetaram cerca de
RS 333,74 milhdes na economia. A grande maioria deles (69,6%)
veio pela primeira vez a cidade e pretende voltar em outra
oportunidade (69,2%). Os ndmeros integram a pesquisa Perfil das
turistas presentes em Natal durante a Copa, realizada pelo Instituto
de Pesquisa e Desenvolvimento do Comércia (IPDC), ligado a
Fecomércio-RN. O perfil dos visitantes foi de pessoas com idade
entre 35 e 59 anos (49,4%), que vieram com as familias (46,4%)
e de alta renda familiar (entre 7 e 15 mil mensal) - 47,4%. Ja
entre os turistas nacionais, os paulistas (8,9%), cariocas (6,3%),
pernambucanos (2,9%) e paraibanos (2,8%) aqui estiveram.

Perda de oportunidade inaceitdvel, pois foram oferecidas
poucas atra¢des para o conhecimento da cultura regional ¢
local durante o periodo, conforme sitios oficiais das secretarias
municipal e estadual. A FanFest, levou pouco priblico ao espago,
com dias suspensos (alegacdo foi a quantidade de chuva nos
primeiros dias) e que também pouco teve haver com a identidade
cultural da regido com altos custos para o municipio.

A credibilidade internacional do pais, ameagada pelos
atrasos no cronograma em visitas de inspecéo anteriores, foi
recuperado em parte, pois os estidios foram entregues (mesmo
parcialmente), a mobilidade urbana funcionou razoavelmente
(aeroportos de Fortaleza, Natal, Belo Horizonte, Sao Paulo,
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Brasilia, Rio de Janeiro também nao foram totalmente conclu-
idos, atenderam de forma razodvel pela expectativa negativa
gerada).

A credibilidade nacional de gestdo esportiva foi total-
mente perdida inicialmente com a prorrogagdo do préprio
mandato dos presidentes de federagdes estaduais capitaneadas
pela CBF em beneficio préprio. 0 acimulo de fungdo autodeter-
minada pela dire¢ao da CBF como o Comité Organizador Local
(COL) - pratica condenével e autoritéria - e que ndo colocou
o maior futebolista de expressiao como Franga fez com Michel
Platini e Alemanha com Franz Beckenbauer, no caso brasileiro
nenhuma divida e o mundo esportivo esperava Pelé - Edson
Arantes do Nascimento - no cargo (foi designado anteriormente,
mas depois desconvidado de forma inexplicada).

A credibilidade regional foi contestada, pois os designados
para as SECOPAs estaduais (actimulo de cargos sem envolvimento
com o esporte e sua complexidade). Esportistas estudiosos com
principios de gestdo publica sdo necessarios e importantes.

Uma das maiores perdas foi a falta de democratizacio
do processo. Desde a ndo consulta piiblica aos moradores das
cidades e do pais - jd que nenhum previa em suas prioridades
quando se candidatou a realizagdo de megaeventos esportivos -
com estudos consistentes de impactos e fontes de recursos para
evitar o ja enorme endividamento que limita as possibilidades
dos gestores pelos mais 30 anos. Nossos netos talvez venham
a nos condenar pela omissdo e eleicdo destes representantes!

No ambito municipal, a drea sempre foi dirigida por indivi-
duos que nunca se envolveram com o esporte, nem na formagio
bésica nem como gestores publicos. Tivemos a importagio de
um ex-drbitro - dublé de gestor por oportunismo - que sequer
conhecia a cidade e trouxe péssimas consequéncias, a¢des
apenas de marketing pessoal, que em nada acrescentaram a
populagdo natalense, pouco durou, mas nos envergonhou.
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Em termos politicos nao foi aproveitada a oportunidade
para uma integracao e identidade pan-americana e em especial
latino-americana, sendo transferida pela “pobre e falsa” midia
“sensacionalista” como rivalidades que se refletiram em alguns
episédios lamentaveis: 1 - o hino da selegdo chilena foi vaiado
no jogo em Belo Horizonte/MG, clima instigado pelo treinador
e sua comissio técnica brasileira que levou a ser um dos jogos
com maior niimero de faltas de toda a Copa e culminando com
aagressao do péssimo duble de seguranga no cargo de assessor
de imprensa que agrediu um jogador chileno no intervalo de
jogo (recebeu uma punigao de apenas um jogo - com a omis-
sao da direcdo da CBF nem sequer um pedido de desculpas
puiblico); 2 - na partida contra a Colombia se repetiu o clima de
“guerra”, sendo que apenas um jogador brasileiro cometeu 10
faltas (metade de todo o jogo Alemanha e Franga), e sequer foi
advertido com cartdo amarelo, pois a recomendacdo da diregao
da Fifa (absurda e irresponsével, estimuladora de antijogo) era
que ndo fossem retirados jogadores por questoes disciplinares,
transformando-se na partida com maior nimero de faltas (54)
da Copa.

Legado ambiental e tecnologico

Em termos ambientais tivemos avangos com o exemplo
da construcdo do estddio que receberam certificagao pelos
indicadores de sustentabilidade. O de Natal (RN) foi construido
com base em estratégias sustentaveis, como por exemplo, o
reuso da dgua e aproveitamento de energia solar. O projeto
também foi vencedor do 6° Prémio de Arquitetura Corporativa
na categoria Obra Publica.

O US Green Building Council anunciou a certificagdo LEED
concedida a estddios no Brasil: Maracand (Leed Gold), a Fonte
Nova (Leed Silver), o Casteldo (Leed Certified), a Arena Amazdnia
(Leed Silver) e a Arena Recife (Leed Silver), avango ambiental e
tecnoldgico, legado a ser seguido como meta da construgao civil.
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Considerando o recente histérico de falhas nas obras
construidas com atrasos, sera que todas as etapas foram seguidas
e concluidas conforme o esperado? Ou sera que o curto prazo
e a pressao para reduzir os atrasos teve alguma influéncia no
cumprimento destas etapas? O estadio de Salvador teve uma
parte da cobertura danificada, nos canteiros de obras dos
estadios da Copa de 2014 causaram morte de oito operarios.
Em outros dois estddios (Grémio/RS e Palmeiras/SP) que nao
foram sede da Copa, morreram mais dois, demonstrando a falta
de fiscalizacao e responsabilidade de algumas das principais
empreiteiras que atuam no pais.

A manuten¢ao dos gramados do Maracana nao estd sendo
bem avaliada pelos jogadores. Reclamagoes também acontece-
ram com o gramado do Mineirdo e Recife. A falha do sistema
de drenagem na partida decisiva do Campeonato Brasileiro de
Futebol da Série A no novo Mineirao, gerou prejuizo esportivo
evidente. De quem é a responsabilidade? E do acidente de queda
com mortes de viaduto em Belo Horizonte durante a Copa e
outras durante as construgdes dos estadios. Quem paga a conta?

Estadio de Fortaleza/CE teve shows musicais: abril de
2014 Roberto Carlos na Arena Casteldo, fevereiro de 2014 Elton
John, setembro de 2013 Beyoncé: The Mrs. Carter Show World Tour
e maio de 2013 Out There! Tour Paul McCartney. Mas os clubes
da cidade nao mandam todos seus jogos pelos custos, assim
como em Natal.

0 fato da cidade de Natal, nao ter patriménio para servir
de fundo garantidor, provocou a necessidade da Cimara muni-
cipal, ceder o terreno ao estado do RN também com dividas e
patrimoénio alienado em empréstimos anteriores incluisse os
futuros royaltes do petrdleo, o que vem sendo contestado pelo
Procurador-Geral do Ministério Piiblico de Contas, Luciano
Ramos na Cientec 2013, no auditério da Reitoria da UFRN.

As mudancas na contratacao de obras piblicas provocadas
pelo Regime Diferenciado de Contratagdo (RDC) e Parcerias
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Publico-Privadas (PPP) podem aumentar a celeridade e gerar
redugdo dos pregos nos processos licitatérios. Podem ser
importantes, mas a contratagio integrada - exemplo a obra
do Aeroporto de Sao Gongalo do Amarante - prevista no
RDC ¢é inconstitucional. Sobre a o contrato entre o Governo
do RN e a 0AS, responsdvel pela obra, que vai até 2031, o
Estado pagard a empresa concessiondria uma contraprestagao
pecunidria mensal de mais de RS 10 milhdes. Como garantia
o governo colocou recursos dos royalties do petrdleo e gds
natural no valor de 70 milhges de reais, o que representa
um endividamento do governo em longo prazo. Durante este
periodo, o governo estadual pagara a OAS pela manutencio
parcelas mensais de RS 10 milhdes por 11 anos, Depais, por
mais trés, parcelas de RS 2,7 milhdes. Além disso, ha uma
garantia minima de lucro, extremamente preocupante: Se
o estadio ndo der o lucro esperado, o RN garante a diferenqa
(TCE, 2014, p. 1),

Que gestores sdo estes do RN (Bahia e Pernambuco tam-
bém) que socializam as perdas para o poder ptblico e garantem
o lucro para a iniciativa privada? Como escreveu Galeano (1999):
“Ha cento e trinta anos, depois de visitar o Pais das Maravilhas,
Alice entrou num espelho para descobrir o mundo ao avesso.
Se Alice renascesse em nossos dias, ndo precisaria atravessar
nenhum espelho: bastaria que chegasse a janela”... Ironia e
indignagao na anélise de uma série de eventos que demonstram
que o mundo estd mesmo de pernas pro ar, refletindo a nossa
enorme incapacidade de harmonizar justi¢a com liberdade
numa perspectiva da ética coletiva.

Governo do Rio Grande do Norte recebeu, através da
Procuradoria-Geral do Estado (PGE), a doagao do terreno Arena
das Dunas pela Prefeitura do Natal, que compreende uma drea
de quase 143 mil metros quadrados. O ato oficializa o repasse
feito através da Lei Municipal 6.127, do dia 9 de junho de 2010.
A partir de entéo, governo estadual passa a ser proprietdrio
do imédvel.

A Arena das Dunas, localizada em Natal, no Rio Grande
do Norte, foi o primeiro estadio do Brasil a obter a Etiqueta
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Nacional de Conservacdo de Energia (ENCE), certificacdo do
Inmetro de eficiéncia energética. Objetiva reconhecer cons-
trugbes que combatem o desperdicio e usam racionalmente a
energia, recebeu a certificagdo em nivel “A”, O edificio utiliza
paredes e coberturas com desempenho térmico, lampadas e
condicionadores de ar eficientes, instalagdo de equipamentos
economizadores de dgua e reaproveitamento de agua da chuva.
Importante na fixagdo de um legado ambiental.

Projetada pelo escritério Populous Architects, o estadio
de Natal, apresenta cobertura com 20 médulos curvos, que
circundam todo o perimetro da construgao, a cobertura é
desnivelada, diferentemente dos tradicionais anéis fechados,
centralizados. O lado Oeste da cobertura é mais alto, isso pos-
sibilita a ventilagao que vem do Leste.

0 estadio potiguar sera capaz de gerar receitas durante
todo o ano? Segundo a OAS Arenas foi planejado para receber
nao so jogos de futebol, como também shows, workshops e
outros eventos de lazer e de negdcios. Usam como referéncia
para o Amsterdam Arena, na Holanda, um dos maiores centros
de lazer do mundo.

A Arena das Dunas utilizou mais de 12 mil metros qua-
drados de espago dentro do equipamento para receber em
novembro, a Feira do Empreendedor Sebrae, o maior evento do
setor no Pais. Com cerca de 20 mil visitantes, a feira teve como
objetivo estimular a competitividade, inovagao e abertura de
novos negécios e shows musicais.

Estddio do SC Corinthians Paulista incompleto teve um
publica de 30 mil ingressos vendidos para um campeonato
mundial de futebol disputado por 32 selecdes e com cerca de
400 criangas de 10 a 12 anos. Para os organizadores do evento,
associar a competigdo é bom para todos os lados, pois esta-
dios como o Santiago Bernabeu, em Madri, e o Parc des Princes,
em Paris, ja sediaram finais do torneio das criangas. O clube
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também busca uma maneira de ocupar o estddio em periodos
sem jogos oficiais.

A Federacdo Internacional de Futebol (Fifa) estabeleceu
um “fundo de legado” da Copa do Mundo, que recebeu US$
20 milhdes (R$ 47 milhoes) da entidade para financiar pro-
jetos sociais, educacionais e de saide no Brasil. Os projetos
eram relacionados ao futebol. O aniincio foi feito no Instituto
Bola pra Frente, do ex-jogador Jorginho, que atende criangas
e adolescentes no bairro de Guadalupe, na zona oeste do Rio,
desde 2000. O instituto sera beneficiado com US$ 200 mil (R$
470 mil) de investimento do projeto da Fifa Football for Hope
e deve receber mais US$ 800 mil (R$ 1,8 milhdo) do Fundo de
Legado. Além do referido prajeto, deve apoiar com US$ 1 milhao
(R$ 2,3 milhdes) mais 25 projetos sociais no Brasil, os critérios
e os participantes da comissao nao foram anunciados. Assim
como na gestdo do COL, as influéncias pessoais e corporativas,
infelizmente, predominaram.

Nao estdo previstos se colocar jogos do Campeonato
Amazonense dentro da Arena Amazénia. A opgio é receber jogos
de times de outros estados. A realidade do futebol manauara
é aplicada aos dois outros estddios, da Colina e Coroado que
constryidos, também para a Copa como COTs, A Arena Amazonia
recebeu seu décimo jogo na histéria, desde sua inauguragao
em abril. Sede de quatro jogos da Copa do Mundo, o gramado
da Arena Amazonia ganhou destaque negativo na semana de
estreia da Copa entre Itlia e Inglaterra. Imagens divulgadas
exibiram a grama bastante amarela em alguns setores, gerando
criticas da imprensa inglesa. Publicou que a grama havia sido
pintada para esconder as falhas. No Campeonato Brasileiro da
Série A entre Botafogo e Corinthians, depois de show e o arbitro
paralisou duas vezes a partida para retirar tufos de grama, as
dreas dos goleiros estavam impraticaveis.

0 Brasil manteve a oitava posigdo no indice Global de
Nagdes Esportivas 2014, promovido pela Sportcal - consultoria
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britanica de inteligéncia em esportes. O Indice mede o sucesso
das nagoes em atrair megaeventos baseado na consolidacdo da
imagem esportiva global de uma nagao. No ranking liderado
pela Riissia, sede da préxima Copa do Mundo, seguiram: Canada,
Reino Unido, China, Estados Unidos, Alemanha e Italia. Foram
analisados 680 grandes eventos em 90 diferentes modalidades
esportivas, realizados ou a realizar, no periodo de 12 anos (2009
a 2020). Com base em indicadores como impacto econdmico,
financeiro, esportivo e midiatico, cada evento esportivo rece-
beu uma nota. Ter mantida a posi¢do para o pais foi bom, mas
poderia ter sido melhor alavancando um futuro mais produtivo
e desenvolvido em geral.

Entendemos que o impacto do megaevento esportivo Copa
da Mundo Fifa 2014 para a imagem do pais pode ser avaliado
como satisfatorio e sob controle, em fungio de expectativas
iniciais preocupantes quanto a capacidade dos aeroportos, obras
atrasadas e ndo entregues. Em especial para a seguranca puiblica,
possibilidade manifestagdes nas ruas similares s das Copa das
Confederag¢6es um ano antes em virtude da politizacdo e radi-
calizagdo por ser ano de elei¢des presidenciais e no Congresso
nacional, Governo dos estados e Assembleias Legislativas.

Segundo estudo realizado pelo Fohb (Férum de Operadores
Hoteleiros do Brasil), a taxa de ocupacio dos hotéis das 12
cidades-sede da Copa do Mundo ficou em 77% as vésperas e em
dias de jogos do torneio. Em dez capitais, o indice foi superior a
82%, sendo que o Rio de Janeiro e Recife lideram o ranking com
92%, seguidos por Cuiabé (90%), Belo Horizonte e Natal, ambas
com 85%. O impacto econdmico geral no RN foi considerado
muito bom, com empregos tempordrios nos bares e restaurantes.

0 fato da selecdo brasileira de futebol nio ter se classifi-
cado (depois da maior goleada — Brasil 1x7 Alemanha - numa
semifinal de todos os tempos), evitou um jogo contra a Argentina,
numa nova final sul-americana, repetindo 1950 no Rio de Janeiro
(que acabou néo tendo a presenga dos pentacampedes jogando
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no novo Maracand, 64 anos depois da final contra o Uruguai)
foi outro fator de tranquilidade para a seguranga.

Pois, como seria a operacio de controle da cidade com a
invasao de milhares torcedores do pais vizinho (como aconteceu
em Porto Alegre), numa rivalidade que algumas vezes extrapola
o campo esportivo, da lealdade, da educagao e do respeito?

Ja na perspectiva dos legados para a populagdo em geral,
foi perdida a oportunidade de transformagao no transporte
publico das cidades-sede (o Veiculo Leve sobre Trilhos esta
previsto para ser implantado em médio prazo e a mudanga da
estrutura da mobilidade da cidade para o eixo Leste-Oeste com
a (re)ligacdo por viaduto da avenida Capitao-Mor Gouveia (por
cima do centro administrativo do estado) que seria muito mais
importante ndo foi sequer planejada). Foram executadas menos
obras de mobilidade urbana nos acessos e mais no entorno dos
estadios.

No caso de Natal, pela localizagao central do estddio a
cidade ganhou um maior fluxo, mas varias obras continuam em
ritmo lento (Bindrios do corredor estrutural oeste), algumas
abandonadas (Acessos ao aeroporto de Sao Gongalo), parali-
sadas como as calcadas e estagdes de o6nibus, outras sequer
iniciadas (Av. Roberto Freire e readequacao do complexo vidrio
da Urbana). A inexplicdvel e absurda desativagao do Aeroporto
Augusto Severo foi o maior prejuizo, pois a vantagem de termos
dois aeroportos pés-copa, foi totalmente inviabilizada, e uma
das obras - prolongamento da Avenida Prudente de Morais foi
abandonada sem conclusdo e ligaria ao aeroporto. Além, é caro,
do enorme endividamento do estado do RN para o pagamento
da parceria publico-privada, O Comité Popular da Copa 2014
garantiu a ndo remogado de pessoas e passard a ser o Comiteé
Popular de Direitos e Cidadania defendendo os abusos do poder
econdmico de gestdes que colocam em risco os direitos dos
natalenses.
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0 estadio com arquitetura criativa que identifica as dunas
daregido traz a possibilidade de melhoria da qualidade técnica
dos jogos pela qualidade do gramado, iluminacéo além do con-
forto das instalagdes, apesar da cobertura nao proteger do sol
e da chuva - especialmente em fungdo dos ventos - o que gera
desconforto, mas ganha em circulagdo interna pela diferenca
de niveis das arquibancadas da zona Leste. Alguns principios
sustentaveis na construcao do estadio, com reaproveitamento
do antigo estadio e gindsio de esportes na compactacio do
terreno, principios como retiso da agua foram positivos como
legados ambientais na agenda da construgao civil.

A imagem das cidades, inclusive a de Natal, foi satisfatéria,
com os turistas aprovando e recomendando-as como destino
turistico, apesar de hospedagem e refei¢ées caras, cidades
barulhentas e com transito desorganizado. A alegria e hospi-
talidade do povo brasileiro em geral, em especial o nordestino,
foi muito bem avaliada sedimentando a imagem ao turista que
aqui ele é bem recebido.

Mas, em termos de legados educacionais, econdmicos,
ambientais, esportivos (com vérios recordes negativos), politicos
e falta de democratizagdo nos processos de gestdo em todos os
niveis, foram decepcionantes. Revelando a falta de competéncia
nas acdes, planejamentos equivocados, mudangas de forma
emergencial, descumprimento de prazos e inexisténcia de pro-
jetos que priorizem a ética piiblica e a cidadania. Nem o “jogo de
cintura” - termo futebolistico que Da Matta (1982) caracterizou
como uma das expressoes incorporadas do futebolés - foi capaz
de resolver atrasos, improvisos, incompeténcia e mortes, com
alto custo. Faltou profissionalizagéo e planejamento!

E ai 0 que achou? Texto importante ou interessante para
suas reflexdes?
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a individualidade e o “futebol-arte”
brasileiro analisados em trés momentos
da Copa do Mundo de 2014

losé Carlos Marques
Nathaly Barbieri Marcondes Cesar

Introducao: algumas notas sobre
esporte e sobre cultura

A cultura de um pais pode influenciar diversas atividades prati-
cadas por seus habitantes. Uma dessas atividades, a pratica dos
esportes, normalmente estd carregada de simbolismos relativos
a cultura, desde a escolha da modalidade mais popular no pais
até a forma como ela é praticada. De acordo com o historiador
holandés Johan Huizinga (2000), 0 jogo seria anterior a cultura,
responsavel ainda por influenci4-la, e nao o contrério. Segundo
ele, embora a cultura estivesse diretamente relacionada aos
seres humanos, jd que é constituida por eles, o jogo nasceria
de forma primitiva, por meio dos animais, sendo este o prin-
cipal argumento que comprovaria a ordem hierdrquica que
ele estabelece.

Aprofundando-se nesta questao, Huizinga (2000) diz ainda
que as grandes atividades da sociedade humana, como, por
exemplo, a linguagem e os mitos, sdo definitivamente marcadas
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pelo jogo. Para ele, o jogo constitui-se em um elemento inde-
pendente que ndo desempenha fungdo moral alguma, o que
impossibilitaria que fossem aplicadas a ele nogoes de vicio e
virtude. No entanto, ele estaria incluso no dominio da estética,
mesmo que nao se possa afirmar que a beleza seja inerente ao
jogo.

Em relagdo as manifestacdes culturais do jogo, Huizinga
cré que ele possua algumas caracteristicas formais. O fato de ser
livre e de ser uma atividade voluntdria é a primeira delas. Ja o
fato de ndo fazer parte da vida “corrente” ou “real”, somado ao
fato de que o jogo é uma atividade temporaria e que se realiza
com o objetivo de causar satisfacao, garantir-lhe-ia momentos
de intervalo em nossas vidas cotidianas, tornando-se assim
uma necessidade tanto individual como social, adquirindo
nesse ponto uma fungao cultural. Como terceira caracteristica,
Huizinga diz ser o jogo uma atividade isolada e limitada no
tempo e no espago. A quarta caracteristica refere-se a seu poder
de criar ordem e ser ordem, visto que ele exige certa organizacio
para que ndo seja descaracterizado. Na tentativa de resumir
as caracteristicas do jogo, o historiador diz que “poderiamos
considera-lo uma atividade livre, conscientemente tomada
como ‘nao séria’ e exterior i vida habitual, mas ao mesmo
tempo capaz de absorver o jogador de maneira intensa e total”
(HUIZINGA, 2000, p. 16).

Ja o socidlogo francés Roger Caillois (1990), complemen-
tando a contribui¢do de Huizinga, classifica o jogo a partir de
seis caracteristicas. A primeira delas tem a ver com o fato de que
ele ¢ uma atividade livre, ou seja, o individuo ndo € obrigado a
integri-lo; se o fosse, 0 jogo perderia sua natureza de diversao.
Caillois diz ser o jogo também uma pritica delimitada, sendo
restrita no tempo e no espago. Ainda segundo ele, o jogo tem
um cardter incerto, jd que ndo se pode prever qual serd seu
resultado antes do momento de sua concluséo. O jogo carrega
também a ideia de ser algo improdutivo, ou seja, ndo gera bens,
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riquezas ou elementos novos de espécie alguma, sendo que o
individuo termina da mesma forma que comegou. Outra qua-
lidade atribuida a ele é a da regulamentacao, estando sujeito
a convengdes que suspendem as leis normais e instauram de
forma momenténea uma nova legislagao, sendo esta a tinica que
conta. A tltima caracteristica que Caillois atribui ao jogo é o
fato de este ser ficticio, ou seja, a realidade que o acompanha
é outra, distinta da vida “normal™.

Como pudemos verificar, quatro das caracteristicas
apontadas por Caillois em sua classificagao do jogo remontam
a contribui¢ao de Huizinga. A distingdo entre eles, entre outras
questoes, tem a ver com o fato de o soci6logo francés nao ter
caido na armadilha de hierarquizar o jogo como anterior a
cultura, preferindo antes criar outra taxonomia para definir
os tipos de jogos. £ o que ele faz ao classifica-los a partir dos
conceitos de agon, alea, mimicry e ilinx. O agon estaria relacionado
aos jogos de competicdo, a partir de disputas regulamentadas
e pautadas pela igualdade de condigdes para os competidores,
caracteristica intrinseca do esporte hodierno. O alea diria res-
peito aos jogos em que o competidor age de modo mais passivo
(ao contrario do agon), ficando ao sabor da sorte (ou do azar);
como exemplo, temos as atividades subordinadas a loterias,
cassinos, casas de apostas etc, O mimicry representaria os jogos
de imitagio, representacao e simulacro, tipicos do teatro e da
danca, ou da imitacdo que a crianca faz do mundo adulto (como,
por exemplo, as brincadeiras de boneca, que mimetizam cenas
domeésticas e profissionais do mundo dos familiares). Por tiltimo,
o ilinx diria respeito aos jogos em que se buscaria a vertigem,
cujo transe representaria uma fuga temporéria da realidade
(caso dos esportes radicais e das atividades que buscam perda
proviséria ou parcial da consciéncia, por meio de brinquedos
extremos de parques de diversdo, por meio do uso de drogas
e alcool etc)).
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Em relagdo a cultura, Edward Tylor (1871 apud LARAIA,
2009, p. 25), um dos definidores do atual conceito da palavra,
sintetizou termos que se referiam a ela no vocabulo inglés
Culture, com a seguinte definigio: “é este todo complexo que
inclui conhecimentos, crengas, arte, moral, leis, costumes ou
qualquer outra capacidade ou hdbitos adquiridos pelo homem
como membro de uma sociedade”. Desta forma, Tylor com-
preendia a cultura como todas as possibilidades da realiza¢ao
humana, além de fazer mengdo ao carater de aprendizado da
cultura opostamente 4 ideia de aquisigdo inata. Em rela¢do a
isso, 0 antrop6logo Marvin Harris (1969 apud LARAIA, 2009,
p. 26) também diz que “nenhuma ordem social é baseada em
verdades inatas, uma mudanca no ambiente resulta numa
mudan¢a no comportamento”. Quem encerrou o processo,
iniciado pela defini¢do de Tylor (1871), do afastamento entre
o cultural e o natural foi Alfred Kroeber (1917), antropélogo
americano, dizendo ser o primeiro superior ao segundo, e que
gragas a cultura a humanidade se distanciou do mundo animal.

Laraia (2009) resume as ideias dos autores estudados,
dizendo que o grande diferencial do homem é sua possibilidade
de comunicagao oral e de fabricar instrumentos que tornam
mais eficientes seu aparato bioldgico. Isso o faria ser o tinico
possuidor de cultura, em comparagao aos demais animais. E
fato que o homem necessita suprir suas funcdes bioldgicas, as
quais seriam iguais a todos, independentemente de raga ou
nacionalidade. O que diferenciaria os individuos, portanto, seria
a forma como eles buscam atender a essas necessidades, o que
varia de acordo com sua cultura. Ou seja, a heranga genética
de cada um nao determina agdes e pensamentos, ja que os atos
humanos dependem totalmente de um processo de aprendiza-
gem (LARAIA, 2009), sendo este o papel da cultura.

De acordo com estas definigdes, entende-se que a cultura
estd em constante interacdo com a sociedade, definindo habitos
e costumes dos individuos pertencentes a ela e sendo construida
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através do desenvolvimento dos préprios individuos. O esporte,
compreendido como uma atividade praticada e acompanhada
pela sociedade, também lhe concede tragos caracteristicos
que o vao diferenciar em relagdo a forma como é praticado
em regides diversas, e ele também, através de suas regras e
taticas, consegue molda-la a sua maneira, ocupando em muitos
casos uma dimensao tao importante quanto outros assuntos
de interesse puiblico, como a politica ou a economia.

Neste artigo, entretanto, mais importante do que saber
em que sentido se dd a influéncia entre cultura e esporte é
verificar qudo préxima se da a relagdo entre uma e outro.
Em nosso caso particular, a preocupagio é perceber o fute-
bol brasileiro como reflexo de priticas culturais préprias de
nossa “brasilidade”, Para avangar mais no propdsito que aqui
destacaremos, nosso objetivo serd o de perceber como a nogao
de futebol-arte, historicamente legitimada para dar conta de
algumas singularidades da prética do futebol no Brasil, traz
consigo ainda a valorizagao do elemento individualizante, em
detrimento do sentido coletivo que subjaz ao nascimento do
préprio futebol (ndo nos esquecamos de que a denominagao
oficial deste esporte ¢ football-association - ou futebol associagdo.
Basta referir que a entidade que regula este esporte em todo o
mundo atende pelo nome de Fifa - Fédération Internationale
de Football-Association).

A leitura que propomos tem a ver com trés aspectos
comunicacionais decorrentes da Copa do Mundo Fifa-2014,
realizada no Brasil: as vinhetas utilizadas pelas emissoras de
TV aberta brasileiras na divulgagdo das transmissdes do evento;
as frases escolhidas para decorar os 6nibus que transporta-
ram cada sele¢@o nacional pelas cidades brasileiras durante a
competicio; e duas capas de jornais - Lance! e Correio Braziliense
- de 8 de julho de 2014 retratando a auséncia inesperada do
jogador Neymar (principal jogador da Selegao Brasileira) na
semifinal da competi¢ao diante da Alemanha, em virtude de
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uma séria contusio sofrida na partida contra a Colémbia, pelas
quartas-de-final do Mundial.

0 futebol brasileiro e o futebol-arte

Brasil estd vazio na tarde
de domingo, né?
Olha o sambdo, aqui ¢ pafs do futebol

Com estes dois versos tem inicio a cangdo “Aqui é o pais
do futebol”, composta por Milton Nascimento em parceria
com Fernando Brant para o documentdrio “Tostdo: a Fera de
Ouro”, langado em 1970 a respeito da carreira do jogador Tostao,
campedo do mundo pela Sele¢do Brasileira na Copa do México
daquele ano. A composi¢ao, entretanto, ficaria mais conhecida
nas vozes de Elis Regina e Wilson Simonal. Poderiamos citar
inimeras outras can¢des que, desde o inicio do século XX, tém
procurado destacar a importancia do futebol brasileiro em
nossa cultura. Esta aqui chama a atengdo por cristalizar, até
no titulo, o processo fortalecido a partir da Copa de 1950 no
sentido de nomear o Brasil como “o pais do futebol”.

De fato, segundo a BDO* (quinta maior rede de conta-
bilidade do mundo), em 2011, 44% dos brasileiros acima de
16 anos envolviam-se cotidianamente com o esporte, e 93% o
acompanhavam pela midia. De acordo com a Deloitte? (empresa
de auditoria e consultoria fundada em 1845 em Londres), ainda
em 2011, 78% dos brasileiros consideravam o futebol seu esporte
favorito. E, embora nao tenha surgido em nosso pais, o futebol

1 Pesquisa disponivel em: http://www.bdobrazil.com br/pt/analises/
esporte/Futebol,%20a%20maior%20paix%C3%A30%20dos%20
brasileiros.pdf.

2 Pesquisa disponivel em: http://www.deloitte.com/assets/Dcom-
brazil/Local%20Assets/Documents/Estudos%20e%20pesquisas/
PesquisaMuitoAlemFutebol.pdf.
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logo foi adotado pelos habitantes da terra, Ao longo do tempo,
tornou-se culturalmente caracteristico de um ethos brasi-
leiro, tanto na visao da populagdo nacional como estrangeira,
como reconhece o antropélogo Roberto DaMatta (1994), um
dos pioneiros na inclusdo do futebol como tema de debate na
academia brasileira. Para ele, “o futebol seria popular no Brasil
porque permite expressar uma série de problemas nacionais,
alternando percepcao e elaboragio intelectual com emogdes
e sentimentos concretamente sentidos e vividos” (DAMATTA,
1982, p. 40). Assim, a importéncia desse esporte em nosso pafs
transcenderia a mera esfera do entretenimento, ja que estaria
incluida no meio da ordem social:

Se, de fato, carnaval, religiosidade e futebol sio tio basicos
no Brasil, tudo indica que diferentemente de certos pafses da
Europa e América do Norte, nossas fontes de identidade social
nao sdo instituigdes centrais da ordem social, como as leis, a
Constituicdo, o sistema universitario a ordem financeira, etc.,
mas certas atividades que nos palses centrais e dominantes
sdo tomadas como fontes secundarias e liminares de criacio
de solidariedade e identidade social. Assim é a muisica, o
relacionamento com os santos e espiritos, a hospitalidade,
a amizade, a comensalidade e, naturalmente, o carnaval e o
futebol, que permitem ao brasileiro entrar em contato com
o permanente de seu mundo social (DAMATTA, 1982, p. 39).

Este percurso andou invariavelmente de maos dadas com
anocdo de que os jogadores brasileiros seriam mais habilidosos e
dotados do que os estrangeiros, no sentido de que, aqui, praticar-
se-ia aquilo que seria chamado de “futebol-arte”, em detrimento
do chamado “futebol-for¢a” - apanégio dos europeus. Tal nogio
serd posta em marcha em diferentes trabalhos de pensadores
europeus (como BIGOT, 1996; e WAHL, 1990) e em cronicas de
jornais por ocasido da participa¢do do Brasil em mundiais de
futebol (especialmente a partir da Copa de 1938), até ganhar for-
mulagao sofisticada nos circulos intelectuais europeus por forca
do artigo “Il calcio ‘¢’ un linguaggio con i suoi poeti e prosatori”
(“0 futebol ‘¢’ uma linguagem com seus poetas e prosadores”),
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publicado em 3 de janeiro de 1971 pelo cineasta italiano Pier Paolo
Pasolini (1922-1975) no diario italiano Il Giorno. Extremamente
seduzido pelo futebol apresentado pelo Brasil na Copa de 1970 (na
qual brilharam Pelé, Rivelino, Jairzinho, Gérson & Cia., ao lado
de Tostdo, homenageado no documentario ja citado que traz a
cangao da dupla Milton-Brant), Pasolini anuncia basicamente
em seu texto que haveria duas formas estéticas de se praticar o
futebol: uma em prosa (modo europeu) e outra em poesia (modo
sul-americano). O cineasta condensava assim uma das principais
oposicdes semioldgicas a que o futebol assistiria nas décadas
de 1960 e 1970: o vigor fisico e a disciplina tatica dos europeus
(caracteristicas aglutinadas em torno do conceito do “futebol
forca”) contra a habilidade e o talento técnica dos sul-americanos
(romantizados no conceito do “futebol-arte”).

Esta nocdo foi tardia e largamente difundida no Brasil
por José Miguel Wisnik, professor de Literatura da Universidade
de Sdo Paulo, que primeiramente defendeu as ideias pasolinia-
nas em diversos eventos e entrevistas concedidas a érgaos de
imprensa a partir da década de 1990, até sublimar a homenagem
em 24 paginas de sua obra seminal Veneno remédio, o futebol e 0
Brasil (insinuante e necessdrio ensaio publicado em 2008). No
artigo “0 futebol em prosa e o futebol em poesia: o modelo
semiolégico proposto por Pasolini antecipado nas crénicas de
Nelson Rodrigues” (MARQUES, 2014), entretanto, sdo langadas
luzes mais difusas ao modelo pasoliniano, relativizando-se a
proposta dicotdmica de se dividir o futebol entre prosa e poesia,
haja vista a imbricagdo de um em outro na propria Selegao
Brasileira de 1970. Antes de Wisnik, porém, algumas outras obras
ou artigos de félego jd haviam iniciado, em maior ou menor
grau, o esbogo de que o futebolista brasileiro - por diferentes
razdes histéricas - praticaria um jogo sem igual no planeta (é o
que se tem, por exemplo, em Leite Lopes, 1998; Rosenfeld, 1993;
Almeida Prado, 1997; Caldas, 1994, apenas para citar alguns).
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No meio académico, entretanto, parece nao haver divida
sobre o fato de que a génese deste processo tem origem no soci-
6logo, antropdlogo e escritor Gilberto Freyre, que inauguraria
a visdo idilica do futebol-arte brasileiro ao escrever o prefacio
a obra 0 negro no futebol brasileiro, de Mario Filho. Intitulado de
“Foot-ball Mulato” e datado de 1938, tal prefacio causara enorme
influéncia no imagindario nacional, influenciando sobremaneira
o olhar que sera dedicado desde entdo ao futebol pela imprensa
esportiva brasileira e pelos aficionados pelo futebol, de forma
geral. No artigo “A produgdo das diferengas na produgao dos
‘estilos de jogo' no futebol: a propésito de um texto fundador”,
a antropdloga Simoni Lahud Guedes (2014), como o préprio
titulo ja indica, nomeia o prefacio de Freyre como um “texto
fundador” da nogao de que se praticaria no Brasil o tal do “fute-
bol-arte”. Ndo é 4 toa, alids, que a prépria Lahud Guedes inicie
seu artigo com uma epigrafe emprestada do britanico Alex Bellos
no Futebol: o Brasil em campo (2003): “Todo brasileiro é tocado
pela mistica do futebol-arte. A expressao ‘jogador brasileiro’ é
comparavel a ‘chefe de cozinha francés’ ou ‘monge tibetano™. O
fato é que o futebol no Brasil ficou conhecido por suas jogadas
improvisadas e por seus dribles desconcertantes, sendo muitas
vezes comparado a uma espécie de arte. No prefacio ja citado,
Freyre afirma que atividades tipicas dos escravos africanos no
Brasil, como a capoeira e 0 samba, estdo nitidamente presentes
no estilo brasileiro de se praticar o futebol. Ainda segundo ele,

[...] sublimando tanto do que é mais primitivo, mais jovem,
mais elementar, em nossa cultura, era natural que o fute-
bol, no Brasil, ao engrandecer-se em instituigdo nacional,
engrandecesse também o negro, o descendente de negro, o
mulato, o cafuso, o mestico.

[...] A mulatice brasileira caracteriza-se pelo prazer da elasti-
cidade, da surpresa, da retorica, que lembra passos de danga
e fintas de capoeira (FREYRE in RODRIGUES FILHO, 1994,
Introducdo).
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A propésito, o pensador alemao Anatol Rosenfeld (1993)
também discorre sobre essa influéncia advinda dos negros,
dizendo que ela se deve ao fato de que, embora o futebol tenha
chegado ao Brasil como uma modalidade esportiva elitista que
priorizava a pratica pela parte caucasiana da populagao ao se
tornar um esporte popular a toda a populacao, anos apés a
aboligao da escravatura, ele foi visto pelos negros como uma
forma de ascensao social.

Na medida em que comegou a se comprovar o mesmo valor
dos jogadores de raga negra - a principio posto em divida
pelo préprio homem de cor - cresceu simultaneamente a
autoconsciéncia das massas e elas comecaram a sentir o
jogador negro ou mulato como seu representante (ROSENFELD,
1993, p. 99).

No entanto, a aceitagdo de que jogadores brasileiros ja
nasceriam aptos a praticar o futebol-arte por meio de técnicas
e habilidades individuais presentes em seu genoma comegou a
ser posta em xeque igualmente na academia brasileira ao longo
dos ultimos 20 anos, como atestam as diversas contribuicdes de
Soares, Helal, Lovisolo e Santoro (1994, 2001, 2003, 2004). Em alguns
destes trabalhos, tem-se a ideia de que a imprensa foi uma das
principais responsaveis pela disseminacao da visio do “futebol
-arte” no Brasil. Sob esta dtica, 0 enquadramento dado 4 Selegdo
Brasileira na Copa do Mundo de 1970 colaborou intensamente
para o adensamento da identidade nacional brasileira atrelada a
nogao do futebol habilidoso, pleno de ginga, dribles, improvisacao
e malandragem. Aspectos taticos e fisicos que contribuiram para
o sucesso do Brasil naquela competigao foram paulatinamente
esquecidos, em favor da suposta habilidade incontestavel dos
jogadores nacionais, perpetuando-se assim a ideia do futebol
genial e criativo dos brasileiros (SANTORO; SOARES, 2009).

0 socidlogo Ronaldo Helal, alids, ao longo de diversas
palestras e debates em sessdes vinculadas a eventos na area
de comunicagao, nao se furta a dizer que, nos tiltimos 50 anos,
talvez tenhamos presenciado o “futebol-arte” brasileiro apenas
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nas Copas de 1970 e 1982. Ora, se ao longo de treze Copas do
Mundo em apenas duas tivemos o futebol-arte, este nio seria
mais a regra da Selecdo Brasileira, mas sim a excecdo. Franco
Junior (2013) também partilha da mesma ideia de em relacdo
a falécia do futebol-arte no Brasil, fazendo referéncia ao que
tem sido visto do esporte na atualidade.

Parte essencial do cliché “Brasil, pais do futebol” é a crenga
de que aqui se joga com mais habilidade, com mais qualidade.
A rigor, porém, o nivel de nossas competicdes é mediano,
quando ndo baixo. 0 enquadramento institucional impede
que a potencialidade esportiva se torne realidade (FRANCO
JUNIOR, 2013, p. 50).

Apesar desta visdo mais dialética em torno do futebol
-arte brasileiro, cabe referir que o mercado publicitério e os
meios de comunicacao, de forma geral, continuamente vém
reiterando e valorizando o futebol brasileiro justamente a
partir da ideia de que ele seria jogado com arte e magia, com
habilidade individual, ginga e festa. Busca-se enfatizar a todo
tempo que essa pratica constituiria o “verdadeiro” futebol do
Brasil, eliminado assim outras formas mais “prosaicas” (repe-
timos aqui a definigdo de Pasolini) de se jogar a bola. Alguns
exemplos de valorizagdo destes elementos é o que veremos em
trés formas comunicacionais relacionadas 4 Copa do Mundo de
2014, ja aqui citadas: as vinhetas utilizadas pelas emissoras de
TV aberta brasileiras na divulgagdo do evento; os slogans dos
6nibus que transportaram as sele¢des do Mundial; e duas capas
de jornais (08/07/2014) de Lance! e Correio Braziliense.

Trés formas de se valorizar o futebol-
arte e a individualidade

Comecemos a ilustragdo daquilo que queremos desata-
car neste artigo - a sobrevalorizagio das ideias de individu-
alidade e de genialidade do futebol brasileiro - por meio das
vinhetas divulgadas pelas duas emissoras de TV aberta (Globo
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e Bandeirantes - ou simplesmente Band) que detinham os
direitos de transmissao da Copa do Mundo de 2014." Os videos
em questio sdo “O Maior Espetaculo da Terra”, da Band, com
video produzido pela prépria emissora e dudio pela produtora
S de Samba, numa composi¢do de Jair Oliveira; e “Somos um
50", da Rede Globo, com video produzido também pela propria
emissora e 4udio pelos estidios Jaula do Ledo e Tesis, numa
composigdo de Tavito e Aldir Blanc.!

As duas vinhetas podem ser analisadas sob a Gtica pro-
posta por Vanoye e Goliot-Lété (2012) para a andlise filmica de
spots publicitarios. Tal andlise consiste, inicialmente, em um
processo de decupagem das vinhetas selecionadas, para que se
tenha uma ideia de todas as partes que compde o todo de cada
propaganda. Através deste processo, é possivel identificar os
elementos utilizados na construcio de cada filme publicitario
e, dessa forma, enquadra-lo em uma ou mais estratégias deter-
minadas pelos autores. As estratégias consistem em:

« Argumentagio direta: sustenta-se na descricao (do produto
e seus efeitos) e na explicagao (como o produto opera);
sao essencialmente discursivos; a responsabilidade do
discurso pode ser delegada a um personagem ou a uma
voz-off; na maioria das vezes é formal e sustentada por
signos da argumentacao (visuais e retéricos).

*» Narragio: desperta o interesse de todos; papel do produto
na histéria constitui um elemento de influéncia: a forma
pode dar lugar a uma narrativa completa ou incompleta;

3 Estas reflexdes fazem parte de nosso trabalho “0 'jeitinho brasileiro’
na propaganda: os elementas que caracterizam o futebol do Brasil
utilizados como apelo publicitério por emissoras de TV", o qual
foi apresentado no Grupo de Pesquisa em Comunicacio e Esporte
durante o XXXVII Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo,
realizado de 2 a 5 de setembro de 2014 em Foz do Iguagu (PR).

| Links dos videos: https://www.youtube.com/watch?v=MLvx6j15FZ8
(BAND) e https://www.youtube.com/watch?v=voTX6c1Toos (GLORO).
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induz a uma identificagdo com o sujeito desejante; o
produto ocupa lugar do objeto de desejo ou de auxiliar;
ultracurto, com elipse como figura recorrente.

* Seducado-fascinio: os filmes quase nada dizem, tampouco
narram; a relagao entre contetido, imagens e sons é
longinqua, quase inexistente; imagens e sons possuem
caracteristicas conotadas ou denotadas, pertencentes ao
produto ou sujeito-utilizador; alguns artificios técnicos:
elipse, cAmera lenta, fusdo réapida, filtros, misica-am-
biente estereotipada, jogo de aluses e montagem rapida;
seu objetivo ndo é construir formas, mas impor marcas.

Ambas as vinhetas enquadram-se na estratégia de sedu-
¢ao-fascinio a que os autores se referem. Com os elementos
utilizados, sem a presenca de roteiros ou personagens, contando
apenas com uma trilha sonora envolvente e imagens que causam
a identificagdo do puiblico, as duas emissoras impdem sua marca
como retransmissoras da Copa do Mundo, buscando seduzir os
telespectadores e incentivé-los a acompanhar os jogos através
de seus canais.

0 futebol, impregnado com elementos caracteristicos da
cultura brasileira, é utilizado nas vinhetas de forma a contribuir
para o aspecto de sedugdo e fascinio de ambas as propagandas.
Um dos elementos que mais salta aos olhos é a forma como a
populagdao comum aparece em posigao de destaque, o que tem
sido uma tendéncia em diversas propagandas. Na vinheta vei-
culada pela Band, embora a quantidade de imagens de pessoas
comuns que jogam futebol, ou que torcem em estadios, nao
supere a de imagens dos jogadores profissionais, elas se apre-
sentam em niimero consideravel. No caso da Globo, isso é mais
evidente, chegando ao ponto de toda a vinheta ser composta por
pessoas comuns, que incorporam o futebol em seu cotidiano,
ndo fazendo referéncia alguma a qualquer jogador profissional.
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Figura 1 - Pessoas jogando futebol (Band)

Outro aspecto importante de ser destacado ¢é a trilha
sonora, que consiste na parte textual de ambas as vinhetas. O
fato de a propaganda veiculada pela emissora Band utilizar o
samba como estilo musical é exemplo da relagdo existente entre
tal misica com o futebol, causando identificagao direta com o
publico. O uso de tipografias animadas para descrever a letra
da musica sobre cada imagem que compde a vinheta também
¢é uma forma de auxiliar a aceitacdo do jingle, para que, ao se
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lembrar da masica, o telespectador tenha em mente que os
jogos serao transmitidos pela emissora. No caso da Globo, a
emissora aposta em uma cangao criada para a Copa de 1994 e
que se tornou caracteristica do evento; assim, provoca-se uma
identificagiio imediata com o publico.

J4 um dos aspectos mais caracteristicos do futebol brasi-
leiro, e pelo qual ele é mais valorizado, é evidente em ambas as
propagandas. A “molecagem” admirada neste esporte, tanto por
brasileiros quanto por outros povos, é evidenciada pela quanti-
dade de imagens de dribles ou truques com a bola, tanto pelos
jogadores da selecao quanto pelas pessoas comuns que brincam
de futebol, que é muito superior a quantidade de imagens que
mostram passes entre jogadores (profissionais ou amadores).

Figura 3 - A "molecagem” no futebol (Globo)
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Figura 4 - A "molecagem” no futebol (Band)

A transgressdo a autoridade, caracteristica também
presente no futebol brasileiro e derivada da cultura do pafs,
pode ser vista em diversos momentos nas vinhetas. Na Globo,
ela aparece representada por imagens de pessoas utilizando
bens privados ou publicos para brincar de futebol, como os
balangos de um parque na praia fazendo as vezes de trave ou os
carrinhos de um supermercado demarcando os limites de um
campo. Ja na Band, ela pode ser percebida pela imagem em que
um jogador brasileiro aparece discutindo com um adversario
em campo (o goleiro Casillas, da Espanha), apontando-lhe o
dedo como forma de intimidacio.

Figura 5 - A transgressao as regras (Band)
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Figura 6 - A transgressao as regras (Globo)

Por fim, nas duas vinhetas podem ser encontradas diver-
sas imagens que detalham as partes do corpo mais utilizadas ao
se praticar o futebol, e que sdo apreciadas pela cultura brasileira,
como as pernas e os quadris. Garante-se desse modo que o apelo
a sensualidade exarada pelo enfoque de tais partes durante
a pratica do esporte seja mais um elemento para prender a
atengdo do publico.

Figura 7 - A valorizacdo das pernas (Globo)
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Figura 8 - A valorizacdo das pernas (Band)

A individualidade e a auséncia de jogadas coletivas na
representagdo do “futebol-arte” brasileiro também teve eco
no slogan escolhido para decorar o onibus que transportaria
a Sele¢do Brasileira no deslocamento da delegagao entre aero-
portos, hotéis, estddios e centros de treinamento. Um més
antes de se iniciar a Copa do Mundo de 2014, a Fifa divulgou as
frases que iriam estampar a lateral dos 6nibus responsaveis
por conduzir as 32 selecdes do torneio. A defini¢ao das frases
ocorreu no site da entidade a partir da votagao dos internautas,
que dispunham de trés opgdes para escolha. Durante o evento,
as frases figuraram no idioma de cada pais e também em inglés.
Tal a¢do, obviamente, obedecia a uma estratégia bem pensada
de merchandising, cujo objetivo era promover um dos patroci-
nadores e parceiros da Fifa - a montadora sul-coreana Hyundai
(ver Figura 9). A tabela a seguir (claborada pelos autores deste
texto’) apresenta ainda os slogans das 32 sele¢des presentes
no Mundial Fifa-2014:

5 Fonte: http://globoesporte.globo.com/futebol/copa-do-mundo/
noticia/2014/05/fifa-divulga-slogans-dos-onibus-da-copa-do-mundo,
html. Acesso em: 12 jul. 2014,
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Tabela 1 - Slogans dos 6nibus das seleces para
a Copa do Mundo de Futebol de 2014

Alemanha Uma nagdo, uma equipe, um sonho!
Argélia Guerreiros do deserto no Brasil
Argentina Ndo somos apenas uma equipe, SOmos um pais
Australia Socceroos: pulando para a gléria
Bélgica Espere o impossivell
Bésnia Dragdes no coragao, dragdes no campo!
Brasi| Preparent-sel O hexa estd chegandol
Camardes Um Ledo sempre serd um Ledo
Chile Chi, chi, chil Le, le le! Viva Chile!
Colémbia Aqui viaja uma nagdo, nio apenas uma equipe!

Coreia do Sul

Aproveitem, Vermelhos!

Costa do Marfim

Elefantes rumo ao Brasil!

Minha paixao é futebol, minha forca é

Costa Rica , 3
meu povo, meu orgulho é Costa Rica
Crodcia Com fogo nos nossos coragdes, um por
todos e todos por um, Croécial
Um compromisso, uma paixdo, um
Equador S e e
coragdo, isso € por vocé, Equador!
Dentro de nossos coracoes, ha
Espanha

a paixio dos campedes

Estados Unidos

Unidos por um time, guiados pela paixdo

Franca A palavra “impossivel” nio existe em francés
P As Estrel‘as Negras chegz!ram
para iluminar o Brasil
Grécia Os herdis jogam como os gregos
Holanda Homens de verdade vestem laranja
Handivs Sor‘nos um povo, uma nacwao,
cinco estrelas no coracgdo
0 sonho de uma equipe, a batida
Ing y
Elatefra do coragio de milhaes!
Ira Honra da Pérsia
Italia Vamos pintar o sonho da Copa do Mundo de azul
Japdo Samurais, chegou a hora de lutar!
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México Sempre unidos, sempre astecas
Nigéria $6 juntos podemos vencer
Portugal 0 passado é histdria, o futuro é a vitéria
Riissia Ninguém pode nos alcangar
Suica Estacdo final: 13/07/2014 - Maracana!
Uruguai 0 sonho de trés milhdes... Vamos, Uruguai

Na Tabela 1, ha slogans em que se notam claramente
uma nogao de coletividade ou uma ideia de na¢éo e de esforgo
conjunto em busca de um objetivo comum, ou seja, frases que
ndo sobrepdem o interesse particular ao interesse de um deter-
minado grupo. Chama a atengao o fato de que 14 paises (40%)
tenham elegido slogans com esta caracteristica, clamando para
a unido de um povo - ou da equipe nacional - em fung¢do do
desejo de vitéria, Nestes 14 slogans, em maior ou em menor grau,
entra em acdo o conceito de coletividade operado por meio da
selecdo nacional, Destaca-se ainda o fato de que nove selecdes
(ou praticamente dois ter¢os) destes 14 slogans representem
paises latinos - sete da América Latina (Argentina, Colombia,
Costa Rica, Equador, Honduras, México e Uruguai) e dois euro-
peus (Espanha e [tdlia). Completam a lista outros trés europeus
(Alemanha, Croécia e Inglaterra), um africano (Nigéria) e um
americano (Estados Unidos).
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Figura 9 - Prototipo de dnibus com slogan para as equipes
nacionais que disputaram a Copa do Mundo 2014

Foto: Site Oficial da Fifa.

Em alguns outros slogans, percebe-se também um breve
esforco de mimese grupal a ser desempenhado pela selegio
nacional, mas a nogao de unido ou de espirito coletivo nao chega
a ser tao explicita. Sdo, de todo modo, exemplos de transferéncia
metonimica entre a nagdo (e seu povo) e aqueles que foram
eleitos para representa-la (o time de futebol). Entram neste
paradigma oito slogans: os de Argélia, Australia, Bésnia, Coreia
do Sul, Costa do Marfim, Gana, Japdo e Riissia.

Dos slogans restantes, hd aqueles que se destacam pelo
narcisismo exagerado (casos de Camardes, Grécia e Holanda),
pela autorreferéncia histérica (casos de Ira e Portugal) ou pela
recorréncia — pouco imaginativa - a frase tradicional de sua
torcida (caso do Chile). Franca e Bélgica apelaram para um
tom carregado de esnobismo e pretensdo, algo que parece ter
contaminado igualmente a Suica (ainda que, neste caso, seja
dificil imaginar que os helvéticos nao tenham apelado para
certo humor autodepreciativo, ao fincar como objetivo estarem
no Maracana na data da decisio do Mundial).

E 0 slogan escolhido - segundo a Fifa - pelos brasileiros?
Em tom assertivo e carregado de certezas, a frase “Preparem-se!
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0 hexa est4 chegando!”, a0 mesmo tempo em que elevava a
fasquia de todo o piblico brasileiro, criava um distanciamento
entre o préprio publico e os possiveis agentes do triunfo, ou seja,
os jogadores. Ndo se nota no slogan do Brasil nem o sentido de
unido e de esforgo coletivo presentes nas escolhas de nossos
irmaos latino-americanos, nem a ideia de representagao meto-
nimica ou de mimese que podem ser vistas em outras nagaes.
Nossa frase estabelece um fosso entre a vontade coletiva do
publico e a tarefa que serd desempenhada por alguém. Nem seria
preciso que nos esforcemos, pois o hexa (ou a sexta conquista
de uma Copa do Mundo) chegaria naturalmente. Caberia a nds,
torcedores, simplesmente o trabalho de aguardar - isolados,
recolhidos, individualizados.

A ironia possivel neste caso é que esta frase, caso ndo
queiram muda-la, também servird para a préxima Copa - e
para todas as outras a que o Brasil chegar sem ainda ter con-
quistado seu sexto titulo mundial. A questido é que nem se
pode responsabilizar unicamente os internautas que fizeram a
escolha deste slogan no site da Fifa, jd que as outras duas opgdes
de votagdo nao eram menos infelizes. Uma delas, igualmente
pretensiosa (mas muito mais lidica e engracada em fungao
do préprio veiculo em que seria inscrita), dizia “Engata a 6*,
Brasil!”. A outra, por felicidade geral, nao foi escolhida. Dizia:
“Nao na nossa casal!l”. Apesar da presen¢a do pronome “nossa”
(o que inscreveria, ao menos aqui, a ideia de algo coletivo), o tom
quase profético seria alvo de intimeras piadas apds a derrota
por 7 a 1 frente a Alemanha no Estadio do Mineirdo, em Belo
Horizonte, no dia 8 de julho de 2014.

E é a propdsito desta partida que encerramos nossas
breves consideragdes com a leitura de duas capas de jornais
publicadas igualmente no 8 de julho de 2014, uma terga-feira, dia
da semifinal entre Brasil x Alemanha. O jogador Neymar vinha
construindo seu percurso, desde antes do inicio do Mundial,
como o mais importante valor individual da Sele¢éo Brasileira.
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Na Copa, j4 havia marcado quatro gols em cinco partidas e
despontava como possivel artilheiro da competigao. Na partida
contra a Colombia, vdlida pelas quartas-de-final e disputada no
dia 4 de julho, no Estéddio Casteldo, em Fortaleza (CE), o Brasil
mostrava mais consisténcia do que em partidas anteriores
¢ vencia o confronto por 2 x 1 - resultado que classificava a
equipe para as semifinais. Perto do fim do jogo, porém, Neymar
¢ atingido faltosamente pelo colombiano Zuniga, que golpeia
as costas do brasileiro. Neymar sai de campo aos prantos e é
levado imediatamente para um hospital na capital cearense.
O diagnéstico € logo divulgado: fratura na rerceira vértebra
lombar e cerca de seis semanas de recuperacio.

Atdnita e surpreendida pela auséncia de seu principal
jogador no embate frente & Alemanha, a opinido piblica brasi-
leira - ao lado da imprensa - operou um movimento que oscilou
entre a lamentacio infinita e o fortalecimento animico para
compensar a lacuna deixada por Neymar, Se o jogador encar-
nava, mais do que ninguém, a esséncia do futebol-arte brasileiro
e se ele jogava pela equipe, agora deveria caber a equipe a jogar
por ele. O lema do “um por todos™ dava lugar, assim, ao “todos
por um”. O proprio elenco incorporou tal espirito e, em diversos
momentos, demonstrou que jogaria pelo craque como que para
recompensa-lo por ele se ter sacrificado em nome do grupo.
Antes da partida contra a Alemanha, jogadores portavam bonés
com a inscrigao “# Forca, Neymar”, e o capitao do Brasil naquele
jogo, o zagueiro David Luiz, exibiu a camisa de Neymar apés
a execucdo do hino nacional, ja dentro de campo e diante das
ciimeras de TV.

Tal movimento foi incorporado igualmente pela imprensa
brasileira, da qual se podem extrair dois exemplos vigorosos:
as capas dos jornais Lance! e Correio Braziliense publicadas no
dia da partida: ambas estampam na primeira pagina o rosto
de Neymar fazendo alusdo aos contornos de uma mascara
de disfarce, comumente usadas por ocasido dos festejos de
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carnaval - inclusive com as indicacdes do recorte a ser feito
(Ver Figuras 10 e 11),

Figura 10 — Capa do Lance! de 08/07/2014,
dia do Brasil x Alemanha

A\ EM ACAO

SLCAMETARMACa i, telefone até 3* felra. 10/2. $aiba mals na PAG. 11
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Figura 11 - Capa do Correio Braziliense de
08/07/2014, dia do Brasil x Alemanha
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No caso do Lance!, aimagem de Neymar comparece sobre
um fundo amarelo com inscri¢des em verde, numa clara referén-
cia s cores da bandeira brasileira. A frase “E Téis” faz alusdo a
uma expressdo utilizada pelo mesmo jogador em redes sociais,
a partir da derivagao do “E Néis” (variante, por sua vez, do
“E Nés” ou, para ficarmos no registro mais formal da lingua,
“Somos N&s”). J4 o Correio Braziliense titula sua capa com a frase
“Brasil na cabeca” e aplica a prépria bandeira brasileira sobre o
rosto de Neymar. Nos dois casos - e nas agdes dos jogadores da
Sele¢do - a mensagem é inequivoca: era preciso que fizéssemos
um esforgo, coletivo ou nio, para promovermos a redenco do
craque, do nosso virtuoso, do talento individual e decerto o
{inico representante do futebol-arte brasileiro nos dia de hoje.
E sintomético que, nas duas capas de jornal aqui comentadas,
o rosto de Neymar apare¢a numa construgao solitdria, ainda
que se tente dialogar com as nogdes de coletividade e de unido
por for¢a do discurso verbal (“E Téis” e “Brasil na cabega”).
Como se sabe, a estratégia ndo deu o resultado esperado, e o
Brasil sofreu a maior derrota de sua histéria. As manchetes que
ilustravam a mascara de Neymar poderiam bem ter sido eleitas
para fantasiar o dnibus que transportou a equipe canarinho
durante a Copa.

Algumas consideracoes finais

Devido 2 singularidade do estilo brasileiro de jogar fute-
bol, este esporte se tornou um elemento de identidade nacional.
Conforme defendido por Edison Gastaldo (2012), o futebol seria
um dos principais meios de constru¢ao da meméria social e
afetiva relacionada ao sentimento de nagdo para a sociedade
brasileira, o que se confirma a cada participagao da selegdo do
pais em uma Copa do Mundo.

E o que acontece no caso das vinhetas sugeridas para
analise neste trabalho. Embora cada filme escolhido convide
o ptiblico a acompanhar os jogos da Copa do Mundo de 2014
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através da emissora na qual o evento é televisionado, todos
eles utilizam elementos caracteristicos do futebol brasileiro
(a ginga, o drible, o improviso, a malicia, a festa) bem como da
cultura do pais, tentando persuadir o telespectador a escolher
determinado canal televisivo para assistir as partidas ou se
informar sobre o Mundial. Torna-se notério, nestes filmes, a
maneira como o discurso publicitdrio tem atuado como ferra-
menta importante na perpetuagio da ideia do “futebol-arte”
praticado pelos brasileiros, embora a prépria academia refute
esta classificagdo, preferindo considerd-la como uma narrativa
intensificada pelos veiculos de comunicagao e assimilada pela
sociedade.

Ao lado da ideia da ginga e do drible, chama a atengao
também o fato de que, nas vinhetas de Globo e Band, pratica-
mente inexistirem jogadas tramadas coletivamente, em que
a articulagdo tética e o desempenho grupal pudessem fazer
sentido na obtengao dos objetivos tragados. Tal nogéo faz coro
ao slogan escolhido pelos internautas no site da Fifa (apés um
leque pouco feliz de trés opcdes aprovadas pelos responsaveis
pela organizagao do futebol brasileiro) para decorar o énibus
que iria transportar a sele¢do nacional durante a Copa de 2014.
Ao contririo de nossos vizinhos latino-americanos, que prefe-
riram evocar os conceitos de unido pela patria e de comunhio
com o povo, a frase brasileira ignorava a nocao de coletividade,
estabelecendo uma distancia continental entre equipe e torce-
dores por meio de uma exortagao egoista e presungosa. Ndo é a
toa, igualmente, que o afastamento de Neymar - nosso jogador
mais virtuoso e melhor exemplo atual do futebol-arte - tenha
evocado em diferentes esferas uma iniciativa mimética de nos
fantasiarmos todos de Neymar, a fim de buscarmos a reden¢ao
individual do craque. Isto pdde ser visto tanto nas agdes de
nossos jogadores as vésperas da partida contra a Alemanha
como nas duas capas dos jornais aqui comentadas.
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Deste modo, procuramos identificar neste artigo como
o esporte consegue transmitir e influenciar caracteristicas
fundamentais da cultura de uma nagao ao desenvolver com ela
uma relagdo de mutualismo. E o que Marques (2000) j& sugeria
ao afirmar que, no futebol, teriamos a expressao simbdlica de
energias primitivas a partir de uma representacio organizada
e ritualizada por meio das regras e regulamentos do futebol.
Assim, t3o importante como analisar as circunstancias daquilo
que um povo joga, € analisar de que forma tal povo pratica o
jogo, ou seja, de que forma se organiza a pratica esportiva e
quais tensdes profundas sdo com ela descarregadas. Ou ainda:
quais os aspectos e as peculiaridades de uma sociedade sao mais
valorizados pela prépria sociedade na pritica do jogo.

No caso do futebol brasileiro, temos assistido desde a
década de 1930 a valorizagao de alguns elementos fundantes
da cultura nacional (como a malandragem, o jogo de cintura, a
sensualidade, a capoeira, o samba). O endeusamento do futebol
-arte e o culto a individualidade do craque sdo duas formas de
expressao desta relagdo construida e ratificada constantemente,
em diferentes processos comunicacionais, entre a cultura bra-
sileira e o futebol que se quer valorizar em nossas terras - algo
que nem sempre corresponde aos exemplos concretos que vemos
no dia a dia de nossos campos e estadios.
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Introducao

A Copa do Mundo de 2014 tem sido objeto de intensos e aca-
lorados debates no Brasil desde que o pais foi escolhido, em
outubro de 2007, para sediar novamente o mundial de futebol,
seis décadas apds ter organizado o torneio de 1950, Boa parte dos
debates enfoca principalmente a questao dos gastos ptiblicos na
preparacao do pafs e das cidades-sedes para hospedar o evento
da Fifa (Fédération Internationale de Football Association), a
organizagao do evento, os seus impactos nas cidades e a dimen-
sao futebolistica. O tema se tornou agenda politica, académica,

1 Possui graduagao em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal de
Mato Grosso e é mestranda em Educagio pela Universidade Federal
de Mato Grosso (UFMT).
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esportiva, mididtica e social. Afinal, trata-se de um evento de
sucesso mundial indiscutivel, além de algo que custard em
torno de R$ 33 bilhdes de reais ao pais, segundo anunciado pela
presidenta Dilma Rousseff em 15 de margo de 2012, Estimativas
da Consultoria Legislativa do Senado Federal alertam que o
custo total pode ser ainda mais alto, atingindo a cifra de R$ 65
bilhdes. E realmente um megaevento muito caro, bem diferente
da Copa anterior, pois a pentiltima Copa do Mundo, realizada
em 2010 na Africa do Sul, custou cerca de U$ 3,5 bilhdes, a qual
foi considerada um (mau) exemplo de excessivos gastos piiblicos
(RODRIGUES; FONSECA; RODRIGUES, 2013).

Nestes debates, é importante destacar o papel da grande
imprensa e das redes sociais, veiculando informagaes e abrindo
espagos para difusdo de opinides e argumentos diversos/con-
flitantes. Diversas polémicas permearam os debates, tais como
a questdo dos elevados custos e os prazos de entrega das obras
da Copa, a venda de bebidas alcodlicas e a meia entrada para
estudantes e idosos, o pessimismo da populagdo em relagao a
Copa, o medo de passar vergonha diante dos estrangeiros e a
preparagao das sele¢des para o mundial de futebol.

Este texto apresenta resultados parciais da pesquisa em
andamento “Estudo sobre Investimentos e Legados da Copa do
Mundo de 2014 em Cuiabd/MT", financiada pelo CNPq (Chamada
ME/CNPq N ¢ 091/2013). A partir da combinagdo de métodos e
técnicas de pesquisa qualitativa e quantitativa, os objetivos
da pesquisa que estamos realizando sdo: a) Estudar as agoes
do poder publico (Governos estadual e municipal) nos prepa-
rativos da cidade para receber os jogos do Mundial de Futebol
de 2014; b) 1dentificar, quantificar e classificar os principais
legados da Copa do Mundo de 2014 em Cuiabé e nas cidades
vizinhas; c) Verificar e analisar as percepgdes da populagio
cuiabana acerca dos beneficios trazidos pelo Megaevento (Copa
do Mundo 2014); d) Observar e analisar as principais mudangas
estruturais e simbdlicas na cidade de Cuiabd/MT em decorréncia
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deste fendmeno esportivo; e) Investigar os eventuais legados da
Copa do Mundo de 2014 no futebol profissional de Mato Grosso.
Estamos em fase de andlise dos dados coletados durante esse
primeiro ano de investiga¢io. Realizamos entrevistas, aplica-
mos cerca de 1000 questiondrios, fizemos videos, fotografias e
anélise de documentos oficiais da Fifa e da Secopa (Secretaria
Extraordindria da Copa do Mundo no Estado de Mato Grosso).

A pretensao é fazer uma investigacdo para fundamentar
e orientar acdes/projetos/programas de extensdo voltados para
academia e para o poder publico de Mato Grosso no sentido
de entender e maximizar os legados da Copa do Mundo 2014.

Nossa intencdo neste texto € abordar uma discusséo inicial
que estamos realizando sobre os possiveis legados e impactos
da Copa do Mundo 2014 no futebol, com énfase na realidade de
Mato Grosso. Destacamos aqui alguns dos principais legados da
Copa do Mundo 2014 em Cuiabd/MT, com base nas obras que
estdo sendo realizadas na cidade. Outra questao importante que
pretendemos apresentar aqui é a situagao do futebol profissional
de Mato Grosso e um panorama dos jogos realizados na Arena
Pantanal pelos clubes profissionais de Mato Grosso em 2014,

Debate tedrico-conceitual

A relacdo entre os megaeventos esportivos e poder publico
tem sido objeto de acirrada discussdo no ambito académico,
sendo que geralmente os argumentos utilizados sdo bastante
carregados de contetido ideolégico. No caso do Brasil, durante
a Copa das Confederagdes em junho de 2013 ocorreram mui-
tas manifestagdes sociais protestando contra os gastos dos
governos estaduais e federal na preparacio das cidades para
sediar a Copa do Mundo 2014. Trata-se de criticas a Fifa e aos
governos brasileiros, ou melhor, aos politicos de uma forma
geral, bem como a questdo da representagdo (RODRIGUES;
FONSECA; RODRIGUES, 2013).

149



Possiveis impactos e legados da Copa do Mundo 2014 no tutebol profissional

A literatura mostra que a Copa do Mundo representa
para diversos governos, gestores e iniciativa privada, uma
oportunidade de atrair grandes investimentos que beneficiem
a si e a comunidade receptora através da geragdo de emprego,
renda e melhorias na infraestrutura da cidade, isto é, o governo
e todas as cidades sedes envolvidas com o evento visualizam
a possibilidade de crescimento por meio do desenvolvimento
de contatos internacionais oriundos desse momento em que o
pais estard na midia internacional (RODRIGUES, 2012).

Para Vladimir Teles (2008), a grande maioria dos que
defendem a ideia de que a Copa do Mundo é um bom negécio
analisam seus pardmetros com base nos estudos realizados
em economias desenvolvidas. [sso ocorre por dois motivos: 1)
Porque ndo hd muitos dados disponiveis que permitam fazer
uma andlise deste tipo de evento em uma economia emergente,
como é a brasileira; 2) Porque muitos “especialistas” apenas
ecoam o que se prescreve em outros paises como se esta fosse
uma verdade absoluta, que sera efetivada com sucesso em
qualquer lugar que se instalar.

Segundo Rodrigues (2012), a Copa do Mundo pode ser
entendida como um agregado simbélico, mesmo que esteja
diretamente permeado por dimensdes materiais. Os eventos
esportivos de grande porte (copas de futebol, natagao, ginéstica,
as olimpiadas) se desenvolveram em estreita sintonia com
a légica capitalista. E evidente que as Copas do Mundo sdo
lucrativas para agéncias que as promovem. As Copas do Mundo
sdo bens culturais (BOURDIEU, 1990), pertencentes ao campo do
entretenimento, como outros bens (cinema, teatro, musica). Na
verdade, trata-se de um evento que é um dos mais elaborados
produtos da indstria cultural ligada a0 mundo esportivo na
contemporaneidade.

No caso da Copa do Mundo de futebol, as empresas e as
entidades organizadoras produzem todo um aparato que encaixa
anacdo no time de futebol, estreitando a relacdo entre futebol
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e nacionalismo, fazendo com que as sele¢des de futebol sejam
representacdes da nagao, Os jogos, torneios, eliminatdrias e as
vérias edigdes da Copa do Mundo constroem a memdria dos
eventos para os torcedores. A magia da selegdo é construida,
arquitetada, manipulada que faz com que uma equipe de onze
atletas seja reconhecida como simbolo laico do Estado-nacdo.

Trabalhamos com a hipétese segundo a qual o fendmeno
esportivo (Copa do Mundo de Futebol) tem o poder de promover
mudangas simbdlicas e estruturais nas cidades que serao sedes
de jogos em 2014, podendo ter impactos positivos e negativos
em diferentes setores. Acreditamos também que o sucesso
das Copas do Mundo como evento mididtico deve-se mais a
uma légica simbdlica do que econdmica. Em outras palavras,
a razao simbélica predomina sobre a econdmica no fenémeno
futebol-espetédculo, no caso do evento Copa do Mundo.

Nas andlises ja empreendidas sobre as Copas do Mundo
(RODRIGUES, 2012; RODRIGUES; FONSECA; RODRIGUES, 2013),
partimos da evidéncia de que a existéncia deste fenémeno
deve-se ao fato de gerar/produzir grandes dividendos aos
capitalistas, seus agentes produtores. Trata-se de um evento
lucrativo para a Fifa e seus patrocinadores (diferentes empresas
de turismo, bebidas, televisdo, material esportivo etc.). Diante
da consideragdo acima, a questdo que precisa ser investigada é
exatamente como os interesses econdmicos sdo englobados pela
légica simbélica, responsavel pela adesio do publico que busca
emogao/excitacao (ELIAS, 1992). Na verdade, o evento esportivo
produzido e veiculado pela midia € transmitido ao espectador
(consumidor) como algo “real”, mas é uma construgio, uma
representacio do enunciador. Mesmo com pretensao de ser fiel
aos fatos, a transmissdo ao vivo e em cores, é uma representacio
do evento esportivo. Trata-se de uma construcdo narrativa, ou
seja, de uma megarrepresentagao.
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Consideramos importante conceituar megaeventos. Para
isso, partimos das construgdes tedricas de Maurice Roche (2001),
que considera que

Megaeventos sdo eventos de larga escala cultural (incluindo
comerciais e esportivos) que tem uma caracteristica drama-
tica, apelo popular massivo e significincia internacional.
Eles sdo tipicamente organizados por combinagdes varidveis
de governos nacionais e organizagoes internacionais nao
governamentais e ainda podem ser ditos como importantes
elementos nas versdes “oficiais” da cultura piblica (ROCHE,
2001, p. 1).

Em Os efeitos dos megaeventos esportivos nas cidades, Marlene
Matias (2008, p. 176), analisa os efeitos resultantes das relagoes
ambientais, culturais, econémicas, politicas e sociais que ocor-
rem nas cidades postulantes até elas se tornarem cidades sedes
de megaeventos esportivos, como: Jogos Olimpicos, Copa do
Mundo, Jogos Pan-americanos e outros. Neste mesmo trabalho, a
autora conceitua inicialmente cidade, megaevento e olimpiada.
E interessante, para nosso estudo, precisamente o conceito de
megaevento, pois estamos investigando os impactos e legados
da Copa do Mundo 2014 em Cuiabd/MT, com énfase nos gastos
do poder piiblico e nos legados deixados por este megaevento
esportivo. E importante ressaltar novamente que o processo de
captacdo dos jogos da Copa do Mundo desde a sua postulagio até
a eleicao de cidade-sede, e os vinculos culturais, econémicos,
politicos e sociais que sdo sinalizados entre os diversos seg-
mentos da sociedade civil organizada: cidadaos; poder publico
municipal, estadual e federal; setor privado; federacdes espor-
tivas; universidades; Organizacdes Nao Governamentais (ONGs),
bem como os efeitos que essas articulages causam nas cidades
postulantes e sedes, sem esquecer-se do legado que fica paraa
populagéo e para a cidade (RODRIGUES, 2012).

Por megaevento, entende-se “[...] um acontecimento de
curta duragio, com resultados permanentes por longo tempo
nas cidades e/ou paises que o sediam e estd associado a criagao
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de infraestrutura e comodidades para o evento” (ROCHE, 2001,
p. 19). Tomando como base esta concepgio de megaevento,
estamos investigando as transformagdes na preparaciao da
cidade de Cuiabd/MT no que se refere a criagdo de infraes-
trutura e comodidades para sediar jogos da Copa do Mundo
de 2014. Acredita-se que este megaevento, se bem sucedido,
projetara uma imagem positiva ou renovada da cidade e/ou do
estado de Mato Grosso e do Brasil, através da midia nacional
e internacional, especialmente pela cobertura de televisio. E
esperado também como em praticamente todo megaevento,
que a Copa do Mundo de 2014 proporcione consequéncias em
longo prazo em termos de realocacao industrial, entrada de
investimentos, turismo e reestruturagio urbana de turismo.
E verdade que os governantes, empresdrios, atletas, dirigentes
e organizadores de megaeventos (como os Jogos Olimpicos,
Copa do Mundo, Jogos Pan-americanos) acreditam e esperam
que esses eventos ajudem a definir necessidades econémicas,
culturais e os direitos dos cidaddos locais, bem como alavancar
o desenvolvimento local (MATIAS, 2008).

0Os megaeventos esportivos certamente podem represen-
tar um catalisador de aceleragio do processo de investimento
em dreas cruciais que ja deveriam ter ocorrido em momentos
anteriores de planejamento urbano. Nesse aspecto, governos e
empresarios concentram esforcos no sentido de enfatizar investi-
mentos em infraestrutura urbana. A literatura revela como casos
bem sucedidos de hospedagem de megaeventos que, além dos
investimentos na construcdo de arenas, Barcelona (1992) e Seul
(1988) utilizaram os Jogos Olimpicos para regenerar inteiramente
suas infraestruturas urbanas. “Uma infraestrutura deficiente,
que frequentemente restringe o crescimento econémico de uma
regido, quando revitalizada em virtude de Copa do Mundo, pode
produzir uma redugao de custo e fornecer um impulso de pro-
dutividade a prépria economia” (DOMINGUES et al., 2010, p. 8).
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Figueiredo, Lima e Aratjo (2013), em “Os impactos e
Legados nefastos dos megaeventos esportivos no Brasil: Copa
do Mundo de 2014 e jogos olimpicos 2016", analisam os aspectos
negativos dos megaeventos esportivos para as populagoes mais
pobres nas cidades sedes dos jogos da Copa e das Olimpiadas.
Destacam que nas tltimas trés décadas os megaeventos desper-
taram muito o interesse internacional de governos, entidades
esportivas, empresas e sociedades. Segundo os autores, com o
“fendmeno da globalizagao e o desenvolvimento das tecnologias
de informagdo e comunicagio, esses eventos passaram a ter
um nivel de abrangéncia cada vez maior, sendo transmitidos a
quase totalidade dos paises e sendo assistidos por quase metade
da populagdo mundial. Ganham relevancia dos megaeventos
esportivos, a Copa do Mundo de Futebol, promovida pela Fifa
e as Olimpiadas que é chancelada pelo COI (Comité Olimpico
Internacional)” (FIGUEIREDO; LIMA; ARAUJO, 2013, p. 3). Isso
certamente gera interesse e esperanca em relagao aos megaeven-
tos esportivos, por parte de governos, empresas e associagdes.

No tocante aos legados nefastos dos megaeventos, os
autores destacam: (1) os custos de oportunidades; (2) a heranga
maldita dos equipamentos esportivos e (3) a sinalizagao mer-
cadolégica dos investimentos esportivos (FIGUEIREDO; LIMA;
ARAUJO, 2013, p. 5).

Os custos de oportunidades significam que ao decidir
sediar um megaevento, a cidade assume que o gasto publico que
poderia ser investido em outra drea, gera o custo de oportuni-
dades. Isso exclui a oportunidade de investir em outros setores,
na demanda social (SIEGFRIED; ZIMBALIST, 2000). Assim, a
construgao de um estadio ndo est4 relacionada apenas aos recur-
sos financeiros investidos diretamente nele, mas ao valor que
poderia ser direcionado para outro projeto societario publico
prioritdrio. Sediar megaevento implica em elevados custos
econémicos puiblicos. Isso pode levar endividamento piiblico
e gerar problemas financeiros, O que pode provocar aumento
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de impostos. Por exemplo, o caso de Montreal, cidade-sede dos
Jogos Olimpicos de 1976, onde a Prefeitura criou um imposto
durante 30 anos para repor os gastos daquele evento.

Outro ponto que é visto como nefasto dos megaeventos
diz respeito aos equipamentos esportivos construidos e seus
elevados custos de manutencdo. A construgdo de instalagdes
esportivas deve estar relacionada com um projeto social mais
amplo, para favorecer a sua utilizagao posterior ao evento, e nao
apenas para atender a exigéncias do mercado. Ao receber um
megaevento, deve-se investir mais na cidade e nao no evento.
Como exemplo, citamos a Grécia, sede das Olimpiadas de 2004. "0
elevado investimento publico na construgao de areas esportivas
e outros equipamentos urbanos comprometeu a capacidade de
pagamento das contas piblicas”, O sistema de metrds de Atenas,
construido para o evento é um dos mais eficientes, mas os
elevados custos de manutencao das arenas esportivas levou a
quebra de contrato da parceria piblico-privada, fez com que o
governo grego assumisse os custos de manutencio das arenas.
0 resultado é a atual crise econémica.

Outros exemplos de efeitos nefastos dos megaeventos
esportivos sdo os grandes projetos estruturantes, que desa-
propria a populagéo local, altera a rotina da populagao mais
pobre, perda de ambiente social e gentrificag¢ao. O mercado
imobilidrio sinaliza onde se deve investir e intervir na estrutura
urbana. Outros exemplos: os estadios em Portugal construidos
para sediar a Euro 2004, recebem cerca de 2 mil expectadores
no campeonato de futebol local.

0 fato de sediar megaeventos esportivos pode materializar
diversas oportunidades para as localidades que os recebem. As
entidades esportivas e as autoridades priblicas buscam os legados
positivos dos megaeventos, as quais justificam o legado positivo
com o argumento de que eleva a autoestima, o descontentamento
do publico e as imensas oportunidades. Os megaeventos podem
ser um excelente catalisador de investimentos diversos, desde
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infraestrutura urbana, dinamizador da inddstria do turismo
local, geragao de empregos.

Os megaeventos sao de certa forma eventos de tempora-
lidade curta e de efeitos de longo prazo. Requer investimentos
vultosos que nem sempre sao bons de retornos econémicos e
sociais, gerando questionamentos sobre quais seriam os reais
custos e beneficios gerados pelo megaevento ao pais sede.

Quando se avalia os megaeventos esportivos e seus impac-
tos, Matheson (2006), afirma que a Copa do Mundo de Futebol
substitui o turista normal pelo turista de Copa do Mundo,
sendo que esse tipo de turista geralmente gasta menos, pois
suas despesas estdo voltadas para ingressos e deslocamentos
para os locais do evento.

Legados dos megaeventos

Um dos aspectos fundamentais dos megaeventos esporti-
vos é o problema da definicdo, planejamento e acompanhamento
dos legados, por parte do poder ptiblico. Um marco importante
para isso sdo as praticas e a experiéncia de Barcelona (Espanha)
quando planejou e sediou os Jogos Olimpicos de 1992. Ainda no
momento da candidatura a cidade nio dispunha dos recursos
necessarios para sua preparagio, mas o Governo Espanhol
viabilizou os recursos e o de cidade (MORAGAS; BOTELLA, 1996).

Segundo Villano et al. (2008, p. 49), os cinco eventuais
legados de um megaevento esportivo sao: (1) Legados do evento
em si; (2) Legados da candidatura do evento; (3) Legados da ima-
gem; (4) Legados de governanga e (5) Legados de conhecimento.

A cidade-sede vislumbra promover sua imagem no cend-
rio internacional, buscando mudar a imagem local da cidade.
Existe a possibilidade de destaque internacional e nacional,
no cendrio politico.
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Para Bechara (2008, p. 253-257), falar em legados é destacar
os beneficios de um megaevento levando-se em conta os even-
tuais prejuizos que poderao ficar. Os legados de megaeventos
podem resumidamente ser identificados como: 1) Infraestrutura
urbanistica; 2) Econémica; 3) Social; 4) Educacional; 5) Ambiental;
6) Esportivo; 7) Cultural; 8) De Turismo e Hospitalidade; 9)
Politico e 10) De Conhecimento e de Tecnologia.

Conforme estudiosos dos megaeventos esportivos (MATIAS,
2008; BECHARA, 2008; MORAGAS; BOTELLA, 1996; ROCHE, 1994;
RUBIO, 2007; BLACK, 2007; PILLAY; BASS, 2008; HORNE, 2007),
os legados para as cidades sedes sdo diversos, incluindo uma
série de contribuigdes para a melhoria da qualidade de vida da
populagao. Defende-se a ideia de que esse tipo de acontecimento
provoca na cidade um conjunto de alteragdes, especialmente nas
relacdes ambientais, culturais, econdmicas, politicas e sociais,
seu processo de captagao, realizagdo e pos-realizagdo.

A seguir, apresentamos algumas dimensées dos legados
dos megaeventos esportivos: 1. Esportivo — novas e modernas
instalagdes esportivas; incentivo a formacao de atletas; progra-
mas de incentivo ao esporte em geral; 2. Turistico - melhorias de
infraestrutura par ao setor e ampliagdo da marca internacional
da cidade; captacio de mais e maiores eventas; 3. Urbanistico
- intervengdes urbanas, de melhor qualidade do sistema de
mobilidade urbana etc.; 4. Empresarial - capacitacdo empre-
sarial; 5. Social - melhoria das condi¢des de vida da populagao;
6. Lazer - mais praticantes de atividades fisicas.

No caso das cidades que se candidatam para sediar
megaeventos, geralmente elas se utilizam de uma estratégia
que oportuniza: (a) exposi¢do mididtica regional, nacional e
Internacional da cidade; (b) o desenvolvimento de projetos
de reestruturagao urbana; (c) alavancar o esporte local; (d)
aquecimento da economia e promogao do desenvolvimento
local (RODRIGUES, 2012; HORNE, 2007).
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Investimentos e financiamentos
dos megaeventos esportivos

Segundo Black (2007), na ocasido de hospedar um megae-
vento esportivo, a busca por um status de “cidade do mundo” é,
geralmente, bem sucedida de forma legitima com a associagao ao
megaevento que se incorpora as caracteristicas da cidade apds
sua realizacio. Nesta perspectiva simbdlica, nos paises “menos
desenvolvidos” percebe-se o envolvimento de oficiais de altos
cargos para o desenvolvimento dos megaeventos, tendo sempre
uma preocupagao em comparar com a organizagao dos megae-
ventos realizados nos paises ricos ou “do norte” (BLACK, 2007).

Os atores politicos e dirigentes esportivos se esforcam
para produzir um evento de forma profissional, tentando evitar
falhas. Buscam criar uma imagem positiva do evento para poder
ganhar legitimidade e apoio da populagao local, e ainda mostrar
que todo o esfor¢o é em nome do desenvolvimento da cidade, do
estado e da nagdo. No entanto, é necessario cautela em relagao
ao poder do megaevento como fator de desenvolvimento eco-
nomico e social. Neste sentido, concordamos com Horne (2007,
p. 92) quando defende o argumento de que os megaeventos sdo
uma parte significante da experiéncia da modernidade, mas
ndo podem ser vistos como panaceia, como solugdo para os
problemas sociais e econdmicos.

Sabemos que a organizagao e a realizacao de um megae-
vento exigem um investimento biliondrio de verbas piblicas
de paises-sede.

Matheson (2002) enfatiza que diversos estudos tendem
geralmente a superestimar o impacto econémico dos megae-
ventos sobre a economia local.

Ao estudarem os impactos da Copa do Mundo em 2006 na
Alemanha, Brenke e Wagner (2006), constataram que as expecta-
tivas estavam sobrevalorizadas, de forma que os empregos adi-
cionais eram somente temporarios e 0s custos de infraestrutura
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e promogao da Copa-2006 foram bastante elevados. Chegarama
conclusdo de que os principais beneficiarios dos eventos foram
a Fifa e a German Foootball Association (DFB).

Pillay e Bass (2008) destacam que os empregos gerados
pela construgdo de estadios na Africa do Sul para a Copa do
Mundo 2010 foram temporérios e apds o evento esportivo o
desemprego urbano aumentou naquele pais, ao contrario que
se esperava na época da preparagao para sediar o megaevento.

Swinnen e Vandemoortele (2008) apontaram importantes
diferencas entre a Alemanha e a Africa do Sul como sedes da
Copa do Mundo. A primeira diferenca refere-se aos custos de
investimentos em infraestrutura. Destacaram que na Africa
do Sul os investimentos requeridos foram muito altos para
construir novos estadios, na Alemanha que ja detinha a maior
parte dos estadios, os investimentos se limitaram a adequagdes
dos estddios em conformidade com as normas da Fifa. Como
era de se esperar, os investimentos em infraestrutura urbana
foram maiores na Africa do Sul. Outra diferenca significativa
diz respeito ao custo do capital e ao custo do trabalho. O custo
do capital é maior em paises em desenvolvimento, ou seja,
dinheiro gasto no evento representa dinheiro nio gasto em
outras dreas, tal como o sistema de saiide. No entanto, nesses
paises os salarios sdo relativamente baixos, possibilitando uma
pequena reducado nos custos operacionais e de infraestrutura.

Um aspecto crucial nos debates em torno da organizacao
e hospedagem de megaeventos esportivos é o financiamento dos
investimentos requeridos, sendo geralmente recursos ptiblicos, 0
que pode gerar reducao de outras despesas ou elevagao da divida
publica. A literatura mostrar apenas em 2006, apds 30 anos da
realizagdo dos Jogos Olimpicos, a cidade de Montreal conseguiu
sanar uma divida de R$ 2,8 bilhdes (GOLDEN GOAL, 2010). A
principal questdo posta neste debate é se o financiamento dos
megaeventos com recursos publicos promove um retorno mais
eficiente quando comparado com os retornos de outras formas
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de investimentos, como por exemplo, no sistema de saide e de
educagao (SWINNEN; VANDEMOORTELE, 2008). Para Barclay
(2009), a construgao de novos estddios pode aumentar atividade
econdmica, mas também pode elevar os custos de oportunidade
para o setor piblico e, geralmente, tem por consequéncia a
reducdo de outros servigos ptiblicos, um maior empréstimo do
governo ou impostos mais altos.

Além do endividamento publico, a falta de planejamento
apds 0 megaevento esportivo pode provocar a subutilizagdo das
infraestruturas construidas e, com isso, produzir alto custo de
manutengao. Para os paises em desenvolvimento existem grandes
riscos na promocdo de um megaevento, haja vista que os estadios
construidos podem se tornar “elefantes brancos” (BARCLAY,
2009). Quatro anos apos os Jogos Olimpicos de Sidney, o Estado
precisou assumir os custos de manutencao das arenas e estadios
em virtude da quebra da empresa responsavel pela administragao
dessas infraestruturas (GOLDEN GOAL, 2010). A Coreia do Sul e
0 Japao se preocupam com o baixo uso e altos custos de manu-
tencio dos estadios construidos para Copa do Mundo de 2002. A
Coreia do Sul gastou cerca de US$ 2 bilhdes na construgao de 10
estadios novos. O Japao construiu 07 estadios ao custo de US$ 4
bilhdes (WATTS, 2002). Por ano, o Governo da Grécia despende
aproximadamente R$ 202 milhdes em custo de manutencio da
infraestrutura construida para os jogos (WATTS, 2002).

Impactos e possiveis legados da Copa do
Mundo de 2014 no Futebol de Mato Grosso

Apresentaremos alguns dos projetos do Poder Piblico
(federal, estadual e municipal) na preparagao de Cuiabd para
sediar a Copa do Mundo de 2014. Lembramos que estas agdes
estdo em fase de implementagao/construgao e/ou de projetos,
pois muitas obras nio foram ainda concluidas. Segundo dados da
Secopa, 0 orgamento para o ano de 2013 foi de R$ 1.229.134.569,00.
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Mobilidade urbana

Um dos aspectos mais debatidos/comentados no processo
de preparagdo das cidades para receber jogos da Copa do Mundo
de 2014 foi e continua sendo a mobilidade urbana. De acordo
com Vargas (2008, p. 8), a mobilidade urbana “é definida como
a capacidade de deslocamento de pessoas e bens no espago
urbano para a realiza¢do de suas atividades cotidianas (trabalho,
abastecimento, educacio, saude, cultura, recreacio e lazer),
num tempo considerado ideal, de modo confortével e seguro”.

As obras de mobilidade urbana para a Copa do Mundo
2014 “estdo sendo consideradas como “o PAC da mobilidade
urbana” pelo governo federal, que investira R$ 7,9 bilhdes nas
interven¢oes urbanas programadas, como VLTs, BRTs, mono-
trilhos e obras vidrias” (Na sombra dos megaeventos: excecao e
apropriacdo privada, 2012, p. 46). Os recursos para esta finalidade
sao da Caixa Econémica Federal - R$ 6,4 bilhdes e do BNDES, que
apoia apenas um projeto de mobilidade urbana em todo pais, a
rodovia Transcarioca - T5, no Rio de Janeiro, no valor de R$ 1,2
bilhdes. A previsdo é de que R$ 12,3 bilhoes sejam gastos neste
tipo de intervengao. A melhoria no transporte urbano foi um
dos itens mais explorados durante a candidatura de Cuiabd a
subssede da Copa 2014,
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Foto 1 - Viaduto Avenida da FEB - Obras
de Mobilidade Urbana em Cuiaba

Fonte: http://www.mtnacopa.com.br/download.php?id=278886.

Foto 2 - Viaduto do Despraiado - Cuiabd/MT

Fonte: http://www.mtnacopa.com.br/download.php?id-278886.
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0 projeto com as obras de mobilidade urbana em Cuiaba
esta construindo de uma nova cidade com 23 grandes obras,
VLT, duplicagdo e alargamento de vias, entre outras obras
(SECOPA, 2013, http://www.cuiaba2014.mt.gov.br/pw/, Acesso
em: 04/10/2013).

0 Plano de Mobilidade Urbana da Regido Metropolitana
do Vale do Rio Cuiabd - RMVRC pretende implantar a nova rede
de transporte coletivo (sistema tronco-alimentado) em Cuiaba
e Varzea Grande com integrac¢do das linhas intermunicipais
na regiao de maneira que atenda as necessidades dos jogos da
Copa 2014 e, mais ainda, que oferega a sua popula¢ao melhores
condi¢des de deslocamento no seu dia a dia (SECOPA, 2012).

Foto 3 - Obras do VLT em Cuiaba/MT

i

Fonte: http://www.mtnacopa.com.br/download.php?id=282378

Asintervenc¢des em curso incluem um corredor exclusivo
de dnibus e vias de acesso a arena. O Veiculo Leve sobre Trilho
(VLT) esta orcado em R$ 1,4 bilhdo (R$ 1.477.617.277,15) Sao
22,8 quildmetros, que incluem 33 estagoes, trés terminais, um
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patio de garagem e 11 obras de arte especiais (Fonte: http://
www.mtnacopa.com.br/index2.php?sid=836, Acesso em: 31 de
julho de 2013). O corredor Mario Andreazza estimado em R$
46,0 milhées (MATRIZ DE RESPONSABILIDADE, Cuiaba - Mato
Grosso, 2013).

Arena Pantanal

A Arena Pantanal foi construida no mesmo local do
Estddio Governador José Fragelli, também chamado de Verdao.
Trata-se de um novo estadio com padrio europeu e multiuso
para utilizagdo em outros grandes eventos (SECOPA, 2011, http://
www.cuiaba2014.mt.gov.br/pw/ Acesso em: 04/10/2013).

Foto 4 - Arena Pantanal - Cuiaba/MT

http://www.mtnacopa.com.br/download.php?id=274725
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Segundo dados da Secretaria Especial da Copa e da Matriz
de Responsabilidades, o investimento na construcio da drea foi
de R$ 570,10 milhdes, dos quais R$ 339,00 milhdes por meio de
financiamento federal e R$ 232,10 derivado de investimentos
do governo estadual. A arena conta com dois centros de treina-
mento e ainda tem restaurantes, hotéis, estacionamentos, lagos,
bosque e pista para caminhada. O espaco, depois do mundial,
ainda estd sendo utilizado para jogos dos campeonatos mato-
grossense e brasileiro e como centro de convengdes, palco para
shows e feiras (MATRIZ DE RESPONSABILIDADE - Cuiab4 - Mato
Grosso, 2013). A Arena Pantanal tem capacidade para 44,5 mil
espectadores com arquibancadas e coberturas desmontaveis,
sendo que, depois do evento.

Se considerarmos que Cuiaba nio possui clube de futebol
profissional com expressio nacional capaz de lotar um grande
estadio, sdo muitas as preocupagdes com a utiliza¢io do estadio
depois da Copa, podendo-se tornar um “elefante branco”, mesmo
sendo apontada como uma arena multiuso. Sao muitos os custos
de manutengdo das arenas construidas para sediar jogos em
megaeventos esportivos, os custos de manutencao dos estddios
sdo de cerca de 10% do valor da construcio.

Campos Oficiais de Treinamento — COTs

Atendendo as exigéncias da Fifa, cada cidade-sede teve
que fornecer uma estrutura adequada para treinamento e
preparacdo fisica dos atletas das sele¢des que disputaram os
jogos da Copa do Mundo Fifa Brasil 2014. No caso de Cuiabd/MT,
esta cidade colocou a disposi¢do da Fifa dois Campos Oficiais de
Treinamento, que sdo o Campo Oficial de Treinamento Barra
do Pari e Campo Oficial de Treinamento da UFMT.
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0 Campo Oficial de Treinamento do Pari

Foto 5 - Campo Oficial de Treinamento do Pari

e

ﬁ:’"’-r'""—-ﬂ-‘ o

Fonte: SECOPA, 2014,

0 Campo Oficial de Treinamento Barra do Pari esta sendo
construido em uma drea de cerca de 52 mil metros quadrados,
tendo capacidade para trés mil torcedores nas arquibancadas,
salas de imprensa, cabines de transmissao, vestidrios, camarotes,
250 vagas de estacionamento. O Centro de Treinamento seria
para preparagdo das sele¢des em seus treinamentos didrios
visando a Copa do Mundo de 2014, ficando como um dos legados
do Mundial para Varzea Grande/MT, sendo este o primeiro
estadio de futebol oficial da cidade (Fonte: http://www.mtna-
copa.com.br/index2.php?sid=363, Acesso em: 09/09/2013). O
valor inicial destinado & construcdo do COT do Pari foi de R$
28.884.392,67 milhdes. As obras estdo em andamento e tem
previsdo de ser concluido no final de 2013 (TCE, Relatério de
Acompanhamento de Obras, 2014).

Em relacdo ao deslocamento das selegdes dos Centros de
Treinamento até a Arena Pantanal, cabe lembrar que a distancia
entre o COT e a Arena Pantanal, palco dos jogos da Copa do
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Mundo de 2014, é de 2,7 Km, buscando atender também umas das
exigéncias da Fifa, que fixou o tempo maximo de 20 minutos no
deslocamento entre os centros e os estddios (Fonte: http://www.
mtnacopa.com.br/index2.php7sid=363, Acesso em: 09/09/2013).
Esta obra estd em andamento.

0 Campo Oficial de Treinamento UFMT

O COT UFMT estd sendo construido no campo de futebol,
ao lado do Ginasio Poliesportivo da Universidade, no Campus
da UFMT em Cuiaba, tendo capacidade para abrigar 1,5 mil
torcedores. O valor da obra foi R$ 17.352.950,96 milhdes de
reais (MATRIZ DE RESPONSABILIDADE, Cuiaba - Mato Grosso,
2013). O Centro Oficial de Treinamento terd uma pista oficial
de atletismo de padrio internacional, com piso sintético e 400
metros de comprimento, a qual certamente serd referéncia em
Mato Grosso para treino e realizagdo de competi¢des esporti-
vas (Fonte: http://www.mtnacopa.com.br/index2.php?sid=363,
Acesso em: 09/09/2013). Esta obra ndo foi concluida ainda.

Foto 6 - Campo Oficial de Treinamento da UFMT

Fonte: SECOPA, 2014.
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Aeroporto

0 Aeroporto Marechal Rondon localiza-se em Varzea
Grande, cidade com a qual Cuiaba é conurbada. Também estava
previsto receber investimentos para que as suas condicoes
estruturais fossem melhoradas e ampliadas, entretanto, o que
jase iniciou de fato foi a construgao de um Médulo Operacional
(MOP), que tem como objetivo melhorar as condigdes de desem-
barque (RODRIGUES, 2012).

Foto 7 - Aeroporto Internacional Marechal Rondon

Fonte: SECOPA, 2014.

Acredita-se que um dos grandes legados da Copa de 2014
para a capital mato-grossense é aampliacdo de seu aeroporto.
Devido & preocupacdo da Fifa e da CBF com a demanda de
passageiros no Mundial, o governo federal abriu os cofres
para resolver o problema das cidades-sede. Como resultado, o
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Marechal Rondon, em Varzea Grande, recebeu a ampla reforma
tao esperada - e adiada por falta de recursos - no valor de R$
85 milhdes, podendo quadruplicar sua capacidade. As obras do
Aeroporto ainda estdo em andamento (SECOPA, 2014, http://
www.cuiaba2014.mt.gov.br/pw/, Acesso em: 20 maio 2014).

Estdo previstas para o Aeroporto Marechal Rondon a
reforma e ampliagao do terminal de passageiros, a adequagio
do sistema vidrio e a construgio de estacionamentos e de um
médulo operacional provisdrio, este tltimo ja concluido. Ao todo,
segundo informagdes do Balango do Governo Federal referente
amaio de 2014, serdao R$ 101 milhdes em investimentos (Fonte:
http://www.copa2014.gov.br/pt-br/sedes/cuiaba/aeroporto.
Acesso em: 14/05/2014).

Notas sobre os legados da Copa do Mundo
2014 no Futebol de Mato Grosso

Em relagao ao futebol profissional de Mato Grosso, é
importante destacar que se trata de um estado em que este
esporte profissional passa por importantes mudancas e crises,
especialmente entre os principais clubes, como Mixto Esporte
Clube e Clube Esportivo Operdrio Varzea-grandense, além dos
times de Rondonépolis, Unido, Rondondpolis e o Vila Aurora.

Uma pesquisa da Consultoria Pluri, realizada em 2014,
mostrou que temos o campeonato de futebol profissional com
o menor valor de mercado. O campeonato local tem 09 clubes
participantes (em 2014), tendo 10,3 milhdes de Euros como
valor de mercado do campeonato total, e representa cerca
de 34,2 milhdes de reais. Este valor teve variagdo negativa
de -20% em relagdo ao campeonato de 2013. O valor médio de
mercado por clube de Mato Grosso é de 1,1 milhdes de Euros,
bem abaixo dos times do Sergipe (1,3), Piaui (1,4), Espirito Santo
(1,4), Paraiba (1,4), Maranhio (1,4), Para (1,4), Mato Grosso do
Sul (1,2), Distrito Federal (1,3) e Goids (5,7). O time mais valioso
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no caso é o Luverdense, de Lucas do Rio Verde (Fonte: PLURI
Especial - Valor de Mercado dos Estaduais e Copa do Nordeste
2014 - 30/01/2014, www.pluriconsultoria.com.br),

No que diz respeito a média de publico do futebol pro-
fissional brasileiro, a PLURI Consultoria divulgou pesquisa que
mostra que a cidade de Sdo Paulo foi a que mais teve publico
presente nos estadios em 2013, sendo que dos 123 jogos reali-
zados na cidade, a média de torcedores presentes por jogo foi
de 18.920, seguida de Porto Alegre-RS, com média de 16.780
torcedores por jogo, Araraquara com 16.194, Belo Horizonte
com 15.776 e Recife com 14.720. A média nacional foi de 4.672
torcedores por jogo, sendo que apenas 30 cidades tiveram média
superior a esta. Mais da metade das cidades tiveram média
inferior a 1.000 torcedores por jogo.

A menor média de publico em todo o Brasil foi encontrada
na cidade de Rio Preta da Eva (AM), com cerca de 106 torcedores
por jogo, seguida de Porto Velho (RO) com 132, Proprid (SE) com
143, Iranduba (AM) com 146 e Chapadao do Sul (MS) (Fonte:
Ranking Brasileiro de Publico e Renda em 2013, por cidade -
05/03/2014, www.pluriconsultoria.com.br).

Em relagao ao ranking de Publico e Renda por cidade em
2013, temos Sao Paulo na primeira posi¢do (1°), com média de
publico por jogo de 18.920, publico total de torcedores - 2.327,2
milhdes, média de renda por jogo de R$ 588.600, renda total de
72.397,8 milhdes de reais e ticket médio por torcedor de R$ 31,11.

Neste Ranking, o futebol de Mato Grosso aparece em 79¢
lugar, representado pela cidade de Lucas do Rio Verde (MT),
com média de publico por jogo de 1.677 torcedores (79?), 41,9
mil torcedores no total de presentes em todos os jogos (51%),
com renda média por jogo de R$ 56.851 (399), renda total de R$
1.421,3 (329), tendo o prego do ticket médio de R$ 33,91 (10Y). E
bom lembrar que se trata da cidade do Luverdense, clube que
esta disputando a Série B do campeonato Brasileiro de Futebol.

170



Francisco Rodrigues - Christiany Fonseca - Olimpio Vasconcelos - Francisca Rodrigues

Neste mesmo Ranking, a cidade de Cuiaba/MT, aparece em
122° posi¢ao, com média de publico por jogo de 805 torcedores,
com ptiblico total de 37 mil torcedores no ano, e renda média
de R$ 10.846, com renda total de R$ 498,9 mil torcedores e com
ticket de R$ 13,47 como preco médio. Neste mesmo ranking, a
proxima cidade de Mato Grosso a constar é Caceres, em 139°
posi¢@o no tocante ao publico médio, com 630 torcedores por
jogo de futebol e 5.000 mil torcedores no total dos jogos, com
média de renda de R$5.756, renda total de 46,1 mil torcedores,
tendo R$ 9,00 como preco médio do ticket por torcedor.

No ranking de ptiblico nos estadios em relagdo ao tamanho
da populagao, temos em 1° lugar a cidade de Salgueiro-PE, com
Publico total de 151,9 mil torcedores em 2013, com populagéo
de 59 mil habitantes, tendo como

A Tabela 2 mostra um panorama geral dos jogos realizados
na Arena Pantanal em 2014 envolvendo clubes profissionais de
futebol de Mato Grosso. Foram realizados 14 jogos, envolvendo
Copa do Brasil, Séries B, C e D do campeonato Brasileiro. Qutros
times do eixo Rio-Sao Paulo realizaram jogos na Arena.

Tabela 2 - Jogos realizados na Arena Pantanal em
2014 pelos clubes profissionais de Mato Grosso

Priblico
(N° de Renda
torce- (em R$)
dores)
Mixto x Copa do >
Santodp 17.000 788.760,00 sirasi 02/04/2014
Cuiabd X Inter- 7 Copa do
: . .085,0 . 01/05/2014
nacional-RS 21,008 SRL085.00 Brasil fos/
Luverdense Brasileirdo
.829 400, . 26/04/201
X Vasco-R] 15.8 708.400,00 sérle B 6/04/2014
Operério X Brasileirdo
yoihasise < MG 10.605 184.030 Série D 03/08/2014
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Publico

(Ne de Renda

torce- (em R$)

dores)
AR
Bif.ii?f;, 3.284 35.546,08 lB’:ji::igﬁo 31/08/2014
Gﬁﬁ’ﬁiﬁff_io 1277 | 13.252,00 Br:z:zifo | 21/os/2014
Cdl:iﬁjr}:liig-::r 1.925 14.475,00 Br:;g??" 27/09/2014
Pafrz;:?u)-(m 14,401 215.020,00 Br:g:géj_ 20/07/2014
ccu}:;?if 11.833 | 184.030,00 B":;'}‘EE““ 03/08/2014
Fos:l;?::;(a 14.404 | 248.845,00 B“:;:I;i?“’ 16/08/2014
et |y | assgo | P50 | s
B(i];if'?)l;i—}l(’ﬁ 435y | IRAMGO Br;zilizifr’ 14/09/2014
o | e | aaroos | "9 |y

Fonte: Elaboragao prépria (2014).

A seguir, analisaremos parte da entrevista que realizamos
com um dos dirigentes do futebol profissional de Mato Grosso.
Trata-se de Cristiano Dresch - Vice-presidente do Cuiab4 Esporte
Clube, que falou sobre os impactos da Copa do Mundo 2014 em
Cuiabad e no futebol profissional de Mato Grosso.

Indagamos sobre sai avalia¢ao sobre a realizagao da Copa
do Mundo em Cuiabd. Segundo ele, “Foi muito boa, tudo fun-
cionou conforme o planejado. Foi um sucesso. A populagio que
néo conhecia ainda um estadio do nivel da Arena Pantanal e
foi, gostou muito”. O dirigente destaca o sucesso do evento e a
novidade do Estddio de Futebol padrao Fifa em Cuiaba. Além
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de destacar a organizagao do evento e a dimensio festiva da
Copa do Mundo 2014.

Quais os pontos positivos e negativos da Copa do Mundo
2014 para o futebol de Mato Grosso?

Ponto negativo nio teve nenhum para o futebol de MT. 56
pontos positivos, como a construgao da Arena Pantanal, um
estadio que propicia o estado a estar numa lista dos melhores
estddios do Brasil, um estddio que pode receber qualquer
tipo de evento de futebol, pequenos ou grandes, um estddio
moderno, que dd ao atleta a condicdo de estar jogando, pra-
ticando o esporte dele da melhor forma possivel. Também a
construgao dos dois Centros Oficiais de Treinamento (COTs), do
bairro do Pari e da UFMT, que sdo legados muito importantes
para o futebol. Sdo dois estddios que podem ser utilizados
em partidas pequenas, dos times que nio tem tanta torcida.
Outro legado foi a volta do torcedor para o estadio, o Cuiabd
mesmo teve alguns jogos pés Copa do Mundo em Cuiabd com
puiblico muito bom, entdo no meu ponto de vista sé tiveram
pontos positivos a realizagdo da Copa do Mundo para o futebol
de Mato Grosso.

A respeito do principal legado da Copa do Mundo 2014
para o futebol de Mato Grosso, a Arena Pantanal, especialmente
no que diz se refere ao uso da Arena e a ajuda do governo do
estado, o Vice-Presidente do Cuiabd afirma que

0 governo ajudou muito o Cuiab4, apoiou todos os clubes locais
que jogaram na Arena. Nés ndo pagamos aluguel, tivemos
auxilio logistico da Secretaria Extraordindria da Copa do
Mundo (Secopa), pagamos somente as despesas operacionais. A
ajuda foi muito importante para o sucesso das rodadas duplas.

Pela fala do dirigente, o poder publico estadual subsidiou
o uso da Arena durante esse per{odo pés-Copa do Mundo. Neste
periodo, considerando que as despesas de manutengdo da Arena
Pantanal foram arcadas pelo Governo do estado, os jogos dos
times locais foram realizados no novo estédio.

De que forma o Cuiabd pretende usar a Arena Pantanal
no préximo ano?
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“A partir de 2015 esperamos poder usar a Arena da mesma
forma que usamos em 2014, ou seja, com subsidio do Governo do
estado. Nés jd procuramos o governador eleito, Pedro Taques,
para discutir esse assunto, com isso esperamos que permanegam
as condiges para o ano que vem, para poder viabilizar a utili-
zacdo do estddio. Caso tenhamos que pagar um aluguel muito
alto ou se a Arena venha a ser privatizada, e a empresa que vier
a assumir colocar taxas altas vai ser inviavel os jogos na Arena
dos times daqui”. A fala do dirigente esportivo mostra que o
futebol local ndo tera condicdes de utilizar a Arena Pantanal
se amesma for privatizada, pois os gastos com sua manutengao
sdo muito elevados, por isso, os times locais precisam da ajuda
do poder ptblico.

Considerando que o Governo de Mato Grosso pretende
abrir um processo licitatério para alguma empresa administrar
a Arena Pantanal, indagamos o dirigente sobre sua posi¢do a
respeito da concessdo/privatizacao da Arena Pantanal:

Depende dos custos que forem cobrados. Independente de
privatizagdo ou nio, a Arena precisa ser subsidiada para os
clubes locais. Isto porque os clubes daqui nao conseguem
arcar ainda com os gastos totais de uma Arena moderna como
essa”(Cristiano, Vice-Presidente do Cuiabd Esporte Clube).

Nao tem possibilidade dos clubes locais arcarem com
elevados custos de manutencao da Arena Pantanal.

Perguntamos ao dirigente do Cuiaba se o governo do
estado auxiliou financeiramente o futebol de Mato Grosso
desde 2009,

“Ndo recebemos nenhum incentivo financeiro em funcio
disso. E eu acho um erro muito grande o governo nao incentivar
os clubes da capital”. A respeito dos investimentos do poder
publico estadual no futebol profissional de Mato Grosso, o
dirigente falou que nao teve qualquer tipo de ajuda.

174



Francisco Rodrigues - Christiany Fonseca - Olimpio Vasconcelos - Francisca Rodrigues

de destacar a organizacio do evento e a dimensio festiva da
Copa do Mundo 2014,

Quais os pontos positivos e negativos da Copa do Mundo
2014 para o futebol de Mato Grosso?

Ponto negativo nao teve nenhum para o futebol de MT. 56
pontos positivos, como a construgdo da Arena Pantanal, um
estidio que propicia o estado a estar numa lista dos melhores
estadios do Brasil, um estddio que pode receber qualquer
tipo de evento de futebol, pequenos ou grandes, um estadio
moderno, que dd ao atleta a condigdo de estar jogando, pra-
ticando o esporte dele da melhor forma possivel. Também a
construgdo dos dois Centros Oficiais de Treinamenta (COTs), do
bairro do Pari e da UFMT, que sido legados muito importantes
para o futebol. Sao dois estddios que podem ser utilizados
em partidas pequenas, dos times que nio tem tanta torcida.
Outro legado foi a volta do torcedor para o estadio, o Cuiaba
mesmo teve alguns jogos pés Copa do Mundo em Cuiabd com
piiblico muito bom, entdo no meu ponto de vista sé tiveram
pontos positivos a realizacdo da Copa do Mundo para o futebol
de Mato Grosso.

A respeito do principal legado da Copa do Mundo 2014
para o futebol de Mato Grosso, a Arena Pantanal, especialmente
no que diz se refere ao uso da Arena e a ajuda do governo do
estado, o Vice-Presidente do Cuiabé afirma que

0 governo ajudou muito o Cuiabd, apoiou todos os clubes locais
que jogaram na Arena. Nés ndo pagamos aluguel, tivemos
auxilio logistico da Secretaria Extraordinaria da Copa do
Mundo (Secopa), pagamos somente as despesas operacionais. A
ajuda foi muito importante para o sucesso das rodadas duplas.

Pela fala do dirigente, o poder publico estadual subsidiou
o uso da Arena durante esse periodo pés-Copa do Mundo. Neste
periodo, considerando que as despesas de manutencdo da Arena
Pantanal foram arcadas pelo Governo do estado, os jogos dos
times locais foram realizados no novo estadio.

De que forma o Cuiabd pretende usar a Arena Pantanal
no préximo ano?
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“A partir de 2015 esperamos poder usar a Arena da mesma
forma que usamos em 2014, ou seja, com subsidio do Governo do
estado. Nés ja procuramos o governador eleito, Pedro Taques,
para discutir esse assunto, com isso esperamos que permanecam
as condigdes para o ano que vem, para poder viabilizar a utili-
zacdo do estddio. Caso tenhamos que pagar um aluguel muito
alto ou se a Arena venha a ser privatizada, e a empresa que vier
a assumir colocar taxas altas vai ser inviavel os jogos na Arena
dos times daqui”. A fala do dirigente esportivo mostra que o
futebol local nio tera condicdes de utilizar a Arena Pantanal
se a mesma for privatizada, pois os gastos com sua manutengao
sao muito elevados, por isso, os times locais precisam da ajuda
do poder ptblico.

Considerando que o Governo de Mato Grosso pretende
abrir um processo licitatério para alguma empresa administrar
a Arena Pantanal, indagamos o dirigente sobre sua posi¢ao a
respeito da concessao/privatizagao da Arena Pantanal:

Depende dos custos que forem cobrados. Independente de
privatizagdo ou nio, a Arena precisa ser subsidiada para os
clubes locais. Isto porque os clubes daqui ndo conseguem
arcar ainda com os gastos totais de uma Arena moderna como
essa"(Cristiano, Vice-Presidente do Cuiabd Esporte Clube).

Nao tem possibilidade dos clubes locais arcarem com
elevados custos de manutengao da Arena Pantanal.

Perguntamos ao dirigente do Cuiabd se o governo do
estado auxiliou financeiramente o futebol de Mato Grosso
desde 2009.

“Nio recebemos nenhum incentivo financeiro em fungao
disso. E eu acho um erro muito grande o governo nao incentivar
os clubes da capital”. A respeito dos investimentos do poder
ptiblico estadual no futebol profissional de Mato Grosso, o
dirigente falou que nao teve qualquer tipo de ajuda.
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Consideracoes finais

A realizagdo da Copa do Mundo de 2014 pelo Brasil sem
duvida tornou possivel a efetivagio de um conjunto de investi-
mentos que estd incrementando importantes setores econdmicos
do Pais. Trata-se de um processo que pode beneficiar cidades,
estados e regides no periodo de realizagdo dos jogos, bem como
deixard legados econémicos pés-evento. Entre os eventuais
efeitos/impactos, destacamos: (a) aumento da exposicdo da
cidade no cendrio internacional; (b) incremento do potencial
turistico em diversos pontos dos Estados; (c) ampliagdo da
estrutura hoteleira; (d) expansio de aeroportos; (e) capacitacio
de mao de obra; (f) construgao de novos estddios de futebol;
(g) aumento da eficiéncia do sistema de transporte publico; (h)
aumento do niimero de micro e médias empresas na regiao; (i)
melhoria do sistema de transporte urbano; (j) desenvolvimento
da infraestrutura na regiao.

O impacto real da Copa do Mundo de 2014 no desenvolvi-
mento econdmico e social do Brasil ainda estd sendo analisado,
pois volumes altos de investimentos forma realizados em todas
as regides do pais, afetando diretamente o desenvolvimento das
cidades-sede e o seu entorno. Sabemos que o Governo brasileiro
anunciou diversos investimentos em obras de infraestrutura,
reformas e construcao de estddios, as quais obedeceram a um
criterioso planejamento, incluindo as obras de cada cidade-sede,
e estdo detalhadas nas Matrizes de Responsabilidades com o
objetivo de dividir as tarefas de cada ente federativo, além da
abertura de linhas de financiamento exclusivas. Os investi-
mentos abrangeram diversas dreas, ndo apenas aos setores
relativos ao esporte.

Este texto apresentou brevemente alguns dos principais
impactos e legados da Copa do Mundo 2014 em Cuiabd/MT, a
partir de resultados parciais da pesquisa que estamos realizando
acerca dos “Investimentos e Legados da Copa do Mundo 2014
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em Cuiabd/MT". A previsdo do término da pesquisa é dezembro
de 2015.

Os resultados parciais indicam que existe um processo
em curso de grandes transformagdes econémicas, politicas,
culturais, esportivas e simbdlicas na capital de Mato Grosso. No
caso da dimensdo esportiva, constamos a partir das analises
preliminares que a Arena Pantanal e os COTs do Pari e da UFMT
sao os principais legados tangiveis. Para que esses equipamentos
esportivos sejam de fato utilizados racionalmente é necessaria
uma defini¢do do modelo de gestao, pois nao sabemos ainda
como e por quem serdo administrados. Os dirigentes esportivos
e os torcedores de futebol em Cuiaba reclamam e esperam que o
poder publico implemente agdes para subsidiar o uso da Arena
Pantanal pelos times profissionais locais.
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Os novos estadios e arenas do
futebol brasileiro, o padrao Fifa
e o consumidor do esporte:

0 legado da Copa do Mundo 2014 e suas
aproximacoes com o entretenimento
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Introducao

Para o Brasil sediar a Copa do Mundo Fifa 2014 a Fédération
Internationale de Football Association (Fifa) exigiu a construgao
ou reforma de arenas ou estadios. Por decisdes politicas e con-
venientes com a dimensdo territorial do pafs, a Confederacio
Brasileira de Futebol (CBF) projetou a realiza¢io do evento em
12 sedes, 12 cidades escolhidas para terem estadios e arenas
com o objetivo de acolher o evento mais importante do futebol
mundial, a saber: Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Belo Horizonte,
Porto Alegre, Brasilia, Cuiaba, Curitiba, Salvador, Fortaleza,
Manaus, Natal e Recife.

Para abrigar os 3.429.873 torcedores nas 64 partidas
do torneio, o pais investiu US$ 4,5 bilhdes (R$ 8,4 bilhdes) na
adequagdo ou construgdo das 12 pragas esportivas que foram
palcos da chamada “Copas das Copas” (PLURI CONSULTORIA,
2014). Apos a realizou do evento, contabilizou-se uma média
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de prblico de 53.591 espectadores por jogo, a segunda maior
da histoéria, s6 perdendo para a Copa do Mundo de 1994, nos
Estados Unidos, que apresentou média de 68 mil torcedores (DF
SUPERESPORTES, 2014).

0 suposto sucesso de publico da competigao pode ser men-
surado pela taxa de ocupagao de 98,4%, em média dos estadios,
muito acima da expectativa da Fifa. Foram aproximadamente
3,2 milhdes de ingressos vendidos ao piiblico geral para todas
as partidas da competi¢do (PLURI CONSULTORIA, 2014).

Por outro lado, os investimentos realizados pelo Brasil
nos estadios e arenas, através de seus mais diversos agentes,
foram disparados os mais altos de toda a histéria dos mundiais.
Comparando com os gastos neste tipo de instalagdes esportivas
em outras edicdes do evento, como as Copas da Alemanha, em
2006, e da Africa do Sul, em 2010, o Brasil teve os assentos mais
caros, na média, R$ 12.650, contra R$ 7.021 da Africa do Sul e
R$ 6.412 da Alemanha (PLURI CONSULTORIA, 2014).

Somente o Estadio Mané Garrincha, em Brasilia, custou
US$ 830 milhdes (R$ 1,5 bi), seguido pela Arena Corinthians
com US$ 588 milhdes (R$ 1,2 bi) e pelo Maracana com USS 578
milhdes (R$ 1,1 bi) (PLURI CONSULTORIA, 2014).

Como pais sede da competigao, o Brasil precisou reformar
alguns antigos estadios e construir novas arenas para atender as
exigéncias daFifa, a promotora do evento, que edita o documento
Estddios de Futebol: recomendacdes e requisitos técnicos (Fifa, 2011). 0
material estabelece os padrdes de construgao e atendimento ao
consumidor que devem ser seguidos pelos paises que promovem
e organizam a Copa do Mundo de Futebol.

Em 2011, foi publicada a 5" edigao deste documento que
estabeleceu ao Brasil a busca por um padrao de qualidade nos
estadios e arenas que sediaram os jogos de futebol do evento.
Este padrdo, buscado a todo o custo nas novas instalagdes
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esportivas envolvidas na Copa do Mundo foi denominado de
“Padrdo-Fifa” de qualidade (Fifa, 2011).

De acordo com a proposta da Fifa, os estddios e arenas
destinados ao futebol devem ser concebidos para o entreteni-
mento e envolver a participagdo de mdltiplos publicos. Estes
publicos (espectadores, telespectadores, ouvintes, leitores,
internautas etc.), por seu niimero e seus investimentos econé-
micos e emocionais, fazem com que as instalacdes esportivas se
tornem um local que possui uma ligagao emocional, funcional,
cognitiva, simbdlica, espiritual e/ou afetiva com os consumi-
dores (CARVALHO et al., 2013).

Essas instalacoes esportivas cristalizam nao sé os desejos
dos consumidores, mas também muitos dos interesses econd-
micos, sociais e desportivos fundamentais para os diferentes
atores envolvidos no universo do futebol. As atuais exigéncias
dessas instalagdes acabam por ser elevadas: por um lado, o
espetaculo deve corresponder ao seu contexto moderno e atual,
por outro lado, o desenvolvimento do futebol mundial acaba
por pressionar ainda mais os modelos adotados pelo futebol
brasileiro.

Neste sentido, o desafio para o Brasil foi o de promover
este megaevento e oferecer, principalmente aos torcedores, os
conceitos de qualidade e atendimento ao consumidor. Em espe-
cial, a qualidade e o atendimento deveriam ser contemplados
nas construcdes e reformas dos estddios e arenas utilizados
na “Copa das Copas”.

Todos os elementos apresentados acima funcionaram
como base para a construgao do projeto de pesquisa “Os Novos
Estddios e Arenas e o Comportamento do Consumidor do Produto
Esportivo: o Padrao Fifa de qualidade e o impacto no torcedor
brasileiro”, submetido, aprovado e financiado junto ao Conselho
Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento (CNPq), em sua chamada
ME/CNPq N ®091/2013. Tal chamada apresentou como objetivo
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aselegdo publica de projetos de pesquisa cientifica, tecnolégica
e de inovagao, voltados para o desenvolvimento do Esporte em
suas diferentes dimensoes. O projeto em questao, desenvolvido
por uma equipe composta por dez pesquisadores, foi classificado
na linha 1 - Legados dos Megaeventos Esportivos, da chamada
ja mencionada.

A ideia deste artigo é apresentar os resultados iniciais,
uma vez que a pesquisa ainda estd em andamento, do referido
projeto que apresenta como seus principais objetivos:

19) identificar o perfil do consumidor que frequenta esta-
dios de futebol em trés momentos: a) no 1°¢ semestre de 2014,
antes da Copa do Mundo, nos chamados estadios “antigos”
do futebol brasileiro, aqueles néo utilizados para a disputa
do Mundial; b) durante a Copa do Mundo de 2014, nos novos
estddios/arenas desenvolvidos para o evento com base no docu-
mento Estddios de Futebol: recomendagdes e requisitos técnicos (Fifa,
2011); e, c) depois da Copa do Mundo, de um a quatro meses
apds o término do Mundial, nos estddios/arenas utilizados em
eventos organizados e promovidos por entidades que gerenciam
o futebol no Brasil, como a Confederacio Brasileira de Futebol
(CBF), as Federacoes regionais; e,

2%) identificar, através do disposto no documento editado
pela Fifa, a real percepgio dos torcedores/consumidores da
qualidade e dos beneficios introduzidos nas instalagdes pelos
investimentos financeiros realizados para a Copa do Mundo
de 2014, em comparagdo com os “antigos” estadios oferecidos
ao puiblico pelos promotores dos eventos esportivos até entao.

0 projeto visa colaborar para melhoria da qualidade da
gestao dos estadios e arenas tendo como foco os consumidores
(torcedores) do produto futebol através do conhecimento sobre
suas expectativas e suas relagoes com as novas instalacoes
esportivas surgidas no universo do esporte brasileiro com a
Copa do Mundo de 2014. As informacgoes e resultados geridos
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com o projeto possibilitarao que os clubes e principais organi-
zagdes do futebol brasileiro utilizem o consumo, de bilheterias,
como fonte exponencial de receita, caracteristica presente nas
principais ligas profissionais do futebol mundial.

Acreditamos que o estudo pode colaborar com informa-
¢oes para melhorar a viabilidade econémico/financeira dos
novos estadios/arenas e da gestdo desses espacos de entrete-
nimento esportivo. Para alicercarmos nossas anélises, tomare-
mos como base o conceito de sociedade do espetaculo, de Guy
Debord (2000), e uma série de estudos sobre estadios, arenas e
instalagGes esportivas.

Material e métodos

A pesquisa apresenta um carater exploratério e pode ser
considerada como de campo, por ser realizada nos locais onde os
fendmenos ocorreram, no caso, os estadios e arenas do futebol
brasileiro. Para Vergara (2006, p. 47), a pesquisa exploratdria “é
realizada em 4rea na qual hé pouco conhecimento acumulado
e sistematizado. Por sua natureza de sondagem, nao comporta
hipéteses que, todavia, poderdo surgir durante ou ao final da
pesquisa”.

A necessidade de financiamento desta pesquisa reside,
sobretudo, na formagao de uma amostra de dados pertinente
aos objetivos propostos acima. Para fins do estabelecimento
de testes estatisticos robustos e confidveis, foi necessiria a
obtencio de informagdes provindas de diferentes localidades,
pois questdes demogréficas certamente afetam a percepcio
dos torcedores acerca da qualidade dos servigos oferecidos nas
instalagGes esportivas estudadas, nos trés momentos propostos:
antes, durante e depois do Mundial de 2014,

Com base no estabelecido entre a Fifa, o governo brasileiro
¢ a Confederagao Brasileira de Futebol foram selecionados
doze cidades sedes para a disputa da Copa do Mundo de 2014,
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distribuidas nas cinco macrorregides do pais. Na regiao Norte,
Manaus. Cuiab4 e Brasilia sao as cidades representantes da
regido Centro-Oeste. No Nordeste, os jogos da competicao acon-
tecerdo em Natal, Fortaleza, Recife e Salvador. So Paulo, Rio de
Janeiro e Belo Horizonte abrigam as partidas da regido Sudeste,
enquanto os jogos da Regiao Sul acontecerdo em Curitiba e
Porto Alegre.

Conforme ja mencionado, esta pesquisa, no intuito de
investigar as diferengas de percep¢ao dos torcedores nas cinco
macrorregides do pais, alocou coletores de dados em cada uma
das doze cidades mencionadas, ao longo de trés diferentes
momentos, sendo:

1) Antes da Copa do Mundo, em partidas realizadas nos esta-
dios concebidos dentro da concepgao “antiga” de conforto
e adequacdo das instalagdes aos eventos esportivos;

1) Durante a disputa da Copa do Mundo de 2014, ja nos “novos”
estadios e arenas, em um momento em que as instala-
goes e os servigos serdao gerenciados pela entidade que
estabeleceu o seu padrio de qualidade; e,

1ii} Entre um e quatro meses apds a realizagdo da Copa do
Mundo, em eventos que serdo realizados nas novas ins-
talagdes, mas ja gerenciadas pelas entidades que deverao
administrar esses novos espacos esportivos.

Em cada uma das trés etapas propostas, foram coleta-
dos 4.529 questiondrios respondidos na Fase 1; 2.671 respostas
durante a Copa do Mundo, Fase 1f; 3.371 na Fase I11, totalizando,
durante todo o processo, 10.571 respostas obtidas junto aos
torcedores consumidores, frequentadores dos estddios e arenas
do futebol brasileiro.

Apos a coleta, ja realizada, os dados obtidos estao atu-
almente em processo de tratamento e analise, As informagdes
foram capturadas por meio de obtengado primaria, realizada
em campo, através de adaptagdo de questionario padronizado
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e validado para a lingua portuguesa por Theodorakis et al.
(2010). O instrumento padronizado utilizado (ainda sem uma
nomenclatura especifica) é constituido de sentengas e respostas
em uma escala Likert de sete e possui forte confiabilidade e
validade, além de ja ter sido utilizado por dezenas de estudos
e traduzido em diferentes idiomas, incluindo grego, alemio,
japonés, e holandés (THEODARAKIS et al., 2010).

A validagdo para o portugués foi premissa do estudo
da pesquisadora Mariana de Carvalho, que possui o projeto
intitulado “What brings people into the soccer stadium? The case of
Portugal and Belgium from a marketing perspective”. A pesquisa-
dora portuguesa realiza o estudo na Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto em Portugal e a Katholieke Universiteit
Leuven (KU Leuven) da Bélgica e estd integrada ao presente
projeto de pesquisa, na qualidade de especialista visitante (EV).

E possivel por meio das equagdes estruturais, verificar o
relacionamento de dois tipos de varidveis, sendo estas latentes
e observaveis. O primeiro grupo se refere a atributos que nio
podem ser medidos diretamente, jd 0 segundo trata-se de itens
que podem ser obtidos por meio de coleta de dados (GARVER;
MENTZER, 1999; MALHOTRA, 2011; e HAIR et al., 2009).

0 modelo inicialmente proposto encontra-se apresentado
na Figura 1, na qual as varidveis latentes sdo distribuidas em 1.
Perfil Demogriéfico, 2. Perfil Fanogrifico; 3. Fatores Psicossociais
e 4. Fatores Externos e acerca destes se compreende no que se
expressa como a decisdo de ir ou ndo aos estddios. Como o obje-
tivo deste projeto de pesquisa é também identificar a percepcio
que os frequentadores dos estddios tiveram das novas arenas
concebidas a partir do Padrao Fifa, foram selecionados, através
do documento da entidade, outros aspectos que interferem no
consumo do torcedor e incluidos no instrumento.

As demandas da Fifa, com os requisitos para os estadios
que sediaram jogos da Copa do Mundo, foram divididas em onze
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tépicos principais: decisdes de pré-construgao, orientagdo do
campo, seguranga, estacionamentos, area do jogo, vestiarios
e acessos, conforto do ptiblico, hospitalidade, midia, energiae
iluminagio e sustentabilidade (green gold).

De todos esses itens, que englobam os diversos stakeholders
de um evento esportivo, foram incluidos apenas aqueles que afe-
tam os torcedores, enxergados como verdadeiros consumidores
pela Fifa. Os tépicos que afetam diretamente os torcedores sdo:
1. Decisdes de pré-construgéo (como acessibilidade e hotelaria);
2. Orientacdo do campo (aspectos de iluminagio natural); 3.
Seguranga (servicos de seguranga e atendimento de primei-
ros socorros); 4. Estacionamentos (distdncia dos mesmos para
com o estadio); 5. Area de jogo (sem barreiras artificiais que
separam o campo da torcida); 6. Conforto do publico (cobertura
do campo e cadeiras); 7. Hospitalidade (das dreas no interior
do est4dio e dreas de aquisi¢do de ingresso). No escopo desse
projeto de pesquisa, as varidveis selecionadas que afetam a vida
dos torcedores, dentro do documento da Fifa, foram agregadas
nos seguintes grupos: seguranga, comunicagao, hospitalidade
e acessibilidade (estacionamento, aquisi¢do de ingressos).
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Figura 1 - Modelo de constructo
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Fonte: Adaptado de CARVALHO, 2013,

0 modelo supramencionado foi desenvolvido com base
nas hipéteses levantadas ao longo do referencial tedrico a ser
apresentado mais a frente. O software a ser utilizado para o
tratamento, estabelecimento de correlacdes e analise estatistica
dos dados serd o SPSS,
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Resultados obtidos até o presente momento

Antes da apresentacao dos resultados obtidos no pro-
cesso de pesquisa é importante salientar que os dados totais
da amostra ainda estdo em processo de tabulacao, tratamento
e andlise. Portanto, os resultados elencados neste artigo sdo
de natureza preliminar, apontando caminhos que devem se
concretizar quando todo o processo estiver encerrado, em
dezembro de 2015.

A exposigao dos resultados preliminares serd dividida em
trés vertentes, de forma a elucidar, mesmo que parcialmente, os
dois objetivos centrais desse trabalho: 1%) o perfil dos torcedores/
usudrios das instalacdes .portivas nos trés momentos (antes,
durante e depois da Copa do Mundo de 2014); e, 2°) identificar
a percepgdo do Padrio Fifa de qualidade dos novos estadio e
arenas do futebol brasileiro por parte do piiblico presente aos
jogos da maior competigao do futebol mundial.

Com relacdo ao perfil dos torcedores que frequentam os
estddios e arenas do pais, alguns elementos merecem destaque,
mesmo que de um ponto de vista preliminar. Na Fase I, com a
pesquisa realizada com amostra colhida em instala¢des nao
utilizadas na Copa do Mundo, é nitida a presenca do torcedor
tradicional, aquele que dedica boa parte de seu tempo semanal
para acompanhar seu clube do cora¢ao e demonstra forte envol-
vimento emocional com sua agremiacdo preferida. Para esse
tipo de torcedor, nao ha muita coisa que os gestores de esporte
possam fazer para melhorar a qualidade das instalagdes e/ou
do espetaculo esportivo. Esse torcedor frequenta e continuara
frequentando os principais estadios de futebol do Brasil em
qualquer condigao, tinica e exclusivamente por apego a sua
agremiagdo preferida. Por outro lado, esses torcedores tidos
como fanaticos, ndo sio a maioria dos consumidores de futebol.
Além disso, hoje existem diferentes formas de acompanhar o
seu time do coragao, seja pela televisdo, internet, redes sociais
e até sessdes de cinema.
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Na Fase I, com as informacdes coletadas nas novas arenas
e estadios do Brasil foi possivel perceber a presenca de um
elevado contingente de espectadores que demonstram preo-
cupagdo maior com o espetdculo Copa do Mundo, do que com
questdes emocionais relacionadas a afinidades clubisticas e/ou
nacionais. O torcedor brasileiro que foi a jogos de Copa do Mundo
¢, em sua maioria, pertencente as classes sociais mais elevadas,
A e B. Apresenta elevado nivel de escolaridade e demonstrou
como um dos principais elementos de sua motivagao para ir
aos jogos a necessidade de “ver e ser visto”, principalmente,
com o auxilio das redes sociais do universo digital. O “selfie”,
espécie de autorretrato tirado dentro dos estadios e arenas
construidos ou reformados para a Copa do Mundo e, depois,
divulgado pelas redes sociais, como o Instagram e o Facebook,
foi a marca caracteristica do torcedor brasileiro no Mundial de
2014. A disputa esportiva, 0 jogo, foi elemento secundario e aces-
sério do espetaculo do torcedor na Copa do Mundo. Seria esse
tipo de torcedor a maioria de nossa populagao? Provavelmente
ndo, pois como ja foi dito, o perfil socioeconémico dos mesmos
se apresentou alto. Sao torcedores com alto poder aquisitivo,
relacionados diretamente aos valores dos ingressos para os
Jogos da Copa do Mundo.

Além disso, os 2.671 torcedores entrevistados nessa fase
da pesquisa, em sua maioria, deixaram claro que gostaram
da experiéncia proporcionada pelos novos espacos do futebol
brasileiro. Para retornar a esses estadios e arenas, depois do
Mundial, esses torcedores afirmaram que seria necessario
manter os niveis de seguranga observados durante a Copa do
Mundo, dentro e fora das instalagdes esportivas. A sensagdo de
seguranca experimentada pelo torcedor-consumidor é elemento
considerado fundamental para seu retorno aos estddios apds
o Mundial.

0 torcedor brasileiro Copa do Mundo, pelos dados prelimi-
nares da pesquisa, adorou a experiéncia vivenciada em nossos
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estddios e arenas. A visdo positiva desses torcedores esta muito
mais relacionada com elementos pertinentes ao espetéculo
e ao entretenimento, como os teldes e os estandes de venda
de produtos e mercadorias do Mundial, do que por fatores
relacionados a competicdo esportiva, como a qualidade do jogo
em si. Porém, nao se pode negar que a qualidade do futebol
apresentado durante a Copa 2014, supera significativamente o
quadro atual do futebol brasileiro, tanto em termos esportivos
quanto em termos organizacionais e de gestio de eventos.

Mas, ficou claro também que se tratou de outro tipo de
torcedor durante o evento Fifa, habitualmente desprezado pelos
gestores do nosso futebol, com alto poder aquisitivo e tipico
interesse por espetdculos de entretenimento, vinculados ao
consumo de produtos e servigos relacionados ao megaevento.
Um novo modelo de negécios se avizinha para o universo do
nosso futebol. Modelo esse, até agora, amplamente desprezado
pelo amadorismo dos dirigentes do esporte mais popular.

0s 3.371 torcedores entrevistados na Fase 111 do projeto,
foram ouvidos nos novos estadios e arenas do nosso futebol,
em competicées organizadas pela Confederagdo Brasileira de
Futebol, a CBF, nas séries A, B, C e D do Campeonato Brasileiro
de 2014. Com base nos dados preliminares obtidos, ¢ possivel
perceber um retorno dos fandticos torcedores organizados e dos
tipicos admiradores dos principais clubes do Brasil. Para esses
individuos, a qualidade das novas instala¢des pouco influencia
na ida as pragas esportivas do pais. Por outro lado, na esteira do
legado deixado por esses novos estadios e arenas, um niimero
maior de torcedores comuns passou a frequentar com mais
assiduidade os novos e badalados espacos de nosso futebol.
Sao consumidores mais interessados em entretenimento e no
espetdculo, ainda empolgados com a Copa do Mundo, do que
com a vitéria de seu time de coracio.

Quando avaliado os resultados de publico e renda por tipo
de arena no Campeonato Brasileiro da série A de 2013 e 2014,
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até o final do més de outubro de 2014, fica evidente a diferencga
entre as novas e as antigas arenas. As arenas antigas abrigaram
390 partidas no periodo, com média de 11,7 mil torcedores por
partida, contra 22 mil nas novas arenas, que sediaram 195 jogos
(PLURI ESPECIAL, 2014). Segundo relatério especial da Pluri
Consultoria (PLURI ESPECIAL, 2014, p. 3),

[...] ataxa de ocupagia nos estddios antigos foi de 34%, contra
42% nas novas arenas, A renda bruta média nas arenas antigas
foi de RS 262 mil por partida, contra R$ 915 mil nas novas
arenas. Por tltimo, o ticket médio foi de R$ 22 nos estadios
antigos, contra R$ 42, nas novas arenas.

Assim, é possivel afirmar, com base nos resultados pre-
liminares da pesquisa e no documento divulgado pela consul-
toria especializada em esporte, a enorme aceitacio dos novos
estadios e arenas do nosso futebol. Por outro lado, o piblico
incremental pés-Copa do Mundo, presente hoje nas modernas
instalagdes brasileiras, que aceitou bem os novos espagos do
nosso esporte, mostrou que é adepto do consumo do produto
futebol enquanto espetéculo e entretenimento. Fica claro, tam-
bém, que a seguranca, problema de ordem puiblica, é o grande
elemento que inibe novos torcedores de consumir esse tipo de
produto. Sem contar nos problemas de gestda do atual futebol
brasileiro, que se reflete no baixo nivel técnico apresentado
pelos clubes ja ha algum tempo.

0 investimento nas novas instalacGes trouxe, sim, retorno
naavaliagdo positiva de torcedores que ja demonstraram cres-
cente interesse em frequentar partidas de futebol por conta
do surgimento das novas arenas e/ou pela revitalizagao dos
estadios jd existentes no pafs. Porém, e a pesquisa demonstra
isso, o potencial de crescimento do ptiblico nos novos espacos
do futebol brasileiro poderia ser muito maior, se investimentos
fossem feito pelo poder puiblico em infraestrutura do entrono das
arenas e estadios e, principalmente, na melhoria da seguranga
dentro e fora das principais pragas esportivas do Brasil.



Os novos estadios e arenas do futebol brasileiro. o padrao Fifa e o consumidor do esparte

Discussao

Nio ha espetaculo do futebol (e esportes, entretenimento
em geral) sem um local adequado e dedicado a ele. Os estadios
e arenas destinados ao futebol devem ser concebidos para
envolver a participagdo sadia de multiplos ptiblicos e torcedores
e fornecer uma ligagao entre esses e as equipes e seus jogadores.

Desde o surgimento do esporte moderno, na Inglaterra do
final do século XIX, as instalagdes esportivas sofreram notaveis
transformagdes em busca de sua adequagao com o momento
experimentado pela vida social e anseios da populagdo do
contexto. Porém, tais modificacdes foram mais acentuadas
nos tltimos 20 anos. Para Paramio, Buraimo e Campos (2008),
“as principais mudangas no desenvolvimento arquitetdnico e
econdmico de estadios de futebol das ultimas duas décadas,
refletem as mudangas na sociedade e, mais especificamente,
a transformagao do futebol”.

Os trés autores (PARAMIO et al., 2008) estabeleceram
uma cronologia do desenvolvimento histérico dos estadios
de futebol no Reino Unido, tendo como ponto de partida os
estddios modernos “especializados”, surgidos na Gra-Bretanha
ap6s a Revolucdo Industrial, e a estruturagio das primeiras
competigoes de futebol do pais, Com base nessa cronologia e nas
condigdes sécio econémicas do modo de produgao capitalista,
Paraimo et al (2008) propuseram uma cronologia légica para o
desenvolvimento desse tipo de instalacdo esportiva no Reino
Unido. Os detalhes e caracteristicas de cada uma das quatro
geragdes de estadios britanicos propostas pelos autores podem
ser observados na Tabela 1.
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Tabela 1 - Principais caracteristicas de cada
geracao dos estadios na Gra-Bretanha

Geragao

1* Geracgao:
Transicao
para estadios
especializados
(final do século
XIX, fortemente
influenciado
pela Revolugio
Industrial e pela
Rede Ferrovi-
dria Nacional
Britdnica. De
1860 até o inicio
de 1920).
- Surgimento
de FA (Football
Association)
(1863) e Pri-
meira Liga
Nacional (1888)',

Caracteristicas

- Evolugdo arquitetonica e gerencial
inicial dos estddios ingleses;

- Principios de arquitetura dos estédios
baseados nos projetos de construgao
das fibricas;

- Estadios funcionais, visando acomo-
dar grandes multidées, ao invés de
elegincia estética;

- Uso extensivo da madeira como mate-
rial de construgao principal;

- Niveis basicos em termos de conforto
e seguranca; e,

- Principal preocupagio dos arquite-
tos e proprietdrios dos clubes foi a de
aumentar a capacidade dos estadios.

Exemplos

- Deepdale, do
Preston North
End (1875);

- Goodison Park,
do Everton
(1892);

- 5t. James Park,
do Newcastle
United (1892);

- Stamford
Bridge, do Chel-
sea FC (1910);

- 0ld Trafford,
do Manchester
United (1910); e,
- Highbury, do
Arsenal (1913).

2* Geragao:
-Inicio dosanos
1920 até o final
da década de
1940,

- Reconstrucio dos estadios severa-
mente danificados por bombas da
Primeira Guerra Mundial, como Old
Trafford e Highbury;

- Principios da arquitetura de estadios
em novos estadios reconstruidos;

- Arquibancadas de madeira foram
substituidas por concreto armado e aco;
- Maior énfase no aumento da capaci-
dade, proporcionando mais conforto,
seguranga e instala¢des complemen-
tares; e,

- Usado principalmente para o futebol
em dias de jogo.

- The Vvalley, do
Charlton Ath-
letic (1920); e,

- Selhurst Park,
do Crystal Palace
(1924).
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Geracao

3* Geragao:

- Inicio dos anos
1950 até o final
da década de
1980.

Caracteristicas

- Amaioria dos pafses europeus, exceto
aGra-Bretanha, comecou a desenvolver
a terceira geracao de estadios;

- Incorporagio arquiteténica de ino-
vagdes em sua concepgao e funciona-
mento;

- Camadas extras de espacos para a
plateia;

- Introducao de inovacoes tecnolégi-
cas, tais como holofotes, e melhoria
da eficiéncia da gestao, como servigos
de limpeza, instalagoes e sistemas de
informagao, etc;

- 0 funcionamento de muitos estadios
continuou a ser limitado a “dias de
jogos", sem gerar uma economia subs-
tancial adicional, embora o preco dos
bilhetes comegasse a aumentar;

- Langamento da televisao (primeiras
partidas transmitidas) ¢ aumento do
ntimero de alternativas de lazer mais
baratas;

- Maior desenvolvimento de servigos
de hospitalidade;

- Comportamento violento de torcedo-
res nas décadas de 1970 e 1980 e tragé-
dias que ocorreram em estadios devido
as dificuldades de controlar grandes
multidées ([brox Park, Burnden Park); e,
- Queda de publico nos estadios em
décadas (1960 a 1980).

Exemplos

- Na Gra-Breta-
nha apenas trés
clubes muda-
ram-se para
novos estdadios,
entre o final da
Segunda Guerra
Mundial e 1987.
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Caracteristicas

Geragao

4* Geragao:

- Estadios
Pés-Modernos
(1990-presente).

-Organismos e Governos regem o fute-
bol, tanto em nivel nacional quanto
internacional, solicitando seguranga
mais rigorosa e regulamentando o
espaco dos estadios (interior e exterior);
- Demoligdo das arquibancadas tradicio-
nais, o que leva a redugio da capacidade;
- Remogdo de alambrados de perimetro
em torno do gramado;

- Assentos numerados;

- Sisternas mais exigentes de controle
de multiddo e de evacuagdo;

- Aumento da necessidade de novos
fluxos de arrecadagdo para compensar
a redugio do puablico;

- Interdependéncia entre o projetoe a
operagio dos estadios;

- Preocupagio dos arquitetos e proprie-
tarios dos clubes baseado na melhoria
dos padrdes de conforto, seguranga,
acessibilidade e, acima de tudo, do
desenvolvimento comercial;
-Incorporagao das mais recentes solugdes
tecnoldgicas por arquitetos proeminen-
tes como parte do processo de comercia-
lizagdo e diferenciagdo do produto;

- Aceitacio da exploragdo comercial dos
estadios com outras atividades em dias
que ndo acontecerdo jogos: conceito de
tudo é possivel em estddios;

- Operagdo visa atrair novos segmentos
e também fas virtuais;

- Servigos de exploragdo de patrocinios,
marketing e patrimoniais como nova
fonte de arrecadagio; e,

- Avaliado como catedrais pés-moder-
nas de consumo, atragao de turistas,
centros de lazer, centros de negécios ou
icones de marketing das cidades onde
estao localizados,

Exemplos

Na Gra-Bretanha
a maioria dos
estddios britd-
nicos existentes
foram aprimora-
dos ao longo dos
anos a partir da
década de 1990.
Como exemplo,
podemos citar:
0ld Trafford,
Manchester

United; Reebok
Stadium, do
Bolton Wan-
derers (1997);
Millennium
Stadium, em
Cardiff, Pais de
Gales (2000);
Walker Sta-
dium, Leicester
City (2003); City
of Manchester
Stadium, Man-
chester City
(2006); Emirates
Stadium, Arsenal
(2007); e, New
Wembley (2007).

Fonte: Paramio, Buraimo e Campos (2008), traduzido e a

autores.

aptado pelos
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Paramio et al., (2008), chamam a atengdo para o fato de que
os estddios pds-modernos, surgidos a partir de 1990, nasceram
para ser funcionais e apresentar design inovador, especialmente
nos aspectos de seguranga, acessibilidade e conforto para os
espectadores e na ampliagdo das possibilidades de exploracio
econdmica para seus proprietarios, inclusive com outras op¢des
de arrecadacio diferentes do futebol (PARAMIO et al., 2008).

Van Winkel (apud PARAMIO et al., 2008), chama a atencao
para o fato de que a exploragdo comercial dos estadios comegou
a se tornar um fim em si mesmo. O mesmo autor enfatiza que
os estadios contemporineos, dentro da pés-modernidade,

[..]também tém adquirido um perfil renovado como edificios
emblematicos (como o Allianz Arena, em Munique); contri-
buem para a regeneracio das cidades onde se localizam (como
Millennium Stadium, em Cardiff, ou o Stade de France, em
Paris); ou se transformam em importante destino turistico
(como o Nou Camp, em Barcelona, ou o Santiago Bernabeu,
em Madri) (WINKEL apud PARAMIO et al., 2008, p. 6).

E relevante notar que uma das principais diferencas entre
os estadios pés-modernos e os modernos é a simbiose entre o
design inovador e seu desenvolvimento enquanto centro de
exploragio comercial. Os estddios pés-modernos, desde sua
concepgdo, nascem como estratégias planejadas de marketing,
visto que sua concepgio é sempre entregue a um importante
e renomado escritdrio de arquitetura (PARAMIO et al., 2008).

Pelo alto investimento feito em sua construcao, tais estd-
dios demandam para sua viabilidade econdmica, a expansio de
suas possibilidades de retorno financeiro. A existéncia de lojas,
espagos de convivéncia, restaurantes, camarotes, estacionamen-
tos e possibilidades vidveis para a realizagao de outros eventos
empresariais e de entretenimento, como shows de musica e/
ou outros eventos esportivos, caracterizam tais instalacdes. Os
estadios contemporaneos transformam-se, assim, em verdadei-
ros centros de entretenimento, desde que bem estruturados e
contextualizados socialmente para este fim,
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Processos semelhantes de restruturagio ou “re-pensa-
mento” dos estadios e arenas da Gra-Bretanha também aconte-
ceram em diferentes paises. Atualmente, por exemplo, na Liga
de Futebol da Alemanha, a Bundesliga, s3o encontrados estadios
e arenas de altissima qualidade em suas infraestruturas, bem
como servigos de alto padrao para seus frequentadores. Nao
se identifica um catalizador para o desenvolvimento deste
conceito na Alemanha, mas fato é que este pais ndo precisou
muito para adequar suas instalagdes para receber a Copa do
Mundo de 2006 (SOARES CESAR; MAZZEI, 2013).

Além disso, a Alemanha experimenta em seus campeona-
tos um sucesso extraordindrio em arrecadacio com bilheteria,
representando aproximadamente 25% da receita dos seus clubes
(BREUER, 2009). A titulo de comparacdo, em 2011, a arrecadacio
total dos 20 clubes da Série A do Campeonato Brasileiro com
bilheteria representou apenas 8% do da renda anual, sendo
que a maior fonte de receita dos clubes foi proveniente de
adiantamento de cotas de televisdo (BDO, 2013).

Por outro lado, como ja foi apresentado, os torcedores
entrevistados na pesquisa, durante a Copa do Mundo de 2014
no Brasil, demonstraram firme intencao de retornar aos novos
estadios e arenas construidos ou reformados para o Mundial.
A melhoria das condi¢des de seguranga e conforto provocadas
pelas novas instalagdes esportivas do pais foi decisiva para essa
motivagdo dos torcedores e consumidores do nosso futebol. Tal
fato colaborou, conforme ja mencionado, para o aumento da
média de puiblico do Campeonato Brasileiro de 2014, bem como
o incremento do ticket médio da competigao.

Um exemplo recente em que se realizou um processo de
revitalizacao de estadios e arenas, catalisado através de um
evento internacional de futebol, ocorreu em Portugal. Com o
Campeonato Europeu de Futebol 2004, “Euro 2004”, Portugal ndo
s6 reformou estddios e arenas como demoliu antigos estddios
para que se construissem novos, como o caso do Estadio das
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Antas que foi substituido pelo Estadio do Dragéo, na cidade do
Porto. Entretanto, a falta de planejamento e estudos de viabi-
lidade das instalacdes, a caréncia de estudos relacionados ao
perfil de consumidores que as frequentam e a crise econdmica
pelo qual Portugal passa, fizeram com que muitos dos estddios
e arenas construidas para o Euro 2004 se tornassem exemplos
de legados negativos apds um evento esportivo, como os casos
do Estadio Algarve e do Estddio de Aveiro (DURAO, 2011).

No Brasil, até antes da Copa do Mundo de 2014, as medidas
para melhoria de atendimento ao ptiblico nos estadios foram
isoladas e pontuais. Contudo, essas agoes nunca tiveram um
efeito duradouro, pois os torcedores continuaram a entrar nos
estadios sem a expectativa de conforto, qualidade de servicos e
seguranga (REIS, 2003). Para analisar o desenvolvimento histo-
rico dos estédios brasileiros, enquanto instalagées esportivas,
vamos propor uma evolucio histdrica, na Tabela 2, baseada no
formato construido por Paramio et al. (2008) para os estadios
britanicos.
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Tabela 2 - Evolucao historica dos estadios brasileiros

Geragdo

1° Fase:

- Fase Tra-
dicional (de
1894, chegada
do futebol no
Brasil, até 1930,
inicio da profis-
sionalizacdo do
esporte no pais).

Caracteristicas

- Evolugao arquiteténica e gerencial
inicial dos estadios brasileiros;

- Principios de arquitetura dos estddios
baseados nos projetos de construgio
das fabricas;

- Estddios funcionais, visando acomo-
dar aelite social das cidades brasileiras
que comegavam a se industrializar;

- Espagos esportivos destinados ndo
somente ao futebol, mas, também, a
outros esportes como, por exemplo,
o ciclismo;

- Uso extensivo da madeira como mate-
rial de construcdo principal; e,

- Principal preocupagdo dos arquite-
tos e proprietdrios dos clubes foi a de
acomodar, com conforto, seguranca e
elegancia, a elite das principais cidades
brasileiras.

Exemplos

- Velédromo de
Sao Paulo (pri-
meiro estadio
brasileiro, inau-
gurado em 1892
para o ciclismo
e em 1901 para o
futebol);

- Parque da
Antarctica Pau-
lista, Sdo Paulo
(1902);

- Hipédromeo do
Prado, Belo Hori-
zonte (1906);

- Estadio do Jar-
dim América,
C.A. Paulistano,
Sio Paulo (1917);
e,

- Estadio Manoel
Schwartz, Laran-
jeiras, Rio de
Janeiro (1919).
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Geracgdo

2" Geragao:

- Fase Moderna
Regional, de
afirmacao das
principais cida-
des brasileiras,
como Sao Paulo
e Rio de Janeiro
(de 1930 até o
final da década
de 1940).

Caracteristicas

- Arquibancadas de madeira foram
substituidas por concreto armado e ago;
- Rivalidade politica e econdmica entre
as principais cidades do pais - Sao Paulo
e Rio de Janeiro;

- Explosao do rédio enquanto veiculo
de comunicacdo de massa e elemento
norteador para a popularizagdo do
futebol no pais;

- Espagos esportivos destinados ndo
somente ao futebol, mas, também a
festas civicas e esportivas;

- Maior énfase no aumento da capa-
cidade, porém com menos conforto e
seguranga; e,

- Usado para o futebol ¢ para grandes
eventos politicos promevidos pelo
Governo de Getiilio Vargas.

Exemplos

- Estddio de Sdo
Janudrio, Rio de
Janeiro (1927); e,
- Estddio Muni-
cipal Paulo
Machado de
Carvalho, Paca-
embu, Sao Paulo
(1940).

3" Geragao:

- Fase Moderna
Nacional, Copa
do Mundo de
1950. Estadios
construidos
ou reformados
para o Mundial
de 1950.

- 0 funcionamento dos estadios passou
a ser norteado apenas pelos “dias de
jogos™;

- Sem preocupagdes comerciais de
incrementar a receita dos proprietd-
rios;

- Aumento de puiblico nos estddios nas
décadas de 1930 e 1940;

- Estadios faziam parte de complexos
esportivos que envolviam a prética de
outras modalidades esportivas, como o
atletismo, a natagdo e o basquete;

- Entusiasmo com o futebol como prin-
cipal esporte do pals;

- Construgdo do maior estadio do
mundo; e,

- Propaganda e divulgagao do pais no
exterior, como uma nacao que crescia
e se desenvolvia.

- Estddio Mario
Filho, Maracana,
Rio de Janeiro
(1950);

- Estddio Rai-
mundo Sampaio
(Independéncia),
Belo Horizonte
(1950);

- Estadio Duri-
val Britto e Silva
(Vila Capanema),
Curitiba (1947);
- Estadio dos
Eucaliptos, Porto
Alegre (1931);

- Estadio Adel-
mar da Costa
Carvalho (Ilha
do Retiro), Recife
(1937).
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Caracteristicas

Exemplos

4* Geragao:

- Fase Moderna
Milagre Brasi-
leiro - 1960 até
final da década
de 1980,

- Organismos e Governo regem o futebol

anivel nacional, solicitando seguranga

mais rigorosa e regulamentando o
esporte no pais;

- Funcionamento dos estddios norteado
apenas pelos “dias de jogos™;

- Sem preocupagdes comerciais de
incrementar a receita dos proprieta-
rios;

- Preocupacio estatal de expandir a
ideia do “Milagre Brasileira”, na¢do
que cresce e se desenvolve também
em torno do esporte;

- Aumento de piiblico nos estadios na
década de 1970;

- Estddios modelo “olimpica™, destina-
dos a outras préticas esportivas, como,
por exemplo, o atletismo;

- Futebol como elemento de identidade
nacional;

- Construgdo de estddios enormes, em
geral, financiados pelo Governo;

- Expansio geogrifica da construgdo
dos estiadies, com investimentos fora
do eixo Sul e Sudeste;

- Gigantes de concreto e cimento
armado;

- Integragdo do pafs através do futebol
(propaganda ideoldgica do Estado); e,
- Futebol tratado como “produto do
Estado”.

Estddio
Cicero Pom-
peu de Toledo
{Morumbi), Sdo
Paulo (1960);

- Estadio Gover-
nador Magalhaes
Pinto (Mineirdo),
pelo Horizonte
(1965);

- Estddio Octa-
vio Mangabeira
(Fonte Nowva),
salvador (1951);
- Estadio Serra
Dourada, Goia-
nia (1975);

- Estadio Gover-
nador Placido
Aderaldo Castelo
Branco (Caste-
ldo), Fortaleza
(1973); e,

- Estadio Qlim-
pico Edgard
Proenga (Man-
gueirdo), Belém
do Para (1978).
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Copa do Mundo 2014

Geracao

Caracteristicas

5* Geragdo:

- Fase Pds-
Moderna
(2010-presente).

- Organismos e Governos regem o fute-
bol, tanto em nivel nacional guanto
internacional, solicitando seguranca
mais rigorosa e regulamentando a
espago dos estddios (interior e exterior):
- Redugdo da capacidade;

- Aumento da necessidade de novos
fluxos de arrecadagio para compensar
areducdo do piblico;

- Concorréncia com outras formas
de consumo do entretenimento e do
espetdculo;

- Necessidade de seguranca, dentro e
fora dos estadios;

- Incorporagdo das mais recenfes
solugdes tecnoldgicas por arquitetos
proeminentes como parte do processo
de comercializacio e diferenciacao do
produto;

- Aceitacao da exploracao comercial dos
estadios com outras atividades em dias
que ndo acontecerdo jogos: conceito de
tudo é possivel em estadios; e,

- Servicos de exploragio de patrocinios,
marketing e patrimoniais como nova
fonte de arrecadacao.

- Arena do Gré-
mio, Porto Ale-
gre (2012);

- Arena Pales-
tra Itdlia, S.E.
Palmeiras, Sdo
Paulo (2014); e,

- Estadios refor-
mados e Arenas
construidas para
aCopadoMundo
de 2014,

Fonte: Os autores, com base no modelo desenvolvido por Paramio,
Buraimo e Campos (2008).

Apesar da relagio existente entre o desenvolvimento

histérico das instalagoes esportivas na Inglaterra e no Brasil, é
possivel perceber que, no caso brasileiro, os gestores do nosso
futebol demoraram a perceber a importéancia do consumidor,
principalmente no desenvolvimento do mercado interno do
esporte enquanto produto para entretenimento e consumo.

A aproximacao dos orgaos publicos do esporte, com sua
forte utilizagdo como elemento de propaganda ideoldgica do
pais e do governo militar, fez com o futebol fosse, por muito
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tempo, enxergado como “produto do estado” e ndo “produto do
mercado”. Com isso, era fundamental, nos anos 1960 e 70, que o
futebol funcionasse como elemento de integragdo nacional, com
estddios sendo construidos para abrigar multiddes, enfatizando
seu aspecto quantitativo, sem a qualidade necessdria para seus
frequentadores, espalhados por todo o territério nacional.
Levar o futebol para todos os cantos do pafs era a preocupagio
central no periodo em questao.

E fundamental ressaltar que, principalmente para os
Governos Militares, era importante mostrar ao mundo que o
pais crescia e se desenvolvia em diversos outros esportes, ndo
somente o futebol. Em funcio disso, os estadios de futebol
construidos no pafs, em geral financiados pela ditadura, pri-
vilegiavam o modelo olimpico, com espaco para a pratica de
outros esportes, em especial o atletismo.

Com a globalizagéo, a partir da década de 1990, e a inser-
¢do do futebol brasileiro na dtica do mercado internacional do
esporte, a situacao se modificou. Os aspectos quantitativos do
“produto de Estado” passaram a privilegiar questdes qualitativas
para cativar o agora consumidor do esporte. Dentro da inddstria
do entretenimento e do espetaculo, é necessdrio que o “produto
de mercado” esporte apresente vantagens competitivas para
cativar sua audiéncia.

Os novos estadios e arenas do futebol brasileiro, que
antes conviviam em um mesmo espago com outras modalidades
esportivas, passaram, agora, a conviver ndo mais com outros
esportes, mas sim com vdrias outras opcdes de consumo do
entretenimento e do espetdculo. As novas arenas sio espagos
onde o futebol deve conviver com shows de musica, espetculos
artisticos e outras formas de manifestagées culturais e empre-
sariais voltadas para o consumo do entretenimento e do lazer.

A criagio do Estatuto do Torcedor no Brasil, em 2003,
representou de forma concreta um avan¢o em relacdo ao
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atendimento ao consumidor do evento esportivo. A ideia do
documento foi aperfeicoar as normas de sociabilidade nos
espacos publicos e privados das diferentes praticas esportivas
que congregam um publico elevado (CAMPOS et al., 2008).

Concomitante as tentativas de melhora nas normas de
seguranga e oferecimento de condi¢des de conforto ao pablico,
um processo de mudanca no perfil dos torcedores brasileiros
vem ocorrendo. A Copa do Mundo de 2014, como demonstraram
os resultados preliminares da pesquisa, escancarou a mudanca
deste perfil, ou supostamente a necessidade de atender um
novo perfil e anseios de consumidores. Os torcedores brasileiros
que lotaram as novas arenas e fizeram do evento a “Copa das
Copas”, manifestaram sua alegria em participar do espetaculo
e aprovaram as novas instalagoes do esporte brasileiro.

Porém, e a pesquisa mostra isso claramente, ndo abrem
mado de alguns itens de qualidade de servico que vivenciaram
na Copa do Mundo, em fungdo das exigéncias da Fifa, e que
sabem que ndo serd possivel encontrar no dia a dia da gestao
do nosso futebol. A seguranca e qualidade do espetdculo sdo
os principais elementos que fariam com que esses torcedores,
ndo frequentadores habituais de nossos estddios, passassem
a enxergar nessa atividade uma verdadeira opcao de lazer e
entretenimento. Em geral, sdo torcedores de alto poder aqui-
sitivo, ansiosos por consumir o produto futebol, mas que ndo
abrem mao de conforto, qualidade de servico e, principalmente,
seguranga. Na sociedade do espetaculo em que vivemos, “o
espetdculo é o momento em que a mercadoria chega a ocupacao
total da vida social” (DEBORD, 2000, p. 28).

A pesquisa confirma a ideia de Uhrich e Benkenstein (2010)
que os estadios e arenas enquanto espaco de entretenimento,
precisam criar uma atmosfera que proporcmne uma experiéncia
tinica e marcante ao publico presente. E isso que fard com que o
torcedor, na qualidade de consumidor, retorne sempre ao local
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para seu lazer e entretenimento de qualidade independente do
resultado esportivo.

Conclusoes

De forma preliminar, algumas conclusdes ja podem ser
identificadas no processo de avaliacdo dos dados obtidos junto
a aproximadamente 10 mil torcedores entrevistados, em trés
momentos (antes, durante e depois da Copa do Mundo de 2014),
nos estadios e arenas do futebol brasileiro.

Merece destaque a constatagio de que, durante a Copa
do Mundo, o ptblico que foi aos jogos do Mundial, é um publico
completamente diferente daquele que habitualmente frequenta
os estadios de futebol do pais. O “torcedor Copa do Mundo” é
um tipico consumidor do “produto esporte”, nao conhece o dia
a dia do futebol, ndo acompanha sua equipe com frequéncia e
compareceu as partidas da Copa do Mundo, nos estddios, para
ver e ser visto. Estar no espaco das novas arenas, durante o
evento que todos comentam é, para esse torcedor, fator de
distin¢do em suas redes de relacionamento. Nao basta ir aos
jogos, é necessario divulgar, postar, compartilhar e curtir esse
momento junto aos seus amigos, virtuais ou ndo. Entretenimento
é o seu objetivo principal e fazer parte do espetaculo do evento
Copa do Mundo fundamental para ser destaque em seus diversos
grupos de relacionamento social. A “ocupagao total da vida
social” que destaca Debord (2000).

Esse grupo de torcedores “Copa do Mundo” representa,
assim, um potencial segmento de consumidores com poder
econdmico a ser explorado pelos gestores das novas arenas e
estddios do futebol brasileiro. Esses consumidores nao per-
tencem apenas as classes A ou B, na verdade é um imenso
contingente populacional que teve melhoria de sua qualidade
social através da estabilizacdo econdmica apresentada pelo
pais nos tiltimos 20 anos. Afinal, esses novos espagos, como ja
observamos, estao configurados, com seus teldes e sistema de
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som de altissima qualidade, para essa finalidade. Sao op¢oes de
lazer e entretenimento para diversos segmentos populacionais.
Basta apenas que os gestores dessas instalagoes percebam
esse publico e para ele direcione agdes gerenciais capazes de
manter o interesse constatado na pesquisa por essas novas
instalagdes e pela apreciagio do futebol como espetaculo de
entretenimento e consumo.

Com relagao as instalagoes, a pesquisa demonstrou, mesmo
que de forma preliminar, que a variavel que mais interfere no
comparecimento dos torcedores aos estddios é a seguranga.
Seguranca é uma varidvel mais ligada a esfera ptblica do que
a gestao privada das instalacoes esportivas. Os bilionarios
investimentos feitos nas reformas e construcdes dos estadios
do Mundial sdo percebidos de forma secundéria em relagdo a
questdo da seguranca. Cabe assim aos gestores desses novos
espagos do futebol brasileiro cobrar solugdes do poder puiblico
paraa resolucio deste problema. Ou, como ocorre no Reino Unido,
assumir a gestdo dos servigos de seguranca, privatizando uma
atividade que é, por esséncia, atribui¢do do poder publico. A
privatizagao levaria ao aumento dos custos de gestédo do espago,
com consequente necessidade de repasse aos consumidores no
valor do prego dos ingressos, jd considerado elevado pela maioria
dos espectadores entrevistados na pesquisa.

Aliada a esse processo, € preciso buscar estratégias para
otimizar o rendimento e sustentabilidade econémica das novas
arenas e estadios. O oferecimento de condicdes satisfatdrias aos
consumidores, como estratégia para que se melhore a receita
de publico em estddios, acompanha a necessidade de agoes
gerenciais e de marketing efetivas. O passo inicial para que
isso ocorra, segundo os conceitos basicos presentes em uma
pesquisa de marketing, é entender como o consumidor pensa,
quais sdo suas expectativas, desejos e queixas com relagio
ao produto ou servigo. E isso o que pretendemos oferecer aos
gestores das novas instalagdes esportivas do nosso futebol com
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a conclusdo efetiva dos resultados desse projeto de pesquisa,
em dezembro de 2015.
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O efeito Arena das Dunas:

uma analise da mobilidade urbana no
entorno e sua potencialidade turistica

Michel Jairo Vieira da Silva
Deise Cristina Gomes da Silva

Murilo Maxiano Melo Aratjo

Introducao: um olhar sobre os
megaeventos e seus alcances

A realizagdo de grandes celebragdes esportivas tem sido uma
estratégia de diversos pafses para a captagio de investimentos e
de atengdo internacional. A Copa do Mundo de 2014 representou
um grande espetdculo no esporte e fora dele - programado para
o Brasil. E para que se pudesse concretizar, foram precisos inves-
timentos em obras de infraestrutura - reformas intimeras nas
vias, além da construgio de estddios que sao fundamentais para
este tipo de megaevento nas cidades brasileiras selecionadas.

O pais teve grande visibilidade com a promocao do
campeonato mundial, contudo os beneficios econémicos que
tal realizagdo trouxe para o pais sdo dificeis muitas vezes de
estimar. Isso se dd, porque que envolvem ndo apenas obras de
infraestrutura urbana, mas também a concretizacdo a médio
e longo prazo da cidade na cena esportiva regional, nacional e
internacional (consolidacio de times e suas torcidas), nos fluxos
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turisticos, e certamente nos novos investimentos privados (rede
hoteleira, por exemplo) e divulgacao internacional do pais.

Os organizadores geralmente alegam que eventos comoa
Copa do Mundo geram estimulos para os negécios domésticos
principalmente no que tange a atividade turistica local. E diver-
sos sdo os argumentos utilizados quanto aos desdobramentos
econdmicos que transbordam as partidas de futebol, e os altos
investimentos, culminando como criagio e melhoria na oferta
de empregos, renda, actimulo futuro de divisas, mas também
Transporte e Turismo. Com o Brasil vivenciando desafios de nivel
mundial que impactam o setor turistico, como a realizagao de
eventos esportivos (Copa das Confederagdes de Futebol em 2013,
Copa do Mundo em 2014 e Olimpiadas de 2016 no Rio de Janeiro),
se torna cada vez mais importante discutir o planejamento
e a gestdo na relagao entre transportes e destino turisticos.
“Pois é nesta perspectiva do planejamento e da gestao que se
possibilita pensar criticamente o papel dos diversos atores
publicos e privados para o desenvolvimento desta atividade
tdo produtiva” (LOHAMNN, 2013, p. 1).

Esse planejamento surge por reconhecer a importancia
de “arrumar a casa”, permitindo a populagdo local e consequen-
temente ao turista o usufruto de infraestrutura de exceléncia
- adequada nesses locais. Como afirma Lohamnn (2013, p. 82)
“megaeventos tem impactos de longo prazo sobre seus destinos,
uma vez que exigem altos investimentos em infraestrutura que
se transformam em legados para o futuro da regido”. Buscando
sempre o aperfeicoamento da gestao piiblica, essa estruturagao
e preparagio das cidades sede se da principalmente através
da execugao e do aperfeicoamento da infraestrutura basica
necessdria a atividade turistica, como: revitalizagdo de areas
consideradas de alto potencial turistico, aperfeicoamento da
sinalizacdo turistica e viabiliza¢do do aproveitamento turistico
do entorno, nesse caso, onde aconteceram os jogos,
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0 entorno dos estadios sdo os cendrios onde ocorrem os
principais e maiores investimentos em obras de saneamento,
energia, telecomunicagdes, seguranca, mas principalmente em
mobilidade urbana, transportes, e turismo. Embora todos esses
investimentos em infraestrutura e servicos aparentemente
nao estejam vinculados diretamente a atividade turistica,
tornam-se imprescindiveis para gerar acessibilidade ao local
do evento - objetivando satisfazer as necessidades basicas dos
turistas durante sua estada na cidade.

No caso de Natal - RN, uma das 12 cidades brasileiras
eleitas em 2009 sedes da Copa/ 2014, foi proposto um conjunto
de a¢des. Foi previsto um niimero grande de obras que se espa-
lhariam pela regido metropolitana, e que eram justificados
por constituirem-se em oportunidade tnica de promover o
desenvolvimento da cidade e da regido metropolitana. Apesar
de as principais demandas urbanas contempladas nos projetos,
como saneamento bdsico, abastecimento de agua, transporte
puiblico, entre outros gargalos, igual as demais cidades sedes,
o principal esforgo se concentra no entorno do Estadio Arena
das Dunas, local marcado para sediar o espetaculo esportivo.

Através desta perspectiva, houve um despertar atento
por parte dos pesquisadores sobre a necessidade de analises
mais aprofundadas sobre uma tematica tio relevante para o
desenvolvimento da cidade, da cena de eventos esportivos,
e do turismo, que ¢ a do planejamento e mobilidade urbana.
Dessa forma, o trabalho tem como objetivo analisar as obras de
mobilidade urbana no entorno do estddio Arena das Dunas, na cidade
do Natal - RN, observando também as potencialidades do estddio Arena
das Dunas e seu entorno para a atividade turistica.
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Transporte e turismo: planejamento
integrado e necessario

0O turismo possui uma relagio direta com o sistema de
transporte, pois conceitualmente a sua concretizagdo se da
através do deslocamento, da locomocao dos viajantes a partir
do uso de meios de transportes para o destino e sua circulagao
eficiente dentro desse mesmo destino. Por esta razao, constata-
se a importdncia de planejamentos eficientes neste setor e
também no setor de infraestrutura urbana, garantindo assim,
o pleno desenvolvimento citadino de determinada regido com
propésito turistico (RUSCHMANN; SOLHA, 2006).

Observa-se entdo que, se ha um eficiente sistema de
transporte em um dado local, a facilidade do desenvolvimento
da atividade turistica (nesse caso, para Copa do Mundo como
“ponta pé” inicial) sera bem mais significativa, pois todo turista
de uma forma ou de outra acabard utilizando a fluéncia dos
transportes durante sua estadia - e isso se evidencia claramente
na realizagao de megaeventos esportivos. Quanto melhor for
o sistema de transporte, maiores serao as possibilidades do
alavancar do turismo em um determinado local, e esse foi um
dos principais discursos ao se apresentar a candidatura de
Natal - RN como cidade-sede da Copa.

Ao pensar o transporte e turismo, e reconhecer que
atualmente se tem uma grande discussdo acerca do termo
“mobilidade urbana”, é preciso conceitua-lo visto que seu uso
popular é reducionista quando comparado com sua rela ampli-
tude. Mobilidade Urbana é entdo a condicao de deslocamento
de pessoas e cargas no espaco citadino, e quando direcionada
pela Lei Federal Brasileira N® 12587 de 03 de janeiro de 2012,
que trata da Politica Nacional de Mobilidade Urbana, tem o
objetivo de contribuir para o acesso universal a cidade, estando
relacionada com a facilidade de deslocamentos de pessoas e
bens no cenario urbano.
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De acordo com a Cartilha do Ministério das Cidades (2005),
os deslocamentos sdo feitos através de veiculos em vias e toda a
infraestrutura (ruas, calgadas etc.) que possibilitam esse ir e vir
cotidiano. Isso significa que a mobilidade urbana é mais do que
chamamos de transporte urbano, sendo assim, um conjunto de
servicos e meios de locomocao. Tal cartilha norteou os interesses
que envolvem as obras realizadas durante a Copa do Mundo
de 2014, que em Natal contou com vérias obras divididas em
3 [otes, e que resultariam na intera¢do entre o movimento de
pessoas (turistas e residentes) e bens com a capital potiguar.

De acordo com Vaz e Santoro, autores da cartilha da
MCIDADES (2005), pensar a mobilidade urbana é pensar sobre
como se organizam os usos e a ocupagao da cidade e a melhor
forma de garantir a fluidez a locais de emprego, escolas, hos-
pitais, pracas e dreas de [azer - é pensar uma cidade acessivel
para todos. Conforme Macério (2003), a mobilidade urbana
deve ser vista como um agrupamento estruturado de modos,
redes e infraestrutura, resultando em um sistema bastante
denso, cheio de varidveis e complexo. E falar sobre mobilidade
urbana no Brasil, neste caso, o entorno do Estddio Arena das
Dunas em Natal - RN, envolve muitas guestdes comuns aos
grandes centros urbanos nacionais, obras inacabadas, problemas
técnicos, medidas paliativas, entre outros.

Com a escolha do Brasil como sede de grandes eventos
mundiais como a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas do Rio
de Janeiro em 2016, a necessidade de melhorias na infraestrutura
ficou ainda mais evidente, e para a realizagao destes eventos os
projetos de mobilidade urbana tomaram lugar prioritério, ndo
apenas para receber os visitantes durante um curto periodo,
mas principalmente para a populagéo local que de certa forma
receberiam como “presente” todas as melhorias prometidas para
a realizagao da Copa, em troca da concessdo de suas cidades
para a realizagdo do evento.
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Destaca-se que uma boa estrutura de mobilidade urbana
se dd além de construcdes de estruturas rodovidrias, O melhor
seria se houvesse integragdo entre os sistemas de transportes
(voltados para residentes e turistas), através de projetos de
interligagao entre eles para melhor mobilidade urbana, conhe-
cido como intermodalidade (troca de modos de transporte para
facilitar deslocamentos) dentro do proprio destino, favorecendo
a experiéncia turistica, a criagao de corredores turisticos (PAGE,
2008) - facilidade dos deslocamentos dos torcedores - e movi-
mento hébil dos residentes. E isso é o que se apresenta como
propésito dos projetos no entorno do Estddio Arena das Dunas.

Para a Copa: qualificando o entorno
do estadio Arena das Dunas

Quando as cidades entram em uma disputa para sediarem
a Copa do Mundo, o principal argumento para justificar a ini-
ciativa é que o megaevento deixaria um legado, especificamente
as obras fisicas resultantes, por serem nestas que justificam
os maiores gastos dos recursos publicos. Defende-se que este
seja o principal legado que este megaevento esportivo poderd
deixar para as cidades brasileiras, pois elas sdo caracterizadas
por auséncia de infraestrutura bdsica e fortes desigualdades
socioespaciais.

No caso da cidade de Natal-RN, foram previstos um con-
junto de obras que se espalham pela regido metropolitana,
justificando segundo Ministério do Esporte (2010) a aplicago
de 8,6% do PIB municipal. O municipio teve que se preparar e se
adequar as necessidades exigidas para poder receber de forma
mais estruturada as delegagdes e os visitantes que nele passaram
durante o mundial, que vieram inicialmente assistir 04 partidas
dos jogos da Copa do Mundo 2014 (México X Camardes; Gana X
EUA; Japdo X Grécia; e Itdlia X Uruguai). Tendo em vista que com
a infraestrutura que a cidade dispunha na época, tornava-se
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quase que invidvel a realizagdo de um evento de grande porte
sem grandes intervengdes.

0 entorno do estadio Arena das Dunas é composto por
shoppings, escolas, universidades, faculdades, supermercados,
clinicas, hospitais, academias, repartigoes publicas e servigos
dos mais variados nichos de mercado, tudo isso distribuido entre
ruas iluminadas, pavimentadas, saneadas e com ampla oferta
de transporte publico - no bairro de Lagoa Nova, localizado na
zona Sul de Natal (Imagem 1).

De acordo com o Sindicato da Habitac@o no Rio Grande
do Norte (SECOVI) em entrevista a Tribuna do Norte (2014), tal
perimetro é “considerado hoje uma das regides centrais da
capital potiguar”. Sendo conhecida pelos natalenses dos anos
de 1960 como terra distante, longe de tudo, a regiao foi habitada
a marcha expansionista na cidade em parte acelerada no pés-
guerra. Na drea do bairro de Lagoa Nova - onde anteriormente
predominava a existéncia de granjas, sitios e casas de campos
- foram construidos conjuntos habitacionais, o primeiro estadio
(antigo MachadZo) (Imagem 2), o Centro Administrativo do
Estado, o Campus Universitario da UFRN (Universidade Federal
do Rio Grande do Norte), além de numerosas residéncias de
elevado padrao.

217



0 efeito Arena das Dunas

Imagens 1e 2 - Panorama do bairro de Lagoa
Nova, depois e antes da Arena das Dunas

Fonte: Canindé Soares, 2014 e 2011, respectivamente
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Lagoa Nova é considerada hoje um dos locais mais movi-
mentados de Natal. Oferta uma gama de servigos e muitos
outros empreendimentos estdo migrando para esta drea, como
clinicas, laboratdérios, restaurantes, hotéis e uma série de outros
servigos. Este bairro é um centro em constante construcdo e
reforma, e a tendéncia é de que cada vez mais ele se consolide
como potencial corredor turistico da cidade do Natal/RN, sendo
logicamente um dos fatores a contribuir foi a edificacdo do
Complexo Esportivo e Multiuso Arena das Dunas - erguida no
terreno que era do Ginasio Humberto Nesi (Machadinho) e do
Estadio Joao Machado (Machadao), ocupando uma érea de 120
mil metros quadrados.

0 estddio Arena das Dunas situa em uma drea que pode
ser considerada o coragdo de Lagoa Nova. As avenidas Presidente
Prudente de Morais, Lima e Silva e a BR 101 (continuacio da
Avenida Salgado Filho) sdo equidistantes de vérios pontos impor-
tantes no dia a dia da cidade e que foram fundamentais para
os deslocamentos dos torcedores e selegdes durante a Copa do
Mundo 2014. Hotéis, terminal rodovidrio e aéreo, centros de
treinamento ndo estavam a mais de 10 quilémetros em média
de disténcia da regido.

Observa-se a partir deste contexto, que o entorno do
estadio Arena das Dunas possui atributos necessdrios para se
transformar em um novo corredor turistico para a cidade do
Natal/RN, pois segundo Botillon (2002, p. 97) “corredores turfs-
ticos sdo vias de conexdo entre as zonas, as dreas, os complexos,
os centros, os conjuntos, os atrativos turisticos, os portos de
entrada do turismo receptivo e as pragas emissoras do turismo
interno, que funcionam como elemento estruturador do espago
turistico.” Corredor turistico este que poderd gerar desenvol-
vimento econémico e social para a regido principalmente se
forem levadas em consideracdo as obras de mobilidade urbana
direcionadas para seu entorno.
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As obras do entorno: o que e como foi feito

Buscando comparar as propostas iniciais e os resultados
das obras de mobilidade urbana, através de pesquisa docu-
mental, sites oficias, matriz de responsabilidade das obras de
mobilidade para a Copa de 2014, fotos, observagao do local,
destaca-se que as obras do entorno do estddio Arena das Dunas
compdem um dos trés lotes da Matriz de Responsabilidade
de mobilidade urbana para a Copa do Mundo 2014. Segundo
dados do Portal Copa Transparente do Ministério dos Esportes,
as obras de todo o Complexo Viario de Natal foram orgadas
em R$ 222,5 milhdes, sendo R$ 179,9 milhdes repassados pelo
Governo Federal por meio de recursos do Fundo de Garantia
por Tempo de Servigo (FGTS) e R$ 42,5 milhdes de contrapartida
da Prefeitura do Natal.

A obra é de responsabilidade do consércio constituido
entre a Construtora Queiroz Galvdo (60%) e Ferreira Guedes
(40%) e foi concluida dentro do prazo estimado de 330 dias. O
projeto do Complexo Vidrio Dom Eugénio de Aradjo Sales (as
obras do entorno do estéddio Arena das Dunas) foi iniciada em
outubro de 2013, com previsdo de entrega para maio de 2014 duas
semanas antes da Copa do Mundo. Entretanto mesmo estando
dentro do prazo final estabelecido no cronograma, algumas
das estruturas sofreram atrasos e foram entregues apenas nos
meses de agosto e setembro de 2014, Durante os dias de jogos
da Copa do Mundo na cidade do Natal/RN as obras que ndo
foram entregues no prazo final foram parcialmente bloqueadas
e maquiadas. Apresenta-se a seguir as obras contempladas no
Complexo Viario Dom Eugénio Aratjo.

Construgdo de entroncamento entre a avenida Romualdo Galvao
e avenida Lima e Silva (Imagem 3) - segundo dados da Secretaria
Adjunta de Obras da Copa 2014 da cidade do Natal, a obra bene-
ficia 350.000 habitantes. Foi construido um viaduto em concreto
armado (220,00m de comprimento x 8,0m de largura) sobre a
avenida Lima e Silva, e um tiinel (185,00m de comprimento x
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8,0m de largura) sobre a avenida Romualdo Galvio, contando
também com adequacgdes vidrias como a eliminacio de todos
o0s pontos criticos do entroncamento. O custo total da obra saiu
por volta de 22.60 milhdes de reais.

Imagem 3 — Construcdo de entroncamento entre a
avenida Romualdo Galvao com a avenida Lima e Silva

s -

Fonte: Canindé Soares, 2014.

Entroncamento da avenida Lima e Silva com a avenida Prudente
de Morais (Imagem 4) - destaca-se que a populagao beneficiada
seria de 450.000 habitantes com a construcao de um viaduto
estaiado com 590,0m de comprimento e 8,0m de largura, além
de dois tuneis (um com 250,0m de comprimento e outro com
195,0m - ambos com 8,0m de largura). Custo total da obra 75.40
milhdes de reais.

=
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Imagem 4 - Entroncamento da avenida Lima e
Silva com a avenida Prudente de Morais

- -

Fonte; Portal da Copa, 2014.

Entroncamento da avenida Prudente de Morais com a rua
Jeronimo Cdmara; (Imagem 5) e Entroncamento da avenida Prudente
de Morais com a avenida Capitdo-Mor Gouveia — de acordo com
dados da Secretaria Adjunta de Obras da Copa 2014 da cidade do
Natal a reestruturacgio geométrica da av. Capitdo Mor Gouveia,
inclusive a construcédo do Pontilhdo elevado e girador, beneficia
400.000 habitantes, sendo o custo total da obra por volta dos
23 milhdes de reais.

Entroncamento da avenida Prudente de Morais com a rua
Raimundo Chaves; e Entroncamento da rua Raimundo Chaves com
a avenida Lima e Silva - nesta estrutura a Secretaria Adjunta
de Obras da Copa 2014 da cidade do Natal diz que a populacao
beneficiada é de 120.000 habitantes. Houve a duplicagdo da rua
Raimundo Chaves, na proximidade do cruzamento da avenida
Prudente de Morais, numa extensao de 300,0m, e foram cons-
truidos dois tiineis (um com 210,0m e outro com 125,0m - ambos
com 7,0m de largura) para possibilitar a saida do Complexo das
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Dunas em dire¢fo as zonas Leste Sul da Cidade. O custo total
da obra ficou no entorno dos 18.200 milhdes de reais.

Imagem 5 — Entroncamento da avenida Prudente
de Morais com a avenida Capitao-Mor Gouveia

Fonte: Portal da Copa, 2014.

Plataformas de embarque e desembarque de passageiros
(Imagem 6) - esta obra contempla uma popula¢io de apro-
ximadamente 950.000 habitantes, com a construgio de duas
plataformas de embarque e desembarque no entorno do estadio,
de acordo com os pontos de parada da Rede do Sistema de
Transporte.
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Imagem 6 — Plataformas de embarque
e desembarque de passageiros

Fonte: Portal da Copa, 2014.

Viaduto simples na Avenida Salgado Filho e Avenida Salgado
Filho na altura da marginal BR 101 (Imagem 7) - nesta obra a
populacdo beneficiada no entorno é de 90.000 habitantes. Foi
construido um viaduto (com 215,0m de comprimento x 7,0m de
largura) sobre a marginal da BR-101, possibilitando o acesso ao
Complexo Arena das Dunas a partir da avenida Salgado Filho.
0 custo total da obra foi de 9.90 milhdes de reais.

Nio se tém disponibilizado em nenhuma das fontes -
érgdos responsdveis pelo projeto original os planos de mobi-
lidade urbana - informagées claras que possam permitir
profundamente o entendimento sobre o que foi prometido, o
que foi feito e o que se deixou de fazer. O que se sabe é fruto das
apresentagdes discutidas pelos gestores puiblicos e responsaveis
pelos projetos de mobilidade urbana na cidade do Natal/RN
para o megaevento ofertadas principalmente no portal de
transparéncia da copa.
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Imagem 7 — Viaduto simples na avenida Salgado
Filho na altura do Estadio Arena das Dunas

Fonte: Tribuna do Norte, 2014.

Apesar dos projetos de mobilidade urbana no entorno
do estddio Arena das Dunas estarem concluidos (Imagem 8),
sabe-se que varios foram os empecilhos ocorridos durante as
execucoes e modificacdes notdrias desde a estrutura inicial do
planejamento. Segundo o Plano Executivo - Projeto Natal 2014,
a proposta inicial para a candidatura do Natal - RN como sede
da Copa do Mundo de 2014 previa que

Apds analise sobre o melhor cenario segundo critérios
financeiros, de infraestrutura existente e atendimento s
exigéncias da Fifa, o projeto definido foi & construcao de um
novo estadio no local do Machadio. Também haverd uma
reestruturacdo do centro administrativo com a construcio
de novas instala¢des para o Governo do Estado e Prefeitura
de Natal, um Shopping Center, edificios comerciais e residen-
ciais, hotéis do tipo business e um lago artificial, resgatando
a antiga lagoa que havia no bairro de Lagoa Nova (PLANO
EXECUTIVO - PROJETO NATAL 2014, 2009, p. 9).
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Imagem 8 - Mapa das obras de Mobilidade Urbana
no entorno do estadio Arena das Dunas
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Fonte: Secretaria Municipal de Obras Piiblicas da Cidade do Natal/RN, 2013,

Observa-se entdo que o projeto ja concluido pouco se
assemelha com o que foi proposto desde o inicio para o entorno
do estddio Arena das Dunas, o que inclui também os projetos
de mobilidade urbana. E dentre os entraves ocorridos cita-se
alguns, como por exemplo, a reestruturagio financeira e a nao
aceitagdo por parte da populagio local sobre a proposta de
desapropriacio de suas casas.

Vale lembrar que Natal/RN, assim como todas as outras
cidades sedes escolhidas para os jogos da Copa do Mundo,
concorreu diretamente também para sediar a Copa das
Confederagdes realizada em junho de 2013. Porém, devido a
atrasos nos processos de licita¢des, a cidade logo foi descartada
do evento. Todo esse contexto acabou demonstrando as fragili-
dades em poder financiar megaeventos desta magnitude. Estes
atrasos ocorridos durante a execugao dos projetos de mobilidade
urbana foram notérios, além das modificacdes ocorridas desde
a proposta inicial. Como cita o Portal Fiscal do Meio Ambiente
Natal/ RN 2013.
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Um panorama sobre os projetos das obras de mobilidade
urbana para Copa de 2014 que sao de responsabilidade da
Prefeitura de Natal foi apresentado ao Conselho Municipal de
Planejamento Urbano e Meio Ambiente (CONPLAM), Durante
a apresentagdo aos conselheiros o andamento das reade-
quagoes previstas no projeto original também foi discutido
ja que a Prefeitura reduziu o nimero de desapropriagées
do projeto original. O secretdrio adjunto da SEMPLA Carlos
Alexandre Varela ressaltou que anteriormente cerca de 340
imoéveis apenas no Lote 01 teriam que ser desapropriados
para as intervengdes vidrias. Segundo ele um dos principais
motivos para o atraso nas obras, pois isso causou problemas
com os moradores afetados. O secretdrio adjunto da SEMPLA
comegou sua apresentagdo detalhando as obras dos Lotes 01 e
Lote 02, que correspondem respectivamente as intervengdes
necessarias no corredor que liga a Zona Norte de Natal a
Arena das Dunas e as obras do entorno do estidio. Carlos
Alexandre explicou que algumas intervengoes tiveram que
ser modificadas para dar celeridade ao processo, e para que
as obras fossem entregues dentro do prazo, ou seja, antes da
Copa 2014, Uma das solugdes encontradas pelos técnicos da
Prefeitura para diminuir o tempo das obras e o niimero de
desapropriagdes foi a utilizagio de bindrios - a transformacao
de vias em sentido tinico e utilizagao de uma via paralela
com fluxo contrario.

Entende-se a partir deste relato que o projeto original
nio foi exatamente o que foi entregue a populacao da cidade do
Natal/ RN. E a partir dessas constata¢des, compreende-se que,
as obras de mobilidade urbana no entorno do Arena das Dunas
causaram certos conflitos entre os principais atores envolvidos
diretamente por este projeto, que foram os moradores e os
empresérios da redondeza, além de ter acarretado desconfiangas
por parte da populagio em geral em relagao aos gastos publicos
para a execugdo do projeto do estddio e seu entorno.

Essas fragilidades trouxeram a tona a preocupagdo e a
reflexdo sobre como eventos desta magnitude impactam de
maneira consideravel as comunidades locais, e passou-se a
ser questionado, contrabalanceando os pontos positivos e os
negativos quais os que mais iriam se sobressair no decorrer
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do processo e no pés-Copa no cenario esportivo, citadino, e
turistico. Neste sentido, vale refletir sobre a perspectiva de
Ignarra (2003), que destaca a importancia de planejamentos
que envolvem o turismo, e que visem maximizar os pontos
positivos em prol da comunidade receptora, superando desta
forma os transtornos ocasionados durante todo o processo de
execug¢do das obras e manutencio das mesmas.

Praticas turisticas: potencialidade do
Arena das Dunas e seu entorno

Como um dos desdobramentos principais dessa emprei-
tada que envolve o entorno e o proprio estidio, ressalta-se seu
papel em maximizar o efeito turistico sobre o destino Natal - que
atualmente foca-se basicamente no segmento de sol e praia.
Assim buscou-se observar e conhecer as potencialidades do
estddio Arena das Dunas e seu entorno, para se transformar
no mais novo corredor turistico da cidade do Natal/RN. Este
questionamento se justifica, pois, estd regido vem ganhando
cada vez mais espaco no cendrio turistico, principalmente
no discurso governamental e no olhar empreendedor sobre
a area, tendo em vista que alguns empreendimentos voltados
ao turismo ja estdo sendo implantados nessa drea como, por
exemplo, hotéis e restaurantes.

“As oportunidades de negécios geradas pela Copa do
Mundo, ndo ficaram restritas a Arena das Dunas. No entorno
do equipamento, é possivel avistar pelo menos dois novos
hotéis sendo construidos”. (Site do jornal Tribuna do Norte,
em 26/01/2014). Além de contar com visitagoes agendadas para
conhecer o estadio, através da Arena das Dunas Tour. Qutro
ponto a ser destacado sobre a potencialidade do entorno do
estadio Arena das Dunas em se transforma no mais novo cor-
redor turistico para a cidade do Natal/RN sdo os eventos que
ocorrerdo continuamente no estadio, sejam eles esportivos (com
possibilidade inclusive de sediar partidas de alcance regional

228



Michel Jairo Vieira da Silva - Deise Cristina Gomes da Silva - Murilo Maxiano Melo Araujo

- Imagem 9, nacional e também internacional), sem de outras
ordens.

Imagem 9 - Partida de Campeonato Brasileiro de Futebol

¢ . Ly TRV

Fonte: globoesporte.globo.com, 2014,

Devido a sua infraestrutura e o seu facil acesso, varios
promotores estdo migrando seus eventos para o espago de
multiuso do Arena das Dunas, visto que o estadio foi construido
para ser uma estrutura diversificada comportando possibilida-
des de shows nacionais e internacionais, feiras de exposicoes,
festivais variados, jogos esportivos e assim por diante. Sua
infraestrutura é considerada tinica e moderna dando suporte
para eventos de pequeno, como grande porte, possuindo um
estacionamento bastante amplo e de féicil acesso. E dentre
os eventos realizados em seus espagos apontam-se algumas
festividades e feiras que jd ocorreram na localidade de acordo
com o calendério (Imagem 10).
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Imagem 10 — Cartazes de eventos realizados
no espaco multiuso do estadio

L~

Fonte: Google, 2014,

Existem também alguns espagos no entorno do estadio
Arena das Dunas que se encontram atualmente subutilizados,
e que podem se transformar em atrativo turistico. A exemplo
tem-se o Presépio de Natal (Imagem 11), localizado no bairro
de Candeldria Natal/RN e que foi construido para se tornar um
ponto cultural. Foi inaugurado em 2006 e é considerada obra do
renomado arquiteto brasileiro Oscar Niemeyer na cidade. Hoje
em dia esse espaco se encontra completamente abandonado.
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Imagen

s 11 e 12 - Presépio e Papodromo - Natal/RN
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Fonte: blogdoneylopes.com, 2006 e Tribuna do Norte, 2011,
respectivamente.

Outra estrutura bastante simbdlica e histérica e que
também se encontra em desuso e que poderia aquecer o seg-
mento de turismo religioso na cidade é o Papédromo - espago
Jodo Paulo 1T (Imagem 12). O local que serviu para receber a
visita do Papa em 1991 ao Brasil, “nio teve um planejamento

[}
(=



0 eleito Arena das Dunas

de uso e nos tltimos 20 anos foi subtilizados". (Site Tribuna do
Norte, 13/03/2011).

Acrescenta-se também a existéncia de alguns outros espa-
cos (Imagem 13) que podem agregar valor ao desenvolvimento
da atividade turistica na regido, e que interagem de maneira
indireta com o estadio Arena das Dunas e exigem também melhor
mobilidade urbana. Como é o caso do Parque da Cidade (Parque
Dom Nivaldo Monte) que fica a 4,6 km de disténcia do estadio,
as Universidades publicas e privadas, como a UFRN e a UNP que
realizam eventos continuos em suas instalagdes, o templo religioso
da Igreja Universal do Reino de Deus que atrai olhares de fiéis de
todo o pafs, o Centro Administrativo onde inclusive se encontra
o antigo Papédromo, além da Rodoviaria da cidade - responsavel
pela captagao de grande volume de turistas e residentes.

Imagem 13 — Equipamentos que podem agregar valor ao
potencial corredor turistico para a cidade do Natal/RN

Fontes: Google, 2014,
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Estes exemplos demonstram a grande potencialidade
que a regido possui em prol do desenvolvimento do turismo
e 0 quanto é valida a afirmativa de que se esta drea for bem
trabalhada e organizada de maneira integrada, associada as
obras ja desenvolvidas, podera sim se transformar no mais
novo corredor turistico da cidade do Natal/RN. Porém se fazem
necessarios programas de a¢des que visem o desenvolvimento
do turismo para aquela localidade pelos gestores publicos e
privados visando os beneficios futuros em longo prazo.

Neste caso é preciso planejamentos eficientes, pois “o
planejamento dé coeréncia e convergéncia as atividades em
prol do turismo [...] ordenando o territério e melhorando as
infraestruturas, equipamentos, servigos, promogoes e preser-
vacio do ambiente fisico, natural e urbano” (PETROCCHI, 2005,
p. 72). Potenciais existem, apenas faltam trabalhos com foco no
turismo e no local, Nesta perspectiva deve-se ressaltar que a
“a comunidade deve ter o direito de pronunciar-se, inclusive,
sobre o ndo desenvolvimento do turismo em determinado local”
(BARRETO, 2005, p. 20), participar de todo o processo decisério
nos projetos de grande magnitude, como foi o caso do Arena
das Dunas e seu entorno.

Consideracoes finais

Através das andlises constatou-se que as obras de mobi-
lidade urbana no entorno do Arena das Dunas atenderam em
curto prazo os objetivos propostos pelos projetos, que foram
basicamente o desafogamento do transito e fluidez de acesso
ao estadio, resultando nas melhores condigdes de mobilidade
urbana para os moradores da cidade, regido metropolitana e dos
turistas - esperando que esse quadro de beneficios se estenda
a um longo prazo. Porém, observou-se que varias foram as
modificagdes e os entraves ocorridos durante as execugdes das
obras, o que acabou acarretando em desgastes na compreensao
popular acerca do real legado deixado pela Copa.
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A potencialidade do entorno do estddio Arena das
Dunas para se transformar no mais novo corredor turistico
da cidade justifica-se, pois durante as andlises identificou-se
uma série de atrativos existentes na localidade e uma gama
de servigos oferecidos que conseguem suprir os interesses dos
produtores turisticos (eventos, hotelaria, esporte, alimentacio
etc). Ratifica-se aqui a essencial necessidade de planejamento
integrado, valorizando projetos de consultoria em mobilidade
e turismo, com foco na comunidade e empresarios, mostrando
a potencialidade da regiao e apontando horizontes a serem
seguidas pelos interessados em aprimorar ou empreender novos
estabelecimentos voltados ao turismo e esporte. Destaca-se que
¢ preciso avangar nas pesquisas, priorizando outras interfaces,
como o olhar do turista sobre a sua experiéncia em destinos
que foram sedes de megaeventos como a Copa do Mundo, agdes
de manutengao das dreas contempladas com obras dessa mag-
nitude, entre outros temas.
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Para além dos nossos olhos:

0 que ha de periférico do debate sobre os
legados dos megaeventos esportivos

Allyson Carvalho de Araujo

Introducao

0 cendrio nacional da segunda década do século XXI tem
apontado uma agenda em que a pauta esportiva estd em des-
taque. Considerando os, j4 realizados, Jogos Pan e Parapan-
Americanos em 2007, os Jogos Mundiais Militares em 2011, a
Copa das Confederagdes em 2013 e a Copa do Mundo de Futebol
em 2014, além dos vindouros Jogos Olimpicos e Paraolimpicos
em 2016, é possivel constatar que estamos vivendo um momento
de efervescéncia da manifestagao esportiva em nosso pais.

Segundo Almeida, Mezzadri e Marchi Jr, (2009), em 10 anos
(2007-2016) o Brasil sera palco de 07 grandes eventos esportivos,
dos quais apenas dois deles sdo classificados pela comunidade
académica como megaeventos esportivos, a saber: a Copa do
Mundo 2014 e os Jogos Olimpicos 2016. O argumento basico dos
autores é respaldado nos estudos de Roche (2001) que classifica
os eventos esportivos a partir do seu alcance de midia e mercado.

Observando os critérios para classificagao dos megaeven-
tos esportivos, inicia-se a percepgao de que um evento esportivo
deste porte tem extravasado sua repercussao para além do
campo esportivo. Exatamente por essa razdo que o conceito de
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megaevento mais referendado no ambito das ciéncias humanas
e sociais, compreende estes como:

[...] eventos de larga escala cultural (incluindo comerciais
e esportivos) que tem uma caracteristica dramdtica, apelo
popular massivo e significancia internacional. Eles sdo tipi-
camente organizados por combinagbes varidveis de governos
nacionais e organizagdes internacionais nao governamentais
e ainda podem ser ditos como importantes elementos nas
versdes “oficiais” da cultura piblica (ROCHE apud ALMEIDA;
MEZZADRI; MARCHI JR., 200, p. 179),

Em tempos de megaeventos esportivos, como a Copa do
Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos de 2016, tem se tornado
recorrente a tematizacio dos legados a partir da nogao de
impactos causados por tais eventos nas diferentes dimensdes
da sociedade brasileira. Contudo, o relevo dado a tematica dos
legados é insignificante frente as preocupagoes com viabilidade
técnica da sede em receber os jogos.

Segundo Holger Preuss (apud POYNTER, 2008}, foi apenas a
partir da preocupagdo do Comité Olimpico Internacional em
contrabalangar a dimensdo comercial dos Jogos Olimpicos
com uma nogdo de valores e responsabilidade que a ques-
tdo do ‘legado’ tornou-se central no ambiente olimpico.
Comparativamente, a questio do legado possui bem menos
importincia no mbito da Fifa (TAVARES, 2011, p. 19).

No rastro desta emergéncia tematica, também se percebe
incutido uma limitada compreensao de legado centralizada nos
aspectos fisico-estruturais, sobretudo nos discursos midiaticos
conforme apontado nos estudos de Abreu e Araiijo (2013). Estes
autores identificaram a recorréncia mididtica ao fazer referéncia
a Copa do Mundo da Fifa 2014 nos primeiros meses de 2012 na
cidade do Natal.
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Segundo o resultado desta pesquisa, os temas que mais
foram pautados pela midia potiguar foram as infraestruturas,
Esportiva e Urbana, e a Mobilidade Urbana, problemas recor-
rentes na cidade de Natal, conforme pode ser observado na
lustracgao 1.

Contudo, acreditamos que se faz necessario dar visibili-
dade a outros legados que podem ser construidos a partir da
realizagdo dos megaeventos esportivos no Brasil. Como legados
entendemos toda “estrutura planejada ou ndo, positiva ou
negativa, tangivel ou intangivel que foi ou seré criada através
de um evento esportivo e que permanece depois do mesmo”
(PREUSS, 2006, p. 3). Nesses termos é possivel pensar o tema
dos legados para além dos aspectos da infraestrutura.

O préprio Comité Olimpico Internacional buscou sistema-
tizar o que chamamos de legados aplicados aos eventos esporti-
vos em novembro do ano de 2002 ao organizar o International
Symposium on Legacy of the Olympic Games. Nas conclusdes e
sugestdes presentes no documento assinado pelos membros do
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evento habitou a preocupagio com os legados ora denominado
de intangiveis. No texto percebe-se o seguinte destaque:

Em particular é necessario se ressaltar a importéncia dos
legados intangiveis tais como a produgao de ideias e de valo-
res culturais, experiéncias interculturais e experiéncias de
inclusio (baseadas em género, etnia e habilidades fisicas),
meméria popular, educagio, arquivos, estorgo coletivo e
voluntariado, novos praticantes de atividades esportivas,
reconhecimento em escala mundial ete, (10C apud SOUZA;
PAPPOUS, 2013, p. 43).

Ao regressar ao mesmo documento do International
Symposium on Legacy of the Olympic Games, observamos que
o texto expressa ainda que os legados imateriais sdo motores
para que os legados imateriais possam se desenvolver em longo
prazo.

Contudo, apesar do reconhecimento de necessaria aten-
¢do aos legados intangiveis percebe-se uma negligéncia a este
tema proporcional ao crescimento de um, descredito social da
pertinéncia ou concretizagdo das mudangas estruturais que
dizem respeito aos legados materiais.

A partir desse cendrio gostariamos de regressar a com-
preensio de Barnabé & Starepravo (2013), ao apresentar a nogao
de legados imateriais, como forma de melhor compreender essa
dimensio e investir em sua visibilidade. Segundo os autores,
legado imaterial diz respeito a formagao do ser humano e a
incorporagdo de valores e hdbitos a vida da populagao. Dentre
os legados imateriais destaca-se a contribui¢do dos megaeventos
esportivos para o campo educacdo, principalmente no que se
refere A Educacdo Fisica escolar, por privilegiar debates/a¢Ges
acerca do esporte, préticas corporais e desenvolvimento fisico.

No rastro desta compreensdo, apostamos na dimensao
educacional para a construgao de legados imateriais, pois:

[...] Por meio do legado esportivo educacional, apostamos em
uma possibilidade de utilizacio do esporte como ferramenta
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educacional [...]. Desta forma, o contelido esporte pode ganhar
amplas possibilidades de intervencao, relacionando a cultura
corporal do esporte com subtemas em destaque pela realiza-
¢do do megaevento esportivo, como por exemplo, a relagio da
midia com o esporte e neste sentido o esporte telespeticulo; o
corpo, asaiide, e os padrdes de beleza; sedentarismo e doencas
relacionadas a falta de pratica esportiva e atividades fisicas;
discussdes sobre ética e valores no esporte; apresentar aos
alunos esportes e modalidades esportivas que ndo faz parte
do cotidiano deles; entre inlimeras outras possibilidades [...]
na medida em que procura tematizar valores relacionados
ao universo esportivo (BARNABE; STAREPRAVO, 2013, p. 4).

Na compreensao dos autores, a ampliagdo da compre-
ensdo de mundo a partir da vivéncia e problematizacdo da
manifestagdo esportiva ¢ um caminho interessante para pro-
mover impacto na educagdo das criancas e jovens a partir dos
megaeventos esportivos.

Considerando que a Copa do Mundo de Futebol em 2014 e
os Jogos Olimpicos e 2016 serdo eventos largamente midiatizados,
interessa-nos abordar o canal mididtico como importante vetor
de apropriacdo de conhecimentos por escolares.

0 inegavel consumo da midia no 4mbito individual e esco-
lar dos alunos nos faz pensar sobre o processo de apropriagio
dessas informagdes por parte do alunado e, nesse cendrio, que se
configura a necessdria relagio entre midia e educacio fisica no
intento de promover um consumo mais critico das informacées
veiculadas, sobretudo em tempos de megaeventos esportivos.

Segundo a pesquisa “Geragao interativa na Ibero-América:
criancas e adolescentes diante das telas”, o Brasil é apontado
como pais em que os jovens mais buscam caminhos préprios
em comunicac¢io (SOARES, 2011). Ainda sobre os resultados da
pesquisa, que teve como foco escolares entre 6 e 18 anos de toda
América Latina, é possivel observar que esta potencialidade do
jovem brasileiro nao é acolhida pela escola. Nesses termos, pen-
samos que, em tempo de megaeventos, é necessario considerar a
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midia como importante potencializador dos legados imateriais
que o esporte pode nos ofertar.

A respeito desse intento Betti, afirma que “introduzir o
esporte na escola, assim como as novas tecnologias pedagégicas,
audiovisuais ou informaticas, é fazer viver a escola com o seu
tempo” (1997, p. 24). Essas demandas sdo alarmadas porque se
considera necessério pensar na midia como portadora de uma
pedagogia prépria que pode interferir no processo de educagio
do sujeito. Assim, aderimos ao pensamento que considera a midia
como responsavel, em grande parte, pelas trocas simbolicas
atuais e que, por esse motivo, é promotora de novas demandas
educacionais ja que, de forma direta e indireta, modifica a
dindmica social, bem como a interagao e a comunicagdo entre
as pessoas.

A partir da constatagdo de que os megaeventos espor-
tivos caracterizam-se como um terreno fértil para explorar
o potencial social do esporte por meio da educagao, e que a
canal midiatico pode constituir-se como desencadeador dessa
potencialidade, é que interessa-nos investir neste campo inter-
vengao pedagdgica.

Assim, como tentativa de fomentar o debate, o Laboratorio
de Estudos em Educagdo Fisica e Midia (LEFEM/UFRN) coloca em
evidencia a necessidade de tematizar os megaeventos esportivos
no Brasil, vetorizando o debate para as questdes educacionais,
em particular na drea da Educagdo Fisica. Dessa forma, con-
siderando que a Copa do Mundo de futebol, realizada no ano
de 2014, e 0s Jogos Olimpicos previstos para o ano de 2016, sao
eventos largamente midiatizados, interessa-nos de forma mais
especifica abordar a comunicagao como importante vetor de
apropriacdo de conhecimentos por parte de diferentes segmen-
tos da sociedade, tendo-se a transversalidade dos megaeventos
perpassando o préprio espago escolar, transformando-se em
objetos educacionais para o trabalho com escolares em varios
componentes curriculares.
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Ao apostarmos na rela¢ao midia-educacao fisica e megae-
ventos esportivos estamos oportunizando um delineamento
mais claro a cerca dos legados sociais que estes eventos esporti-
vos podem oportunizar para além da percep¢ao historicamente
centralizada nos aspectos fisico-estruturais. Em paralelo, o
trabalho com a midia-educagao pressupoe um mapeamento
dos discursos mididticos sobre o tema a ser trabalhado e, neste
sentido, o percurso trilhado também oportuniza a identificacio
e produgdo de um discurso midiatico brasileiro sobre os legados
dos megaeventos esportivos no Brasil em sentido amplo.

Considerar a avalanche de informagao que assola 0 homem
contempordneo € preocupar-se com as recep¢oes destas em
nosso cotidiano. Nesse sentido, ao refletir o contexto educa-
cional, reconhecemos que cabe a escola, e principalmente aos
professores, buscar reflexdes a cerca da integragdo e/ou incluséo
da midia no ambito escolar, no intuito de difundir de maneira
critica reflexiva o discurso mididtico neste contexto. Desta
forma, pensar na educagdo para midia e pela midia na escola,
requer considera-la para além de uma estratégia metodoldgica,
levando em consideracio que a mesma pode ser tratada como um
meio inovador de ensinar o que o préprio meio tem a oferecer,
cabendo a instituicao escolar desenvolver esta integracao de
modo criativo, competente e critico-reflexivo.

Vdrias sdo as definigdes atribuidas a essa perspectiva
de ressignificacdo da midia no contexto educacional, como
termos mais utilizados estdo o “educomunicagdes” (SOARES,
2011), “midia-educac¢io” (FANTIN, 2006), “educagdo para as
midias”, que embora tragam em suas contextualiza¢des algu-
mas divergéncias, foram responséveis por alicercar um novo
pensar a cerca da midia, sendo desta forma, um aporte teérico
responsavel por possibilitar uma perspectiva qualitativa e
inovadora de pratica pedagdgica.

O projeto Midia-Educacdo Fisica em tempos de megaeven-
tos esportivos: impactos sociais e legados educacionais tem como
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objetivo tematizar e problematizar os megaeventos esportivos
em ambiente escolar a partir dos discursos mididticos por meio
da Midia-Educagdo Fisica, com fins a identificar e mapear os
impactos e legados sociais e educacionais destes eventos, além
da apropriagdo destes por alunos do Ensino Médio.

Para que as midias sejam de fato inseridas na escola
com o intuito de fomentar o processo de ensino aprendizagem
Tufte e Christensen (2009, p. 103) trazem alguns objetivos de
leitura mididtica: o acesso; a compreensdo, que parte de uma
analise critica das informagdes e a Criagdo como o préprio nome
sugere, enfatiza o por vir do processo, tornando o sujeito ativo
produtor de midia. Para além dos objetivos de leitura midiatica,
os autores sugerem os momentos pedagogicos pertinentes a
produgdo de midia: Comunicagao, busca de informagao, per-
cepgdo, andlise e produgdo profissional da midia, producao de
contetido, andlise e avaliacdo da produgdo da midia dos estu-
dantes. Desta forma evidencia-se a amplitude com a qual esses
autores discutem as nuances a cerca das produgdes midiaticas
no contexto educacional.

Assim, configuramos nosso entendimento inicial de
Midia-educagdo, e produzimos um novo organograma, que
consideramos mais completo.

Atualmente a atuacao pedagdgica estd inserida na E. E.
Edgar Barbosa (Ensino Médio), na E. M. Ulisses de Gdis (Ensino
Fundamental) e no Instituto Federal do Rio Grande do Norte de
Parnamirim (Ensino Médio) e ja vem demostrando um desenvol-
vimento de trabalhos interessantes, explicitados pela produgido
de midia pelos discentes.
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Imagem 1 - Fluxo didatico do Projeto Midia-Educacao
Fisica em tempos de megaeventos esportivos:
Impactos sociais e legados educacionais

» Comunicagdo datemitica a ser trabalhada

* Percepgio inicial dos estudantes

* Anilise ¢ avaliagio damidia profissional

» Criagio demidias dos estudantes

» Anilise e avaliagio damidia dos estudantes

[ « Busca de informagio na midia profissional
[ » Divulgagio das midias dos estudantes

b M M e T N B

Esperamos com estas intervengdes (01) a superacao do
tradicionalismo na abordagem do contetido esporte na escola
a partir do uso de tecnologia de informagao e comunicagao;
(02) o combate a subutilizagdo dos megaeventos esportivos
no campo educacional, dado o devido relevo e contorno aos
legados sociais e educacionais advindo destes eventos e; (03)
fomentar abordagem contemporinea dos contetidos esportivos
escolares a partir do consumo do alunado a cerca dos megae-
ventos esportivos.
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Imagem 2 - Jornais, Blogs e revistas -
Midias produzidas pelos alunos

Em linhas gerais gostar{famos de dar relevo ac que consi-
deramos relevante mesmo com pouca ou quase nenhuma visibi-
lidade quando falamos em legados dos megaeventos esportivos.
Temos como principio que a cultura é um aspecto fundamental
e a base de todos os legados. Temos também que questdes de
ordem sociais, tais como: Multiculturalidade, internacionaliza-
¢do e alteridade sao aspectos importantes. Assim como outros
temas de dentro do campo esportivo, tais como a inclusao de
mais esportes e o aumento das mulheres na pratica esportiva
ou mesmo o debate sobre ética na atividade esportiva.

Estamos construindo, pois a bola estd em jogo. Gostariamos
de tirar os legados intangiveis do banco de reservas para que,
em campo ele possa nos fazer lembrar o que apreendemos com
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os megaeventos esportivos e como podemos melhor fazer isso e
alimentar os legados tangiveis.
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Megaeventos esportivos
e os legados sociais

Fabio Fonseca Figueiredo
Abelardo Monteiro Bezerra de Melo Neto

Anna Lidiane Oliveira Paiva

Introducao

0 discurso oficial atrela o esforco para a realizacdo dos megae-
ventos esportivos globais, notadamente a Copa do Mundo de
Futebol de 2014 e os Jogos Olimpicos de 2016, a possibilidades de
com estes grandes eventos a sociedade brasileira se beneficiar
com o que ficou convencionado de impactos e legados diversos.
Associada a nova remodelagao do espaco urbano, a realizacéo
dos megaeventos transforma a cidade segundo a 16gica do geren-
ciamento empresarial. No Brasil, que realizou a copa de 2014 e
realizard as olimpiadas de 2016, a administragao federal modificou
as normativas nacionais e instituiu novas legislagées especificas
como a Lei Geral da Copa, como uma forma de adequar o aparato
institucional nacional as leis de mercado internacional. Ou seja,
o0s espacos urbanos se privatizam e o estado saiu de cena e deixa
a cargo das promotoras dos megaeventos a gestdo dos espagos
publicos necessérios a realizacdo destes eventos.

A sobrevalorizagdo dos aspectos econdmicos e urbanis-
ticos provoca o distanciamento dos megaeventos esportivos
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globais dos esportes, de modo que a sociedade esta cada vez
mais longe de receber os legados intangiveis, que associamos
ao acesso por parte da populagdo aos equipamentos esportivos
construidos com macigo recurso ptiblico em regime de parceria
publico-privada; também, a democratizagao dos espacos publicos
que se privatizam a partir das exigéncias das promotoras dos
megaeventos esportivos. Portanto, o legado social que poderia
ser proporcionado pelos megaeventos torna-se discutivel, a par-
tir da contestacdo dos usos e apropriacdes de espacos publicos
pela iniciativa privada que ¢é financiada pela administragao
publica, o que contrapde os recursos investidos no esporte
como beneficios a sociedade.

Ao longo do texto demonstraremos que os eventos esporti-
vos quanto mais globalizados mais se distanciam do que deveria
ser o objetivo principal, o esporte enquanto elemento socio-
cultural. Também, demonstraremos que uma politica publica
pode conciliar a construgao de equipamentos esportivos e que
estes equipamentos podem resultar em legados sociais para a
populagao local, no que se refere ao acesso e a democratizagao
de tais equipamentos.

O presente trabalho é produgdo literdria do projeto de
pesquisa que analisa os impactos e legados para o futebol nas
cidades de Brasilia, Cuiabd, Manaus e Natal, quatro das dozes
sedes da Copa do Mundo de Futebol de 2014. O texto foi elabo-
rado a partir de orientagdes interdisciplinares, caracterizada
pelo uso da pesquisa qualitativa, dados estatisticos, pesquisa
documental e bibliografica.

A politica esportiva e a dinamica
dos megaeventos no Brasil
As prdticas esportivas no Brasil surgiram com as primei-

ras agremiagdes esportivas, que datam do inicio do século XX.
Inicialmente foram introduzidos os esportes nauticos, de modo
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que a maioria dos esportes eram praticados pela aristocracia.
A prética esportiva se popularizou aos diversos grupos sociais
com o futebol, que se difundiu como principal desporto no pais
(BUENO, 2008).

Entre avancos e retrocessos em sua estrutura regulatoria
através das décadas, o esporte se torna um direito social, a partir
da Constituigdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988). O esporte pode
ser caracterizado por trés diferentes tipos de manifestagGes:
desporto de rendimento, desporto de participagao e desporto
educacional, conforme a Lei 9.1615/98, (BRASIL, 1998). Com a
criacdo do Ministério do Esporte em 2003, o esporte de alto ren-
dimento se tornou o protagonista e vitrine da politica esportiva
brasileira diante dos outros tipos de préticas esportivas devido
arealocacio de recursos que a Lei n® 10.264, conhecida como Lei
Agnelo/Piva proporciona, o que demarca tal vantagem desta
forma de prética esportiva em relagao as outras.

Figura 1 - Comparativo de quadro de medalhas olimpicas
conquistadas por Brasil e Espanha (2000-2012)
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Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir de Olympic Museum (2014).
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Este mecanismo, usado pela lei Agnelo/Piva contribui
para o avango do esporte de rendimento no pais nas modali-
dades olfmpicas. Atualmente, o Governo Federal destina 2% da
arrecadagao bruta da loteria federal para o desenvolvimento do
esporte nacional, sendo que 85% deste percentual é atribuido
para a o esporte de alto rendimento do pais (BRASIL, 2001).
Reflexo da opgdo oficial pelo esporte de alto rendimento pode
ser observado pela quantidade de medalhas olimpicas conquis-
tadas pelo Brasil nos tiltimos quatro jogos olfmpicos, conforme
demonstrado na Figura 1.

E possivel depreender a partir desta realocagao de inves-
timentos, que o pais estd conduzindo de modo eficiente sua
politica esportiva, para o desporto de alto rendimento. Essa
configuragdo da politica aponta o objetivo de estar entre as 10
poténcias olimpicas na edigéo dos Jogos Olimpicos de 2016 no Rio
de Janeiro (MINISTERIO DO ESPORTE, 2012). Para tal anélise, é
pertinente observar o quadro de medalhas, que traz a evolugio
do esporte brasileiro nas olimpiadas desde os anos 2000, em
Sidney/Australia, até 2012 em Londres em comparagio com as
medalhas conquistadas pela Espanha no mesmo perfodo uma
vez que o pais europeu foi um dos que avangou na conquista
de medalhas olimpicas na tltima década.

Com a opgao do pais para sediar os maiores eventos
esportivos da atualidade, a copa de 2014 e as olimpiadas de
2016, a pauta esportiva oficial é colocada em evidéncia nas
agendas governamentais e a dinimica das cidades envolvidas
para sediar tais eventos muda completamente, devido a atencao
internacional dada pela midia no perfodo de preparacao e
realizacdo dos jogos. Neste processo ha um forte embate entre o
que mercado almeja extrair e o que a sociedade espera receber
no que se refere a impactos econdmicos e legado das estruturas
que foram construidas para a realizacio de tais eventos. Nesse
prisma, Roche (1994, p. 19) atribui os megaeventos esportivos
como um acontecimento de curta duragdo, com resultados permanentes
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por longo tempo nas cidades e/ou paises que o sediam e estd associado
a criacdo de infraestrutura e comodidades para o evento. Ainda
conforme o autor:

Uma caracteristica dramética, apelo popular massivo e signi-
ficancia internacional. Eles sdo tipicamente organizados por
combinagdes varidveis de governos nacionais e organizacées
internacionais nio governamentais e ainda podem ser ditos
como importantes elementos nas versoes ‘oficiais’ da cultura
publica (p. 1).

Neste contexto, também se faz necessario estabelecer
conceitos para legado e elencar a devida literatura pertinente.
Essa classificacdo é necessaria para compreender a acao dos
agentes que fazem parte do processo de realizagdo dos megae-
ventos e ainda os que sao externos a sua realizagdo, que sejam
indiretamente atingidos pela dindmica de estruturacdo urbana.
Para tal explanagao, Gratton e Preuss (2008, p. 1924) definem
legado como o conjunto de estruturas, planejadas e nao planejadas,
positivas e negativas, intangfveis e tangiveis, criadas mediante um
evento esportivo que permanecem apos o evento. Ja autores como
Villano (2008) categoriza os legados possiveis de um megaevento
esportivo podem ser encontrados em cinco eixos, a saber: O
Legado do evento em si; Legados da candidatura do evento;
Legados da Imagem da localidade que o hospeda; Legados de
Governanga; Legados de Conhecimento.

E sabido que s3o provenientes dos megaeventos diversas
transformacdes estruturais, ambientais, politicas, culturais,
sociais e econdmicas, advindas da realizacdo do espetdculo e da
preparagao para tal no espaco urbano. A adequacao da cidade
a padroes especificos altera principalmente as relagées sociais
da cidade com os citadinos e o tecido urbano, A promocao de
um megaevento por um pais pode ser justificada por diversos
argumentos, como a divulgagao internacional da localidade para
aatracdo de fatores diversos relativos a turismo e investimentos
econdmicos, a construcdo de infraestruturas, os investimentos
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a longo prazo, a geragdo interna de renda e novos empregos, e
um possivel legado para o esporte.

O primeiro evento global de consideravel relevancia a
ser destacado é o Grande Prémio de Férmula 1, realizado na
cidade de Sao Paulo por primeira vez no ano de 1973. O Grand
Prix da Fémula-1 apesar de trazer pouco ou nenhum legado
para o esporte, impacta na economia da cidade de Sao Paulo,
de modo que em seu periodo de realizagdo, ocupa praticamente
100% da rede hoteleira da capital paulista (DACOSTA, 2008) e
contribui para imagem do pais (VILLANO, 2008).

Outro megaevento esportivo de grande envergadura tam-
bém realizado no pais foram os Jogos Pan-Americanos ocorridos
em 2007. Aqueles jogos produziram impactos significativos no
Rio de Janeiro ja que a partir de entao houveram mudangas
estruturais na malha vidria da cidade. Conforme Mascarenhas
et al. (2011) com os Jogos Pan-Americanos elementos como o0s
elevados pregos dos imdveis localizados nas dreas nobres e a
construgao da vila olimpica delinearam o novo paradigma de
urbanismo olimpico e gestao de cidades direcionada para a
valorizag¢ao fundidria do local, buscando atrair um segmento
social de renda elevada.

Nos anos posteriores foram realizados eventos de menor
escala, chamados de eventos-teste, tanto de preparagao para as
olimpiadas de 2016, quanto para a Copa do Mundo de 2014. Tais
eventos foram os Jogos Mundiais Militares em 2011, reunindo
aproximadamente sete mil atletas, utilizando equipamentos
da estrutura advinda dos Jogos Pan-Americanos; e no ano de
2013 ocorreu a Copa das Confederagdes, evento teste para o
mundial de futebol. Durante a Copa das Confederagoes houve-
ram diversos protestos contra os gastos publicos destinados
a construgdo das arenas multiuso. Em 2014 o pais recebeu a
esperada Copa do Mundo de Futebol, que devido a processos
politicos, contaram com doze cidades-sede ao invés de oito
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normalmente recomendadas pela Fifa. A préxima sessdo apre-
senta os legados sociais que podem ser auferidos a partir dos
megaeventos esportivos.

Para o Governo Federal, as localidades que hospedam
0s megaeventos, proporcionam legados tangiveis (as diversas
obras e reformas no espago urbano) e intangiveis, estes rela-
cionados a sentimento de orgulho nacional etc. O megaevento
tem caracteristicas marcantes e momenténeas causadas em
setores com modificages em curto prazo como o econémico
e o setor mididtico. Apesar disso a cidade que sedia os eventos
pode se tornar um campo mercadoldgico e ndo um campo popu-
lacional com fungdes sociais. Para Preuss (2007, p. 22) “Sediar
um megaevento significa, finalmente, que outros projetos na
cidade podem ser excluidos e, portanto cria altos “custos de
oportunidade” para o grupo que necessita de infraestrutura”.

Os legados sociais dos equipamentos destinados aos
megaeventos no Brasil, torna-se complexo mensura-los diante
das praticas de eventos anteriores por serem dindmicos e possu-
irem varias facetas e aspectos a serem considerados, no ambito
local e global. Sediados na mesma cidade, os megaeventos
como Jogos Pan-Americanos, Olimpiadas e a Copa do Mundo
de Futebol podem gerar legados de infraestrutura esportiva
similares (PREUSS, 2007).

Nesse sentido, os legados sociais da de um megaevento
esportivo poderiam estar atrelados a fatores como acesso pela
populagio aos equipamentos esportivos construidos. A demo-
cratizacdo do uso de tais equipamentos se justificaria pelo
fato de que no Brasil, os megaeventos contarem com elevados
financiamento publico (FIGUEIREDO; ARAUJO, 2013; PRONI;
SILVA, 2012). A préxima sessdo apresenta dois exemplos de
legados sociais que ocorrem no Brasil, os quais relacionamos ao
acesso e a democratizagdo do uso de equipamentos esportivos
por parte da populagéo local.
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Legado social e esportivo dos megaeventos
esportivos: experiéncias brasileiras

Conforme demonstramos anteriormente, ha um visivel
crescimento das premiagdes para o esporte do Brasil ao nivel
internacional. No entanto, ao se analisar a pratica esportiva
no cotidiano da populagdo, inferimos que a politica esportiva
brasileira deveria agregar de forma mais igualitaria as outras
vertentes, para além do esporte de alto rendimento, para que
se faca imperativa a prética esportiva nos espagos publicos.

A partir desta premissa, a prioridade pelo desporto de
rendimento ndo deveria ser a regente da politica esportiva brasi-
leira, uma vez que o desporto ainda ndo se reflete efetivamente
na vida dos brasileiros. Na sociedade brasileira somente 10%
acima dos 14 anos cumprem as recomendagdes de atividades
fisicas minimas, o que torna um desafio para o Estado articular
intersetorialmente a drea da satide e realocagao dos espagos
fisicos para a promogdo de uma melhora na qualidade de vida
da populagdo (KNUTH, 2011).

Figura 2 - Estadio da Cidadania em Volta
Redonda e a academia de ginastica na parte
interna daquele equipamento esportivo
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Fonte: Adaptado de Prefeitura Municipal de Volta Redonda (2014).
Disponivel em: http://www.portalvr.com/estadiodacidadania/

H4, contudo, dois exemplos de que a politica puibica de
construgdo de equipamentos esportivos pode estar direcionada
ao acesso e democratizagao destes equipamentos e espagos onde
foram construidos, o que chamamos de legados sociais. O estadio
General Sylvio Raulino de Oliveira, na cidade de Volta Redonda/
R], foi concebido dentro de um contexto historico bastante difuso
do momento atual. A cidade abrigava a Companhia Sidertirgica
Nacional (CSN) e foi uma cidade pensada para ser um modelo de
cidade industrial na era Vargas e que se esfacelou com o passar
das décadas (MASCARENHAS; OLIVEIRA, 2006).

A praga esportiva passou por uma modernizagao, sendo
entregue em 2004 sendo considerado um dos estddios mais
modernos do pais, seguindo integralmente as determinacdes
do Estatuto do Torcedor. Com agdes sociais voltadas para a
populagdo local, a infraestrutura do estddio conta com as aca-
demias da terceira idade e da vida, uma biblioteca virtual, polo
de educacdo superior e a distdncia, um centro de imagens, uma



Megaeventos esportivos ¢ os legados sociais

clinica de oftalmologia e de reabilitagao, dtica e a policlinica
da cidadania.

Com a nova alcunha de Estadio da Cidadania, o equi-
pamento esportivo de Volta Redonda foi cotado para ser um
dos estddios que receberia jogos da Copa do Mundo de 2014.
Entretanto, ndo foi plausivel devido &s exigéncias da organizagao
do mundial que solicitava um equipamento esportivo arquite-
tonicamente diferente. Sendo a tinica instala¢ao publica no Rio
de Janeiro em boas condicdes para receber as delegagoes que
vieram para a copa, no ano de 2013 foram liberados 800 mil reais
pelo Ministério do Esporte para a realizagdo de novas obras de
modernizac¢io do estadio (MASCARENHAS; OLIVEIRA, 2006).

Figura 3 — Primeiros anos do Pacaembu
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Fonte: Adaptado de Prefeitura de Sio Paulo (2014). Disponivel em:
<http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/esportes/
estadio_pacaembu/historia=.

Outro estddio de futebol no Brasil est4 tomando direcées
opostas ao exemplo dado pelo Estddio da Cidadania. O gigante
Pacaembu, situado na capital do estado de Sao Paulo. Também
construido no contexto varguista, o equipamento esportivo
surgiu na percepgao de que o municipio crescia rapidamente e
ficava sem espagos para as atividades ao ar livre, de maneira que
a concepgdo do referido equipamento esportivo aliava-se bem
ao controle social pretendido pelo regime de Vargas pretendia,
relacionado ao controle da classe trabalhadora (MACHADO;
BANCHETTI, 2009).
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Figura 4 - O Museu do Futebol e instalacoes
esportivas no Pacaembu

Fonte: Adaptado de Museu do Futebol (2014) e Prefeitura de Sdo Paulo
(2014). Disponivel em: <http://museudofutebol.Org.br/exposicac/
longa-duracao/4-sala-4/>,
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0 estadio municipal atendia tanto o propésito de praga
esportiva para a realizagdo dos jogos, tanto as comemoragoes
civicas, como por exemplo o Dia do Trabalho, realizada também
no estadio Sao Janudrio no Rio de Janeiro. Atualmente a praca
esportiva ainda inclui o carater poliesportivo e integrador
proposto atualmente e gerenciado pelo municipio, que inclui
nao somente o espetaculo futebolistico em suas atividades,
mas abriga espagos destinados as mais distintas modalidades
esportivas, uma estrutura com carater social, varias atividades
gratuitas e ainda abriga o Museu do Futebol.

Em contraponto aos exemplos positivos distintos em
determinadas épocas, atualmente ha o embate em Sao Paulo
relacionado ao uso pés-Copa do Mundo do Estadio Pacaembui.
Os grandes clubes de futebol que disputavam partidas regu-
larmente neste estddio e eram sua principal fonte de receita
(BENITES, 2013) e hoje possuem suas préprias arenas multiuso,
de maneira que dificilmente abrirdo mio da renda para o alu-
guel do Pacaembii, ameagando o futuro de um bem piblico de
futuro incerto, que beneficia a populacao de Sao Paulo e que
conta com fortes indicios de privatizacao.

Esses equipamentos no Brasil e nas cidades adotadas como
referencial, demonstram que é possivel reportar proposi¢oes
tedricas sobre legado social para a utilizacdo propositiva de
espacos restritos de uso esportivo especifico como também para
o desenvolvimento de politicas publicas voltadas ao esporte.
Cabe a sociedade civil questionar qual sera o beneficio futuro
de tais instalagdes, como no caso das instalacdes no Rio de
Janeiro nos jogos Pan-americanos de 2007, ou mesmo as estru-
turas construidas para as olimpiadas de 2016, como também da
utilizagao dos espagos de embate futebolistico em doze cidades
brasileiras escolhidas como sede da Copa do Mundo Fifa 2014,

No estudo dos legados positivos e na busca de perspectivas
afirmativas dos bens intangiveis, é necessario analisar o uso das
estruturas tangiveis e da sua utilizagio para a pratica esportiva
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local. Assim como demonstra Trufio (1995, p. 4) no fragmento a
seguir, na cidade de Barcelona uma significativa porcentagem
dos equipamentos foi destinada a utilizagao publica, “a prio-
ridade foi dada para a atualizagao das instalagdes esportivas
existentes, com a renovagio sendo destinada primariamente
para obten¢do do uso social posterior (80% das instalagdes
utilizadas foram de propriedade publica)”.

Como afirmam Mascarenhas (et al., 2011), “as parcerias
publico-privadas tomam forma no discurso, mas nao na pratica,
desta forma verifica-se que o setor publico serd responsavel pela
maior parte dos gastos relacionados com os jogos olimpicos de
2016 e a da Copa do Mundo de 2014”. No caso brasileiro onde sao
concedidos espagos publicos para uso privado, hé diferenciacao
quanto a cidade de Barcelona, onde os espagos privados foram
adquiridos para que houvessem espagos publicos na cidade.

De forma contraditéria se deu a construcio das are-
nas e de alguns estadios particulares, como é sabido, outras
sedes de jogos olimpicos e copas do mundo de futebol, estdo
e ja enfrentaram dificuldades relacionadas a essa dinamica e
também condicionadas ao controle da iniciativa privada e ao
abandono das estruturas. O embate em questdo é econdmico
e envolve uma grande quantidade de recursos ptiblicos, haja
vista que alguns estadios serdo construidos com financiamento
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social. De
acordo com Gongalves (2013), 97% dos estadios da copa foram
construidos com dinheiro piblico, porém seu uso é privado.

No quesito construtivo, vale salientar que as arenas de
Cuiab4, de Manaus e o estddio Mané Garrincha em Brasilia
foram construidos pelos respectivos governos estaduais. A
Arena das Dunas em Natal foi viabilizada através de uma par-
ceria ptiblico privada do governo estadual com uma empresa
privada. As cidades e a dindmica do futebol local demarcam o
desproporcional uso de recursos financeiros dos times locais
em nivel comparativo nacional, como também a permanéncia
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desses clubes em divisdes inferiores dos campeonatos nacionais,
ainda que haja ptiblico pagante durante as partidas, mas ndo o
suficiente para que o custo pelo uso das instalagdes seja pago
e que haja lucro para a administragao da Arena, como o caso
de Natal em que se ndo tiver a ocupagao minima para que seja
vidvel o espetéculo, o governo do estado arca com o déficit
(FIGUEIREDO; ARAUJO, 2013).

E possivel pensar em legado social diante dos mais diver-
sos aspectos ilusérios e segregativos e mais ainda quando se
pensa no alto valor do ingresso pago pelo acesso a um estadio,
para visionar um espetdculo? E ainda possivel nas vertentes
sociais e ligando a literatura relacionada a temdtica, que esses
grandes espacos destinados ao evento poderiam realmente
incluir socialmente as pessoas que sao historicamente exclu-
idas do jogo social. Essas pessoas que estdo nos bairros mais
distantes, que sao de suas moradias destituidas, por um espaco
de convivéncia social das elites pagantes? Vainer (2011 apud,
MASCARENHAS et al., 2011, p. 9) coloca que “o legado é a socia-
lizacdo dos custos e a privatizacdo dos beneficios o que torna
as cidades ainda mais desiguais e injustas”.

A distingao entre vencedores e perdedores ¢ feita por
Preuss (2007) para saber quem os sdo, deve-se observar os apoios
financeiros e ideolégicos na fase de candidatura, para isso sdo
caracterizados grupos de interessados, os membros do Comité
Olimpico Internacional, membros dos governos locais, politicos
das cidades-sede, induistrias empreiteiras locais e regionais,
redes de televisdo, finalmente, o grupo de pessoas do local que
se beneficia das atividades econdmicas caracterizam-se como
os vencedores dos megaeventos esportivos. Ja os perdedores
dos megaeventos esportivos sao os pobres que veem os espagos
publicos serem transformados em espagos privados e sofrem
com o deslocamento para outras dreas devido ao enobrecimento
das regides.
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Consideracoes finais

Ao longo deste artigo, a vinculag¢ao da politica esportiva
nacional ao esporte de ao rendimento foi protagonista junto a
promogdo dos megaeventos. No entanto, merece destaque que
o estado escanteia o contexto social de um pafs que precisa
valorizar a pratica esportiva e que poderia se apropriar desse
momento em que se realizam os mais importantes eventos
esportivos do mundo para uma difusdo macica do esporte para
todos, subvalorizado em relagdo ao esporte espetaculo.

Emrelagdo as estruturas esportivas criadas para os jogos,
estas por sua vez sao entregues a iniciativa privada, criando
uma lacuna para apropriagao destes espagos pela populagio,
acarretando em posteriores elefantes brancos, como o caso do
velodromo feito para os jogos Pan-Americanos de 2007 na cidade
do Rio de Janeiro, que ndo cumpria as exigéncias do Comité
Olimpico Internacional para as olimpiadas de 2016.

Os estddios sdo caracterizados como um espaco de
obsolescéncia programada, onde ¢é necessario convencer as
pessoas através da motivagdo e amor pelo futebol, que é preciso
gastar dinheiro, e consequentemente enriquecer organismos
internacionais, grandes empresarios e politicos (GONCALVES,
2013). Vemos uma reestruturacgdo urbana atrelada a especula-
¢do imobiliaria, que nega o direito a cidade para os cidadaos,
os quais necessitam de espagos piiblicos para a promogdo do
esporte e lazer.

Sendo assim, é possivel esperar um legado dos megaeven-
tos para a prética esportiva no Brasil? Se tratando de legado,
onde sdo esperados impactos positivos posteriores a realizagio
de grandes eventos, o direcionamento é visualizado nos aspectos
de infraestrutura urbana, principalmente nas ireas de cons-
trugao civil e de prestagido de servigos em espacos elitizados
do tecido urbano.
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Quanto ao legado esportivo de um megaevento, podemos
citar que a impossibilidade de acesso ao espetaculo em si, e a
construgdo de infraestruturas nao causam nao refletem no
crescimento da pratica esportiva a pratica esportiva. Menos
ainda o simples acompanhar televisivo jé que parte das com-
peti¢des é transmitida pelas televisdes pagas, no sistema pay
per view. Souza e Pappous (2013) corroboram que ndo existem
evidéncias cientificas que relacionem suficientes capazes de
correlacionar a realizagdo de megaeventos esportivos com o
aumento dos niveis de atividade fisica da populacdo.

As proposigbes para os estadios e demais equipamen-
tos, vao desde o direcionamento dos espagos para o uso social
como também para a pratica esportiva pela populagio local e
demais modalidades esportivas. Para tanto, é necessaria uma
conscientizagdo para a sociedade que o legado de um megae-
vento esportivo é muito além de obras de mobilidade urbana e
impactos econdmicos nas cidades que hospedam estes eventos,
de forma que a sociedade civil possa agir de forma articulada
pressionando o poder piiblico acerca das estruturas que sao
implantadas e que podem beneficiar a qualidade de vida deste
local através do esporte e inclusdo, como o caso de Barcelona
e o estddio de Volta Redonda/RJ.
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Parte IlI

Formas de comunicar em
megaeventos esportivos:

um olhar sobre a cidade e os afetos
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Batalhas, harmonia e controle:
trés visoes sobre grandes eventos no Rio de Janeiro

Ricardo Ferreira Freitas
Thais de Argolo Cardoso

Nathalia Siciliano da Silva

Introducao

A interface académica entre a Comunicac¢do Social e a Educagdo
Fisica tem se mostrado mais consistente a partir do inicio
do século XXI, extrapolando andlises convencionais como os
estudos das narrativas jornalisticas sobre esportes ou a ideia do
corpo-midia. Atualmente, novas conexdes sao elaboradas, espe-
cialmente inspiradas nas experiéncias urbanas. Pesquisadores
de ambas as dreas, e campos afins, tém conseguido desvendar e
desenhar inovadoras perspectivas tedricas que levam em conta
aspectos como: satide, sociabilidade, legados, eventos, turismo,
entre tantos outros comuns a essas areas de conhecimento.
Neste artigo, a for¢a que nos une se nutre dos fendmenos dos
megaeventos esportivos, acontecimentos mididticos nos quais
o espetaculo se dd em torno dos esportes e do culto & superagao
da performance atlética.

Neste texto, tratamos de trés eventos ocorridos no Brasil
em 2013 e 2014: a Copa das Confederagdes, a Jornada Mundial
da Juventude e a Copa do Mundo de Futebol. Incluimos um
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evento religioso na anélise, pois nosso interesse ¢ entender a
repercussdo mididtica das ideias de conflito e harmonia durante
esses acontecimentos na cidade do Rio de Janeiro. Escolhemos
como metodologia analisar as matérias dos jornais cariocas “0
Globo™ e “0 Dia", sem, no entanto, preocupar-nos em desenvolver
uma analise do discurso. A intengdo é apontar referenciais de
reflexdo sobre os deslocamentos da imprensa em torno da nogao
de violéncia tdo associada a imagem da metrépole fluminense.
Temos percebido que, apds a escolha do Rio de Janeiro como
cidade-sede das Olimpiadas, as representagdes da violéncia
mudaram de configuragao, passando a ser mais brandas, e,
muitas vezes, deixando de ser abordadas.

Nesse panorama, tratamos os eventos supracitados a
partir de trés paradigmas diferentes: guerra (ou conflito), har-
monia e paz fabricada. A Copa das Confederagdes surpreendeu
o0 Brasil e 0o mundo com as manifesta¢oes nas ruas conclamadas
a partir das redes sociais; o pais do futebol cedeu as primeiras
péginas dos jornais aos brasileiros que tomaram as ruas. Logo
em seguida, a JM] apresentou outra faceta do povo brasileiro e
mais uma representac¢io da cidade do Rio de Janeiro; apesar de
mal preparada para o evento e ainda surpresa com as manifesta-
¢oes recém-ocorridas, o clima de cordialidade tomou conta dos
diferentes bairros e havia o prazer em receber os peregrinos.

J4 na Copa do Mundo de 2014, a impressado que se teve
foi de que as autoridades cariocas entregaram a “chave da
cidade” a Fifa que, por sua vez, comandou a seguranga publica
durante o certame, assim como as transmissdes televisivas. A
cidade passou a ser um produto da entidade. Fernanda Sanchez
(2010, p. 15) chama atengdo para o surgimento de um “mercado
de cidades”, no qual as “cidades-modelo”, como a espanhola
Barcelona, ofertam exemplares a serem reproduzidos em outras
metrépoles, transformando-as em empresas espetaculares e
pressionando seus cidadaos a fazerem parte deste processo. A
cidade é, nesse contexto, uma mercadoria posta a venda.
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[...] Os atores que buscam ocupar posiges hegeménicas
na enunciagdo de discursos e na construcdo de “modelos”
procuram impor determinadas categorias de leitura e de
representacao do urbano, que, por sua vez, influenciam outros
atores, em relagdes transescalares, na defini¢do de estratégias
espaciais e na orientagio das agdes voltadas a producio da
cidade-mercadoria (SANCHEZ, 2010, p. 42).

Branding urbano e megaeventos

Na contemporaneidade, as cidades vivem um ambiente
fortemente competitivo, obrigando-as a adotar estratégias de
branding a gestdo urbana. 0 branding urbano serve para sele-
cionar e comunicar uma série de atributos que tornam a cidade
mais qualificada e mais atraente em relagio as demais. Para
aplicar essa estratégia as metrdpoles, é necessario o desenvolvi-
mento de uma identidade e um posicionamento estratégico que
implicam fortalecer dois conceitos fundamentais: a identidade
e a imagem da cidade. O branding urbano estd muito em voga
no inicio do século XXI, valorizando a revitalizacao urbana
como importante atributo que eleva a cidade a categoria de
produto competitivo. Neste artigo, entendemos os megaeventos
como uma das mais poderosas estratégias de branding urbano
desenvolvidas nas metrdpoles contemporaneas. O Brasil é um
dos paises que mais assimilou essa ideia as suas politicas de
comunica¢do governamental.

Os megaeventos sao espagos e momentos de celebragdo do
consumo geralmente em nome dos esportes ou das artes. Além
dos fortissimos investimentos em publicidade e propaganda,
uma série de produtos e subprodutos é criada pelo pais-sede
e pelos participantes. Os corpos sdo conclamados a portarem
camisetas, bonés, chaveiros e intimeros outros produtos relacio-
nados a festa com suas logomarcas e slogans além de estarem
presentes nas redes sociais celebrando a adesdo ao evento.

A cidade é ambiente para o consumo e, muitas vezes,
seu préprio produto. Nesse sentido, a cidade funciona como
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uma plataforma de negécios que congrega especulagdes imo-
bilidrias, eventos de diferentes portes e naturezas, shopping
centers e uma infinddvel mistura de manifestag¢des do capital
tanto no ambito piblico como no privado. No Rio de Janeiro, as
administracoes das tltimas duas décadas tém investido nessa
estratégia, ocupando a cidade com os mais diversos negdcios
ligados ao turismo, entretenimento e lazer, onde cada show ou
efeméride implica inje¢do de dinheiro.

Como exemplos, podemos citar o Réveillon de Copacabana
e o Carnaval de rua, grandes eventos cariocas apropriados
pela Prefeitura, a qual oferece cotas de patrocinio para os
subprodutos de cada festa. Ao pensar a cidade como produto
ou empresa, as administra¢des municipal e estadual tentam
consolidar o conceito da marca RIO, baseada em um branding
que prioriza mais o espetaculo do que as mudangas estruturais
favoraveis ao habitante da cidade. O governo federal também
contribui para esse processo assimilando a marca RI0 como
sendo a prépria marca BRASIL. A ideia de cidade como espago
de cohabitacdo é reformulado enquanto mercadoria,

Uma série de estratégias publicitdrias internacionais,
veiculadas em TV aberta e jornais impressos mundo afora,
além de campanhas institucionais voltadas para a popula¢io
brasileira, é desenvolvida sem a participa¢do do povo direta-
mente implicado. A imprensa é participe do processo e assimila
esses discursos. Para Debord (1997), o discurso midiatico gera
o quase real resultado da simulagdo mediada por imagens
que se tornam mais interessantes que o mundo real, sendo a
publicidade um estimulo para o consumo de valores, ideias que
destoam da realidade, mas que, gragas a essa ferramenta, tém
adquirido status de verdade. Os discursos da midia seduzem,
fascinam, comovem e influenciam o ptiblico e, como fontes de
construcdo, desconstrucao e reconstrugao da realidade, acabam
por apresentar um novo “real”, “fabricam uma nova atmosfera
ficticia” (LEGROS, 2007, p. 75).
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Os megaeventos tém mobilizado a sociedade brasileira,
tanto em relagdo as mudancas que as cidades estdo sofrendo
como também em relagdo a uma nova pauta de negocios que
se estabeleceu a partir da primeira década deste século. Os
megaeventos funcionam, ao mesmo tempo, como produtos da
industria do lazer e como argumento politico (por parte dos
governantes, da Fifa e do COI) para uma possivel reestruturagao
das cidades.

No entanto, o que temos visto, sao processos de gentri-
ficagdo que ndo resolvem os problemas dos cidadaos no coti-
diano urbano. No caso do Rio de Janeiro, cidade estudada neste
artigo, a imprensa parece ter entrado no sistema de branding
da marca BRASIL e da marca RIO ao autenticar os beneficios das
mudancas; as estruturas narrativas da imprensa carioca que,
até o inicio do século XXI, valorizavam a violéncia e a faléncia
dos poderes ptblicos, mudaram sua sintonia e passaram a
celebrar a pacificagao e os projetos de nova cidade. No entanto,
as manifestacoes ocorridas durante a Copa das Confederacoes
em 2013 mudaram esse quadro e despertaram o povo brasileiro,
conhecido como cordial e resignado com seu destino, que foi
as ruas do pafs demonstrar suas insatisfacdes.

Sobre conflitos e afetos nos megaeventos

Equipamentos mididticos diretamente ligados ao ouvido,
o barulho das britadeiras, o som das buzinas, as vozes humanas,
e toda a paraferndlia da comunicagdo humana e tecnolégica,
contribuem com os significados do dia a dia. Significados reple-
tos de conflitos, dissensos e mal-entendidos, mas em geral
cheios de afetos e sentimentos. Simmel assinalou, ha mais de
cem anos, esses aspectos em sua Teoria do Conflito na qual
interpreta o conflito como conteddo fundamental a organizagio
da sociedade (2004: 355), visto que une na mesma luta os seus
opostos, evidenciando a impossibilidade de oposigao sem adesao.
Uma luta constante pela harmonia, mesmo na discordancia.

L=
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Mas, sera que a harmonia implicaria o tao sonhado equi-
librio? Na musica, o acorde, por sua natureza, é um conjunto
de frequéncias, na qual se estrutura a harmonia. O surgimento
do acorde veio harmonizar a diversidade de frequéncias. Neste
texto, entendemos o acorde como primo-irmao do afeto. Na
vida cotidiana, o conflito é transpassado e contaminado pelo
afeto, ou pela relagao amor/édio.

A comunicagao urbana (Freitas, 2010a) aporta conheci-
mentos fundamentais para a compreensao da dindmica social
contemporinea, principalmente se considerarmos que as metré-
poles ndo podem mais ser vistas como um conjunto de efeitos
mecinicos do desenvolvimento das indiistrias modernas, mas,
sim, como espacos de explosdes mididticase comunicacionais
de diferentes ordens e dimensaes.

Simmel (2004) constata que, na Europa do inicio do século
XX, existe uma correlagao entre o crescimento dos tipos e dos
tamanhos dos grupos nas metrépoles e 0 dominio da agao indi-
vidual. Assim, ndo € o pertencimento a um grupo de pequeno
porte que determina a possibilidade de individualizagao do
cidad@o, mas, sim, a individualidade do grupo que produz o
grau de adesdo de seus componentes. Na contemporaneidade,
a comunicagdo social cria grupos todo o tempo: grupos de
leitores de um jornal, de trabalhadores de uma empresa, de
consumidores de uma marca, de voluntdrios em projetos comu-
nitdrios, de redes sociais, por exemplo. O excesso de grupos,
no entanto, intensifica a necessidade de individualizagio e a
exponencializacio de dissensos de varias ordens.

Sabemos que o dissenso ndo é um aspecto negativo da
comunicagdo. Ao contrario, em geral, é ele que alimenta o pro-
cesso comunicacional e politico. 0 motor da pratica democratica
traduz-se, também, pelo conflito e sua capacidade de fazer
os atores sociais discordarem e mostrarem novos caminhos.
Ranciére, em “A partilha do sensivel” discute a formacao da
comunidade politica com base no encontro discordante das
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percepgdes individuais. A politica é essencialmente estética,
ou seja, estd fundada sobre o mundo sensivel, assim como a
expressdo artistica. E o dissenso, o residuo que fica de uma
discussdo e que volta a tona, quando ndo consegue ser acordado,
que mantém a chama do assunto (RANCIERE, 1996, p. 367).

Sob o ponto de vista mididtico, os veiculos de comunica-
¢ao confirmam essa hipétese ao investirem na violéncia como
valor-noticia', utilizando-a como produto. Este ¢ o atributo que
estandardiza esse valor-noticia, visto que a violéncia passou
a ser um lugar-comum necessario a imprensa, especialmente
no Brasil. Muitas vezes, nas prdticas de jornalismo, o conflito
ndo ¢é necessariamente uma forma de se alcangar um novo
estagio social, mas, simplesmente, vender a noticia. Vender é
mais importante do que transformar o conflito ou o dissenso
em uma pratica democratica de novos horizontes politicos ou
culturais. Nesse sentido, a imprensa desloca seus discursos de
acordo com a hora e os interesses momentaneos de sua linha
editorial.

E objetivo deste artigo observar os movimentos da grande
midia que levam a uma extrema confusao entre publicidade,
propaganda e jornalismo. Simultaneamente, é importante
perceber um novo mapa comunicacional no qual incontaveis
midias surgem e se transformam no cotidiano, estabelecendo
outras forgas urbanas, como as manifestagbes nas metrépoles
brasileiras durante a Copa das Confederacdes em 2013. Essas
outras midias apoderam-se da opinido publica de acordo com
o momento, facilidade de utilizagdo e proposta de formato. O
contetido é adaptado ao tipo de plataforma comunicacional. Na
Copa das Confederagdes, elas transformaram-se em pauta para

1 Utilizamos as nogdes discutidas entre alguns autores da Teoria do
Jornalismo que estabelecem comeo valor-noticia “Um mapa, cadigo,
perspectiva ou esquema que orienta o trabalho do jornalista,
que os auxilia no campo do saber de reconhecimento. Esse saber
de reconhecimento é a capacidade de identificar quais sio os
acontecimentos que possuem valor como noticia” (SILVA, 2005, p. 100).
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a grande imprensa, pega de surpresa em um espetaculo cujo
protagonista era o futebol. Plataformas como Facebook serviram
de meio de comunicagao eficaz entre jovens insatisfeitos com
os pregos dos transportes coletivos, A rede formada articulou
diversas manifestacdes em cidades brasileiras, envolvendo
diferentes grupos sociais.

A imprensa e os megaeventos de 2013 e 2014

Entendemos megaeventos como encontros que repercu-
tem na midia, despertando o interesse de milhares ou milhoes
de pessoas. Mais do que a presenca fisica no certame, levamos
em conta se o evento teve alcance de piiblico pelos meios de
comunicagdo de massa e pelas redes sociais e se uma parcela
importante da sociedade se expressou sobre o assunto (FREITAS;
COMPGS, 2010b). O megaevento é uma plataforma de comunica-
¢ao, lugar de negdcios e também lugar de socializagdo. A favor
ou contra, os megaeventos unem as pessoas. Essa € uma das

tensdes que nos interessa.

A experiéncia na Copa das Confederagdes, na Jornada
Mundial da Juventude e na Copa do Mundo nos mostrou que a
festa, o conflito e a violéncia sdo ingredientes fundamentais
as narrativas populares e midiaticas antes, durante e depois
dos eventos. Na Copa das Confederacdes, as manifestagdes, que
ja vinham ocorrendo nas metrépoles brasileiras, ganharam
um aspecto “mega” atingindo uma internacionalizacio da
mesma ordem que a Primavera Arabe e o Occupy Wall Street.
Em todos esses movimentos, a midia era vista com receio, sendo
considerada quase inimiga. Nas passeatas, foi comum ver carros
de emissoras de televisdo e repérteres sendo atacados pelos
manifestantes em claro repidio ao poder dos conglomerados
de comunica¢do. Nesse sentido, percebemos os veiculos de
imprensa se deslocarem nos préprios discursos de maneira
a encontrar a reverberacao desejada junto a suas audiéncias.



Ricardo Ferreira Freltas - Thais de Argolo Cardoso - Nathalia Siciliano da Silva

0 jornal O Globo, ao longo dos dias, atenuou o tom de
dentincia sobre as agressdes ao patrimoénio puiblico para incor-
porar aideia de cidadania e reivindicagdes legitimas; no entanto,
frisou, em todas as matérias, a violéncia e o vandalismo de cada
manifestacao. Em 12 de junho, a primeira pagina apresentava
uma manchete intitulada “A marcha da insensatez”. No dia 13,
anunciava certa tranquilidade com “Passe livre deve voltar hoje
as ruas”. Nos dias seguintes, outras chamadas na primeira pagina
valorizavam a violéncia: “Confronto se agrava em SP, com mais
prisdes e feridos” (14/06), No dia 18, outro viés é apresentado:
"0 Brasil nas ruas”; “A batalha da ALER]", Percebe-se um sutil
deslocamento da dentincia de violéncia para uma ideia legitima
de revolta e insatisfacao. Essa tendéncia foi reforcada nos dias
19 e 20 com as manchetes “Capitais ja baixam tarifas de dnibus;
protestos continuam” e “Protestos derrubam aumentos em Sao
Paulo e Rio de Janeiro”, O dia 20 contou com a maior de todas
as manifestagdes, reunindo cerca de um milhao de pessoas na
Avenida Presidente Vargas no Rio. Chegou a haver transmissao
direta em emissoras de TV aberta e a Cabo com cancelamento
das novelas das 18h e das 19h na Rede Globo.

No dia 21, as depredagdes provocadas nas manifestacoes
do dia anterior revoltaram a imprensa carioca visto terem
acontecido apds a maior demonstragio de unido e forca dos
participantes no Rio; em Brasilia os protestos tomaram rumo
de violéncia junto ao Itamaraty, rendendo cenas e fotos impres-
sionantes: “Sem controle — Em noite de novos conflitos, depre-
dagdes e saques, Itamaraty e Prefeitura do Rio sdo atacados”. Os
dias 22 e 24 concentraram as narrativas sobre interpretagoes aos
pronunciamentos da Presidente da Repuiblica que apresentou em
Rede Nacional, no dia 21, propostas “ouvindo as vozes das ruas”.

Em 22 de junho, a frase do Secretdrio de Seguranga do
Estado do Rio de Janeiro sobre a possibilidade de chamar as
Forgas Armadas é usada em tom quase dramatico: “Beltrame:

1, i

exército pode ser usado”; “procuram-se - as policias no pais tém
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tido dificuldade para identificar os vindalos, mas muitos dos
que praticaram atos violentos agiram sem esconder o rosto”;
ainda nessa primeira pdgina, com a manchete “Movimento
Passe Livre sai das ruas”, fornece ao leitor uma associacao entre
a retirada do Movimento Passe Livre das ruas e a violéncia de
desconhecidos.

Nos tltimos dias da Copa das Confederagdes, a violén-
cia continua em pauta, mas também sdo comentados os gru-
pos que se incluiram nas passeatas em torno de causas mais
especificas: “Em BH, 50 mil vdo as ruas; “cura gay" vira alvo”
(27/06); “Rocinha e Vidigal vao ao Leblon e voltam em paz”,
“conflito entre bandidos e Bope, apés passeata, mata 9 na Maré
-Moradores protestam contra supostos excessos da policia”
(26/06); “Menos protestos, e mais um morto” (28/06).

Nas matérias estudadas, percebemos que o jornal evitou
associar a forga dos movimentos das ruas a exposi¢do midiatica
em que a cidade se encontrava devido a Copa das Confederagdes,
tentando impedir a repeticdo dessa situagao em 2014 e 2016,
como anunciado pelas redes sociais. A verdade é que as mani-
festagdes representam uma grande frustragdo de lucros nos
negdcios previstos durante o evento visto que a visibilidade
das marcas é substituida pela visibilidade dos protestos. Esse
quadro, obviamente, nao interessa a toda inddstria midiatica
envolvida no certame.

Desde que o Brasil - e mais especificamente o Rio de
Janeiro - foi escolhido para sediar a Copa do Mundo e as
Olimpiadas em 2016, a populagio criou uma expectativa em
torno das possiveis melhorias que poderiam acontecer por
causa desses megaeventos. Mobilidade urbana, transporte
publico e seguranga, por exemplo, foram trés das principais
preocupagdes em pauta para os moradores do Rio. Durante
a Copa das Confederagdes, conforme foi anteriormente abor-
dado, e na Jornada Mundial da Juventude em menor escala,
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aconteceram diversas manifestacoes devido a insatisfagao por
parte da populagdo, ja que ndo viam essas expectativas serem
atendidas.

A partir da coleta de clipping dos jornais O Dia e O Globo
realizada durante a JMJ (que aconteceu nos dias 23 a 28 de julho
de 2013) e a Copa do Mundo de Futebol (realizada entre os dias
12 de junho e 13 de julho de 2014), foi possivel observar assuntos
predominantes, tanto em aspectos positivos quanto negativos,
sobre a preparagao e o andamento desses megaeventos, bem
como o funcionamento da cidade em si. Foi percebido que um
més antes do acontecimento da Jornada Mundial da Juventude,
os principais pontos positivos destacados por ambos os jornais,
estavam ligados & fé e mobilizagdo dos peregrinos diante da
vinda do Papa, e de como os preparativos estavam dentro do
programado, como por exemplo, foi noticia em 15/06 no jornal
0 Dia: “Palco fica pronto em trés semanas”. Porém, a principal
preocupagdo a um més do megaevento era com a seguranga
tanto dos que participariam quanto das comunidades que
estavam sendo ocupadas pelas UPPs: “Seguranca no Rio volta
a preocupar o Vaticano” (20/06 - jornal O Dia).

Durante a realizacdo do evento, o cenario da fé e mobi-
lizagdo dos peregrinos continuava a ter destaque nos jornais:
“Alegria e emogdo no tour de Francisco” (23/07 - O Globo). Em
relagao aos pontos negativos, outros problemas foram ressalta-
dos, como por exemplo, as falhas no transito e nos transportes
publicos - principalmente 6nibus e metrd, os mais utilizados
-, noticiados pelo jornal O Globo nos dias 23/07 e 24/07 res-
pectivamente: “Papa fica engarrafado no Centro” e “Rio falha
no teste de transportes”; os altos pregos dos servigos — hotéis,
bares, restaurantes, atracdes turisticas - como observado em:
“Para peregrinos, preco alto é o ‘pecado’ da JMJ"” (21/07 - O
Dia); e os problemas com a estrutura em Guaratiba, local que
deveria receber os peregrinos em um dos momentos mais
importantes da vinda do Papa, porém foi transferido para a
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praia de Copacabana: “Pé na lama: A trés dias do evento, drea
em Guaratiba estd totalmente alagada e ainda passa por tiltimos
ajustes.” (25/07 - O Dia) e “Jornada da desorganizacao” (26/07
- 0 Globo). Mesmo retratando esse lado negativo, foi também
destacado o sucesso do megaevento na praia, que chegou a até
ser comparado ao Réveillon, devido & quantidade de pessoas
presentes e ao clima de unido entre as mesmas; “Um mar de fiéis
em Copacabana: Vigilia de ora¢ao, com 3 milhdes de pessoas,
teve o maior ptiblico ja reunido no Rio” (28/07 - O Globo).

Ja em relagao a Copa do Mundo, a preocupagdo maior
era com a possibilidade de acontecerem outras manifestagées,
como no ano anterior durante a Copa das Confederacdes. Por
conta disso, nos jornais predominavam noticias positivas sobre
o refor¢o do policiamento e da preparagio para garantir a segu-
ranga de todos os envolvidos no evento - incluindo delegacio,
funciondrios, torcedores, entre outros: “Violéncia preocupa
em todas as cidades-sede” (1/06 - O Globo), “Rio tem o maior
investimento em seguranga da Copa: R$110 milhdes” (11/06 - 0
Dia) e "Seguranga reforcada dentro e fora do campo” (14/06 - 0
Globo). Além disso, foram ressaltados também a entrega e 0 bom
funcionamento da Transcarioca - um dos meios de transporte
que foi prometido pelo governo para melhorar a mobilidade
urbana - a tempo da realizagio da Copa, como foi noticiado
no dia 01/06 no jornal O Dia: “Transcarioca abre hoje e ser o
principal transporte para os turistas na Copa”.

No decorrer desse megaevento, a interagio entre turis-
tas e brasileiros foi muito citada (“Para turista, brasileiro é o
melhor do Brasil” - 15/06, jornal 0 Globo), ainda que os jornais
mostrassem também certa divisdo - em comemorar/participar
ou nao do evento - entre os préprios brasileiros (“Mundial de
futebol é bola dividida entre vizinhos no Rio” — 08/06, jornal 0
Dia). Essa interagdo foi além das festas promovidas nas praias da
Zona Sul carioca. Os jornais destacaram, também, o interesse
dos turistas em conhecer outros pontos da cidade - como as
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comunidades pacificadas -, e ndo somente os pontos turisticos
tradicionais.

Ao final do evento, de acordo com os jornais estudados,
tanto turistas quanto brasileiros aprovaram a Copa do Mundo
e tudo que a ela estava atrelado, de uma forma geral (“Maioria
no Rio aprova Copa e estd otimista com Olimpiada” - 30/06,
jornal O Dia) - mesmo que alguns pontos negativos tenham
sido mencionados, como os pregos altos (“O Mundial do sur-
real” - 22/06, jornal O Globo) e certa auséncia de atendimento
bilingue. A Transcarioca, que teve um destaque positivo antes
do evento, foi novamente elogiada, e a mobilidade urbana -
funcionamento dos transportes publicos e transito - também
foi positivamente destacada (“Mobilidade no Rio é aprovada no
primeiro teste” - 16/06, jornal O Globo), ao contrério do que
foi percebido na JMJ.

Sob a perspectiva dos jornais utilizados, o Rio de Janeiro,
que ja era conhecido internacionalmente pela boa recepcao aos
turistas e por suas belezas naturais, mostrou ao mundo que a
promogao de megaeventos e tudo o que isso envolve também
pode ser um ponto forte seu. Os pontos negativos foram abor-
dados, pelos dois jornais, como li¢des a serem aprendidas e
aprimoradas pela cidade - que também sera sede das Olimpiadas
de 2016 - e ndo somente como falhas por falta de planejamento
na realiza¢do desses megaeventos.

Outras consideracoes

As intervengoes nas cidades em nome dos megaeventos
denunciam gargalos urbanos tanto em questao de deslocamentos
como nas politicas habitacionais. Entretanto, uma diversidade
de negécios movimenta a publicidade, o jornalismo, o marketing
e as relagoes publicas, ignorando, na maioria das vezes, as
verdadeiras prioridades de cada cidade. As intervengdes feitas
desde 2009 no Rio de Janeiro para a Copa e as Olimpiadas, por
exemplo, ndo contam com a participagao efetiva dos verdadeiros
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usudrios da cidade. Assim, prepara-se uma cidade-espetaculo
que pouco beneficiard o cotidiano bastante conturbado de seus
moradores. Em nome de uma nova marca BRASIL, a imprensa
tem sido participe desse processo, acompanhando muitas vezes
as estratégias de publicidade e marketing do entretenimento.
Percebemos que alguns slogans dessas festas foram utilizados
como argumentos jornalisticos nas matérias do cotidiano,
como a expressao “pacificagdo” (FREITAS; GONCALVES, 2012).

Neste artigo, utilizamos trés comogdes coletivas para
exemplificar a complexidade do atual panorama: as manifesta-
cdes contrarias a Copa de 2014 ocorridas nas cidades brasileiras
durante a Copa das Confederagoes de 2013, os ajuntamentos
em torno do Papa Francisco durante a Jornada Mundial da
Juventude (JM]) e a realiza¢do com sucesso relativo da Copa
de 2014. Nas duas primeiras situacdes, ficou clara a fragilidade
da organizagdo da cidade do Rio de Janeiro para sediar megae-
ventos, estabelecendo, assim, uma méo contraria ao que vinha
sendo elaborado pela imprensa nos ultimos anos.

Subitamente, o discurso de cidade pacificada, constru-
ido desde a elei¢do do Rio para sediar a Copa do Mundo e os
Jogos Olimpicos, se transformou em imagens de discordancia
popular, violéncia e desorganizacao. Os tiltimos dias da JM], por
exemplo, comprovaram o que o povo ja sabia: o local escolhido
em Guaratiba para receber os peregrinos nos momentos mais
importantes da visita do Papa era um lamagal improvisado, sem
condigdes de uso, bem a exemplo do que tem sido as politicas
publicas de habitagdo e urbanismo no nosso pais. Ja na Copa
de 2014, o planejamento das autoridades publicas funcionou
e os problemas das cidades-sede ficaram em segundo plano.

Semanas antes da JMJ, o més de junho de 2013 apresentou
a0 mundo a retomada pelos jovens das ruas das metrépoles
brasileiras, nas diversas manifesta¢des que aconteceram em
todo o pais, com destaque para as cidades que sediaram os
Jogos da Copa das Confederagdes, como Brasilia, Belo Horizonte,
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Fortaleza e Rio de Janeiro. Os transportes precarios constituiram
abandeira fundamental, mas também foram valorizadas outras
reivindicagdes, como melhorias urgentes na educacéo e na
saide, além de igualdade de direitos entre os cidaddos. Em Sdo
Paulo, lideradas pelo Movimento do Passe Livre, aconteceram as
manifesta¢des pioneiras apesar de a cidade nao haver sediado
jogos na Copa das Confederagdes 2013. Em todas essas situagoes,
os manifestantes se articularam especialmente por meio das
redes sociais. A imprensa coube a cobertura e ndo a pauta.

Entendemos os megaeventos como campo potencialmente
produtivo de estudos sobre as representagoes mididticas do
cotidiano urbano. A Copa de 2014 é um importante ponto de
apoio para esse debate ja que ndo aconteceram manifestacdes
populares de grande vulto durante o megaevento. A comuni-
cacdo politica e governamental parece ter surtido mais efeito
na Copa do Mundo de 2014. E bem verdade que o aparato de
seguranga do Estado foi exponencialmente maior do que na
Copa das Confederagdes de 2013. E importante, entretanto,
percebermos que, nos trés megaeventos estudados, a ideia de
legado implica duas compreensdes bastante paradoxais: para
o povo, significa desperdicio de dinheiro na maioria das obras;
e, para as autoridades, significa colocar o Rio de Janeiro no
mundo internacional de negécios vinculados ao conceito de
cidade-mercadoria.
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Repercussoes midiaticas
e memoria social:

residuos urbanos do megaevento esportivo
Copa do Mundo 2014 em Natal

Josimey Costa da Silva

Introducao

0 megaevento esportivo Copa do Mundo 2014 oferece vérias
entradas para uma abordagem analitica. Neste artigo, a escolha
recai sobre a andlise dos acontecimentos relacionados a esse
megaevento pelo viés da comunicagao urbana com a utilizacao
de uma perspectiva pouco recorrente: os residuos deixados pelo
evento nas superficies que se prestam a comunicagao puiblicana
cidade. Esses residuos sao capazes de ocultar ou fazer emergir
fragmentos de uma memédria social, que é um fator de funda-
mental importéncia para a construgéo da realidade social e das
singularidades, que somos nés mesmos, os seus habitantes ou
os seus visitantes. O megaevento surge, nessa perspectiva, como
um acontecimento, enquanto que a memoria social é percebida
como sendo um campo organizado principalmente pelos meios
de comunicagdo de massas, com implica¢ées para as memérias
individuais, que ndo podem se constituir efetivamente sem a
estruturagdo fornecida pelas formagdes sociais.

As repercussdes da Copa do Mundo de 2014 em Natal sio,
inegavelmente, um fendmeno mididtico de massas, embora

2849



Repercussoes mididticas e memoria social

nao sd isso. Essas repercussdes, como eventos divulgados pelos
proprios meios da comunicagao técnica comercial massiva, sao
desdobramentos amplificados dos acontecimentos; é, portanto,
a propria midia que é a origem da maioria das repercussoes.
Essa amplificagdo e, por vezes, desvirtuacao de caracteristicas
dos acontecimentos originais, ocorrem em razéo de estratégias
préprias dos meios de comunicagao, os quais tém imbricagges
econodmicas, politicas, culturais e subjetivas como resultante
de interesses e valores de outros campos sociais. Ao mesmo
tempo em que refletem esses interesses e valores, os meios de
comunicagdo atuam também sobre todos esses campos como
organizadores, sincronizadores e portadores de uma autonomia
que, conforme categoriza Luhmann (2005), os configura como um
sistema de fun¢do, ou seja, como ordenador do funcionamento
dos demais sistemas da sociedade.

Esta reflexdo pretende seguir as pistas deixadas pelo
megaevento Copa do Mundo 2014 em Natal no tecido comunica-
tivo urbano, de modo a compreender as relagoes entre imagens
da midia e expressdes materiais desse acontecimento, que
produz memérias coletivas, as quais irao ordenar também e em
certa medida as memorias individuais. Tais memdrias sdo um
fundamento para modos de ser, habitar e circular pela cidade.
Esses modos, que nunca se apresentam como homogéneos
e congruentes em si mesmos, sdo paradoxais, assim como a
prépria comunicagdo interpessoal o é, assim como as intera-
¢oes verbais sdo. Esse processo paradoxal também emerge de
alguma maneira nas expressdes da comunicacdo urbana, que
ora subverte e ora se submete as estratégicas da comunicagao
do consumo de massas.

O urbano

A cidade do cotidiano dos seus habitantes e visitantes
é uma cidade comunicativa, em que suas edificacdes, ruas,
pragas, espagos ocupados ou vazios significam tempos, lugares e
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acontecimentos, de modo concomitante e superposto aos sinais
de transito, placas de sinalizacdo, letreiros, cartazes, pessoas e
comportamentos nos espagos publicos. A cidade e o individuo
nela estdo em permanente fluxo e em constante transformagcao.
A comunicagdo urbana é o produto dessa incessante emissao de
sinais significantes, de simbolos que remetem a outros tempos,
outros locais e outras pessoas.

Para o que interesse a esta analise, a comunicacio vai
além da sinalizacio e da mera troca de informagio. Na cidade,
esta se constitui em acontecimento quando faz diferir o lembrar
ou 0 agir nesse territério empdtico, que é o urbano, capaz de
fixar os mesmos seres que se movimentam juntamente com seus
fluxos de carros, modas, construgdes e reconstrucées, eventos
e esquecimentos. A cidade é um lugar de relagGes sociais e de
interacionismo simbdlica.

Também para Calvino, a cidade é feita “das relagdes entre
as medidas de seu espaco e os acontecimentos do passado [...]
Os olhos ndo veem coisas, mas figuras de coisas que significam
outras coisas” (1990, p. 14-17). Assim, a paisagem urbana mate-
rializada nas ruas é constituida de permanéncia e efemeridade,
em que imagens, objetos, acontecimentos, mensagens e pessoas
formam fluxos dificeis de captar em seu movimento fugidio, mas
passiveis de perceber se adotado como pressuposto de pesquisa
uma postura ensaistica como reflexo de um estado cognitivo
aberto (MORIN, 1999; FEYRABEND, 2006) a uma infinidade de
dados sobre uma realidade em mutaczo e ao manejo de ideias em
estado de laténcia, em que o rigor do pensamento nao elimina
o espanto, a diivida e a incerteza oriundos da imprecisao e da
transmigracao.

Dessa maneira, as ruas de Natal sdo tema de anilise pri-
vilegiado, ferramentas meta-ensaisticas que permitem pensar
o mundo através deles. A pesquisa assim formatada trata esses
objetos como mediadores de uma forma de estar no mundo, bem
como de narrar esse mundo por meio do olhar do pesquisador.
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Esse mesmo fluxo estd presente em um ambiente nio concreto,
mas virtual e revelador dos mesmos ecos de eventos, em maior
quantidade ainda, mas em estado de laténcia, so visiveis se
acionados pela busca ativa: a internet. O plano do concreto e o
plano do virtual se conectam por meio das memérias sociais
e permitem reconhecer em um a representacgio de um mesmo
fendmeno ja conhecido no outro. Os objetos das ruas do tecido
urbano tém correspondéncias com os meta-objetos ou simbolos
encontrados nas vias do mundo virtual.

Uma forma de aproximacio a esses objetos-tema nome-
ados em seu conjunto como “ruas” é o do olhar do flaneur
benjaminiano (BENJAMIN, 1989), que passeia pela cidade e pela
internet e aborve sua transitoriedade, mas também observa
suas permanéncias, suas camadas de histéria e significados
superpostos. A tentativa é de reconhecimento de intertextos
capazes de demonstrar as ressignificagdes culturais alicer-
¢adas em prdticas do consumo de bens e de exposi¢ao de si,
configurando modos de relagao social em cenario urbano que
se constitui na comunicacao de pessoas com as coisas e umas
com as outras.

0O objeto empirico é Natal, mas o objeto epistemoldgico
¢ a mediagdo que as trocas simbdlicas representam na estru-
turagao da vida urbana a partir das imagens produzidas ali e
percebidas como apropriagao do bairro. 0 espago surge, assim,
como um corpo coletivo. Como atribuir sentido as imagens
hibridas das ruas de uma cidade, que se faz produto e produtora
de um imaginario que se torna simbdlico? Como perceber a
cidade e 0s acontecimentos nos simbolos em formas digitais da
internet? Para isso, € preciso captar o que escapa dos regimes
de visibiliza¢do e os mecanismos por meio dos quais os objetos
que constituem o cendrio urbano e os simbolos criados profis-
sionalmente para um megaevento tornam-se préprios de quem
lida com eles cotidianamente no espago publico, eliminando a
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separacdo entre as pessoas e as coisas, conforme o pensamento
de Heidegger (1987).

0 acontecimento

Um acontecimento é “o campo de uma multiplicidade
indefinida de possiveis, aberto a um mundo de eventos alea-
torios, de que se recortam ndo os mais econémicos e dbvios,
mas os mais interessantes para as jogadas que o presente abre”
(RODRIGUES, 2001, p. 19). Dessa maneira, o megaevento Copa do
Mundo 2014 em Natal foi tratado pelos meios de comunicagao
de massas e pelas empresas de design grafico, publicidade e
propaganda. Criaram-se simbolos, estruturas arquitetdnicas,
mensagens publicitdrias, imagens fotograficas e digitais, espagos
proibidos e espacos ocupados em fungio desse acontecimento.
E o que restou disso tudo hoje?

Figura 1— Charge de Ivan Cabral mostrando o
Morro do Careca, em Ponta Negra, Natal/RN

http://mobalacobaco.blogspot.com.br/2011/10/
sao-paulo-vai-abrir-copa-de-2014.
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Para se buscar os significados do que existe como resi-
duo do megaevento Natal, faz-se necessério observar a comu-
nicagdo urbana considerando a cidade contemporanea e a
comunicag¢do mididtica como produtoras e produtos da cultura
urbana, Interessam os signos da cidade, superpovoada e de vida
universal, lugar privilegiado da modernidade, e os meios da
comunicagdo de massas e suas repercussdes sociais, incluindo o
papel que esses meios desempenham na formagao e manutencao
do tecido social urbano.

A cidade é vista neste deambular metodolégico como um
composto de ruas que apresentam uma densidade de significados
capaz de expressar, ocultando, aquilo que o olhar vislumbra,
mas ndo apreende com facilidade, o invisivel que surge como
suporte do visivel. As ruas sdo a anima de Natal, lugar de per-
tencimento e demarcagao de alteridade, com sua circulacao de
pessoas, mercadorias e mensagens'. A pesquisa realizada para
este artigo ocorreu na semana entre 17 e 21/12/2014 constituiu-
se primordialmente de observagao etnografica, efetuada como
deambulacio pelas ruas principais onde estavam anteriormente
afixados os simbolos da Copa do Mundo 2014 ou em locais
préximos aos eventos relativos aos jogos ou festas, com especial
atencdo para as ruas de maior fluxo de pessoas e dispositivos
comunicacionais’, Estas locagoes foram objeto do registro foto-
grafico de elementos significantes para a abordagem da cidade
e do megaevento como fendmeno comunicacional a partir das
suas trocas simbélicas. Como resultado, a observagio permitiu
conceber Natal como lugar conectivo de fluxos materiais e
simbdlicos, de objetivacdes e compressoes espagotemporais
urbanas, bem como de comunicagdes entre estratos sociais e
praticas politicas de repercussao mididtica ampla.

1 Formulagdo apoiada na perspectiva de Lévi-Strauss (2012).

2 RuaRomualdo Galvao e Avenidas Prudente de Morais, Salgado Filho, Hermes
da Fonseca, Pres. Café Filho, Praia do Forte e Avenida 25 de dezembro.
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Na internet, em varias versoes mais antigas dos sitios pes-
quisados’, existem ainda um alto niimero de imagens referentes
ao megaevento, mostrando simbolos publicitarios, monumentos
arquitetdnicos como o estadio Arena das Dunas ou os viadutos
do entorno da Arena, escudos, logomarcas, cartazes e fotos de
jogos e festas do Fifa Fan Fest'. Nas ruas da cidade, a expressao
material é escassa, mas os residuos persistem.

As memorias

A histéria registrada e acessivel é o resultado de um con-
junto de lembrangas (CONNERTON, 1993, p. 7), de memdrias. Para
que assim se configurem, devem ser acionadas por experiéncias
diretas ou pela representagio das experiéncias de outrem que
faga sentido para quem a meméria serd formada, A meméria é
coletiva, ou seja, de todos quando passivel de ressignificagio
individual. E ndo ha vida real, vivida, sem a transrealidade
do sonho, ndo ha histéria sem o imagindrio (LE GOFF, 1994, p.

3 Sites ou sitios da internet pesquisados por meio do Google Images:
http://blogarcosta.blogspot.com.br/2010/12/copa-em-natal-2014-
prazo-prorrogade hitml; hitp://direitoamoradia.org/7p=4378&lang=pt
; http://www.secopa.rn.gov.br/ ; http://blogdoeuripedesdias.blogspot.
com.br/2012/11/confira-o-poster-oficial-de-natal html; http://www.
wsantacruz.com.br/page/100; http://nobalacobaco.blogspot.com.
br/2011/10/sao-paulo-vai-abrir-copa-de-2014; http://nacacredito.
blog.br/copa-2014-placas-engracadas-de-erros-de-traducao; http://
tarauacanoticias.blogspot.com.br/2013/01/dez-dos-doze-estadios-
da-copa-2014.html; http://rnblogprog.org/2012/03/13/a-copa-das-
falacias; http://www.cartapotiguar.com br/2012/03/12/a-copa-
das-falacias/?utm_source=feedburner&utm_medium=feed&utm_
campaign=Feed%3A+CartaPotiguar+%28Carta+Potiguar%29; http://
blogs.portalnoar.com/turismonoar/implantada-acoes-sustentaveis-
para-a-copa ; http://en.m.wikipedia.org/wiki/Arena_das_Dunas;
http://fotografia.folha.uol.com.br/galerias/25665-estadios-da-copa-
via-satelite, Consulta feita em 16 e 17/11/2004,

4 Espago organizado pela Fifa - Fédération Internationale de Football
Association em cada cidade-sede dos jogos da Copa do Mundo 2014 no
Brasil com teldo de TV, shows e equipamentos de lazer e alimentagio.
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17), que é composto tanto das fantasias quanto do cabedal de
imagens que forma a vida social e individual.

Foucault critica a obsessdo pelas origens na tentativa
de construcdo de uma histéria global, linear e cronoldgica.
A busca de um principio tinico, de uma significagdo comum
a todos os fendmenos de um periodo, deriva da concepcao de
que é possivel estabelecer, entre esses fendmenos, uma relacdo
linear de causalidade. Ao contririo, o que existe é o espago de
uma dispersio, o deslocamento do descontinuo (FOUCAULT,
1987, p. 10-12). A descoberta de um principio gerador tinico é
também descartada por Paul Connerton, quando este assinala
que “todos os inicios contém um elemento de recordagio [...] o
que € totalmente novo é inconcebivel” (CONNERTON, 1993, p. 7).

0s meios da comunicagio social transformam o desconti-
nuo numa estratégia de acionamento do social, descontextuali-
zando fatos e isolando-os da sua conexdo com outros de mesma
natureza ou com um suceder de eventos com relacio causal. Ao
mesmo tempo, transformam essa descontinuidade num tecido que
interliga os alvos da comunicacdo - o ptiblico de massas - numa
recorréncia temdtica e estetizante que forma um imaginario
caracteristico da comunicacdo mididtica. Um ambiente comu-
nicacional é criado e, em sua natureza de sistema de funcao, os
meios interligam os demais sistemas por meio desse ambiente.

Esse deslocamento do descontinuo, em que as causas se
sobrepdem aos efeitos e vice-versa, é passivel de percepgao,
mas com base num contrato - o mesmo contrato que constroi
simbolos. E esse contrato que torna possivel, a partir da ritmi-
cidade, a atribuigdo de sentido ao tempo, visto aqui como um
sistema simbdlico complexo. Os simbolos, como construcées
sociais, tém maior longevidade que os homens, e oferecem as
dimensdes prospectiva (futuro) e retrospectiva (passado) do
tempo. Desse modo, a articulacdo do presente aparece como
uma traducio, que é a forma caracteristica de percepgao dos
simbolos, ¢ “o que se vive e percebe agora altera semioticamente

296



Josimey Costa da Silva

a histéria passada e as expectativas futuras” (BAITELLO JR.,
1997, p. 77- 108).

A percepgao do que ha por tras das imagens e do contexto
em que foram formadas embasa a reconstituicao histérica
mais profunda, como o demonstra Jacques Le Goff, ao exerci-
tar a interpretagdo do real através da imagem compreendida
enquanto {cone. Para ele, tudo o que estd na vida dos homens e
na sociedade estd também na histéria: “estudar o imaginario de
uma sociedade é ir ao fundo de sua consciéncia e da sua evolucao
histérica” (LE GOFF, 1994, p. 17). O passado, ndo se sujeitando
a periodizagoes, embora possa apresentar fases referenciais,
revela-se pelas imagens o quanto é o presente.

Sontag e Deleuze concordam com essa perspectiva. Para
Sontag, “quanto mais atrds buscamos na histéria, [...] menos
evidente é a distingdo entre imagem e realidade” (1981, p. 149).
Deleuze descobre, na imagem, um tempo que é a coexisténcia
de todos os niveis de duragao; daf, que “[...] o imaginario nio
se ultrapassa em diregio a um significante, mas em direcdo a
uma apresentagao do tempo puro” (1992, p. 85).

Contendo, em si, o tempo, Natal, como as cidades de Italo
Calvino (1990, p. 23-31), permanece na meméria. Isso, apesar de
ndo apresentar nenhuma grande particularidade contemporénea,
excetuando-se a beleza natural de suas dunas, como a prépria
literatura local atesta. E o olhar que a percorre que descobre sua
singularidade e é a memdria que repete os simbolos que a fazem
existir. O passado remoto, que faz de Natal o que ela é, muda de
acordo com o itinerario do olhar, de modo que a cidade € uma
sucessdo no tempo de cidades diferentes. Mas o futuro também
perfaz esse movimento: todas as futuras Natais, como as Berenices
de Calvino, “jd estdo presentes neste instante; contidas uma den-
tro da outra, apertadas, espremidas, inseparaveis” (1990, p. 147).

As sociedades sao comunidades que se auto interpretam,
e uma das mais fortes auto interpretacdes sdo as imagens que
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essas sociedades criam e preservam de si mesmas, Nessa diregdo,
Alessandro Portelli sugere que a memdria so se torna coletiva
no mito, no folclore e por delegagao; ela s6 é coletiva com a
mediagao das ideologias, da linguagem e das instituigdes. Nesse
caso, hd uma memoéria dividida (a dos individuos, pois sé esses
podem recordar) rejuntada pelo controle social (PORTELLI, 1996,
p- 127). Esse controle social da memdria se estabelece na medida
em que o interesse do grupo e sua capacidade de evocagao das
memdrias é que as conjugam no individuo. Este, por seu turno,
situa o que recorda nos espagos mentais fornecidos pelo grupo.
Assim, nenhuma memoria coletiva poderia existir sem que se
refira a um quadro espacial socialmente especifico. A memoria
individual separada da social é abstragao quase sem sentido.

A memoria social, de fato, é onipresente na conduta da
vida quotidiana, e estd inserida, tanto quanto o contamina, no
imagindrio. E este que d4 materialidade 2 meméria coletiva, ao
refletir, transformando, as relages que o homem estabeleceu
com 0 espago e o tempo.

Os residuos

Residuos sao restos, tragos de algo que aconteceu e que
significam, remetendo ao acontecimento original. Na cidade,
que “inventa a agricultura” (DELEUZE; GUATTARI, 1997, p.
188-189), o espago é estriado, sulcado; as ruas sido camadas de
sedimentos deixados pelo que aconteceu, pelo que repercutiu,
em combinagdo coma lisura do asfalto e das paredes de concreto.
Némades e sedentdrios, os seus habitantes se convertem de um
para o outro incessantemente, deixando entre si mesmos restos
de metal e tecido, abandonando residuos signicos que nunca
desaparecem totalmente. Os simbolos vivem para sempre.
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Figura 2 - Placa de sinalizacao da direcao para a Fifa Fan
Fest na av. Hermes da Fonseca, proximo ao cruzamento com
a rua Joaquim Fabricio, em Petropolis, Natal. Novembro/2014

Foto: Josimey Costa da Silva.

Figura 3 - Espaco onde estava sediada a Fifa
Fan Fest na Praia do Forte, terreno pertencente
ao Exército em Natal. Novembro/2014

ST o B &

Foto: Josimey Costa da Silva,
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A cidade permite um percurso némade mesmo em seus
espacos lisos, desertos, mesmo nesses, a cidade vomite “um
patchwork, diferenciais de velocidades, retardos e acelera-
¢oes, mudancas de orientacio, variacdes continuas” (DELEUZE;
GUATTARI, 1997, p. 189).

Figura 4 - Residéncia na av. 25 de Dezembro,
Praia do Meio em Natal. Novembro/2014

Foto: Josimey Costa da Silva.

Figura 5 - Detalhe da Taca da Copa do Mundo
2014 em residéncia na av. 25 de Dezembro,
Praia do Meio em Natal. Novembro/2014
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A copa, ja passado no noticiario dos jornais e apenas uma
sombra nas imagens que a internet eterniza, aparece nas placas
de sinalizagdo de Natal, nas fachadas de casa e no espago vazio
do que um dia concentrou uma multidao em festa. Eco (1999),
em plena era de Internet e de overdose da informacio, ensaia
uma reflexao sobre a meméria e o esquecimento. Ele argumenta
que a memdria social é hoje prerrogativa das midias de massa.
Assim como ocorre na cidade, esse € um espago de superposigoes
e alternancias, e também da repetigéo e do retorno do mesmo.
0 mimetismo, condigdo do aprendizado social (GEBAUER; WULF,
2004), é coordenado pela meméria do visto e incorporado, num
processo que atualmente tem sincronizacdo social mididtica.

As memdrias compartilhadas coletivamente compdem
a memoria publica. A meméria é negociagdo ou luta politica
sobre o que serd lembrado e o que nao sera. A comunicagao
é uma forma de organizagdo. Se assim é, o que esses restos
agenciam nas memorias individuais e o que fazem esquecer?
O que estd ausente das noticias, mas ecoa nas num modo de
autorrepresentagao de Natal como cidade por meio da expressao
dos seus habitantes em seu préprio territério ou nas remissdes
que os visitantes fazem ao se referir a Natal?

Figura 6 — Bar Aquarius, na av. Pres. Café Filho,
orla urbana de Natal. Novembro/2014

Foto: Josimey Costa da Silva.
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Figura 7 - Detalhe da fachada do bar Aquarius, com
bandeira do Brasil estilizada e esfarrapada. Novembro/2014

Foto: Josimey Costa da Silva.

Narealidade social, os meios de comunicacdo tém fungao
de “estabilizar a rela¢io entre redundincia e variedade na
cultura cotidiana” (LUHMANN, 2005, p. 91). Segundo Luhmann,
os meios de comunicacao, como um sistema, produzem e
reproduzem um conhecimento de mundo por meio de temas
moralizadores: “a publicidade espalha sua comunica¢éo neces-
sariamente sobre tantos objetos e sobre tantos receptores, que
cada um acaba tendo a impressao de que hd algo mais bonito e
melhor do que aquilo que ele poderia conseguir por si mesmo”
(2005, p. 135).

Assim é que Natal, apds o megaevento Copa do Mundo
2014, permanece, como qualquer cidade, sendo um arcabougo
signico, em que cddigos significantes se acumulam em sedimen-
tos visiveis ou invisiveis e, nem por isso, menos estruturantes de
um modo de ser e de circular caracterizadamente urbano e espe-
cificamente natalense, a um sé tempo, particular e universal.
As praticas de consumo coletivizadas expressam conformagao
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aos padrdes e temas oriundos da midia, mas também refletem
conflitos e convergéncias advindos de outras mediagdes.

Na leitura da cidade a partir do espaco fisico social, foi
possivel perceber tanto a ocupagdo como o esvaziamento de
espacos urbanos como resultados de um agir politico atrelado
a interesses econémicos — e nesse agir estd o espaco do Fifa
Fan Fest. Uma demonstracio de poder subsumido a interesses
externos a cidade ocupou o espaco, que esta vazio agora, como
esteve por muito tempo, também atendendo a interesses, desta
vez internos (Exército, politicas publicas elitistas). Portanto, as
razdes da ocupagdo ou da nao ocupagio nio se ddo por motivos
puramente econémicos ou racionais; se dao, sobretudo, se da
no campo dos valores.

0 que é urbano que s6 faz sentido se apropriado e a analise
de contexto que permite compreender essa apropriacio faz parte
da pesquisa social, dentro da qual a pesquisa da comunicagdo
urbana se insere. Nessa perspectiva, uma cidade como Natal
é tanto produto e resultado de modelos internacionalizados
como expressao de praticas mais tradicionalmente arraigadas.
Considero impossivel totalizar a realidade urbana, que é com-
plexa, imensa e em constante transformagao, mas é preciso ver
0 espago também como forma, fungao e estrutura, conceitos
que formam um conjunto que ndo podem ser separados e nem
isolados dos processos que sdo sua dimensdo social-historica.
Algumas estdo aqui e, se ndo expressam a totalidade da cidade,
sdo particulas da realidade que contribuem para a formacao
do tecido social que estrutura a vida nela.
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0 amor nos tempos de
Copa do Mundo:
fanfictions com jogadores da selecao brasileira

Kenia Maia
Maria Clara Bezerra

A Copa do Mundo de 2014, realizada no Brasil, atraiu a atengao
de milhares de pessoas que foram aos estddios assistir aos 64
jogos e de milhées de pessoas dos quatro cantos do mundo que
acompanharam as transmissdes das partidas. No Brasil, a Copa
do Mundo fez parte do cotidiano dos brasileiros, mesmo nas
cidades que nao sediaram a competicdo. Megaevento esportivo,
ela ocupou espago na midia jornalistica esportiva, mas também
na midia ndo especializada.

Além dos espacos mididticos tradicionais, como o jorna-
lismo, a Copa esteve presente em redes sociais. E também na
ficgdo. A partir da constatagdo de que os jogadores de futebol se
tornaram celebridade, que sdo objeto de culto e que possuem fas,
nos propusemos a analisar como eles sdo tratados e retratados
em estérias de fanfictions. Para tanto, examinamos as fanfictions
nas quais os jogadores da Sele¢ao Brasileira que participaram
da Copa do Mundo de 2014 sao personagens centrais publicadas
numa rede social de fis, a Social Spirit.

Fanfictions sdo estérias contadas por fias (VARGAS, 2005)
de um autor, de uma obra literaria ou mididtica (novela, filme,

307



0 amor nos tempos de Copa do Mundo

série), de uma personagem ou de uma celebridade. Também
chamadas de fanfics ou fics, elas sao derivadas de livros, jogos,
séries, filmes ou personalidades reais, As narrativas criadas nas
fanfics podem tanto prolongar a experiéncia do universo ficcional
original, como apontar outros pontos de vista ao texto canoénico,
modificando as trajetérias ou as caracteristicas principais dos
personagens, por exemplo. A fanfiction também pode ser uma
narrativa ficcional envolvendo personagens reais que vivem
situacdo imaginadas pelos autores da fanfiction.

Segundo Vargas (2005), os autores de fanfictions desenvol-
vem lagos afetivos com o objeto que cultuam (o texto original
ou a personalidade transformada em personagem). A palavra fa
é derivada da palavra em latim fanaticus - devoto pertencente
a um templo, que seria o fanum (CUNHA, 1997). Aqui, adotamos
o conceito de fa utilizado por Jenkins (2009) no sentido de
individuo atuante e participativo em relagdo ao objeto de sua
admiracao. “Os fas sdo o segmento mais novo do ptiblico das
midias, aquele que se recusa a simplesmente aceitar o que
recebe, insistindo no direito de se tornar um participante
pleno” (JENKINS, 2009, p. 188).

Sobre os autores de fanfictions - ou ficwriters -, trata-se
de um publico predominantemente feminino e que

Ha uma década, a fan fiction publicada era, em sua maioria,
escrita por mulheres na faixa dos 20, 30 anes, ou mais. Hoje,
essas escritoras mais velhas estdo acompanhadas de uma
geracdo de novos colaboradores que descobriram a fan fiction
navegando pela internet e decidiram ver o que eram capazes
de produzir (JENKINS, 2009, p. 250).

Apesar de, como destaca o autor, o produto do trabalho
de fas existir muito antes do atual contexto mididtico, a internet
permitiu maior visibilidade de suas atividades e dos fandons, ou
grupos de fas. Derivado da unido entre os termos em inglés fan
e kingdom (reino), fandom seria o universo ou dominio de fas.



Kénia Maia - Maria Clara Bezerra

A fim de discutir e cultuar de os objetos culturais (fil-
mes, livros, quadrinhos) ou personalidades que admiram e de
divulgar suas criagdes/recriacdes, os fas se retinem através
de féruns, sites e comunidades online, além de se encontrarem
presencialmente. As atividades desses fas giram em torno da
criacdo de fanarts (baseadas em imagens); fanhits (producao
de miisicas); fanvideos (videos) e o que se tornou o interesse de
investigacdo deste trabalho, as fanfictions,

Celebridades e a construcao de fas

Segundo Franga (2014), o conceito de celebridade traz
a tona os sentidos de conhecimento, reconhecimento e culto.
“Diz de alguém que se torna conhecido por muitas pessoas,
reconhecido por aquilo que é ou faz, cultuado enquanto uma
excepcionalidade digna de admiragio e referéncia” (FRANGA,
2014, p. 19). Entre essas pessoas, encontram-se os jogadores de
futebol, individuos que, mesmo apds encerrarem suas carreiras,
permanecem como referéncia do esporte devido, entre outros
fatores, a sua performance nos campos, como por exemplo os
jogadores brasileiros Pelé, Rai, Ronaldinho, Romario e Zico.

Para Helal (2014), tais celebridades do mundo do futebol
tém uma importancia central para o espetdculo e para a for-
magcao de relagdes identitdrias. Além disso, segundo o autor,
eventos de massa como os ensejados pelo futebol - a Copa do
Mundo é um exemplo - necessitam de idolos, pois sdo eles que
geram identifica¢ao com o espetaculo, A construgio desses idolos
passa em grande parte pelo viés da midia. “O idolo esportivo
‘escreve’ sua trajetoria em parceria coma midia” (HELAL, 2014,
p. 128). Assim, a midia tem um importante papel na construcio
de alguns idolos do futebol. Como consequéncia, podemos citar o
que diz Franga (2014) sobre o fato de que celebridades atualmente
povoam tanto o cendrio midiatico quanto o imagindrio social.

Ao nos referirmos a esse aspecto midiatico, € essencial
destacar que ele acontece em um cendrio de convergéncia e de
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cultura participativa, no qual os receptores dos produtos dessa
midia ndo podem mais ser considerados passivos, Por conver-
géncia, entende-se “o fluxo de contetidos através de multiplas
plataformas de midia, a cooperacido entre miiltiplos mercados
miditicos e o comportamento migratorio dos ptiblicos dos meios
de comunicagdo” (JENKINS, 2009, p. 29). Por esse prisma, nio
poderiamos falar de produtores e consumidores de midia que
ocupam papéis separados, mas de “participantes interagindo
de acordo com um novo conjunto de regras que nenhum de nés
entende por completo” (JENKINS, 2009, p. 30).

Dessa forma, poderiamos dizer, portanto, que as fanfictions
nos permitem ver um recorte sobre como a imagem desses
jogadores se processam no imagindario de suas fas, uma vez
que nos fornecem materialidade (as ficgdes criadas com base
tios jogadores, por exemplo} para tal andlise. Essas estdrias
seriam uma materialidade para o que Jenkins (2009) aponta
como uma convergéncia acontecendo nio nos aparelhos, mas
nos cérebros de consumidores individuais e nas suas interagoes
sociais com o outro. Para o autor, “cada um de nés constréi a
propria mitologia pessoal, a partir de pedacos e fragmentos
de informacoes extraidos do fluxo midiatico e transformados
em recursos através dos quais compreendemos nossa vida
cotidiana” (JENKINS, 2009, p. 30).

Voltando ao tema central das celebridades, Torres (2014)
faz ainda uma relagdo entre elas, a economia e o carisma. A
partir de sua leitura, o capitalismo seria um dos elementos base
para entendermos a consolidagdo de celebridades, pois cria a
reprodugdo mecénica e digital ndo 56 de produtos e servigos,
mas de ideias, imagens e ideologias. A celebridade, portanto,
seria uma dessas ideologias, centrada no modelo econdmico
capitalista e politico democratico. Nesse sentido, seria uma
produgao cultural que movimenta uma série de industrias, como
ado entretenimento. A celebridade vende, se torna um produto
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ou um servico a ser consumido. Ela é aimagem da pessoa, mais
do que a pessoa em si, e os consumidores desejam possui-la.

A celebridade alarga-se a um niimero muito maior de celebri-
zados, alimentando e entretendo processos de identificacdo,
de aspiracoes e de simples curiosidade do maior niimero. Esse
alargamento concretiza-se na indlistria midiatica de massas,
sistémica, a qual transformaacelebridade como umaatividade
econdmica rotineira (TORRES, 2014, p. 74).

Torres (2014) também relaciona a imagem de celebridade
ao conceito de carisma, trabalhado por Weber (1963) para falar
de pessoas que - a partir de qualidades tidas como tnicas,
diferenciadoras - exerciam poderes de lideranga. Existiria
entdo uma relacdo emocional entre certos tipos de lideres
(os carismdticos) e seus seguidores, mas também um carater
transitério, uma vez que o lider precisaria ratificar constan-
temente as caracteristicas que o permitiram ser considerado
como tal, sob o risco de, ndo fazendo isso, ser esquecido. Nesse
sentido, o lider carismatico seriam aqueles “portadores de dons
especificos do corpo e do espirito, dons esses considerados como
sobrenaturais, ndo acessiveis a todos” (WEBER, 1963, p. 283).
Ndo se trataria, portanto, de escolha, mas do reconhecimento
dos seguidores aos seus tracos distintivos.

Podemos relacionar esse reconhecimento aquele tido
pelos admiradores de celebridades, a partir das imagens e das
estorias a que tém acesso através da midia. Mais do que isso,
podemos falar da relagdo entre fas e os objetos de sua admiragao,
principalmente, no que Weber (1963) chamou de carisma puro,
caracterizado por uma independéncia econdmica. Por esse ponto
de vista, nio seriam as relages financeiras que estabeleceriam
os processos de reconhecimento.

0s stditos podem prestar um “reconhecimento” mais ativo
oul passivo  missio pessoal do mestre carismatico. Seu poder
baseia-se nesse reconhecimento puramente fatual e nasce
da dedicacio fiel. E a devogio ao extraordindrio e inaudito,
ao que é estranho a toda regra e tradicio e que, portanto,
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é considerado como divino. E uma dedicagdo nascida da
dificuldade e do entusiasmo (WEBER, 1963, p. 288).

Nessa perspectiva, segundo Jenkins (2009), grande parte
dos fas define a natureza nao comercial como uma das principais
caracteristicas da cultura do fa. Esse fato foi apresentado por
ele ao comentar o caso da FanLib,com, empresa langada por
profissionais consagrados da midia, como Jon Landau, um dos
produtores de Titanic, e Anil Singh, ex-diretor de marketing da
Yahoo. Ao ser criado, o site fazia competigdes de fanfics baseadas
em séries americanas (The L World e Ghost Whisperer). Depois,
transformou-se em um portal de fics. No entanto, logo fas e
escritores de narrativas ficcionais comegaram a questionar o
trabalho da FanLib, suas maneiras, de certa forma, de controlar
as produgdes, impondo regras as estdrias postadas, e o viés
lucrativo de sua atuacgdo empresarial.

Isso acontecia porque, de acordo com tal linha de racioci-
nio, as fanfictions disponibilizadas em ssites e blogs “sdo fruto do
amor; elas operam numa economia de doagdo e sdo oferecidas
gratuitamente a outros fas que compartilham da mesma paixao
pelos personagens” (JENKINS, 2009, p. 242). A independéncia de
interesses econbmicos oportunizaria assim liberdade de criagao.
Mas Jenkins (2009) também apresenta a linha de raciocinio
contrdria, que justifica o fato de a produgdo de fas acabar
dependente de exploragoes comerciais terceiras justamente
por eles ndo saberem capitalizar sobre suas producdes.

Social Spirit

0 Social Spirit' é uma rede sociotécnica de fas - ou fa
site. Nele sdo contempladas as categorias de animes e mangas;
bandas e miisicos; cartoons; celebridades; filme; games; livros;
quadrinhos; séries de TV, além de objetos originais. O usudrio
cadastrado pode postar fanfics, imagens, letras de musica, styles

1 Disponivel em: <http://socialspirit.com.br/> Acesso em: 11 nov. 2014,
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(banners para personalizar a pagina dos fas no Social Spirit) e
videos. Tais divisdes sao chamadas canais pelos administradores.
A interagdo com outras pessoas cadastradas, conversando e
escrevendo comentdrios sobre o que elas compartilham é uma
das ferramentas que caracteriza o site, demonstrando um papel
central do trabalho dos fas para a existéncia do espago.

Desse modo, baseados na necessidade de acoes efetivas
de seus participantes para a manutengéo do site, poderiamos
caracterizd-lo como uma rede social predominantemente
emergente, de acordo com a tipologia de Recuero (2009). Ao
contrério das redes de filiacdo, que sdo mantidas através da
vinculagdo ao sistema e exigem menos esforgos dos envolvidos,
as redes emergentes exigem que os associados empreendam
esforgos para a sua manutengao, Além de precisar do cadastro
de seus participantes (as redes podem ser dos dois tipos, mas
com predominio de um deles), sem o contetido postado pelo
ptblico, o Social Spirit nao ganha amplitude, pois “a circula-
¢do de contetidos - por meio de diferentes sistemas de midia,
sistemas administrativos de midias concorrentes e fronteiras
nacionais - depende fortemente da participacao ativa dos con-
sumidores” (JENKINS, 2009, p. 29).

Segundo o histérico tragado no préprio site, o Social
Spirit foi criado em 2001, por Ttlio Henrique, integrante de um
canal sobre animes no Internet Relay Chat (IRC), um protocolo
de comunicagio utilizado principalmente para bate-papo e
troca de arquivos, O fa de animes decidiu criar uma pagina na
internet para esse canal do IRC e assim teve infcio o “Amnsp”,
que passou a ser denominado “Animal Spirit” em 2003 e, em 2013,
“Social Spirit”. Como afirma Jenkins (2009, p. 245), “adotando
o modelo do movimento do cédigo aberto, fas programadores
estdo criando uma nova infraestrutura para o compartilha-
mento de fan fiction, videos de fas e outras formas de producao
cultural de fas”.

e
s
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Hoje, o Social Spirit possui cerca de 400 mil usudrios
cadastrados com o predominio de a¢des vinculadas ao canal
de fanfiction. De acordo com dados de julho de 2014, divulgados
pelo préprio site, ha uma média didria de 700 novas estorias,
quatro mil novos capitulos e 980 novos cadastros de usudrios.
No total, havia na época 160 mil estérias, 1.030.000 capitulos,
42 mil imagens, 20 mil letras de musica.

Celebridade é uma das categorias apresentadas no site.
Nela, os usudrios listaram 1.223 celebridades?. Entre elas, o
jogador de futebol David Luiz surge como o décimo mais cul-
tuado, tendo sido favoritado por 962 fas. Com niimero maior de
fas que ele, aparecem personalidades da cultura pop juvenil,
como Justin Bieber, na primeira colocacéo (12.874 fas), e Demi
Lovato, na segunda (6.006). Esse dado pode ser um indicativo
para o que fala Jenkins (2009), segundo o qual, o publico das
fanfictions é constituido cada vez mais por garotas adolescentes.

A copa, o amor e David Luiz

Além de ser o jogador com o maior nimero de fas no
Social Spirit, David Luiz é o que é personagem do maior niimero
de fanfictions cujas personagens sdo jogadores de futebol. No
site, os cinco jogadores da Selegdo brasileira mais presentes nas
fanfictions sdo: “David Luiz"” com 534 fics cadastradas; “Bernard
[Duarte]” com 159; “Oscar Emboada” com 137; “Thiago Silva”
com 120 e “*Neymar” com 116. Todos esses atletas participaram
da Copa do Mundo 2014, realizada no Brasil de 12 de junho a 13
de julho de 2014. Eles defendiam a Sele¢ao Brasileira. Jogadores
do Brasil, como Hulk, e de selegdes que conseguiram destaque
na competicdo, como e Lukas Podolski - da Alemanha, que se
sagrou campea -, tém ntimeros menos expressivos de fanfics

2 Dados de 11 de novembro de 2014.
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que os apresentados anteriormente. Hulk, por exemplo, tem
27, ja Podolski, 28°.

Para efeitos de analise, decidiu-se entdo fazer a leitura
das cinco fanfics mais populares de cada um dos cinco jogadores
que apresentaram o maior niimero de estérias, sendo eles David
Luiz, Bernard Duarte, Oscar Emboaba, Thiago Silva e Neymar,
o que totalizaria 25 fics. Usamos como critério para definir as
mais populares o mesmo utilizado pelo site, ou seja, o niimero
de curtidas que as estdrias recebem.

Como as ficwriters frequentemente praticam o crossover
- mistura de mundos ficcionais, de acordo com os géneros das
fanfictions - uma tinica estdria pode reunir diversos jogadores.
Das cinco estérias mais populares de cada jogador, oito delas se
repetiam, portanto, passamos a considerar apenas 18 estdrias.
Além disso, de acordo com os dados encontrados, percebeu-se
que apenas 27,7% delas haviam sido terminadas, ou seja, 13
estao em andamento, ou porque suas escritoras ainda estéo as
escrevendo ou porque abandonaram sem dar um fechamento
atrama.

No site Social Spirit, os autores vao incluindo os capitu-
los de cada fanfiction e sinalizam que a estéria ainda esta em
construgdo. Quando terminam a fanfiction, mudam o status para
terminada. Na anélise deste artigo, optamos por trabalhar com
as estdrias ja terminadas, que nos possibilitariam ter uma visdo
mais completa dos mundos imaginados por suas escritoras.
Foram elas “Think out loud”, listada na categoria David Luiz;
“Give me love”, em Bernard Duarte e Oscar Emboaba; “Didrio de
uma iniciante em Copa do Mundo”, em Oscar Emboaba e Thiago
Silva; “Mamae ama vocés, mas vendi a Copa”, em Neymar, e I
Will Always be Yours”, em Neymar), conforme quadro abaixo:

3 Dados de 11 de novembro de 2014.
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Quadro 1 - Fanctions com jogadores de futebol

Thinking out loud 611 58 52.588
Didrio de uma iniciante 320 58 41158
em Copa do Mundo
Mamde ama vocés, 181 2 9792
mas vendi a Copa
Give me love 176 20 12.906
1 will always be yours 143 42 27.203

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Além de todas as estdrias trazerem como personagens
principais jogadores que participaram da Copa do Mundo, elas
comegaram a ser escritas sendo durante, muito préximo ao
periodo de jogos, entre os dias 23 de junho (Think out loud) e 15
de julho de 2014 (Give me love), dois dias depois de encerrada
a Copa, o que reforga a relagao entre essas fanfictions e a Copa
de 2014,

No entanto, nio é apenas quanto ao periodo de escrita
que ha o envolvimento. Os tempos das narrativas em algum
ponto ou durante toda a estdria coincidem com o tempo de
realizagdo do evento mundial. Think out loud, por exemplo,
tem inicio na Copa, mas a maior parte da trama ocorre depois
dela. Give me love se passa toda depois da Copa, nos preparativos
para o primeiro jogo amistoso depois da competicao, mas faz
referéncia ao evento em vdrias oportunidades. Em Didrio de
uma iniciante em Copa do Mundo, a narrativa acontece quase que
completamente durante a disputa. Ja Mamde ama vocés, mas
vendi a Copa a estdria transcorre, em seus dois capitulos, logo
em seguida a derrota do Brasil paraa Alemanha nas semifinais
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dos jogos. A ultima delas, I will always be yours, tem parte da
narrativa durante a Copa.

Nesse caso, além da necessidade dos idolos por parte
dos eventos de massa, citado por Helal (2014), aqui percebe-se
a representacdo desses idolos como objetos centrais na repre-
sentacdo do evento para as escritoras dessas fanfics. Mas como
a representacao é feita nas fanfictions aqui abordadas, com
relagdo tanto a Copa quanto aos seus idolos?

David Luiz, o0 amor e o corpo

Uma das nossas hipéteses de trabalho era a de que, como
destaca Helal (2014), as trajetdrias de vida dos jogadores fos-
sem um dos elementos base de inspiracdo para construi-los
como herdis nas estérias narradas. Além disso, esperava-se
que Neymar fosse o que mais inspirasse fanfics, uma vez que,
dentre os jogadores atuais da Sele¢do Brasileira, é citado como
um dos melhores do mundo e é um dos que tém mais presencga
cativa na midia.

Essa informagao pode ser apontada com base na lista das
cem celebridades brasileiras mais poderosas do Brasil em 2014,
publicada pela Forbes Brasil na sua edigao de novembro de 2014.
A revista cita o jogador como a maior celebridade brasileira,
seguida por David Luiz, em segundo, e Paulo Coelho (escritor),
em terceiro. A Forbes adota como critérios caracteristicas como
numero de aparigdes na midia, graus de prestigio e de influéncia,
longevidade da carreira, rendimento, popularidade, assédio
publicitdrio, prestigio internacional e nimero de seguidores
nas redes sociais influentes de nosso pais'. A publicagio, em
sua pdgina na internet, ainda destaca a importéncia da Copa
do Mundo para o resultado apresentado, que traz jogadores e

4 Disponivel em: <http://esportes.terra.com.br/futebol/forbes-elege-
neymar-a-celebridade-mais-poderosa-do-brasil, f5a0c70bc27f9410v
gnCLD200000b2bfa6dORCRD.html=>, Acesso em: 5 dez. 2014,
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técnicos de futebol em um niimero de 20 das 100 celebridades
listadas:

0 ano de 2014 grafou seu lugar na histéria como o periodo
em que a Copa do Mundo no Brasil mostrou ao munde que
o pais, afinal, ndo é tao bagungado assim e que a Patria de
Chuteiras nio é imune a vexames em campo, Inevitdvel,
assim, que 2014 seja também o ano em que o esporte dominou
entre as celebridades mais faladas, curtidas, lidas, seguidas e
assediadas na temporada. Em sua segunda edigao, a lista de
Forbes com os 100 famosos brasileiros que mais se destacaram
espelha a grande mobilizagio e agitagdo nacional gerada
pela segunda Copa no pais: sairam do gramado - ou da beira
dele - nove dos 20 primeiros colocados no ranking. Esse time
se personifica em Neymar, o jovem e talentoso craque que
acaba de se tornar o tinico brasileiro na lista dos atletas mais
bem pagos do mundo da revista Forbes, além de ser goleador
nas redes sociais, na midia, na publicidade e na popularidade
internacional. Ou seja, bom de bola em todas as posigoes do
jogo das celebridades®,

Além disso, Neymar, junto a Rodrigo Faro, foi ainda a
celebridade que mais apareceu em campanhas publicitdrias da
TV aberta de janeiro a agosto de 2014, segundo um levantamento
do Ibope Repucom divulgado em 15 de outubro de 2014°.

No entanto, nenhuma dessas expectativas se confirmou.
Primeiramente, David Luiz, como ja apontado, foi o jogador de
futebol com mais fanfictions postadas no Social Spirit. Mesmo
fazendo uma leitura mais detalhada das cinco estérias finali-
zadas entre as que destacamos, percebemos que o personagem
principal é o David Luiz (em Give me Love ele divide a posigao
com Bernard Duarte, ja que os dois sdo construidos como um
casal romantico).

5 Disponivel em: <http://www.forbesbrasil.co/listas/15-maiores-
celebridades-do-brasil-em-2014/>, Acesso em: 5 dez, 2014.
6 Disponivel em: <http://epocanegocios.globo.com/Informacao/

Resultados/noticia/2014/10/neymar-foi-celebridade-que-mais-
estrelou-comerciais-este-ano.html=. Acesso em: 13 nov. 2014.
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Em mensagens de agradecimento postadas pelas escri-
toras ao final de suas estdrias, percebemos um destaque para
a atuagao do jogador nos times e na Selecdo e alguns tragos de
personalidade ou fisicos como motivadores para a escrita. Em
Thinking Out Loud, a ficwriter diz: “o David ja era conhecido meu
do Chelsea, o time que eu gosto da Inglaterra. Dai ele foi para a
Copa das Confederagoes e eu o reconheci. Aqueles cachinhos,
quem esquece?””. J4 em Didrio de uma Iniciante em Copa do Mundo,
a escritora explica:

A cadajogo da Copa das Confederagdes, minha admiragao pelo
jogador cresceu. Porque ele demonstrava qualidade, porque
ele quebrou o nariz no jogo contra o México, teve que trocar
de roupa na beira do campo - que rende fotos dele de cueca
até hoje - sangrando, e mesmo assim nao desistiu de jogar. Ou
no lance que ele levou uma cacetada de um italiano, no outro
jogo, e machucou a perna. Ou na final contra a Espanha, que
ele fez uma defesa incrivel. Eu lembro que quando a bola voou
dos pés dele e nio entrou eu gritei: isso é David, porral [...]
Entao come¢amos uma longa discussdo acerca de um jogador
que nos inspiraria para criar o personagem e Adelina disse:
“eu acho o David Luiz fofo™. Dai eu derreti®,

Nessas passagens, podemos fazer uma relagao com o
conceito de carisma apontado por Weber (1963) e relacionado
por Torres (2014) como uma das relacées com as celebridades,
no sentido de alguém que possui um dom distintivo, algo que
o coloca em um patamar acima dos demais seres humanos e,
por esse motivo, atrai seguidores (ou fas). No caso, a expressao
desse dom seria o desempenho de David Luiz como jogador.

Por outro lado, vemos o papel da convergéncia midiética,
e ndo apenas de uma grande midia especifica, como alimenta-
dora do imagindrio dessas escritoras. Assim, a “convergéncia

7 http://socialspirit.com.br/fanfics/historia/
fanfiction-david-luiz-thinking-out-loud-2097099/capitulo25

8 http://socialspirit.com.br/fanfics/historia/fanfiction-david-
luiz-diario-de-uma-iniciante-em-copa-do-mundo-2190969/
capitulosz
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representa uma transformacao cultural, a medida que consu-
midores sdo incentivados a procurar novas informagoes e fazer
conexdes em meio a contetidos de midia dispersos™ (JENKINS,
2009, p. 30). Ainda no capitulo de agradecimentos de Didrio de
uma iniciante em Copa do Mundo, a escritora esclarece:

Passamos dois meses inteiros planejando e organizando,
stalkeando facebook, twitter, instagram, sites de esportes e
vendo todos os jogos da copa, inclusive os que nao eram do
Brasil, e todos os programas nos quais veriamos de certeza
o David, para criar algo que se aproximasse da realidade.

Aqui observamos uma tendéncia ao sincretismo entre
fatos reais e imaginados nas estérias contadas nessas fanfic-
tions de celebridades. Isso pode ser observado em referéncias a
momentos reais da vida profissional do jogador, como mudangas
de times, e a familiares e pessoas que participam ativamente
de seu cotidiano, como a mae, o pai, a irma, o sobrinho e a
namorada Sara Madeira.

Além disso, referéncias a Copa do Mundo e a fatos marcan-
tes tanto para a competigdo como para o jogador sdo frequentes.
No agradecimento feito pela escritora de Didrio de uma iniciante
em Copa do Mundo, por exemplo, é dito: “queriamos explicar os
fatos que aconteceram durante a Copa com nossa propria visdo”.

Momentos como o que deixou Neymar fora da Copa, no
jogo contra a Colémbia, nas quartas de final da disputa, sdo
citados em quase todas as cinco estérias aqui comentadas, menos
em Give me Love, que se passa depois da Copa e comegou a ser
escrita dois dias apds se encerrar o evento. Nas outras quatro
fanfics, faz parte da narrativa e se mistura ao imagindrio, como
em I will always be yours, no vigésimo capitulo: “a joelhada que
Zuniga deu em Neymar foi muito feia e o Ney ficou se contor-
cendo no chdo. Bruna e Rafaella que estavam assistindo o jogo
comigo se levantaram e foram ter com Neymar”.

Quando o acontecimento ndo faz parte do tempo da nar-
rativa, as escritoras se referem a ele nas notas que antecedem
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ou finalizam os capitulos, o que aconteceu em Thinking out loud.
Na nota final do capitulo 11, que foi postado em cinco de julho
de 2014, dia seguinte a partida Brasil x Colémbia, a ficwriter
diz: “vamos todos mandar vibragdes para a recuperacao do
Neymar, nosso camisa 10. A noticia boa é que nosso anjinho
fez o dele pela Sele¢ao ontem! #VaiBrasil".

Também percebemos uma convivéncia mutua entre o
amor carnal e o idealizado em quase todas as estérias. Com
excegao de “Mamae ama vocés, mas vendi a Copa”, com teor
humoristico sobre a derrota da selecdo brasileira por 7x1 contra
a Alemanha, as outras quatro estdrias analisadas, quando nao
tém descri¢des minuciosas de cenas de sexo, trazem insinuacoes
diretas a ele. Ao mesmo tempo, o sexo é envolvido em relacdes
de amor, que buscam a felicidade ao lado de um par ideal que,
no caso das fanfictions descritas, é o David Luiz. Em I will Always
be yours, por exemplo, no capitulo 19, a personagem principal
fala para o David: “sempre foi e sempre sera vocé que me deixa
sem palavras com pequenos gestos, sempre foi e sempre serd
vocé 0 homem da minha vida™.

H4 nessas estorias, podemos ainda acrescentar, um pre-
dominio do romance burgués abordado por Morin (2009, p. 60),
“que vai em dire¢do do psicologismo, os conflitos de sentimentos
e de caracteres, dramas ou comédias triangulares do esposo,
do amante e da mulher adiiltera”. Nas fanfics analisadas, no
entanto, a traicdo vem da parte do David Luiz, em geral com
a personagem Sara, citada frequentemente na midia como
namorada do jogador. Mesmo em Give me love, que cria um
relacionamento homossexual entre David Luiz e Bernard Duarte,
uma das intrigas da trama, além do medo da aceitacdo do caso
pelo piiblico e pela prépria Selegao, é uma suposta traigéo de
David Luiz com o jogador Thiago Silva, que era apaixonado
pelo zagueiro. Quando a personagem feminina trai, nos casos
estudados, a agdo é uma resposta a deslealdade do jogador.
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Morin (2009) faz uma relagdo desse romance burgués com
aobra Madame Bovary, segundo ele, um marco da sociedade e do
imagindrio burgués, em que a consumidora tipica do romance, a
burguesa culta, se torna a heroina e tem no amor uma saida para
avida mondtona da provincia, caracteristica que visualizamos
nas fanfictions estudadas neste artigo. E através do romanesco
que a herofna procura saida para os seus problemas, o que
intervém de forma direta na sua vida.

Nas estérias lidas aqui, o amor também opera modificando
as vidas das personagens principais, criadas por suas escritoras
que, a0 mesmo tempo, sdo leitoras de outras fanfics, inclusive
do préprio David. As meninas viajam para a Europa para ficar
ao lado do amor das suas vidas, David Luiz, que joga em times
europeus, mas ha uma busca de consolidagao do romance com
o casamento, parecendo alimentar sonhos que sao das proprias
escritoras, fis do David. Morin (2009) aponta essas relagdes entre
vida real e imagindria como um dos tragos do romance burgués:

A corrente bovarizante que é de integrar o real no imaginario,
oimagindrio no real, se ramificard de maneira maltipla: o ‘ew’
doautor e 0 ‘eu’ do herdi poder-se-ao confundir e, finalmente,
o romancista procurard continuamente transformar o real
nalembranga, transformar a si mesmo por sua obra e na sua
obra. Os romances burqueses, sob diversas formas, se tornam
ostu e ey, tuleitor que sou eu autor, eu autor que sou tu, leitor,
tu personagem de romance que sou eu, eu personagem de
romance que sou tu, um jogo de perseguigio, passos cruzados
incessantes entre a vida e o conto (MORIN, 2009, P 58).

Tal relagao entre realidade e imagindrio é citada, por
exemplo, nos agradecimentos feitos pela escritora de Thinking
out loud, em que a ficwriter destaca o fato de as leitoras poderem
se identificar com a Giovanna, protagonista da estéria:

A minha personagem principal ndo era famosa, ndo era irma,
prima, cunhada, elfo doméstico de ninguém que a ligasse ao
David. Giovanna era uma menina comum, com uma melhor
amiga, em um bar. Situagdo inicial sem nada de especial, todas
as leitoras podem imaginar isso, podem viver isso, E ¢ para
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isso que as fanfics servem, niio €2 Eu ndo quis nada irreal, eu
quis algo que fosse imaginavel. E eu consegui (Agradecimentos
da escritora de Thinking out loud).

Mas por que o David Luiz? Nas representagdes feitas dele
nas fanfictions estudadas, as caracteristicas que ajudam a definir
ojogador sdo em geral a respeito de atributos fisicos, do corpo,
ou de personalidade, descrevendo-o na maioria das vezes como
uma pessoa meiga ou “fofa”, como dizem as escritoras. Em
Thinking Out Loud, no capitulo oito, a personagem principal, no
lugar de narradora, descreve: “Ele tinha um corpo muito bonito,
era definido, mas ndo de maneira exagerada”. Ja no capitulo
18 completa: “O fisico de David parecia ser um presente de um
ser superior. Oh, homem gostosol™.

J& em I Will Be Always Yours, no capitulo 19, em uma con-
versa entre Lottie e David Luiz, personagens principais, eles
dizem: “~ Eu acho muito fofo esse seu lado atencioso com as
fas - eu falei assim que comecei a descer do Cristo. - Eu sou
fofo toda hora - ele abanou seus caracéis me fazendo rir.” Em
Didrio de uma iniciante em Copa do Mundo, a narradora, também
personagem principal, descreve, ainda no capitulo 1:

Nao, eu ndo tenho uma queda por ele e sim um precipicio
inteiro. Ele é lindo, sempre foi e eu acompanho tudo dele desde
que o vi pela primeira vez. [...] Ele também tem um sorriso lindo
e é super carinhoso e carismatico. [...] Quem diz que ele é um
magrelo sem graga nunca o viu sem camisa, porque ele tem
tanquinhos. Ah, se tem. Entao, de fisico, ja esta mais do que
bom. Nio sou muito fa de caras muito fortes. Prefiro os que sao
como ele, aconchegantes e tudo o mais”.

Essa caracterizacio como “fofo” é uma das preponderan-
tes nas estorias criadas com o David Luiz e talvez seja motivada
pela relagdo que ele mantém com os fis nas redes sociais, nas
quais usa o termo “geezer” para se referir a eles, criando uma
identificagdo para os participzntes do seu fandom, com os quais
interage constantemente. Na pagina do Facebook “Campanha
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DL", de fas do David Luiz, podemos ver uma explicacdo dos
proprios fas sobre o que seria o “geezer” e, mais uma vez, uma
relacdo entre realidade e imagindrio, no sentido de referéncias
a sua carreira como atleta e uma idealizagdo da personalidade
do jogador:

Ser um/ uma geezer é saber que vocé tem como {dolo um
ser humano iluminado, cheio de luz, cheio de amor, cheio
de compaixio e respeito ao préximo. Todos sabem que em
um jogo de futebol sdo 11 contra 11. Alguns dizem que siio 22
homens correndo atrés de uma bola. Mas o futebol é muito
mais que isso para nds geezers. Ele é magico e encantador,
e nos deu a oportunidade de encontrar um jogador que se
destaca no meio dos outros. Quando o David Luiz entra em
campo, um mix de emogdes entram com ele. A oportunidade
de vestir a camisa e representar um clube (Chelsea) no qual
os torcedores o acolheram de bragos abertos € algo que o
emoaciona. Ao vestir a camisa da selecdo brasileira e entrar
em campo defendo sua nagéo, ouvir o hino nacional e durante
o mesmo cantar com orgulho abragando os companheiros e
observando a emogdo de milhares de torcedores que estio
ali e que vieram de diversas partes do Brasil e do mundo, s6
para torcer por eles é um respeito e uma emogao dificil de
se expressar em palavras, mais ficil de se perceber. Todo
esse carinho que o David identifica nas arquibancadas, ele
retribui em talento’.

Por meio dessas palavras, temos acesso as imagens com
as quais os fas descrevem David Luiz, venerado, nesse texto,
com base tanto nos seus atributos de personalidade quanto
de talento profissional como jogador de futebol. Além disso,
podemos verificar que, a partir da relagdo de fi com o David
Luiz, os participantes criam também uma relagdo com o mundo
do futebol, no entanto, esta fica em segundo plano, visto que
aquela aparenta ser o interesse principal dos fas.

9 <https://www.facebook.com/CampanhaDL/posts/256426531181085>.,
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Consideracoes

Com base no que foi discutido no decorrer deste artigo,
podemos apontar que as referéncias a Copa do Mundo 2014, como
também ao futebol, sdo panos de fundo ou pontos de partida
para acesso ao mundo das celebridades e dos idolos. Apesar de
verificarmos que o evento pode ter sido um dos motivadores
para as estdrias aqui estudadas, uma vez que os inicios delas
datam a partir do inicio da competicdo, a imagem do jogador
David Luiz ocupa um lugar muito mais central nas narrativas.

Sao as relagoes idealizadas com e sobre ele que dao os
direcionamentos as tramas, com excegdo de “Mamde ama vocés,
mas vendi a Copa”, em que o foco é a derrota do Brasil para a
Alemanha, nos jogos semifinais.

Outra constatagdo ¢ a de que, além da presenca de um
forte erotismo na maioria das ficgdes, uma das marcas principais
das fics analisadas é a busca pelo amor roméntico, em geral,
coroado pelo happy end (final feliz), com o par casamento-filhos
e a ideia do “felizes para sempre”. Novamente, reforca-se a
centralidade do jogador David Luiz, uma vez que é ele o par
almejado nessas relagdes romanticas.

Assim, percebemos como as celebridades permeiam os
imaginarios e os desejos de fas. Além disso, que as fanfictions
podem ser vistas como espagos onde os integrantes do fandom
constroem e materializam as imagens das figuras que admi-
ram. No entanto, essas imagens - encontradas nas estdrias
narradas - s3o permeadas por uma série de outras, a que eles
tém acesso por meio da midia tradicional e das redes sociais
dos jogadores admirados. Isso mostra como as fics se inserem
no contexto de convergéncia mididtica e, no caso analisado,
como os megaeventos esportivos, assim como as celebridades,
sao personagens desse contexto.
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A primeira parte deste livro é
composta por textos que
priorizam abordagens
culturais sobre o esporte,
especificamente o futebol, e
leituras dos legados
oportunizados pela Copa do
Mundo 2014 no Brasil. A
segunda parte traz analises
especificas sobre os legados e
impactos da Copa do Mundo
2014, como focos regionais
e/ou nos modelos padroes de
exceléncia, por exemplo.

A terceira e Gltima parte é
constituida por textos que
relacionam de forma mais
explicita aspectos
comunicacionais,
notadamente a partir das
relacoes de afetos na rede e
da comunicagao
urbana.Espera-se com esta
obra colaborar com o debate
que transversalize os
megaeventos a partir da lente
das ciéncias humanas e
sociais. Nesse sentido,
convidamos todos a leitura
por apostar na necessidade de
um olhar atento as
consequéncias dos
megaeventos esportivos em
Nnosso pais.

Allyson Carvalho de Araujo







