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Esta coletinea apresenta um conjun-
to de reflexdes que se situam no cam-
po da critica as tendéncias histéricas
das préticas de lazer. Trata-se de uma
obra de referéncia para educadores,
estudantes e gestores envolvidos com
o tema, pois desvela o processo que
subordina gradualmente o tempo li-
vre de individuos e grupos 4 forma
mercadoria.

O titulo deste livro coincide com
a denominagao de uma das linhas
de pesquisa do Grupo de Estudos
e Pesquisa em Esporte, Lazer e Co-
municagio (Gepelc), da Faculdade
de Educacao Fisica da UFG. Essa
vertente aborda a sociabilidade e o
cotidiano, salientando as formas de
organizagao das prdticas de lazer, os
modos de vida contemporaneos ¢ os
aspectos tedrico-metodoldgicos que
envolvem o lazer como pritica edu-
cativa e pedagdgica.
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APRESENTACAO

A discussao em torno do lazer e de suas interlocucoes com a cul-
tura e a educagio envolve diferentes abordagens e perspectivas de anlise.
O propésito deste livro ¢é reunir e conferir organicidade a um conjunto de
reflexdes, problematizagdes e sinteses que se situam no campo da critica
as tendéncias historicas das praticas de lazer. Ademais, serve como refe-
réncia para educadores, académicos e gestores envolvidos com a temitica,
pois apresenta uma gama de conhecimentos necessirios & compreensio
do processo que subordina, pouco a pouco, as experiéncias no tempo li-
vre de individuos e grupos 4 forma mercadoria, bem como aponta limites
e possibilidades de acio politica e pedagégica superadoras,

O titulo deste livro coincide com a denominagio de uma das li-
nhas de pesquisa do Grupo de Estudos e Pesquisa em Esporte, Lazer e
Comunicagio — Gepelc. Articulada a outras duas correntes, “Politicas de
Esporte e Lazer” e “Educagio Fisica, Comunicacao e Tecnologia’, essa
vertente aborda a sociabilidade € o cotidiano, dedicando atencio as for-
mas de organizagio das prdticas de lazer, aos modos de vida contempo-
raneos e aos aspectos tedrico-metodolégicos que envolvem o lazer como
pritica educativa e pedagdgica. A proposta deste livro cumpre, assim,
um duplo objetivo. Por um lado, aprofunda conhecimentos em torno
do tema e difunde, junto a drea, importantes contribuigdes ao debate; de
outro, permite que os estudantes envolvidos com a iniciagao cientifica do



Gepelc estabelegam contato com referéncias ¢ orientagoes provenientes
de diferentes instituigoes e pesquisadores.

O Gepelc, criado em 2005 pela Faculdade de Educacio Fisica da
Universidade Federal de Goids, estimula e promove estudos sobre espor-
te, lazer e comunicagio, bem como suas interfaces com a economia, a
cultura, a educagdo, as politicas sociais, as novas tecnologias ¢ a formagio
profissional. O Grupo tem se pautado pelo intercimbio na produgio do
conhecimento e pela elaboragio de estratégias para a organizagio de um
trabalho coletivo e transdisciplinar de ensino, pesquisa e extensio. Vem,
assim, realizando investigagées, construindo féruns de discussio — cursos,
painéis, palestras etc. — e difundindo trabalhos, enfim, contribuindo para
a sistematizagdo e a pedagogizago de saberes relativos a drea da Educagio
Fisica, em especial do lazer.

Como resultado deste esforco em prol da democratizagio do fa-
zer cientifico, o Gepelc integra, desde 2007, a Rede Cedes (Centro de
Desenvolvimento do Esporte Recreativo e do Lazer), organizada pelo
Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Secretaria Nacional de De-
senvolvimento do Esporte e do Lazer. Por meio dessa agdo programdrica
do Ministério do Esporte, que tem incentivado sobremaneira o desen-
volvimento de pesquisas sobre esporte e lazer, foi criado o Laboratério de
Estudos e Pesquisa em Esporte, Lazer e Comunicagio — Lepelc.

Foi justamente a partir da estruturagio de seu laboratério que o
Gepelc se qualificou para coordenar a Rede Goiana de Pesquisa em Politi-
cas Publicas de Esporte e Lazer, credenciada pela Fundagio de Amparo a
Pesquisa do Estado de Goids (Fapeg). Essa Rede conta com a colaboragio
de pesquisadores e gestores da Universidade Estadual de Goids (UEG) e
da Agéncia Goiana de Esporte e Lazer (Agel). Como desdobramento das
pesquisas em andamento, que buscam ampliar espagos de difusdo e servem
tanto como instrumento pedagdgico na formacio de jovens pesquisadores
como meio de divulgacio cientifica, nasceu a ideia de publicar trabalhos
voltados para o desenvolvimento do esporte, do lazer e da comunicagio.

O primeiro texto desta coletinea, intitulado “Lazer, cultura e edu-
cagdo: reflexoes nada aleatérias sob a ética da educacio fisica”, é de auto-



ria de Lino Castellani Filho. O autor estabelece um didlogo entre o lazer,
a cultura e a educacio com o esporte ¢ a educagdo fisica. Articulado como
um debate politico, o texto aborda os aspectos legais e historicos que
envolvem as politicas publicas de esporte e lazer. Tece ainda algumas refle-
x0es sobre a escola e a maneira como essa instituicao — l6cus privilegiado
de organizacio da cultura — pode tratar o esporte ¢ o lazer. Ademais,
debruga-se sobre a formagao de professores e o fazer cientifico proprio
da drea, mapeando alguns dos desafios para a produgio de conhecimento
sobre o tema.

O segundo texto é de Dulce Almeida Suassuna e intitula-se “Po-
litica, lazer e educacdo: a insergdo de trabalhadores do lazer no Sistema
Nacional de Esporte ¢ Lazer”. Nele, a autora apresenta uma reflexio sobre
arelagao entre politica, lazer e educacio, tomando como objeto de andlise
a insergao dos trabalhadores do lazer no Sistema Nacional de Esporte
e Lazer. Trara-se de um estudo sobre a formagio dos agentes sociais de
esporte ¢ lazer do Programa Esporte e Lazer da Cidade, uma agio progra-
madtica do Ministério do Esporte.

O terceiro texto intitula-se “Trabalho, lazer e consumo nas socie-
dades contemporineas”, de autoria de Valquiria Padilha. A autora analisa
como as contradicdes entre capital e trabalho acabam por identificar, cada
vez mais, o tempo livre com o consumo. Sua critica tem como escopo a
subordinagio do lazer 4 forma mercadoria, processo que resulta da feti-
chizagio tipica da sociedade capitalista; a anilise centra-se na industria
cultural e no shopping center, e no modo como este incorpora estrategica-
mente o lazer e o divertimento ao conjunto de seus servigos. O templo do
consumo transforma-se num templo de lazer e de puro fetiche.

O quarto texto ¢ de Marcus Jary Nascimento e intitula-se “Lazer
¢ torcidas organizadas: cultura e educagao nas tramas da legalidade e da
ilicitude”. E fato que discutir o tema do lazer, da cultura e da educagio
no Brasil obrigatoriamente promove um debate sobre o futebol. Nesse
sentido, sao investigadas as formas de sociabilidade juvenil expressas pelas
torcidas organizadas, com especial atengio para os processos educativos
que se desenvolvem na contraditdria relagio da transgressio.
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O quinto texto ¢ assinado por Luciana Marcassa e intitula-se “O
lazer € a inovagdo da animagio: entre utopias e reformismos”. A autora
analisa as aproximagdes conceituais ¢ pedagdgicas entre Brasil e Franga
que se verificam no campo da animagio. Problematiza-se a construgao
histérica e conceitual da animagio, sistematizando novos elementos para
a compreensio de significados atrelados a essa prdtica e suas interfaces
com o lazer, a cultura e a educagao.

Agradecemos aos autores por terem prontamente aceitado parti-
cipar desta publicagdo e por sua inestimavel contribuicio ao tema. Por
fim, resta-nos desejar a todos uma leitura prazerosa, que propicie novos
olhares sobre a temdrica do lazer, da cultura e da educagio.

FERNANDO MASCARENHAS
Ar1 LazzaroTTt FiLno



LiNno CASTELLANI FILHO

LLAZER, CULTURA E EDUCACAO:

REFLEXOES NADA ALEATORIAS SOB A OTICA DA
EDUCACAO Ffsica

Nao ha sociedade, s6 individuos.

MARGARET THATCHER

A previsao de crescimento médio anual da industria do entrete-
nimento ¢ de 6,4% até 2011, quando sua receita atingird 2 trilhoes de
délares, de acordo com um estudo da consultoria PricewaterhouseCoo-
pers.! O principal avango dessa inddstria ocorrerd nos paises do BRIC
(Brasil, Rassia, [ndia e China), segundo o documento do grupo, intitu-
lado Global Entertainment and Media Outlook: 2007-2011. O estudo faz
projecdes para quatorze segmentos dessa indistria, como os mercados
de televisio, internet, musica, cinema, jogos eletronicos, livros, revistas e
jornais. Dividido em regioes — EUA, EMEA (Europa, Oriente Médio e
Africa), Leste da Asia, Canadd e América Latina — que abrangem 58 pai-
ses, o estudo prevé para a América Latina um crescimento anual de 8,9%
da inddstria do entretenimento.

1 A PricewaterhouseCoopers, também conhecida como PWC, ¢ uma das maiores prestadoras de
servigos de auditoria e consultoria empresarial no mundo. Presente em 149 paises, com cerca de
140 mil colaboradores — s6 no Brasil sio 16 escritérios —, foi formada em 1998 na fusio da Price
Waterhouse e da Coopers & Lybrand, empresas londrinas oriundas dos negdcios de Samuel Price ¢
William Cooper, em meados do século XIX. Disponivel em: <www.pwe.com.br/pt/index.jheml>.



A CULTURA GLOBAL

Hobsbawm (1997, p. 332) imputa ao desmoronamento da familia
tradicional, afetada pelo novo individualismo moral do final do século
XX, a origem do abismo que se abriu entre as regras de vida e moralidade
e o comportamento cotidiano. Ele explica:

As conseqiiéncias materiais do afrouxamento dos lagos de familia
tradicionais foram talvez ainda mais sérias, pois [...] a familia ndo era
apenas o que sempre fora, um mecanismo para reproduzir-se, mas
também um mecanismo para a cooperagio social, [e] como tal, fora
essencial para a manutencio tanto da economia agrdria quanto das

primeiras economias locais ¢ globais.

Uma vez que a familia e seus valores intrinsecos foram excluidos
de uma perspectiva de ordenamento social, que ligava as pessoas umas as
outras e assegurava a cooperagio social e a reprodugao, desapareceu boa
parte de sua capacidade de estruturar a vida social humana, encontrando
expressio ideoldgica em virias teorias. Essas teorias, que vao do extremo
liberalismo de mercado ao pés-modernismo, abarcam por inteiro as ques-
toes de julgamento e de valores, a ponto de reduzi-las a0 “tinico denomi-
nador da irrestrita liberdade do individuo” (Hobsbawm, 1997, p. 332).

Para Tanni (1997, p. 72-73), o curso atual da racionalizagio do
mundo engloba as relagdes, os processos e as estruturas que permitem
aperfeicoar a dominacio e a apropriagdo, a integracio e o antagonismo.
Isso ocorre porque o capitalismo se vale de uma metodologia que “secu-
lariza tudo o que encontra pela frente e pode transformar muita coisa
em mercadoria, inclusive signos, simbolos, emblemas, fetiches”. Afinal,
trata-se de “uma exigéncia da racionalizagao formal, pragmdtica, definida
em termos de fins e meios objetivos, imediatos |...] cada vez mais vazia
de valores gerais ¢ particulares que nao podem traduzir-se nos termos do
status quo”. Esse processo de racionalizacao universal implica que, “aos
poucos, em todos os lugares, regides, paises, continentes, a despeito das

Lino Castellani Filho



diferencas sdcio-culturais que lhes sao préprias, os individuos ¢ as coleti-
vidades sio movidos pela mercadoria, mercado, dinheiro, capital, produ-
tividade, lucratividade”.

Tal entendimento inscreve-se em uma das duas concepgoes de
“cultura global” expressas por Gongalves (1997, p. 10). Certamente nio
naquela por ele descrita como a “visio de um mundo crescentemente
limpo, informatizado, no qual os povos e os individuos benehciam-se
das maravilhas da técnica e cultivam a semente da consciéncia planetdria
que triunfard na aldeia global do terceiro milénio™. O autor refere-sc a
uma outra concep¢do, em que a cultura global é reconhecida como pro-
duto da extensio de uma dada cultura aos limites do globo, onde “um
mesmo sistema de crengas, comportamentos ¢ representagoes expande-se
sobre a Terra, suplanta as fronteiras nacionais, subjuga a heterogeneidade
e impde-se como totalidade uniformizada”,

A esse respeito, lanni (1997, p. 74-75) argumenta:

Sob vdrios aspectos, o novo ciclo de ocidentalizagio recoloca o
problema da mundializagio da inddstria cultural, com a expansio
dos meios de comunicagio de massa e a produgio de uma cultura
de tipo internacional-popular [na qual] verifica-se a mobilizagio de
todos os recursos disponiveis dos meios de comunicagio, da midia
em geral, impressa e eletronica, de modo a “reeducar” povos, nagaes e
continentes.

Na opinido de Gongalves (1997), o centro irradiador disso tudo
¢ o imperialismo capitalista, em funcio de sua hegemonia economica,
tecnoldgica e cultural que poderia ser coroada com a conquista final do
planeta. Contudo, o autor relativiza a questdo, argumentando que, ao
mesmo tempo em que ¢ impossivel apreender as transformagoes por que
passa o mundo sem considerar a informatica, a robdtica, as comunicagoes
por satélite, a internet e os modernos meios de transporte, ¢ notdrio o
fato de os norte-americanos dominarem a industria cultural em escala
mundial, por meio da venda de sua cultura e de seus produtos.

Lazer, cultura e educagio
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Ao apontar os deslizes de uma e de outra vertente — a euforia em
torno da ciéncia e da tecnologia, andloga a atitude do homem do século
XIX, e a inexorabilidade da macdonaldizagio do planeta —, Gongalves en-
tende ser natural que, nesse mundo transformado pela internacionaliza-
¢do, desponte uma nostalgia da comunidade integrada. E essa comunida-
de que sustenta o individuo num dado espago fisico, afetivo e simbélico,
na qual as relagdes sociais se baseiam no contato direto e formas culturais
genuinas aparecem. Portanto, para lanni (1997, p. 75), as dificuldades da
ocidentalizacao residem no fato de que

as nacoes dominantes ¢ as organizagoes multinacionais atuam de modo
diverso, divergente ou mesmo contraditério, umas com relagio as
outras, e porque os povos, grupos, classes, nacionalidades ou sociedades
nao ocidentais [...] também possuem sua cultura, continuam a
produzir culturalmente, devolvem elementos culturais ocidentais com
ingredientes nativos, quando nao langam na sociedade mundial suas

produgoes originais.

De forma semelhante, Hobsbawm (1997, p. 320) aborda o biue
Jeans e o rock ao tratar do internacionalismo, sem rangos nacionalistas, da
nova cultura jovem nas sociedades urbanas:

Isso refletia a esmagadora hegemonia cultural dos EUA na cultura
popular e nos estilos de vida, embora se deva notar que os proprios
nicleos da cultura jovem ocidental eram o oposto do chauvinismo
cultural, sobretudo em seus gostos musicais. Acolhiam estilos importados
do Caribe, da América Latina e, a partir da década de 1980, cada vez
mais, da Africa.

Evidencia-se, pois, que a mundializaciao do capital requer um
processo andlogo na cultura, porque a pluralidade de padrées de vida,
objetos e hdbitos de consumo obstaculariza sua expansio. Para Garcfa
Canclini (1983, p. 44), a obrigatoriedade de ampliar o nimero de con-

Lino Castellani Filho



sumidores “de objetos projetados e produzidos em forma standard requer
a eliminacdo de diferencas de comportamento e de gosto dentro de cada
nacdo (entre a cidade e o campo, entre classes sociais) e também entre
paises desenvolvidos ¢ dependentes”. O estudo de Garcia Canclini data
da primeira metade da década de 1980, muito anterior, portanto, a popu-
larizagio do fenomeno da globalizagio. Para ele, a unificagio internacio-
nal dos programas ideoldgicos destinados a construgio do consenso dos
sistemas politicos de controle e repressdo acompanha a homogeneizagao
da economia:

Cada Estado uniformiza e centraliza a vida interna da nago e, ao
mesmo tempo, coordena o proprio sistema ou simplesmente o
submete 4 organizagio transnacional da economia e da cultura [pois]
o crescimento transnacional do capitalismo requer, a0 mesmo tempo, a
unificaio de cada sistema nacional e sua subordinagio 4 ordem maior
encabegada pelas metrépoles. (Garcia Canclini, 1997, p. 44).

O ESPORTE

O conceito contemporaneo de esporte, como construgao humana
historicamente criada e socialmente desenvolvida, se estabeleceu de dife-
rentes formas, todas oriundas de convencées edificadas e difundidas ao
longo da histéria. Uma concepgio quase consensualmente aceita é descri-
ta por Hébert (apud Bracht, 1997) como uma pritica social inserida no
ambito da cultura corporal, que surgiu na cultura europeia por volta do
século XVIII, com cardter competitivo. Sua execugio repousa sobre a luta
contra um elemento definido: uma distincia, uma duragio, um obstdcu-
lo, uma dificuldade material, um perigo, um adversrio.

Embora o estudo de Garcfa Canclini nao faga mencio explicita
a0 esporte, jd 0 vemos integrado aos itens absorvidos pela indistria do
entretenimento, que o considera uma mercadoria altamente rentdvel e,
portanto, cada vez mais distante do conceito de riqueza imarerial inerente
ao universo da cultura, a ser apropriada por todos. O esporte ¢, pois, cada

Lazer, cultura ¢ educacio
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vez mais vinculado a uma cidadania confundida com a capacidade de con-
sumir, em que o par cidaddo/consumidor se impoe “olimpicamente”.

O esporte é sabidamente responsavel por um percentual significa-
tivo do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro: dados do Ministério do
Esporte apontavam 2% em 2004 e 4% em 2006. Sua “cadeia produtiva”
¢ invejavel, o que comprovam os cadernos de negécios.” Os Jogos Pan-
Americanos, sediados no Rio de Janeiro em 2007, desfrutaram de ampla
cobertura pela midia, e boa parte das noticias veiculadas esteve na pauta
das colunas politicas e econdémicas. As tratativas para a realizacio da Copa
do Mundo em 2014 ¢ as Olimpiadas em 2016 seguem o mesmo cami-
nho, podendo também aparecer na coluna policial, em que relatos sobre
transagoes de grandes clubes brasileiros se tornam cada dia mais comuns.
E sabido que a natureza juridica de dircito privado das entidades de ad-
ministracio e pratica esportiva ¢ responsivel por um quadro de autono-
mia impeditivo de ingeréncia governamental, o que nio seria problema
se nio fosse sua total incapacidade de sobreviver sem subsidios publicos.
O atual governo, pela maneira como estruturou o Ministério do Espor-
te — instancia govemamenta] rcsponsévd pela polftica esportiva —, se fez
refém dos sctores conservadores que hegemonizam o campo esportivo
(aqui compreendido na légica bourdiana), frustrando as expectativas dos
que lutam pela reversio dessa correlagio de forgas.

O 1AZER

O lazer é um fenoémeno tipicamente moderno que resulta das
tensoes entre capital e trabalho, que se materializa como tempo e espaco
de vivéncias lidicas e como palco de organizagio da cultura, e que ¢
perpassado por relagoes hegeménicas (Mascarenhas, 2005).

Tipica institui¢ao da sociedade industrial, nascida com a velada
inten¢ao de ampliar o controle social dos donos dos meios de producao

2 Arevista Carta Capital apresenta uma coluna, assinada por Fabio Kadow, denominada “Esporte
S/A". Curiosamente, ela é encontrada na secio “Mais-valia”.

Lino Castellani Filho



sobre os trabalhadores, indo além do periodo de trabalho, o lazer se
configurou com base em um forte viés funcionalista, colocando-se
a servico da reprodugdo de hdbitos, valores e sentidos necessérios 2
manutencio do modo de produgio vigente (Marcassa, 2002; Padilha,
2003). O fortalecimento da légica prépria a sociedade do consumo
promoveuaestruturagiodo tempo/espago de lazeratravés dos referenciais
de interesse da industria do entretenimento, construindo as vias de
acesso a ele por meio de critérios centrados no nivel socioecondmico
das sociedades modernas.

O quadro que se delineia em nosso pais propicia um aparente
paradoxo. Nele se detecta um aumento do consumo, por parte dos
brasileiros, de itens associados ao universo do entretenimento,’ ao mes-
mo tempo em que os indicadores da qualidade de vida revelam que o
Brasil mantém-se como um dos paises de maior desigualdade social. As
politicas sociais implantadas nos tltimos anos indicam modificagdes na
concentragdo de renda de nosso modelo econdmico, mas estas ainda se
mostram insuficientes para reverter o cendrio desalentador.

Conquistas como o ingresso do Brasil no grupo dos paises com
alto IDH, o melhor resultado em onze anos da renda do trabalhador, a
menor taxade desemprego desde 1997, o recuodo trabalho infantil, a maior
acessibilidade aos bens e servigos por parte da populagio e o crescimento
da escolarizagio convivem com problemas que nos esmorecem. E o caso
da incapacidade de seu maior programa social, o Bolsa Familia, em vencer
a miséria em sete estados da Regido Nordeste, conforme demonstra
estudo elaborado pelo préprio Ministério do Desenvolvimento Social.
Para agravar ainda mais a situagdo, hd um enorme contingente de
trabalhadores na economia informal e, pior, em condigées de trabalho
escravo. Além disso, 5,1 milhdes de criangas sio utilizadas no mercado de
trabalho e a educagio se mostra vergonhosamente desqualificada.

3 Segundo um documento elaborado pelo Ministério da Cultura, em parceria com o IBGE, nio
hd diferenga percentual entre o comprometimento dos orgamentos mensais da populagio de
baixa renda e dos mais ricos (4%). Ademais, 87% dos brasileiros nunca foram ao cinema, 92%,
a museus ¢ 78%, a espetdculos de danca.

Lazer, culrura e educagio
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Tais dados foram divulgados pela mais recente Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios (PNAD) (Instituto Brasileiro de Geograha
e Estatistica, 2007)* e do Indice de Gini,’ que caiu de 0,544 para 0,541
em 20006. Essa série histérica de natureza lenta e regular foi iniciada
hd pouco mais de uma década e expds o Brasil como um dos paises
mais desiguais, onde os 10% mais pobres entre os trabalhadores ficaram
com 1% dos rendimentos em 2006, ao passo que os 10% mais ricos
obtiveram 44,4%.

ESPORTE E LAZER SOB A PERSPECTIVA DA EDUCACAO FISICA

Esporte e lazer constituem conceitos distintos, motivo pelo qual
o dltimo ndo pode ser reduzido as fronteiras do primeiro, Vale dizer que
o “esporte recreativo” — também conhecido como “esporte de lazer” e
“esporte de participagdo” — exige uma politica especifica que o incorpore
a uma politica igualmente delimitada de lazer, que nio se restringe a
desenvolver-se por intermédio do interesse fisico-esportivo. Pelo contrario,
¢ fundamental abrir-se  inevitdvel necessidade de contemplar a imensa
gama de interesses de nosso cendrio cultural.

Os motivos que levaram a educagio fisica a protagonizar as agoes
no campo do lazer, associando-o a0 mundo do esporte e quase definin-
do-o por este,® precedem 0 momento em que o esporte passou a figurar
como produto da industria cultural do entretenimento.

Reconstruamos, entdo, os passos constitutivos dessa submissao do
lazer ao esporte. A presenca do Estado brasileiro nas questdes esportivas

4 O PNAD, divulgado anualmente pelo IBGE, ¢ o mais amplo levantamento sobre a realidade
do pais. A pesquisa apura as caracteristicas domiciliares em relagio ao acesso a bens e servigos, &
abrangéncia da educagio, 20 panorama do mercado de trabalho ¢ i evolugio do rendimento do
trabalhador.

5 O Indice de Gini ¢ uma das formas de medir o processo de distribuicdo de renda do trabalho,
excluidas as transferéncias como o Bolsa Familia ¢ as aposentadorias. Ela varia de 0.a 1, indicando
maior desigualdade & medida que aumenta.

6 O fato de o lazer ser incluido na Constituicio de 1988, no capitulo do Desporto, par um lado

reflete a construgdo histérica dessa relagio ¢, por outro, a reforga,
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¢ incontestavel, observada na prépria histéria da organizagio social e po-
litica do pais, especialmente a partir da segunda década do século XX.
Naquele tempo, o Brasil deixava para trds 0 modelo econdémico agririo
de natureza comercial-exportadora e se organizava dentro dos moldes da
industrializagdo, pautada pelo modo de produgio capitalista.

A maior responsdvel pelo processo de urbanizagio vivido pela so-
ciedade brasileira foi, sem divida, a insercio do Brasil no modelo eco-
nomico industrial. No inicio do século XX, 9,40% de nossa populagio
vivia em cidades; ja em meados de 1940 éramos 31,24%, chegando a ex-
pressivos 81,23% nos anos 90. As cidades, por sua vez, passaram a exigir
dos governantes a elaboracio de politicas publicas que respondessem aos
enormes desafios dos cada vez maiores aglomerados urbanos. Nio tarda-
ram a surgir iniciativas governamentais voltadas para a manutengio da
ordem publica, em que preocupagdes com a recreagio dos operdrios e dos
demais habitantes passaram a considerar priticas corporais e esportivas
como interesses socioculturais predominantes.

Nio demorou muito para que o esporte viesse a merecer aten-
cdo especial do governo federal de entdo. Com o advento do Estado
Novo (1937-1945) e suas caracteristicas ditatoriais, o esporte tornou-
se alvo da interferéncia normativa estatal, demonstrada por dois con-
juntos de documentos legais que pretendiam definir as diretrizes e
bases do esporte nacional. O primeiro documento remonta 4 década
de 1940, quando o governo buscou “disciplinar” o esporte brasileiro
— uma expressao constante da Exposicio de Motivos do Decreto-lei
n° 3.199/41. Tal procedimento acarretou uma linha intervencionista
de natureza conservadora, cujo cariter tutelador era préprio do per-
fil estadonovista. Aliam-se a isso os interesses econdmicos e politicos
que se apresentavam. Os primeiros estavam associados 4 intengao de
aprimoramento da aptidio fisica da populagio, visando i capacitagio
fisica do trabalhador, como expressava a Constituicio de 1937. J4 os
interesses politicos mantinham estreita relagio com o desejo de desen-
volvimento do espirito civico e patridtico, em sintonia com a posigao
brasileira na conjuntura internacional.
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Essa intervencio sedimentou-se ao longo dos 34 anos em que o
decreto-lei regeu a vida esportiva brasileira, vindo a consolidar-se em ou-
tro regime de excegdo através da Lei n° 6.251/75, regulamentada, dois
anos mais tarde, pelo Decreto n® 80.228. Essa lei caracterizou-se por
promover alteragoes superficiais as normas esportivas vigentes at¢ entao,
mantendo basicamente as mesmas diretrizes e principios do documento
de 1941. Ela acarretou, nesse setor, o que ficou conhecido como “moder-
nizacio conservadora’.

Ao estabelecer os objetivos da Politica Nacional de Educagao Fisica
e Esporte, enumerados em seu quinto artigo, a lei deixava transparecer
a aptidio fisica como o pressuposto bdsico para a elaboragao de politicas
publicas nesse setor. Com efeito, o paradigma da aptidio fisica ajuda a
explicar como a educacio fisica ¢ o esporte vinham sendo tratados pelas
politicas da drea.

Os incisos 11 (“elevacio do nivel dos desportos em todas as dreas’)
eIV (“elevacio do nivel técnico-desportivo das representagdes nacionais”)
ganhavam sentido se, em conformidade com o conceito de esporte enun-
ciado no segundo artigo (“para os efeitos desta lei considera-se Desporto a
atividade predominantemente fisica, com finalidade competiriva, exerci-
tada segundo regras pré-estabelecidas”), fossem analisados com o intuito
de reforar a efetivagio do objetivo enunciado no inciso I do mesmo
artigo (“aprimoramento da aptidio fisica da populagio”). Os incisos 111
(“implantacio e intensificagio da pratica dos desportos de massa”) e V
(“difusio dos desportos como forma de utilizagao do tempo de lazer”)
constitufram respostas as preocupagdes da classe dominante, demons-
trando que, a0 propalado desenvolvimento economico alcangado na pri-
meira metade dos anos 70 — época do milagre brasileiro —, correspondia
um desenvolvimento social que, no campo da educagio fisica e do espor-
te, significava a possibilidade de acesso as atividades fisicas de lazer para a
camada mais carente da populagio.

Assim, ao limitarem a educacio fisica e o esporte a suas dimensoes
de pratica corporal e esportiva, respectivamente, tais incisos implicavam
também esforgos de aprimoramento da aptidao fisica da populagio, sus-
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tentados, por sua vez, por um referencial de satide biofisioldgica. Portanto,
educagio fisica e esporte foram confundidos com educacio do corpo ¢ de
seu rendimento fisico-esportivo, simulacros da produtividade, eficiéncia e
eficicia que marcaram o modelo de sociedade entdo vigente no Brasil.

UMA BREVE PAUSA PARA A FORMACAO PROFISSIONAL

Cabe aqui uma breve pausa para tratarmos da formagao de profis-
sionais que assumiram a tarefa de levar adiante a execugio das politicas
afeitas a logica da recreagdo puiblica e do esporte.

E de 1939 a criagdo da Escola Nacional de Educacio Fisica pela
Universidade do Brasil (atual UFR]), no Rio de Janeiro, entdo a capital
do pais. O Decreto-lei n” 1.212/39, ao criar o curso superior, estabeleceu
os parametros curriculares com base nos quais o corpo docente — consti-
tuido basicamente por médicos e militares — daria vazio ao processo de
formagio profissional, atentos s exigéncias estabelecidas pela logica do
governo estadonovista. Somente em 1969 foi feita uma reforma curricu-
lar dos cursos superiores de Educagio Fisica, sob os auspicios do Conse-
lho Federal de Educagio e expressa pelo Parecer n® 69.

Assistimos a reiteragao da légica do documento anterior, agora sin-
tonizada com a Doutrina de Seguranga Nacional em vigor sob a égide dos
governos militares que se sucederam desde 1964. Produtividade, eficién-
cia e eficdcia, combinadas com a sedimentagio do processo de urbaniza-
¢do da sociedade brasileira e com a defesa da piétria dos que discordavam
do governo de excegio, aderiam ao processo de formagio profissional um
cunho técnico-instrumental. Excluiam — mais do que secundarizavam
— a estruturagio de uma sélida base teérica de cunho humanistico que
habilitasse os profissionais da drea a perceberem-se no tempo em que vi-
viam. Isso favoreceu a formagio de profissionais acriticos, em detrimento
da formagio de gestores com conhecimento dos aspectos determinantes
do ordenamento societdrio brasileiro, de sua natureza excludente e dos
processos de planejamento em esporte e lazer cabiveis para a reversio do
quadro de exclusao da maioria da populagio.
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Associada a tais perspectivas, a formagido de profissionais para
a drea de lazer vem sendo ampliada quantitativa e qualitativamente,
bem como diversificada.” A formagao tem buscado se adequar a de-
manda do mercado e estabelecer uma relagao dialética com o traba-
lho, em que a0 mesmo tempo qualifica a insergdo nesse universo e se
mostra ciosa das relaces nele existentes, abrindo-se a possibilidade de
transforma-las.®

Voltemos 4 légica anterior. O conjunto legal que reforgou a
oligarquiza¢io da organizagio esportiva foi substituido por outro,
motivado pela promulgacio da Constituigio de 1988 ¢ fortemente
influenciado pelos referenciais neoliberais de Estado e governo que
passaram a vigorar em nosso meio. Constituido pela Lei Zico (Lei
n°® 8.672/93 e Decreto n° 981/93) e pela Lei Pelé (Lei n® 9.615/98
e Decreto n® 2.574/98), esse novo conjunto legal deu margem a um
processo de mudanga norteado fundamentalmente pelo confronto en-
tre os interesses liberalizantes, que buscavam autonomia de mercado
para o esporte, e os interesses conservadores, que concebiam essa li-
beralizagao como uma ameaca ao poder oligarquicamente constituido
(Linhales, 1996).

O embate entre liberalizantes e conservadores foi responsavel
pelo surgimento da autonomia e da pluralidade como elementos de
mudanca. Paradoxalmente, estas se mesclavam a prdticas antigas. Ne-
nhuma das duas tendéncias ofereceu alternativas que considerassem
o esporte como necessidade e/ou direito social, ¢ tampouco o Estado
como mediador ¢ ponto de equilibrio entre os interesses antagonicos
do setor esportivo.

7 Cursos de graduagio em rturismo somam-se aos de lazer e educagio fisica na formagio de
profissionais para o setor, corroborando o cardter multidisciplinar do processo de formagio ¢ o
sentido transversal ¢ intersetorial inerente as politicas afetas 4 drea.

8 O Bacharelado em Lazer oferecido pela Faculdade de Educagio Fisica da Unicamp, até 2005, e
a drea de concentragio “Educagio Fisica e sociedade” de seu programa de pés-graduagio revelam
a preocupagio de privilegiar a formagio critica em detrimento da téenico-instrumental. Com
abjetivo semelhante, criou-se o Mestrado em Lazer da Faculdade de Educacdo Fisica, Fisioterapia
¢ Terapia Ocupacional da UFMG em 2007.
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AQul, A ESPERANCA AINDA NAO VENCEU O MEDO...

A chegada do PT ao governo federal, embora limitada pelas alian-
¢as de centro e de direita, possibilitou ao partido, até entio contra-hege-
monico, estabelecer parimetros para que a democratizagio do esporte — e
a libertacdo do lazer de seu jugo — pudesse ocorrer, em prol de toda a
populagio brasileira.

Derivou-se dai a necessidade de propor condicoes para que o
espago de vivéncia das préticas corporais e esportivas constituisse um
locus privilegiado, enriquecendo-as de valores que interagissem na
construgio de uma cidadania plena. Assim se sustentaria o principio
da inclusdo: é dever do Estado garantir a sociedade o acesso ao esporte
e ao lazer, os quais poderiam contribuir, juntamente com outras agoes
governamentais, para a inclusio social de uma parcela significativa da
populagio brasileira.

Materializar-se-ia, assim, o objetivo de redefinir o papel do
Estado no campo esportivo, atribuindo-lhe prioritariamente um cardrer
subsidiador. Esse subsidio, contudo, nio reforcaria o antigo modelo
concentrador representado graficamente por uma piramide, que trazia,
em seu vértice, o esporte de alto rendimento e, em sua base e centro,
respectivamente, o esporte de massa e o esporte estudantil subordinados
aos objetivos das camadas mais altas da populagao.

O que se propunha era a implementagio de um modelo exempli-
ficado por circulos auténomos e, a0 mesmo tempo, interdependentes,
nos quais o esporte recreativo, o estudantil e o de alto rendimento
fossem respeitados em suas especificidades. Tais variedades esportivas
deveriam manter canais de comunicacdo sinalizadores de um conceito de
sistema esportivo pautado em relagdes isondmicas e ndo hierarquizadas,
respeitando-se a orientagdo constitucional para o financiamento piiblico.

Em paralelo, o lazer seria concebido em toda a sua plenitude, cada
vez mais livre das amarras da cultura do entretenimento e da dominagao da
institui¢do esportiva, bem como mais propenso a ser uma politica estatal
de natureza transversal e intersetorial. Contudo, a esperanga traduzida em
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possibilidade histérica ndo se concretizou em realidade histérica, frustrando a
expectativa de muitos e postergando a materializagio do que ainda permanece
no universo da utopia. A 22 Conferéncia Nacional de Esporte, realizada em
2006, norteou-se pelo tema “Construindo o Sistema Nacional de Esporte
e Lazer” (Brasil, 2006). A inclusio do lazer no Sistema havia surgido gracas
a uma decisao tomada em férum organizado pelo Ministério do Esporte
em outubro de 2005. Tal posigio contrariou setores vinculados ao esporte
— como também um setor no interior do préprio ministério, disposto a nao
ferir a sensibilidade dos dirigentes esportivos —, que subestimaram o férum,
nele comparecendo em menor nimero que os defensores da inclusio do
lazer. Na 22 Conferéncia, “limpada a drea” intraministerial defensora da
inclusdo, prevaleceu a exclusio do lazer da configuragio do Sistema, tendo
sido incorporado apenas o esporte de participagio como referéncia ao lazer.

ESPORTE, LAZER E ESCOLA

A escola é lugar de formagao humana, construida com base no
desenvolvimento do processo de conhecimento, bem como de apreensio
da realidade complexa na qual estamos inseridos (Castellani Filho, 2004).
Contudo, tal apreensio da realidade nio constitui um ponto de chegada
do processo de formagio, mas um ponto de partida para intervir nessa
mesma realidade de forma auténoma, critica e criativa.

O processo pedagdgico escolar é dotado dos seguintes sentidos:

a) diagnostico — parte da compreensdo da realidade estabelecida
como concreto real e a transforma, por via da teoria, em concreto
pensado;

b) judicativo — estabelece juizo de valor demarcado pela origem,
posicdo e situagdo de classe social dos envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem;

c) teleoldgico — sinaliza determinado lugar a ser ocupado pelos
sujeitos sociais. Dessa forma, entendemos ser responsabilidade da
educagdo fisica, como componente curricular da Educagio Bisica, o
tratamento pedagégico dos temas constitutivos da cultura corporal.
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E através dela que o esporte mostra-se presente no ambiente
escolar. Entretanto, isso por si s6 ndo garante que ele venha a merecer
um trato pedagogico reconhecedor de sua condigio de parte integrante
da cultura de um povo. Devemos lembrar que, no caso do Brasil, a
relacio paradigmarica da educagio fisica com o conceito de aptido fisica
reforcou sua subordinagio as instituigoes médica e militar e seu vinculo
com a instituigdo esportiva, pautada quase exclusivamente pelo principio
do rendimento fisico-esportivo.

De fato, essa relagio paradigmatica se estendeu hegemonicamente
desde meados do século XIX, vindo a encontrar resisténcias de ordem
contra-hegeménica somente a partir da década de 1980. Nesse momento
histérico, ela originou uma relagio paradigmadtica de cunho histérico-
social, a partir da qual o esporte passou a ser valorizado como pratica
social e expressdo cultural.

Estudos que questionavam a presenca do esporte na escola
ganharam impulso a partir do final da década de 1970, o que nio
ocorreu por acaso, pois se trata de um periodo marcado pela
redemocratizacio da sociedade brasileira, fendmeno responsavel pelo
processo de renovagio das institui¢oes. Dentre essas investigagoes sobre
a presenca do esporte no cendrio educacional, destacam-se os trabalhos
de Bertti (1991, 1992), Kunz (1994), Linhales (1996), Vago (1996),
Bracht (1997) e Oliveira (2001).

A responsabilizacio da educacio fisica escolar pela educacio
esportiva baseada no parimetro de alto rendimento esportivo, além
de mascarar a faléncia do modelo de iniciagio esportiva centrada nos
clubes sociais — célula mater do esporte brasileiro, como se costumava
dizer antigamente —, inibiu o aparecimento de concepgoes pedagdgicas
nio apoiadas nessa logica. Por conseguinte, fortalecen iniciativas dos
poderes Executivo e Legislativo que ratificaram o arcabougo conceitual
sustentador daquele modelo.

Em 5 de dezembro de 1994, foi aprovada a Lei n® 8.946 (depois
revogada pela Lei Pelé), que criava o sistema educacional desportivo
integrado ao sistema brasileiro de desporto. Em 2004, tramitou na
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Camara Federal o Projeto de Le* .. 926/03, que propunha, d-

medidas, a educagio esportiva mo componente curricular «

¢ desvinculado da educagio fi.:  Esta seria ministrada por pr

aquela por professores de desp.  arregimentados dentre ox ey,

de alto nivel que ingressariam no magistério publico, segundy wutciios
propostos nos paragrafos 1, 2 ¢ 3 do artigo sexto. Tais critérios os
dispensavam da obrigatoriedade de provas de titulos e documentos, mas
nao da comprovagio de conclusio da Educagao Bésica.

No 4mbito executivo federal, o Programa Esporte na Escola foi
langado em 2001 pelo Governo FHC, anunciado como um dos mais
importantes da drea social do governo. Em 2003, ja no primeiro mandato
do Governo Lula, foi apresentado & sociedade o Programa Segundo
Tempo, também com direito a ceriménia no Paldcio do Planalto. Ambos
requerem andlises detalhadas. A quem desejar enfrentar o desafio, vale a
pena explorar a manifestagao de alivio e alegria de técnicos do Ministério
do Planejamento, quando se inteiraram do Programa Segundo Tempo ¢
notaram que ele seguia semelhante concepgio ao programa do governo
anterior. Segundo eles, a “série histdrica” estava preservada. No estado
de Sdo Paulo, no mesmo periodo, o Programa Parceiros do Futuro foi
substituido pelo Programa Escola da Familia (Pacheco, 2004).

Em suma, podemos afirmar que a relagao esporte—escola estd longe
de se caracterizar como tranquila e isenta de tenses. Em alguns momentos,
o esporte entrou na escola sem pedir licenga, conferindo-lhe seus cédigos
e significados; em outros, foi recebido de bragos abertos, 3 medida
que se propunha conduzir-lhe aos lugares mais altos e inimagindveis.
A assimilagdo bastante rdpida, por parte da escola, do baixo custo do
marketing esportivo tem parcela considerdvel de responsabilidade por
essa postura amigavel. Assim, a logica instrumental foi responsavel pela
permissao do ingresso do esporte na escola.

Somente em raras ocasies esporte e escola comungaram
sentimentos: o esporte, percebendo a escola como espago de formacio
humana e nio como lugar estratégico de detecgao de talentos esportivos;
a escola, reconhecendo a existéncia de conhecimento no esporte além
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daquele situado no campo do saber-fazer esportivo, estendendo-se ao
universo dos significados que ele possui no 4mbito de nossa cultura e a
sua importincia na construgao de nossa existéncia.

Dessa forma, na relagio esporte—escola, ambos sio, a0 mesmo
tempo, aprendizes e professores. O esporte s6 se integrard, de fato, 4
escola no instante em que deixar de identificd-la como um lugar a mais
para fazer valer os propésitos do sistema esportivo; a escola, por sua vez,
o tratard como parte constitutiva do processo de escolarizagio quando
nele identificar atributos de emancipagio humana. Nessa perspectiva, o
lazer se fard presente na escola ndo como espago de recreagao dos alunos,
nem tampouco submetido 2 institui¢io esportiva, mas como contetdo
programdtico de projetos de escolarizagio atentos a importincia da
educagdo ludica no processo de formagao humana dos alunos. Defendemos
a presenca do lazer na Educagio Bdsica em nosso pais, embora observemos
que a educagio fisica vem assumindo a primazia — e a responsabilidade —
de abarcar o tema no processo de escolarizagio.

Hd concepgoes pedagdgicas que permitem tal agio, como a
concepgio critico-superadora, com um mais do que razoavel grau de
elaboracio tedrica e sistematizagio metodoldgica. Nio advogamos,
todavia, a exclusividade do traramento ao lazer, no universo da Educagao
Bédsica, 2 educacio fisica, pois defendemos a superagio da estrutura
disciplinar na dindmica curricular escolar, possibilidade essa prevista pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional. E fundamental que os
procedimentos de ensino privilegiem a educagio lidica do educando —
pressuposto da cultura lidica —, tendo como parametro a ética contra-
hegeménica hd pouco aludida.

SEGUINDO O CAMINHO DAS PESQUISAS EM ESPORTE E LAZER...
A nés, resta continuar propiciando as condigoes objetivas para a
concretizagio de nossas utopias. Constata-se a necessidade de ampliar

a associagao entre estudos sobre esporte e lazer e aqueles que refletem o
atual estdgio do desenvolvimento do modo de produgio capiralista; este,
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sob 0 nome genérico de globalizagao, vem construindo um mundo pau-
tado na exclusdo social, que reserva a cada vez menos segmentos sociais o
acesso a riqueza material e cultural produzida pela humanidade ao longo
de seu processo civilizatério. E nesse terreno que percebemos a relevincia
das teorias de esporte e lazer, dos processos de formulagio de politicas de
planejamento e gestao de esporte e lazer, da educagio lidica e esportiva e,
enfim, da formagio profissional/académica dos que atuam na drea.

A qualidade das pesquisas desenvolvidas por grupos vinculados as
nossas universidades, sejam elas piiblicas ou privadas, abre expectativas po-
sitivas em relago ao futuro. O desafio estd em fazer com que esses grupos
se aproximem cada vez mais da realidade das politicas de educagio, esporte
e lazer nos municipios brasileiros, nos estados e na prépria Unido.

Como ji cantaram, “aprendemos muito nesse tempo’... Entio,
“desesperar, jamais! Afinal de contas nio tem cabimento entregar o jogo
no primeiro tempo!”.
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DuLce ALMEIDA SUASSUNA

POLITICA, LAZER E EDUCACAO:
A INSER(;_;\O DE TRABALHADORES DO LAZER NO SISTEMA
NACIONAL DE ESPORTE E LAZER

Os pais operarios sabiam que o destino de seus filhos era o des-
tino dos trabalhadores nao qualificados; o operariado apenas se
preocupava com o ensino, ndo com a educagio: bastava alimen-
tar-lhes e malvestir-lhes.

Eroy TERRON

Estc texto apresenta uma reflexdo sobre a relacio entre politica,
lazer e educagio, com énfase na insergao dos trabalhadores do lazer do Pro-
grama Esporte e Lazer da Cidade (PELC) no Sistema Nacional de Esporte
e Lazer, criado pelo Ministério do Esporte. Para tanto, parte-se do pres-
suposto de que tal insercio produz disputas e tensoes, cujo fundamento
encontra-se nas bases epistemolégicas da drea — como dominio de conheci-
mento —, que se fazem repercutir na definigao de politicas sociais.

Para a pesquisa de campo foram realizadas entrevistas com os se-
guintes gestores do PELC, vinculados a0 Governo Lula: EI01" — secretd-
ria nacional para o Desenvolvimento do Esporte e Lazer; EI02 — diretora

1 El significa Entrevista Institucional; a sigla ¢ seguida pelo niimero de ordem correspondente 2
entrevista.
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de Politicas Sociais de Esporte e Lazer; EI03 — diretora de Ciéncia e
Tecnologia da Rede Cedes e E104 — coordenador-geral de Apoio, Capa-
citagdo e Eventos Esportivos. A entrevistada E105, gestora do Programa
Esporte Soliddrio, filiava-se ao Governo FHC. Além das entrevistas,
informagées foram coletadas junto a0 Ministério do Esporte e uma ob-
servagdo participante foi realizada durante a 22 Conferéncia Nacional
do Esporte e Lazer.

A perspectiva tedrica adotada parte de autores que pertencem a
tradigdes socioldgicas distintas, mas que se complementam naquilo que
oportunamente me interessa analisar: Habermas (1992), Arendt (2000)
e Weber (1986) contribuem com reflexdes sobre o Estado, o mundo co-
mum e a agdo social. Bourdieu (1990), Parkin (1984), Castells (2006) e
Enguita (1986, 2004) analisam o sentido de formagio com base na nocio
de disputa entre campos, preconizando o conceito de “fecho social”. Ha,
ainda, trabalhos que se voltam para o lazer, entendido como um fend-
meno moderno, resultante das tensoes capital-trabalho ¢ materializado
por meio de vivéncias lidicas; ele constitui um espago de organizagio da
cultura e é perpassado por relagdes hegemonicas (Mascarenhas, 2005).

O foco da andlise ¢ a politica de formagio® de trabalhadores do
lazer, que participam, como atores sociais, do PELC. Segundo a entrevis-
tada E104, este programa se faz presente em 182 municipios brasileiros,
tendo atualmente 3.256 agentes comunitdrios em processo de formagio.

Conforme a defini¢ao do Ministério do Esporte (Brasil, 2006c¢),
os agentes comunitdrios de esporte e lazer sao sujeitos que constroem,
entre si e com os outros, agoes sociais e racionais. A realizagao do fazer
esportivo ¢ do lazer se constitui como o sentido subjetivamente visado da
conduta dos agentes comunitdrios como atores sociais (Castellani Filho,
2007). Esse fazer se desenvolve por meio de um trabalho comunitdrio

2 Historicamente, a politica de formagio no Brasil vincula-se ao Ministério da Educagio; no
entanto, em fun¢io de mudangas na estrutura governamental, a formacio dos rrabalhadores
do lazer foi incorporada a0 PELC. Hd, para tanto, uma metodologia propria orienrada pela
Coordenagio Nacional da Secretaria Nacional para o Desenvolvimento de Esporte e de Lazer
(SNDEL).
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que objetiva a interagdo, a organizaco, a mobilizacio comunitdria, a ani-
magao sociocultural e o arregimentamento de atividades esportivas e de
lazer (cf. EI02).

Também chamados de agentes sociais ¢ de educadores do lazer
(Sampaio et al., 2007), os agentes comunitdrios de esporte ¢ lazer desem-
penham atividades caracterizadas por priticas esportivas, recreativas ou
de lazer. Prioriza-se o termo “trabalhadores do lazer” porque a categoria
histérica “trabalhador” traz consigo uma forte carga semantica e reporta
a perspectiva de mudanga social. O Sistema Nacional de Esporte e Lazer
incorpora as atividades desenvolvidas por esses trabalhadores em suas co-
munidades como préticas relevantes para o desenvolvimento do esporte e
do lazer, com o propésito de permitir maior acessibilidade a populagaes
que nao contam com profissionais graduados em Educacio Fisica (cf,
EI01 e EI02). Assim, entende-se que a definicio dos trabalhadores do
PELC como atores sociais surge em um cendrio complexo, por vezes con-
troverso, em que outros atores estabelecem relagoes de poder e disputas
pertinentes a educagio fisica, ao esporte e ao lazer.

ESTADO E POLITICAS PUBLICAS

O Estado, definido por Habermas (1992) como Estado social, cor-
responde a um modelo que mantém as garantias constitucionais, o prin-
cipio democritico e legados como a soberania, a0 mesmo tempo em que
constréi agoes e programas com base na defini¢ao de politicas publicas.
Por meio de tais politicas, os cidaddos participam das decisoes na esfera
publica ou espago piiblico — enfim, no mundo comum (Arendt, 2000).
Entendido como o Estado em agio, o governo atua na formulagio, im-
plantagio e execugao de politicas sociais.

O Estado brasileiro, pautado em politicas sociais, instituiu im-
portantes programas e acdes na pasta destinada ao esporte’ de 1996 a
2005, nas gestoes de Fernando Henrique Cardoso e de Luiz Indcio Lula

3 Designada awalmente Ministério do Esporte, criado em janeiro de 2003 por decreto-lei.
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da Silva. Dentre esses programas, um foi definido como prioritdrio pelo
Plano Avanga Brasil (Brasil, 2000): o Programa Esporte Soliddrio (PES),
que mais tarde sofreu modificagdes e teve algumas agdes incorporadas
ao Programa Segundo Tempo e a0 Programa Esporte e Lazer da Cidade
(Suassuna et al., 2007; cf. E105).

De acordo com os Planos Plurianuais, constava do plancjamento
das consecutivas gestoes a intengdo de promover agoes direcionadas para
o esporte, visando 4 uma politica de formagio para esse setor no Brasil.
Segundo o Plano Plurianual 1996-1999 (Brasil, 1996), estavam previstas
desde agoes relacionadas diretamente ao campo de atividades esportivas
até o apoio a programas de capacitagio de recursos humanos na drea ¢ a
implantagio de uma politica de esporte que privilegie seu cardter educa-
tivo, tanto na escola como fora dela.

Segundo dados do Ministério do Planejamento (Brasil, 1999), a
destinagdo orgamentéria do esporte no periodo de 1996 a 1999 foi de 975
milhdes de reais, superando dreas estratégicas como seguranca, que recebeu
826 milhdes de reais no mesmo periodo. Desse total, 385 milhées pro-
vieram de fonte fiscal e de seguridade; 248 milhoes, de recursos externos;
165 milhdes, de recursos privados ¢ 177 milhées, de estados e municipios.
A cultura, no mesmo periodo, recebeu uma dotacio inferior, que totali-
zou 546 milhoes de reais, sendo 371 milhées oriundos de fonte fiscal; 12
milhées, de recursos externos; 134 milhées, de fonte privada; 22 milhdes,
de estados e municipios e 6 milhaes, de outras fontes (Brasil, 1996). Essa
diferenca sinaliza certa importincia da pasta do esporte ja na gestao FHC.

A pasta do esporte apresentou um aumento na destinagio de re-
cursos nos Planos Plurianuais de 2000-2003 e de 2004-2007. A dotagao
orgamentdria no primeiro periodo foi de 521,8 milhdes de reais. Entre
2004 e 2006, o PELC apresentou dotagio gradativa com base no orga-
mento da Unido, tendo uma pequena queda em 2005, mas recuperando-
se em 2006. Todavia, conforme planilha fornecida pela SNDEL em maio
de 2007, se comparado aos recursos da mesma dotagio em 2003, verifica-
se que o PES recebeu, nesse ano, aproximadamente o triplo de recursos

alocados ao PELC em 2004.

Dulce Almeida Suassuna



Conforme o Plano Plurianual 2000-2003 (Brasil, 2000, s.p.), o
PES passou a ser considerado estratégico. Suas metas consistem em mini-
mizar as desigualdades sociais, propiciar a inclusao social, visando ao cres-
cimento econdmico da nagao, bem como oferecer “prdticas esportivas,
aliadas ao reforo escolar e alimentar, além de atividades de arte-educacio
e saude”. O Programa ocupou, portanto, um lugar de destaque perante os
demais programas de esporte na drea social, o Brasil Poténcia Esportiva e
o Esporte Direito de Todos.

A expansao e a aceitagio do PES por parte de estados e municipios
podem ser consideradas relevantes em razio dos resultados alcangados,
pois houve um crescimento do niimero de pessoas atendidas pelos nd-
cleos estaduais ¢ municipais: em 1996, o Programa estava implantado
em doze estados, reunindo 14 mil participantes; em 2003, apresentou
“[...] 544 nucleos de esporte em comunidades carentes, em 346 munici-
pios, beneficiando 118 mil criangas e adolescentes em situacio de risco
ou exclusdo social de 16 estados da Federagio” (Brasil, 2000, s.p.). Em
termos de publico-alvo, o PES logrou um crescimento considerdvel de
1996 a 2003. Entretanto, no tocante & formagao, revelou que dezenove
profissionais foram formados em apenas um estado da federacio, defla-
grando uma necessidade de aperfeicoamento da formagio profissional
para o atendimento nos nicleos regionais. Em 2002, com a posse do pre-
sidente Luiz Indcio Lula da Silva, iniciou-se um processo de adapragoes e
mudangas nos programas existentes:

A reestruturagao do PES teve por finalidade conferir maior racionali-
dade no uso dos recursos orgamentarios disponiveis para sua execugio.
Isso foi feito seguindo a indicagio governamental que teve o sentido
de otimizar os programas e impor maior eficiéncia nos gastos ptiblicos.
Levou-se em consideragio, também, a necessidade de adapragao do PES
aos programas e agoes da nova administragao governamental, sendo as
acoes previstas absorvidas por dois novos projetos — Esporte ¢ Lazer
da Cidade ¢ Segundo Tempo (nesse caso considerando o atendimento

fora do ambiente escolar) —, mantendo-se em 2003 as mesmas agdes do
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PES, porém com novos objetivos e nova metodologia de implementa-
¢do. (Brasil, 2000, s.p.).

O PES sofreu forte mudanga em sua estrutura no ano de 2002, “quan-
do incorporou algumas agées do extinto Programa Esporte Direito de Todos,
o qual tratava dos idosos, pessoas portadoras de deficiéncia e dos eventos
de identidade cultural e criagio nacional” (Brasil, 2003, s.p.). Os nicleos
de esporte do Programa vinculam-se, em sua maioria, a escolas que contam
com um niimero de alunos inferior a quinhentos e que sejam localizadas em
municipios de menor IDH, devidamente cadastrados em outros programas
sociais do Governo Federal. A avaliacio do Plano Plurianual 2000-2003 tam-
bém destaca questdes como: mudangas na pasta ministerial; problemas no
sistema de alimentacio de informagées, pagamentos e publicagio; capacita-
¢do da equipe gerencial; caréncia de recursos materiais € humanos.

A mudanga de governo e a criagio do Ministério do Esporte pro-
moveram modificagdes na equipe gestora. Ademais, os limites internos
apontados pelas avaliagdes dos consecutivos Planos Plurianuais foram
igualmente significativos para alteragbes na agenda da Politica Nacional
de Esporte, particularmente na politica de formagio do PELC.

Segundo Castellani Filho (2007, p. 9), que assumiu a SNDEL de
janeiro de 2003 a abril de 2006, a criagio desse programa tinha a pretensao
de articular agdes nas trés instincias governamentais (municipio, estado
e Unido), atribuindo status privilegiado a primeira. Ainda assim, o autor
mostra que a formagio continuada em servigo dos trabalhadores do lazer
era um dos objetivos mais relevantes do PELC, sendo o mais importante:

Nio havia divida de que, se ndo houvesse um trabalho de formacio
continuada em servigo, sua execugio — por melhor que fosse a intencao
inerente ao modelo conceitual do projeto — tenderia a dar-se de forma
desqualificada e os resultados buscados dificilmente seriam alcancados.

Gestores do PELC responsiveis pelo projeto social apontam trés
de suas caracteristicas centrais: acoes sistemdricas nos nicleos; atividades
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assistematicas ¢ formagao continuada de agentes sociais do esporte e do
lazer, professores, coordenadores ¢ demais trabalhadores, direta ou indi-
retamente envolvidos.

Por se tratar de um Programa que resgata e estimula a participagio e a
organizagdo social, o agente social de esporte e lazer assume o papel pro-
tagonista na relagdo com a populagio atendida. Neste sentido, o Pro-
grama apresenta duas frentes de formagao: os Encontros de Formagio,
com carga hordria minima de 32 horas/aula de atividades entre ofici-
nas, grupos de estudos, palestras, mesas e planejamento e que seguem a
orientagao do Ministério do Esporte/SNDEL na construgio dos médu-
los de formagio; e a Formagio Continuada em Servigo, que acontece de
forma articulada ao préprio funcionamento dos nicleos, em atividades
de planejamento sistemdtico e assistemdtico, além de estudos semanais
e/ou quinzenais (a critério das condigdes locais de cada convénio) e a

mobilizagdo comunitaria. (Ewerton et al., 2007, p. 20).
REDES, RELACOES E TENSOES

Os agentes comunitdrios ou sociais sao aqui definidos como traba-
lhadores do lazer. Essa definicao parte da premissa de que a utilizagio dos
primeiros termos ¢ pouco significativa para a delimitacio da participagio
desses trabalhadores no Sistema Nacional de Esporte e Lazer e, portanto,
na Politica Nacional do Esporte.

Considerado uma categoria central de andlise, o trabalho na so-
ciedade capitalista pode ser tomado como referéncia, a ponto de alguns
autores proporem o termo ‘sociedade do trabalho”. As teorias do capital
humano — muitas vezes norteadas por perspectivas funcionalistas e/ou de-
terministas — conquistam espago para explicarem motivagoes e consequ-
éncias da insergdo de trabalhadores no sistema produtivo de um mundo
industrializado e circunscrito por mudangas tecnoldgicas significativas,
datadas principalmente do fim do século XX e inicio do século XXI. Essas
mudancas estdo relacionadas com um novo olhar sobre a constitui¢ao do
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trabalho, rompendo-se com a concepgio de Weber (1987) que vigorou
com base no modelo adotado pela sociedade norte-americana até o ini-
cio do século XX. Tal concepgao defende que o enriquecimento alcanca-
do pelo trabalho traria realizacao e felicidade neste mundo. Assim, se o
homem trabalha aqui e consegue enriquecer, ¢le nio deve se preocupar,
pois Deus estd satisfeito ¢ muito lhe dard ainda nesse plano para que seja
materialmente feliz. A conducio dessa ética favoreceu um processo de
desenvolvimento econémico e industrial nos Estados Unidos, que serviu
de inspiragao para outros paises, inclusive o Brasil.

No entanto, o capitalismo — nascido na mentalidade puritana laboral
do protestantismo nérdico — atingju sua propria negacio (Racionero, 2003). A
negacio do trabalho nos moldes do protestante asceta — trabalho como vocagio
— ocorre a partir do momento em que o processo de industrializagio acarreta
consequéncias marcadas pela intensificagio dos sistemas de informdrica e de
comunicagio, em que fronteiras e limites se tornam ténues, distancias pratica-
mente inexistem e o tempo passa a ser relativo. Surge, entdo, a era da informa-
¢io, caracterizada pela ressignificagio do trabalho, do dcio ¢ do desemprego.

A perspectiva adotada pelo PELC em relagio ao trabalho pode ser
verificada na fala da entrevistada E102:

Entao, o nosso didlogo aqui nio pode ser s6 com o coordenador, ou s6
com o coordenador do nicleo, a gente quer que nosso didlogo prioritirio
seja feito com um grupo gestor. Entdo, esse grupo precisa envolver a co-
munidade, precisa ter a entidade de controle social, precisa ter o coorde-
nador de niicleo, precisa ter o gestor, ou seja, um grupo gestor que pense e
delibere e que execute o programa de forma articulada, rentando romper
com aquela légica da divisio social do trabalho, em que uns pensam ¢
outros fazem. Nio — o grupo gestor tem que ter essa dimensao do pensar
e do fazer de forma coletiva e participativa, 0 que tem sido um grande

desafio porque essa ndo ¢ a experiéncia que a gente vé na ponta.

Constata-se a tentativa por parte dos gestores da SNDEL de rom-
per com a nogao — que prevalece na execugao do PELC — de que existem
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os que pensam e os que executam. Contudo, hd uma série de obstdculos
para o desenvolvimento articulado do Programa, conforme o funciona-
mento dos nicleos em todas as instincias governamentais. Isso ocorre
porque reitera-se a dupla face do trabalho: o trabalho dos que tiveram
formagio escolar e universitdria, em oposico ao trabalho bracal dos que
nio a tiveram. Essa separacao corresponde a diferenga entre concepcao e
execugio, como afirma Enguita (1986, p. 74):*

Sem diivida, o aspecto mais importante da divisao do trabalho manual e
intelectual sob o capitalismo ndo ¢ essa dualidade de tarefas, mas a sepa-
racdo entre concepgio e execugao. O que distingue o trabalho humano
da atividade de qualquer animal é precisamente o fato de que 0 homem,
antes de pér mios 2 obra, possui uma concepcao prévia daquilo que vai

fazer. O trabalho em si ¢, pois, a jungio de concepgio e execugio.
Na esteira dessa concepgio, Parkin (1984, p. 267) registra:

As qualificagdes e os certificados surgem como instrumentos adequa-
dos para assegurar que quem detém o ‘capital cultural’ tem, a0 mesmo
tempo, as maiores oportunidades de transmitir os beneficios do stazus
profissional a seus filhos.

Por isso, sob a perspectiva funcionalista, o esquema de mobilidade
social passa a ser autoexplicdvel na medida em que a sociedade se en-
contra estratificada e pautada em um sistema de recompensas diferencia-
das; dentre tais recompensas inclui-se 0 mérito no sistema universitdrio,
por meio do qual as pessoas mais adequadas podem lograr as fungoes de
maior relevincia social.

Essa estratégia discursiva é incorporada pela classe média, que
intencionalmente reforga 0 modelo de igualdade de oportunidades na
escola. Esse tipo de discurso foi teorizado nos anos 70, pautado nas no-

4 As radugaes de trechos em espanhol sdo de minha autoria.
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¢oes de capital humano e de modernizacao. O discurso reformador da
teoria do capital humano preconizava nova qualidade de trabalho e maior
produtividade, que deveriam estar associadas a investimentos nos setores
da saide, da experiéncia, da migragio, e, sobretudo, da educacio. Cada
trabalhador era, segundo essa teoria, proprietirio de sua capacidade de
trabalho (Enguita, 1986); todavia, com a ado¢io de um modelo centrado
na linha “educar para modernizar”, o foco do debate se desloca, deixando
de enfrentar as causas reais da desigualdade social e da exclusio.

Diante da incapacidade da escola em lidar com problemas sociais ¢ em
resolver as desigualdades do sistema capitalista, surge um modelo de educa-
¢ao compensatoria que se assenta na modificacio de atitudes, na motivacio e
no reforgo da linguagem. Nesse modelo, cada um arca com seu encargo, en-
quanto o Estado, a sociedade ¢ a escola se eximem, muitas vezes, de qualquer
responsabilidade. A educagio, vista por alguns como tnica possibilidade de
ascensdo social, a0 ndo produzir mobilidade social vertical, serve apenas para
manter 0s que jd estdo no poder. Com efeito, ela promove uma mobilidade
social horizontal que ndo contempla as classes ou estratos sociais, corporifi-
cando elementos para a ampliagio da disputa a que sio submeridas as diver-
sas dreas do conhecimento, em especial a educacio fisica.

O CENARIO DA DISPUTA: A 22 CONFERENCIA NACIONAL DE ESPORTE

A 2% Conferéncia Nacional de Esporte ¢ Lazer — cujo tema foi
“Construindo o Sistema Nacional de Esporte ¢ Lazer” — teve por objetivo
principal deliberar, em dmbito nacional, sobre a construgao do Sistema
Nacional de Esporte e Lazer, ap6s uma série de discussoes promovidas em
etapas municipais e estaduais. A conferéncia também definiu prerrogati-
vas, competéncias e atribuigoes aos agentes que compdem o Sistema.

Quando se fala em estrutura do sistema de esporte e lazer refere-se ao
conjunto de instituicdes, organizagoes sociais ¢ entidades esportivas
com seu aparato de normas, fungoes e finalidades, sua infra-estrutura,

sua capacidade financeira, os produtos que geram e os sujeitos que a
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compdem — dirigentes, trabalhadores, usudrios que acatam seus princi-
pios, diretrizes e objetivos e, mantendo sua autonomia, aproximam as
finalidades e agées proprias de cada um as do sistema nacional. (Brasil,
2006a, p. 2).

Conforme a defini¢io apresentada pelo documento, o Sistema se
constitui por normas, funcdes, instituicdes e sujeitos, que s¢ integram
de forma autbnoma em um corpo funcional. No entanto, essa integra-
¢do pode ser suscetivel a conflitos, distor¢des de pontos de vista, discre-
pancias de interesses, enfim, a diversos enfrentamentos no contexto das
discussdes. O principal deles diz respeito & interacao entre os sujeitos
que compodem o Sistema, pois o reconhecimento dos trabalhadores como
individuos ligados a ele ainda gera algumas controvérsias. Castellani Filho
(2007, p. 10) atesta:

A imperiosidade da acao de formagio continuada em servico, se jd nio
bastasse os elementos anteriormente mencionados, estava ainda demarca-
da por duas outras questdes. A primeira delas vinculava-se a uma daquelas
mentiras que de tanto repetida ganham ares de verdade: nao foram uma
nem duas as vezes que ouvimos afirmagées referentes 4 desqualificagio
profissional das pessoas que, seja na qualidade de gestores ou de agentes
sociais, se envolviam na drea do trabalho esportivo e de lazer.

A essa argumentagao se soma outra, como revela a entrevis-

tada EIO1:

A gente superou algumas dificuldades corporativas com o [drgio classis-
ta] porque simplesmente tém coisas que fazem parte do saber especifico
e que ndo podem ser realizadas por pessoas que nao tenham formacio,
mas tém outras coisas que vém sendo realizadas e as vezes ¢ a (inica for-
ma de acontecer a recreagdo e lazer nas comunidades. Também chamo
atengdo para a diferenca regional, pois estados enormes como o Amazo-
nas parecem ter uma Gnica faculdade de Educagao Fisica, o que impede
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que profissionais da drea atuem com maior énfase nessas regioes. Essa
escolha nds ji fizemos. Nés queremos formar; nao qualificar, capacitar.
Melhorar essas pessoas também, que ndo tém a oportunidade de fazer
esse curso, mas, em lugares onde existe essa possibilidade de formacao,
a gente prioriza os que estdo formados. Mas nio podemos abrir mio

desses agentes que sao liderangas locais.

Percebe-se, pois, que as questdes envolvendo a definicio de poli-
ticas sociais para o esporte ¢ o lazer sao dificultadas por disputas de inte-
resses. Essas disputas referem-se ao fato de que os trabalhadores do lazer
nio possuem formagao em Educagio Fisica, sendo, assim, considerados
leigos. Todavia, defender sua exclusio do Sistema pode representar um
empecilho para o desenvolvimento e/ou o fortalecimento de programas
voltados para politicas sociais, como o PELC, motivando contradigoes no
cendrio governamental.

Assim, em conformidade com as reflexdes de Jacobi (1989), de-
preende-se que o Estado, mesmo caracterizado como social, é capaz de
exercer ﬁmgées contraditorias, tendo em vista suas constantes crises que
repercutem na condugio das politicas ptiblicas sociais. A medida que o
Sistema admite a existéncia de agentes comunitdrios — como os traba-
lhadores do lazer —, o Estado brasileiro legitima, perante a comunidade,
determinado grupo social e reconhece que este detém, mesmo que de
forma leiga, um conjunto de conhecimentos que o habilita no fazer es-
portivo e do lazer.

Para Castells (2006), a era da informagao foi capaz de pro-
mover mudangas no modo de pensar, produzir, consumir, comer-
cializar, gerir, comunicar, viver, morrer, fazer a guerra ou o amor.
As mudangas tecnolégicas foram tio profundas que criaram uma
cultura da virtualidade real, em que hd uma constante fluidez de
perspectivas, abordagens e até mesmo de defini¢iao de categorias.
Nesse dmbito, as disputas configuradas na 22 Conferéncia Nacional
de Esporte se corporificam segundo relagées sociais ¢ de poder com
a constituicdo dos campos.
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A CONSTITUIGAO DOS CAMPOS NO CENARIO CONSTRUIDO

A construcio do Sistema Nacional de Esporte e Lazer apresenta
algumas implicacoes que se reflerem nos embates da drea da Educagio
Fisica. Cabe ao Sistema

propor ajustes para a legislagio esportiva brasileira; revisar e desenvol-
ver a relagio entre esporte e educagio; ampliar e diversificar as fontes
de financiamento do esporte, considerando as multiplas dimensocs,
baseando-se na eqiidade; definir mecanismos de regulagio do espor-
te de rendimento; fixar protocolos de adesio para incorporar/ajustar
a participagio da Unido, estados ¢ municipios; estabelecer temdticas ¢
procedimentos para agdes intersetoriais no plano da acao governamen-
tal; desenvolver processos de controle social para as politicas pablicas
de esporte e lazer; apoiar a produgio e difusio das ciéncias do esporte;
viabilizar a organizagio e divulgagao da informacao e documentacao es-
portivas; fixar uma matriz de competéncias de cada agente que compoe
o Sistema, (Brasil, 2006b, p. 5).

A polémica mais significativa diz respeito ao tltimo item. Ao se
buscar fixar uma matriz de competéncias, deve-se, em primeiro lugar,
definir quem sdo os sujeitos que compdem o Sistema. Entretanto, o dis-
curso advogado pela entidade classista durante a 22 Conferéncia questio-
nou o papel e a importancia da insergio dos trabalhadores do lazer como
agentes sociais ¢ comunitdrios.

Nesse cendrio, diversos atores entram em cena, tais como represen-
tantes de partidos politicos, de entidades classistas e cientificas, agentes
do governo — que também representam interesses partiddrios —, represen-
tantes de instituicoes convidadas — que participaram como observadores
— e agentes comunitarios. A principal critica oferecida aos trabalhadores
do lazer pela entidade classista se refere a perda da dimensio profissional,
pois, como leigos, os agentes ndo representam um quadro qualificado ou
titularizado que se vincula ao 6rgio de classe. As tensoes na escolha ter-
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minolégica surgem porque alguns defendem uma visio mais dinimica
do trabalho realizado pelos trabalhadores do lazer em suas comuni-
dades, enquanto outros acreditam que, para realizar esse trabalho, os
trabalhadores devem estar associados ao 6rgio classista e serem super-
visionados por ele.

Tais incongruéncias tém, contudo, outros matizes. Em estudo sobre
a formagio dos professores do curso de licenciatura em Educacio Fisica da
Universidade de Brasilia, Suassuna, Gaspar e Sampaio (2006) asseguram
que o campo de disputas da drea é complexo, em virtude do fato de que a
educagio fisica foi influenciada por diferentes disciplinas em sua trajetoria
de construgao do conhecimento. Os autores observam ainda que existe
um predominio do paradigma da saide, conforme o modelo das ciéncias
duras, muito embora se trate de um curso que, no Brasil, teve a formacao
em bacharelado aprovada pelo Conselho Nacional de Educagao apenas em
2004, por meio do Parecer n® 58/2004 (Brasil, 2004).

Desse modo, a educagao fisica suscita ponderacoes como cam-
po de conhecimento. A categoria “campo” ¢ discutida por Bourdieu
(1990), que propde compreender a formacio de nichos e sua possivel
polarizagio — relativa i legitimidade do conhecimento — em determi-
nados setores ou dreas, conforme a formacio ou titulacio universitaria.
Segundo Bourdieu (1990, p. 165), “na luta pela producio e imposicio
da visio legitima do mundo social, os detentores de uma autoridade
burocratica nunca obtém um monopélio absoluto, mesmo quando se
aliam 2 autoridade da ciéncia’. Reconhece-se na educagio fisica uma
disputa entre diferentes atores sociais que buscam a legitimagio de uma
autoridade aliada a autoridade burocrdtica.

A educagio fisica, 3 semelhanca do que ocorre com a sociologia no
momento de sua constituigio como campo disciplinar, também recebe
influéncia do positivismo e do militarismo (Suassuna; Gaspar; Sampaio,
2006), tendo adotado esse padrao durante muito tempo em suas inter-
vengoes, at¢ mesmo nas pedagogicas (Castellani Filho, 2007).

Hai, portanto, a questdo do fecho social, o chamado corporati-
vismo das dreas do conhecimento. Para Parkin (1984), o fecho social
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excludente ¢ o modo pelo qual um grupo assegura-se de uma posicao
privilegiada em detrimento de outros grupos, mediante um processo
de subordinacio. Ademais, constitui uma acio coletiva que, de modo
intencional ou ndo, exclui sujeitos de determinado processo social.
Trata-se do uso de um poder que define um grupo, classe ou estrato
como inferior.

Esse enclausuramento das dreas de conhecimento tem um efeito
reverso, pois, & medida que busca solidificar estruturas e legitimar do-
minios do saber, pode contribuir para o esfacelamento do campo peran-
te outros que se propoem a estabelecer conexdes. E possivel afirmar que
as formas de fecho social conquistam espaco, sobretudo em contextos
em que os sujeitos logram o emprego de credenciais com o propdsito
de criar divisoes. Essa confusio pode resultar na nogio — ralvez equivo-
cada - de que a educagio fisica fecha-se ao buscar maior qualificagio
profissional, erigindo barreiras entre os que dispoem de titulacio e os
que ndo dispdem. Por meio da aceitacio dessa nogao, a drea acaba por
deslegitimar os trabalhadores do lazer, o que pode vir a influenciar o
cardter social das politicas empreendidas pelo Ministério do Esporte.

Com base na disputa e no enclausuramento das dreas, surgem mo-
delos hegeménicos que se corparificam em cendrios controversos do Es-
tado social. Assim, a qualificagdo profissional — ou a formagio — se torna
um elemento de reprodugio do sistema, tal qual a escola. A reprodugio
ocorre porque quem monopoliza os titulos ¢ a propriedade produtiva
comparte posi¢oes politicas ¢ ideolégicas. Diversos exemplos podem ser
citados: partidos politicos que buscam o apoio de intelectuais para prove-
rem-se de lideres, elites profissionais, grandes comerciantes e donos de in-
dustrias que investem pesadamente na educagao e na formagio dos filhos
para o futuro etc. Esta parece ser uma forma eficaz de limitar o acesso ao
capital cultural, produzindo-se e reproduzindo-se em um circulo vicioso
que impede mudangas sociais.

Portanto, o Estado constitui um ponto de referéncia na formagio
e na agregacio dos cidadios; tal formagio deve ir além da transmissao
de mensagens imbuidas de ideias e valores, estimulando a participagio
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coletiva e a compreensao de que todos integram uma unidade. Essa
seria uma estratégia adequada para pensar o significado de inclusao
social no ambito da universalizagao do acesso ao esporte e ao lazer
como um direito social.

O acesso a0 esporte ¢ ao lazer ¢ direito de cada um e dever do Estado,
pelo qual deve-se garantir e multiplicar a oferta de atividades esportivas,
comperitivas e de lazer a toda a populagio, combatendo todas as formas
de discriminagio e criando igualdade de oportunidades, prioritaria-
mente & populagio carente ¢ aos marginalizados, como negros, indios,
deficientes e mulheres das camadas mais pobres. A garantia de acesso ao
esporte serd um poderoso instrumento de inclusdo social, considerando
sua importincia no desenvolvimento integral do individuo e na forma-
¢ao da cidadania, favorecendo sua insercio na sociedade ¢ ampliando
sobremaneira suas possibilidades futuras, (Brasil, 2006a, p. 18).

Em suma, as relagoes sociais ¢ de poder engendram disputas na
sociedade capitalista. Essas disputas fazem parte de uma contradigao
latente nesse modo de produgao e originam-se das desigualdades de
classe social, sexo, etnia etc. Ademais, elas sio mediadas por estratégias
de consenso e pelo reconhecimento do outro como sujeito de direitos,
interesses ¢ valores, dotado de capacidade de participagio nas decisoes
do mundo comum.

O que sucede nas disputas travadas no campo da educagio fisica
parece efémero, pois se busca a negagio do outro, isto €, a deslegitima-
¢ao do fazer esportivo e do lazer promovido pelos trabalhadores do lazer.
Nao obstante, a luta no campo da negociagao politica, em prol de um
consenso, termina por favorecer 0 modelo social vigente, discriminan-
do os atores sociais por nao possuirem formagao superior. A negagio do
outro ¢ produto de um processo histérico peculiar a essa drea do saber,
definido por pardmetros precisos: o credencialismo e a meritocracia, Essa
complexidade da drea tem conexao direta com sua necessidade de legiti-
magdo como campo de conhecimento, pois, ao deixar de credenciar os

Dulce Almeida Suassuna



trabalhadores do lazer, hd uma agdo racional com relagao ao objetivo, cuja
intencionalidade é demarcada pelo discurso hegeménico da formagio ou
da titulagao universitdria.

Todavia, esse discurso estd relacionado @ compreensio cor-
rente acerca da educacio e do trabalho na sociedade da informagao,
em que o modelo globalizador desencadeia uma rede de subterfu-
gios sobre as nogdes de tempo, de espago, de limites e de frontei-
ras (Castells, 2006). Enfim, constitui-se um cendrio controvertido
para os trabalhadores, cujo resultado é uma busca desenfreada por
titulagio que carece, muitas vezes, de uma preocupagio com a qua-
lificagdo ou com uma politica adequada de inser¢ao do sujeito no
mundo do trabalho.

Surge, em suma, a seguinte indagacio: que formacdo deve se
constituir no contexto das politicas sociais do Estado social? Para
respondé-la, é preciso ter clareza sobre as bases epistemoldgicas,
conceituais e intervencionistas que se projetam na educagao fisica e,
mais do que isso, na pasta de esporte e lazer.
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VaLQuiria PADILHA

TRABALHO, LAZER E CONSUMO
NAS SOCIEDADES CONTEMPORANEAS

O lazer, o tempo livre e 0 6cio tém sido objetos de estudo das
mais diferentes dreas do saber, como a educagio fisica, a educacio, a psi-
cologia, a filosofia, as ciéncias sociais, o servigo social, a arquitetura, o
turismo e a geografia. Nao se podem negar as relagoes entre tempo livre
e tempo de trabalho, tempo livre e lazer, lazer ¢ cultura, cultura e in-
dustria cultural, inddstria cultural e alienacdo, lazer e consumo. Todas
essas relagoes sio passiveis de andlise pelas ciéncias sociais em geral e pela
sociologia do lazer e sociologia do trabalho em particular. Contudo, as
ciéncias sociais, sobretudo no Brasil, permanecem timidas diante desses
fendmenos. A sociologia do lazer propriamente dita ainda nio se encon-
tra desenvolvida em nosso pais, havendo apenas esforgos esporddicos por
parte de alguns sociélogos ou antropélogos.

O lazer é uma atividade que supostamente remete  livre escolha
das pessoas em um tempo desvinculado das obrigagdes, principalmente
do trabalho. Esta é a concepgao mais geral de lazer, que tem sofrido varias
alteragdes e complementagoes desde o comeco do século XX. A sociolo-
gia do trabalho tende a incorporar discussoes em torno do tempo livre; a
psicologia do trabalho reconhece, no lazer, os meios para a recuperagao
psicossomdtica dos individuos; a educagio costuma abordar o laze: como
possibilidade pedagdgica; a educagao fisica salienta o aspecto recreacional
do lazer, vinculando-o a atividades esportivas ou lidicas; a arquitetura
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enfoca a relagio entre o lazer e o uso de espagos ¢ equipamentos di-
versos, além de associar o desenvolvimento do lazer ao crescimento
urbano planejado ¢ a0 uso dos espagos publicos; o turismo, um cam-
po recente de estudos, vem tratando o lazer como um conjunto de
atividades que relaxam e distraem as pessoas do ritmo frenético da
vida industrial, e as viagens aparecem como uma possibilidade de fuga
desse estilo de vida.

O que hd em comum entre todas essas abordagens ¢ a consideracio
do lazer como fendmeno historicamente vinculado aos desdobramentos
da Revolugio Industrial e ao desenvolvimento do capitalismo industrial.
E a partir da industrializagio e da consequente urbanizagao que surge nio
56 0 lazer, mas também a prépria sociologia. As transformagoes advindas
desse momento histérico criaram uma dicotomia que ¢, até hoje, pauta
de polémicos debates: o trabalho e o lazer.

TRABALHO E LAZER

A histéria do lazer estd associada 2 histéria do trabalho. Os séculos
XVIII e XIX foram importantes no que diz respeito ao significado do
tempo de trabalho e do tempo de nao trabalho, pois, com a instalagio
das fbricas, exigiu-se maior sincronizagio e controle do tempo, nio s6
no trabalho, mas fora dele. A nio distingio entre tempo de trabalho e de
nio trabalho nas sociedades que antecederam o capitalismo industrial
gradualmente cedeu espago 4 concepgio de um tempo lincar que pode
ser medido, controlado, economizado, gasto ¢, consequentemente, valo-
rizado pelo dinheiro. Para Thompson (1998), a histéria do tempo deve
ser compreendida através das maneiras de medi-lo; daf a importancia do
relégio como instrumento de medigio e de controle do tempo, vindo a
ser um objeto tao importante no periodo industrial quanto foi a méquina
a vapor. Inicialmente, os relégios eram apenas encontrados nas igrejas,
depois em lugares publicos. Os relégios de parede comegaram a ser di-
fundidos por volta de 1660; ji os de bolso e, posteriormente, de pulso,
eram feitos de metais preciosos no século XIX, o que vetava sua posse
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pelos trabalhadores. Aos mais ricos cabia, portanto, o controle do tempo
dos empregados.

O relogio popularizou-se quando a industria passou a exigir
que cada operirio controlasse seu préprio tempo de trabalho. A me-
dida do tempo veio a constituir, entao, um meio de exploracao. Nesse
momento, perder tempo foi considerado um verdadeiro crime, ja que
valia dinheiro aos capitalistas e aos trabalhadores, que vendiam nio
s6 sua forga de trabalho, mas também seu tempo de trabalho e de
vida. A diversao ¢ o 6cio eram tidos como perigosos e uma ameaga ao
desenvolvimento social, a ponto de serem equiparados a preguica, um
pecado capital.

No entanto, como lembra Veblen (1988), a aristocracia continua-
va a ser reconhecida como a “classe do lazer” ou a “classe ociosa”. No seio
da elite, o lazer ou a disponibilidade para o lazer eram julgados como
fundamentais para o desenvolvimento do individuo. De fato, a possibi-
lidade de dispor de tempo para o 6cio era a marca mais importante da
riqueza; quando a burguesia ocupava seu tempo, suas atividades deveriam
ser voluntdrias, honorificas e desinteressadas.

Desde sempre o trabalho integra a vida do homem, imbuido de
uma conotagdo negativa que o associa a fadiga, a tortura, a alienagao
¢ a uma atividade inferior. A palavra “trabalho” remete ao vocibulo
latino #ripalium, que indicava um instrumento de tortura usado contra
os escravos. Em inglés, existe a distingao entre os termos lzbour e work.
O primeiro seria uma dimenséo alienante do trabalho como exploragao
humana, concebida por Marx como o trabalho abstrato, que produz
valores de troca. Para ele, tal dimensdo deveria ser eliminada junto com
o capitalismo, pois ela aliena o ser humano ao capital. Em contrapar-
tida, work relaciona-se 4 dimensdo do trabalho concrero, uma arivida-
de necessria para produzir valores e objetos tteis 3 humanidade. Essa
dimensao, segundo Marx, nao pode se separar do homem, que precisa
criar e transformar a natureza para sobreviver nio apenas materialmen-
te, mas também psicologicamente.

Eis a definigao de trabalho proposta por Marx (1989, p. 202):

Trabalho, lazer e consumo nas sociedades contemporaneas
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Antes de tudo, o trabalho ¢ um processo de que participa o homem
e a natureza, processo em que o ser humano, com sua propria agao,
impulsiona, regula e controla seu intercimbio material com a natureza.
Defronta-se com a natureza como uma de suas forgas. Poe em movi-
mento as forgas naturais de seu corpo, bragos e pernas, cabegas e mios,
a fim de apropriar-se dos recursos da natureza, imprimindo-lhe forma
atil 2 vida humana. Atuando assim sobre a natureza externa e modifi-
cando-a, a0 mesmo tempo modifica sua prépria natureza. Desenvolve
as potencialidades nela adormecidas e submete ao seu dominio o jogo
das forgas naturais. Nio se trata aqui das formas instintivas, animais,
de trabalho. Quando o trabalhador chega ao mercado para vender sua
forga de trabalho, é imensa a distancia histrica que medeia entre sua
condigio e a do homem primitivo com sua forma exclusivamente hu-
mana. Uma aranha executa operagoes semelhantes as do tecelo, ¢ a
abelha supera mais de um arquiteto ao construir sua colméia. Mas o que
distingue o pior arquiteto da melhor abelha ¢ que ele figura na mente
sua construcao antes de transforma-la em realidade. No fim do proces-
so do trabalho, aparece o resultado que jd existia antes idealmente na
imaginacio do trabalhador. Ele nao transforma apenas o material sobre
o qual opera, ele imprime ao material o projeto que tinha consciente-

mente em mira [...].

A histéria registra, ao longo do desenvolvimento do capitalismo,
um deslocamento do conceito de trabalho: de algo penoso ¢ inferior para
uma expressao de honestidade ou bom cardter. Aquele que trabalha pas-
sou a ser respeitado pelo resto do grupo, e o negécio — cuja etimologia,
negotium, significa “negagao do ¢cio” — passou a ser valorizado em detri-
mento do dcio. O sociélogo alemio Max Weber (1987) estudou esse fe-
nomeno em sua famosa obra A ética protestante e o espirito do capitalismo,
publicada originalmente em 1905. Segundo ele, a forma do capitalismo
ocidental moderno foi fortemente influenciada pelo desenvolvimento da
técnica, bem como pelas estruturas racionais do direito e da adminis-
tragdo. A tese de Weber sustenta que existe uma estreita relagao entre o
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protestantismo ¢ a preponderancia da racionalidade econémica, o que
favorece o avango do capitalismo.

Outra obra igualmente importante nesse debate é O direito i pre-
gui¢a, de Paul Lafargue (1999), genro de Marx. Escrita em 1880, ela
expoe um questionamento profundo sobre a paixo pelo trabalho ou so-
bre a “servidao voluntdria”, como denominou La Boétie. Lafargue indaga
como 0 homem pode viver em tal servidao como se fosse algo natural e
como o proletariado pode deixar-se dominar pelo dogma do trabalho.
A mensagem desse livro é panfletdria do marxismo: o trabalho alienado
assalariado deve ser criticado e ceder lugar a preguica, o que seria conquis-
tado mediante a dramdtica redugio da jornada de trabalho.

Tal redugiio constitui, desde o século XIX, uma proposta de luta
pelo aumento do tempo livre € pela diminuigio do desemprego, por meio
da distribuicio do trabalho. E verdade que, nos tltimos dois séculos, as
jornadas de trabalho diminuiram de dezesseis para oito horas na maioria
dos paises. Além disso, faz-se necessdrio, cada vez mais, lutar pela redugao
da jornada de trabalho sem a diminuicao de saldrios, como forma con-
creta de distribuicao de riqueza e de justica social. No entanto, ¢ preciso
destacar algo que Lafargue parece ter esquecido: o tempo de trabalho
reduzido nao deixa de ser alienado, ou seja, a redugao da jornada aumen-
ra o tempo livre e diminui o tempo de trabalho, mas o rempo que resta
continua sendo regido pela légica do capital. O capitalismo é um sistema
totalitdrio que norteia as 24 horas de nossos dias; como imaginar, entdo,
que o tempo livre aumentado poderd ser verdadeiramente livre?

Marx (1989, p. 300-301) desejava ver o fim do capitalismo — ¢ da
propriedade privada — ¢ a construgio de uma sociedade em que as pessoas
pudessem dispor livremente de seu tempo para viver:

Fica desde logo claro que o trabalhador, durante toda a sua existéncia,
nada mais ¢ que forga de trabalho, que todo seu tempo disponivel ¢
por natureza ¢ por lei tempo de trabalho, a ser empregado no préprio
aumento do capital. Nio tem qualquer sentido o tempo para a educa-

¢do, para o desenvolvimento intelectual, para preencher fungées sociais,
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para o convivio social, para o livre exercicio das forgas fisicas e espiri-
tuais, para o descanso dominical mesmo no pais dos santificadores de
domingo. Mas em seu impulso cego, desmedido, em sua voracidade
por trabalho excedente, viola o capital os limites extremos, fisicos e mo-
rais, da jornada de trabalho. Usurpa o tempo que deve pertencer ao
crescimento, ao desenvolvimento ¢ 4 saiide do corpo. Rouba o tempo
necessario para se respirar ar puro e absorver a luz do sol. Comprime o
tempo destinado as refeioes para incorpori-lo sempre que possivel ao
préprio processo de produgio, fazendo o trabalhador ingerir os alimen-
tos, como a caldeira consome carvao, a maquinaria, graxa ¢ 6leo, enfim,

como se fosse mero meio de produgio.

Simone Weil (1996, p. 157), uma professora de filosofia que co-
rajosamente optou por trabalhar como operria para testemunhar o so-
frimento do trabalhador, descreve sensacoes interessantes, muitas delas
ligadas ao controle do tempo. Segundo ela, “o primeiro detalhe que, cada
dia, torna a servidao sensivel é o relégio de ponto. O caminho da casa 2
fabrica estd dominado pelo fato de que ¢ preciso chegar antes de um se-
gundo mecanicamente determinado”. Ademais, “quem obedece assim se
ressente entdo brutalmente por ver que seu tempo estd incessantemente
a disposicao de outrem” (p. 159). Ao explicar o motivo pelo qual se su-
jeitou ao drduo trabalho fabril, Weil afirmou que nao poderia dizer nem
metade sobre os trabalhadores ¢ a fibrica como professora universitaria,
se ndo tivesse vivido a experiéncia de ser operdria (p. 79):

E néo creio que tenham nascido em mim sentimentos de revolta. Nio,
muito ao contrdrio. Veio o que era a (ltima coisa do mundo que eu es-
perava de mim: a docilidade. Uma docilidade de besta de carga resigna-
da. Parecia que eu tinha nascido para esperar, para receber, para executar
ordens — que nunca tinha feito sendo isso —, que nunca mais faria outra
coisa. Nio tenho orgulho em confessar isso. E a espécie de sofrimento
de que nenhum operirio fala; déi demais, s6 de pensar.
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A respeito do controle que o dinheiro exerce sobre nds na socieda-
de capitalista, Weil afirmou (p. 137):

[...] todos nos sofremos uma certa deformagao decorrente de nossa vida
na atmosfera da sociedade burguesa, e até nossas aspiragoes em prol de
uma sociedade melhor trazem a sua marca. A sociedade burguesa estd
atacada de uma mania tinica: 2 monomania da contabilidade. Para ela
nada tem valor se ndo pode ser registrado em francos ¢ centavos. Nunca
hesita em sacrificar vidas humanas a cifras que impressionam no papel,
cifras do orcamento nacional ou de balangos industriais. Todos nds so-
fremos um pouco do contdgio dessa idéia fixa, deixamo-nos igualmente

hipnotizar por nimeros.
TAYLORIZACAO DO LAZER OPERARIO

O taylorismo representou, no final do século XIX e inicio do sé-
culo XX, um

método de racionalizar a produgio, logo, de possibilitar 0 aumento da
produtividade do trabalho ‘economizando tempo, suprimindo gestos
desnecessdrios e comportamentos supérfluos no interior do processo
produtivo [...] [o sistema Taylor] aperfeicoou a divisio social do traba-
Iho introduzida pelo sistema de fabrica, assegurando definitivamente o
controle do tempo do trabalhador pela classe dominante. (Rago; Mo-
reira, 1986, p. 10).

Esse método se estendeu para a vida cotidiana dos trabalhadores,
racionalizando o agir, o sentir e o pensar. Ademais, conseguiu introduzir,
dentro de cada trabalhador, um relégio moral que o pressiona contra o
ocio e o desperdicio de tempo.

As fibricas fordistas do comego do século XX, inspiradas no taylo-
rismo, sao um exemplo dessa logica totalizadora do capital a qual se refe-
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rem os autores marxistas. Henry Ford estendia o controle sobre seus ope-
rdrios do chdo de fabrica aos lares, do tempo de trabalho ao tempo livre,
sempre implantando politicas de aumento de saldrios para combater as
possiveis resisténcias dos trabalhadores as rigidas normas disciplinares de
produgdo e da vida cotidiana. Para Ford, o que seus funciondrios faziam
fora da fibrica influenciaria decisivamente na producio.

Na Itdlia fascista, como as condigoes do capitalismo ¢ do desen-
volvimento econdmico nio eram as mesmas que nos Estados Unidos, a
oferta de lazer parecia ser uma estratégia mais interessante ¢ inovadora.
Assim, o taylorismo encontrou forte ressonincia no fascismo, que defen-
dia a construgio de uma sociedade da abundancia por meio da elevagao
da produtividade do trabalho, promovida pela colaboragao das classes
rumo a um ideal comum: o enriquecimento da nagao. Para Rago ¢ Mo-
reira (1986, p. 57), “fascismo e taylorismo caminham de maos dadas na
Itdlia: enquanto o primeiro mantinha a ordem social e politica no pafs, o
segundo assegurava a dominagio dos patroes no interior da fabrica, desar-
ticulando toda forma de resisténcia dos operdrios”. Conforme a ideologia
fascista e taylorista, melhores condigoes de vida levariam os operdrios 4
maior produtividade no trabalho.

Mas foi na organizagio do tempo livre do trabalhador que as estra-
tégias patronais de domesticagao do proletariado italiano se fizeram sen-
tir. O Estado fascista criou organismos que paulatinamente substituiram
as iniciativas particulares dos patroes. Dessa forma, entre 1925 e 1927,
foi criado o dopolavoro — vocibulo que significa “depois do trabalho” -,
que nada mais era do que uma forma de o governo fascista e os empre-
sdrios organizarem o tempo de lazer dos operdrios. Organizado em maio
de 1925 por um érgio governamental chamado Opera Nazionale Dopo-
lavoro (OND), visava a instituir uma disciplina adequada ao trabalho,
bem como lealdade aos patraes, por meio da criagao de clubes operirios
e grupos recreativos. Mario Giani foi o responsavel pela implantagao do
dopolavoro em virtude de sua vivéncia nos Estados Unidos, onde realizou
seus estudos. Segundo De Grazia (1978, p. 213), o dopolavors “deveria
ser aos lazeres o que era a administragao cientifica ao trabalho: ambos
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tendiam a maximizar a produtividade, um fora do trabalho, outro no
espago do trabalho.”

O dopolavoro correspondia plenamente a ideologia fascista de
Mussolini (De Grazia, 1978, p. 214-215): “Os capitalistas inteligentes
[...] ndo tiram nenhum lucro da miséria: é por isso que eles se preocupam
ndo somente com os saldrios, mas também com a habitacio, as escolas,
os hospitais ¢ 0s espagos de esporte para seus operdrios”. Na esteira dessa
ideologia, prega-se atualmente que as pessoas devem estar no centro da
administracio das empresas; por isso, a expressio “capital humano” ¢ co-
mumente referida aos empregados ou “colaboradores” da atualidade.

No mesmo momento histdrico, na Alemanha nazista, atribuiu-se
prioridade a0 embelezamento das fibricas numa tentativa de estetizar o
espago da produgio e de promover multiplas estratégias docilizadoras.
Criou-se 0 Departamento da Beleza do Trabalho na inddstria alema ¢ A
Forca pela Alegria, a organizagio nazista do lazer. As melhorias alcan-
¢adas com a criagdo desse departamento — tais como melhor ventilagao
e iluminagio, construcio de refeitérios, lavabos, sanitdrios, reforma e
pintura de paredes, criagio de parques e jardins floridos em volta das
fabricas — tinham como maior objetivo compensar 0 aumento da ex-
ploragio ¢ da intensificagio do trabalho fabril sob os rigidos princi-
pios tayloristas. A ideologia nazista buscava erradicar a luta de classes,
controlar o tempo do trabalhador e convencer o povo a superar suas
diferencas de classe, religido ou politica rumo a formagio de uma co-
munidade nacional e disciplinada.

A ideia de que investir na qualidade de vida dos trabalhadores
equivale a investir no préprio lucro dos empresdrios foi denominada
“taylorizacao dos lazeres operirios” por De Grazia (1978, p. 215), cons-
tituindo o inicio de um processo de gestio pela via da persuasio que se
estende até os dias atuais:

[...] a industria deveria estar convencida que o bem-estar crescente do

seu pessoal traria repercussdes favordveis no rendimento, da mesma ma-

neira que os cuidados da fabrica e das maquinas tenderiam a aumentar a
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eficicia da produgio. [...] Se a fabrica precisava de cuidados, paraa forga
de trabalho valia 0 mesmo. [...] O relaxamento e os programas recrea-
. w - »” “ . . I3 .

fIvos amarrariam o Ifﬂba.lhadﬂr d s¢us SUPCTIOTCS hltr;qum(.'{)s pClOS
lagos de solidariedade™; ele teria orgulho de se descobrir como “parte
viva, atuante, do grande mecanismo industrial no qual ele trabalha, in-
telectualmente ou manualmente”, e seria mais inclinado a “dar provas

tangiveis de seu sevoir-faire”. (De Grazia, 1978, p. 215).'

Destacava-se que o dopolavoro teria uma importante contribuigao
na elevagio do rendimento das industrias € um potencial educativo na
medida em que levaria os trabalhadores a restaurarem sua dignidade, a
aumentarem sua autoestima e a terem vontade de colaborar com as ou-
tras classes (De Grazia, 1978).> Mas, diante disso, resta-nos perguntar:
que tipo de trabalho faz com que o trabalhador perca sua integridade
fisica e moral e sua autoestima? Por que uma politica de gestao de pessoas
baseada na oferta de lazer, esporte e embelezamento do local de trabalho
devolveria esses elementos aos trabalhadores?

A questao que se coloca, inevitavelmente, ¢ saber se ¢ possivel per-
manecer alienado durante oito horas e recuperar sua identidade em
seguida, num outro local. Numerosas observagoes clinicas sugerem
que isto ndo ¢ factivel e que esta fragmenracio entra em contradigio
radical com os processos psiquicos inconscientes. Certas pessoas, en-
tretanto, se esforcam para recuperar sua identidade fora do trabalho,
recorrendo a uma atividade privada. Porém, muitos fracassam nesta
tentativa por causa da fadiga que resulta da luta travada contra seu
préprio funcionamento psiquico e do apelo deste para manter a alie-
nagao que evitaria a experiéncia dolorosa da ruprura. (Dejours apud

Seligmann-Silva, 1994, p. 125).

1 Nessa passagem, De Grazia cita wechos de Quaderni del Dopolavoro {1, de Mario Giani (1925),
2 Obviamente ndo se falava que o trabalhador jd “colaborava” compulsoriamente com as outras
classes quando era-lhe diariamente expropriada a mais-valia. A esse respeito, of. Marx (1989).
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Quando o trabalho oprime ¢ esgota fisica ¢ mentalmente, expro-
pria o saber ticito (Heloani, 2002) ¢ a mais-valia, por que alguns mo-
mentos de lazer ou de esporte teriam o poder de apagar tudo isso? Weil
(1996, p. 138) responde:

A classe operdria sofre por estar sujeita 4 vontade arbitrdria dos quadros
dirigentes da sociedade, que lhe impoem, fora da fabrica, seu padrao de
existéncia e, dentro da fibrica, suas condicdes de trabalho. [...] Portan-
to, hd duas questdes a distinguir: a exploragio da classe operiria que se
define pelo lucro do capitalista, ¢ a opressio da classe operdria no local
de trabalho, que se traduz em sofrimentos prolongados, conforme o
caso, quarenta e oito horas ou quarenta horas por semana, mas que po-

dem ir ainda além da fibrica, ocupando as vinte ¢ quatro horas do dia.

Weil (p. 161) desabafa: “Que bom seria poder depositar a alma, a
entrada, no cartao de ponto e retomd-la intacta a saida! Mas ¢ o contrdrio
que se dd. Ela vai com a gente para a fabrica, onde sofre; de noite este
esgotamento como que a anulou, e as horas de lazer sio intteis”.

FETICHIZACAO DA SOCIEDADE CAPITALISTA:
0 LAZER COMO MERCADORIA

O crescimento econdmico apds a Segunda Guerra Mundial pro-
moveu uma supervalorizagio da produgio de mercadorias, bem comeo
do aumento do tempo livre, possibilitado, a0 menos teoricamente, pelo
desenvolvimento tecnolégico. No entanto, segundo a tese da ldgica to-
talizadora do capital, esse tempo nao consegue converter-se em tempo
verdadeiramente livre, jd que sua realizacio segue as leis do mercado. O
tempo para o consumo ¢ totalmente acoplado ao tempo livre, visto que
ele fecha o circulo de produgao e de circulagio das mercadorias produzi-
das. O lazer aparece, entao, nio s6 como forma de compensar os males
provocados pelo trabalho, mas também como momento de consumo de
bens materiais e simbélicos. Por outro lado, o préprio lazer institui-se
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como mercadoria, jd que ¢ preciso ter dinheiro para consumi-lo. Nesse
sentido, a ldgica do capitalismo organiza o tempo livre dirigindo-o ao
consumo. Obviamente, estamos falando de lazer urbano e restriro, pro-
pagado pela industria cultural.

Quem tem poder de compra passa a deter maior valor perante a
sociedade, ji que o “ser” ¢ subjugado ao “ter”. O consumo e a produgio,
sob a légica do capital, fetichizam toda a humanidade. O fetiche, nesse
caso, significa um processo de “coisificagio” em que o ser humano 56 se
identifica com o outro ¢ consigo proprio por intermédio de objetos. Esse
¢ o “feitigo”, palavra portuguesa que traduz a ideia de fetiche: o feitico
das coisas sobre o ser.

SHOPPING CENTER: O TEMPLO DA MERCADORIA SE CONVERTE
EM ESPAGO DE LAZER

O shopping center surgiu pela primeira vez nos Estados Unidos,
logo apds a Segunda Guerra Mundial. A meta inicial consistia em preen-
cher o grande vazio que tomava conta do pais. Ao mesmo tempo, busca-
va-se criar um espago estrategicamente localizado que facilitasse o esta-
cionamento dos carros e apresentasse uma nova concep¢ao arquitetdnica
para a cidade. O shopping center, um espago privado que se traveste de
publico, cria uma cidade mais limpa, organizada, segura e atraente, que
deixa todos os problemas do caos urbano do lado de fora de suas paredes.
Distinguia-se, portanto, o mundo de fora, real, caético, contraditério,
plural, e o mundo de dentro, magico, asséptico, programado, seguro.

Nos ultimos anos, o shopping center incorporou estrategicamen-
te o lazer ¢ o divertimento, além de oferecer servicos em geral. O
templo do consumo de mercadorias transforma-se em um espago de
lazer, de puro fetiche. Camisas, sapatos, perfumes e discos perpassam
o lazer, e esse império de mercadorias acaba comprometendo a quali-
dade da vida humana.

Suas raizes histéricas estdo nas lojas de departamento da Europa do
século XIX; entre 1822 ¢ 1832 surgiram as primeiras galerias em Paris. A
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cultura de consumo, que se instalou no Ocidente a partir do final do s¢-
culo XVIII, torna-se reflexo da esséncia do capitalismo quando transpoe
a utilidade das mercadorias para outros valores que elas adquirem na
sociedade (como distingio social, por exemplo). Ademais, essa cultura
transforma os hdbitos cotidianos, as relagoes entre as pessoas, as per-
cepgoes dos espagos e os significados dos objetos. Para Sennett (1995),
a formacio dessa cultura de consumo ¢ entendida com base na analise
histérica do declinio da esfera piblica, associado ao aumento da im-
portincia do privado. O capitalismo impulsionou um deslocamento do
foco das pessoas para as coisas, fazendo com que buscassem significados
pessoais em objetos.

As lojas de departamentos que surgiram na Europa eram uma
resposta a entdo recente produgdo fabril, que possibilitava a redugio
dos pregos de algumas mercadorias e sua diversificagao. Como a pro-
ducio era feita em massa, tornava-se necessario formar também uma
massa de consumidores. Mas os lojistas tinham diante de si um desafio:
motivar as pessoas a comprarem mercadorias desnecessdrias, variadas
e indefinidas. Para resolver esse problema, inventaram espetaculos do
lado de fora das lojas para “dotar as mercadorias, por associagao, de um
interesse que a mercadoria poderia intrinsecamente nio ter” (Sennett,
1995, p. 182).

O consumo de mercadorias passou a equiparar-se a fantasia e a
status social, na medida em que os objetos passaram a ser adquiridos
nio por sua utilidade imediata, mas por seu valor social. A utilidade dos
produtos se submete, entio, ao valor monetirio e social que eles adqui-
rem na complexa engrenagem da produgao e da circulagao dos bens no
capitalismo. Assim, a aparéncia das mercadorias tornou-se fundamental
para sua venda.

A producio capitalista produz excedentes que nao sio calculados
com base nas necessidades reais do homem e sim nas do capital, o qual,
por sua vez, precisa criar novas necessidades para estimular a demanda c o
consumo. A produgio deve visar a um consumo descartdvel, o que reflete
o principio da “obsolescéncia planejada” — os objetos sio feitos para serem
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obsoletos. Esse sistema precisa sempre aumentar a produgio de mercado-
rias em quantidade e variedade, mas ndo em qualidade e durabilidade.

Com base nessa concepcao, o lazer constitui um fenémeno im-
portante da dinamica social. Nesse espago denominado “shopping center
hibrido” (Padilha, 2006) — que j4 extrapolou a condigio de centro de
compra de produros tteis ¢ se transformou em um centro de compra
de lazer, de servicos e de simbolos —, prevalece um cerro encantamento
das pessoas que ali ocupam seu tempo (supostamente) livre. O lazer
subordina-se a essa légica em virtude das virias formas de mercantili-
zagio da diversao, a qual ¢ produzida industrialmente, divulgada pela
publicidade e trocada por dinheiro. O shopping center simboliza uma
sociedade que valoriza o espetdculo do consumo de bens materiais e
de lazer-mercadoria e que, além disso, oferece a uma parcela restrita
da populagio o direito ¢ 0 acesso a esse espetdculo. Ademais, ele cons-
titui um espago de lazer alienado, reduzindo ao universo do consumo
a identidade social, tanto dos que o frequentam como dos que nio o
frequentam, mas desejam fazé-lo.

As diversas opgoes de lazer disponiveis nesses espagos — como mais
uma mercadoria a venda — levam seus frequentadores a encontrar di-
versao na celebragao do objeto. Nao hd espagos livres nem vazios; cada
centimetro ¢ preenchido para direcionar a ocupagio monerarizada desse
centro de consumo. O lazer oferecido ¢é alienante porque leva ao distan-
ciamento dos sujeitos deles proprios, da obscurecida esséncia humana,
a0 mesmo tempo em que nao possibilita a livre criatividade, a autono-
mia e a convivéncia desinteressada — do ponto de vista financeiro — com
os outros. O shopping center e toda a complexa rede psicossocial que se
forma com a sociedade de consumo baseiam-se em uma légica que nao
permite aos homens desenvolverem plenamente suas capacidades e senti-
dos. Essa privatizagio do lazer no shopping center decorre do fato de que
nao existem politicas puiblicas que instituam o lazer como direito social,
A auséncia de tais politicas favorece também a segregagio social, uma vez
que o poder aquisitivo acaba sendo um dos fatores determinantes para a
escolha das formas de lazer existentes.
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Para Adorno (1996, p. 392), a formagio deveria corresponder a
uma sociedade de seres livres e iguais, voltada para o “individuo livre
¢ radicado em sua prépria consciéncia, ainda que nao tivesse deixado
de atuar na sociedade e sublimasse seus impulsos.” Essa formagio cul-
tural pressupoe uma humanidade sem exploragio e, mais do que isso,
a libertagao da imposicao dos meios e da utilidade, o que constitui a
autonomia do ser social em contraposicio a heteronomia do mercado.
A formagio ¢ pautada pela autonomia e pela liberdade, mas, como as
estruturas heteronomas prevalecem em nossa sociedade e no shopping
center, os individuos se veem no que Adorno denominou de “semifor-
magao” ou “semiculrura”,

O shopping center, em razao de sua complexidade, dificulta ainda
mais o fim da “necrose da formago cultural” ou da “semicultura” (Ador-
no, 1996, p. 396). Esse espaco urbano de consumo e de lazer é como a
indstria cultural: leva as pessoas 4 ilusao de que “todos os que riem jun-
tos conseguem a identificacio”. Essa falsa identificacio tende a fracassar
porque o ser singular nada recebe em relaio a formas e estruturas de uma
sociedade “virtualmente desqualificada pela onipoténcia do principio de
troca — nada com o qual, sob certa protegio, pudesse identificar-se de
alguma forma, nada sobre o qual pudesse formar-se em sua razio pro-
priamente dita”.

Em suma, o shopping center é um espaco de semiformagio cultural
que oferece uma “cultura descartdvel” (Fontenelle, 2002) e um lazer reifi-
cado, a0 mesmo tempo que representa uma vitéria da racionalidade econd-
mica do capital no scio da sociedade. Ele pode servir, entdo, como referén-
cia para se pensar ndo apenas a sociedade capitalista em geral, mas também
a sociedade de consumo e de lazer, vista como um mundo encantado que,
em um delirio coletivo, obscurece a consciéncia dos seres sociais.

O shopping center ¢, pois, o lécus do estranhamento, do sujeito
semiformado, da reificagio do prazer e do lazer. E o lugar em que pessoas

3 Adorno parece estar se referindo 4 tese freudiana das restrigoes impostas i felicidade das pessoas
pela cultura {ou civilizagio). Para Freud (1970), esta limita as pulsdes ou impulsos, causando um
sofrimento irremedidvel ao ser humano.
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sdo reduzidas ao estado de coisas. O homem nio estd alienado e estra-
nhado apenas do/no trabalho que realiza — tanto em relagio ao produto
do trabalho quanto em relagdo i atividade mesma da producio —, mas
também do/no lazer, do/no tempo livre. A mesma ldgica que aliena o
homem em seu trabalho nio cessa de agir quando 0 homem encontra-se
fora dele. Vale lembrar que a légica do capital ¢ um de seus mais impor-
tantes desdobramentos na atualidade, a industria cultural ou “industria
da consciéncia” (Buselmeier, 1988), atuam na vida cotidiana 24 horas por
dia, cujo alcance se estende do trabalho ao lazer, perpassando a educagio
¢ a politica. Esse argumento fundamenta-se na compreensio marxista do
cardter totalitdrio do capital, que sustenta a critica 4 abordagem funcio-
nalista de lazer. Este ¢ representado como salvagio ou compensagao no
ambito de uma esfera livre ¢ independente dos fatores que oprimem e
alienam o sujeito no trabalho (Padilha, 2000). Vale recorrer 4 seguinte
passagem de Haug (1997, p. 193-194):

O nosso mundo foi usurpado pelo capital que se utiliza de ¢ domina a
ele e a nds. A fome de lucros dos grandes capitais transforma o mundo
em uma aglomeracdo de mercadorias, terrenos privados e montes de
lixo; nesse meio, um setor ‘publico’ deploravel, reiteradamente subor-
dinado aos interesses do capital. [...] O que as pessoas precisam, con-
somem e utilizam; onde elas moram, se movimentam e satisfazem as
suas necessidades; como organizam a sua vida, se instalam, se vestem, se
embelezam, véem beleza nas outras e as desejam: a totalidade das coisas,
dos terrenos e das pessoas ¢ dominada, explorada e configurada pelo in-
teresse capitalista. [...] As coisas, o pafs ¢ as pessoas sdo constantemente

triturados pela mdquina de moer do capiral.
INDUSTRIA CULTURAL, LAZER E CONSUMO
O entrerenimento ¢ uma das mercadorias que mais gera Jucro para

os capitalistas, sobretudo nos paises economicamente mais desenvolvi-
dos e nos grandes centros urbanos. Parques de diversoes, shopping centers,
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cassinos e clubes privados de férias sao empreendimentos rentdveis que
corroboram a tendéncia de mercantilizagio do lazer. A indtstria cultural
favorece essa tendéncia, na medida em que transforma a cultura em mer-
cadoria produzida e consumida industrialmente,

Industria cultural, no seu sentido amplo, designa as produgées simbo-
licas que circulam na sociedade industrial e sio veiculadas pelos meios
de comunicagio de massa. Estas produges simbélicas localizam uma
discussdo tipica da vida social de nosso tempo, jd que sua emergéncia
¢ propria e exclusiva da chamada modernidade. Nao pode ser pensada
fora dos quadros deste sistema social engendrado a partir da Revolugio
Industrial. (Rocha, 1995, p. 33).

A industrializagio crescente vincula-se 3 producio cultural desde o
final do século XIX. O cinema e a televisio, por exemplo, obedeceram as
mesmas regras da grande industria: a producio em série, a divisao racional do
trabalho e a padronizagio. Assim como o homem ¢ coisificado e alienado na
sociedade capitalista, a cultura também o é através dos meios de comunicagio
de massa, baseando-se no gosto médio de um publico que nio tem tempo
nem interesse em questionar o que consome. Os meios de comunicagio pro-
curam, através de um mundo mdgico, naturalizar as regras do jogo social por
meio da veiculagio de codigos comuns. Conforme sugere Rocha (1995), a
inddstria cultural ou comunicagio de massa trama uma espécie de mosaico
que amarra o planeta e nos impée uma participagio quase compulsoria.

A inddstria cultural, segundo Adorno e Horkheimer (1978),
transforma a arte em negécio e padroniza as necessidades, para depois
manipuld-las através da publicidade. Os consumidores sio divididos es-
tatisticamente em grupos de rendas para que a industria cultural possa
contemplar a todos, e as diferengas sio artificialmente cunhadas e difun-
didas. A inddstria cultural, segundo os autores da Escola de Frankfurr,
assemelha realidade ¢ ficgdo, disfarca a rotina ao reduzir as tensdes entre
imagem e vida cotidiana real e impede a imaginagio ¢ a espontaneidade,
ja que toda a sua produgdo ¢ previsivel e acabada.
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Para Adorno e Horkheimer (1978, p. 173), o capitalismo e a in-
ddstria cultural dominam a alma das pessoas e as convencem de que quem
ndo se adaptar ao sistema é um ser incapaz e insuficiente a sociedade. A
industria cria desejos e conforma-se a eles, alimentando certa resignagio
nos consumidores, que se satisfazem com a produq.ée em série:

A inddstria cultural pode-se vangloriar de haver atuado com energia e
de ter erigido em principio a transposicio — tantas vezes grosseira — da
arte para a esfera do consumo, de haver liberado o amusement da sua
ingenuidade mais desagraddvel e de haver melhorado a confeccio das

mercadorias.

O lazer transformou-se em compensagao para os trabalhadores
que ndo conseguem desvincular o divertimento da reprodugio do pro-
cesso de trabalho: “Do processo de trabalho na fibrica ou no escritério s6
se pode fugir adequando-se a ele mesmo no écio” (Adorno; Horkheimer,
1978, p. 175).

Adorno (1995, p. 71) defende que a sociedade exerce um fascinio
sobre as pessoas, € estas nio dispoem de si mesmas com real liberdade
nem em seu trabalho, nem em sua consciéncia: “[...] o tempo livre ten-
de em direcdo contraria 4 de seu proprio conceito, tornando-se parédia
deste. Nele se prolonga a ndo-liberdade, tdo desconhecida da maioria das
pessoas ndo-livres como a sua nio-liberdade em si mesma’. Ademais, no
tempo livre, “prolongam-se as formas de vida social organizada segundo
o regime do lucro” (p. 73).

Adorno revé a radicalidade de suas afirmagoes sobre a dominagio
total da consciéncia humana pela industria cultural, defendida por ele ¢
Horkheimer quando langaram o conceito de industria cultural em 1947.
A inddstria cultural é consumida no tempo livre, mas as pessoas aceitam
o que ela oferece com certa reserva, ndo acreditando totalmente no que
veem ou escutam. Adorno (1995, p. 81) afirma a esse respeito: “é eviden-
te que ainda ndo se alcangou inteiramente a integracio da consciéncia
e do tempo livre. Os interesses reais do individuo ainda sio suficiente-
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mente fortes para, dentro de certos limites, resistirem & apreensio total”.
Com isso, Adorno nos oferece um pequeno raio de luz no fim do tinel,
mostrando que o tempo livre pode, sob certas condicoes, converter-se em
tempo emancipador da humanidade.

REPENSANDO O LAZER E A CULTURA

A concepgao de lazer como compensacio do trabalho ¢é propagada
pelos autores funcionalistas, dentre os quais se destaca Joffre Dumazedier,
um sociélogo francés que, em 1969, sistematizou os estudos da drea. Se-
gundo o referencial funcionalista, o lazer ¢ concebido como uma solucio,
um remédio para os males sociais, uma redengio para o trabalhador. As
causas sociais para os problemas a serem compensados pelo lazer ndo sio
questionadas, pois 0 que importa para o funcionalismo é manter a ordem
e o equilibrio social. Por isso, o trabalho é problema e o lazer ¢ solugio, a
violéncia ¢ problema, a policia ¢ solugio e assim por diante.

No referencial marxista, por sua vez, a sociedade é entendida por
suas contradigoes, e seu equilibrio ¢ irreal, ilusério, falso. Assim, é fun-
damental entender as causas que provocam nas pessoas a necessidade de
buscar um lazer recuperatério, que resolva paliativamente o cansago, a fa-
diga, o tédio. Se o trabalho aliena, a légica do capitalismo aliena o tempo
de lazer. Entdo, nio é possivel acatar a ideia de um lazer magico quando
se sabe que ele também ¢ regido pelos interesses privados do capital (Pa-
dilha, 2003).

E preciso compreender também que nio existe um lazer igual para
todos. A sociedade ndo ¢ harménica nem homogénea, e suas diferengas e
contradicoes manifestam-se também no tempo livre das pessoas. O lazer
faz parte de um universo maior que ¢ a cultura, entendida como algo que
se sobrepde ao mero consumo de bens. Bosi (1997, p. 36) chama essa
cultura de reificada, isto ¢, um conjunto de coisas:

Ser culto, ter cultura, é ter acesso a livros, ter acesso a discos, ter acesso a

aparelhos de som muito requintados, que sio caros, exigem espagos. A pré-
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pria arquitetura passa a funcionar de acordo com essas novas necessidades.
Quem tem cultura ¢ precisa de um aparelho de som grande, vai precisar
também de uma sala especial na sua casa. [...] a arquiterura da pobreza é
uma arquitetura multifuncional. Numa casa pobre, 0 mesmo espaco pode
servir para comer, para dormir, para trabalhar; enfim, a plurifungio do es-
pago, a sua flexibilidade, é propria de uma cultura de pobreza.

Essa nocdo de cultura culmina no fetichismo, na “coisificagio” da
cultura. Na anilise critica de Bosi, a cultura-mercadoria produzida pela
inddstria é marcada por um processo de produgao do qual nio participa-
mos. A histéria da humanidade é perpassada por infinitos processos de
construcio de objetos culturais com os quais nos relacionamos através do
uso, do consumo e do desgaste, mas cuja producio nos ¢ desconhecida

(Bosi, 1997, p. 38):

O projeto de cultura que gostariamos que vingasse numa sociedade de-
mocritica ¢ aquele que desloca o conceito de cultura e mesmo o con-
ceito de tradigio. Em vez de tratar a cultura como uma soma de coisas
desfrutaveis, coisas de consumo, deverfamos pensar a cultura como o
fruto de um trabalho. Deslocar a idéia de mercadoria a ser exibida para
a idéia de trabalho a ser empreendido. Acho que € essa a idéia-chave,
o projeto que eu diria recuperador: uma concepgao que resgatasse o
cardter mercantil, exibido e alienante que a cultura assumiu ¢ vem assu-

mindo na sociedade de classes. A cultura ¢ um processo.

Portanto, cultura deveria ser entendida como processo, vida pen-
sada, trabalho, resultado de uma conquista, agio e reflexdo da agio. A
cultura é uma criagio humana, por isso podemos chama-la de cultura
popular. Esta nio morre, mesmo que seja corrompida pelos meios de
comunicagio de massa: “Se ela for, de fato, popular, enquanto existir
povo ela ndo vai morrer. Cultura popular ¢ a cultura que o povo faz no
seu cotidiano e nas condigoes em que ela pode fazer” (Bosi, 1997, p. 44).
Assim, enquanto houver pessoas que disponham de condigoes minimas
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de sobrevivéncia, a cultura popular subsistird como expressao de vida in-
dividual e coletiva.

Essa cultura popular, que ndo pode ser homogénea nem hegemo-
nica, acaba por refletir as contradigées de classes, na medida em que estd
préxima do cotidiano do povo e de sua sabedoria. Entao, ¢ invidvel con-
ceber a existéncia de uma cultura popular globalizada; o que se mostra
em movimento ¢ um imperialismo cultural por parte de poucos paises
que dominam o campo da economia ¢, consequentemente, da politica.
Essas nagoes precisam da industria cultural, dos meios de comunicagio
de massa e da publicidade para espalharem suas marcas, produtos e sim-
bolos ao resto do planeta, negligenciando o fato de que todo processo de
dominagao gera também um processo de resisténcia a dominago.

Diante de todas essas reflexdes, podemos simplesmente constatar
as contradigdes da vida social sob a légica do capitalismo e continuarmos
questionando nossa existéncia alienada. Essa atitude ¢ muito angustiante,
pois a reflexdo, por si s6, nao nos permite realizar, na pratica, uma alteragio
do quadro que criticamos. Nao estamos afirmando que a reflexio nao tenha
valor: pensar é um exercicio continuo que deve colaborar para a conscienti-
zagdo politica e social, uma das principais condigoes para a transformagao.
No entanto, o agir revoluciondrio exige mais do que apenas pensar. Marx
(1983, p. 134) ji nos dava pistas disso: “A fim de superar a idéia da pro-
priedade privada bastam as idéias comunistas, mas ¢ necessario atividade
comunista genuina no sentido de superar a propriedade privada real”.

Evidentemente, escolher a reflexdo e a prética simultaneamente
dependerd da atitude de cada um diante da sociedade ¢ da conjuntura
que nos cerca — dependendo do chao onde pisamos, podemos desejar
alternativas ou revolugio. Diante de todos os problemas decorrentes do
capitalismo, muitos criticos veem a “humanizagao do capitalismo” como
uma solugdo definitiva. Nesse sentido, atuam em diversas ONG, institui-
¢oes partiddrias e privadas que desenvolvem projetos de ajuda humanitd-
ria, entre outras. Obviamente, essas sio opgoes vilidas que ndo devem ser
rejeitadas, mas elas se limitam a vislumbrar as alternativas para o sistema
dentro dele proprio.
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Existem poucos projetos, no mundo todo, que sejam realmente
revoluciondrios, que visem, mais do que a reforma, a uma mudanga
radical na estrutura econdmica, social e politica das sociedades que va
além do capital. Essa opgdo é mais complicada, exige menos indivi-
dualismo e mais doagao, menos conforto pessoal e mais privagio em
defesa do bem comum — algo totalmente estranho a todos nés. Por
enquanto, superar o capitalismo ainda é um projeto utépico, mas,
como diria Freud, os sonhos, por mais impossiveis que paregam ser,
refletem desejos reais.

Vale lembrar que o ser humano vive em coletividade hd milhares
de anos e que o capitalismo ¢ uma forma de organizagao social vigente hd
pouco mais de duzentos anos. Por que ele haveria de ser eterno? Costumo
finalizar minhas reflexdes parafraseando os dizeres de Antonio Gramsci: é
preciso ser pessimista na andlise, mas otimista na agio. Que assim seja —
das diferentes maneiras que se possa ser...
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MARrcus JAI{Y NASCIMENTO

LAZER E TORCIDAS ORGANIZADAS:
CULTURA E EDUCAGAO NAS TRAMAS DA LEGALIDADE E
DA ILICITUDE

A partir de meados dos anos de 1990, tornou-se quase impossi-
vel tratar dos espetdculos futebolisticos sem perceber a importancia que
os torcedores passaram a ter na andlise do futebol como espetaculo. Eles
compéem as torcidas organizadas e sio parte fundamental nas coberturas
jornalisticas, pelo brilho que conferem  festa com suas coreografias, ban-
deiras ¢ cinticos, mas também pela violéncia que promovem nos estddios
de futebol.

Para ilustrar a ambivaléncia comportamental de um novo tipo
de torcedor, vejam-se, a seguir, trechos de fatos ocorridos em um jogo da
Taca Sao Paulo de Futebol Janior, narrados pela equipe de jornalismo da
TV Bandeirantes (2007):

A torcida invadiu o gramado. H4 uma preocupagao muito grande. Tor-
cedores atiram pedra [...] Olha que barbaridade que eles estao fazendo
aqui! O policiamento, embora com alguns homens, ¢ valente e renta a
todo custo segurar a torcida. Um torcedor ¢ espancado brutalmente. Ele
invadiu, agrediu, atirou pedras e levou umas pancadas na cabega violen-
tissimas. E lamentavel. Olha um torcedor espancado a pau no meio do
campo. Que barbaridade! Tem torcedor caido, atingido por pedrada na
cabega. Salta aos olhos o que acontece. As imagens sdo mais fortes do

que as palayras. Esse menino vai morrer. Coitado! Nossa Senhora!



Essa passagem, com toda a dramaticidade de que se reveste, pode-
ria ser apenas uma matéria sensacionalista das pdginas policiais, tio co-
muns nos dias atuais, se nao se referisse a um acontecimento que marcou
traumaticamente o futebol brasileiro. Episodios de violéncia nio sao no-
vidades nas pragas esportivas. A diferenga desse episodio diante de outros
em estadios brasileiros ¢ a brutalidade de seus protagonistas, essencial-
mente jovens e adolescentes.

Estd-se tratando do que ocorreu no dia 20 de agosto de 1995, no
jogo entre a Sociedade Esportiva Palmeiras (SEP) e o Sao Paulo Futebol
Clube (SPFC), o qual ficou conhecido como Batalha do Pacaembu e
traria, definitivamente, para a agenda policial ¢ esportiva dos meios de
comunicagio, “configuracdes organizativas com caracteristicas burocrd-
tica/militar” (Pimenta, 2006, p. 2). Denominadas torcidas organizadas,
elas mudariam radicalmente o tratamento dispensado pelas autoridades
publicas e civis aos espetdculos de futebol, no que diz respeito a questio
da seguranga.

A despeito da dimensio que o episodio traz para a ordem piiblica
brasileira, as torcidas organizadas, paradoxalmente, também produzem
prdticas sociais diversas das que as demarcam no imaginario da sociedade.
Veja-se este outro relato:

Os torcedores, todos usando o uniforme vermelho ¢ branco da agre-
miagio, chegam de todas as partes da cidade por todos os meios de
transporte, a pé, de 6nibus e até mesmo de carro. O estddio ¢ tomado
pela intensidade das cores e pelas musicas que sio execuradas por som
mecinico, predominando o Funk e Hip Hop. A massa de torcedores
altera completamente a paisagem urbana dos bairros por onde passa [...]
Os torcedores seguem como que tomados por uma alegria descomunal
[...]. (Nascimento, 2007, p. 16).

Agora, vislumbramos uma situagio diametralmente oposta aque-

la anteriormente referida. Nesta, as agoes fazem parte de um contex-
to onde milhares de integrantes da Torcida Esquadrio Vilanovense
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(TEV), uma das torcidas organizadas do Estado de Goids, se concen-
tram no estadio do Vila Nova Futebol Clube (VFC), rumo ao estidio
Serra Dourada, para assistir a um jogo do VFC contra o Goids Esporte
Clube (GEC). Desta feita, destaca-se, no ambiente, um grande clima
de festa que se desenvolve pelas ruas da cidade de Goiania, por meio de
um ritual que se apropria de elementos da cultura para promover um
aprendizado particular, informalmente orientado para a construgao de
uma identidade coletiva.

Os relatos foram propositalmente colocados neste preambulo com
o intuito de ensejar uma reflexio sobre a natureza das préticas sociais
desenvolvidas pelas torcidas organizadas. Isto posto, é oportuno delincar-
mos algumas opinides acerca da questao. O que pensam alguns dos atores
envolvidos nos espeticulos futebolisticos? Como se posicionam as autori-
dades? Passemos, entdo, a palavra & imprensa:

[Para o reporter Flavio Prado], esses jogos de graca, envolvendo grandes
equipes, s3o Gtimos pretextos para que esses marginais comparegam, [E
o jornalista esportivo Juca Kfouri diz que] uma das solucoes que eu vejo
imediata é proibir, terminantemente, o futebol com portoes abertos;
futebol de massa nem pensar, porque ¢ a senha para bandidos toma-
rem conta do estddio. Cobrar o ingresso e cobrar caro, cada vez mais
caro, com cadeiras em todos os setores do estidio. Tornar o futebol um
esporte para a elite, vao 1d 40 mil abengoados por Deus, da alta classe
média desse pais [...]. Evidentemente que no sdo os pobres os culpa-
dos pela violéncia. Os culpados pela violéncia a gente conhece desde
a distribuicao de renda neste pais, mas que, infelizmente, 90% desses
vandalos sio do “lumpesinato”, sio; sio explorados, sio; sio um bando
de desocupados [...]. (Pimenta, 2000, p. 6).

Nessa citagio, ¢ nitida a opiniio de que os integrantes de torcidas
organizadas sao vandalos, marginais, na melhor das hipéteses, desocu-
pados. Trata-se de opinido, nos arriscamos a dizer, que é também a da
sociedade como um todo, formada com influéncia decisiva dos meios de
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comunicagao, que, a rigor, veiculam em seus érg'éos de imprensa somente
as noticias que se enquadram na industria do crime ¢ do jornalismo sensa-
cionalista. Todavia, vale registrar que o principio do contraditério também
se efetiva, mesmo entre corporagoes da grande midia. Com relagio a guerra
do Pacaembu, o depoimento do jornalista Armando Nogueira ¢ peculiar:

E com um constrangimento inimagindvel. Eu estava vendo estas cenas
aqui e ndo ¢ o caso da gente fazer uma pergunta mais profunda, porque
a paisagem humana que eu vi em campo era predominantemente de
adolescentes, predominantemente de garotos ¢ af eu pergunto: como
nos desculpar de tudo isso? O que o Brasil tem feito pela sua infancia?
O que o Brasil tem feito pela sua adolescéncia? [...] eu nao tenho a me-
nor divida que nds nio podemos nos considerar inocentes. (Pimenta,
2000, p. 4-5).

Apesar de seu depoimento ndo se desviar da seara criminalistica,
Armando Nogueira traz a tona outros componentes. Ele convida a socie-
dade de uma maneira geral a assumir uma parcela de culpa pelos fatos,
indagando sobre as condigoes oferecidas na educagao da juventude no
Brasil e optando por utilizar os termos “adolescentes”, “garotos”, no lugar
de “bandidos”, “marginais” etc.

Nessas opinioes, prepondera o foco criminal, ignorando-se que,
em meio a atos de violéncia, se desenvolvem atividades lidico-estéticas,
animicas, proprias da linguagem e cultura juvenis. Acompanhemos outro
exemplo de desconsideragio das dimensoes culturais das torcidas orga-
nizadas, em depoimento do ex-atleta de futebol Edson Arantes do Nas-
cimento, o Pelé: “E muito triste. Eu que na época do milésimo gol pedi
escola para as criangas, hoje peco cadeia para esses meninos” (Pimenta,
2000, p. 5). Apesar de identificar, entre os integrantes de torcidas organi-
zadas, predominantemente meninos, Pelé ndo hesita em exigir cadeia, o
que contraria inclusive o ordenamento juridico brasileiro.

E os torcedores organizados, o que pensam a respeito de si e de
suas atitudes? Paulo Serdan, presidente da torcida organizada Mancha
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Verde (MV), diz que “o ‘torcedor’, no modelo ‘organizado’, nao ¢ mais um
mero espectador do ‘jogo. No grupo ele é parte do espetaculo, ele € o es-
petdculo” (Pimenta, 2000, p. 5). Estd claro, nessas palavras, que o rorcedor
organizado ¢ um elemento novo no espetdculo. Na visio do dirigente, cle
aparece como protagonista, sujeito ativo do processo, com poder de pres-
sionar, cobrar e influenciar o trabalho da diretoria e dos jogadores.

Intencionalmente, suscitamos essa polémica com o objetivo de le-
vantar a seguinte questdo: as experiéncias produzidas por agremiagoes de
torcedores organizados caracterizam-se, fundamentalmente, como espa-
¢o de delinquéncia e criminalidade, ou podem ser caracterizadas como
praticas socioeducativas do dmbito do lazer?

Para tanto, tragamos um percurso investigativo que envolveu um
exame de obras de referéncia na literatura sobre torcidas organizadas, qua-
se todas versando sobre agremiagoes das cidades de Sao Paulo —a MV, a
Torcida Independente (TT) e a Gavioes da Fiel (GF) — ¢ do Rio de Janeiro
— as torcidas jovens do Clube de Regatas do Flamengo (CRF), Clube de
Regatas Vasco da Gama (CRVG), Botafogo de Futebol e Regatas (BFR)
¢ Fluminense Football Club (FFC).

Também foram revisitados textos na drea da antropologia, psica-
ndlise e sociologia, buscando identificar neles pontos de concordincia
no que diz respeito a fundamentos tedricos e padrio de sociabilidade de
torcedores organizados, além de trabalhos do campo académico do lazer,
que nos possibilitaram delimitar marcos teérico-conceituais.

Deslocando um pouco o foco das duas principais capirais do pais,
dados regionalizados também serdo apresentados. Sistematizamos resul-
tados preliminares do projeto que desenvolvemos junto a Universidade
Estadual de Goids' sobre as articulagoes entre o padrao de sociabilidade
das duas principais torcidas organizadas do Estado de Goids e o processo
de urbanizagao da cidade de Goiénia.

1 6 prujz;l_n citado est vinculado 2 Escola Superior de Educagio Fisica ¢ Fisioterapia de Goids
(ESEFFEGO). Denomina-se O Furebol Profissional ¢ 1 Cidade de Goiania: Andlise das

Articulagdes entre o Processo de Urbanizacio ¢ as Torcidas Organizadas e ¢ desenvolvido pelo
Grupo de Estudos e Pesquisas em Esporte Cultura e Cidade (GEPECC).
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AS TORCIDAS ORGANIZADAS E O RECRIAR DE FORMAS PRIMITIVAS DA
EXPERIENCIA HUMANA

Antes de nos atermos a resposta para o questionamento levan-
tado na introdugdo deste texto — sobre a natureza das priticas sociais
das rorcidas organizadas —, faz-se necessdrio construirmos um per-
curso descritivo capaz de revelar o contetido das experiéncias con-
cretas produzidas por agremiagoes de torcedores organizados. Dessa
forma, iremos desvelando o sentido simbdlico dessas experiéncias,
ou seja, seus significados culturais e as relacoes que esses elementos
simbélicos estabelecem com certas etapas mais primitivas do proces-
so societal. Porém, ¢ bom esclarecer que o uso da palavra primitiva
nada tem a ver com uma conotagio pejorativa, na acepcao de apon-
tar nas torcidas organizadas, a priori, alguma ideia de birbaro’ e
anticivilizado — ainda que em certos momentos nao nos seja possivel
abster dessa valoracao.

O objetivo desta sessao ¢ apenas ponderar sobre as conexdes que o
contetido simbdlico das atividades das torcidas organizadas guardam com
processos de sociabilidade humana préprios de perfodos primitivos da ci-
vilizagao ocidental. Isto posto, passemos agora a delimitar alguns marcos
cronolégicos e histéricos no desenvolvimento das torcidas organizadas
como fendmeno de massas.

No Brasil, nao ¢ possivel assinalar exatamente quando as torcidas
organizadas surgiram. Autores como Pimenta (1997) e Toledo (1996)
apontam a Charanga Rubro-Negra (1942) e a Torcida Uniformizada do
Sao Paulo (1940) como as primeiras agremiagoes de torcedores organiza-
dos do Brasil. Porém, quando ainda dispunham do modelo de charangas
(1940-1970), as torcidas tinham o objetivo apenas de incentivar o clu-
be. Muniam-se tio somente de uniformes e musicas e nio ostentavam a
forma burocritico-militar que as torcidas cariocas e paulistas assumiriam

2 Cabe esclarecer que o sentido da palavra bdrbaro ¢ aqui entendido como aritude social
caracterizada pela intolerincia com o diferente, incapacidade do individuo em assimilar outros
valores, hdbitos e culturas. Sobre o assunto, ver Novaes (2004).
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a partir de meados dos anos 60. Nesse primeiro momento, as torcidas
organizavam-se em torno da figura do chefe ou de um torcedor-simbolo
que a personificava.

Com o surgimento da forma atual de torcidas organizadas, o com-
portamento dos torcedores muda substantivamente, saindo da condicio
de espectadores e passando a dividir, com jogadores e dirigentes, parte da
protagonizagio do espetdculo. Estudos indicam o seguinte quadro entre
as torcidas jovens cariocas:

A Torcida Jovem do Flamengo foi o primeiro agrupamento deste tipo
a se constituir (6/12/1967), seguida pela Torcida Jovem do Botafogo
(9/9/1969), pela Forga Jovem do Vasco (criada em 1969, mas ofi-
cialmente fundada em 12/2/1970), e pela Young Flu do Fluminense
(12/12/1970). (Teixeira, 2006, p. 2).

No entanto, outros trabalhos afirmam que, se levarmos em conta
o surgimento de uma entidade com sentido organizacional fortemente
burocrdtico, a Gavides da Fiel foi a primeira torcida, tendo-se estruturado
do seguinte modo:

[...] presidente e vice, conselheiros e diretores, eleitos periodicamente,
formando instituigdo privada sem fins lucrativos e seus sécios sio tra-
tados de forma “impessoal”. A “torcida” foi fundada em 01/07/1969,
com o objetivo de fiscalizar e apontar todos os erros praticados pelos
dirigentes do S. C. Corinthians Paulista, auto-intitulando-se “os repre-
sentantes da nagio corintiana’ junto a Instituicio-Clube. (Pimenta,
2006, p. 11).

Diante do exposto, como explicar o surgimento das agremiagoes?
Segundo Toledo (1996), ¢ preciso levar em consideragio o préprio con-
texto do Brasil nos anos 1970, perfodo em que, sob a égide de um Esta-
do militar e autoritdrio, o futebol nacionalizou-se e internacionalizou-se,
transformando-se definitivamente em mania nacional.
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Como mercadoria, o futebol contou com significativo investimen-
to, por parte do Estado, em estrutura de base. Pelo menos trinta estddios
em todo o pais foram construidos com recursos do governo federal. Da-
tam da década de 1970, ainda, a criagio da Loteria Federal e a criagao
do Campeonato Brasileiro de Futebol, contribuindo para que economia
do futebol passasse a representar 10% de todo o dinheiro que circulava
no pais.

Como mercadoria-espeticulo, para o consumo de massa, a partir
dos anos 70, o futebol nao sé mobiliza grandes contingentes de consumi-
dores, como também complexifica-se ¢ diversifica as formas de consumo,
em que as agremiagoes organizadas sio somente uma das facetas engen-
dradas pela industria do espetdculo futebolistico.’

Pimenta (1997) vai mais além. Para ¢le, o aparelho repressivo que
deu suporte a0 projeto de desenvolvimento econémico do regime mili-
tar de 1964 também trouxe alteragoes profundas na vida politica, social
e cultural do Brasil. Segundo o autor, o projeto dos militares agudizou
desigualdades econdmicas, aviltou condigoes de vida, institucionalizou a
violéncia, provocando uma desconstrucio do tecido social.

A desconstrugio do tecido social, a0 mesmo tempo em que com-
prometeu as relagoes interpessoais, atomizou o individuo, provocando
um esvaziamento da construgio de projetos coletivos e lancando-o em
processos sociais pautados no vazio politico, historico e identitdrio. O au-
tor ratifica a andlise dizendo que seriam as torcidas organizadas uma das
formas que os individuos encontraram de reafirmacao individual e social,
diante da destruigio da identidade subjetiva e coletiva,

O contexto histdrico descrito demarca as condigdes em que as tor-
cidas organizadas vao surgir e nos dao pistas para pensarmos por que o

3 Estudos sobre jovens e adolescentes frequentadores de estddios de futebal, na Alemanha, apontam
para o consenso de que a massa em um espetdculo futebolistico ndo ¢ homogénea. Foram
encontrados pelo menos trés grupos distintos de torcedores, que se diferenciam pelo significado
que o futebol ocupa em suas vidas. Sio eles: cliente orientado para o consumo, torcedor centrado
em futebol e torcedor centrado em eventos. Sobre a descrigio tipoldgica de cada um desses
grupos, ver Heitmeyer et al. (2006).
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ato de manifestar a preferéncia por um clube de futebol vai assumir a for-
ma de grupos sociais fortemente organizados. Todavia, hd outros niveis
de determinagoes que merecem ser apreciados, levando-nos a apresentar
uma breve descrigao das agremiagées de torcedores organizados.

Como vimos, ¢ comum que as torcidas organizadas sejam oficial-
mente registradas em cartério como sociedades privadas, sem fins lucra-
tivos, constituidas juridicamente por meio de estatuto, com estrutura or-
ganizacional, objetivos e finalidades. Essas associages sao inscritas com
uma razdo social ¢ possuem um forte sentido hierdrquico. Guardadas as
diferencas de grupo para grupo, em esséncia, sio constituidas de presi-
dentes, diretores e conselheiros.

No interior do grupo existe uma rigida divisio do trabalho, com
atribuigbes aos diretores e integrantes da agremiacio que passam pela or-
ganizagao da bateria, pelo transporte de materiais, pela comunicagao com
outras agremiagdes e sociedade em geral, pela animagio/criacio, gestdo
de patriménio etc. A bem da verdade, a eficiéncia e o nivel de organizagio
dessas atribuicdes dependem sobretudo das condigdes da agremiagio e
da experiéncia administrativa que ela tem acumulado. Mas, via de regra,
mesmo com denominagoes diferentes e alguma diversidade quanto ao
contetido das tarefas, sua forma é mais ou menos constante.

A construgdo da identidade do grupo é extremamente marcada
por simbolos capturados das experiéncias artisticas, poliricas e militares
da sociedade atual. Reelaborados pelo grupo, esses simbolos procuram
expressar traos de uma forma particular de sociabilidade, tais como for-
¢a, poder, coragem, desprendimento, solidariedade com os iguais, cruel-
dade com os diferentes e comportamento transgressor.

A titulo de exemplo, podemos citar o caso da MV. Vejamos o rela-
to de Paulo Serdan, um de seus fundadores:

Escothemos o nome “Mancha Verde” com base no personagem “Man-
cha Negra” do Walt Disney, que é uma figura meio bandida, meio tene-
brosa. A gente precisava de uma figura ideal e de pessoas que estivessem
a fim de mudar a histéria. Na época, a gente tinha uns 13/14 anos de
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idade e jd haviamos sofrido muito com as outras “torcidas”, entdo, a
gente comegou com muita vontade, muita garra ¢ na base da violéncia.
A gente deve ter exagerado um pouco, porém, foi um mal necessirio.
A gente conseguiu o nosso espago ¢ adquirimos o respeito das demais
“torcidas”. (Pimenta, 2000, p. 8).

As historias seguem mais ou menos nessa linha, se apropriando
ora de simbolos da produgao cultural/artistica, ora de simbolos militares,
como no caso da Torcida Jovem Rubro-Negra, que tem como escudo um
tanque de guerra munido de trés canhdes com o emblema do Flamengo
ao centro. Segundo torcedores, eis o que significa:

Nés tinhamos a idéia de fazer um tanque. Nés somos um exército, nos
passamos por cima de tudo e de todos, entio nds somos o Exército
rubro-negro. Sempre passamos por cima de todos eles, retroceder nun-

ca, render-se jamais. (Teixeira, 2000, p. 7).

Por vezes, em ocasioes panicularfs, as agremiagoes fazem uso de perso-
nalidades do mundo politico para manifestarem sua adesao nao a um perso-
nagem em si, mas a certos elementos de sua histéria, possibilitando um cam-
po de associagbes com os sentimentos ¢ com uma autoimagem desejada por
seus integrantes. Esse foi o caso da Torcida Jovem Rubro-Negra, por ocasiao
do trigésimo aniversdrio da morte de Ernesto Guevara de la Cierna, o Che.

A gente vai fazer uma camisa, uma touca, um boné com a foto do Che
Guevara de 30 anos, porque Che Guevara completou 30 anos de morte
e a torcida vai fazer 30 anos em dezembro, vai parecer uma coisa s6. A
gente se identificou com a causa dele, ele nio se rendeu ao capitalismo,
se aliou ao Fidel Castro, porque ele ndo queria se integrar ao poder dos
Estados Unidos e a gente se identificou, a gente tem um lema: antes
morrer de pé do que abaixado. Hoje em dia o idealismo ficou meio
massacrado, hoje ¢ o lucro excessivo, quanto mais vocé lucrar [...] é a
mentalidade moderna [...].. (Teixeira, 2006, p. 16).
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Esses elementos do universo simbélico dos grupos sao tomados
como ponto de partida para iniciarmos ilagdes com questoes que en-
tendemos serem anteriores ao processo socioeconémico que lhes dd base
material. Independente do atual estégio do sistema capitalista, ¢ possivel a
identificagdo de certos aspectos do comportamento de grupos primitivos
das sociedades ocidentais que, na origem, pertencem ao campo das suas
experiéncias religiosas e psicoldgicas. Esses elementos, de formas diversas
em diferentes momentos histéricos, atribuem uma regularidade  organi-
zagao igual a de grupos sociais considerados mais avancados.

A primeira questao a se constatar nas priticas sociais das torcidas
organizadas ¢ a utilizacdo de simbolos impressos em bandeiras e faixas,
o que, em esséncia, se assemelha aquilo que, na etnografia de grupos
primitivos da Austrdlia e América do Norte, chamamos de sistema to-
témico (Durkheim, 1989). Na descricdo antropoldgica que o autor nos
disponibiliza, encontramos a identificacio de um objeto, de uma espécie
do reino vegetal ou animal, do passado, que serviam de emblema/nome
para identificar os diversos clas de uma tribo.

Na acepgao da palavra, ao identificar os membros de um mesmo cla, o
totem definia a constitui¢ao de uma familia, como unidade de coeso grupal
primdria. Os clas eram grupos que se identificavam por lacos de parentesco.
“Esse parentesco nio vinha do fato de manterem entre si relacoes definidas
de consangiinidade” (Durkheim, 1989, p. 140), nao por serem, de fato, pa-
rentes uns dos outros (pais, mes, tios etc.), mas identificados e unidos pelo
mesmo nome. O totem era o elemento que definia o pertencimento de um
individuo, era objeto de culto — por isso sagrado — e possibilitava ao individuo
identificar-se com outros de um mesmo totem para o qual tinha obrigagdes
de assisténcia, defesa, impedimentos de ordem sexual etc.

Entre torcedores organizados, ¢ comum ouvirmos discursos que
identificam os membros da agremiagdo como sendo pertencentes a uma
grande familia. O simbolo da agremiacdo,’ estampado em seus uniformes,

4 No Estado de Goids, a TEV tem com simbolo o Curinga, personagem das histérias do Barman,
¢ a FJG, o Hulk, personagem de uma minissérie exibida pela TV Globo na década de 1980.
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por analogia, seria o totem que nomeia e identifica os que participam da
familia. Nas ag6es dos organizados, os membros da agremiagio tém, uns
para com os outros, sobretudo, a obrigagao de defesa. Nas situacoes de
perigo, em que uma agremiacdo precisa confrontar-se com outra rival,
honra, lealdade e coragem sao os atributos mais considerados em um
integrante da torcida/familia.

O uniforme de uma agremiacio de torcedores organizados ¢ capaz
de dar um sentido de identificagdo coletiva a seus membros, ainda que
estes se situem em diferentes posicoes geograficas dentro da cidade, fora
dela e até mesmo fora do Estado. Uma torcida organizada pode ter repre-
sentantes em diferentes regides de uma mesma cidade, pode se ramificar
pelo interior de um Estado, ou ter subsedes fora dele, como a MV e a G,
por exemplo.

Uma agremiagio de torcedores organizados pode se subdividir em
comando, como ¢ o caso da Torcida Esquadrio Vilanovense (TEV), ou
em legides, como é o caso da Forga Jovem Goids (FJG), ambas da cidade
de Goiinia, que tomam de empréstimo denominagoes do mundo militar.
Segundo Teixeira (2006), a Forga Jovem do Vasco (FJV) ¢ subdividida em
familias e a Torcida Jovem do Flamengo, em pelotées. Destarte, parece-
nos apropriada a seguinte afirmagao:

Efetivamente, participa-se de um cla unicamente pelo fato de trazer
determinado nome. Portanto, todos aqueles que trazem esse nome sio
a igual titulo seus membros; qualquer que seja a maneira que estejam
repartidos no territério tribal, todos mantém entre si a mesma relagao
de parentesco. Por conseguinte, dos grupos que tém o mesmo totem sé
podem ser duas segoes do mesmo cla. Certamente ocorre muitas vezes
que um cla nio resida por inteiro na mesma localidade, mas tenha re-
presentantes em lugares diferentes. Sua unidade, no entanto, nio deixa

de ser sentida [...]. (Durkheim, 1989, p. 140).

Todavia, apesar de constatarmos que os integrantes de uma tor-
cida podem vir de diversas partes de uma mesma cidade, eles precisam
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de alguma referéncia geografica. As representagoes dos torcedores e sua
insercao na cidade mostram que seus dominios prevalecem em certas re-
gides e nao outras.”

As nossas observagoes, bem como as etnografias sobre torcidas or-
ganizadas, demonstram que as similaridades com o sistema totémico, de
que fala Durkheim (1989), em Formas elementares de vida religiosa, nao
param por af. Entre as tribos australianas e amerindias, o totem poderia
ser inscrito sobre pedra, madeira, ferramentas de trabalho, armas, indu-
mentdrias, bandeiras (assim como as torcidas de hoje), mas também sobre
o préprio corpo. No comportamento dos integrantes de torcidas orga-
nizadas, cena bastante corriqueira e parte da estética desses grupos, é a
inscrigdo das figuras/tétens que simboliza a agremiagio, em seus propnos
corpos, por meio de tatuagens ¢ pinturas.

O totem como emblema ¢ nome é s6 uma faceta das praticas das
torcidas organizadas. A utilizacio de comportamentos ritualizados faz
nascer também um cardter religioso no cotidiano desses grupos, nio com
propriedades litdrgicas intencionais e bem delimitadas, mas de forma as-
sistemdtica. Assim, o cardter totémico e o cardter religioso se interpene-
tram, para dar corpo 4 coesdo grupal e identitdria. Podemos dizer que a
atitude de torcer das agremiag6es organizadas é ritualistica, porque, via de
regra, ¢ permeada de condutas consideradas inviolaveis.

Uniformizados, os torcedores costumam se encontrar sempre
no mesmo local para se dirigirem ao estddio, sendo o deslocamento
até o estddio feito a pé, de dnibus ou carro. Durante o caminho, a
utilizagdo de bandeiras e faixas anunciando pela cidade o dominio do
territorio € regra. No estidio, hd um espago previamente reservado
para a agremiagdo, demarcado por meio de faixas e que s6 ¢ preen-
chido apés seus membros terem aquecido os instrumentos, afinado os
cinticos e dirigido xingamentos ao rival (esse momento é chamado
pelos organizados de concentragio).

5 Em Goidnia, onde realizamos nossos estudos empiricos sobre torcidas organizadas, a regido Leste
¢ predominantemente da TEV e a regido Oeste, da FJG.
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Durante o jogo, nio se espera outra atitude dos integrantes que
nio seja o comprometimento total em incentivar o clube, mediante pa-
lavrdes e hinos que reforgam qualidades da agremiagio ou do clube res-
pectivo ou que desqualificam os adversrios. O ritual ¢ complerado pelo
tremular das bandeiras ¢ pela abertura do bandeirdo, momento esse o
mais esperado por torcedores organizados e pelo piblico em geral.

E possivel afirmar que certas praticas das torcidas recaem sobre
aspectos religiosos nao somente porque sio praticas ritualisticas, mas por
agregarem ideias e objetos que alcangam o nivel do sagrado (nio no seu
sentido restrito, ligado s situagdes institucionalmente religiosas, mas no
sentido de experiéncias humanas que se apropriam da ideia do sagrado
em sua conotagio positiva ou negativa). Segundo Souza (2004), a palavra
‘sagrado’ refere-se ao conjunto de representagoes que objetivam tornar
puro, santo, perfeito e intocado, por meio de ritos, um objeto, ideia ou
ser. Vejamos sua explicagio:

Conjunto de sistemas explicativos que servem como modelos para as
condutas humanas [...] falsas ou verdadeiras, “ndo ¢ importante, o que
importa ¢ o fato que elas surgem para as pessoas como se fossem ver-
dadeiras, conferindo as suas condutas um sentido real que lhes permite

agir com seguranga e confianga”. (Souza, 2004, p. 45-46).

Essas representagbes ndo precisam estar necessariamente ligadas
A experiéncia religiosa. Isso mostra que a ordem do sagrado ¢ extrema-
mente diversa, ¢ um elemento necessario e indispensivel a sobrevivéncia
humana, posto que criamos representagoes do sagrado a partir de nossos
critérios de f¢. Portanto, os ideais da agremiagio e do clube, por intermé-
dio de bandeiras e bandeiroes, ocupam o lugar do sagrado, do puro ¢ do
intocado. Ressaltamos que, na valoragio dos organizados, as bandeiras ¢
os bandeirdes sao o que de mais sagrado pode existir. Guardados os exa-
geros, eles so defendidos com a vida, se necessrio. Devemos acrescentar
que esses objetos sao fortemente guardados por pessoas designadas espe-
cialmente para esse fim. Para utilizd-las, é preciso permissao. Extravid-las
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ou deixd-las cair nas maos de agremiacdes “inimigas” sdo atitudes consi-
deradas extremamente danosas para o clube, o que podemos depreender
do relato que segue:

Certamente, esses aderecos coletivos sio os mais cobicados pelos rivais
que, muitas vezes, organizam verdadeiras operacoes para tentar apossar-
se deles. Para qualquer torcida, ter algum deles em poder de outros
¢ degradante e certeza de revanche, que na linguagem dos torcedores
recebe a denominacéo de “troco”. Um caso exemplar ocorreu no dia
12/5/93 quando a sala da Torcida Jovem do Flamengo no Maracana
foi arrombada durante a madrugada. Foram roubadas todas as bandei-
ras, perfurados os instrumentos e pichadas as paredes com as seguintes
frases: “Isso que vocés merecem”, “Cadé a Jovem Fla?", “Vai comegar o
inferno”. Um dos dirigentes da torcida lamentou especialmente o roubo
de uma bandeira gigante, de 40 metros de comprimento por 30 de lar-
gura, que teria custado na época cinco mil délares. A agio foi atribuida
4 Forca Jovem do Vasco, como uma resposta ao roubo de, pelo menos,
trés de suas bandeiras por parte da Jovem-Fla [...] Um troco vascaino.
E como as torcidas do Rio classificam o roubo do bandeirio da Jovem
do Flamengo, que teve a sala, no Maracand, arrombada segunda-feira.
Rubro-negros acusam a For¢a Jovem do Vasco. A facgao lamenguista ja
esteve trés vezes na sala dos rivais. Nas invasoes levou bandeiras exibidas
como troféus de guerra nos jogos. Entre elas a do He-Man e a do mons-
tro Eddie, que ilustra capas de discos da banda Iron Maiden, e também,
estd no bandeirdo da Forga Jovem, guardado a sete chaves numa sala em
Sao Janudrio. (Teixeira, 20006, p. 12).

As caracteristicas proprias do comportamento dos grupos tribais,
descritas no estudo de Durkheim (1989), parecem ser semelhantes a ge-
nealogia antropolégica desenvolvida por Freud (1996) em Totem e tabu.
Nesse livro, Freud nao se limita a descrever o sistema totémico, mas tam-
bém abre discussio sobre as implicagoes de ordem psicoldgica dos siste-
mas proibitivos que compoem os sistemas totémicos.
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O autor preocupou-se em encontrar, no comportamento dos
selvagens, pontos de concordincia com o comportamento do homem
civilizado e, a partir dai, determinar na estrutura psicoldgica de po-
vos primitivos a chave para a estrutura psicologica dos povos civili-
zados. Em nosso entendimento, as contribuigoes da teoria freudiana
ajudam-nos a entender as origens de comportamentos ambivalentes,
entre torcedores organizados, que vao da celebragao a criminalidade
dentro do mesmo espago.

Nao ¢ nosso objetivo nos prendermos as consideragoes de cardter
estritamente psicanalitico (patoldgico). Todavia, ndo nos é possivel igno-
rar o fato de que os pontos de concordincia com a psicologia de povos
primitivos — como ¢é descrita pela antropologia social e pela psicologia dos
neurdticos apresentada pela psicandlise —, ainda nessa primeira década
do século XXI, apresentam semelhangas incontestdveis com o comporta-
mento de torcedores organizados.

Freud identifica que, na base de toda sociabilidade oriunda do sis-
tema totémico, estd a figura do tabu: “Ele abrange todos os costumes nos
quais é manifestado um temor de certos objetos relacionados com idéias
de culto ou de agoes ligadas a elas” (Wundt apud Freud, 1996, p. 41).

Se a descrigio etnogréfica que desenvolvemos sobre simbolos e ri-
tuais da torcidas organizadas nos leva a afirmar que existem elementos
de forte analogia com o sistema totémico dos povos primitivos, a tltima
passagem citada também nos credencia a afirmar que, da mesma forma,
as agremiagoes de torcedores organizados, como de resto o processo de
desenvolvimento da sociedade ocidental, nio puderam abrir mao da im-
posicio de tabus.

Os objetos fortemente envolvidos por tabus sio as bandeiras ¢ os
territorios, além do contato com os torcedores de clubes considerados ri-
vais. O episddio protagonizado entre as torcidas jovens do CRF e CRVG,
descrito anteriormente neste texto, mostra como as bandeiras de uma
torcida organizada figuram como objeto proibido para membros de tor-
cedores rivais. Temos, assim, um tabu que é imposto nao necessariamente
aos membros da propria torcida, mas aos membros de torcidas rivais.
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Da mesma forma configura-se o espago ou territério. E expressa-
mente proibido aos torcedores de uma agremiagio (principalmente em
dias de cldssico) circular dentro dos estidios ou mesmo em regioes da
cidade consideradas como local de dominio de uma torcida organizada
rival. O castigo para esse tipo de transgressao, em geral, é a agressdo fisica
que, ndo raras vezes, acaba resultando, inclusive, a morte do “transgres-
sor”. A depender da situagio, o castigo fisico e até mesmo a morte podem
ser evitados se o torcedor invasor puder ser submetido a algum processo
de purificagdo como a retirada, para posterior incineragio, da indumen-
tdria, simbolo ou outro instrumento que o identifique.

Segundo Freud (19906), as proibi¢oes criam uma espécie de ambi-
valéncia emocional que faz do objeto imposto como tabu a0 mesmo tem-
po algo sagrado e profano. Vale dizer que a imposicao do tabu reprime
0 toque, o contato com o objeto ou situacao considerada proibida, mas
nio elimina o desejo pelo objeto. Esse desejo reprimido cria um acimulo
de tensio que precisa ser descarregada, o que faz com que o individuo
promova formas de associagoes nem sempre claras, pois se desenvolvem
na esfera do inconsciente, com outros objetos ou situagdes.

Nas observacoes que pudemos fazer sobre agremiagoes de torcedo-
res organizados da cidade de Goidnia, houve a constatagio de um sem-
nimero de situagoes em que os torcedores organizados assumiam com-
portamentos obsessivos tais como: trocar insultos e gestos obscenos com
torcedores rivais (distantes pelos menos uns cinquenta metros) como se
estivessem frente a frente, disparar xingamentos, cinticos e comporta-
mentos gestuais que configuram formas de violéncia simbélica. Também
é comum que produzam toda sorte de ofensas morais a drbitros, auxilia-
res, gandulas, dirigentes, treinadores e jogadores da equipe adversdria ou
de sua propria equipe, e orquestrar, insistentemente, formas de agredir
adversdrios e tomar-lhes bandeiras ou vestimentas.

Importante é asseverar que, nos casos aqui descritos, os castigos
impostos por torcidas organizadas  quebra de um tabu implicam a que-
bra de outros tabus, que no processo do desenvolvimento civilizatério
passaram a ser regulamentados juridicamente, como o direito a vida, a in-
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tegridade fisica, moral etc. As reprimendas da sociedade em geral criam,
por assim dizer, um amplo ¢ complexo campo para associacoes entre ele-
mentos desejantes ¢ proibitivos (tabus), oriundos da histéria psiquica e da
insercdo coletiva de cada torcedor, elementos esses que sao potencializa-
dos por uma confluéncia libidinal prépria dos grupos provisérios, como
¢ 0 caso das massas reunidas nos estidios de futebol.

Destarte, entre o instinto desejante ¢ a proibi¢io, cria-se uma
estrutura psiquica propria dos comportamentos obsessivos, uma po-
sicio ambivalente entre o sujeito ¢ o objeto: a vontade exagerada de
transgredir a regra e a proibigio. Se o medo de transgredir ¢ maior
que o desejo, a libido reprimida vai ser deslocada para outra situagio
ou objeto. Vejam, nao s6 o desejo em transgredir a regra ¢ transferido
para outras situacoes (no caso da violéncia simbdlica), como também o
mal-estar provocado pela proibi¢ao (no caso da transferéncia do 6dio a
outros atores do espeticulo).

A reprimenda — fonte do comportamento obsessivo — cria a necessi-
dade de uma descarga para a tensao criada pela ambivaléncia emocional.

A proibigio deve sua forca e seu comportamento obsessivo precisamen-
te a0 seu oponente inconsciente, o desejo oculto e nio diminuido... O
desejo instintivo se desloca constantemente, a fim de fugir ao impasse,

e se esforca por encontrar substitutos — para colocar em lugar dos proi-

bidos. (Freud, 1996, p. 47).

Se levarmos em consideragao o fato de que somos fortemente
marcados pela proibi¢io de coisas que estamos igualmente forte-
mente inclinados a fazer, o comportamento obsessivo, como con-
sequéncia da ambivaléncia emocional, pode vir a se manifestar no
comportamento humano, variando em conteddo/forma como vird
a se manifestar ¢ do nivel de magnitude patoldgica que porventura
possa desenvolver.

Todavia, se projetarmos a ambivaléncia emocional, com sua tensio
libidinal resultante, ¢ a consequente necessidade de sublimagao, para o
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plano de uma psicologia de grupos ou de massa, como queiram, talvez
encontraremos campo fértil para o entendimento de como tal estrutura
psicolégica atua quando o individuo deixa sua vida particular para assu-
mir a vida coletiva.

Em um ensaio de nossa autoria publicado na Revista Pensar a Pratica
(Nascimento, 2007) da Faculdade de Educagao Fisica da Universidade Fe-
deral de Goids, jd haviamos tecido algumas consideracoes sobre a questio
que a psicologia social remete 4 psicologia de massas. Na ocasido, dissemos
que Freud (1996) trata a psicologia de massas como sendo uma parte da
psicologia social orientada para o estudo do individuo como membro de
uma raca, nagdo, profissio, instituicio ou como membro de uma multidio
que, em certas ocasioes, s retine para alcancar determinado objetivo.

Sob situagées especificas, aparece no individuo um fenémeno
mental que Freud classifica de instinto social, capaz de promover com-
portamentos peculiares para uma ocasiao. Denomina-se grupo psicoldgi-
co a esse conjunto de situagdes e comportamentos singulares que regulam
as atividades de certos coletivos.

E um ser provisério, formado por elementos heterogéneos que, por um
momento, se combinam, exatamente como as células que constituem
um corpo vivo, formam, por sua reuniao, um novo ser que apresenta
caracteristicas muito diferentes daquelas obtidas por cada célula isola-

damente. (Freud, 1996, p. 83).

Esse ser provisorio ¢ sustentado por uma coeso grupal que ¢ ga-
rantida por um instinto de harmonizagado com a maioria, que leva os
individuos a se contagiarem com os comportamentos do grupo. Quanto
maior ¢ 0 nimero de pessoas que repetem 0 MESMO COMPOrtamento,
mais forca o comportamento ganha. O contigio do movimento ¢ tanto
mais acentuado quanto mais simples este for. Assim, a carga do movi-
mento se intensifica por interagdo e excitagio mutuas.

Freud (1996) fala que a libido ¢ a condigio necessdria para a uni-
dade do grupo. E preciso haver confluéncia de energia libidinal de modo
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que o individuo se sinta mais motivado a confluir para essa energia do
que opor-se a ela. Cumpre papel importante na constituicao da libido a
figura do lider, da ideia ou da coisa, como alguém ou algo que se transfor-
ma no préprio objeto do desejo, do amor, da paixao. Os lagos libidinais
que unem o grupo so6 sio rompidos em situagoes de panico, quando as
ordens ou as sugestoes originais sao substituidas pelos cuidados com a
propria vida, em que “os lagos mutuos deixaram de existir e libera-se um
medo gigantesco e insensato” (Freud, 1996, p. 107).

Fica claro, entdo, que os individuos trazem consigo, de suas his-
térias individuais, uma carga primieva de energia libidinal, a qual, pelas
condicoes proprias da multiddo, ¢ confluida para energia libidinal de ou-
tros individuos unidos pela sugestionabilidade. E bom salientar que, no
grupo, a tensio libidinal conflui por substituicio dos objetos primievos
dos individuos, seja por lagos de afei¢io ou de rejeicao, por outros que,
provisoriamente, tém grande significado para a massa. A possibilidade da
transferéncia estd colocada tanto para o amor (que explica os lagos afeti-
vos manifestados a idolos, clubes etc.) como para o édio (manifestado na
violéncia contra rivais e outros obstdculos i fluidez da energia).

A ideia da sublimagdo pode ser percebida também em estudos de
cardter sociolégico. A tese de que o comportamento de torcedores nos
espetaculos esportivos seria um efeito das tensoes geradas pelas proibicoes
¢ restrioes, criadas pelas sociedades civilizadas, ¢ também reforcada por
Dunning (1992). Defende esse autor que o futebol ¢ um importante
elemento civilizador e sua regulamentagdo, em escala mundial, surgiu no
final do século XIX, com a consolidagio dos Estados-Nagio na Europa.

Esse processo trouxe marcos cilivizatorios proprios das sociedades
modernas (urbanas), com seus novos padrées de aculturamento: auto-
controle e sublimagao da violéncia. A participacio dos individuos nos
espetdculos esportivos do século XX consolidou-se a partir de situagoes
nas quais o licito ¢ o ilicito configuram um campo de agaes e relagoes para
o individuo exercitar certos padroes de comportamento.

Destarte, o fenémeno esportivo transforma-se num meio de cana-
lizar os impulsos indesejados para formas de manifestacoes socialmente
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aceitas ou toleradas. O que se verifica no caso do futebol, em especial nas
torcidas organizadas, ¢ que a ténue linha divisoria entre o licito e o ilicito
¢ facilmente transposta, gerando comportamentos considerados, perante
a opinido publica, como bérbaros e anticivilizados.

FUTEBOL E LAZER: ESPACO DE APRENDIZAGEM E APROPRIACAO DE
CULTURA

Para cumprirmos a explanagio sobre o enunciado que percorreu a
nossa linha argumentativa até aqui, de verificar se as experiéncias produ-
zidas por agremiagoes de torcedores organizados caracterizam-se funda-
mentalmente como espaco de delinquéncia e criminalidade ou podem ser
caracterizadas como prdticas socioeducativas do ambito do lazer, foi im-
prescindivel, em primeiro lugar, apresentar um perfil etnogrifico das ror-
cidas organizadas, para que tivéssemos compreensio dos seus sistemas de
valores, suas condutas e seus simbolos. Mostramos, também, que o perfil
etnografico das torcidas organizadas apresenta fortes analogias ou pontos
de concordincia com o padrao de sociabilidade de formas elementares
de experiéncias religiosas, assim como com as estruturas psicolégicas do
sistema totémico desenvolvido por Freud (1996). A partir de agora, em
certos momentos, resgataremos elementos do que ja consideramos, para
que a problemdtica do texto seja refletida & luz das concepgoes do que seja
cultura, educacio ¢ lazer.

Mascarenhas (2004), em Lazer como pritica da liberdade, ao res-
gatar a pratica do lazer como elemento que se articula com a esfera da
educagio popular e com a resisténcia politica de grupos sociais, apresenta
importante contribuigio quando sistematiza um panorama das principais
representagoes conceituais do lazer:

A resposta ndo é ficil, mas algumas importantes contribuicoes podem
ser encontradas em Sant'anna (1994, p. 10): afirma-se uma certa ten-
déncia em conceber o lazer como sendo um “estatuto que certas arivi-
dades, espacos, equipamentos e atitudes adquirem na medida em que
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respondem ndo somente as necessidades de descanso e de diversio do
trabalhador, mas, ao fazé-lo, implementem também valores e normas
4 organizagio de esferas e interesses sociais do mundo do trabalho, da
politica e da economia” [...] Dumazedier (1976, p. 34). Destacam-se
0 “descanso”, a “diversio” e o “desenvolvimento” com sendo as trés
principais fungées do lazer em nossa sociedade, conceituando-o do
seguinte modo: o lazer ¢ um conjunto de ocupagdes as quais o indi-
viduo pode entregar-se de livre vontade, seja para repousar, seja para
repousar, seja para divertir-se, recrear-se ¢ entreter-se, ou ainda para
desenvolver sua informagao ou formagio desinteressada, sua partici-
pacio social voluntiria ou sua livre capacidade criadora apés livrar-se
ou desembaragar-se das obrigagoes profissionais, familiares e sociais.
(Mascarenhas, 2004, p. 21-23).

Diante das acepgoes conceituais do campo do lazer, Mascarenhas
(2004) apresenta algumas ponderagoes. Segundo o autor, em Dumaze-
dier podemos encontrar elementos de uma concepgio burguesa de lazer.
Também ressalta que, no mesmo Dumazedier, estd presente uma super-
valorizagio do componente subjetivo do lazer, espaco da agio individual
do sujeito que se mobiliza a partir da busca do prazer pessoal. Nessa acep-
¢ao, caberia, ao poder publico, a elaboragao de politicas puablicas com
capacidade de captar as principais inclinagoes dos individuos.

Sem acrescentarmos mais elementos a polémica sobre os concei-
tos, cabe-nos, das consideracoes feitas, extrair elementos que nos deem a
condigio de desenhar algumas das articulagoes que as prdticas sociais das
torcidas organizadas estabelecem com o fendmeno lazer.

Em primeiro lugar, estamos considerando que, para uma prdtica
social ser considerada lazer, ela, necessariamente, precisa ser engendrada
na perspectiva de tempo — 0 “tempo de ndo trabalho” ou “tempo livre
(esta ultima denominagio a mais utilizada). Além disso, cabe também
uma andlise da localizagao espacial das praticas das torcidas organizadas,
lembrando que elas se realizam no espago dos espetdculos futebolisticos
e, assim, dentro de uma das mais populares manifestacoes sociais do povo
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brasileiro, nio somente pelo aspecto quantitativo, mas pelo forte apelo
identitdrio estabelecido pelo futebol em nosso pais.

Contudo, reconhecer que as prdticas das torcidas organizadas
se situam no tempo e espago do lazer ainda nao atende aos propésitos
deste texto. As acepgoes tedricas do campo do lazer nos indicam que
as possiveis articulagdes entre este e as torcidas organizadas passam
por significativas experiéncias de aprendizagem, o que dd a essas ex-
periéncias o justo status de praticas educativas. Para dar sustentagio
te6rica s nossas afirmagoes, recorreremos mais uma vez a Mascare-

nhas (2004, p. 17):

Parece haver certa concordancia de que o lazer se apresenta como lugar
de uma experimentagdo valorativa em que a estética, a éica e a politica
articulam-se como dimensoes que acabam por tornar impossivel qual-
quer tentativa de dissocid-lo da educacio.

Parece-nos claro, pela citagio, que por associagio interpretativa ou
mesmo analogia torna-se impossivel qualquer tentativa de separar as pri-
ticas das torcidas organizadas do universo do lazer. Assim, pelas palavras
do autor, podemos até aprofundar nossa linha argumentativa.

Jd apresentamos, com relativa propriedade, o rico universo de ritos
¢ simbologias em que estao envolvidas as priticas de torcedores organiza-
dos. A participagio nesse universo, apesar da grande dose de voluntaris-
mo e espontaneidade, ndo prescinde de um forte sentido de iniciagio aos
rituais, que supdem certas condutas e comportamentos. Trata-se, assim,
de uma experiéncia educativa que garante a transmissio desse universo
simbélico e ritualistico & totalidade dos torcedores, além de dar coesio e
diferenciagio identitdria ao grupo.

Musicas e xingamentos sdo primeiramente criados ¢ ensaiados por
integrantes mais ativos, para depois serem aprendidos pelos demais, na
experiéncia coletiva do estidio. A aprendizagem desses contetidos verbais
(via de regra acompanhados de componentes corporais, manifestados
em comportamento gestual), apesar de assistemdtica, ocorre de maneira
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informal, requerendo dos torcedores adesio 4 experiéncia coletiva e fre-
quéncia regular nos jogos.

Acrescente-se ainda que, pela analogia ao sistema totémico como
descrito anteriormente, hd uma forte construgio ética que passa por uma
trama intersubjetiva pautada em valores como respeito aos membros da
torcida, aos respectivos simbolos, além de coragem, intolerancia aos rivais e
obrigagio de defesa aos membros da torcida, Trata-se de uma aprendizagem
que transcende a experiéncia coletiva dos espetdculos e percorre uma exten-
sa cadeia de sociabilidade que envolve festas, atividades culturais, assisten-
ciais ¢ viagens para acompanhar os clubes fora das cidades de origem.

Por sinal, é grande o nliimero de viagens dentro e fora dos Estados
a0 longo de um ano esportivo. Custeadas em parte por terceiros, elas sio
organizadas a baixo custo para os integrantes da torcida. As despesas com
hospedagem, na maioria das vezes, sao reduzidas, porque sao garantidas,
quase sempre, por uma agremiagdo da cidade visitada, dependendo da
politica de aliangas que se desenvolve em dmbito nacional.

Para a grande maioria de jovens das periferias de capitais brasilei-
ras, acompanhar as agremiagdes nas viagens pelo Brasil ¢ a tnica forma
real de tomar contato com uma cultura de cardter universal, jd que pelas
suas condigdes socioecondmicas isso nao seria possivel. Um jovem mem-
bro da TEV nos relatou, quando realizivamos pesquisa para este texto,
ja ter visitado cidades importantes do cendrio nacional como Campinas,
Sao Paulo, Rio de Janeiro ¢ Belo Horizonte.

Isto nos indica que, para além da ilicitude legal ou moral que per-
meia o universo das torcidas organizadas, suas atividades acabam por
constituir certo estilo de vida (Toledo, 1996), uma das maneiras de ex-
pressar o sentido de ser jovem (Teixeira, 2006). A preferéncia clubisti-
ca manifestada por um individuo, segundo Foer (2005), ¢ resultado da
opgdo por um estilo de vida expresso na identificacio com a insercao do
clube na histéria da cidade, sua localizagio geogrifica e o conjunto das
relagoes socioecondmicas que essa territorialidade ¢ capaz de engendrar.

A articulagio das priticas de agremiagoes de rorcedores organiza-
dos a pritica do lazer nos sugere a necessidade de estabelecer as ilagoes
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desse universo educacional com o universo da cultura. A principio, a
relagao existente pode parecer 6bvia, como de fato é. Porém, ¢é de todo
coerente, segundo nossa linha de raciocinio, buscar as devidas representa-
¢oes conceituais que permitem as possiveis articulagées.

As priticas sociais das torcidas organizadas niao podem ser
entendidas unicamente no seu aspecto ilicito, jocoso ¢ ofensivo em
virtude das atitudes transgressoras que permeiam o universo dessas
agremiagoes, pois acima de tudo o jogo de futebol apresenta-se como
uma ocasido privilegiada de teatralizacio das relacées sociais (Reis,
2006). Esses aspectos devem ser considerados como componentes de
um universo contraditério no qual o licito e o ilicito convivem no
mesmo ambiente,

J4 afirmamos, anteriormente, que elementos do padrao de socia-
bilidade das torcidas organizadas (perfil estético, comportamento verbal,
ritualizagao etc.) sio retirados do contexto cultural mais amplo da pré-
pria experiéncia humana, nas esferas politica, social e artistica. Indica-se
ai, portanto, que as praticas desse tipo de agremiagio desenvolvem-se em
um processo de socializagio e de reclaboragio da cultura, Para explicar
isso, devemos recorrer ao que significa cultura, tomando, para nosso pro-
pdsito, as palavras de Aranha (1996, p. 14):

E o] resultado de tudo o que o homem produz para construir sua exis-
téncia [...] E tudo o que o homem faz, seja material ou espiritual, seja
pensamento ou agio. A cultura exprime as vérias formas pelas quais os
homens estabelecem relagoes entre si e com a natureza [...] O contato
do homem com a natureza, com outros homens e consigo mesmo é
intermediado pelos simbolos, isto ¢, signos — arbitrarios e convencionais

— por meio dos quais 0 homem representa 0 mundo.

Isto posto, cabe-nos ainda esclarecer de que tipo de prética educa-
tiva estamos nos referindo. Quando afirmamos que as prdticas das torci-
das organizadas se constituem em pratica educativa de cardter informal,
nao estamos desconsiderando a magnitude dos inimeros processos peda-
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gbgicos que ali se desenvolvem. Estamos apenas, argumentando, como o

faz Carrano (2003, p. 17), que:

A educacio informal seria constituida pelo conjunto de processos e fa-
tores que geram efeitos educativos sem que tenham sido expressamente
configurados para esse fim. Diferentemente dos setores formais e nio-
formais a educacio informal nao se caracteriza por uma intervencao

pedagégica intencionada e consciente.

Apesar da rigidez da definigdo, o autor diz que um espago de edu-
cagio informal ndo estaria isento de rituais ou processos tipicos de ins-
tituigoes formais de educacio como a escola, assim como a escola nao
estd isenta de processos educativos desprovidos de formalidades institu-
cionais. O que existe, na verdade, entre as varias formas, ¢ uma inter-
relagio que pode até mesmo atuar em regime de complementaridade.
A educagio informal nos declara que houve num determinado espago o
estabelecimento de uma acdo educativa nio intencionalmente preparada
para esse fim.

Carrano (2003) relativiza os conceitos de educagio formal, nao
formal e informal, apresentando um conceito que denominou “a educa-
¢do difusa”. Seria essa educagio um processo que se desenvolve na dimen-
sdo dos espagos existentes para a apropriagdo das histérias individuais e
coletivas dos grupos que se entrecruzam na ampla teia de relaoes em rede
das cidades hodiernas.

Em sintese, as torcidas organizadas nos mostram que os espagos
desse tipo de agremiagio nao estao livres das formalidades dos ritos.
Isso porque, apesar de intencionalmente ndo terem o papel de educar,
elas terminam patrocinando situagoes em que o individuo ¢ levado a
se apropriar de um construto valorativo, que reforga, cria e recria certa
identidade, certo modo de ver a vida, seu universo fisico e simbdlico.
Por sinal, conversas informais que tivemos com dirigentes de torcidas
organizadas, nio raras vezes, mostravam liderancas referindo-se, sim-
bolicamente, 3 agremiagdo, como faculdades de torcedores, recorrendo
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A representacio institucional para dar legitimidade a acao educartiva
informal da torcida organizada.

Como entidade, uma torcida organizada nio surge com o inten-
cional objetivo de educar ou de promover processos educativos, seja de
que natureza for. Contudo, estabelecem-se, pela prépria praxis social,
situagdes em que o individuo ¢ levado a experimentar certo ritual com-
portamental dentro e fora dos estddios, indicando a forma considerada
correta de manifestar sua paixdo, seu amor e sua preferéncia por um de-
terminado clube, a qual é diferente de outras formas.

Para finalizar, podemos afirmar que as préxis das torcidas organi-
zadas indicam a existéncia de processos educacionais e aprendizagem que
atestam a articulagao dessas praxis com o fenémeno do lazer. Ainda que,
provisoriamente, 0 comportamento transgressor possa ser um elemento
antropolgico e psicoldgico entre agremiagdes de torcedores organizados,
as experiéncias dessas associagoes, pelas dimensoes ética, estética e cultu-
ral, fundamentalmente compéem o universo do lazer.

Com isso ndo pretendemos minimizar os atos ilicitos de ordem
moral, penal, civil ou piblico, produzidos naquele espago. O que estamos
afirmando ¢ que as ilicitudes praticadas sio expressoes das teias psicold-
gicas e antropoldgicas da transgressio no transcurso do processo de de-
senvolvimento cultural da humanidade, com caracteristicas particulares
no atual estdgio do capitalismo brasileiro. Infelizmente, em pleno século
XXI, ainda ¢ possivel encontrar, no interior dos movimentos da juventu-
de, priticas de periodos primitivos de nosso processo de evolugo.

Esse quadro nos dd bem a dimensao estratégica que diz respeito ao
combate 2 violéncia, assim como aponta outros indicadores da involugio
social, que a prética do lazer pode desenvolver no interior das torcidas
organizadas, potencializando um limitado, mas relevante, processo de
acesso aos bens materiais e espirituais que esses grupos promovem.

Contudo, hd uma questio de ordem politica que precisa ser con-
siderada. Como processo educativo, o lazer ndo estd apenas ligado a uma
dimensdo estritamente pedagdgica, estéril, de uma orientagao politica no
sentido dos projetos em disputa no palco social mais amplo. A esse res-
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peito, os estudos e a nossa propria acio investigativa no cotidiano desses
grupos mostram que, a despeito da diversidade sociocultural que os ca-
racteriza, as agremiagoes de torcedores organizados nio apresentam, pelo
menos nos discursos de seus dirigentes e de seus documentos oficiais, a
preocupagio com projetos sociais engajados com as necessidades hist6ri-
cas das classes populares.

Sa0 comuns agremiagoes que, de forma explicita sobre suas cons-
tituigoes identitdrias, se intitulam representantes das classes populares,
sem que isso represente uma ligagao profunda com os sentidos politicos
¢ histéricos do termo. Enquadra-se, nesse caso, a GF do ECCP, time de
origem operdria, intitulado pela prépria torcida e pelos meios de comu-
nicagao como “clube do povo”. Situagio semelhante, no Estado de Goids,
¢ a da TEV, do VNEFC, de equivalente origem operdria, conhecida na
cidade de Goidnia por agregar as classes mais populares.

Para além das agremiagoes que se dizem representar o chamado
“povao’, observa-se outra manifestagio de cunho demarcadamente poli-
tico nas torcidas organizadas: os comportamentos que capturam, de for-
ma difusa — ¢ bom esclarecer —, icones da histéria politica contemporanea
como o ex-guerrilheiro Che Guevara, muito comum nos movimentos
ligados & cultura juvenil mundial. No entanto, essas manifestacoes, se-
gundo obras pesquisadas, além de nossa praxis investigativa ¢ do que
conhecemos das agremiagdes em viagens pelas capitais brasileiras, se re-
velam, na maioria das vezes, por meio de acdes isoladas, sem articulagoes
concretas com projetos politicos. A face politica mais solidamente desen-
volvida nas torcidas organizadas sio os projetos assistenciais.

Os limites que ora identificamos, plausiveis para organizagées fun-
dadas com o fim essencial de orientar o ato de torcer por um determinado
clube, se, por um lado, se colocam como 6bices, por outro, apresentam-se
como campo fecundo para a agao politica organizada no campo do lazer.
Além do mais, a preferéncia ou paixio por um determinado clube envolve
histérias institucionais, de vida individual e coletiva que atuam em uma
gigantesca diversidade de valoragdes axioldgicas e teleoldgicas que podem
ser aproveitadas para suscitar individuos a ages transformadoras.
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E possivel pensar no movimento de torcidas organizadas como um
movimento juvenil, com relativo poder de transformacao dos sujeitos, de
priticas humanizantes, no sentido de uma atualizacio historica que permita,
no trato com signos culturais, o emergir de novas formas comunicativas, ree-
laboradas a partir da ampliagdo do entendimento das suas necessidades como
grupo social (e ndo somente psicoldgico). Trata-se de apontar para outros pa-
tamares de qualidade ética e estética das experiéncias socioculturais desenvol-
vidas. Para isso, o desafio é superar os limites de agdes que se encerram no ato
da reunido entre os iguais, de um cardter hedonista orientado para o prazer
momentineo (libidinal), que se renova a cada jogo ou a cada encontro.

Boa parte das produgdes cientificas sobre torcidas organizadas dd
excessiva atengio para a questao da seguranga puiblica — até certo ponto
apropriada, diante da onda de violéncia que permeia as torcidas orga-
nizadas no Brasil ¢ no mundo —, tragando principios, metas ¢ planos
para a seguranca dentro e fora dos estidios. No calor dos espetdculos
esportivos, os grupos de torcedores organizados sao o ponto de encontro
da identidade perdida, do individuo que se perdeu, mas que parece se
reencontrar no éxtase coletivo da entidade que o acolhe, que The impée
uma identidade coletiva que estabelece metas, que cria mitos ¢ heréis. Por
iss0, s30 importantes tanto as medidas de seguranga quanto a diminuicio
da necessidade de usd-las, lancando mio de medidas socioeducativas para
as quais a prdtica do lazer estd fortemente inclinada, fazendo rever as con-
digoes objetivas, mas também as condigbes subjetivas da civilizagio e da
humanizagio, como consequéncia do proprio espeticulo.

Uma das principais tarefas para os sujeitos da intervengio educati-
va no lazer das torcidas organizadas — professores, educadores populares,
torcedores, autoridades puiblicas — estd em repensar o forte cardter homo-
geneizante ¢ os rigidos esquemas pedagégicos das politicas pidblicas. Via
de regra, supervaloriza-se o potencial das praticas formais ¢ nao formais
opondo a forma (metodologia) ao contetdo (os saberes e praticas pro-
prios do grupo) e desconsiderando a diversidade, o cotidiano € o poten-
cial pedagdgico da articulagio entre as varias dimensoes (formais, nio
formais e informais) da formagao humana.
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Luciana MARrcassa

O LAZER E A INOVAGAO DA ANIMACAO:

ENTRE UTOPIAS E REFORMISMOS

INTRODUCAO

A animacio culrural, sociocultural, educativa, popular, ou simples-
mente animagdo, ¢ um campo de estudos académicos, de praticas sociais e
de interesses politicos e institucionais, crescente na atualidade. Seu conjun-
to de ideias e de agoes é bastante amplo, e estd presente nos mais diferentes
setores, como o lazer, a educacio, o turismo, o servico social, as atividades
corporais € esportivas, as artes e a cultura de uma maneira geral.

A animagio se realiza como uma agio, como um fazer, ou ainda
como um programa de intervengao. Por isso, é objeto de teorias pe-
dagdgicas e perspectivas filoséficas que tém buscado, historicamente,
responder ao debate sobre os meios, as justificativas e a finalidade dos
processos educativos.

Inserida na dinamica de organizacdo da cultura, isto é, na arena das
lutas sociais e de classe pela conquista da hegemonia na sociedade civil,' a

1 A sociedade civil, de acordo com Gramsci (1995a, 1995b), ¢ o espago dos aparelhos “privados”
de hegemonia, uma esfera pluralista de organizacaes e sujeitos colerivos que, em suas relacoes
pedagdgicas (que sio relagbes de poder, de hegemonia), recusam ou fortalecem determinada
visio de mundo. A sociedade civil é o campo onde ocorre a disputa hegeménica pela diregio do
processo de organizacio da cultura, cuja funcio ¢ “concretizar o papel da cultura na reprodugio
ou rransformagio da sociedade como um todo” (Coutinho, 2000b, p. 20). Para Gramsci, o
aspecto “privado” das agéncias de organizagio da cultura significa que a sociedade civil porra
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animagio ¢ alvo de diferentes projetos e politicas, ligados tanto aos inte-
resses do mercado e da industria do entretenimento como também aos
sctores publicos e organizagdes civis comprometidas com a formagio
cultural, a democratizagio, a conquista da liberdade ¢ da emancipacio
humana. Portanto, a animagio configura-se como um fértil campo de
reflexdes e indagagoes sobre a realidade em que vivemos, sobre os proje-
tos politicos e ideolégicos em conflito e seus desdobramentos no campo
da educagio, da educacio fisica, da cultura e do lazer.

Podemos dizer que as origens da animagio remontam as expe-
riéncias e aos movimentos de educagio popular que emergem nos anos
posteriores ao término da Il Guerra Mundial em virios paises do con-
tinente europeu. No Brasil, tais origens se articulam aos movimentos
sociais ligados 2 educagio e & cultura popular, & emergéncia das massas
no cendrio politico e social e as novas formas de organizagio e de luta
dos trabalhadores por maior participagdo social e direitos politicos nos
anos de 1960. Trata-se de movimentos que criaram novos espagos de
difusdo cultural na sociedade civil, de onde despontaram ideologias na-
cionalistas, libertadoras e criticas do sistema de dominagao e exploragio
entdo vigente. Essa elaboragio permitiu uma primeira materializacio
da proposta da animagio colada i perspectiva da educagio popular,
engajada na produgdo cultural e artistica do povo e portadora de um
cardter militante.

Observamos, porém, que, dos anos 70 para cd, embora a anima-
¢do permanega atrelada as instituicoes ¢ movimentos da sociedade civil,
ela ndo porta mais 0 mesmo projeto ético-politico. A crise do Estado de
Bem-Estar Social, o desemprego estrutural, a reestruturagio do modo
de produgio capitalista, a desintegragio dos direitos sociais e a expansio
virtuosa do mercado de consumo de produtos ¢ prdticas culturais, tudo
isso opera uma mudanga no papel e na finalidade pedagégica da anima-

uma relativa autonomia em relagio ao poder do Estado como orgio juridico ¢ exceutivo, o que
permite 3 sociedade civil poder contar, em seu interior, com uma multiplicidade de interesses e
projetos, articulados a diferentes grupos e setores que disputam a hegemonia de seus projeros
culturais em permanente tensio.
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a0, com a emergéncia de programas comunitdrios vinculados a politicas
focalistas. Preocupados com a formacao para a empregabilidade (Genrili,
2002) ¢, a0 mesmo tempo, dirigidos ao atendimento de grupos especifi-
cos, esses programas visam amenizar as condigoes de injustica, discrimi-
nagao e descaso que apanham, em geral, minorias sociais e habirantes de
dreas de risco social.

Derivados das propostas do chamado “terceiro setor”, esses
programas aparecem descolados da luta por transformagoes mais am-
plas e terminam nao mais que proporcionando compensagoes pon-
tuais aos envolvidos, que permanecem imersos numa realidade de
desigualdade, miséria e violéncia. Na tentativa de conciliar capira-
lismo com desenvolvimento humano, os projetos de animagio que
ai se desenvolvem tornam-se, assim, funcionais ao sistema: por um
lado, como um eficiente mecanismo de regulagao social, reparador e
assistencialista; por outro, como um poderoso e perigoso instrumento
de mistificacio e alienacio.

Essa mudanga no percurso histérico e no perfil politico, insti-
tucional e educativo da animagao no Brasil, que serd analisada neste
texto, se torna ainda mais significativa se comparada 2 trajetéria de ou-
tros paises da Europa, especialmente a Franca. O amplo processo de
profissionalizacio da animacio, experimentado nesse pais ao longo dos
anos 60 e 70, segue o caminho aberto pelas formulagoes sintetizadas nas
manifestacoes de maio de 1968, um movimento que envolveu estudan-
tes, classes médias e trabalhadores por uma reforma cultural de grandes
proporgoes. Além disso, ¢ sabido que a experiéncia histérica francesa e
sua produgdo tedrica influenciaram tanto as concepgoes filosoficas da
educacio popular como as teorias sobre o lazer no Brasil.* Quanto 4
animagio, ela também se descola do campo da educagio popular para
ocupar um lugar privilegiado junto a organizagio da vida associativa,
tendo como preocupagio central o combate ao individualismo, aos pre-

2 Trata-se da influéncia das correntes filosoficas derivadas do existencialismo cristio ¢ do persona-
lismo francés sobre a educagio popular, ¢ da sociologia do lazer de Joffre Dumazedier, sobre as

teorias do lazer no Brasil.
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conceitos e aos valores antidemocraticos crescentes nas sociedades de-
senvolvidas, tecnologizadas ¢ altamente miscigenadas.?

Ao analisarmos as aproximagoes conceituais e a construgio historica
da animagao no Brasil e na Franca, desejamos compreender os novos senti-
dos e significados atrelados 4 sua pritica na atualidade. Sem desconsiderar a
existéncia de aspectos politicos e culturais especificos a cada pais, queremos
problematizar suas formagoes correlatas, a fim de sistematizar novos ele-
mentos para a compreensao das relagdes entre lazer, cultura ¢ educagio.

Se, por um lado, a animagdo vem se configurando como uma tecnolo-
gia educacional inovadora, como um servigo a ser prestado por organizagoes da
sociedade civil de modo descolado da luta de classes e das reivindicacdes por
direitos, por outro lado, levantamos a possibilidade de a animagao se realizar
como prixis, como agio pedagdgica politicamente comprometida com um
projeto de emancipacio humana. Para tanto, ¢la deve se articular 4 construcio
de uma nova cultura, colaborando para a formagio critica de individuos e gru-
pos, para a ampliagio dos espagos de participacio popular, para a organizagio
de estratégjas de resisténcia e para a conquista e ampliagio da cidadania. Entre
utopias e reformismos, a animagdo ¢ alvo de disputa hegeménica e estratégia
politica de elaboracao e difusio de novas formas de organizagio da cultura.

DA EDUCACAO POPULAR AO SISTEMA DE ANIMAGAO NA FRANCA

Na Franca, a luta pela educagio popular, inicialmente ligada 2 di-
fusio do ensino em geral, foi fundamental no processo de universalizagio

3 Nossa aproximagio com essas referéncias tornou-se possivel a partir de um estigio de doutorado
no exterior, financiado pela Capes, desenvolvido particularmente na cidade de Bordeaus, junto
4 Université de Bordeaux-3, sob orientacio do professor doutor Jean-Claude Giller, durante o
perfodo de dezembro de 2006 a agosto de 2007. Na ocasido, realizamos, na cidade de Paris, visitas
institucionais, contaros ¢ entrevistas com os dirigentes de importantes associagdes de Educagio
Popular, destacando-se Peuple et Culture, os Centres d'Entreinement des Méthodes d'Educarion
Active (CEMEAs), a Jeunesse Ouvriére Chrétiénne (JOC), a Union Frangaise des Centres de
Vacances (UFCV), a associagio LEO-LAGRANGE, a Ligue d'Enseignement, entre outras. Na
cidade de Bordeaux, realizamos doze entrevistas semiestruturadas com os animadores responsiveis
pelos cargos de diregio dos Centros de Animagio Social e Culrural distribuidas pela cidade, assim
articulados ao sistema da Association des Centres d’Animation de Quartiers de Bardeaux.
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da escola, fazendo-se presente desde as correntes do liberalismo cldssico,
do enciclopedismo ¢ contratualismo, as correntes catdlica e laica da educa-
¢io moderna. Porém, é somente com a Revolugio Francesa que ela toma
corpo como defesa da escola piblica, laica, obrigatéria, gratuita e dever
do Estado, correspondendo aos interesses contraditérios dos grupos sociais
que compunham o chamado Terceiro Estado: “da burguesia interessada em
maior homogeneidade cultural, unidade politica e forga de trabalho quali-
ficada; das classes populares que bravamente lutaram pelo acesso a bens cul-
turais até entdo privativos de outras classes sociais” (Paiva, 1985, p. 19-20).
Disso resulta que, em paises europeus, como a Franga, as massas populares
entraram no século XX tendo acesso a instrugio elementar e média, porém
sem conquistar a escola comum, nem tampouco derrubar a escola de classe,
mesmo dentro do sistema piblico, como o demonstra o dualismo existente
entre as redes propedéutica e profissional naquele pais.

Integrando as lutas e movimentos pela libertagio do homem, pela
mudanga nos modos de vida e o desenvolvimento de uma cultura popu-
lar que marcaram e atravessaram a histéria desse pais ao longo do sécu-
lo XIX e quase todo o século XX, a problemitica da educagio popular
conquistou lugar privilegiado junto as organizagoes populares, partidos
politicos, movimentos sociais entre outras instincias da sociedade civil
francesa, de tal modo que algumas das mais importantes federacoes de
educagio popular ainda hoje existentes na Franca remontam as reivin-
dicagoes pelo direito de associagio e a chamada Lei de 1901, que dispoe
sobre o contrato de associacio.’

Contudo, em funcio de seu envolvimento nos dois conflitos mun-
diais que se sucederam no inicio do século XX, o projeto da educacio
popular se consolida apenas em 1936, junto ao Plano da Frente Popular —
que exerceu papel fundamental na resisténcia durante a ocupagio nazista

4 Este é 0 caso da Ligue d'Enscignement, a primeira das grandes federacoes de Educagio Popular ainda
hoje existentes na Franca, criada em 1866 e vinculadi & Primeira Associagio Internacional dos Traba-
lhadores. Entretanto, como havia a lei Le Chapelier, que proibia qualquer tipo de associagio, corpora-
can ou agrupamento de individuos, os movimentos de educagio popular tiveram de esperar aé 1901,

por ocasiio de Lei de 19 de julho, para se tornarem oficiais, criando suas federagoes ¢ associages.
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—, N0 mais como um programa para a escola publica, mas como defesa de
uma cultura para todos. Nesse contexto, os movimentos de educagao popular
buscavam influenciar, face a face aos poderes puiblicos, a elaboragio de uma
politica cultural fora das clivagens tradicionais da sociedade, exercendo papel
determinante na reconstrucio nacional no periodo da chamada Liberagio.

Sua institucionalizagio, porém, ocorre somente em 1945, cujo mar-
co histérico ¢é a fundagio da associagao Peuple et Culture, representada por
Joffre Dumazedier, Paul Legrand, Joseph Rovan e Benigno Cacérés. Tendo
como lema “devolver a cultura a0 povo e o povo a cultura’, a associagio
Peuple et Culture exprimia os ideais de um novo humanismo, para o qual a
cultura popular tornava-se objeto de uma verdadeira educagio de massas ¢
ndo poderia ser criada sendo vivida em comum por todo o povo.’

Vencido o periodo da reconstrugao nacional, as associagoes de edu-
cacdo popular passaram a manter com o Estado uma relagao de colaboragio
mutua, inclusive no que tange 4 implementagio de suas politicas. Destaca-
se que o Estado, sob 0 comando de Charles De Gaule, assumia fei¢ées po-
pulistas, cujo padrio de intervengao politica materializava-se como Estado
Providéncia, modelo que prevaleceu nos anos de 1945 a 1973, também
chamados de “trinta gloriosos”. Segundo Poujol (2000), firmara-se, assim,
um Estado generoso, do qual nao era preciso exigir muito e que, em alianga
com alguns dirigentes e grandes federagoes de educacio popular, permitiria
o estabelecimento de “pequenos impérios associativos’, dirigidos por mili-
tantes transformados em “notdveis” que tinham a confianga dos adminis-
tradores para criar verdadeiros consensos entre essas duas esferas.

A partir dos anos 60, em nome da democratizacio da cultura e
da educagdo popular, o Estado francés colocou em pratica um plano de
equipamentos esportivos ¢ culturais para a juventude,’ projeto que visava

5 De acordo com o “Manifeste de Peuple et Culeure — 19457, Disponivel em: <www.peuple-et-
culture.org>, Acesso em: 26 jan. 2007,
[¢

No Brasil, iniciativa semelhante foi organizada a partir do projeto desenvolvimentista do governo
militar através do programa Esporte para Todos (EPT). Criado em 1977, visava ao incentivo do
lazer ¢ do esporte, para o incremento das atividades fisicas e, consequentemente, para a criaio de
hibitos saudiveis e promogio da saude.

Luciana Marcassa



a integragio social e 2 massificagio das préticas de esporte e lazer através
de instrumentos e servigos phblicos. A esse respeito, Augustin (2000)
esclarece que a edificagio desse projeto de equipamentos especificos para
a juventude ¢ correlata a um duplo movimento ligado 4 emergéncia da
juventude como grupo social de grandes propor¢oes nas cidades ¢ a mu-
danga da ideia e do estatuto da juventude, acentuado pelo progresso da
escolarizagio em todos os meios sociais.

Para realizar o projeto, os servicos do Estado providenciaram a insta-
lagio de um rol de equipamentos esportivos e de lazer (como centres sociales,
maisons de la culture, foyer des jeunes) cada vez mais precisos e funcionais, esta-
belecidos em regices do espago urbano onde os jovens eram mais fortemente
representados e as normas tradicionais de socializagio mais frigeis. Nos meios
populares ou zonas operdrias, o equipamento se constituia em um lugar de
expressio e desvio tolerado, no qual se podia desenvolver um papel pedagé-
gico. Ainda de acordo com Augustin (2000), os equipamentos destinados
aos jovens respondiam ao receio dos habitantes, dos especialistas (notdveis) e
das autoridades quanto 4 necessidade de enquadrar e, 20 mesmo tempo, de
oferecer um Jugar adequado para a permanéncia dos jovens, através dos quais
se podia exercer um controle social sobre os grupos atendidos.

Essa relagao de favorecimento mituo, de legitimagio do poder po-
litico do Estado ¢ de controle da juventude através da educagio popular
foi alvo de criticas por parte de militantes e movimentos sociais, dando
inicio ao processo de afastamento ¢ profissionalizagio da animacio como
manifestagio de rentincia aos programas institucionalizados pelas associa-
¢oes de educagio popular e deniincia da ligacdo intrinseca entre esta e o
Estado. Assim, por ocasido das manifestagdes de maio de 68, a polémica
entre os movimentos de educagio popular, agdo cultural e animacio es-
tava permeada de tensdes e antagonismos. E por esse motivo que muitos
autores consideram os anos de 1960 como marcantes na histéria da edu-
cagio popular e da animagio na Franga, cujo contexto define o préprio
surgimento e especializagao da animagio.

Para Besnard (1985), a animagao ¢ filha da educagao popular, mas
até os anos G0 esteve fechada em um curso de humanismo e idealismo
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generoso, frequentemente mistificador, associando progresso cultural e
ativismo. Em sua perspectiva, a “verdadeira” animagio aparece em se-
guida da educagao popular afirmando-se como uma possibilidade de
cultura para todos, como uma escola paralela, sendo como uma contra-
escola — visto que a escola teria sido confiscada pela burguesia e toda
agao institucional estaria ligada ao controle do Estado —, devendo a
animacao suspeitar tanto da instituicdo escolar como das instituigoes
monopolistas da cultura.

Mignon (2005) destaca a virada da animagao em relacio a educagio
popular nos anos 60, quando entao, integrando a sua histéria e sendo mes-
mo um resultado dela, passa a acrescentar suas proprias perspectivas, saindo
do setor do trabalho social para profissionalizar-se. Segundo esse autor, a
animagao aparece nesse CONLEXto COMO uma resposta s novas necessidades,
portando uma fungao de adapragao as novas formas de vida social.

Ja para Augustin e Gillet (2000), a animagio surge nos anos de
1960, decorrendo das mudangas interativas ¢ das negociagoes correntes
entre os movimentos de educacao popular e os servicos do Estado. Ela
emerge da educacio popular, mas abandona parte de sua especificidade e
de sua ideologia para afirmar a necessidade de uma agio mais neutra, isto
¢, menos militante e mais profissional. Na visio dos autores, a animagao
ainda segue em continuidade com o projeto da educagio popular, mas
visando ndo 2 possivel supressao das desigualdades sociais e sim a valori-
zagio diferencial dos individuos, dos grupos e dos espagos.

Porém, nesse percurso, o projeto da educagio popular foi perdendo
importincia em proveito daquele da animagio, da agio cultural e da edu-
cagdo permanente, culminando em um processo de profissionalizacio cada
vez mais amplo, sobretudo a partir do inicio dos anos de 1970. Essa vasta
corrente de profissionalizacio dos animadores absorveria uma parte con-
siderdvel dos esforcos e das forcas militantes das associagoes de educacio
popular, levando, contraditoriamente, a um reforgo do seu cardrer institu-
cional em detrimento de sua agao como movimento (Poujol, 2000).

Isso decorre de um conjunto de novos processos que, a partir dos
anos de 1970, modifica as orientagoes anteriores: a) uma mudanga po-
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litica interna com a passagem progressiva de uma concepgio de Estado
Intervencionista a uma concepgao mais liberal (hoje neoliberal), com a
critica ao Estado Providéncia; b) uma mudanga no ritmo da vida urbana,
em fungio do desenvolvimento econdmico, social e cultural, que influen-
ciou a critica ao funcionalismo e & centralizagio das politicas de esporte
e lazer ¢ a valorizagio de acoes baseadas na vida associativa; ¢) uma crise
politica internacional provocada pelos conflitos de descolonizacio (como
a Guerra da Arggélia), que redefiniu as populagées-alvo dos projetos, cuja
prioridade foi dada aos novos grupos étnicos e minorias sociais que se
avolumaram neste pais em funco de uma nova corrente migratéria pro-
veniente de suas ex-colonias.

Tais mudangas estao integradas aquilo que Hobsbawm (1997)
chamou de “desmoronamento” das fundagdes da Era de Ouro do capi-
talismo. Os vinte anos apos 1973 podem ser caracterizados, assim, pela
perda das referéncias anteriores, pelo sentimento de instabilidade e pela
crise politica, econémica e social. A reestruturagio produtiva, buscando
elevar as taxas de lucro e responder a crise estrutural do capital, intro-
duziu novas tecnologias, substituiu ainda mais trabalho humano pela
madquina, criou um clima de competi¢ao global, provocou a desterrito-
rializagao da produgio e do consumo, alargou as fronteiras da explo-
racdo capiralista e tornou indcuas as receitas keynesianas e politicas de
pleno emprego diante dos argumentos ultraliberais propagados como
alternativa a crise, Somem-se a isso a perda de prestigio dos Estados,
a necessidade de enxugar os gastos e minimizar as dividas internas, a
tensdo crescente contra os protecionismos e medidas nacionalistas, o
desgaste da socialdemocracia, acompanhada do enfraquecimento dos
partidos trabalhistas ¢ organizacoes sindicais.

Paralelamente, observa-se a desintegragio politica e econdmica do
socialismo real, que desde a década de 1960 jd demonstrava a necessidade
de reformas. Quando entra em crise 0 modelo soviético, virios partidos e
organizacoes de esquerda perdem muitos de seus seguidores ¢ adeptos em
proveito de movimentos de mobilizacdo mais especializados, fragilizando
as forgas politicas de classe em beneficio daquilo que Hobsbawm (1997)
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intitula “politica de identidade”. Esses “novos” movimentos sociais emer-
gem, sobrecudo, entre jovens de classe média, notadamente em defesa do
meio ambiente, feministas, etnicorraciais entre outros, evidenciando a
nova face das forgas sociais em luta, quando a classe trabalhadora parece
se desfazer em fragmentos.

Se o surgimento de grupos de identidade jé podia ser observado
desde a década de 1960, neste periodo de crise se fortalecem os agrupa-
mentos humanos aos quais os individuos sem nagio e sem referéncias
podiam “pertencer”. E assim que as consequéncias inegaveis da “politica
de identidade” e dos muitos nacionalismos que surgiram como resisténcia
ao processo de mundializacio

eram ndo tanto programas, menos ainda programas efetivos para lidar com
os problemas de fins de século XX, mas antes reagbes emocionais a esses
problemas. [Contudo], & medida que o século chegava ao fim, a auséncia
de instituicoes e mecanismos de fato capazes de lidar com esses problemas
se tornava cada vez mais evidente. (Hobsbawm, 1997, p. 418-419).

Diante desse quadro, verifica-se que o campo da animacéo e dos
animadores se fortalece a partir de 1970, juntamente com a emergéncia
dos “novos” movimentos sociais, em um contexto de desintegragao dos
Estados-Nacio, de urbanizacio acelerada e de desenvolvimento do con-
sumo e de novas formas de lazer, de expressio cultural e organizacio so-
cial. A ruptura com as referéncias anteriores bem como a criagdo de novas
perspectivas institucionais e pedagégicas na Franga buscam responder aos
desafios e as necessidades de mudangas impostas pelas novas formagées
sociais e culturais que exigiam, por sua vez, mecanismos e instituiges
capazes de integrar esses novos sujeitos sem pertencimento, os quais ad-
quirem, na conceituagio de lanni (1997, p. 122), uma identidade de
“cidaddo do mundo”.

Nessa perspectiva, o individualismo aparece como se fosse uma sofisti-

cada elaboracdo ontolégica e epistemoldgica, na qual se projeta muito
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da subjetividade do individuo que se perdeu de suas coordenadas co-
nhecidas, sedimentadas, institucionalizadas, sacralizadas. E como se o
singular fugisse para dentro de si, precisamente quando os universais se
alteram, recriam, em outros niveis. Em lugar de reconhecer a revolugio
em curso, quando 0 mundo se torna ainda mais “mundo mundo vasto
mundo”, quando o individuo se torna ainda mais concretamente uni-

versal, algumas correntes de pensamento refugiam-se no singular.

Os centros de animagdo, criados para responder aos anseios e
necessidades dos individuos dentro dessa nova politica de identidades,
reforcam o discurso pela necessidade de restituir a sociedade civil a ca-
pacidade de uma gestao descentralizada das praticas socioculturais. O
que era entdo gerido pelo Estado, pelos administradores e profissionais
especializados, nos anos de 1980, retorna 2 iniciativa dos municipios e
dos cidadios, avigorando as associagdes e coletivos locais como espago
privilegiado de engajamento, de desenvolvimento pessoal e de interven-
¢do desses novos atores — os animadores. O processo de descentralizagio e
o crescimento do associacionismo na Franga favoreceram sobremaneira a
profissionalizacao da animagao, visto terem inaugurado um mercado bas-
tante abrangente de organizagoes civis e agéncias prestadoras de servicos
culturais que contratam animadores, permanentes ou tempordrios, para
realizar diferentes tarefas nos mais distintos setores.

Ademais, um estudo atual organizado por Peyre (2005) sobre a
relagio entre os animadores e os empregadores associativos na Franga
mostra como as medidas neoliberais também jd ocuparam este setor,
induzindo novas formas de exploragio capitalista que resultam em bai-
xos saldrios, contratos precdrios, desregulamentacio de direitos, con-
trastando com um alto controle de qualidade, censura e conformacio.
Além dos constrangimentos, do assédio moral e das graves pressoes que
incidem sobre os animadores, resta, como contradi¢ao entre o que se
diz sobre a animagio ¢ o que cla promove de fato, o oferecimento de
atividades culturais profundamente transformadas em bens e objetos
de consumo. Em conclusio, tal estudo aponta para a gravidade desses
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poderosos métodos de controle ¢ de dominagio exercidos sobre os
animadores, a fim de que eles trabalhem mais, porém sem objecdes
ou protestos, como se nesse métier nao houvesse incoeréncia, aliena-
cio ou insatisfacio.

Visando 2 superagio dessas contradigoes, o campo da animagio
e dos animadores tem buscado um meio-termo entre uma gestao au-
toritario-diretivista e outra liberal-comunitdria. Esse meio-termo tem
apontado para uma politica de aliangas entre as camadas sociais in-
termedidrias ¢ populares para a construgio de um projeto alternativo,
razio da énfase no desenvolvimento das relagoes interpessoais, na utili-
zacao de dinimicas de trabalho coletivo e no debate sobre os limites da
acio institucional e sobre as possibilidades de autogestao, recuperando
as ideias inspiradas nos movimentos de contestagao ¢ nas manifestagoes
de maio de 1968.

Atualmente, a animagio se inscreve em uma perspectiva de inter-
vencio mais individual e cotidiana, reforgando a agao direta das coletivi-
dades locais em relacio a elas mesmas, o que tem favorecido, na Franga,
a configuragio de uma rede de centros sociais ¢ culturais de natureza
associativa, colaborando para a consolidagio de um sistema de animagao.
Tal como reforca Arnoux (2001), desde a Lei de 1901, exceto durante
o governo Vicky, sob a ocupacdo nazista, o contrato de associagio tem
acompanhado um desenvolvimento espetacular da vida associativa,

Esse desenvolvimento espetacular, em particular, depois dos anos 70,
¢ caracterizado pela extensio do campo de interven¢io das associagoes
em todos os setores da vida em sociedade: a politica, a agao social, a
educagio, o esporte, a cultura, os lazeres, a formacao, a valorizagio do
patriménio, a protegio do meio ambiente, o engajamento humanitd-
rio. Além disso, as associagdes sio atualmente consideradas como lugar
natural do engajamento de cidadios desejosos, tanto de defender os
interesses setoriais, como de promover as causas as quais eles 5o tocados
e de organizar, assim, seu desenvolvimento pessoal. (Arnoux, 2001, p.

25-26; tradugao minha).
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De acordo com Augustin e Gillet (2000, p. 69), ¢ fungio desse
sistema de animagcao a reestruturagio da vida local, o desenvolvimento
da sociedade civil ¢ das solidariedades locais, onde o papel dos ani-
madores ¢ socializar comportamentos, estimular as trocas diretas e a
comunicagdo entre as pessoas. Acredita-se que a vida associativa per-
mite uma melhor percep¢io das desigualdades e diferencas em funcio
de um trabalho de valorizacao individual em proveito da expansio de
valores coletivos e comunitdrios. Trata-se, portanto, nio de diminuir a
ajuda do Estado (quanto ao financiamento dos projetos), mas de inver-
ter 0s processos sociais, dando aos atores sociais a capacidade de auto-
organizagdo. Podemos dizer, portanto, que as caracteristicas assumidas
pelo sistema de animagao delinearam nesse campo um corpus ideolégico
antiestatal, ndo diretivo e autogestiondrio.

Especificamente como forma de intervengio, a animagio tem
buscado atingir o conjunto da vida cotidiana para promover o contato
entre as pessoas, reativar os lagos sociais “perdidos” em funcio do desen-
volvimento urbano, industrial e tecnoldgico, que contribuiram para a
expansio de valores individualistas e atitudes discriminatorias. Assim, nas
palavras de Gillet (1995), o papel da animagao ¢ realizar a reliance social,’
respondendo aos anseios e necessidades dos diferentes grupos, individuos e
instituicoes através de uma acdo educativa capaz de colocar em tensio cria-
tiva os individuos e grupos que dela participam, com vistas a organizd-los
coletivamente, mediante situagoes em que se exercita o poder da negocia-
¢ao e da decisdo, construindo, assim, a democracia. Trata-se de um esfor-
co tedrico-pritico constituido de métodos, técnicas, estratégias, valores e
projetos que provocam a relagao entre os individuos, para que uns ¢ outros
sejam vistos como agentes reciprocos de seu proprio desenvolvimento.

7 Tara Giller (1995), a sociedade vive uma crise de lien social, gerando o que ele chama de deltance.
Essa deliance significa: a dissolucio dos lagos que ligavam a sociedade, dissolugio dos “mitos” e
estruturas imagindrias do pensamento coletivo em torno de valores como ciéncia, crescimento,
progresso; dissolugio da confianga no poder ¢ na agio do Estado; dissolucio das identidades em
proveito da construgio de uma sociabilidade consumista regida pelo mercado. Diante disso, o
papel da animagdo ¢é fazer a reliance, isto é, a “religacio” dos lagos sociais, o restabelecimento das
relagoes de solidariedade ¢ da nocio de pertencimento.
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Para tanto, ainda segundo Gillet (1995), 0 animador deve assumir-
se como mediador dos processos de negociagio entre individuos, grupos
e instituigoes, fazendo da animagio uma praxis® que penetra e dinamiza
valores ¢ atitudes na perspectiva de uma utopia realista. Essa utopia rea-
lista ndo significa que os animadores precisem cair no encantamento das
revolugdes mintsculas. E necessério evitar tanto a ilusio de “toda potén-
cia’ como também o desencorajamento depressivo. Portando uma com-
peténcia estratégica, os animadores podem tomar lugar diante do desafio
posto pelas questoes da cidadania, uma vez que

eles sao confrontados com as desigualdades crescentes no campo social e
cultural e estao mergulhados no coragio das interrogagoes sobre a nogio
de solidariedade, sobre os dispositivos de insergdo, sobre as multiplas
misérias que afetam a sociedade, cujo cruzamento ¢ produtor de ruptu-
ras do vinculo social. (Giller, 1995, p. 208; tradugao minha).

Nessa diregao, os esforgos do animador poderiam modificar e in-
terferir no equilibrio de forgas e de hdbitos constituidos, desde que ele
saiba manobrar, combinar e aproveitar as oportunidades mais favoraveis.
Considerando tal perspectiva, a animagio na Franga tem se manifestado
como um facilitador dos processos de mudanca. Os animadores sdo leva-
dos a intervir como atores que colocam em relagio os individuos que nio
se encontram mais, reconstruindo, assim, a sociabilidade que se desfez
em um periodo de crise.

8 Refere Gillet (1995, p. 66-67; tradugao minha}: “Considerar a animagao como uma praxis, pois
que ela é um agir, significa que hd verdadeiramente nessa nogdo de animagio uma perspectiva
de mudanga social. Uma prixis é uma prdtica consciente dela mesma, que busca com a razio
medir ¢ arravessar as fronteiras da teoria e da prirtica num processo dialérico e circular, ¢ no qual
uma tensio permanente pode ser criativa e criadora. [...] A abordagem praxiologica permite
construir uma transversalidade que pode, sem diivida, reduzir a distancia entre os conceitos e a
vida, ¢ uma melhor apreensio dos processos em jogo na animagio. A praxiologia ¢ uma ciéncia
empirica da agio que visa, a0 mesmo tempo, o ato deliberativo e decisivo, os dominios da luta

¢ da cooperagio”.
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HERANCAS DA ANIMACAO NO BRasiL

Tradicionalmente, no Brasil, a educacio popular é concebida como
aquela forma de educagio dirigida is camadas populares e extratos subal-
ternos da sociedade, historicamente excluidos das iniciativas ¢ institui-
coes formais de educacio. Ela se articula, nessa acepgio, aos movimentos
em defesa da universalizagio da escola e da difusio do ensino elementar
que emergem junto s ideias liberais, socialistas e republicanas no final do
século XIX e inicio do século XX.

Assim como na Franga, a animagio que conhecemos hoje no Brasil
também se origina dos movimentos de educagio popular que, a despei-
to das iniciativas desenvolvidas pelo Estado, Igreja e classes dominantes
desde a colonizagio, s6 ganha corpo como uma proposta de educagio
para todos no século XX, particularmente na década de 1930, com a he-
gemonia conquistada pelo movimento da Escola Nova, que tinha como
bandeira de luta a democratizagao da escola primaria.

Apesar das reformas dos sistemas de ensino de Sio Paulo ¢ do
Distrito Federal, realizadas nas décadas de 1930 e 1940 sob os pre-
ceitos escolanovistas, as diretrizes da educagio popular mantiveram-
se as mesmas durante o periodo de 1932 a 1945: crescimento das
redes de ensino elementar no campo e ampliagio das iniciativas de
formagio técnica e profissionalizante nas cidades. Tendo em vista
o projeto de industrializagio do pais realizado por Getulio Vargas,
amparado no padrio de acumulagio fordista, a educagao popular
materializou-se, em um primeiro momento, como um modelo de
formacao para o trabalho.

Nas décadas de 1940 e 1950, surgem as campanhas de educagio de
massa, cujo objetivo era reforcar o papel da educagio no processo de de-
mocratizagio e no incremento da produgdo industrial dentro do projeto
nacional-desenvolvimentista do Estado.” Dado o seu cardter integrador e

9 Em 1947 € instituida a Campanha de Educagdo de Adolescentes e Adultos (CEAA), a primeira
grande campanha oficial em favor da educagio popular. Ela manteve suas atividades durante todo
o periodo de 1947 a 1963, ligando-se aos postulados da politica de massas ¢ retomando também
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uniformizante, tais campanhas tinham por fungio levar ao progresso so-
cial e contribuir para o combate as ideologias consideradas subversivas.
Inspiradas nas orientacoes dos organismos internacionais como a Unes-
co, na década de 1950, uma parte delas se especializa em programas de
missoes rurais, nos quais a metodologia do desenvolvimento comunitrio
torna-se predominante.

Por meio dessa metodologia, foram criados os Centros Sociais de
Comunidade, encarregados de promover, entre as populagoes atendidas,
o valor da entreajuda, incentivar a elevacio dos padroes de vida, 2 mu-
danca de atitudes ¢ o enfrentamento conjunto dos problemas vividos
através da organizagio comunitdria. Entretanto, Paiva (1985) considera
que a crenga na solugio dos problemas do meio social por meio da edu-
cagdo, da ideia ¢ do valor da autoajuda esconde o seu cardter ideoldgico,
pois, desvinculada da reflexao sobre a sociedade como um todo, sobre o
modo de produgio e sua formacio social, a aplicacao de técnicas sociais é
insuficiente para provocar o desenvolvimento, uma vez que tal responsa-
bilidade acaba sendo transferida para o individuo ¢ sua comunidade.

Assim, da segunda metade dos anos 50 até¢ 1964, vive-se um perio-
do de reconhecimento puiblico da faléncia das campanhas de massa, ao
mesmo tempo em que reascende a mobilizagio no campo da educacio
popular, tendo em vista que as condigoes politicas e culturais presencia-
das nesse contexto incentivavam o livre debate de ideias e maior parti-
cipagio popular. A ideologia nacional-desenvolvimentista ampliava suas
fronteiras, fazendo despertar as massas no campo e na cidade. Influencia-
dos pelas teses produzidas no interior do Instituto Superior de Estudos

alguns aspectos do “entusiasmo pela educagdo”, em que a instrugio é um meio para a participagio
na vida politica ¢, consequentemente, para a ampliagio das bases eleitorais. Colada a isso, vinha a
ideia da integragio: “era preciso impedir a desintegragio social, lutar pela puz social e promover a
utilizagao Grima das energias populares através da recuperagio da populacio analfabera que ficara
4 margem do processo de desenvolvimento do pais” (Paiva, 1985, p. 179). Da CEAA nasce a
Campanha Nacional de Educagio Rural (CNER), que dela se desliga, para se dirigir especialmen-
te a0 campo através das missées rurais, aderindo & merodologia do desenvolvimento comunitdrio,
Antes de extinguir-se junto as demais campanhas de massa em 1963, ajuda a criar o Sistema
Radio-Educarivo Nacional (Sirena).
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Brasileiros (ISEB), militantes, intelectuais, dirigentes politicos e estudan-
tes passam a se preocupar com a participagio politica das massas e com
a romada de consciéncia da problemdtica brasileira do desenvolvimento,
mobilizando agoes na drea da cultura popular voltadas ao combate do
analfabetismo,  dentncia do cardter dominante das propostas oficiais ¢ a
valorizagio das expressoes culturais e artisticas do povo.

Emergem, assim, experiéncias voltadas para reinventar as possibili-
dades de um trabalho popular. Algumas se inserem nos movimentos deno-
minados Agio Popular, Movimento de Educagio de Base (MEB), Centro
Populares de Cultura da UNE (CPCs) e Movimentos de Educagio que, em
vdrias localidades brasileiras, procuraram, por meio da educagio popular,
atribuir outra identidade ao que se chamava até entdo de cultura popular.
De acordo com Brandao (2002), eles alteram as referéncias anteriores, su-
bordinando o “desenvolvimento™ a histéria, cujo horizonte era a libertagao.
Substituem a ideia de “comunidade” por “classe social”, a de “organizacio”
por “mobilizagio”, a de “mudanga de atitudes” por “conscientizagao”. Com
isso, buscavam elaborar uma critica da cultura dominante ¢ das condicoes
politicas de realizagio da cultura numa sociedade de classes, desvelando os
conflitos ali presentes. Se a cultura popular era vista como “uma forma de
luta politica através de processos culturais de intengao pedagogica” (Bran-
dio, 2002, p. 55), pela educagio popular, a ideia de cultura era retomada,
motivada, recriada e transformada em instrumento popular de conscienti-
zagdo, politizagdo e organizagio de classe.

Os métodos pedagdgicos utilizados combinavam alfabetizagao po-
pular, dinimicas de trabalho com a comunidade, discussoes em grupo,
sistemas de rddio, apostilas, entre outros materiais diddticos especifica-
mente produzidos para atender as demandas e interesses dos diferentes
grupos e regioes do pais. Incorporando as referéncias que circularam na
Franga ¢ na Europa em meio aos movimentos dos anos 60, alguns desses
métodos apresentavam fortes compromissos ndo diretivos, estimulando a
autogestdo das comunidades atendidas. Além disso, tais propostas absor-
vem as ideias humanistas vinculadas & renovacao do pensamento social
da Igreja Catdlica, as quais orientaram, especialmente, as agoes desen-
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volvidas pelo MEB e fundamentaram o sistema de ideias e concepgoes
pedagdgicas de Paulo Freire.'

No interior do MEB ¢ que se realizam experiéncias pioneiras de
animagio coladas ao programa Caravanas de Cultura ¢ Encontros com
a Comunidade. Essa agdo, promovida mediante o contato direto entre
o movimento ¢ as comunidades, recebeu 0 nome de Animagdo Popular,
uma forma de trabalho que se tornou dominante no interior do MEB,
pelo menos até as primeiras reformulagoes pds-64, e cujas origens estao
relacionadas as praticas de Animagio Rural do Senegal (Brandio, 2002).

Outra referéncia importante para a elaboragio do conceito de anima-
¢40 encontra-se na obra e no trabalho de Paulo Freire. Para esse pedagogo, a
animagio ¢ uma forma de A¢io Cultural, em que o objetivo é empreender
um projeto de alfabetizacio popular e dar impulso & mudanga de atitudes
e mentalidades. Tal agao deveria ser provocada pelos animadores culturais
dos Circulos de Cultura, espago em que se buscava a transformagao dos
alunos em sujeitos de sua histéria, através de um processo de conscientiza-
¢do que culminasse numa sintese cultural, com a superagio da relagio de
subordinagio entre opressores e oprimidos (Freire, 1985). Com isso, Paulo
Freire propoe uma superagio da visio tradicional de escola e das relacoes
autoritdrias ai constituidas entre professores, alunos e conhecimento.

Embora mantendo fortes tragos comunitdrios, o projeto da edu-
cagao popular desenvolvido por esses movimentos manifestava diferentes
propdsitos e finalidades. A mudanga em relagio aos programas anteriores
estava no sentido politico, na inten¢ao de produzir uma nova consciéncia
através de formas novas de didlogo ¢ compromisso, dando aos trabalha-
dores e grupos populares autonomia na organizagio de suas formas de
resisténcia e luta e no exercicio do poder politico. A animagio se materia-
liza, assim, colada aos ideais libertadores e democriticos dos movimentos
de educagio e cultura popular dos anos 60.

10 Conforme Paiva (1980), as ideias de Paulo Freire expressam as influéneias por ele sofridas du-
rante a década de 1950 pelas correntes do personalismo e do existencialismo cristio, bem como
das teses do [SEB, o que lhe possibilitou realizar uma sintese pedagégica em torno de uma

concepgio “existencial-culturalista”
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Apbs o golpe civil-militar de 1964, enquanto muitos desses pro-
gramas e ages foram interrompidos'' e seus militantes emudecidos, reto-
mam-se os projetos de desenvolvimento comunitdrio e as campanhas de
massa contra a alfabetizago, tais como a Cruzada ABC e o Movimento
Brasileiro pela Alfabetizagio (Mobral), cujos objetivos eram a integracio
social dos individuos aos interesses da Pdtria, a formagao para o trabalho,
o incremento da produtividade e a educagio moral e civica segundo os
preceitos do regime militar. Desenvolvem-se af a concepgio tecnicista de
educacdo e a teoria do capital humano.

Paralelamente, ao longo das décadas de 1960 e 1970, outros pro-
gramas e atividades culturais voltadas aos interesses populares comegam a
proliferar, por meio de servigos organizados por associagoes e instituicoes
da sociedade civil, a exemplo do sistema SESI/SESC, que representou,
com protagonismo nesse contexto, a emergéncia do discurso e da agao
sobre o lazer. Através desse sistema, sio disseminadas no pais as novas
teorias sobre o lazer em expansdo na Europa e nos Estados Unidos, com
destaque para a sociologia do lazer, do francés Joffre Dumazedier, a qual
foi trazida ao pais pelo SESC Sao Paulo. Baseado nas experiéncias de edu-
cagio popular vividas na Franga, esse modelo de lazer acabou por influen-
ciar as politicas de animagio dessas instituiges, que entio se voltaram
A convivéncia social e comunitdria e 3 promogio da cultura popular. A
partir daf, desenvolve-se a proposta da Agio Comunitdria."

Conforme nos relata Requixa (1977), a Agao Comunitria foi uma
experiéncia iniciada pelo SESC Sao Paulo em 1966, com a criacio das
Unidades Méveis de Orientagdo Social (Unimos), que sintetizou um con-
junto de objetivos inerentes  proposta de educagio popular desenvolvida

11 Entre os programas de educagao e cultura popular que proliferaram no periodo de 1958 2 1964,
o tnico que sobreviveu apés o Golpe de 64 foi 0 MEB. No enranto, sua metodologia, assim
como seu marerial diddtico e sua orientagio politica foram inteiramente reformulados.

12 O programa de Agio Comunitdria nio foi exclusivo do SESC. Em 1979, o Mobral, que deixava
de ser uma poderosa campanha de alfabetizagio para tornar-se uma agéncia oficial de educacio
extraescolar, retoma as ideias ¢ projetos de desenvolvimento ¢ organizagio de comunidades de
outrora propondo um trabalho ampliado de Agio Comunitdria, A esse respeito, ver Brandio
(2002, p. 76-84).

O lazer e a inovacio da animagio

125



126

pela entidade, entre eles a ampliagao das oportunidades de lazer, con-
duzida através da operacionalizagio da ideia de participagio em termos
individuais, grupais e de instituicoes. Ainda segundo o autor, as Unimos
foram equipes de Agao Comunitiria, distribuidas no interior do Estado ¢
em bairros da capiral paulista, cujo trabalho consistia em uma

[...] intervengio deliberada na comunidade, através de atividades progra-
madas em conjunto com pessoas e instituicoes locais, objetivando des-
pertar e ampliar sua consciéncia para os problemas da comunidade, sen-
sibilizd-las para a mobilizacio e coordenacdo de liderangas e predispé-las
para a agdo que vise o encaminhamento de solucdes daqueles problemas,
ou a tentativa de realizacio de aspiragoes relacionadas com a comunidade
como um todo. (Requixa, 1973, p. 9).

Desde a sua implementagio no Brasil, a proposta da A¢io Comu-
nitaria veio ganhando cada vez mais espago no meio académico — na mes-
ma medida em que o lazer foi se tornando um campo de pesquisas, de
formagio e atuagio profissional — e entre as intervengées politicas mais
amplas, como, por exemplo, a sua experimentagio em termos de politicas
municipais ligadas a governos democratico-populares.” Os profissionais de
lazer responsdveis pela metodologia da Acio Comunitiria, considerados
animadores socioculturais, deveriam desempenhar um papel mediador en-
tre as comunidades e os poderes locais, no sentido de identificar e discutir
os problemas, necessidades e contradigtes vividas pela comunidade para,
com ela, encontrar uma saida possivel. Através de estratégias e dinimicas
de grupo, a comunidade deveria refletir sobre suas necessidades e organizar

13 Algumas dessas politicas foram desenvolvidas no Estado de Sio Paulo e no Sul brasileiro, coma
Porto Alegre, Santo André, Diadema, Sio José dos Campos, exemplos de cidades governadas.
cada uma a sua época, por partidos ¢ coligagdes democririco-populares. Um relato dessas expe-
riéncias em politicas puiblicas de lazer, tomando a animagio como seu foco e estratégia central
de agio, pode ser enconrrado na publicagio organizada por Mareelino (1996). Awalmente,
observa-se que a proposta da animagio vem sendo desenvolvida junto a0 Programa Esparte ¢
Lazer da Cidade, do Ministério do Esporte, especialmente na orientagio a ela impressa a partir
do segundo mandaro do Governo Lula,
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suas proprias atividades de lazer, bem como relacionar a vivéncia do lazer
com as questdes da educacio, satde, trabalho, meio ambiente, transporte
ptiblico etc. A finalidade desse trabalho era propiciar a formacio de lideres
comunitdrios que, assumindo o papel de animadores, fariam o processo de
acdo comunitdria conquistar a autonomia por parte da comunidade.

Enquanto as iniciativas oficiais transformavam a educagio em
mero fator econdémico, desmantelando a escola priblica, fazendo da edu-
cacdo um negécio e reforgando o dualismo que induz a uma quantidade
e qualidade de servigos educacionais diversos para as diferentes classes
(Frigotto, 1999), boa parte das experiéncias em matéria de educagio
popular, animagio ¢ agdo comunitdria realizadas durante os anos 70 e
80 adquire uma nova roupagem, juntamente com as reformas politicas
que visavam conter a crise econdmica da década de 1980.

Nesse sentido, os movimentos da/na sociedade civil caminha-
ram na direcao de uma suposta autonomizagao em relagio ao Estado.
No plano das politicas sociais, a opgao nio foi nem pelo modelo neo-
liberal ortodoxo, que s6 viabiliza as iniciativas de cunho privado com
a valorizagio da agio e da regulagio pelo mercado, nem pelo modelo
keynesiano, que pressupde o controle ¢ a promogio de politicas por
parte do Estado, mas sim pela valorizagao do chamado “terceiro se-
tor” e da intervengao na e pela “sociedade civil”. Na medida em que
o Estado se debilita e 0 mercado ascende como forga hegemonica, os
movimentos da/na sociedade civil passam a ser considerados como
“baluartes da inovagio ¢ da luta democrdtica para transformar a so-
ciedade” (Melo, 2005, p. 41). Assim, a sociedade civil torna-se “o
espago” genuino de luta e intervengao pela conquista da cidadania,
um processo que estaria desvinculado do papel do Estado.

Entretanto, conforme denuncia Melo (2005), o neoliberalismo
de “terceira via”, comprometido com a reprodugio da ordem politica
e econdmica vigente, reformula a nogéo de “interesse publico”, e a
sociedade civil passa a ser vista nio como uma instancia pluralista,
portadora de interesses multiplos, mas como um bloco monolitico
de interesse tnico. Nesse cendrio, ganha destaque a atuagao das or-

O lazer e a inovagio da animagio

127



128

ganizagoes nao governamentais (ONGs), na verdade associagoes civis
privadas sem fins lucrativos, as quais chamam para si o compromisso
com o desenvolvimento de agoes para o “bem piblico”, chegando
inclusive a implementar politicas sociais antes vinculadas & responsa-
bilidade do Estado.

De acordo com Mascarenhas (2004), boa parte dessas iniciativas
segue a logica da ocupacio assistencialista das chamadas 4reas de risco
social, com a implementagio localizada de projetos culturais, iniciativas
essas que indicam um processo de “despolitizagio” e “filantropizagio”
das politicas pablicas e sociais, tal como assinala Melo (2005).

Hoje, em sua maioria, as ONGs promovem a¢oes no dominio so-
ciocultural, do meio ambiente e da educacio em geral, através do ensino
de artes ¢ oficios, com vistas a desenvolver econdmica ¢ socialmente a
populagio local, capacitando-a para a sua autonomia por meio do fomen-
to a novas formas de participagio individual e comunitdria. Assim, os
programas de animagdo desenvolvidos devem responder as problemdticas
emergenciais das diferentes comunidades, como a sobrevivéncia econd-
mica e a convivéncia pacifica em focos violéncia, exclusio e instabilida-
de social. Além disso, seus projetos sociais objetivam “contribuir com o
protagonismo e a conquista da autonomia, principalmente por parte de
populagoes excluidas”, visando a sua insercio no mercado de trabalho e
o empreendedorismo de jovens e adultos em situacio de risco pessoal e
social, por meio da sustentabilidade de seu préprio negécio. '

Uma das caracreristicas das ONGs, segundo Coraggio (1999), ¢
que clas intentam gerar uma organizagio econdémica popular, capaz de
encarregar-se da autogestio das condigoes materiais para a reproducio da
vida de seus integrantes. Isso geralmente ¢é feito com a produgio comer-
cidvel de bens que assegurem uma receita minima ou mediante a agio
voluntdria na prestagio de servios para o autoconsumo da populagio
local. Entretanto, verifica-se que o foco privilegiado da agio educativa

da hd quase 40 anos, cujas sedes estio localizadas na Favela da Maré e no Conjunto Habitacional
de Cidade Alra. Disponivel em: «www.acaocomunitaria.org.br>, Acesso em: 19 set. 2004.
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se encerra no local, no experiencidvel, no cotidiano, na resolucio de ne-
cessidades sentidas, o que se desenvolve em continua tensio com o fato
de que esses empreendimentos comunitdrios dificilmente conseguem
se autossustentar de modo isolado ou continuar se realizando em um
contexto politico-econdmico e cultural hostil. Isso significa que suas
propostas educativas possuem enormes limites, nao conseguindo evitar
o que o autor chama de “empobrecimento operativo” do projeto de
desenvolvimento humano desejado.”® E que, para ele, esté ausente uma
nogio de totalidade, visto que nessas iniciativas hd “vocacio mais para
a particularidade ¢ a resolugdo de caréncias materiais que para a luta
politica em si” (Coraggio, 1999, p. 150).

Segundo Melo (2005), na auséncia de politicas sociais universa-
lizantes e distributivas, as ONGs assumem a tarefa de preencher as la-
cunas sociais do desenvolvimento em curso, confrontando-se com as
consequéncias (ndo as causas) da agdo do grande capiral. Para esse autor,
houve uma mudanca na natureza do papel politico desempenhado pelos
organismos da/na sociedade civil, bem como o surgimento de novos or-
ganismos, expressando a configuracio de uma nova hegemonia dentro
do atual projeto dominante de sociedade, quando “a participagio na so-
ciedade civil é repolitizada, substituida por um associativismo prestador
de servigos sociais, em lugar do associativismo reivindicativo de direitos
sociais de outros tempos” (Neves apud Melo, 2005, p. 3).

Nesse processo, o principio da participacao é esvaziado de conflitos
e interesses de classe, ¢ a sociedade civil, lugar da pluralidade, do embate
e da diversidade de projetos, converte-se em comunidade, um campo
de consenso, ausente de antagonismos. Tem-se que a comunidade € um
espago homogéneo, portador de uma identidade abstrata, em que dife-
rentes projetos de sociedade sio convertidos em valores “universais” como
a paz, a solidariedade e a colaboragio entre as pessoas. Assim, torna-se
evidente o cardter conformador da relacio entre Estado e sociedade civil,

(1999) em relagdo ao projeto Roda Viva, realizado no Morro do Borel, no Rio de Janeiro.
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onde os projetos culturais (animacao, lazer, educagio popular) acabam
reproduzindo a ordem social estabelecida.

Dessa forma, a atual concepgao de animagao vem se estabelecendo
em estreita vinculagio com o projeto neoliberal de sociedade. Com 2
substituicdo dos direitos sociais por servigos culturais oferecidos por insti-
tuigdes e associagoes da sociedade civil, passamos de uma nogao de direito
para uma nogio de doagio voluntdria e assisténcia despolitizada.

O LAZER E A INOVAGAO DA ANIMAGAO

Observando o conjunto de ideias, significados e relagoes historicas
que se cruzam no campo do lazer, da cultura € da educacao, ¢ possivel
visualizar uma primeira materializagao da animagao articulada aos movi-
mentos e concepgdes sobre educagao e cultura popular. Esses movimen-
tos se organizam na primeira metade do século XX, em conjunto com a
emergéncia politica das massas, do movimento de estudantes, dos traba-
Ihadores, de sindicatos ¢ com a proliferagio de instituicées da sociedade
civil. Eles tinham como projeto a transformagio da sociedade, o fortale-
cimento das lutas sociais e de classe, a ampliagao da participacio popular
e a difusio de novas expressdes culturais e artisticas ligadas ao povo.

Sem duvida, tanto no caso da Franca como no Brasil, esse projeto
foi possivel porque tais movimentos se constituiram em uma conjuntura
de democratizagio e foram favorecidos por governos populistas, pelas po-
liticas de pleno emprego da era de ouro do capitalismo, pelos programas
integracionistas de desenvolvimento nacional, por um contexto de maior
liberdade de ideias, efervescéncia ideoldgica e debate politico travado en-
tre as diferentes classes sociais. Além disso, os movimentos populares dos
anos GO sustentaram-se na altanca entre as classes médias e os setores
populares, contando com intelectuais, artistas, militantes, operdrios, edu-
cadores, trabalhadores rurais etc., unidos e movidos por reformas estru-
turais e de base.

Essas acGes expressavam o grau de organizacio, consciéncia e luta
das classes sociais envolvidas, entretanto, sob os efeitos do populismo,
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forjou-se um tipo de consciéncia de massa na qual os antagonismos en-
tre os grupos e classes ndo sao percebidos, exceto parcialmente. Segundo
lanni (1994), a politica de massas, nesse contexto, funcionou como uma
técnica de organizacao, controle e utilizagao da forca politica das clas-
ses subalternas, disputadas, de um lado, pela burguesia nacional e sua
promessa de beneficios aos trabalhadores com o desenvolvimento da in-
dustria brasileira, no meio, pela Igreja Catélica e sua promessa de desen-
volvimento soliddrio das comunidades e, de outro, pelas expectativas de
revolugao langadas pelas esquerdas e sua luta anti-imperialista.

Contudo, reconhecemos que tal perspectiva possibilitou sonhar
com uma sociedade mais justa, independente, democritica, sustentada
na participagdo popular e no poder de auto-organizacio coletiva da classe
trabalhadora, embora a hegemonia desse projeto, no Brasil, tenha sido
rapidamente destruida pela forga policial do regime militar, pelo auto-
ritarismo politico e econdmico e pelo programa de modernizagio con-
servadora empreendido pela fragao de classe burguesa ligada ao grande
capital internacional.

Essa ruptura do projeto da educagio popular apés o Golpe de 64
permitiu a Brandio (2002) considerar duas direcoes para os programas
de educagdo popular a partir de entdo: uma diregio dada pelas institui-
goes internacionais (ONU, Unesco, OMS etc.) as préticas de educagio
de adultos por meio de estratégias de desenvolvimento comunitério, e
outra diregio patrocinada pela Igreja Catdlica, cujo pensamento social
de inspiragio humanista, existencialista e cristd deu a tonica das praticas
da Educacio de Base ¢ de Educagio Popular associadas aos trabalhos de
mobilizagio popular e ago cultural.

Seguindo essa mesma légica, a animagao também absorveu, nas
décadas seguintes, novas e diferentes orientagdes, encontrando corres-
pondéncia com o projeto reivindicativo, mobilizatério e militante dos
movimentos sociais e populares, articulando-se A resisténcia contra a di-
tadura e & luta por reformas politicas ¢ institucionais basilares ao processo
de democratizagio. Também se tornou uma estratégia de agio comuni-
tdria, ligada a associagoes e organizagoes civis, que vém respondendo as
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exigéncias do mercado de consumo, da acumulagao Hexivel e da doutrina
neoliberal, focando suas agées na drea da formagao para a empregabilida-
de e a difusio cultural.

Como bem observa Mascarenhas (2005), dentro dessa segunda
orientagdo, na qual predomina o modelo do desenvolvimento comuni-
tario, coexistem duas tendéncias: uma conservadora e outra reformista.
A primeira estaria ligada ao processo de funcionalizagio sistémica do la-
zer para o desenvolvimento de grupos e comunidades pelo principio da
autoajuda, a exemplo dos programas de A¢io Comunitdria, ¢ a segunda
estaria atrelada 4 estratégia de difusio de bens simbélicos e culturais
historicamente constituidos, como os projetos culrurais desenvolvidos
por algumas ONGs.

Desta feita, observamos que a concepgio de animagio que vem
prevalecendo na atualidade apresenta-se como uma suposta inovagio no
ambito do lazer,'® na medida em que se diferencia insticucionalmente da
educagao popular, afasta-se da militincia e descola-se dos movimentos
sociais para se estabelecer junto as organizagoes da sociedade civil conver-
tidas em associagoes prestadoras de servigos. Consequentemente, a ani-
magdo sai da esfera das reivindicagdes coletivas, de classe, em proveito de
uma politica assistencialista ou de identidades, com fortes nuances comu-
nitdrias. Por meio de agoes pontuais e descontinuas, os projetos inovado-
res de animagio conseguem, no maximo, incentivar paliativas melhorias
de vida e promogio social das comunidades, distantes de alterar a estru-

16 Uma das referéncias tedricas que operam com essa concepgio inovadora da animago ¢ desen-
volvida por Melo (2004, 2006), para quem a animagio ¢ uma das possibilidades de intervengio
pcdngégica no dmbito do lazer que caracteriza uma agio proﬁssional, com foco ¢ estratégia cen-
tral de aruagio na cultra. Em sua definicdo, a animagdo cultural ¢ uma “tecnologia educacional
(uma proposta de intervengio pedagégica) pautada na idéia radical de mediagio (que nunca
deve significar imposicio) que busca conrribuir para permitir compreensoes mais aprofundadas
acerca dos sentidos e significados culturais (considerando as tenses que neste dmbito se estabe-
lecem) que concedem conererude a nossa existéncia coridiana, construida a partir do principio
de estimulo is organizagoes comunitdrias (que pressupdc a idéia de individuos fortes para que
tenhamos realmente uma construgio democritica) sempre tendo em vista provocar questiona-
mentos acerca da ordem sacial estabelecida ¢ conrribuir para a superagio do status quo e para a
construgio de uma sociedade mais justa” (Melo, 2006, p. 8-9).
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tura de desigualdade social e cultural que atravanca, exclui e discrimina,
politica e culturalmente, essas mesmas populagoes.

Consideramos, portanto, que aquele projeto de animagio, atre-
lado organicamente aos interesses da classe trabalhadora ¢ i tradicio da
educagio popular, cede lugar a uma nova pritica educativa, operando
uma espécie de metamorfose conceitual, em analogia a0 que ocorre no
campo educacional (Frigotto, 2007). Ancorada na mudan¢a da funcio
politica das instancias de auto-organizagio coletiva da/na sociedade civil,
a animagdo, cujo conceito ¢ bem mais operativo e adequado as atuais
condigoes politico-econdmicas, surge como tiltima moda em matéria de
educagio comunitdria, e as iniciativas de cunho civil pautadas na orga-
nizagio de comunidades sio agora retomadas, incentivadas e propostas
como uma eficiente arma contra a violéncia, a discriminagio e a auséncia
de oportunidades consequentes e continuas de educagio e cultura.

Seus projetos, com raras excegoes, deixam claras as intencoes de
controle e instrumentalizagdo, quando nio buscam introduzir na cul-
tura local ideias, valores e comportamentos estranhos aos grupos aten-
didos, sem nenhum sentido diante da histdrica escassez que as apanha,
nem tampouco para as suas praticas cotidianas. Ao buscar atualizar o
que ¢ defasado, integrar o que ¢ marginal, funcionalizar o que nio fun-
ciona, conscientizar o que ¢ inconsciente e educar o que nio ¢ educado,
a animagdo, como mecanismo de educagio comunitdria, desencadeia
um processo de invasao cultural ¢ de expropriagio da cultura do povo.
Dentro desse paradigma, fala-se da necessidade de “reintegragao do ci-
dadio a cidade”, em “reduzir a ignorancia”, em “recuperar a cidadania”,
“respeitar a dinimica da comunidade”, delegando 4 educagio a respon-
sabilidade pela mudanca de valores e atitudes, em uma tentativa de
transformar o individuo, nio a sociedade.

Tal perspectiva é reforcada quando o aspecto educativo do lazer
¢ visto como potencial recurso para resolugio dos problemas da comu-
nidade. E o que nos indicam Melo ¢ Nascimento (1999) quando falam
da contribui¢ao dos animadores: “trata-se de reconhecer os potenciais
educacionais das atividades de lazer para reintegrar a cidade e o cidadao
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e para estimular a auto-organizacio comunitdria” (p. 6), ressaltando que
“isso se dd quando auxilia a reintegrd-los criticamente a cidade, quando
contribui para sua auto-organizagio e quando revitaliza culturalmente
seu espago de convivéncia” (p. 11).

Fazendo um balanco desses equivocos cometidos em nome da
cultura e das priticas educacionais inovadoras, Brandio (2002, p. 66,
nota) questiona:

No momento em que nos langamos sobre outras priticas aparentemen-
te inovadoras [...], ¢ preciso nos perguntarmos a todo momento se o
que reinventamos para nos tornar mais eficazes aumenta a eficicia de
nosso servico de apoio ao fortalecimento das priticas e das estruturas
populares de mobilizagio, ou aumenta apenas a eficicia de nossa crite-
riosa capacidade de intervengio desmobilizadora. O que os mediadores
da dominagio politica fazem intencionalmente como projeto, faremos

nos ingenuamente como engano?

A ideia de comunidade empregada nos programas de animagio,
como forma de educagio comunitdria, ¢ a de que a comunidade possui uma
cultura prépria que pode ser redefinida e marginalmente aproveitada desde
que nao seja resistente as ideias de eficiéncia, eficicia e desenvolvimento do
programa, muito menos contréria aos tesultados esperados. A cultura pode
ser funcionalmente intcgmda 4 uma nova organizacao comunitdria (com
o consentimento dos individuos), porém, segundo processos de moderni-
zagdo conservadora, em que a cultura local ¢ ressignificada e esvaziada de
sua capacidade de gerar valores com significado coletivo de transformagao
da vida social. O sentido politico da classe trabalhadora também perde, na
comunidade integrada, o seu poder de organizagio em nome de principios
e valores orientados por uma nova ordem da comunidade. Tais principios
ocultam, assim, o processo de enfraquecimento, desmobilizagio e despoli-
tizagao das forcas internas de mobilizacio de classe.

Como disse Brandio (2002), o efeito perseguido ¢ nio anun-
ciado refere-se a uma revalorizacao dos valores de classe, sob a forma
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de valores comunitdrios, sutilmente articulados aos valores do sistema
politico de dominagao e incorporados i cultura do povo, por meio da
mediagao pedagogica dos agentes e das agéncias da sociedade civil,
as quais sao responsdveis por essa troca de valores. Tem-se ai que a
adapragdo ¢ a forma de integragao na ordem, com o abandono da luta
pela transformagao das estruturas que geram a desigualdade, em favor
das “circunstancias” que passam a ser o inico parametro da realidade
social e politica.

Nio obstante a existéncia de perspectivas criticas e emancipa-
torias no terreno da animacio, o que tem prevalecido na atualidade
¢ a configuracio da animagio como o novo paradigma da educacio
comunitdria no Brasil, metamorfoseando, substituindo e convertendo
as praticas de educagio e cultura popular anteriormente ligadas ao
fortalecimento e organizagio de classe, em servigos educativos que
retroalimentam o sistema do capital, na medida em que ocupam as
lacunas deixadas pela auséncia de politicas sociais universalizantes e
distributivas, respondendo, de forma superficial, parcial e pontual, as
exigéncias sociais de acesso a educagio e a cultura.

Diante disso perguntamos: quais sao as contradigoes, os parado-
xos e as possibilidades que atravessam o campo da animagio quando
pensada como proposta de intervengao social e educativa que, no ambi-
to do lazer e da cultura, estd no centro da disputa pela hegemonia?

ENTRE UTOPIAS E REFORMISMOS

A configuracio da animagao como o novo paradigma da educagio
comunitdria se deu em fungio de processos econdmicos, politicos, sociais
e culturais vividos, sobretudo, a partir da segunda metade do século XX,
em particular, nos ltimos trinta anos. Introduzindo-se no campo do la-
zer e da cultura como uma inovagio, e imbuida de um carder integra-
dor, comunicativo e comunitdrio, a animagio opera uma metamorfose
conceitual, abandonando o projeto da educagio popular em proveito do
projeto de desenvolvimento e organizagao comunitdria, passando de um
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instrumento de politizagao da cultura para uma estratégia de participagio
despolitizada na comunidade.

Ancorada na mudanga da fungao politica dos organismos da/na
sociedade civil, em um movimento de adaptacao @ nova ordem social, a
animacio se concilia com os interesses do novo bloco dominante no po-
der, saindo da disputa pela hegemonia comprometida com a construgio
de uma sociedade emancipada, para desempenhar a tarefa de transformar
o individuo, por meio de projetos e programas educativos com pretensoes
meramente reformistas.

Do ponto de vista pedagogico, temos um movimento contra-
ditério e ambivalente. De um lado, as praticas de educagio popular
sao reformuladas e metamorfoseadas segundo os interesses do projeto
neoliberal de sociedade, dentro do qual o acesso a educacio e a cultura
ndo se configura mais como um direito, mas como um servigo a ser
oferecido pelo mercado ou pela sociedade civil “engajada” no “interesse
ptiblico”. Por isso, muitas vezes portando aproximagoes meramente se-
manticas com a educagio popular, os programas de animagao reprodu-
zem praticas esvaziadas de radicalidade politica, visando apenas aracar
os efeitos epidérmicos do sistema, deixando intactas as estruturas que
geram a desigualdade ¢ a dominagio.

De outro lado, recuperando metodologias e estratégias de desen-
volvimento comunitdrio, a animagdo engendra um novo significado a
essas mesmas praticas, cumprindo fungdo assistencialista, reparadora e
mistificadora, na medida em que confunde e educa para um perigoso
consenso em torno da ideia da participagao, de comunicagio e de recons-
tituicio dos lagos sociais e identitdrios, ndo se compreendendo os dife-
rentes projetos de sociedade existentes, camuflados sob uma aparente ho-
mogeneidade e unidade ideol6gica. Deixando as comunidades entregues
a sua propria sorte, uma vez desamparadas da agao do Estado, credita-se
aos movimentos da/na sociedade civil a tarefa de combater a exclusdo, o
preconceito, o individualismo, o autoritarismo ¢ a perda das relagées de
pertencimento, na tentativa de se restabelecer a nogao de colertividade, de
participagio cultural e de democracia.
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Entretanto, a democracia que vem sendo conservada pela ordem
socialdemocrata ¢ reformista e restauradora, de cardter passivo, ou seja, os
aparelhos burocréticos recolhem as demandas populares, mas selecionam
aquelas que se conciliam com os interesses das classes dominantes, tor-
nando-as compativeis com os seus interesses, portanto, com a reprodu-
¢do do capital. Dentro dessa l6gica, a animagio se torna uma concessio
sentimental que reconhece as diferencas e desigualdades de classe, atenta
para o sofrimento socialmente produzido, mas nio enfrenta as causas e
processos politicos de superagao. Ela se torna, assim, uma mediagio que
canaliza os problemas vividos e encaminha para a construgio do consen-
so, buscando, em comum acordo com o publico concernente, fazer que
as coletividades encontrem respostas isoladas as problemiticas sentidas.

Em nome da promogio da cidadania, da democratizagio da cul-
tura e da economia soliddria, a animacio responde aos anseios liberais
democriticos, sem alterar, no entanto, as estruturas da dominagio de
classes ¢ a dicotomia entre o individuo privado e o cidadao. Sob a or-
dem burguesa neoliberal, o que estd em jogo, de modo recorrente, é a
adaptagao do trabalhador as constantes exigéncias do capital na sua busca
desenfreada pelo lucro, em que a exclusio ndo ¢ um desvio, mas uma
necessidade intrinseca do metabolismo social do capital e uma de suas
manifestacbes mais contraditdrias.

Assim, a tentativa de restituir ou reparar os processos de exclusiao
tem caracterizado o lazer e a animagio como mecanismos funcionais e re-
guladores do sistema, uma vez que eles compensam as frustragoes geradas
por uma vida vazia de sentido e sem perspectivas de futuro, fornecendo
algum prazer pontual que possibilite recompor a forca de trabalho para a
manutengio da subsisténcia familiar, porém, distante de qualquer expec-
tativa de liberdade ou felicidade plenas.

Diante disso, ¢ fundamental a construgio de uma alternativa, tanto
para as préticas de lazer e animagao como para sociedade em sua totalidade,
como um tnico projeto mobilizador, uma utopia a ser perseguida. A dificul-
dade em se precisar qual a configuragdo a ser assumida pela animacio, pelo
lazer ou mesmo pela escola numa sociedade para além do capital, coloca-nos
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imensos desafios, mas nao impede a visualizagio dos principios ético-poli-
ticos qualitativamente superiores, que esperamos ver mobilizados, por uma
agdo educativa critico-criativa ¢ criadora de uma nova cultura, organicamente
comprometida com as reais necessidades e interesses de todos.

A comegar pela conquista de um outro lazer, pensamos ser neces-
sdrio elaborar novas prdticas educativas e politicas de animacio alicerca-
das sobre as agéncias pluralistas e dindmicas de organizacio da cultura,
em que um verdadeiro projeto popular, nascido das reivindicagoes da
classe trabalhadora, possa tornar-se realmente autbnomo, e no exercicio
da sua hegemonia, criar um novo tipo de Estado. Uma mudanga radical
no aparelho de Estado pelas forgas renovadoras requer, por sua vez, uma
politica ativa de reformas, dirigida & superagio do capitalismo, alterando
a direcdo politica e o controle efetivo da mdquina estatal, tendo em vista
o aumento progressivo da satisfagio das demandas sociais por parte dos
setores populares e subalternos, favorecendo os trabalhadores em seu mo-
vimento pela eliminagao da contradigao entre capital ¢ trabalho.

Na perspectiva do socialismo, nio pode haver reforma sem que
se tenha no horizonte, de um lado, a alteragio das regras do jogo eco-
némico entre capital e trabalho, e de outro, a socializacio ampliada
da politica e favorecendo a participagio popular na construcio da de-
mocracia. Nesse sentido, concordamos com Coutinho (2000a, p. 47),
para quem s6 tem sentido falar em reformas quanto se tem em mira o
aprofundamento da democracia:

Nao hd reformas radicais na ordem econdmica ¢ social sem uma conco-
mitante reforma radical na mdquina do Estado. Em outras palavras: so
numa democracia de massas, onde o protagonismo politico passa cada
vez mais para a “sociedade civil” e seus atores, é possivel fazer com que
uma politica conseqiiente de reformas de estrutura conduza gradual-
mente a superagao do capitalismo. E ¢ nessa exara medida que a luta
pela democracia ¢ a luta pelo socialismo sio duas faces soliddrias da

mesma moeda.
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Uma reforma que ndo se reduza a um “reformismo” implica par-
tir da reorientagio do sentido do “publico” e da “participagio” junto as
instancias de organizago da cultura, com vistas 4 realizacao da cidadania
como condicio comum de cidadaos livres de relagoes de dominagio e
exploragio. No campo do lazer, da animagio e da educagdo, isso significa
potencializar a elaboragio ¢ experimentagio de novas formas de socia-
bilidade, de novas praticas pedagdgicas ancoradas na agao concrera das
classes e movimentos sociais, com o empreendimento de novas circuns-
tincias sociais/materiais capazes de produzir valores e ideias insepardveis
da construgio continua e permanente de um novo projeto de sociedade,
radicalmente democrdtico e socialista.

Dai que nos parece possivel entrever a animagio como um projeto
de educagio e formagio cultural, como um tipo de pedagogia popular que
pode se realizar no campo do lazer, desde que articulada ao processo de
luta pela emancipagio humana. A animagio, em nosso projeto utdpico,
deve, portanto, se colocar a servigo da construgdo de uma nova cultura,
ou como disse Gramsci (1995a), de uma nova ordem moral ¢ intelectual,
de uma nova ética, de um tipo de sociedade, bem como de novas e refina-
das armas ideoldgicas. Trata-se, portanto, da construgao de uma cultura
verdadeiramente democratica, na qual as necessidades humanas poderao
ser plenamente satisfeitas e as condigoes de produgao e fruicao criativa da
vida, dignamente, estendidas a todos.
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Os textos abarcam diversas facetas do
estudo sobre o lazer, que incluem: a
abordagem dos aspectos legais e his-
toricos que concernem is politicas
publicas de esporte e lazer; a forma-
¢ao dos agentes sociais de esporte e
lazer do Programa Esporte ¢ Lazer da
Cidade; a identificagao entre tempo
livre e consumo na sociedade capi-
talista; as formas de sociabilidade
juvenil expressas pelas torcidas orga-
nizadas de futebol; as aproximagées
conceituais ¢ pedagégicas entre Brasil
e Franga no campo da animagio. Tais
textos contribuem para a sistematiza-
¢do e a pedagogizacio de saberes re-
lativos a drea da Educagio Fisica, em
especial do lazer.
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