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RESUMO

O desenvolvimento humano tem sido um topico de investigagdo ha décadas devido a
complexidade inerente a este processo. Entre as teorias propostas para detalhar os elementos e
dimensdes envolvidas no desenvolvimento humano estd a teoria bioecologica de Urie
Bronfenbrenner. Mais recentemente, o conceito de “habilidades para a vida” tem sido
utilizado para se referir ao processo em que a pessoa desenvolve competéncias, valores,
atitudes e outros atributos psicossociais e, posteriormente, as transfere para outros contextos.
Para a investigacdo empirica desta tematica no contexto esportivo, selecionou-se o rugby
devido aos discursos historicos vinculados a modalidade quanto a sua contribuicdo para o
desenvolvimento de valores e comportamentos positivos dos praticantes. Assim, a partir de
uma abordagem qualitativa e narrativa, o objetivo geral desta tese foi explorar o processo de
desenvolvimento de habilidades para a vida por meio do esporte. Para a operacionalizacao
desta tese, adotou-se o formato alternativo a partir da elaboragdo de quatro estudos, sendo
dois ensaios tedricos e dois artigos empiricos que foram apresentados alternadamente nesta
tese. O primeiro ensaio teorico buscou fornecer entendimentos iniciais a académicos,
treinadores e gestores esportivos sobre as concepcdes que sustentam a perspectiva do
desenvolvimento positivo de jovens e as habilidades para a vida e como integra-las no esporte
brasileiro. O primeiro artigo empirico contou com a entrevista de diversos praticantes da
modalidade para compreender suas percepcdes quanto ao potencial do rugby para o
desenvolvimento de habilidades para a vida. O segundo ensaio tedrico, a partir da apropriagao
da obra de Urie Bronfenbrenner, almejou articular um modelo para ilustrar o desenvolvimento
de habilidades para a vida por meio do esporte a partir da teoria bioecologica. Por fim, no
segundo artigo empirico, entrevistou-se uma ex-atleta profissional de rughy da selecdo
brasileira e diversas pessoas proximas a ela para investigar o desenvolvimento de habilidades
a partir da teoria bioecoldgica. Os resultados dos artigos empiricos sugerem que o rugby pode
contribuir para o desenvolvimento de habilidades para a vida como disciplina, pontualidade,
controle emocional, estabelecimento de metas e trabalho em equipe . Também se identificou
que a modalidade possui tanto caracteristicas que contribuem para o desenvolvimento de
habilidades para a vida (como as demandas de coletividade do jogo, a socializagdo no terceiro
tempo e as regras de comunicagdo com a arbitragem) como praticas que parecem contrapor os
principios éticos e valores da modalidade (como o trote com os novatos e determinadas
orientagdes dos treinadores em treinos e competicdes). No entanto, a partir da adogdo da
teoria bioecologica, percebeu-se que o rugby ¢ apenas um dos multiplos contextos que
contribuem para o desenvolvimento de habilidades para a vida. Além disso, se pode
identificar os multiplos processos que influenciaram o desenvolvimento da participante, assim
como seu papel ativo no desenvolvimento de outras pessoas que se relacionou ao longo de sua
vida. As reflexdes tedricas propostas juntamente com os dados dos estudos empiricos
conduzidos oferecem suporte preliminar para considerar o desenvolvimento de habilidades
para a vida como um processo bioecoldgico de desenvolvimento humano.

Palavras-chave: Desenvolvimento humano. Esporte. Habilidade psicossocial. Pesquisa
qualitativa.



ABSTRACT

Human development has been a topic of investigation for decades due to the inherent
complexity of this process. The bioecological theory proposed by Urie Bronfenbrenner is one
of the several theories elaborated to detail the elements and dimensions involved in human
development. More recently, the concept of “life skills” has been used to refer to the process
in which a person develops competencies, values, attitudes, and other psychosocial attributes
and later transfers them to other contexts. Rugby was selected to operationalize this research
due to the historical discourses connected to this sport regarding its contribution to developing
values and positive behaviours. Thus, through a qualitative and narrative approach, the overall
goal of this thesis was to explore the process of life skills development through sport. This
thesis was elaborated through four studies: two position papers and two empirical articles that
were presented alternately. The first position paper aimed to provide initial understanding to
scholars, coaches, and sport stakeholders on the foundations of positive youth development
and life skills and how to integrate them within Brazilian sport contexts. The first empirical
article counted with interviews of several individuals involved in the rugby context to
understand their perceptions about the potential of rugby for the development of life skills.
The second position paper was framed through the work of Urie Bronfenbrenner and aimed to
articulate a model to illustrate the development of life skills through sport based on
bioecological theory. Lastly, in the second empirical article, interviews were conducted with a
former professional rugby player from the Brazilian national team and several people close to
her to investigate the development of life skills through the bioecological theory. The results
of the empirical articles suggest that rugby can contribute to developing life skills such as
discipline, punctuality, emotional control, goal setting, and teamwork. Also, rugby seemed to
count with characteristics that can contribute to the development of life skills (such as the
collective demands of the game, team gatherings after the game, and the rules of
communication with the referee) and practices that seem to contradict the values and ethical
principles of the sport (such as hazing newcomers and specific guidance from the coaches
training and competitions). From the support of the bioecological theory, this thesis suggests
that rugby is only one of the multiple contexts that contribute to the development of life skills.
Furthermore, it was possible to identify multiple processes that influenced the participant’s
development and her active role in the development of other people with whom she interacted
throughout her life. The theoretical reflections and data from empirical studies offer
preliminary support to consider the development of life skills as a bioecological process of
human development.

Keywords: Human development. Sport. Psychosocial skill. Qualitative research.
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PROLEGOMENO

Ao longo de aproximadamente quatro anos eu me debrucei sobre este documento no
intuito de cumprir com o compromisso que firmei com minha universidade, meus
orientadores € comigo mesmo de produzir uma tese de doutorado. Foram aproximadamente
quatro anos em que pensei, pelo menos uma vez, durante todos os dias, sem excecdo para
feriados ou datas festivas, sobre como poderia completar tal empreendimento com sucesso.
Por um lado, pensar todos os dias sobre a propria tese de doutorado me permitiu alcangar
niveis cada vez mais profundos de reflexdo sobre a temadtica que investigava e redigir um
documento que me deixasse satisfeito. Por outro lado, as reflexdes as vezes surgiam em
momentos inesperados ou indesejados, como enquanto dirigia, andava de Onibus, tomava
banho, conversava com familiares, ou assistia um filme com minha esposa. Ao terminar esse
documento, percebo que ele ndo retrata apenas o relato dos participantes sobre o
desenvolvimento de habilidades para a vida, mas também o meu desenvolvimento.

Iniciei o empreendimento cientifico desta tese de doutorado com limitada leitura e
aprofundamento sobre a tematica de “desenvolvimento humano por meio do esporte”, tendo
em vista minha experiéncia anterior durante o periodo de mestrado com a area de formagao de
treinadores esportivos. No entanto, as experiéncias praticamente que diarias que tive no
campo pratico, enquanto treinador de basquetebol de criancas e jovens de 10 a 16 anos, foram
fundamentais para meu desenvolvimento. Foi no chao da quadra que pude “testar” o que lia
no laboratorio. Foi a partir da minha relacdo com eles que percebi a riqueza de acompanhar de
perto o desenvolvimento de uma pessoa. Com eles me surpreendi, me irritei, me diverti, me
testei, e fui as lagrimas ao ver de longe, pela primeira vez, um de meus alunos ter uma atitude
honesta no nervosismo da primeira partida de sua vida. Neste momento, tive a certeza de que
o que estava fazendo dentro de quadra estava funcionando e que o caminho para um esporte
mais positivo e que contribui, de fato, para atitudes melhores, era esse.

Inicialmente, minhas reflexdes estavam em torno do conceito de habilidades para a
vida e os processos pedagodgicos que poderia adotar para implementar as abordagens implicita
e explicita na pratica. Além das continuas tentativas, erros, sucessos e reflexdes sobre meus
treinos, tive as ricas oportunidades de compartilhar minhas experiéncias com profissionais de
diversas modalidades e realidades. A cada apresentagdo que fazia, duvida que respondia e
reflexdo que tinha, minha tese tomava forma. No meu desenvolvimento, ndo existia separagao

entre meus papéis como treinador, pesquisador e palestrante. Todas essas experiéncias,



juntamente com a leitura de novos textos — sobretudo da obra de Urie Bronfenbrenner —
foram fundamentais para que esse documento fosse redigido.

Inclusive, em 2021 tive a oportunidade de ler um texto intitulado “nds precisamos
escrever perigosamente” (“we must write dangerously”), de autoria de Graham Francis
Badley'. No texto, o autor destaca a necessidade de uma escrita que assume riscos, que é
diferente, criativa, emotiva, intuitiva, espontdnea ¢ ndo segue a mesma légica racional e
formalizada, comumente compartilhada no campo cientifico. Como apreciador de desafios,
me dei por convencido com essa leitura e fiquei atento as oportunidades que teria ao longo da
redagdo de minha tese. Ao conduzir as entrevistas com os participantes, me envolver
emocionalmente com as historias que conheci e perceber a riqueza sentimental daquele corpo
de dados, ndo tive duvidas que ndo apresentaria os resultados da forma habitual que estava
acostumado, que havia me aperfeigcoado nos ultimos anos € que me tomariam menos tempo e
“nervos cientificos”. Recorri as vinhetas e a narrativa criativa nao ficcional e acredito ter me
aventurado na tal “escrita perigosa”. Quem sabe, inclusive, a propria redagdo deste
prolegdmeno seja também uma consequéncia da minha busca por escrever “perigosamente”.

As influéncias que tive de meus orientadores e colegas de laboratério me levaram a
refletir frequentemente tanto para o processo quanto para o produto dessa etapa de formacao.
Sobre o processo, busquei encarar as experiéncias académicas e profissionais como uma
oportunidade para meu desenvolvimento pessoal visando o papel que desempenharia na
sociedade com este titulo. Para mim, investigar as habilidades para a vida me trouxe — e
continuard me trazendo — a enorme responsabilidade de vivencia-las diariamente. Quanto ao
produto, a pandemia de COVID-19 levou a constantes alteragdes em meu projeto. Tive que
elaborar um projeto que fosse exequivel, mesmo que de maneira remota. Mas em todas as
vezes que direcionei meu foco para refletir ou escrever algum trecho que deu origem a esse
documento, minha conduta se assemelhava as palavras do Professor Clovis de Barros Filho
em uma de suas palestras: “Cada instante da vida ¢ uma oportunidade magica, irrecuperavel,
virginal, absolutamente inédita e nunca antes vivida. E este momento que eu tenho para fazer,
neste lugar, o melhor que eu puder fazer?. Finalizo com a certeza de ter me dedicado ao
maximo durante essa caminhada iniciada em 2018 e que permanecerd ao longo da minha

vida... o desenvolvimento continuo e a busca incansavel pelo “tornar-se doutor”.

' BADLEY, G. F. We must write dangerously. Qualitative Inquiry, v. 27, n. 6, p. 716-722, 2021.
2 BARROS FILHO, C. TEDx TALKS. Felicidade é aqui e agora | Clovis de Barros Filho | TEDxSaoPaulo, 2016.
1 video (16 min). Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=HsQx02JdZ2Q. Acesso em: 29 mar 2022.
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CAPITULO I

1 INTRODUCAO

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

A relagao entre o desenvolvimento humano e a influéncia exercida pelas propriedades
do contexto tém sido o foco de investigagdes ha décadas (SANTROCK; MACKENZIE-
RIVERS; PANGMAN, 2017). No entanto, foi a partir dos estudos do zoologista alemao
Ernest Haeckel que o termo “ecologia” surge para se referir ao estudo dos organismos em seu
ambiente (TUDGE; GRAY; HOGAN, 1997). Ao longo do século XX, diversos pesquisadores
se engajaram no empreendimento intelectual sobre a ecologia do desenvolvimento humano;
entre eles, estd Urie Bronfenbrenner (LERNER, 2011b). Bronfenbrenner ¢ reconhecido
internacionalmente pela autoria da teoria ecologica dos sistemas (BRONFENBRENNER,
1979) e da teoria bioecologica (BRONFENBRENNER; MORRIS, 1998, 2006), as quais, em
linhas gerais, propdem multiplos elementos, dimensdes e hipdteses acerca do processo de
desenvolvimento humano. A teoria bioecoldgica incorpora a teoria ecoldgica dos sistemas e
propde o modelo processo-pessoa-contexto-tempo (PPCT), que representa as quatro
dimensdes envolvidas no desenvolvimento humano (BRONFENBRENNER; MORRIS, 1998,
2006). Ao fundamentar-se principalmente nas areas da Psicologia, Sociologia e Biologia, sua
obra apresenta demasiada riqueza de detalhamentos e sistematizagdes conceituais que
contribuem ha anos na elaboragdo de novas propostas teodricas (LERNER, 2011b) e de estudos
empiricos nas areas da Educacao Fisica e Esporte (CARLSON, 1993; STEFANELLO, 1999).
Contudo, reflexdes acerca da influéncia da pratica esportiva no desenvolvimento humano ndo
surgiram a partir das obras de Urie Bronfenbrenner.

A concepgdo do esporte como uma atividade que transcende os limites dos locais de
pratica e possibilita aprendizados para outros contextos da vida pode ser identificada desde
Platdo, em 400 a.C., o qual destacava as contribui¢cdes educacionais da gymnastiké para
enaltecer a virtude pessoal, a realizacdo intelectual e a harmonia politica (REID, 2007). Mais
recentemente, no esporte moderno, essa crenga tornou-se popular no século XIX ao
atribuirem a vitéria dos britinicos na Batalha de Waterloo® ao envolvimento dos soldados na

pratica de esportes rigorosos, regrados e competitivos no ambiente escolar (COAKLEY,

3 A Batalha de Waterloo foi um confronto ocorrido em 1815 que contou com o triunfo dos exércitos do Reino
Unido e da Prussia sobre o exército comandado por Napoledo Bonaparte.
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2016). Na década de 1980 e 1990, os estudos sobre as competéncias sociais € emocionais
desenvolvidas por meio da pratica esportiva passaram a adotar o conceito de habilidades para
a vida (HV) ou life skills (DANISH, 1983; DANISH; PETITPAS; HALE, 1993; HODGE;
DANISH, 1999).

O conceito de HV refere-se as competéncias, valores, atitudes e outros atributos
psicossociais que a pessoa desenvolve e depois transfere para outros contextos e situagdes
cotidianas (DANISH et al., 2004; GOULD; CARSON, 2008). Exemplos de HV sdo: controlar
as emog¢des em um momento estressante, ser pontual com os compromissos, respeitar as
pessoas que se relaciona, dedicar-se para atingir um objetivo e comunicar-se efetivamente. No
que se refere a maneira em que as HV sdo desenvolvidas, destaca-se o modelo de
transferéncia de HV proposto por Pierce, Gould e Camiré (2017). Ao se embasar nas quatro
dimensdes do modelo PPCT, os autores sugerem que as HV sdo desenvolvidas pela pessoa ao
longo do tempo a partir de suas caracteristicas pessoais, de experiéncias em diferentes
ambientes e, posteriormente, sdo transferidas sob a influéncia de fatores contextuais e
psicolégicos (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017). De fato, nos ultimos anos, diversos
estudos empiricos tém corroborado com o modelo de Pierce, Gould e Camiré (2017) quanto
aos fatores determinantes para o desenvolvimento de HV, sobretudo no que diz respeito as
relagdes com treinadores, pares e familiares (MOSSMAN et al., 2021; ZHU et al., 2022), aos
processos pedagdgicos das sessoes de treino (BEAN; FORNERIS, 2016; NEWMAN et al.,
2021a) e as experiéncias positivas e negativas neste contexto (NEWMAN et al., 2021b;
NUNES et al., 2021).

Promover o desenvolvimento de HV para o sucesso de individuos em diferentes
contextos ¢ um dos principios propostos pela perspectiva do Desenvolvimento Positivo de
Jovens (DPJ) (DAMON, 2004). O DPJ ¢ uma perspectiva elaborada a partir de diferentes
teorias sobre o desenvolvimento humano — entre elas, as teorias de Urie Bronfenbrenner — e
parte do pressuposto de que todos os individuos tém potencial para um futuro de sucesso
(DAMON, 2004; GELDHOF et al., 2013). Diferentemente de outras perspectivas que buscam
reduzir comportamentos negativos, o DPJ busca fomentar os talentos, qualidades e interesses
de criangas e jovens de modo a evitar com que comportamentos negativos sejam apresentados
durante a infancia, juventude ou futuramente (LERNER, 2011a). A articulacao dos principios
do DPJ em agdes praticas tem promovido resultados expressivos em termos de
desenvolvimento humano ndo apenas no esporte, mas em projetos escolares, artisticos,

musicais, na natureza, em acampamentos e de mentoria (WAID; UHRICH, 2020).
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Nos ultimos 15 anos, aproximadamente, houve um aumento exponencial na produc¢io
cientifica em torno do DPJ e das HV na América do Norte, Oceania, China e alguns paises da
Europa (QI et al., 2020; MCLAREN et al., 2021). Esses esfor¢os permitiram a elaboragdo de
modelos conceituais especificos — como o modelo de transferéncia de HV de Pierce, Gould e
Camir¢ (2017) —, diretrizes para projetos esportivos (PETITPAS et al., 2005; HODGE;
DANISH; MARTIN, 2013) e iniciativas no campo pratico (KENDELLEN et al., 2017;
SANTOS et al., 2020). Ja no Brasil, a tese de doutorado de Mizoguchi (2018), ao que se tem
conhecimento, foi a primeira investigagao cientifica brasileira a articular o conceito de HV. O
autor elaborou quatro estudos a partir do objetivo geral de investigar as HV desenvolvidas por
atletas de alto rendimento de voleibol (MIZOGUCHI, 2018). Nos anos seguintes, dissertagdes
de mestrado (NUNES, 2019; BERGER, 2021) e artigos cientificos (FREIRE et al., 2020;
PALHETA et al., 2020; QUINAUD et al., 2022) também foram elaborados no pais e parecem
demonstrar um aumento no interesse acerca dessa temadtica. Contudo, para o avango das
investigagdes no Brasil e no mundo sobre o desenvolvimento de HV, ¢ importante que
algumas lacunas cientificas sejam contempladas.

Primeiramente, devido ao conceito de HV ainda ser pouco difundido no Brasil,
destaca-se a necessidade de iniciar um debate etimoldgico a partir da traducao de life skills,
para que pesquisadores, gestores, treinadores e demais envolvidos no esporte possam
compreender de maneira mais detalhada sua definicdo. Apesar de no Brasil, Mizoguchi
(2018) traduzir o conceito de life skills para HV, poucas reflexdes foram propostas pelo autor
quanto a abrangéncia deste termo e de que maneira o aprofundamento nesta literatura
especializada poderia contribuir para o contexto esportivo no pais. Este movimento parece ja
ter ocorrido em paises de lingua inglesa a partir das contribui¢des de Danish et al. (2004),
Gould e Carson (2008) e Pierce, Gould e Camiré¢ (2017), onde o termo ja se encontra
estabelecido na agenda investigativa. Mesmo que reflexdes neste sentido ja tenham iniciado
em Portugal, sobretudo quanto ao DPJ (ESPERANCA et al., 2013; SANTOS et al., 2016),
este debate ainda se faz necessario no Brasil.

Em segundo lugar, devido aos exemplos utilizados para se referir as HV normalmente
contemplarem valores, habilidades e atitudes positivas, pode-se gerar a falsa impressdo de que
o contexto esportivo nao pode oferecer estimulos para o desenvolvimento de comportamentos
negativos. De fato, por consequéncia de diversos marcos historicos, assim como os
supracitados quanto a Platdo e a Batalha de Waterloo, hd um discurso mundialmente
difundido de que o esporte ¢ essencialmente puro e apenas influencia positivamente aqueles

que o praticam (COAKLEY, 2015). No entanto, pesquisadores ja tem questionado esse
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discurso ha anos por meio de dados empiricos evidenciando a influéncia das experiéncias no
contexto esportivo para o envolvimento dos praticantes com drogas, trapaca € o
desenvolvimento de comportamentos desrespeitosos e agressivos (ROMAND;
PANTALEON, 2007; KAVUSSANU, 2008; COWAN; TAYLOR, 2016). Sendo assim, ¢é
fundamental que se sejam conduzidas investigacdes que analisem em que medida o esporte
pode oferecer estimulos tanto para o desenvolvimento de comportamentos positivos, quanto
para os negativos.

Um terceiro aspecto a ser considerado ¢ o distanciamento das investigagdes atuais
sobre as HV com a obra de Urie Bronfenbrenner. Apesar de a origem do conceito de HV
passar pelo DPJ e poder ser tracada até os principios das teorias de Bronfenbrenner (AGANS
et al., 2016), a criagdo de um corpo de conhecimento especifico desta area parece estar
limitando o nimero de estudos que reconhecem a contribuicdo do autor e referenciam sua
obra. Esse distanciamento ocorre mesmo em estudos empiricos que investigam a influéncia de
fatores diretamente relacionados ao modelo PPCT, como a participagdo da pessoa em
diferentes contextos (JORGENSEN; LEMYRE; HOLT, 2019; ZHU et al., 2022), os
processos pedagdgicos e as relagdes interpessoais (BEAN; KENDELLEN; FORNERIS, 2016;
MOSSMAN et al., 2021) e o tempo de pratica esportiva (FREIRE ef al., 2020; SUBIJANA et
al., 2020). Até o momento, o estudo de Holt ef al. (2008) parece ser o unico estudo empirico a
referenciar de maneira clara a teoria ecoldgica dos sistemas ao investigar o desenvolvimento
de HV de jovens participantes de um projeto escolar de futebol. Portanto, resgatar a
aproximagdo entre a obra de Urie Bronfenbrenner com o conceito de HV parece ser uma
Iniciativa importante para contribuir com o avango das investigagdes na area e evitar analises
que nao contemplem a complexidade do processo de desenvolvimento humano.

Por fim, em virtude da conexdo tedrica entre a perspectiva do DPJ e o conceito de HV,
uma grande parte dos estudos empiricos tem se concentrado em criangas € jovens
participantes de projetos esportivos (BEAN; KENDELLEN; FORNERIS, 2016; FREIRE et
al., 2020; SANTOS et al., 2020; NEWMAN et al., 2021b). No entanto, ao considerar que o
processo de desenvolvimento humano (BRONFENBRENNER; MORRIS, 1998, 2006) e, por
consequéncia, o desenvolvimento de HV (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017) ocorre ao
longo do tempo, entende-se que investigacdes com individuos que tiveram longos periodos de
exposicao ao contexto esportivo — como os ex-atletas de alto rendimento — permitem
avancos tanto sobre o processo de desenvolvimento quanto de transferéncia de HV. Apesar de

investigacdes com ex-atletas ja existirem (SUBIJANA et al., 2020; NUNES et al., 2021),
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ainda se identifica a caréncia de estudos que se aprofundem na idiossincrasia* de uma pessoa
e em que medida as quatro dimensdes do modelo PPCT influenciam o desenvolvimento de
HV. Apesar de alguns estudos se aproximarem de atender a esta lacuna (JONES;
LAVALLEE, 2009; NUNES; CIAMPOLINI; MILISTETD, 2021), acredita-se que a auséncia
da utilizagdo da obra de Urie Bronfenbrenner impossibilitou discussdes mais profundas com
os aspectos teoricos do desenvolvimento humano.

Considerando o cenario apresentado, esta tese de doutorado selecionou o rughy’
(union®) como ambiente esportivo para investigacdo empirica. Esta decisdo pauta-se na
premissa de que o rugby se destaca entre outros esportes por possuir desde sua criagdo um
discurso vinculado a valores morais como respeito, fair play, cavalheirismo e autocontrole, os
quais repercutem diretamente nas regras € nas praticas sociais da modalidade (DUNNING;
SHEARD, 2005). Ao longo de sua historia, o rugby foi vinculado a coragem e lealdade de um
grande numero de praticantes que se alistou na Primeira Guerra Mundial, assim como foi
utilizado como palco para a mudanga social e politica da Africa do Sul apds o apartheid
(SUGDEN, 2010; RAYNER, 2015). Em 2009, a World Rugby (entidade maxima da
modalidade) identificou cinco valores como as caracteristicas que definem o carater do
praticante de rugby, sendo eles: disciplina, respeito, integridade, paixdo e solidariedade
(WORLD RUGBY, 2014). No entanto, existe uma lacuna de investigagdes cientificas que
demonstrem de que maneira os valores do rugby sao articulados no campo pratico € em que
medida eles — juntamente com os principios éticos da modalidade — influenciam o
desenvolvimento de HV.

A partir da problematica apresentada, as seguintes perguntas nortearam esta pesquisa:

e A que se referem os conceitos de DPJ e HV e de que maneira eles podem

contribuir para o esporte brasileiro?

e Em que medida as caracteristicas do rugby influenciam o desenvolvimento de HV?

e De que maneira a teoria bioecoldgica pode contribuir para o contexto esportivo e

para a agenda investigativa das HV?

# Idiossincrasia refere-se ao que é tnico e particular de uma pessoa ou grupo.

5 Apesar de existir uma traducio do termo “rugby” para o Portugués do Brasil, “ragbi”, esta tese utilizou o termo
em inglés enquanto estrangeirismo, tendo em vista que todos os participantes entrevistados nos estudos
empiricos se referiram a modalidade desta forma.

® Rughy union é uma das duas varia¢des do rugby. Devido a interesses opostos dos praticantes de rughy no
século XIX, foram criadas duas modalidades em 1895, o rugby league (profissional) e o rugby union (amador até
1995). Nesta tese, o termo “rugby” se refere ao rugby union, modalidade mais praticada entre as duas.
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e Como ocorre o desenvolvimento de HV de uma ex-atleta de rughy a partir da

teoria bioecologica?

1.2 OBIJETIVOS

Objetivo Geral

Explorar o processo de desenvolvimento de habilidades para a vida por meio do

esporte

Objetivos Especificos

e Fornecer entendimentos iniciais a académicos, treinadores e gestores esportivos
sobre as concepgdes que sustentam a perspectiva do DPJ e as HV e como integra-
las no esporte brasileiro.

e Compreender a percepc¢do de praticantes de rugby sobre o potencial da modalidade
para o desenvolvimento de HV.

e Articular um modelo para ilustrar o desenvolvimento de HV por meio do esporte a
partir da teoria bioecologica.

e Investigar desenvolvimento de HV de uma ex-atleta de rugby a partir da teoria

bioecologica.

1.3 JUSTIFICATIVA

O reconhecimento da relevancia cientifica e social tanto do esporte quanto do conceito
de HV tém promovido debates ndo apenas no campo cientifico, mas também no ambito de
entidades governamentais internacionais. A Organizagdo Mundial da Saude legitima desde a
década de 1990 o desenvolvimento de HV para que cidaddos possam lidar de maneira efetiva
com as demandas e desafios da vida diaria (WORLD HEALTH ORGANIZATION, 1997).
Por consequéncia, a entidade tem utilizado o conceito de HV para liderar a¢des para criangas
e jovens que fomentam a socializacdo, o desenvolvimento sauddvel e a promoc¢do da satde
mental (WORLD HEALTH ORGANIZATION, 1997, 1999). Além disso, as Nagdes Unidas

declararam o ano de 2005 como o Ano Internacional do Esporte e da Educacdo Fisica ao
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reconhecer o importante papel exercido por ambos para a educagdo, saude, desenvolvimento e
paz de individuos, comunidades e na¢cdes (UNITED NATIONS, 2005). Por fim, em 2015, o
Comité Olimpico Internacional publicou uma declaragdo com o intuito de enaltecer a
articulacdo do esporte para a promocgao de jovens atletas saudaveis, competentes e resilientes
a partir da pratica inclusiva, sustentdvel e divertida por individuos em todos os niveis de
desempenho (BERGERON et al., 2015). Entre as justificativas destas entidades para tais
iniciativas esta, sobretudo, a busca pela diminui¢ao da violéncia contra criangas € jovens.

Essa preocupacao se intensificou quando, em 1996, a Organizagdao Mundial da Saude
declarou a violéncia como um problema de satde publica na sociedade contemporinea
(WORLD HEALTH ORGANIZATION, 1996, 2014). Além disso, a violéncia representa a
quarta principal causa de morte de jovens de todo o mundo (WORLD HEALTH
ORGANIZATION, 2015). No Brasil, especificamente, o nimero de homicidios por ano
aumentou 22,7% em dez anos, de 48.136 em 2005 para 59.080 em 2015 (INSTITUTO DE
PESQUISA ECONOMICA APLICADA; FORUM BRASILEIRO DE SEGURANCA
PUBLICA, 2017). Por consequéncia, comportamentos violentos também alcangaram a esfera
esportiva. Em 2004, dois jovens de 16 e 17 anos faleceram devido a comportamentos
agressivos de torcidas rivais no futebol (PAULA, 2005). Neste cenario, a Educagao Fisica e o
esporte no contexto escolar podem exercer papel fundamental para conscientizar e educar
criancas € jovens sobre seu envolvimento no cendrio esportivo € debater comportamentos
negativos identificados na sociedade (PAULA, 2005). De fato, Nogueira (2011, p. 112)
destaca: “é necessario construir propostas pedagodgicas capazes tanto de problematizar o lugar
social do esporte, como de fortalecer seu papel como vetor para a constru¢do de uma
sociedade justa e igualitaria”.

No que se refere a essa demanda, o avango cientifico nos Ultimos anos acerca dos
processos pedagogicos que potencializam o desenvolvimento de HV oferece importante
suporte. Turnnidge, Coté e Hancock (2014), inicialmente, debateram a diferenga entre as
abordagens explicita e implicita. A abordagem explicita consiste em acdes intencionais de
treinadores para implementar atividades voltadas para potencializar o desenvolvimento de HV
e, posteriormente, a transferéncia para outros contextos (WALKER et al., 2005). Ja a
abordagem implicita baseia-se na convicgao do potencial educacional do esporte, mencionada
anteriormente, € no pressuposto de que as HV podem ser desenvolvidas pelos praticantes
naturalmente por meio do envolvimento do individuo no contexto esportivo,

independentemente das acdes de treinadores (CHINKOV; HOLT, 2016). Ao aprofundarem tal
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debate, Bean et al. (2018) propuseram um continuo de seis niveis entre ambas as abordagens,
ao invés da dicotomia sugerida anteriormente.

Avangos conceituais como estes possibilitam a estruturagdo (ou reestruturagdo) de
programas esportivos para contribuir diretamente no desenvolvimento de HV e no DPJ, desde
o ambito nacional e federativo até os pequenos clubes e projetos. Por exemplo, no ambito
federativo, a Confederacdo Canadense de Golfe reestruturou o proprio programa nacional de
esporte para criangas e jovens para incluir uma abordagem explicita a partir da selecao de oito
HV: foco, perseveranga, estabelecimento de metas, controle emocional, espirito esportivo,
honestidade, trabalho em equipe e respeito (KENDELLEN et al., 2017). Ja em um projeto de
surf escolar em Portugal, a reestruturagdo do projeto ocorreu para permitir que os objetivos e
a missdo da organizacdo estivessem alinhados com a intencionalidade pedagdgica dos
responsaveis, tendo como base as HV: perseveranga, trabalho em equipe, controle emocional,
foco, lideranga e tomada de decisao (SANTOS et al., 2020). De modo geral, agdes como estas
tem contribuido profundamente para o desenvolvimento de HV de criangas e jovens em
diversos locais do mundo (HEMPHILL; GORDON; WRIGHT, 2019; KRAMERS; CAMIRE;
BEAN, 2020; WRIGHT et al., 2020).

No entanto, o numero reduzido de debates no Brasil acerca das HV e dos aspectos
pedagdgicos limita tanto os avangos cientificos, quanto a articulagdo no campo pratico. Dois
exemplos deste distanciamento sdao o Programa Segundo Tempo e a Base Nacional Comum
Curricular. O Programa Segundo Tempo ¢ uma iniciativa do governo brasileiro que tem como
objetivo principal promover o acesso a pratica esportiva educacional para o desenvolvimento
integral de criangas e jovens (BRASIL, 2021). Um dos quatro objetivos especificos do
programa ¢ “estimular os valores sociais e culturais inerentes as praticas corporais” (BRASIL,
2021, p. 8). Ja a Base Nacional Comum Curricular ¢ um documento normativo que define as
aprendizagens essenciais para as etapas da educacdo basica brasileira (BRASIL, 2018). Entre
as oito dimensdes do conhecimento propostas no documento, uma destina-se a construgao de
valores, destacando a importancia do desenvolvimento psicossocial dos escolares, sobretudo
para o combate de preconceitos e exercicio da cidadania. Apesar de ambas as iniciativas
demonstrarem o interesse de contribuir para o desenvolvimento de conceitos vinculados as
HV, seus documentos norteadores nao apresentam quaisquer orientagdes pedagdgicas visando
auxiliar os profissionais responsaveis a articular tais objetivos na pratica.

Sob a 6tica da justificativa pessoal, o autor participa de um laboratdrio de pesquisa na
area da Pedagogia do Esporte desde o ano de 2013, se envolvendo em debates e investigagdes

cientificas nesta area, principalmente de cunho qualitativo. Além disso, destaca-se como
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essencial o periodo de estdgio académico internacional no Canadd, em 2017, no laboratorio
liderado pelo Prof. Dr. Martin Camiré, referéncia na area de DPJ e HV, proporcionando ao
autor contato profundo com esta literatura. Por fim, ao longo dos quatro anos de doutorado e
da continua apropriagdo da tematica, o autor também pode se envolver em diversas iniciativas
formativas para treinadores e professores escolares de diversos locais e contextos de atuagao.
Nos anos de 2018 e 2019, o pesquisador se envolveu com a atividade pedagogica de
treinamento esportivo de jovens de 10 a 16 anos de idade a partir da articulagao do DPJ e do
ensino explicito de HV por meio do basquetebol. As experiéncias positivas vivenciadas
quanto a capacidade desta proposta de potencializar o desenvolvimento humano contribuiu
para solidificar as crengas do pesquisador acerca da temadtica e o interesse para extrapolar
essas discussOes para o ambito pratico ¢ académico no Brasil. Na esfera cientifica, o autor
pode liderar ou contribuir com a elaboracio de ensaios teoricos (CIAMPOLINI et al., 2021a;
CIAMPOLINI et al., no prelo), estudos empiricos (PALHETA et al., 2020; NUNES;
CIAMPOLINI; MILISTETD, 2021; NUNES et al., 2021), questionarios (CIAMPOLINI et
al., 2021b; KRAMERS et al., 2021), projetos esportivos (CIAMPOLINI et al., 2020) e
materiais técnicos (MILISTETD et al.,, 2020) sobre essa tematica. Portanto, o interesse
pessoal ¢ o alinhamento da tematica com a propria visdo de mundo do autor foram
propulsores da elaboracdo desta tese, sobretudo quanto a importancia do desenvolvimento
pessoal constante para a superagao de desafios diarios em busca de tornar-se um cidaddao mais

assertivo na sociedade.

1.4 DEFINICAO DE TERMOS

Desenvolvimento humano: Processo continuo de mudanca das caracteristicas
biopsicossociais da pessoa ao longo do tempo a partir de intera¢des e influéncias reciprocas
progressivamente mais complexas com as pessoas, objetos € simbolos presentes em contextos
proximais e distais (BRONFENBRENNER; EVANS, 2000; BRONFENBRENNER;
MORRIS, 2006).

Habilidades para a vida ou [life skills: Comportamentos, atributos pessoais,
caracteristicas, atitudes e valores desenvolvidos pela pessoa e, posteriormente, transferidos
para outros ambientes (DANISH et al., 2004; GOULD; CARSON, 2008; PIERCE; GOULD;
CAMIRE, 2017).
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Desenvolvimento de habilidades para a vida: Processo “completo” que integra desde a

aquisi¢ao de uma habilidade para a vida até sua transferéncia para outro ambiente.

Transferéncia de habilidades para a vida: Processo pelo qual a pessoa aplica uma HV
em um ambiente diferente daquele em que ocorreu sua aquisi¢do (PIERCE; GOULD;

CAMIRE, 2017).

Valor: Atributos pessoais fundamentados nos principios morais, nas metas e
motivagdes da consciéncia que orientam as ac¢des e as relacdes interpessoais de uma pessoa na

sociedade (PINHEIRO, 2015).

1.5 ESTRUTURA DA TESE

Considerando a norma 02/2008 do Programa de P6s-Graduagdo em Educagdo Fisica
da Universidade Federal de Santa Catarina, esta tese de doutorado esta elaborada no formato
alternativo a partir de quatro estudos cientificos. Por um lado, a adogdo deste formato
permitiu que o autor, ao longo dos quatro anos de doutoramento, aprofundasse a compreensao
e as reflexdes sobre a tematica investigada mediante a elaboragdo e disseminacdo de artigos
cientificos advindos da tese de doutorado. Por outro lado, o formato alternativo também
dificultou, de ser certa forma, a fluidez e conexdo entre os estudos em comparacao ao formato
tradicional (monografico), tendo em vista que os artigos foram redigidos com
direcionamentos especificos e em momentos distintos de amadurecimento cientifico do autor.
Abaixo, os quatro estudos que compdem essa tese de doutorado serdo detalhados a partir de
seus objetivos, colaboradores, atuais estados de publicagdo e o papel que exercem neste
documento.

O primeiro estudo se caracteriza como um ensaio tedrico e tem como papel introduzir
ao leitor diversos conceitos utilizados ao longo da tese, tais como o DPJ, as HV e as
abordagens implicitas e explicitas. Este estudo objetivou fornecer entendimentos iniciais a
académicos, treinadores e gestores esportivos sobre as concepgdes que sustentam a
perspectiva do DPJ e as HV e como integra-las no esporte brasileiro. O ensaio delimita-se
apenas ao debate conceitual e pedagodgico sobre como o cendrio esportivo pode ser
estruturado de maneira mais intencional para potencializar o desenvolvimento de HV. Este
ensaio foi publicado no volume 31 da Journal of Physical Education (antiga Revista de

Educagao Fisica da UEM) nas linguas portuguesa (Apéndice A) e inglesa no ano de 2020 e
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contou com a coautoria de Michel Milistetd (Universidade Federal de Santa Catarina), Sara
Kramers (Universidade de Ottawa) e Juarez Vieira do Nascimento (Universidade Federal de
Santa Catarina).

O segundo estudo, de natureza empirica, permite ao leitor compreender as
propriedades contextuais do rugby e em que medida a pratica da modalidade contribuiu para o
desenvolvimento de HV dos praticantes entrevistados. Este estudo delimita-se apenas as
discussdes sobre o ambiente esportivo, especificamente do rugby, sem aprofundar o debate
em outras modalidades ou outros sistemas ecologicos (mesossistema, exossistema e
macrossistema). O estudo teve como objetivo compreender a percep¢ao de praticantes de
rugby sobre o potencial da modalidade para o desenvolvimento de HV. Este estudo foi
submetido a Revista Pensar a Pratica em 7 de marco de 2022 e encontra-se, atualmente, aceito
para publicacdo (Apéndice B). O trabalhou conta com a coautoria de Juarez Vieira do
Nascimento (Universidade Federal de Santa Catarina) e Michel Milistetd (Universidade
Federal de Santa Catarina).

O terceiro estudo, segundo de natureza tedrica, desempenha o papel de introduzir ao
leitor a teoria bioecologica de Urie Bronfenbrenner a partir de seus conceitos, principios e
elementos. Além disso, este ensaio delimita-se a promover debates acerca dos contributos
para o campo pratico e a agenda investigativa das HV mediante a aproximag¢do com a teoria
bioecoldgica. O objetivo deste estudo foi articular um modelo para ilustrar o desenvolvimento
de HV por meio do esporte a partir da teoria bioecoldgica. Neste momento, o estudo encontra-
se em avalia¢do no periddico International Journal of Sport and Exercise Psychology desde
10 de fevereiro de 2022 (Apéndice C). O trabalhou conta com a coautoria de Juarez Vieira do
Nascimento (Universidade Federal de Santa Catarina) e Michel Milistetd (Universidade
Federal de Santa Catarina).

O quarto e ultimo estudo, segundo de natureza empirica, busca demonstrar de maneira
aplicada como a teoria bioecoldgica pode contribuir para o avanco da literatura especializada
das HV. O estudo teve como objetivo investigar o desenvolvimento de HV de uma ex-atleta
profissional de rugby a partir da teoria bioecologica. O trabalhou conta com a coautoria de
Martin Camiré¢ (Universidade de Ottawa), Sara Kramers (Universidade de Ottawa), Juarez
Vieira do Nascimento (Universidade Federal de Santa Catarina) e Michel Milistetd
(Universidade Federal de Santa Catarina) e encontra-se em processo de finalizacdo para

submissao.
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CAPITULO 11

2 CONSIDERACOES METODOLOGICAS

No campo académico-cientifico, os aspectos operacionais de uma pesquisa como o0s
instrumentos e procedimentos de coleta dos dados representam apenas a parcela “visivel” dos
diversos principios e conceitos teoricos norteadores que os revestem. Utilizando a analogia de
um iceberg, os questiondrios, entrevistas e testes cientificos representariam a parte visivel,
enquanto o paradigma investigativo (acompanhado dos conceitos de ontologia’,
epistemologia®, axiologia’ e metodologia!®), a base tedrica, a base conceitual e a abordagem
metodologica estariam submersas. Compreender os elementos submersos dessa analogia e sua
coeréncia na elaboracao de um estudo cientifico tem sido um esfor¢o de pesquisadores nas
ultimas décadas, sobretudo a partir dos trabalhos acerca da filosofia do conhecimento de Egon
Guba, Yvonna Lincoln e Norman Denzin (DENZIN; LINCOLN, 2018). De fato, nos ultimos
anos, pesquisadores parecem ter passado a destinar uma se¢do especifica nos artigos para
detalhar como estes conceitos articulam-se e norteiam o estudo realizado (KRAMERS;
CAMIRE; BEAN, 2021; NEWMAN et al., 2021; ZHU et al., 2022). Portanto, essa se¢do tem
como objetivo apresentar os aspectos metodologicos supracitados e a maneira em que eles se
articulam para fundamentar esta tese de doutorado. Abaixo, a figura 1 ilustra a fundamentagdo

metodologica desta tese a partir da analogia utilizada.

7 Ramo da filosofia que se atenta a natureza da realidade.

8 Ramo da filosofia investiga a constru¢do do conhecimento a partir da relagdo entre pesquisador e objeto.
 Ramo da filosofia que lida com o envolvimento de valores (ética, estética, religido, perspectivas e normas
sociais-culturais e pessoais) na interpretacdo de um fenomeno.

10 Ramo que investiga maneiras de compreender o mundo a partir de processos cientificos.
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Figura 1 - Fundamentagdo metodoldgica articulada na pesquisa
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Construtivismo

Fonte: O autor (2022)

2.1 PARADIGMA INVESTIGATIVO

Segundo Guba (1990), um paradigma define-se como um conjunto de crengas e
constru¢des humanas que revestem as lentes pelas quais pessoas e comunidades interpretam
fendmenos e orientam determinadas acdes. A partir dos cinco paradigmas propostos por
Denzin e Lincoln (2018) — positivismo, pOs-positivismo, teoria critica, construtivismo e
participatorio —, optou-se pela adocao do paradigma construtivista para esta tese. De maneira
sintética, este paradigma orienta-se para a compreensdo de construgdes sociais e
interpretagdes compartilhadas sobre o mundo (DENZIN; LINCOLN, 2018). Neste sentido,
assumiu-se uma ontologia relativista (realidades multiplas), partindo do pressuposto de que a
realidade ¢ fruto da interpretagdo particular de cada pessoa e influenciada diretamente pelas
caracteristicas pessoais, experiéncias prévias e visdo de mundo (DENZIN; LINCOLN, 2018).
Além disso, adotou-se uma epistemologia subjetiva e transacional, no sentido de que o
conhecimento ¢ construido e negociado de maneira conjunta entre pesquisador e participantes
a partir de suas percepgdes Unicas e subjetivas (DENZIN; LINCOLN, 2018). Quanto a
axiologia, os valores e perspectivas pessoais do pesquisador foram considerados e
intrinsecamente incluidos no processo investigativo e de atribui¢do de significado (DENZIN;
LINCOLN, 2018). Por fim, para alcancar tais principios deste paradigma, metodologias
dialéticas e hermenéuticas permitem a exploracdo e interpretacdo profunda de dialogos e

textos para a compreensao do objeto de estudo (DENZIN; LINCOLN, 2018).



35

2.2 BASE TEORICA

A teoria bioecologica de Urie Bronfenbrenner e sua articulagdo no modelo PPCT
(BRONFENBRENNER; MORRIS, 1998, 2006) foram adotados nesta pesquisa para
compreender de maneira ampla o desenvolvimento humano e os elementos presentes neste
processo. A opcao por essa teoria se pautou sobretudo em trés aspectos:

I. Profunda contribuicdo nas ultimas décadas para investigagdes tedricas e
empiricas sobre o desenvolvimento humano em diferentes areas do
conhecimento (SONTAG, 1996; TUDGE et al., 2009);

II. Amplo conjunto de principios, conceitos e elementos no detalhamento do
processo de desenvolvimento humano (LERNER, 2005);

III.  Influéncia direta na elaboragdo de outras propostas teoricas que deram origem

ao conceito de HV (GOULD; CARSON, 2008; GELDHOF et al., 2013).

A obra de Urie Bronfenbrenner foi acessada a partir da consulta a dois livros
(BRONFENBRENNER, 1979, 2005) na lingua inglesa e um livro na lingua portuguesa
(BRONFENBRENNER, 2011) e diversos artigos redigidos pelo autor acerca do
desenvolvimento humano (BRONFENBRENNER, 1974, 1977, 1986, 1988, 19809;
BRONFENBRENNER; CECI, 1994, BRONFENBRENNER; MORRIS, 1998, 2006). Sendo
assim, compreende-se o desenvolvimento humano como um processo complexo e
multifacetado de continua mudancga das caracteristicas biopsicossociais da pessoa a partir das
influéncias bidirecionais de contextos proximais e distais ao longo do tempo
(BRONFENBRENNER; MORRIS, 1998, 2006). Maior detalhamento da obra de Urie

Bronfenbrenner serd apresentado no Capitulo V desta tese.

2.3 BASE CONCEITUAL

Apesar de a teoria bioecoldgica oferecer suporte para investigar o processo de
desenvolvimento humano, o modelo proposto por Pierce, Gould e Camiré (2017) foi adotado
para permitir maior aprofundamento conceitual sobre os elementos que envolvem o
desenvolvimento de HV por meio do esporte. Por estar baseado no modelo PPCT, o modelo
de Pierce, Gould e Camiré (2017) reconhece a influéncia das caracteristicas e experiéncias
prévias da pessoa e a maneira em que o aprendizado de diferentes contextos sdo transferidos

ao longo do tempo. Por exemplo, segundo o modelo, o aprendizado no contexto esportivo €
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influenciado pelas demandas inerentes do esporte, pela estrutura do programa e pelas
caracteristicas e estratégias de treinadores (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017). J4 para que a
transferéncia de HV ocorra, o modelo propde quatro fatores contextuais € oito processos
psicologicos, entre eles a similaridade do contexto, o suporte para a transferéncia, as
oportunidades para usar HV, a confianca da pessoa e o significado da aprendizagem
(PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017). Os componentes do modelo conceitual articulados em

cada estudo sao detalhados nas respectivas se¢des de métodos.

2.4  ABORDAGEM METODOLOGICA

Optou-se por adotar uma abordagem de pesquisa qualitativa devido a busca pela
compreensdo dos significados atribuidos por individuos ou grupos para determinada
experiéncia ou fenomeno (CRESWELL; CRESWELL, 2018). A abordagem qualitativa ¢
revestida por uma gama de conceitos e principios que orientam atividades investigativas com
foco na interpretacdo do mundo “real” e sua representacdo em formatos de palavras, imagens,
historias, conversas, videos, entre outros (DENZIN; LINCOLN, 2018). Nestas investigacdes,
normalmente s3o utilizados modelos teéricos e conceituais para fundamentar a relevancia dos
problemas de pesquisa, as decisdes metodologicas ¢ os métodos de coleta de dados
(CRESWELL, 2013). Entre as caracteristicas de pesquisas qualitativas, destaca-se também o
papel fundamental e ativo exercido pelo pesquisador, influenciando diretamente na coleta de
dados e exigindo constantes reflexdes sobre as proprias crengas e perspectivas acerca do
objeto de estudo (CRESWELL, 2013).

Segundo Creswell (2013), apesar das diversas orientagdes metodologicas utilizadas e
debatidas nas ultimas décadas, as pesquisas qualitativas das areas socioldgicas,
comportamentais e das ciéncias da saude parecem ter cinco abordagens mais difundidas, sao
elas: pesquisa narrativa, fenomenologia, grounded theory, etnografia e estudo de caso. Com
base nas disciplinas humanistas, a pesquisa narrativa pode tanto orientar as decisdes
metodologicas para as coletas de dados, assim como pode ser utilizada como forma de analise
qualitativa (RIESSMAN, 2008; CRESWELL, 2013). De modo geral, quando utilizada de
maneira mais abrangente, como abordagem metodoldgica, as pesquisas narrativas coletam
histérias e experiéncias individuais de poucos participantes, conduzem um processo analitico
e apresentam os resultados de maneira cronolégica (CRESWELL, 2013). Considerando os

objetivos gerais e especificos propostos para essa tese de doutorado e o interesse central de
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compreender experiéncias e historias vivenciadas pelos participantes, selecionou-se a

pesquisa narrativa como abordagem metodoldgica norteadora.

2.5 METODOS DE COLETA DE DADOS

De maneira geral, as entrevistas individuais (participante e pesquisador) foram o
principal método de coleta de dados para esta tese de doutorado. A entrevista representa a
atividade social humana na qual duas ou mais pessoas se engajam para a constru¢ao conjunta
do conhecimento acerca de determinado topico (SPARKES; SMITH, 2014) e, atualmente, é o
método de coleta de dados qualitativos mais utilizado na ciéncia do esporte (SMITH;
SPARKES, 2016). Apesar de o componente social da entrevista normalmente estar
relacionado a uma conversa presencial, entrevistas a distdncia por meio do telefone e de
plataformas online de 4udio e video t€ém sido exploradas nos ultimos anos (SMITH;
SPARKES, 2016). Além de as entrevistas a distdncia permitirem o contato nao-presencial, as
plataformas online de audio e video, especificamente, possibilitam a visualizagdo entre os
individuos envolvidos na entrevista, o que ¢ um fator importante para facilitar a qualidade e
“realidade” da comunicagao (HOLT, 2010). Tendo em vista que as coletas de dados desta tese
de doutorado ocorreram durante a pandemia de COVID-19, as entrevistas online surgiram
como alternativa para viabilizar a condugao da pesquisa.

Na busca por manter a caracteristica “real” da relagdo humana na constru¢do do
conhecimento, as entrevistas do tipo semiestruturada destacam-se por orientar a conversa a
partir de um guia de perguntas, bem como por permitir a flexibilidade de adicionar novos
questionamentos e esclarecimentos pertinentes ao objetivo do estudo (SPARKES; SMITH,
2014; DENZIN; LINCOLN, 2018). Neste sentido, entrevistas semiestruturadas foram
conduzidas por meio de uma plataforma online de audio e video (Google Meet) com os
respectivos participantes de cada um dos artigos empiricos conduzidos nesta tese. As
entrevistas semiestruturadas tiveram como objetivo dar voz aos participantes acerca dos
topicos investigados e permitir a constru¢ao conjunta do conhecimento a partir da interacao
entre os participantes e o autor. Roteiros especificos para cada entrevista foram elaborados
considerando as bases tedrica e conceitual adotadas nesta tese e os temas geradores
relacionados aos objetivos estipulados para cada estudo (veja na se¢do de apéndices). Por fim,
destaca-se a experiéncia prévia do autor na elaboracdo de roteiros e condugdo de entrevistas

em outros projetos e estudos cientificos.
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De maneira complementar, um dos estudos desta tese utilizou a linha do tempo
(timeline) como técnica de coleta de dados. Esta técnica consiste na atividade reflexiva e
visual em que o participante se engaja para destacar marcos historicos na propria trajetoria a
partir da relagdo com a tematica investigada. Além de esta técnica ser utilizada nos ultimos
anos em estudos da Psicologia e Pedagogia do Esporte (DUARTE; CULVER, 2014; GOULD
et al., 2017; TOZETTO et al., 2017), o estudo de Kendellen e Camiré (2019) a utilizou para
que os participantes indicassem quais HV aprenderam no esporte, quando essa aprendizagem
ocorreu e quais pessoas a influenciaram. Este material permitiu com que os autores
identificassem HV especificas desenvolvidas por cada participante e, posteriormente,
elaborassem questdes para aprofundar estas informagdes durante uma entrevista
(KENDELLEN; CAMIRE, 2019). Em linhas gerais, o contributo da linha do tempo no estudo
de Kendellen e Camiré (2019) inspirou a adogdo nesta tese para aproximar o pesquisador da
trajetéria de vida de uma participante e de suas experiéncias significativas para o

desenvolvimento de HV.

2.6 ASPECTOS ETICOS

Para a condugdo desta pesquisa, redigiu-se um projeto para apreciacdo do Comité de
Etica em Pesquisa com Seres Humanos vinculado & Universidade Federal de Santa Catarina,
apresentando todos os procedimentos metodologicos a serem empregados e caracterizando os
participantes da pesquisa. Mediante a aprovacdo do projeto por meio do parecer 3.822.901
(Anexo A) de 5 de fevereiro de 2020, deu-se seguimento a sua implementacao.

Durante as coletas de dados, todos os participantes foram informados da tematica e
dos objetivos da pesquisa e, mediante o aceite para participagdo, receberam um termo de
consentimento para assinatura (Apéndice D). Seguiu-se todos os procedimentos cabiveis no
estudo apresentado no capitulo IV para manter o anonimato dos participantes. Ja no estudo
apresentado no capitulo VI, o autor se fundamentou no item IV do paragrafo 3° referente ao
artigo 15 da resolugdo n° 510, de sete de abril de 2016, que dispde sobre as normas aplicaveis
as Ciéncias Humanas e Sociais para adotar outros procedimentos éticos. O item referido
enuncia: “a garantia de manutencao do sigilo e da privacidade dos participantes da pesquisa
seja pessoa ou grupo de pessoas, durante todas as fases da pesquisa, exceto quando houver sua
manifestagdo explicita em sentido contrario, mesmo apos o término da pesquisa” (BRASIL,
2016, p. 44). Tendo em vista as caracteristicas idiossincraticas do estudo apresentado no

capitulo VI, os participantes foram questionados sobre a possibilidade de identifica-los e
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apresentar os nomes ¢ informacdes pessoais ao longo do manuscrito. Assim, os dados
pessoais foram apresentados mediante a aprovacdo e assinatura de um termo especifico

(Apéndice E).
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CAPITULO 111

30 QUE SAO LIFE SKILLS E COMO INTEGRA-LAS NO ESPORTE BRASILEIRO
PARA PROMOVER O DESENVOLVIMENTO POSITIVO DE JOVENS?!!

3.1 INTRODUCAO

No inicio do século XX, a juventude era percebida como um “periodo repleto de
ameagas” (DAMON, 2004, p. 14) no qual pesquisadores focavam em como reduzir
comportamentos de risco, tais como: uso de drogas; ingestdo de alcool; envolvimento no
crime ¢ comportamentos violentos (LERNER, 2011). Contudo, com o inicio do movimento
da psicologia positiva na década de 1980, uma mudanca de paradigma moveu a abordagem
baseada na redugdo de déficits (comportamentos de risco), para uma baseada na promogao das
qualidades e virtudes dos individuos (DAMON, 2004; LERNER, 2011). Neste cenario, a
perspectiva do DPJ foi criada sob a concepgao de que todos os individuos possuem talentos,
qualidades e interesses que os oferece potencial para um futuro de sucesso (DAMON, 2004).
Dentre as possibilidades de aplicagdo desta perspectiva em atividades voltadas ao publico
jovem, programas esportivos tém sido destacados (DANISH et al., 2004; FRASER-
THOMAS; COTE; DEAKIN, 2005) e estruturados (BEAN; FORNERIS, 2016;
KENDELLEN et al., 2017) para a promog¢do do DPJ. Ademais, acredita-se que mediante o
envolvimento de jovens em um contexto esportivo positivo, promove-se 0 aprimoramento
além das competéncias fisicas, incluindo aspectos sociais, emocionais € psicologicos
(FRASER-THOMAS; COTE; DEAKIN, 2005). Quando essas competéncias psicossociais sdo
aprendidas e/ou desenvolvidas no esporte e, posteriormente, transferidas para outros contextos
da vida, elas sao chamadas de HV (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017).

Segundo Danish et al. (2004), as HV desenvolvidas ou potencializadas por meio do
esporte podem ser interpessoais (trabalhar em equipe, comunicar-se efetivamente) ou
intrapessoais (concentrar-se durante uma atividade, tomar decisdes assertivas). Contudo, o
DPJ e o desenvolvimento de HV por parte dos praticantes ¢ um processo influenciado
diretamente pelos objetivos do programa esportivo e, sobretudo, pelas acdes dos treinadores

(COAKLEY, 2016). Neste sentido, treinadores podem ser explicitos em suas praticas e

"' Uma versdo desse capitulo foi publicada na revista Journal of Physical Education: CITAMPOLINI, V. et al. O
que sdo life skills e como integra-las no esporte brasileiro para promover o desenvolvimento positivo de jovens?
Journal of Physical Education, v. 31, n. 1, p. 1-12, 2020.



44

intencionalmente discutir e ministrar atividades orientadas para o ensino de HV; ou podem ser
implicitos e ndo intervir para este fim por considerd-las uma consequéncia automatica e
natural do envolvimento dos jovens no esporte (TURNNIDGE; COTE; HANCOCK, 2014).
Assim, diversas investigagdes foram realizadas nas Ultimas duas décadas sobre os fatores que
influenciam no DPJ e no desenvolvimento de HV (HOLT et al., 2017).

O corpo de conhecimento publicado na lingua inglesa acerca do DPJ e das HV ¢
difundido principalmente na América do Norte, no Reino Unido e na Oceania (HOLT et al.,
2017). Nestes locais, articular a perspectiva do DPJ em programas esportivos e integrar
estratégias explicitas para potencializar o desenvolvimento de HV ja s3o discussdes
consolidadas e operacionalizadas no campo pratico (LERNER et al, 2005; BEAN;
FORNERIS, 2016; KENDELLEN et al., 2017). Este fato se justifica pelo constante relato de
participantes destes programas quanto ao aprendizado e transferéncia de HV como
perseveranga, respeito, lideranca, comunicacao e a capacidade de tomar decisdes assertivas,
resolver problemas, controlar o estresse, estabelecer metas, entre outras (HOLT et al., 2017).

Por sua vez, em paises de lingua portuguesa, pesquisas nesta area sdo incipientes
(SANTOS et al., 2016; RIGONI; BELEM; VIEIRA, 2017) e a aplicagdo no cendario esportivo
ainda ¢ escassa (ESPERANCA et al, 2013). No entanto, a concepcdo de programas
esportivos como uma ferramenta para promover a educacao e o desenvolvimento de jovens ja
¢ discutida ha décadas no Brasil (TUBINO, 2010; MACHADO; GALATTI; PAES, 2012). De
fato, o esporte educacional ¢ uma das quatro vias reconhecidas pelo governo brasileiro para a
pratica esportiva, sendo as demais: participacdo; rendimento e formagdao (BRASIL, 1998,

2015). Assim, esporte educacional ¢ definido como:

Praticado nos sistemas de ensino e em formas assistematicas de educacgéo, evitando-
se a seletividade, a hipercompetitividade de seus praticantes, com a finalidade de
alcancar o desenvolvimento integral do individuo e a sua formagao para o exercicio
da cidadania e a pratica do lazer (BRASIL, 1998).

Iniciativas como o Programa Segundo Tempo, oferecido pelo governo brasileiro
(BRASIL, 2014) e o Campedes da Vida, oferecido por uma organizagdo privada
(INSTITUTO GUGA KUERTEN, 2015), sao exemplos de programas esportivos
educacionais no pais. O principal objetivo de ambos ¢ oferecer atividades esportivas para
jovens em condi¢des de vulnerabilidade social (baixas condi¢des de infraestrutura,
desenvolvimento humano e renda) como forma de promover seu desenvolvimento positivo

(BRASIL, 2014; INSTITUO GUGA KUERTEN, 2015). Entretanto, mesmo que essas
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iniciativas sejam importantes para atender essa populacdo que inclui uma porcentagem
substancial do Brasil (INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA, 2015), elas
parecem nao incluir populagdes que ndo se encontram em condigdes de vulnerabilidade social
ou nao apresentam comportamentos de risco. De fato, o Brasil ¢ um dos paises com as
maiores taxas de desigualdade social do mundo e jovens de diferentes realidades costumam
viver lado a lado (OXFAM, 2018). Logo, estruturar programas esportivos educacionais de
abrangéncia nacional a partir de uma abordagem baseada nas qualidades (ou seja, sustentados
no DPJ), ¢ fundamental na realidade brasileira para a inclusdo de todos os individuos,
independente de classe social, género, etnia, cultura e comportamentos apresentados
(FRASER-THOMAS; COTE; DEAKIN, 2005). Esta é uma necessidade latente no pais
especialmente quando se considera que 58,1% dos jovens brasileiros de 10 a 18 anos
participam em programas esportivos e/ou de pratica de atividade fisica (SILVA et al., 2018).
Apesar de pesquisadores brasileiros terem sugerido a necessidade de discussao e reflexdo com
jovens sobre valores e comportamentos positivos (HV) em programas esportivos educacionais
(MACHADO; GALATTI; PAES, 2012), contextualizar o ensino destes aspectos com os
componentes técnico-taticos parece ser um passo importante a ser dado na literatura nacional.
Portanto, este ensaio tedrico busca fornecer entendimentos iniciais a académicos, treinadores
e gestores esportivos sobre as concepcdes que sustentam a perspectiva do DPJ e as HV e

como integra-las no esporte brasileiro.

3.2 DPJE HV: CONCEPCOES E DEFINICOES

Como mencionado por Weiss (2016), o DPJ pode ser considerado um “vinho velho em
garrafa nova”, uma vez que as discussdes e pesquisas em torno do desenvolvimento de jovens
por meio do esporte, realizadas hd quase um século, foram “redesenhadas” para originar esta
perspectiva e as reflexdes contemporaneas sobre esse topico. Por exemplo, discussdes prévias
na psicologia positiva direcionaram o foco atual de pesquisadores para “o que funciona, o que
estd certo e o que estd melhorando” (SHELDON; KING, 2001, p. 216) em vez das
dificuldades e problemas relacionados aos jovens (LERNER, 2011). Para os psicologos
positivos, a “melhor maneira” de prevenir e reduzir comportamentos negativos ¢ promover as
qualidades e as virtudes do individuo (GABLE; HAIDT, 2005; LERNER, 2011). Embora a
aplicacdo pratica da psicologia positiva esteja frequentemente relacionada (de maneira
equivocada) a um formato de autoajuda por meio de estratégias individuais e de grupo

(BOLIER et al., 2013), as concepgoes que ainda revestem a perspectiva do DPJ incluem: (a)
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fornecer aos participantes um ambiente positivo para desenvolver boas relagdes com colegas,
familiares, professores, treinadores e membros da comunidade; (b) fomentar comportamentos
positivos ao invés de apenas remediar comportamentos negativos e de risco e (c) salientar o
que esta funcionando e melhorando, em vez de se preocupar com o que ¢ insuficiente
(LARSON, 2000; DAMON, 2004; LERNER, 2011).

Ademais, devido a fundamentagdo do DPJ em uma abordagem baseada nas
qualidades, trabalhos iniciais comecaram a ser conduzidos para fornecer orientagdes a
programas de jovens em termos de quais “qualidades” devem ser almejadas (LERNER et al.,
2005). Os estudos do Professor Richard Lerner sobre o desenvolvimento dos cinco “Cs”
(competéncia, confianga, conexao, carater ¢ cuidado e compaixdo) (LERNER et al., 2005) ¢
uma das concepgdes mais populares do DPJ e tem suportado estudos teéricos (FRASER-
THOMAS; COTE; DEAKIN, 2005) e empiricos (JONES et al., 2011). Posteriormente, um
sexto C (contribui¢do) foi sugerido como o resultado do desenvolvimento dos cinco “Cs” ao
longo da vida dos jovens, facilitando o retorno positivo a si mesmo, a familia, comunidade e
sociedade (LERNER, 2004). Entre os diversos ambientes para a aplicagdo do DPJ em
programas de jovens (por exemplo, musica, teatro e danga), nas ultimas duas décadas, os
programas esportivos tém sido considerados como um ambiente promissor para o DPJ devido
ao desenvolvimento fisico, psicologico e social proporcionado, bem como a motivagao
intrinseca normalmente relatada pelos participantes (LARSON, 2000; FRASER-THOMAS;
COTE; DEAKIN, 2005).

No processo de expansdo das investigacdes tedricas e aplicagdes praticas pautadas na
perspectiva do DPJ, uma linha de pesquisa voltada ao desenvolvimento de competéncias
sociais € emocionais usando o conceito de HV (DANISH, 1983; DANISH; PETITPAS;
HALE, 1990) foi integrada ao ‘“guarda-chuva” do DPJ (DANISH et al., 2004; GOULD:;
CARSON, 2008) e forneceu novos direcionamentos para a area. A partir deste fato,
pesquisadores passaram a enfatizar a importancia de desenvolver HV como forma de
promover comportamentos positivos e auxiliar jovens perante os desafios diarios da vida
(HODGE; DANISH, 1999).

Por consequéncia, Danish et al. (2004) e Gould e Carson (2008) indicaram defini¢des
aplicadas ao esporte para o desenvolvimento de HV. Inicialmente, Danish et al. (2004, p. 40)
propuseram uma definicdo mais abrangente: “sdo aquelas habilidades que permitem que os
individuos tenham sucesso nos diferentes ambientes em que vivem, como escola, casa e em
seus bairros”. Posteriormente, Gould e Carson (2008, p. 60) acrescentaram o aspecto da

transferéncia na nova proposta de definicdo: “Ativos pessoais internos, caracteristicas e



47

habilidades, tais como estabelecimento de metas, controle emocional, autoestima e ética que
podem ser facilitadas ou desenvolvidas no esporte e transferidas para contextos nao
esportivos”. Em outras palavras, quando algo novo ¢ aprendido no esporte e apenas utilizado
neste contexto (cooperar com um colega de equipe, por exemplo), esse ¢ um exemplo de
habilidade para o esporte ou sport skill (CAMIRE, 2015). Entretanto, quando o individuo
passa a cooperar em outros contextos (cooperar com os pares na escola e com os familiares
nas tarefas de casa), a sport skill se torna uma HV ou life skill (CAMIRE, 2015).
Considerando a importancia da transferéncia de sport skills para situagdes cotidianas,
uma definicdo de transferéncia foi criada para melhor definir este processo (PIERCE;
GOULD; CAMIRE, 2017). De acordo com Pierce et al. (2017, p. 194), a transferéncia de HV

representa:

O processo continuo pelo qual um individuo desenvolve e internaliza um “bem”
pessoal (ou seja, habilidade psicossocial, conhecimento, carater, constru¢do de
identidade ou transformagdo) no esporte e, posteriormente, experiencia mudangas
pessoais por meio da aplicacdo do “bem” em outro dominio da vida, além daquele
em que foi originalmente aprendido”.

Ao analisar as defini¢des propostas, ¢ possivel compreender como ¢ ampla a
compreensdo do que ¢ uma HV (habilidades, ativos pessoais, caracteristicas, habilidade
psicossocial, conhecimento e carater). Como este trabalho visa fornecer orientacdes para a
implementa¢do de HV em programas esportivos brasileiros, ¢ importante refletir sobre a
traducdo dos termos (DPJ e HV) para o portugués brasileiro.

Apesar de a tradugdo do termo “Positive Youth Development” ja ter sido realizada e
utilizada em estudos recentes na lingua portuguesa como “Desenvolvimento Positivo de
Jovens” (ESPERANCA et al., 2013; SANTOS et al., 2016; RIGONI; BELEM; VIEIRA,
2017), a tradugdo do termo “life skills” encontra certa dificuldade, especialmente quanto a
palavra “skills”. Na lingua inglesa, “skills” se traduz a lingua portuguesa como habilidade,
pratica ou destreza (MICHAELIS, 2000). Além dos termos apresentados nas defini¢des
mencionadas anteriormente, outros termos que poderiam ser considerados para a abranger o
conceito sdo: competéncias; valores; atitudes; comportamentos, licdes ou aprendizagens.
Destaca-se que a mesma dificuldade se encontra para a traducao do termo “coaching”, o qual
continua sendo utilizado (mesmo na lingua inglesa) em pesquisas no Brasil (MILISTETD et
al., 2017) e em Portugal (MESQUITA, 2013). Ainda que em Portugal, estudos tenham
adotado o termo “competéncias para a vida” para se referir as HV (SANTOS et al., 2016;

SANTOS et al., 2017), acredita-se que a utilizagdo do termo ‘“habilidade”, ao menos no
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portugués brasileiro, esteja em maior conformidade com a tradug¢do do termo “ski/l”. Portanto,
apos discussdes aprofundadas sobre os fundamentos epistemoldgicos e tedricos das HV e os
termos supracitados, sugere-se no momento a utilizacdo do proprio termo em inglés “life
skills” ou sua tradugdo para “habilidades para a vida” em pesquisas e praticas conduzidas no

Brasil (Figura 2).

Figura 2 - Termos em portugués brasileiro abrangidos pelo conceito de HV ou habilidades para a vida

Habilidade Psicossocial ~ Aprendizagens ~ Comportamentos  Conhecimento = LigGes

Caracteristicas  Valores  Atitudes  Competéncias  Ativos Pessoais  Cardter

Life Skills
Habilidades para aVida

Fonte: Ciampolini et al. (2020).

3.3 ABORDAGENS PARA O DESENVOLVIMENTO DE HV NO ESPORTE

Quando se trata da maneira em que as HV podem ser desenvolvidas e ensinadas por
meio do esporte, duas abordagens podem ser utilizadas, como mencionado anteriormente: a
abordagem implicita e a explicita (TURNNIDGE; COTE; HANCOCK, 2014). A abordagem
implicita ¢ considerada uma proposta ndo intencional para o desenvolvimento de HV, haja
vista a auséncia de agdes deliberadas de treinadores para que jovens as pratiquem no esporte e
transfiram-nas para outros ambientes (TURNNIDGE; COTE; HANCOCK, 2014). Desta
forma, devido ao foco de treinadores apenas no desenvolvimento fisico e de habilidades
esportivas, o desenvolvimento de HV pode ocorrer, mas ¢ deixado ao acaso (HOLT et al.,
2008). No entanto, cabe salientar que as HV também s3o desenvolvidas por meio da
abordagem implicita (JONES; LAVALLEE, 2009; CHINKOV; HOLT, 2016) devido a
exposicao as demandas inerentes ao esporte (competigdes) e as questdes sociais (interagdes
com treinadores e pares) envolvidas (CAMIRE; KENDELLEN, 2016). Neste processo
implicito, a maneira como treinadores estruturam o programa esportivo e se relacionam com
os atletas (ter comportamentos exemplares positivos) influenciam diretamente na
aprendizagem e desenvolvimento dos jovens (BEAN; FORNERIS, 2016; CAMIRE;
KENDELLEN, 2016).

Por outro lado, a abordagem explicita refere-se a programas e treinadores que
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empregam um foco intencional no desenvolvimento de HV de maneira integrada as
habilidades esportivas (TURNNIDGE; COTE; HANCOCK, 2014), em vez de percebé-las
como um processo isolado do treinamento técnico-tatico € como consequéncia das
caracteristicas e relagdes do contexto (PIERCE ef al., 2018). Em suma, a abordagem explicita
compreende que as HV devem ser intencionalmente ensinadas ao invés de acidentalmente
aprendidas (JACOBS et al., 2017). Além disso, estudos tedricos (HOLT et al., 2017) e
empiricos (BEAN; FORNERIS, 2016) reconhecem que programas estruturados
explicitamente para promover o DPJ e a aprendizagem de HV sdo propensos a identificar
resultados mais positivos em comparagdo a programas estruturados de forma implicita.

Com o avango das pesquisas acerca das abordagens e estratégias para desenvolver HV
por meio do esporte, atualmente acredita-se que este processo nao seja tdo dicotdmico quanto
previamente reconhecido. Assim, Bean et al. (2018) criaram um continuo de intencionalidade
das agdes de treinadores que ¢ distribuido em seis niveis e almeja “orientar pesquisadores e
profissionais na compreensdo e enquadramento do desenvolvimento e da transferéncia de
HV” (p. 3). Segundo os autores, os dois niveis iniciais compreendem as estratégias implicitas
adotadas por treinadores com o intuito de (1) estruturar o contexto esportivo e (2) facilitar um
clima positivo (BEAN et al., 2018). Os quatro niveis seguintes representam estratégias
explicitas e incluem (3) discutir HV, (4) praticar HV, (5) discutir transferéncia e (6) praticar
transferéncia [veja Bean et al. (2018) para maior detalhamento do continuo]. O continuo ¢
construido de maneira gradativa, de modo que, & medida que treinadores progridem em
direcdo a comportamentos mais explicitos, acrescenta-se as caracteristicas e comportamentos
dos niveis anteriores (BEAN et al., 2018). Além da proposta de Bean et al. (2018), os estudos
de Camiré et al. (2011), Kendellen et al. (2017) e Pierce et al. (2018) contribuiram para o
campo pratico e cientifico a partir da indicacdo de estratégias baseadas em evidéncias para
orientar treinadores a desenvolver HV de maneira explicita. O detalhamento das estratégias

pode ser encontrado no Quadro 1.

Quadro 1 - Compilado de estratégias explicitas para o desenvolvimento de HV

1. Desenvolva cuidadosamente sua filosofia de treinador.

2. Desenvolva relagdes significativas com seus atletas.

Camiré et 3. Planeje intencionalmente estratégias de desenvolvimento em seus
al. (2011) treinos.

4. Nao apenas fale sobre HV, faca seus atletas praticarem HV.

Ensine seus atletas como transferir HV para contextos ndo esportivos.

9]
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1. Foque em uma HV por treino.
Kendellen 2. Introduza a HV no comeco do treino.
etal. (2017) | 3. Implemente estratégias para ensinar a HV durante o treino.
4. Discuta a HV ao término do treino.
1. Priorize o ensino de HV e reconhega a necessidade de promover
intencionalmente a transferéncia.
2. Promova o dominio de HV e reforce a transferéncia para além do
. esporte.
?zlgrlcge) et al 3. Mgntenha rel'ang)es positivas entre t‘reinador e atleta.
4. Crie oportunidades para atletas aplicarem HV fora do esporte.
5. Desenvolva parcerias com agentes sociais importantes.
6. Proporcione reforgcos de HV.
7. Facilite a reflexdo dos atletas.

Nota: Consulte os estudos na integra para maior detalhamento da operacionalizagdo destas estratégias no campo
pratico.

Fonte: Ciampolini et al. (2020).

34 PROPOSTA PARA INTEGRAR O DESENVOLVIMENTO DE HV NO ESPORTE
BRASILEIRO

Com o intuito de auxiliar académicos, treinadores e gestores esportivos brasileiros no
processo explicito de desenvolvimento de HV pelo esporte, refletiu-se profundamente sobre
as estratégias supracitadas (CAMIRE etal.,2011; KENDELLEN et al., 2017; PIERCE et al.,
2018), o continuo de HV (BEAN ef al., 2018) e sua aplicabilidade no contexto brasileiro.
Assim, uma proposta sera apresentada com base nestes estudos, em contribui¢des cientificas
prévias voltadas aos campos da Pedagogia do Esporte e Psicologia do Esporte (MILISTETD
et al., 2014; CIAMPOLINI et al., 2019; KRAMERS; CAMIRE; BEAN, 2019), bem como
nas experiéncias praticas aplicadas ao treinamento esportivo de jovens e formacdao de
treinadores brasileiros. A proposta baseia-se em dois componentes principais: principios e
procedimentos. Considerando a proposta do continuo de HV (BEAN et al., 2018), os
principios servem de alicerce a estruturagdo do ambiente esportivo e equivalem aos
componentes implicitos para auxiliar treinadores a empregar comportamentos positivos €
facilitar interacdes construtivas com atletas na pratica profissional. J4 os procedimentos
representam os niveis explicitos do continuo (BEAN et al., 2018) e s3o um passo-a-passo para
guiar treinadores na estruturagdo das sessdes de treinamento para o desenvolvimento de HV
contextualizado ao desenvolvimento de habilidades esportivas (COAKLEY, 2016). E
importante destacar que os principios e procedimentos devem ser vistos como uma orientagao,

ao invés de uma diretriz restrita e pré-estabelecida para as sessdes de treinamento. Portanto,
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treinadores devem ter autonomia para adapta-lo, incluindo estratégias com as quais se sentem
mais a vontade para atender de maneira mais adequada as suas filosofias, contextos,

competéncias e caracteristicas.

Principios

Principio n° 1: Reflita e desenvolva sua filosofia.

A filosofia do treinador ¢ a integragao dos principios, crengas e valores que orientam
comportamentos e praticas no treino (JENKINS, 2010). A fim de proporcionar efetivamente o
DPJ por meio do esporte, ¢ necessario que treinadores tenham uma compreensao clara de sua
propria filosofia e em que medida ela esta alinhada com a perspectiva do DPJ (CAMIRE et
al., 2011). Além disso, o desenvolvimento de uma filosofia clara que priorize o ensino
intencional de HV foi indicado por Bean et al. (2018) como um aspecto essencial para
alcancar niveis cada vez mais explicitos. Exemplos de perguntas que podem auxiliar
treinadores a desenvolver ou reconhecer suas filosofias sdo: a) Qual é o meu maior objetivo
como treinador?; b) O que eu quero que meus atletas aprendam por meio das interagdes
comigo?; ¢) O que eu faria para ganhar? e; d) Como estou promovendo o desenvolvimento
pessoal e esportivo de meus atletas? A reflexdo critica para estas perguntas pode contribuir
para treinadores compreendem sobre como se comportam no ambiente esportivo € o que

podem fazer para potencializar o DPJ.

Principio n° 2: Cultive um clima positivo.

Um clima positivo ¢ o resultado de uma série de pequenas acdes que resultam na
percepgao dos atletas de que o ambiente é seguro em termos fisicos (ou seja, as instalagdes
ndo oferecem perigos de lesdo) e sociais (ou seja, ndo ha julgamentos, preconceito e bullying)
(NEWTON et al., 2007). Treinadores podem fomentar um clima positivo por meio das
seguintes estratégias: interagir de maneira positiva (fornecendo feedbacks positivos e
motivacionais ao invés de desaprovagdes e criticas); instigar a participagdo em discussdes de
grupo; promover comportamentos positivos com seus pares, familiares e treinadores, etc.
Nesse sentido, relacionamentos e comportamentos positivos podem fomentar o
desenvolvimento de amizades, bem como de um “codigo de conduta” aceito pelo grupo.
Portanto, a chave deste principio ¢ direcionar a atengdo de treinadores aos proprios
comportamentos e relacionamentos estabelecidos no esporte (treinador-atleta e atleta-atleta),

ao invés de apenas preocupar-se com o0s aspectos técnico-taticos do grupo.
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Principio n° 3: Desenvolva relagoes significativas com seus atletas.

A relagao criada entre treinadores e atletas ¢ o resultado da combinacao de trés dos
cinco Cs indicados por Lerner ef al. (2005), nomeadamente: cuidado e compaixao; conexao e;
confianga. Nesse sentido, ressalta-se a importancia de estabelecer relagdes significativas com
atletas no intuito de gerar conexdo entre ambas as partes. Algumas estratégias podem facilitar
o desenvolvimento dessa relacdo, como: se preocupar com suas vidas pessoais em casa, na
escola e com amigos por meio de conversas individuais; demonstrar satisfacao pela presenca
nas sessdes de treino; oferecer atencdo individual (feedbacks e conversas) ao longo e apos o
término do treino (enviar mensagens para motivar a presenga e participagdo ativa na equipe)
e; elogiar aos familiares a participacdo e conquistas dos atletas. Além disso, a organizacao de
atividades fora do ambiente de treino pode potencializar essa relacdo, como viagens de
campo, torneios, festivais com participacao dos familiares e reunides da equipe (por exemplo:

assistir jogos em grupo, eventos para arrecadar fundos para a equipe e eventos de caridade).

Procedimentos

Abaixo ¢ apresentado um passo-a-passo para orientar treinadores na integracdo de
estratégias explicitas de desenvolvimento de HV em sessdes de treinamento. E importante
destacar que os procedimentos apontados foram organizados a partir de uma estrutura
convencional de sessdo de treino, considerando o inicio, a parte principal e o fechamento.
Considerando que os procedimentos apresentados guiardo a intervengdo explicita de
treinadores, isto significa que ndo se pode apenas aguardar para que “momentos oportunos de
aprendizado” (feachable moments) acontegam (ou seja, situacdes propicias para intervir e
ensinar HV) ou que os participantes aprendam HV naturalmente. Lembre-se: as HV devem

ser intencionalmente ensinadas ao invés de acidentalmente aprendidas (JACOBS et al., 2017).

Passo 1: Selecione e discuta a HV do dia.

O primeiro passo inclui selecionar, para cada treino, uma “HV do dia” (KENDELLEN
et al., 2017). Ressalta-se que a mesma HV pode e deve ser repetida em outras praticas. Deste
modo, esta deve ser introduzida no comeco da sessdo de treino por meio de questionamentos
em uma discussdo em grupo, por exemplo: “A HV do dia é trabalho em equipe. O que ¢
trabalhar em equipe para vocés?” A partir dos exemplos e definigdes indicados pelos atletas,

treinadores também podem perguntar sobre possiveis experiéncias prévias e situacdes de
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aplicacdo da HV no esporte. Além disso, para facilitar o entendimento dos atletas sobre a
importancia do desenvolvimento da HV para o proprio beneficio na pratica esportiva,
treinadores devem seleciona-las considerando o objetivo da sessdo de treino. Por exemplo, o
foco pode ser ensinado em treinos de cobrancas de falta, lance livre, ou saque; a cooperacao
em treinos de defesa e a gestdo do tempo e o controle emocional em treinos de situagdes

decisivas de jogo.

Passo 2: Pratique a HV selecionada.

Depois de os atletas compreenderem o significado da HV selecionada e como aplica-la
no esporte, treinadores devem organizar intencionalmente uma atividade para que os
participantes a pratiquem no treino. Jogos ou brincadeiras com regras adaptadas podem ser
uma opg¢ao com carater ludico (para trabalho em equipe, por exemplo, uma brincadeira de
pega-pega corrente em que a pessoa tocada deve dar as maos ao pegador para correr atras dos
outros participantes). Atividades contextualizadas a modalidade também podem ser utilizadas.
Para perseveranca, por exemplo, um mini-jogo de futebol com superioridade numérica para a
equipe ofensiva (3x2; 3x1; 4x2; etc.) pode oferecer aos atletas da defesa a oportunidade
contextualizada de aprendizado da HV em uma situagdo comum na modalidade. Até mesmo
tarefas simples podem auxiliar neste processo. Para foco, por exemplo, os participantes
precisarem equilibrar uma bola na parte superior de um cone antes de
arremessar/chutar/rebater uma segunda bola. No intuito de potencializar o envolvimento e a
diversdo dos atletas no processo de ensino de HV, ¢ fundamental que treinadores criem ou
adaptem atividades que sejam prazerosas, desafiadoras e estimulantes. Dependendo da

atividade selecionada, esta pode servir como uma opg¢ao de aquecimento no treino.

Passo 3: Integre a HV com as atividades do treino.

Ao final da atividade inicial, a parte principal do treino contendo os exercicios €
atividades para aprimoramento fisico, psicoldgico e técnico-tatico também deve ocorrer de
maneira contextualizada com as HV. Caso treinadores tenham dificuldades de estruturar
sessoes de treinos em que todas as atividades remetem as HV, sugere-se a inclusdo de
feedbacks aos atletas que remetam a HV do dia. Por exemplo, no futebol, em treinamentos de
movimentagdo de bola, atividades que exigem o trabalho em equipe podem ser uma boa
opcdo para permitir melhores condi¢des para marcar um gol. Assim, ao longo da sessdo
treinadores podem relembrar os atletas sobre a HV do dia: “Lembrem-se, hoje o treino ¢ de

trabalho em equipe!” ou fornecer feedbacks positivos relacionados a HV: “Otimo trabalho em
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equipe! Muito bom, pessoal!”. Como tal proposta de integragdo contextualizada das HV nas
atividades do treino ainda ndo é comum na cultura esportiva brasileira, ¢ importante que
treinadores tenham ciéncia de que este passo pode levar tempo e pratica para treinadores se
tornarem mais confiantes. Assim, treinadores devem ser pacientes ¢ dedicados em seus

esfor¢os para o ensino de HV.

Passo 4: Discuta e reflita a aplicagdo e transferéncia da HV para outros contextos.

Ao término da parte principal do treino, ¢ importante discutir com os atletas como a
HV foi aplicada durante as atividades, por exemplo: “Como vocés usaram o trabalho em
equipe neste treino?” ou “O que aconteceu quando vocés trabalharam bem em equipe com
seus colegas?”. Posteriormente, o desafio ¢ facilitar a compreensdo dos participantes sobre a
transferéncia da HV para contextos ndo esportivos, em outras palavras, facilitar a
“transformacdo” da sport skill em uma HV. Sugere-se a importancia de os jovens refletirem
sobre a aplicagdo em outros contextos e apontar os proprios direcionamentos a partir de
perguntas feitas pelos treinadores, por exemplo: “Como podemos usar o trabalho em equipe
em nossas vidas?” ou “Vocé€s podem contar uma histéria sobre como usaram o trabalho em
equipe em uma situacdo didria?”. Essas discussoes fornecem informagdes valiosas sobre
como os atletas estdo compreendendo a transferéncia de HV e se € necessario fazer ajustes nas
atividades do treino. Por exemplo, se os atletas ndo entenderem a relacdo entre desenvolver
HV no esporte e aplica-las além do esporte, treinadores podem precisar esclarecer novamente

as possiveis situacdes de transferéncia e conduzir as discussdes de maneira diferente.

Passo 5: Crie oportunidades para facilitar a transferéncia da HV.

A fim de facilitar a transferéncia para outros contextos, uma estratégia ¢ dar-lhes
tarefas para aplica¢do apds o treino, como: “Nos proximos dias vocés terdo que tentar usar o
trabalho em equipe em casa ou na escola e, no proximo treino, contardo como foi”. Além
disso, pode-se entrar em contato com familiares para que sejam dadas oportunidades aos
jovens para usar o trabalho em equipe em casa (por exemplo, arrumar a propria cama, lavar a
louga, limpar o quarto, etc.) ou com os professores para dar oportunidades na escola (por
exemplo, auxiliar os pares nas atividades escolares, organizar trabalhos em grupo, etc.). Outro
aspecto importante para o sucesso da transferéncia de HV ¢ facilitar a compreensdo dos
jovens sobre os beneficios de transferir as HV para a vida didria. Isto €, a transferéncia deve
fazer sentido e ter significado aos atletas. Por exemplo, a gestdo do tempo pode ajudé-los na

organizacdo das tarefas didrias para ndo se atrasarem ou perderem eventos importantes, a
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resiliéncia pode ajuda-los a superar situagdes dificeis e o foco pode ajudé-los a ter melhor
desempenho nas provas escolares. De modo geral, a implementacio deste passo pode auxiliar

no desenvolvimento do sexto C, de ‘Contribui¢ao’, proposto por Lerner (2004).

3.5 CONSIDERACOES FINAIS

A fim de auxiliar treinadores brasileiros a promover o DPJ e integrar estratégias
explicitas nas sessoes de treino, este estudo propds, inicialmente, a utilizagdo do termo “life
skills” ou sua traducdo para “HV” ao portugués brasileiro. No entanto, esta ¢ uma proposta
inicial e salienta-se a importancia do debate etimoldgico continuo deste termo mediante a
publicacdo de novas investigagdes sobre a temdtica e discussdes com treinadores, gestores
esportivos e atletas jovens. Posteriormente, uma proposta foi apresentada fundamentada em
trés principios e cinco procedimentos. As estratégias discutidas neste estudo visam facilitar a
operacionaliza¢do do ensino de HV de maneira contextualizada com o ensino dos esportes em
programas brasileiros voltados ao publico jovem. No entanto, ressalta-se que o processo de
integracao destas estratégias na pratica profissional de treinadores ndo deve ser considerado
aos extremos. Em outras palavras, a inclusdo de novas acdes deve ser feita progressivamente
de acordo com a competéncia, autonomia e confianca de treinadores. Além disso, ¢
importante destacar que treinadores ndo necessariamente se mantém em apenas um nivel do
continuo de intencionalidade de Bean et al. (2018); treinadores podem passar para niveis mais
implicitos e mais explicitos dependendo da sessdo de treinamento, dos jovens participantes e
do contexto em que estdo inseridos.

De fato, além dos objetivos, filosofia e experiéncias anteriores dos treinadores, outros
agentes desempenham um papel importante no quao explicitas serdo as acdes de treinadores,
nomeadamente: familiares, atletas, superiores do trabalho, pares, membros da comunidade e
gestores esportivos. Por exemplo, se um treinador decide adaptar sua propria filosofia e
estrutura de treino para se tornar mais explicito no desenvolvimento de HV, mas os pais dos
jovens querem vencer a todo custo, eles serdo menos propensos a aprovar o trabalho do
treinador e mais propensos a perceber o desenvolvimento de HV como algo desnecessario. No
entanto, enfatiza-se que treinadores e programas esportivos orientados para desenvolver HV
por meio de uma abordagem explicita ndo colocam os componentes fisicos e técnico-taticos
de lado, mas integram-nos em uma perspectiva de desenvolvimento humano para promover o
sucesso dos jovens dentro e fora do cenario esportivo. Portanto, os principios e procedimentos

apresentados neste estudo podem ser mais faceis de incorporar em programas esportivos
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educacionais no Brasil, mas ndo devem se restringir a estes, visto que os beneficios
proporcionados aos jovens contribuem tanto no sucesso esportivo quanto na vida fora do
esporte. Por fim, a chave ¢ compreender que o esporte no Brasil pode se tornar mais que uma
atividade para desenvolver habilidades fisicas, mas uma ferramenta social para a mudanca
desde as etapas iniciais de iniciacdo esportiva, sendo os treinadores importantes atores para

essa formacao cidada.
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CAPITULO IV

4 O POTENCIAL DO RUGBY PARA O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES
PARA A VIDA

“Rugby, formando carater desde 1823".
World Rugby

4.1 INTRODUCAO

A data na epigrafe deste estudo refere-se ao mito do jovem britdnico William Webb
Ellis que, ao praticar na escola um jogo parecido com o futebol, teria apanhado a bola com as
maos e corrido em dire¢do a meta adversaria — ato que ndo era permitido nas regras daquele
jogo que daria origem ao rugbhy (DUNNING; SHEARD, 2005). Desde sua origem e até 1995,
o rugby (union) foi internacionalmente um esporte amador que ndo permitia remuneragao aos
atletas de rendimento e, por consequéncia, traz consigo um conjunto de principios éticos'? e
valores que revestem as praticas, tradi¢cdes e regras da modalidade (RYAN, 2009). De fato,
existem diversos marcos historicos vinculados ao rugby que representam alguns elementos de
seus principios éticos e valores.

Por exemplo, devido ao grande nimero de britanicos praticantes de rugby que se
alistaram na Primeira Guerra Mundial, o rugby foi promovido como uma modalidade
praticada por homens leais e dispostos a se sacrificar pelo proprio pais (RAYNER, 2015).
Apos o apartheid, Nelson Mandela utilizou a equipe Sul-Africana de rugby durante o mundial
sediado no proprio pais como uma plataforma para promover uma mudanca social e politica e
reconciliar a nagdo (SUGDEN, 2010). Além disso, o rugby conta com uma tradicdo em que
ambas as equipes se juntam para uma confraternizagdo praticamente obrigatoria ao término
das partidas — chamada de “terceiro tempo” — como forma de celebrar o respeito e a
camaradagem entre os jogadores (DUNNING; SHEARD, 2005). Por fim, em 2009, a World
Rugby, entidade internacional da modalidade, selecionou e institucionalizou cinco valores que
representam os principios éticos do rugby e podem contribuir para o desenvolvimento do
carater de seus praticantes, sendo eles: disciplina, respeito, integridade, paixao e solidariedade

— chamados de DRIPS (WORLD RUGBY, 2014). Mesmo com os diversos aspectos positivos

12 Entende-se por principios éticos as normas escritas (e ndo escritas) que orientam os costumes, o eixo moral € a
cultura de determinado grupo ou sociedade.
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supracitados, estudos cientificos identificaram praticas no rugby que parecem contrapor seus
principios éticos e valores ao apontar para uma direcdo contraria (SAOUTER, 2003;
ROMAND; PANTALEON, 2007; RIAL, 2011).

Apesar de o terceiro tempo ser uma tradigdo que representa o respeito € a
camaradagem do rugby, também foi nele que, por muitas décadas, as mulheres foram privadas
de participar devido a algumas praticas que sugerem outro lado da modalidade (CARLE;
NAURIGHT, 1999; DUNNING; SHEARD, 2005; RIAL, 2011). Em estudos etnograficos,
Saouter (2003) relatou que no terceiro tempo existiam praticas de os jogadores mais velhos
juntarem dinheiro para que os novatos pudessem ter relagdes sexuais com prostitutas. Com os
novatos também aconteciam os trotes de ingresso a equipe adulta, onde normalmente
precisavam passar por “brincadeiras” que divertiam os mais velhos, como ter a cueca puxada
e o pescoco chupado pelos demais para que ficasse marcado (RIAL, 2011), assim como
desfilar, encenar e dancar com roupas femininas (ALMEIDA, 2008). Além disso, o estudo de
Romand e Pantaléon (2007), realizado com 16 treinadores franceses de rugby, indicou que a
maioria considerava que a trapaca faz parte da competicdo ¢ que se ndo fosse visto pelo
arbitro, seus atletas poderiam quebrar as regras e ter comportamentos agressivos com o0s
adversarios. Por essas particularidades, ndo se sabe até que ponto o rugby tem contribuido, de
fato, para o desenvolvimento do carater dos praticantes e em que medida os DRIPS sdo
aprendidos e demonstrados em diferentes espagos da sociedade.

Nos ultimos anos, pesquisadores tém utilizado o conceito de HV para investigar os
valores, comportamentos e atitudes aprendidos no esporte e transferidos para outros
contextos, como respeitar as pessoas, ser disciplinado, trabalhar bem em equipe, entre outros
(GOULD; CARSON, 2008). Atualmente, o modelo proposto por Pierce, Gould e Camiré
(2017) ¢ a principal proposta conceitual elaborada para detalhar o processo de
desenvolvimento e transferéncia de HV. O modelo de transferéncia de HV parte da teoria
bioecologica (BRONFENBRENNER; MORRIS, 1998, 2006) e propde que a pessoa traz
consigo caracteristicas biopsicossociais, ¢ influenciada a partir da participacdo e das
influéncias exercidas por diversos contextos e transfere HV em um processo continuo ao
longo do tempo (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017).

Para Pierce, Gould e Camiré (2017), o esporte, especificamente, influencia o
desenvolvimento de HV a partir de trés elementos: (a) Demandas inerentes do esporte; (b)
Estrutura do programa e; (c) Caracteristicas e estratégias dos treinadores. As demandas
inerentes do esporte referem-se as experiéncias proporcionadas ao praticante a partir das

caracteristicas especificas das modalidades esportivas, como regras, fundamentos técnico-
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taticos, experiéncias competitivas, interagdes sociais, entre outras (PIERCE; GOULD;
CAMIRE, 2017). A estrutura do programa contempla a maneira em que projetos esportivos
sao organizados ¢ em que medida contribuem no processo de desenvolvimento de HV
(PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017). Por fim, as caracteristicas e estratégias de treinadores
abrangem a filosofia, a relacdo interpessoal e as acdes pedagogicas de treinadores no
ambiente de treino e competigdo (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017).

No caso do rugby, é possivel que tanto a retérica promovida pela World Rugby quanto
a contribui¢ao da modalidade para o desenvolvimento do carater dos praticantes se enquadre
no que Coakley (2015) chama de “grande mito do esporte”. Para o autor, ha aproximadamente
150 anos existe uma crenga internacionalmente difundida de que o esporte ¢ inerentemente
puro, benévolo e inevitavelmente influencia positivamente o praticante e sua comunidade
(COAKLEY, 2015). Por estes motivos, ndo seria necessario analisa-lo de maneira critica, pois
ndo ha o que ser “corrigido” (COAKLEY, 2015). Contudo, a antitese identificada entre os
principios éticos e valores do rugby e determinadas praticas da modalidade evidenciam a
necessidade de aprofundar investigacdes sobre até que ponto o rugby, enquanto contexto de
pratica esportiva, contribui para o praticante desenvolver HV. Apesar de ja terem sido
conduzidos estudos desta natureza sobre outras modalidades como o ténis (JONES;
LAVALLEE, 2009), o jiu-jitsu (CHINKOV; HOLT, 2016) e o voleibol (NUNES et al.,
2021), ainda existe uma lacuna cientifica sobre o contributo psicossocial do rugby. No intuito
de promover reflexdes tanto no campo cientifico quanto no campo pratico, este estudo
objetiva compreender a percep¢do de praticantes de rugby sobre o potencial da modalidade

para o desenvolvimento de HV.

42 METODOS

Este estudo qualitativo adotou uma abordagem narrativa de pesquisa. A abordagem
narrativa estd enraizada nas areas humanas e sociais e caracteriza-se pela busca por
significados atribuidos pelos participantes as experiéncias vivenciadas ao longo de suas vidas
sobre determinado tema (CRESWELL, 2013). Entre os tipos de abordagem narrativa, optou-
se pelo delineamento de “histéria oral” (oral history), o que implicou na investigacdo de
histérias experienciadas pelos participantes no ambiente do rugby e o impacto sustentado por
estas em suas vidas (CRESWELL, 2013). Destaca-se que anteriormente a coleta de dados,
todos os procedimentos metodologicos adotados neste estudo haviam sido aprovados pelo

comité de ética responsavel (parecer 3.822.901).
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Reflexdes Paradigmaticas

Sob o ponto de vista paradigmatico, este estudo se articula sob a otica do
construtivismo (DENZIN; LINCOLN, 2018). Isso envolve o reconhecimento da existéncia de
realidades multiplas e a constru¢do compartilhada do conhecimento a partir da percepgao de
diversos individuos que vivenciaram experiéncias unicas no rugby e do proprio pesquisador
no processo analitico. Em termos praticos, a selecdo dos participantes deste estudo ndo busca
contar com uma amostra representativa da populacdo, muito menos os resultados almejam
representar a realidade vivenciada por todos os praticantes de rugby no Brasil. Neste sentido,
a decisdo de contar com a perspectiva de individuos que experienciaram o contexto do rugby
em diferentes papéis se alinha ao paradigma construtivista e contribui para o enriquecimento e

ampliagdo do corpo de dados coletados acerca do fenomeno investigado.

Participantes

Sete pessoas participaram do estudo, sendo duas do sexo feminino e cinco do sexo
masculino. A selecdo dos participantes contou com uma etapa proposital, na qual foram
selecionados quatro participantes que tinham proximidade com o autor e contavam com pelo
menos 15 anos de envolvimento intenso no rugby. A segunda etapa contou com o
procedimento de “bola de neve” (smowball sampling) e foram selecionados outros trés
participantes. O procedimento de “bola de neve” caracteriza-se pela selecao de participantes a
partir da indicacdo dos entrevistados anteriores, que orientam os pesquisadores sobre
individuos em potencial para contribuir com a pesquisa conduzida (SPARKES; SMITH,
2014). Além de todos os sete participantes terem praticado rugby por um periodo de suas
vidas (em média 14,1 anos, = 8,4) em diversos niveis competitivos (estadual, nacional ou
internacional), eles também se envolveram intensamente com a modalidade em diferentes
papéis, entre eles estdo: atleta, gestor, treinador, pesquisador, pai de atleta, filho de atleta e
jornalista. A idade média dos participantes era de 39,9 anos (= 10,7) e o tempo médio de
envolvimento no rugby, em pelo menos um dos papéis supracitados, era de 23,1 anos (£ 6,3).
No intuito de manter o anonimato dos participantes, ndo serdo apresentadas outras
informagdes para caracteriza-los, tendo em vista o tamanho reduzido da comunidade do rugby

brasileiro.
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Procedimentos de Coleta de Dados

A partir do aceite dos participantes para integrar a pesquisa e assinatura do termo de
consentimento (Apéndice D), entrevistas semiestruturadas foram conduzidas por meio de
plataformas online de 4udio e video (Google Meet) em virtude de a coleta de dados ter
ocorrido durante a pandemia de COVID-19. Durante as entrevistas, o termo ‘HV’ nao foi
utilizado devido ao termo “valores” (adotado pelo pesquisador) ja se apresentar difundido na
comunidade do rugby e possuir determinada similaridade conceitual com o que contemplam
as HV (conforme detalhado no Capitulo III desta tese de doutorado). Exemplos de perguntas
presentes no roteiro de entrevista sdo: “O que vocé destacaria como caracteristicas do rugby?”
e “Voceé acredita ter aprendido os valores do rugby?” (Apéndice F). As entrevistas duraram 86
minutos em média (£ 25,3). Todos os processos de coleta e analise dos dados foram
conduzidos pelo autor, o qual no momento da coleta estava no quarto ano do curso de

doutorado e possuia cinco anos de experiéncias anteriores com pesquisas qualitativas.

Analise dos Dados

Para andlise dos dados, optou-se pela Analise Tematica Reflexiva (BRAUN;
CLARKE, 2019, 2021) com delineamento indutivo, ou seja, os temas nao foram estabelecidos
a priori e foram gerados a partir do processo analitico. Esta técnica de andlise surge como
uma ramificagdo da Andlise Tematica (BRAUN; CLARKE, 2006) e acompanha o termo
“reflexiva” por compreender que o pesquisador estd no cerne do processo analitico e o ¢
exigida profunda competéncia intrapessoal para buscar padroes de significados além daqueles
que se encontram em uma camada superficial e descritiva (BRAUN; CLARKE, 2019). Desse
modo, a andlise dos dados iniciou-se a partir da transcri¢do das entrevistas, o que resultou em
um documento com 190 paginas (espacamento simples). Apos a transcri¢do, o autor fez a
leitura dos arquivos consecutivas vezes € escreveu notas iniciais que indicavam as primeiras
reflexdes sobre o corpo de dados. Com uma nova rodada de leitura, essas notas e outras
reflexdes sobre o texto deram origem aos primeiros cddigos analiticos.

Apo6s a codificagdo das transcrigdes, o autor buscou gerar temas de acordo com a
propria percep¢ao de conexao e coeréncia entre os cddigos. Em sequéncia, os temas gerados
inicialmente foram revisados profundamente e uma nova rodada de leitura das transcri¢des foi
feita para adicionar novas informacdes pertinentes mantendo a homogeneidade interna

(semelhanga entre os cddigos do mesmo tema) e heterogeneidade externa (dissemelhanga com
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os codigos dos demais temas) da andlise. Ao considerar que os cinco temas criados se
demonstravam desenvolvidos e se complementavam para contar uma histéria sobre o
fendmeno investigado, passou-se para a etapa de redacao dos resultados. Cabe ressaltar que
todo esse processo foi realizado sob suporte do software NVivo (Versao 11).

Nesta etapa, o autor optou por adotar as vinhetas compostas, as quais se caracterizam
como uma estratégia de redacdo que se apropria da andlise de dados conduzida para
apresentar os resultados como uma histdria inica contada em primeira pessoa (SPALDING;
PHILLIPS, 2007). Assim, as vinhetas representam a percep¢ao geral dos participantes ao
mesmo tempo que usam trechos de suas entrevistas como base da redacdo (SPALDING;
PHILLIPS, 2007). A utilizagdo de vinhetas em estudos sobre a experiéncia de praticantes
esportivos ja ¢ uma pratica adotada nos tltimos anos (EKENGREN et al., 2019; NUNES et
al., 2021). Neste estudo, as vinhetas foram adotadas para enriquecer a experiéncia do leitor e
aproxima-la de uma conversa informal com um personagem ficticio que passou por
experiéncias multiplas no rugby. Considerando que cinco dos sete participantes deste estudo

sdo do sexo masculino, adotou-se um personagem ficticio do sexo masculino.

Rigor Metodologico

Para contribuir no rigor do processo analitico qualitativo, adotou-se as estratégias de
member reflections (reflexdes com participante) e critical friends (amigos criticos), propostas
por Smith e McGannon (2018). As reflexdes com participante se caracterizam como
conversas complementares com os entrevistados do estudo apos a anélise dos dados, nas quais
se apresenta os resultados alcancados e se possibilita gerar dados e reflexdes adicionais
(SMITH; MCGANNON, 2018). J& a estratégia de amigos criticos tem como premissa
fomentar a introspecc¢ao do pesquisador que lidera o processo analitico por meio de didlogos
reflexivos com terceiros sobre o corpo de dados (SMITH; MCGANNON, 2018). Destaca-se
que ambas as estratégias se alinham com o paradigma construtivista adotado no estudo por
ndo buscar almejar a “veracidade” dos dados ou alcangar uma “realidade” Unica, mas
potencializar a construcdo do conhecimento a partir da colaboragdo entre pesquisadores e

participantes para alcangar interpretagdes que extrapolam o nivel superficial.

4.3 RESULTADOS

A Qualidade do Ambiente de Pratica do Rugby
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Quando penso nas minhas primeiras experiéncias no rugby, lembro de ser um
ambiente acolhedor que eu sempre me senti bem. Eu tenho a impressdo de que as pessoas sao
sempre bem recebidas no rugby, mesmo quem nao tem habilidade esportiva e ndo consegue
nem andar em linha reta! Isso € até curioso pensar, porque teve uma época que eu era bem
mais novo que os outros meninos da equipe e entrava s6 nos ultimos cinco minutos de jogo.
Mesmo assim, o pessoal me incentivava e torcia por mim. Quando eu acertava algo em
campo, eles falavam: “Boa! Isso ai!”. Isso foi uma das coisas que mais me cativou muito
quando eu comecei. Acho que o convivio no clube ¢ algo bem marcante do rugby também,
apesar de cada clube ter suas caracteristicas. Por exemplo, tem clube que preza muito a
familia e os jogadores levam os seus filhos para brincar com a bola de rugby no gramado, na
lama e fazem um churrasco no clube até o anoitecer. Mas eu tenho a impressao de sao poucos
os clubes de rughy que realmente proporcionam um espago de pratica esportiva e
socializa¢do, ndo porque o clube ndo quer, mas porque dificilmente ele tem a estrutura
necessaria e em uma boa parte dos clubes do Brasil ¢ um punhado de gente querendo jogar
rugby, né?

Eu acho que isso acontece porque o rugby tenta ser construido de uma forma que as
pessoas que jogam sejam boas pessoas, ndo s6 bons jogadores. Isso eu ouvi até no alto
rendimento. Meu treinador falava: “bom jogador eu acho e eu formo, € muito tranquilo, mas o
que eu quero mesmo sao pessoas boas dentro do grupo”. Mas ¢ claro que ndo sdo todas as
pessoas nem todas as praticas do rugby que sdo nota 10, como os proprios trotes com 0s
novatos. Eu mesmo tenho foto da minha primeira competi¢ao de rugby em que fizeram uns
cortes bizarros no cabelo meu e de mais trés e a gente tinha que ficar andando no hotel
daquele jeito. Esses trotes até que sdo legais para a gente que ¢ mais velho, mas nao sei até

que ponto ¢ legal para essa nova geragao e para os pais desta geragao.

As Caracteristicas e Regras Marcantes do Rugby

Quando se fala de rugby, a primeira coisa que normalmente vem a cabeca das pessoas
¢ o contato fisico. Mas para mim, o rugby ¢ um esporte que faz vocé aprender a lidar com o
coletivo. As caracteristicas do jogo te fazem respeitar o corpo dos outros e reconhecer a
importancia deles para o sucesso do grupo. O gordinho € super importante. Ele ¢ tdo
importante quanto o magrinho que corre rapido. No feminino, o talento individual ajuda

bastante, mas ele ndo supera o trabalho coletivo. Ndo d4 para uma menina fazer uma finta e

sair correndo sozinha igual no masculino, ela precisa do trabalho coletivo para ja pegar a bola
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em velocidade e passar pela defesa adversaria. No scrum'® também! As vezes, um jogador
mexe um pé e os oito vio para o chio... E impressionante!

Quando eu entrei no rugby, sempre me falaram que ele tinha valores, que deveria
respeitar o arbitro... Isso foi a primeira coisa. Como o rugby ¢ uma modalidade de bastante
contato fisico, existem diversos pontos de atrito que podem levar a briga dos jogadores, como
o tackle', o ruck e o scrum. Assim, cria-se a necessidade de estabelecer regras rigidas que
orientem os contatos fisicos permitidos e o didlogo entre jogadores e arbitros para o bom
andamento da partida. No rugby, so o capitio ou o hooker'® durante o scrum que podem falar
com o arbitro e todo mundo leva isso muito a sério. Vocé pode ter arrumado quantas brigas
vocé quiser dentro de campo com outros jogadores, mas o dia que vocé agredir um arbitro,

voce estd banido do esporte para o resto da vida e ninguém vai te respeitar.

O Terceiro Tempo como um Catalisador de Relacoes

Mesmo que nos 80 minutos de jogo (ou nos 14 minutos do seven) estd um jogador
querendo arrancar a cabec¢a do outro, no terceiro tempo isso acaba. O terceiro tempo € muito
bom para tirar toda a carga de uma derrota, de uma vitoria, de uma briga, de um erro e para
resolver qualquer problema que aconteceu dentro de campo. Aquele soco, pisdo ou cabegada
nao ¢ o fim! Aquilo ¢ uma parte de um todo e o todo ¢ voce se relacionar bem com as pessoas.
Vocé depende das outras pessoas. O rugby ¢ uma comunidade pequena no Brasil, ndo da para
ninguém passar por cima de ninguém. Quer dizer... Vocé quer passar por cima do outro, mas
dentro de campo!”, depois vocé precisa que ele esteja ali, até para que vocé possa passar por
cima dele de novo (risos)... Ou para que ele passe por cima de vocé! E tudo bem, cara, esta
tudo certo! Essa cultura que se promove no terceiro tempo ¢ um pouco disso: resolve o que
tem e bora para a proxima!

No final das contas, o terceiro tempo ajuda na socializacdo e na criagdo de lagos de
amizade. Como o rugby foi amador por muito tempo, nao se tinha ganho material. O que se

ganhava, na verdade, eram os contatos, o que levava muita gente até a conseguir emprego por

13 Formagdo entre os jogadores de ambas as equipes para disputar a posse de bola e reiniciar a partida apos uma
infracdo.

14 Agao utilizada pelos jogadores da equipe defensora para levar ao solo o adversério portador da bola,
normalmente, abracando/segurando suas pernas com os dois bragos.

15 A¢do normalmente originada apds um jogador receber um tackle em que se buscar manter ou disputar a posse
de bola.

16 Uma das posi¢des dos atacantes no rugby. O hooker participa do scrum e é responsavel por chutar a bola para
sua equipe.

170 participante se referiu a “passar por cima” como o ato de derrubar o adversario defensor que busca “tackled-
lo”.
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conta do rughy. E uma pena que com o profissionalismo do rugby o terceiro tempo tenha
perdido um pouco dessa esséncia. Como agora tem jogo que a equipe viaja de dnibus fretado
ou de avido, ndo existe aquela flexibilidade nos horarios e as vezes os jogadores precisam ir
embora logo depois do jogo. Antes, como cada um ia com seu carro, era mais facil para o

pessoal ficar para o terceiro tempo.

Os Valores do Rugby e a Intervencio de Treinadores

Muito se fala que o rugby ¢ um esporte de valores né? Bom, eu ndo sei se ¢
exatamente “um esporte de valores”, mas eu acredito que o rugby tem um grande potencial
para desenvolver diversos valores que ndo sdao s6 os DRIPS. Até porque os DRIPS sdo os
valores definidos pela World Rugby para o jogo, para o periodo em que soa o apito inicial € o
apito final da partida. Para mim, praticar e fazer parte da comunidade do rugby ajuda a
desenvolver muito mais que cinco valores. Mas, acho também que depende muito da pessoa
que estd dando treino para vocé, que muitas das vezes ¢ alguém que nem ¢é formado, né? A
gente tem a tendéncia de tratar os valores da forma que a gente aprendeu, entdo dificilmente
os clubes de rugby contam com um treinador que realmente introduz um novato falando: “no
rugby, nossos valores sdo esses e acontece isso, isso, isso”. Sabe? Nao ¢ dessa forma
planejada, explicita, ¢ mais na vivéncia ali no dia a dia.

Mas assim, como eu disse, o principal fator nesse desenvolvimento de valores vai ser o
treinador. Ndo sei como ¢ em outros paises, mas aqui no Brasil vocé vai ver treinador
ensinando a dar soco no ruck, dar tackle francés'® de um jeito que possa quebrar o pé, fazendo
assédio moral'®... Sé que ele niio faz com o intuito de ser assédio, porque ele esta acostumado
a se comunicar daquele jeito, s6 que hoje ndo cabe mais! No alto rendimento mesmo, tem
algumas coisas que a gente ouve que nossa! (risos)... Aquele mesmo treinador que queria boas
pessoas para a equipe, falava: “vai com um tackle, vai alguém no joelho, tira esse cara de
campo que eu nao quero ele incomodando no jogo, ele ¢ um jogador chave da equipe deles”,
mas isso dentro da regra, né? Eu tenho a impressdao de que isso € algo que acontece mais no
masculino. Eu vejo que, no alto rendimento, o rugby continua sendo um esporte de valores,

mas eu de verdade ndo sei dizer onde fica o limite do que ¢ integro dentro do alto rendimento

€ 0 que nao ¢!

18 O tackle francés é uma variagdo usado normalmente quando o portador da bola esta fora do alcance do
defensor para que um fackle comum seja utilizado. Assim, o tackle francés consiste no toque nas pernas do
adversario, com apenas um dos bragos, para que ele tropece e caia no chao.

19 O participante se referiu a assédio moral como o ato de agredir verbalmente o praticante.
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O Legado dos Praticantes ao Rugby e do Rugby aos Praticantes

A maneira como o rugby acontece no Brasil ¢ diferente de outros paises. Aqui, como
tudo ainda ¢ muito amador, os jogadores normalmente precisam se envolver com tarefas
extracampo do clube para que ele continue existindo e se desenvolva. Entdo, a gente acaba se
envolvendo com diretoria, dando treino para os mais novos, ajudando no terceiro tempo,
preparando o campo, organizando festival... E claro, muitas vezes (se ndo todas) sem receber
nada! Pois €, e se ouve frequentemente também que o rugby te dd muito e vai chegar o
momento que vocé vai devolver muito para o rugby. E € isso mesmo! Acho que todo mundo
que joga rugby tem esse sentimento de paixao e se envolve, gasta tempo e dinheiro do proprio
bolso e d4 uma forca para que o rugby cresga e permaneca vivo.

Uma das principais coisas que o rugby te da sao os valores, mas como eu ja disse, o
rugby te ensina mais que cinco valores. Digo isso porque consigo perceber como levo os
DRIPS e outros ensinamentos para fora do esporte. Por exemplo, eu aprendi muito no rugby a
disciplina de fazer as coisas e cumprir minhas tarefas, mesmo que as pessoas ndo vejam. Por
exemplo, eu odiava correr quando eu era atleta, mas eu fazia todos os treinos fisicos que o
treinador me passava. Ninguém estava l4 vendo se eu estava ou ndo fazendo os treinos e, se eu
ndo fizesse, ninguém ia ficar sabendo... mas eu fazia! Hoje em dia, eu tenho algumas metas
diarias que estabelego para mim mesmo, como ler um pouco de um livro ou assistir uma
videoaula enquanto faco cardio na academia. Isso € regra minha e eu ndo durmo até terminar!
Outro exemplo ¢ que no rugby, a gente também falava: “chegou na hora, estd atrasado”.
Entdo, eu aprendi a chegar pelo menos cinco ou 10 minutos antes dos compromissos. Hoje, no
meu trabalho, eu sou aquela pessoa pontual que bate ponto no horario todos os dias. Eu gosto
de chegar antes dos meus clientes e, inclusive, ja até recebi elogios deles por isso!

Outra coisa que o rugby me ajudou a desenvolver, e talvez ai tenha um pouco mais de
influéncia das demandas do alto rendimento, ¢ a capacidade de me acalmar em situacdes
estressantes. A minha demanda no trabalho € absurda e as vezes a minha chefe esta
enlouquecendo e eu estou 14 super tranquilo. Mas as situacdes de estresse no trabalho nao
estdo nem perto do que ¢ jogar um campeonato mundial, né? Eu até tenho preocupagdes a
nivel estadual, mas ainda ¢ diferente, ndo ¢ que eu vou perder uma classificagdo olimpica
porque eu gaguejei em uma apresentacao no trabalho (risos)... Eu também aprendi a enxergar
o ponto forte das pessoas para trabalhar em equipe. Eu tenho dificuldade em escrever algumas
coisas e eu trabalho com uma menina que ¢ Otima na escrita, mas péssima em tabela e
numeros. Entdo, eu faco os niimeros para ela enquanto ela escreve um texto para mim. E igual

no esporte que a gente pega os pontos positivos de cada um da equipe, né?
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4.4 DISCUSSAO

A partir do objetivo deste estudo de compreender a percepcao de praticantes de rugby
sobre o potencial da modalidade para o desenvolvimento de HV, identificou-se que, de fato, a
pratica do rugby possibilitou o desenvolvimento de HV que extrapolam os DRIPS.
Especificamente, foram relatados exemplos de transferéncia de HV como disciplina,
pontualidade, controle emocional, estabelecimento de metas e trabalho em equipe para o
ambiente de trabalho atual dos participantes. Estes resultados parecem ir ao encontro da
epigrafe deste estudo, assim como de estudos anteriores sobre o desenvolvimento de HV a
partir do envolvimento no contexto esportivo (JONES; LAVALLEE, 2009; CHINKOV;
HOLT, 2016; NUNES et al., 2021). Contudo, a antitese mais uma vez identificada entre os
aspectos positivos e negativos do rugby (CARLE; NAURIGHT, 1999; ROMAND;
PANTALEON, 2007; ALMEIDA, 2008) refor¢a a necessidade de questionar o “grande mito
do esporte”, como sugerido por Coakley (2015), e engajar em debates e investigagdes criticas
sobre até¢ que ponto o esporte oferece um ambiente positivo aos seus praticantes e até¢ que
ponto necessita ser modificado.

No caso das demandas inerentes do esporte, identificou-se a influéncia de praticantes
com diferentes biotipos, a rigidez de determinadas regras de respeito aos arbitros e a
socializacdo no terceiro tempo. Destas, ¢ possivel que o reconhecimento e utilizagcdo dos
potenciais de diferentes biotipos tenha facilitado o desenvolvimento e transferéncia do
trabalho em equipe. Esses achados fortalecem o estudo de Carle e Nauright (1999), o qual ja
havia identificado que a dinamica do jogo de rugby exige o suporte continuo entre os atletas
para o sucesso da equipe, sobretudo em situacgdes de tackle e ruck. Ao mesmo tempo que esta
pode ser uma demanda potencializada no rugby, estudos anteriores conduzidos no voleibol e
basquetebol também reconheceram a contribuicdo no desenvolvimento e transferéncia do
trabalho em equipe (KENDELLEN; CAMIRE, 2019; NUNES et al., 2021). Segundo Gaffney
(2015), o trabalho em equipe ¢ um constructo que se manifesta de diferentes formas no
esporte, podendo ser representado desde a acdo individual e somatoria de membros de uma
equipe (como nas competi¢des de ginastica artistica por equipes) até a agao conjunta por meio
de diferentes papéis (como o levantador e o central, no voleibol). Assim, sugere-se que, como
outras modalidades, o rugby proporciona demandas esportivas que contribuem para o

desenvolvimento do trabalho em equipe. Ao mesmo tempo, ressalta-se a necessidade de
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avangos cientificos acerca da contribuicdo de diferentes modalidades no desenvolvimento
dessa HV.

Apesar de o terceiro tempo contar com um periodo de privagdo as mulheres
(DUNNING; SHEARD, 2005) e ter sido reportado negativamente nos estudos de Saouter
(2003) e Rial (2011) devido aos trotes, os resultados deste estudo se aproximam de Almeida
(2008), sobretudo no que diz respeito ao potencial do terceiro tempo como um ambiente de
socializagdo no rugby. Contudo, a dificuldade de participacdo dos atletas devido ao
profissionalismo do rugby e o deslocamento de avido para as competigdes podem ser
resultado da influéncia da dimensdo de tempo presente no modelo de transferéncia de HV
(PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017). Segundo os autores, esta dimensdo pode contribuir ou
dificultar o desenvolvimento de HV e inclui desde a permanéncia do praticante no ambiente
esportivo até as mudangas societarias ao longo das décadas (PIERCE; GOULD; CAMIRE,
2017). No caso deste estudo, a dimensdo de tempo parece contribuir para o desenvolvimento
de HV a partir da transformacao do terceiro tempo em um ambiente mais positivo e inclusivo.
Por outro lado, a mudanga no deslocamento dos atletas para as competicdes pode estar
inviabilizando a manutencdo do terceiro tempo como um importante componente das
tradigoes do rugby e, por consequéncia, limitando o desenvolvimento de HV basilares da
modalidade, como o respeito e a solidariedade.

No que se refere ao elemento da estrutura do programa, identificou-se como aspectos
positivos a receptividade e incentivo a novos jogadores e o envolvimento e convivio no clube
de rugby. Similarmente, Carle e Nauright (1999) haviam identificado que a pratica de rugby
favorecia a formacao de amizades e as interagdes sociais entre os jogadores no ambiente de
clube. Se por um lado, o engajamento dos praticantes com as tarefas do clube pode
representar um envolvimento civico e a possibilidade de retribuir ao rugby o que lhes foi
proporcionado, por outro lado, os poucos recursos dos clubes (fisicos e humanos) e a falta de
formagdo dos profissionais ¢ um dado alarmante. Para Petitpas ef al. (2005), a efetividade de
um programa esportivo depende de um ambiente estruturado de maneira apropriada, do
suporte de adultos capacitados, de oportunidades para desenvolver HV e de processos claros
de avaliagdo. Assim, programas estruturados adequadamente possuem maiores chances de
promover o desenvolvimento esportivo dos praticantes e, sobretudo, de desenvolver HV
(KRAMERS; CAMIRE; BEAN, 2020). Devido ao posicionamento paradigmatico
construtivista deste estudo, ndo se sabe até que ponto os resultados apresentados representam
a realidade atual dos clubes brasileiros de rugby. De qualquer modo, ¢ importante que as

entidades representativas estaduais e nacionais se atentem a estes dados e verifiquem em que
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medida os clubes necessitam de suporte para estruturar programas adequados tanto para
jovens praticantes quanto para adultos (PALHETA et al., 2020).

Ademais, os resultados que se enquadram no elemento de caracteristicas e estratégias
de treinadores também parecem demonstrar uma relacdo ambigua. Inicialmente, a intengao
dos treinadores de buscar ndo apenas bons jogadores, mas principalmente boas pessoas,
parece ilustrar um dos principios éticos do rugby reportado anteriormente por treinadores da
modalidade (ROMAND; PANTALEON, 2007; BENNIE; O'CONNOR, 2010; MARTIN;
CAMIRE, 2020). Assim como identificado neste estudo, esse principio parece alcangar até o
esporte de alto rendimento, visto que os treinadores de rugby da selecdo da Nova Zelandia
acreditam que “pessoas melhores ddo melhores All Blacks®® (KERR, 2016, p. 60). Neste
cendrio, o fato de o rugby contar com os DRIPS poderia somar ao potencial da modalidade
para o desenvolvimento de HV dos praticantes. Contudo, o que parece ocorrer na pratica ¢ a
auséncia da intencionalidade pedagodgica para promover o ensino dos DRIPS ou de outras HV
(MARTIN; CAMIRE, 2020) e a orientacio para atitudes agressivas contra os adversarios
(ROMAND; PANTALEON, 2007). Mesmo que os participantes deste estudo tenham
declarado o desenvolvimento de diversas HV que extrapolam os DRIPS, ¢ fundamental que
essa relagdo ambigua seja debatida pela comunidade do rugby para inibir comportamentos
que ndo estejam de acordo com os principios €ticos e valores da modalidade. Por fim, suporte
deve ser oferecido pelas entidades representativas do rugby brasileiro e internacional de modo

a capacitar os treinadores da modalidade a promover o desenvolvimento de HV.

45 CONCLUSAO

Ao mesmo tempo em que os participantes do presente estudo ressaltaram diversos
aspectos positivos do rugby, os mesmos também destacaram algumas praticas que parecem
nao estar de acordo com determinados principios €ticos e valores da modalidade. Isto reflete a
necessidade do discernimento de que ndo hé nada “mégico” por tras do esporte, pois enquanto
pratica sociocultural, ele assume a forma e sentido que o ¢ dado pelos que o lhe mediam e
praticam, seja uma atividade socioeducativa ou um ambiente de “vitdria a qualquer custo”.
Assim, o esporte ndo ¢ um contexto livre de agdes imorais ou do fomento a comportamentos
negativos. Ao refletir sobre os resultados deste e de outros estudos conduzidos anteriormente,

mesmo com algumas condutas controversas, parece que o ambiente proporcionado ao

20 411 Blacks ¢ o termo utilizado para se referir aos atletas da sele¢o adulta de rugby da Nova Zelandia.
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praticante de rugby possui elevado potencial para o desenvolvimento de HV, principalmente
devido as demandas de coletividade do jogo, a receptividade a novos praticantes, a
socializagdo no terceiro tempo, o convivio no clube e as regras de comunicagdo com a
arbitragem. Portanto, acredita-se que estes resultados retratam, de certo modo, a afirmagao
apresentada na epigrafe deste estudo acerca do contributo do rugby no desenvolvimento do

carater dos praticantes.
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CAPITULO V

50 DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES PARA A VIDA POR MEIO DO
ESPORTE A PARTIR DA TEORIA BIOECOLOGICA: REFLEXOES E
RECOMENDACOES

5.1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, pesquisadores da Psicologia e Pedagogia do Esporte em todo o
mundo direcionaram seus esfor¢os para entender melhor as contribui¢des educacionais e
socioemocionais do esporte (DANISH, 1983; QI ef al., 2020). Isso deve-se principalmente a
profunda contribuicdo das experiéncias e relacdes interpessoais com colegas de equipe e
treinadores no processo de desenvolvimento humano (GOULD; CARSON, 2008;
COAKLEY, 2011). Alguns desses pesquisadores tém chamado de HV os valores,
competéncias e atitudes que podem ser aprendidos no esporte e, posteriormente, transferidos
para outros ambientes (GOULD; CARSON, 2008). Exemplos de HV sido: ser pontual, liderar
um grupo de pessoas, perseverar diante de dificuldades e dedicar-se para alcangar um
objetivo.

O desenvolvimento de HV ¢ um dos objetivos do DPJ (SILBEREISEN; LERNER,
2007). Diferentemente de perspectivas anteriores do século XX que percebiam os jovens
como “problemas a serem geridos”, o DPJ acredita que os jovens sdo “recursos a serem
desenvolvidos™ e possuem potencial para um futuro de sucesso (DAMON, 2004; LERNER et
al., 2005). O DPJ esta ancorado na metateoria dos sistemas de desenvolvimento relacional, a
qual define-se como um conjunto de teorias de diversas areas que propdem como O
desenvolvimento humano envolve relagdes bidirecionais entre individuos e contextos em
constante mudanca (GELDHOF et al., 2013; LERNER et al., 2019). Entre os tedricos que
contribuiram para a elaboracdo dessas teorias, esta Urie Bronfenbrenner, o qual liderou
pesquisas internacionalmente reconhecidas a partir da década de 1970 sobre o
desenvolvimento humano (BRONFENBRENNER, 1974, 1979).

Ao longo de sua jornada cientifica e das constantes autocriticas, Bronfenbrenner pode
reformular e aprimorar sua obra para detalhar ainda mais as dimensoes e fatores presentes no
processo de desenvolvimento humano (LERNER, 2011; ROSA; TUDGE, 2013). Comegando
com seus primeiros estudos sobre a interagdo entre multiplos contextos e o desenvolvimento

infantil, sua obra evoluiu de uma teoria ecoldgica para uma teoria bioecologica
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(BRONFENBRENNER, 1979, 2011). Na teoria bioecoldgica, a pessoa ¢ uma entidade ativa e
engloba caracteristicas biopsicossociais que influenciam e interagem diretamente com
atividades, pessoas, objetos e simbolos ao seu redor (BRONFENBRENNER; MORRIS, 1998,
2006). Assim, o desenvolvimento ocorre a partir de processos no ambiente em que a pessoa
participa presencialmente, que por sua vez, ¢ influenciado por (e também influencia) outros
contextos proximais e distais ao longo do tempo (BRONFENBRENNER; MORRIS, 1998,
2006). Com suas raizes na Psicologia, Sociologia e Biologia, a teoria bioecoldgica oferece
profundo detalhamento das estruturas e conceitos que contribuem hé décadas para a
investiga¢do do desenvolvimento humano por meio do esporte (PIERCE; GOULD; CAMIRE,
2017; DORSCH et al., 2020; DISANTI; ERICKSON, 2021).

Embora a teoria bioecologica oferega uma compreensdo multifacetada do
desenvolvimento humano, o nimero de estudos empiricos que a utilizaram devidamente
permanece limitado. Tudge et al. (2009, 2016) analisaram 45 estudos empiricos sobre
desenvolvimento humano realizados entre 2001 e 2015 e apontaram que apenas seis desses
estudos articularam adequadamente a teoria bioecoldgica. Isso pode ser devido a
complexidade dos principios propostos na teoria, fato reconhecido pelo proprio
Bronfenbrenner: “¢ bastante evidente que poucas investigagdes terdo 0 momento, 0S recursos
ou, para essa matéria, os ‘nervos’ cientificos para realizar um empreendimento tdo ambicioso”
(BRONFENBRENNER, 2011, p. 123).

Nos tultimos anos, o trabalho de Bronfenbrenner tem sido pouco articulado nas
investigacdes sobre o desenvolvimento de HV, tanto no ambito tedrico quanto no empirico
(HOLT et al., 2008; LEE; MARTINEK, 2013; PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017). No
ambito teorico, Lee e Martinek (2013) e Pierce, Gould e Camiré (2017) utilizaram alguns dos
principios e dimensdes da teoria bioecologica para desenvolver modelos destinados a propor
como ocorre o desenvolvimento e a transferéncia de HV por meio do esporte. No ambito
empirico, Holt ef al. (2008) articularam a teoria ecoldgica para investigar o desenvolvimento
de HV a partir da pratica esportiva de escolares canadenses no ensino médio. Em outras
ocasides, estudos empiricos sobre o desenvolvimento de HV citaram as teorias de
Bronfenbrenner, mas ndo articulam explicitamente seus conceitos ao longo das seg¢des do
artigo (JONES; LAVALLEE, 2009; SUBIJANA ef al., 2020; NEWMAN et al., 2021). A falta
da articulacdo da teoria bioecoldgica pode, em certa medida, inibir a compreensao do
processo de desenvolvimento de HV em sua totalidade (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017;
RONKAINEN et al., 2020).
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Com a continua expansao global das publicagdes sobre o DPJ (QI ef al., 2020) e as
HV (MCLAREN et al., 2021) nos ultimos anos, parece oportuno reforcar a importancia de
investigar o desenvolvimento de HV por meio do esporte a partir de uma interpretagao
articulada com a teoria bioecoldgica. Portanto, este artigo tem como objetivo articular um
modelo bioecologico para ilustrar o desenvolvimento de HV por meio do esporte. Este ensaio
pretende auxiliar académicos, treinadores e gestores esportivos com reflexdes e
recomendacdes baseadas na teoria bioecologica para a elaboracdo futura de pesquisas e

praticas que articulam o conceito de HV.

52 A OBRA DE URIE BRONFENBRENNER: DA TEORIA ECOLOGICA A
BIOECOLOGICA

De acordo com Rosa e Tudge (2013), a obra de Bronfenbrenner evoluiu em trés fases
ao longo de algumas décadas. Na primeira fase, Bronfenbrenner criticou grande parte das
pesquisas sobre desenvolvimento humano realizada em laboratdrio e defendeu a necessidade
de investigar o desenvolvimento in situ*' (BRONFENBRENNER, 1974, 1977). Seus estudos
ao longo da década de 1970 levaram a elaboracdo do seu primeiro grande livro, em 1979: “A
ecologia do desenvolvimento humano: experimentos naturais e planejados”. Neste livro,
Bronfenbrenner (1979) apresentou trés importantes principios da teoria ecologica: (a) a pessoa
ndo ¢ uma entidade passiva e um mero produto das influéncias exercidas pelo contexto; (b) a
relacdo entre a pessoa e o contexto ¢ um processo de influéncias bidirecionais; (c) o contexto
ndo se limita apenas ao ambiente em que a pessoa participa presencialmente, mas a uma
conexao complexa de sistemas proximais e distais (BRONFENBRENNER, 1979).

Bronfenbrenner propds quatro sistemas ecologicos que influenciam o
desenvolvimento humano: microssistema, mesossistema, exossistema € macrossistema
(BRONFENBRENNER, 1979). O microssistema refere-se ao conjunto de propriedades dos
ambientes em que a pessoa participa presencialmente, como familia, escola, esporte,
comunidade e trabalho. O mesossistema constitui as inter-relagdes entre dois ou mais
microssistemas, formando um sistema escola-esporte ou um sistema escola-esporte-familia,
por exemplo. O exossistema corresponde a ambientes em que a pessoa nao participa

presencialmente, mas que a influenciam e podem ser influenciados por ela. Por tltimo, o

21 A expressdo em latim “in situ” significa “no lugar”. Na ecologia do desenvolvimento humano, o termo refere-
se a investigacdo do ser humano em seu proprio contexto natural, evitando-se a descontextualizacao inerente aos
estudos conduzidos em laboratdrio.
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macrossistema diz respeito ao sistema de culturas, subculturas, valores e ideologias de certos
grupos, locais ou paises. Ao longo de sua obra, Bronfenbrenner apresenta definigdes,
proposigoes e hipdteses desse paradigma ecologico, ou seja, como 0s sistemas se relacionam e
influenciam o desenvolvimento humano, bem como sdo influenciados pela pessoa
(BRONFENBRENNER, 1979). Apesar das amplas contribui¢cdes da teoria ecologica para a
agenda investigativa, as autocriticas de Bronfenbrenner e¢ a constante busca por
aprimoramento o levaram a continuar reformulando e avancando sua teoria
(BRONFENBRENNER, 1986, 1988).

Na segunda fase, Bronfenbrenner identificou lacunas em suas proposi¢des acerca dos
papéis exercidos pelas caracteristicas da pessoa, da qualidade dos processos de
desenvolvimento e do tempo (ROSA; TUDGE, 2013). Suas reflexdes sobre outros modelos e
paradigmas adotados para investigar o desenvolvimento humano (modelo de enderego social,
modelo de atributos pessoais € modelo pessoa-contexto) o orientaram a elaborar o modelo
processo-pessoa-contexto (BRONFENBRENNER, 1988). Embora Bronfenbrenner ndo tenha
incluido a dimensao de tempo nesse modelo, ele a reconheceu como um componente
essencial para a investigacdo do desenvolvimento humano (BRONFENBRENNER, 1986,
1988).

Ao incorporar a dimensdo de tempo na terceira fase e detalhar como as caracteristicas
da pessoa influenciam os processos de desenvolvimento, Bronfenbrenner evoluiu de uma
teoria ecoldgica para uma bioecologica ao criar o modelo Processo-Pessoa-Contexto-Tempo
(PPCT; (BRONFENBRENNER; MORRIS, 1998, 2006). Ao contrario da teoria ecoldgica,
que se concentra principalmente nos fatores contextuais que influenciam e sao influenciados
no desenvolvimento humano, o centro do modelo PPCT ¢ a forma, for¢a, conteudo e dire¢ao
dos processos proximais (BRONFENBRENNER, 2011). As quatro dimensdes do modelo

PPCT sao brevemente descritas a seguir.

Processo

No modelo PPCT, a dimensdo de processo concentra-se no conceito de processos
proximais, os quais sdo “os mecanismos primarios que produzem o desenvolvimento
humano” (BRONFENBRENNER; MORRIS, 2006, p. 795, tradu¢do nossa). Os processos
proximais abrangem as atividades e interagdes que a pessoa se envolve nos microssistemas
que participa (BRONFENBRENNER; MORRIS, 1998, 2006). Exemplos de processos
proximais incluem: maes amamentando seus bebés, criangas brincando, ler um livro, aprender

novas habilidades, realizar tarefas complexas, adquirir conhecimento e passar por
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experiéncias. Cabe mencionar que os processos proximais sdo diretamente influenciados pelas
caracteristicas da pessoa, pela qualidade das relagdes humanas e pelas atividades nas quais a

pessoa se envolve (BRONFENBRENNER, 2011).

Pessoa

A pessoa, de forma mais ampla, engloba aspectos bioldgicos, cognitivos, emocionais €
comportamentais que influenciam diretamente o contexto (BRONFENBRENNER, 2011). As
caracteristicas da pessoa aparecem duas vezes no modelo PPCT. Primeiro, como um dos
principais fatores que influenciam a forma como a pessoa se envolve no contexto imediato
por meio de processos proximais. Segundo, como resultado de tal engajamento na forma de
desenvolvimento humano. Portanto, as caracteristicas da pessoa sdo tanto uma influéncia
quanto um resultado de processos de desenvolvimento (BRONFENBRENNER; MORRIS,
1998, 20006).

Contexto

Desde a criagdo da teoria ecoldgica, Bronfenbrenner (1979) atribuiu importancia a
influéncia exercida pelo contexto no processo de desenvolvimento humano. Como
mencionado anteriormente, Bronfenbrenner entendia que o contexto vai além dos ambientes
em que a pessoa participa diretamente e inclui, sobretudo, um “emaranhado” de contextos
proximais e distais (BRONFENBRENNER, 1979). Embora o autor ndo tenha modificado os
quatro sistemas ecologicos (ou seja, micro, meso, €Xo € macro) na teoria bioecoldgica, ele
enfatiza que os processos proximais que ocorrem no microssistema influenciam e sdo

influenciados pelos outros sistemas (BRONFENBRENNER; MORRIS, 1998, 2006).

Tempo

A dimensdo de tempo ¢ caracterizada pela continuidade dos processos proximais
(microtempo), a regularidade destes processos ao longo de dias, semanas, meses € anos
(mesotempo) e as mudangas sociais que ocorrem nos grupos mais amplos da sociedade
(macrotempo; (BRONFENBRENNER; MORRIS, 1998, 2006). Sua inclusdo na teoria
bioecoldgica ¢ baseada no entendimento de Bronfenbrenner de que “a preocupacao central do
estudo do desenvolvimento ¢ a natureza da continuidade e mudanga na estrutura bioldgica e
psicolégica de cada um dos seres humanos durante o curso de vida” (BRONFENBRENNER,
2011, p. 116).
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53 UM MODELO BIOECOLOGICO PARA ILUSTRAR O DESENVOLVIMENTO DE
HV POR MEIO DO ESPORTE

Nos ultimos anos, pesquisadores de areas distintas (ambientes de trabalho e escolar)
propuseram modelos visuais para ilustrar as teorias de Urie Bronfenbrenner (BONE, 2015;
SANTROCK; MACKENZIE-RIVERS; PANGMAN, 2017; BOND, 2019). Em geral, os
modelos adotam estruturas similares a partir de circulos, um dentro do outro, representando os
sistemas ecologicos e as influéncias que exercem. Essa similaridade provavelmente se deve a
analogia de Bronfenbrenner de que “o ambiente ecologico € concebido como um conjunto de
estruturas encaixadas, uma dentro da outra, como um conjunto de bonecas russas”
(BRONFENBRENNER, 1979, p. 3, tradugdo nossa). Partindo do mesmo principio, o modelo
apresentado neste estudo também utiliza um conjunto de circulos integrados para ilustrar os
sistemas ecologicos. Paralelamente, acredita-se que o modelo inova ao ser o primeiro (ao que
se sabe) a incluir os processos proximais e ao propor um formato interativo de visualizacdo da
influéncia entre os elementos para que o desenvolvimento humano ocorra. No entanto, ¢
importante refletir sobre até que ponto este modelo avanga em comparagdo aos propostos em
outras areas (BONE, 2015; SANTROCK; MACKENZIE-RIVERS; PANGMAN, 2017;
BOND, 2019), assim como o proprio modelo de Pierce, Gould e Camiré¢ (2017) para a
transferéncia de HV.

Ao longo da elaboragdo deste estudo, o autor se questionou continuamente: “em que
medida este modelo estd promovendo avangos cientificos?”. Essa ¢ uma pergunta habitual na
comunidade cientifica, tendo em vista que um dos objetivos da produg¢do do conhecimento ¢
avangar no que sabemos sobre como o “mundo funciona” (NEUMAN, 2014). Neste caso,
uma das principais razdes para tal questionamento se da no reconhecimento do trabalho
meticuloso de Pierce, Gould e Camiré (2017) na elaboracdo de um modelo pautado na obra de
Urie Bronfenbrenner para detalhar a transferéncia de HV, ou seja, um modelo que une os dois
temas abordados neste estudo. No entanto, apds continuas reflexdes, percebeu-se que o
modelo aqui apresentado ndo almeja aprimorar ainda mais as proposi¢des do modelo de
Pierce, Gould e Camiré (2017) e aprofundar nos diversos elementos e conceitos propostos
pelos autores. A elaboracdo deste modelo enquanto uma figura interativa e de facil
compreensdo nao almeja que os leitores avancem, mas que “recuem”, figurativamente, para
observar e compreender de maneira mais ampliada como o desenvolvimento de HV ocorre
enquanto processo complexo de desenvolvimento humano. O avango cientifico, portanto, serd

consequéncia da compreensao e dos insights proporcionados por este estudo para a elaboragao
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de trabalhos futuros dos leitores tanto para a area académica quanto para a area pratica do

esporte. Em suma, seria como dar um passo para tras, para dar dois passos para frente.

Visao geral do modelo

O Modelo Bioecoldgico de Desenvolvimento de Habilidades para a Vida pelo
Esporte (MBDHVE; Figura 3) almeja ilustrar como as quatro dimensdes do modelo PPCT
(BRONFENBRENNER; MORRIS, 1998, 2006) interagem ¢ influenciam o desenvolvimento
de HV. As engrenagens dentro dos microssistemas representam a dimensao do processo. A
pessoa ¢ representada pela engrenagem amarela e a figura de género neutro em branco. Os
quatro contextos (micro, meso, exo € macrossistemas) sdo retratados em torno da pessoa e o
tempo envolve todos os elementos. Na parte inferior, a seta cinza de duas direcdes representa
as forcas reciprocas de influéncia entre os elementos internos e externos. Apesar deste ensaio
e do modelo proposto ter o esporte como objeto de estudo e evidenciar seu microssistema
entre os demais, ¢ fundamental compreender o desenvolvimento humano a partir de um
paradigma bioecoldgico e reconhecer outros contextos, processos e elementos que
influenciam e sao influenciados neste processo (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017;
JORGENSEN; LEMYRE; HOLT, 2019; ZHU et al., 2022).

No MBDHVE, a pequena engrenagem laranja com as iniciais “HV” dentro da
engrenagem amarela representa o conceito de HV. Embora HV seja um conceito amplo que
inclui outros termos (competéncias, conhecimentos, valores) e seja o foco deste modelo, deve-
se reconhecer que este ¢ apenas um dos multiplos conceitos relacionados ao desenvolvimento
biopsicossocial da pessoa. Exemplos de outros conceitos sdo: atributos pessoais (BENSON,
2003), habilidades socioemocionais (CIMATTI, 2016) e robustez mental (JONES, 2002). De
fato, Ronkainen et al. (2020) levantaram questdes relevantes sobre investigar as HV como
uma “lista” padronizada de valores, competéncias e atitudes mensurdveis que a pessoa
desenvolve no esporte e como tal orientagdo pode levar a uma falsa percepcao de controle
sobre o complexo e multifacetado processo de desenvolvimento humano.

Esta se¢do se concentra em promover uma melhor compreensao do MBDHVE por
meio de exemplos concretos e do suporte da obra de Bronfenbrenner e de pesquisas anteriores
sobre o desenvolvimento de HV no esporte. Os estudos empiricos de HV citados nao
necessariamente utilizaram ou citaram a teoria bioecoldgica, mas os resultados alcangados
relacionam-se a diversos de seus principios. Exemplos sdo fornecidos abaixo por meio das

quatro dimensdes do modelo PPCT.
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Figura 3 - Modelo Bioecologico de Desenvolvimento de Habilidades para a Vida pelo Esporte
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Fonte: O autor (2022)

Processo: Relacionamentos e atividades como processos proximais para o
desenvolvimento de HV no esporte

A ilustrag¢@o dos processos proximais como engrenagens no modelo parte da proposta
de Bronfenbrenner e Morris (2006, p. 798, traducdo nossa) que “os processos proximais sao
postulados como os motores primarios do desenvolvimento”. No MBDHVE, as engrenagens
dos processos proximais se conectam com a engrenagem amarela da pessoa para ilustrar o
principio de reciprocidade, ou seja, quando um gira, o outro passa a girar. Além disso, a forca
da rotag¢do pode iniciar tanto a partir da engrenagem da pessoa quanto do processo proximal.
Assim, as caracteristicas biopsicossociais da pessoa podem influenciar o processo proximal,
como um jovem introspectivo que hesita em conversar com seus pares para aquecer antes de
uma partida (JONES; LAVALLEE, 2009); ou o envolvimento no processo proximal pode
influenciar a pessoa, como no desenvolvimento de uma HV a partir da pratica esportiva
(WEISS et al., 2013; JACOBS; WRIGHT, 2019; WRIGHT et al., 2020).

Em termos de processos proximais no cenario esportivo, diversos estudos tém
destacado o importante papel desempenhado por treinadores no desenvolvimento de HV a
partir da modelacdo de comportamentos adequados e do estabelecimento de relagdes

significativas (GOULD; CARSON, 2008; HEMPHILL; GORDON; WRIGHT, 2019;
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WRIGHT et al., 2020). Sob as lentes da teoria bioecoldgica, Bronfenbrenner (2011) relata a
importancia da presenga de uma terceira pessoa que ofereca assisténcia, incentivo, afeto e
passe longos periodos em atividades conjuntas. O desenvolvimento humano (como as HV)
que pode derivar das relacdes significativas estabelecidas entre treinadores e atletas pode ser
entendido pelo conceito de “diade”, conhecido como um sistema de dois individuos. Além
disso, o potencial de desenvolvimento aumenta quando treinadores e atletas estabelecem o
que Bronfenbrenner (1979) chama de diade primdria. Nesta diade, ambos individuos
apresentam tal conexdo emocional, que mesmo quando fisicamente distantes ainda podem
influenciar os pensamentos e agdes do outro.

O envolvimento nas atividades dos treinos ¢ outro exemplo de processo proximal
significativo do microssistema esporte. Nos ultimos anos, pesquisadores tém debatido
constantemente sobre até que ponto as atividades dos treinos devem ser intencionalmente
estruturadas para o desenvolvimento de HV. Até o momento, as evidéncias empiricas tendem
a indicar que o desenvolvimento de HV pode ocorrer a partir de uma abordagem explicita
(BEAN; FORNERIS, 2016; HEMPHILL; GORDON; WRIGHT, 2019) ou de uma abordagem
implicita (JONES; LAVALLEE, 2009; NUNES et al., 2021). No entanto, a estruturagao
explicita do ambiente ¢ dos treinos esportivos ¢ geralmente considerada mais propicia ao
desenvolvimento de HV (BEAN; FORNERIS, 2016; KENDELLEN et al, 2017,
HEMPHILL; GORDON; WRIGHT, 2019). Isto ocorre principalmente porque os treinadores
que adotam abordagens explicitas oferecem aos atletas oportunidades para “experimentar’” as
HV e participar de conversas sobre como as HV podem ser aplicadas no esporte e transferidas

para outros contextos da vida (BEAN; FORNERIS, 2016; KENDELLEN et al., 2017).

Pessoa: O papel ativo desempenhado pelas caracteristicas da pessoa no desenvolvimento
de HV

Ao adotar o conceito de HV, estudos empiricos tendem a se concentrar nas
caracteristicas dos projetos esportivos € pouco se atentam as caracteristicas biopsicossociais
dos praticantes (BEAN; FORNERIS, 2016; WRIGHT et al., 2020). Contudo, quando Jones e
Lavallee (2009) identificaram que uma tenista percebeu que sua personalidade perfeccionista
e dedicada a ajudou a desenvolver HV por meio do esporte, os autores estavam destacando o
papel ativo da pessoa no processo de desenvolvimento humano. A atleta descreveu suas
disposi¢des psicoldgicas, que na teoria bioecoldgica se referem as caracteristicas que podem
ativar processos proximais em um determinado contexto, neste caso, o esporte. Logo, o

desenvolvimento de HV ndo ¢ um processo que se inicia quando a pessoa adentra o contexto
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esportivo. Como Gould e Carson (2008) e Pierce, Gould e Camiré (2017) advocaram
anteriormente, as pessoas ndo entram no sistema esportivo desprovidas de experiéncias
autobiograficas, competéncias ¢ HV. Algumas HV podem ser parte da personalidade da
pessoa (comunicagdo ¢ lideranga) ou terem sido desenvolvidas em outros microssistemas
antes de ingressar ao esporte (familia e comunidade) e devem ser reconhecidas por
pesquisadores, treinadores e gestores esportivos.

Mesmo quando se € possivel afirmar o desenvolvimento de uma HV, sua transferéncia
para outro ambiente ainda depende das caracteristicas do contexto de aplicagao e da decisdao
consciente da pessoa para utilizar a HV. No estudo de Kendellen e Camiré¢ (2019), um dos
participantes mencionou que decidiu transferir para a escola as habilidades de comunicacao
que aprendeu no esporte devido a satisfacdo pessoal de ajudar alguém e por seu colega de
classe ser seu amigo. Em contrapartida, Jacobs e Wright (2018) também indicaram que jovens
podem optar por ndo transferir uma HV para ndo parecerem “chatos” na frente de seus
amigos, por exemplo, ao pedir para um amigo ndo falar palavrdes na frente de uma crianga
mais nova. Esses achados sugerem que, embora diversos processos proximais em diferentes
microssistemas possam servir como importantes influéncias para o desenvolvimento de HV, a
pessoa ainda ¢ a principal responsavel por dar o ultimo (e mais importante) passo: transferi-
las para outros contextos.

A teoria bioecoldgica também enfatiza como o desenvolvimento humano inclui
estimulos objetivos (como as relagdes e atividades relatadas anteriormente) e a dimensdo
semidtica, ou seja, como a pessoa vivencia e percebe os significados subjetivos dos processos
e contextos em que participa (BRONFENBRENNER, 2011). Devido as caracteristicas
biopsicossociais da pessoa e a subjetividade experiencial, pesquisadores identificaram que os
mesmos estimulos oferecidos aos participantes de projetos esportivos levam a resultados
diferentes em termos de desenvolvimento humano (MARTINEK; SCHILLING; JOHNSON,
2001; JACOBS; WRIGHT, 2019). No alto rendimento, atletas relataram o desenvolvimento
de HV mesmo durante experiéncias negativas de sua carreira, como lesdes, periodos sem
contratos, distanciamento familiar e interagdes sociais limitadas (NUNES et al., 2021).
Portanto, ao considerar o desenvolvimento de HV, deve-se atentar para as caracteristicas
biopsicossociais da pessoa e como ela atribui significado aos processos proximais em que se

engaja.

Contexto: Os multiplos sistemas que influenciam o desenvolvimento de HV
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Como mencionado anteriormente, apesar de 0o MBDHVE evidenciar o microssistema
esporte, o modelo também reconhece o importante papel desempenhado pelos microssistemas
educagdo (educacdo basica e superior), familia, trabalho e comunidade para o
desenvolvimento de HV. Esse principio sustenta-se nas formulagdes de Bronfenbrenner
(1979) sobre a influéncia de multiplos contextos no desenvolvimento humano e em estudos
empiricos na area esportiva, os quais identificaram que atletas em diferentes fases de suas
carreiras enaltecem a profunda contribui¢ao sustentada por esses microssistemas (JONES;
LAVALLEE, 2009; JORGENSEN; LEMYRE; HOLT, 2019; NUNES et al., 2021; ZHU et
al., 2022). De fato, Pierce, Gould e Camiré (2017) propuseram a influéncia de diversos
contextos no desenvolvimento de HV além do esporte, tais como a escola a familia, o trabalho
e as atividades extracurriculares. Contudo, destaca-se que o grau de influéncia desses
microssistemas sera diferente para cada pessoa devido a fatores internos (caracteristicas
biopsicossociais, idade, interesses) e externos (local de residéncia, cultura, status
socioecondmico). Utilizando a idade como exemplo, a pessoa pode ser mais influenciada
pelos microssistemas educacdo, familia, esporte e comunidade durante a infincia e mais
influenciada pelo microssistema trabalho durante a vida adulta devido a fatores como tempo
despendido e relevancia no cotidiano.

Quando se trata da influéncia do esporte enquanto microssistema, a crenga € o discurso
sobre seu potencial para o desenvolvimento humano se mantem ha muitas décadas devido a
riqueza de valores e significados presentes nesse contexto (COAKLEY, 2011). No entanto,
essa premissa tem sido questionada nos ultimos anos a partir de pesquisas que reconheceram a
influéncia do esporte para que os praticantes fossem agressivos com os adversarios e
desrespeitosos com os arbitros (KAVUSSANU, 2008), se envolvessem com drogas e
comportamentos violentos (COWAN; TAYLOR, 2016) e que os treinadores incentivassem
seus atletas a trapacear durante jogos e competicdes (ROMAND; PANTALEON, 2007).
Portanto, atualmente adota-se uma visdo mais pragmatica de que o microssistema esportivo
pode promover um desenvolvimento positivo desde que sustentado em relacionamentos,
normas e condutas positivas e morais pautadas por principios éticos (COAKLEY, 2011).

Ao investigar o desenvolvimento humano a partir do envolvimento da pessoa no
esporte € em outros contextos como escola e familia (ou seja, mesossistema), parece ser
essencial alinhar valores, discursos e praticas adequadas para potencializar o desenvolvimento
positivo. Para Bronfenbrenner (1979), o potencial de desenvolvimento de um ambiente
depende da qualidade das conexdes existentes em um mesossistema (ou seja, escola-familia

ou escola-esporte), principalmente quando a pessoa desenvolve diades primarias em ambos os
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contextos. No caso de um professor-treinador escolar do estudo de Martin, Camiré e Kramers
(2021), a transferéncia de HV foi facilitada devido as estratégias explicitas e as relagdes
interpessoais com os alunos-atletas na sala de aula e nas sessdes de treino. Quando os
treinadores ndo estdo presentes em dois (ou mais) ambientes, a transferéncia pode ser
facilitada ou dificultada por familiares, professores, colegas, companheiros de equipe € irmaos
(PIERCE; ERICKSON; SARKAR, 2020).

Acima do mesossistema estd o exossistema. Para Bronfenbrenner (1979), mesmo que
a pessoa ndo esteja em contato direto com o exossistema, as acdes e decisdes de um
influenciam no outro. No esporte, o exossistema pode ser representado pelas diretorias de
clubes e federagdes esportivas que, por exemplo, podem estruturar seus projetos para
potencializar o desenvolvimento de HV (KENDELLEN et al, 2017, HEMPHILL;
GORDON; WRIGHT, 2019). Uma das principais estratégias utilizadas por essas organizagdes
tem sido a selecdo de um grupo de HV especificas que exemplificam os objetivos
organizacionais para o desenvolvimento dos atletas (KENDELLEN et al., 2017; HEMPHILL;
GORDON; WRIGHT, 2019). Por consequéncia, as organizagdes ofereceram programas de
formag¢do de treinadores para ajuda-los a visualizar estratégias pedagdgicas a serem
implementadas no campo pratico (WEISS et al., 2013; FALCAO; BLOOM; BENNIE, 2017).
Como resultado das decisdes e capacitagdes que ocorrem no exossistema, os jovens atletas
tétm se engajado em treinos (processos proximais) explicitamente estruturados para o
desenvolvimento de HV e aprendido a respeitar os outros, controlar emogdes, ser
responsaveis e ser bons lideres (WEISS et al., 2013; JACOBS; WRIGHT, 2019).

Considerando que o macrossistema compreende os padrdes que revestem determinado
grupo ou localidade, um estudo com treinadores de rugby da Nova Zelandia parece ilustrar
um exemplo de influéncia deste sistema. Hassanin, Light e Macfarlane (2018) indicaram que
os treinadores de rugby entrevistados percebiam que os valores, principios e rituais da cultura
Maori?* influenciavam intensamente a forma como atuavam profissionalmente com o rugby.
Essa influéncia os fazia dar mais importancia ao desenvolvimento pessoal e moral dos atletas
para manter o que acreditavam ser os valores tradicionais e o papel do rugbhy na Nova
Zelandia. Além disso, esses treinadores de rugby pareciam adotar uma abordagem de
treinamento mais humanista (HASSANIN; LIGHT; MACFARLANE, 2018), a qual tem sido
identificada como uma alternativa valiosa para auxiliar os atletas a se comunicar melhor,

auxiliar os colegas e respeitar o proximo (FALCAO; BLOOM; BENNIE, 2017).

22 Maori sdo os tangata whenua, os povos indigenas da 4oteaora Nova Zelandia.
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Tempo: A influéncia do micro, meso e macrotempo no desenvolvimento de HV

No MBDHVE, a dimensao de tempo ¢ responsavel por colocar todos os elementos em
movimento, permitindo que as engrenagens girem ¢ o desenvolvimento humano ocorra. Para
auxiliar na visualizacdo do efeito da dimensdo de tempo no modelo, uma versdo animada do

MBDHVE pode ser encontrada lendo o OR code abaixo com um aparelho celular (Figura 4).

Figura 4 - OR code para acesso a versao animada do MBDHVE

Fonte: O autor (2022)

E na influéncia do macrotempo que se concentram os estudos sobre as caracteristicas
psicossociais manifestadas pelas diferentes geragdes da sociedade. Para Bronfenbrenner
(2011), ¢ devido ao macrotempo que os estimulos para o desenvolvimento humano foram se
alterando ao longo do tempo e, nas ultimas décadas, isso fez com que a responsabilidade pela
educagdo das criancas fosse transferida de suas proprias familias para outros contextos
sociais. No esporte, Gould, Nalepa e Mignano (2019) identificaram que os treinadores
perceberam que a geracdo de atletas nascidos apds 1996 — chamada Geragdo Z — apresenta
dificuldades em se comunicar de forma eficaz, lidar com adversidades e estabelecer metas em
longo prazo. Ao mesmo tempo, atletas dessa geragdo sdo mais curiosos, abertos ao
aprendizado e apresentam melhores habilidades tecnologicas (GOULD; NALEPA;
MIGNANO, 2019). Como o processo de desenvolvimento humano ¢ bidirecional
(BRONFENBRENNER, 1979, 2011), diferentes caracteristicas ao longo das geragdes levam a
necessidade de alteragdo dos processos pedagogicos para ensinar HV. Treinadores de ténis do
estudo de Gould, Nalepa e Mignano (2019) relataram o uso de: perguntas abertas nos
feedbacks para estimular a comunicagao; situagdes desafiadoras para ajuda-los a lidar com as
adversidades e; estabelecimento de metas didrias para manté-los focados e motivados nos

treinamentos.
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O modelo de transferéncia de HV de Pierce, Gould e Camiré (2017) reconhece que,
além de influenciar o desenvolvimento, o tempo ¢ um elemento que pode impedir ou
potencializar a transferéncia de HV para ambientes além do esporte. Em um nivel empirico,
Freire et al. (2020) e Subijana et al. (2020) identificaram que individuos mais velhos que se
envolveram no esporte por mais tempo obtiveram pontuagdes mais altas em questionarios de
desenvolvimento de HV em comparacdo com seus pares mais jovens. Essas descobertas
ilustram os conceitos de microtempo ¢ mesotempo (BRONFENBRENNER; MORRIS, 1998,
2006). Em outras palavras, para que os processos proximais sejam eficazes, eles devem
ocorrer “de forma regular por longos periodos de tempo” (BRONFENBRENNER; MORRIS,
20006, p. 797, tradugao nossa). No MBDHVE, o microtempo e o mesotempo sao representados
pela continuidade do giro das engrenagens dos processos proximais. Assim, quanto mais a
pessoa se envolve em processos proximais no microssistema que participa, mais as

engrenagens giram e maior ¢ o potencial para o desenvolvimento de HV.

54 CONSIDERACOES PARA A PRATICA

A partir da compreensdo dos principios centrais do MBDHVE, torna-se relevante
enfatizar a necessidade de treinadores e gestores esportivos transitarem de um paradigma
ecologico para um bioecologico no campo pratico. Isso significa, principalmente, entender o
papel central desempenhado pelas caracteristicas da pessoa, neste caso, dos atletas. Por vezes,
treinadores e gestores esportivos elaboram estratégias para promover o desenvolvimento
esportivo e pessoal dos atletas sem considerar suas caracteristicas biopsicossociais (altura,
habilidades motoras, trajetorias, interesses e personalidades), as quais influenciam
diretamente na eficdcia do planejamento. Em outros casos, despendem horas planejando agdes
para o desenvolvimento de atletas e esquecem de considerar que os proprios atletas podem
contribuir para o desenvolvimento uns dos outros. Por exemplo, treinadores podem optar por
articular solidariedade em uma sessdo de treinamento. Ao invés de liderar a discussdo sobre
solidariedade, eles podem pedir aos atletas que fazem trabalho voluntario que descrevam para
0 grupo as agdes que participam em outros ambientes e como isso beneficia as suas
respectivas comunidades.

Reconhecer esse processo bidirecional de desenvolvimento humano significa entender
que o ensino de HV pelos treinadores ndo deve ser considerado um processo padronizado e
unidirecional: dos treinadores aos atletas. Primeiro, treinadores devem reconhecer que

também aprendem e se desenvolvem a partir de suas interagdes com os atletas. Segundo, as
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caracteristicas biopsicossociais dos atletas devem orientar a selecdo e os processos
pedagdgicos para ensino das HV na pratica. No caso de projetos esportivos com um conjunto
pré-definido de HV a serem desenvolvidas, os treinadores podem promover o
desenvolvimento de outras HV com base na modelagem de comportamento, relacionamentos
significativos e conversas informais sem alterar a estrutura pré-estabelecida. Além disso, ¢
importante que o planejamento incorpore um componente de flexibilidade que permita
mudangas nas atividades ao longo da temporada, reconhecendo as caracteristicas
biopsicossociais dos atletas e o desenvolvimento dos treinadores e gestores esportivos.

Como supracitado, deve-se considerar também que as caracteristicas dos atletas
influenciardo diretamente sua interacdo com o processo proximal e os resultados em termos
de desenvolvimento. Por exemplo, pessoas baixas que praticam um esporte em que a altura ¢
uma vantagem podem enfrentar mais desafios do que pessoas mais altas, como pegar um
rebote no basquetebol ou bloquear um ataque no voleibol. Como resultado da constante
frustracdo, dedicagdo para melhora do desempenho esportivo e superacdo desses desafios, a
pessoa pode desenvolver HV como perseveranga e resiliéncia. Portanto, treinadores e gestores
esportivos precisam identificar as caracteristicas biopsicossociais de seus atletas (habilidades
motoras, composi¢do corporal, personalidade, experiéncias prévias), estar cientes dos
possiveis desafios que podem enfrentar na participagao esportiva e trabalhar individualmente
para facilitar o desenvolvimento e transferéncia de HV.

Para Bronfenbrenner (2011), o desenvolvimento humano ¢ um fendémeno de
continuidade e mudancga das caracteristicas biopsicoldgicas do ser humano ao longo do curso
da vida. Dito isso, deve-se entender que o desenvolvimento de HV ndo ocorre repentinamente
a partir de uma situacao efémera ou da mera ado¢ao de uma abordagem mais intencional. Nao
sdo apenas as experiéncias da pessoa nas atividades do projeto que influenciam o
desenvolvimento humano, mas também as experiéncias nas competi¢des, as relagdes com
arbitros e adversarios, as iniciativas dos clubes esportivos, as regras e cultura de cada esporte,
entre outros (DORSCH et al., 2020). Assim, o potencial para o desenvolvimento de HV
aumenta quando a pessoa encontra no esporte um alinhamento com outros microssistemas
(escola, familia e comunidade) e pessoas (pais, irmaos, treinadores, professores e colegas),
criando um sistema que catalisa o desenvolvimento humano como fruto da experiéncia
esportiva. Portanto, abordagens “de cima para baixo” (fopdown) e “de baixo para cima”
(bottom-up) devem ser adotadas para possibilitar melhorias em todos os sistemas ecoldgicos
propostos por Bronfenbrenner (1979). Programas e cursos de formacdo voltados para

treinadores (FALCAO; BLOOM; BENNIE, 2017) e pais (CHRISTOFFERSON; STRAND,
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2016) promoverem experiéncias positivas no esporte sao exemplos de iniciativas “de cima

para baixo” que podem contribuir para mudangas no campo pratico.

5.5 CONSIDERACOES PARA A PESQUISA

A complexidade inerente a teoria bioecologica ndo deve levar pesquisadores a
absterem-se de usa-la, especialmente se considerarmos que ‘“um processo complexo requer
uma teoria complexa”. E importante destacar que este estudo ndo defende o uso da teoria
bioecoldgica em investigagdes sobre HV como a unica base tedrica compativel. Este ensaio
almeja auxiliar pesquisadores a reconhecerem a pertinéncia da teoria bioecologica e
demonstrar que, se usada adequadamente, orienta-se a investigagdo de HV como um processo
complexo e multifacetado. O proprio Bronfenbrenner (2011) reconheceu a dificuldade de
investigar o desenvolvimento humano e de articular sua teoria em estudos empiricos. A luz de
tais dificuldades, espera-se que este estudo desempenhe importante papel no esclarecimento
de determinados conceitos e principios da teoria bioecologica, fornecendo aos leitores
reflexdes metodologicas sobre seu potencial uso na pesquisa de HV.

Para Bronfenbrenner (1979), depois que pesquisadores deixaram de conceber a
pesquisa sobre o desenvolvimento humano como um empreendimento de laboratorio e foram
para o campo pratico analisar o “desenvolvimento no contexto”, os estudos empiricos
deveriam considerar o conceito de “validade desenvolvimentista”. Esse conceito refere-se a
demonstragdo de que uma mudanga produzida nas concepg¢des e/ou comportamentos da
pessoa nao ¢ efémera e transita para outros ambientes € momentos (BRONFENBRENNER,
1979). Nesse sentido, a andlise de elementos isolados do desenvolvimento humano sem
articular as quatro dimensdes do modelo PPCT pode levar a evidéncias imprecisas e
reducionistas (BRONFENBRENNER, 2011; TUDGE et al., 2009; TUDGE et al., 2016).
Mesmo que o estudo ndo colete dados relacionados a todas as dimensdes do modelo PPCT,
reconhecer a influéncia das dimensdes durante o complexo processo de analisar o
desenvolvimento humano parece ser um passo necessario a ser dado na comunidade que
investiga as HV.

Abaixo, sdo apresentadas quatro recomendacdes sobre como a teoria bioecologica e os
principios propostos no MBDHVE podem ser articulados na investigacdo de HV.
Pesquisadores devem refletir criticamente sobre essas recomendagdes para elaborar estudos
quantitativos, qualitativos e de métodos mistos para investigar o desenvolvimento de HV em

toda a sua complexidade. Embora estudos quantitativos ou de métodos mistos normalmente
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exijam tamanhos de amostra maiores do que estudos qualitativos, Bronfenbrenner (1979, p.

39, tradugdo nossa) aconselha que “ndo ¢ o tamanho, mas a estrutura do projeto que ¢ critica”.

a) Descreva detalhadamente o(s) processo(s) proximal(is) investigado(s)

O primeiro passo ¢ incluir uma descricdo detalhada das atividades, interagdes e
relacionamentos sob investiga¢do. Por exemplo, se um projeto esportivo estiver sendo
estudado, certifique-se que serdo incluidos detalhes sobre o envolvimento dos familiares e
outros agentes externos, os processos pedagogicos adotados nos treinos, os recursos fisicos
disponiveis, as caracteristicas demograficas dos participantes e a localizagdo do projeto. E
importante que esses detalhes também incluam propriedades do macrossistema, como
informacdes sobre a cultura local, sistemas de crengas, estilos de vida, op¢des de curso de
vida, entre outros. Ademais, ¢ fundamental incluir as percepgdes de varios atores, como
treinadores, pares, familiares e professores. Isso € necessario para que os pesquisadores
possam passar de informagdes descritivas encontradas em documentos para um sistema
semidtico, que inclui percepcdes de significados, simbolos e linguagens presentes na

experiéncia esportiva.

b) Considere as experiéncias anteriores, as caracteristicas biopsicossociais e o
papel ativo da pessoa

Cada pessoa carrega caracteristicas natas e caracteristicas desenvolvidas por meio dos
processos proximais dos quais participou ao longo da vida. Portanto, ao iniciar a pratica
esportiva, a pessoa ja “possuird” certas HV que foram desenvolvidas anteriormente. Se o
objetivo do estudo ¢ verificar a influéncia da participacdo esportiva no desenvolvimento de
HV, os pesquisadores devem coletar informacdes sobre os participantes antes de iniciar a
pratica esportiva. Essas informagdes podem ser coletadas tanto com o proprio participante
quanto com os familiares, treinadores, professores e colegas.

Embora um dos principios da teoria bioecoldgica seja a influéncia bidirecional na
relagdo entre pessoa e contexto, os estudos sobre o desenvolvimento de HV por meio do
esporte normalmente se atém a influéncia unidirecional: do contexto para a pessoa. Um
exemplo da outra direcao de influéncia (da pessoa para o contexto esportivo) ¢ um jovem que
aprende estratégias para controlar as emogdes e se concentrar em um teste escolar e depois
ajuda os companheiros de equipe a fazerem o mesmo para converter lances livres decisivos

em uma partida de basquetebol. Portanto, & medida que as pesquisas sobre o desenvolvimento
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de HV avancam, ¢ importante entender melhor a influéncia da pessoa no contexto esportivo e

até que ponto ela pode contribuir para o desenvolvimento de seus pares.

¢) Expanda os sistemas ecoldégicos que influenciam o desenvolvimento

A teoria ecoldgica dos sistemas e, posteriormente, a teoria bioecoldgica, propdem que
uma das dimensdes do desenvolvimento humano ¢ o contexto a partir das forcas exercidas em
diferentes niveis, do mais proximal (microssistema) ao mais distal (macrossistema). Embora
se espere que as investigagdes sobre o desenvolvimento de HV por meio do esporte
concentrem-se nas propriedades do microssistema esporte, pesquisadores também devem
atentar-se as caracteristicas demograficas das familias (mesossistema), a influéncia das
entidades esportivas e diretorias escolares (exossistema) e os sistemas de culturas e

subculturas da localidade onde o microssistema esta localizado (macrossistema).

d) Investigue a transferéncia de HV para outros ambientes ao longo do tempo

O desenvolvimento humano deve ser investigado como um processo ao longo da vida
resultante de experiéncias e influéncias de diferentes ambientes (WEISS; RAEDEKE, 2004).
Bronfenbrenner (2011, p. 121) afirmou que “a demonstracio de um resultado no
desenvolvimento humano exige a evidéncia de padroes de experiéncia subjetiva e
comportamento objetivo que exibem algum grau de continuidade pelo espago e pelo tempo™.
Assim, Bronfenbrenner (2011) sugeriu que estudos empiricos deveriam incluir dados sobre a
pessoa em desenvolvimento em dois ou mais momentos de sua vida. Em investigagdes sobre
as HV, isso se traduz em dois aspectos. Primeiro, pesquisadores devem identificar as
percepcdes de outras pessoas (familiares, treinadores, professores da escola e colegas)
presentes em diferentes ambientes (lar, escola e comunidade) sobre a transferéncia de HV dos
atletas investigados. Segundo, pesquisadores devem considerar a ado¢do de procedimentos
metodoldgicos longitudinais e/ou retrospectivos, considerando experiéncias anteriores dos

atletas.

5.6 CONCLUSAO

Assim como Tudge et al. (2009, 2016) salientaram, hd muito a aprimorar quando se
trata de estudos empiricos sobre o desenvolvimento humano que utilizam a teoria
bioecologica. Embora Bronfenbrenner (1979, 2011) apresente diversas hipdteses ao longo de

sua obra bem como reflexdes sobre possiveis orientacdes metodologicas, uma grande parcela
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das duvidas de pesquisadores permanecera sem resposta. Isso porque a teoria bioecologica e o
modelo PPCT ndo sdo uma metodologia estruturada e ndo existem etapas concretas a serem
seguidas. Espera-se que os apontamentos apresentados neste estudo possam levar
pesquisadores, treinadores e gestores esportivos a ampliar a compreensao sobre como a teoria
bioecologica e o MBDHVE podem ser utilizados para reconhecer o fendmeno complexo e
multifacetado de desenvolvimento de HV. Se este estudo alcangar esta finalidade, assim como
Bronfenbrenner (2011, p. 124) mencionou anteriormente: “a maior esperanga deste trabalho

tera sido atingida”.
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CAPITULO VI

6 A MENINA TIiMIDA QUE SE TORNOU CAPITA DA SELECAO: UMA
NARRATIVA DO DESENVOLVIMENTO BIOECOLOGICO DE HABILIDADES
PARA A VIDA

6.1 INTRODUCAO

Desde os trabalhos de Sigmund Freud e seus desdobramentos nas teorias
psicanaliticas, a investigacdo sobre os fatores que influenciam o desenvolvimento humano
tétm sido uma constante na agenda cientifica (SANTROCK; MACKENZIE-RIVERS;
PANGMAN, 2017). Ao longo do século XX, diversas teorias ¢ modelos surgiram para
explicar como este processo ocorre € quais aspectos devem ser considerados (KREBS, 1995).
Por exemplo, o modelo de atributos pessoais sugeria que as caracteristicas psicologicas e
sociais (como agressividade, nervosismo, timidez) demonstradas nos primeiros anos de vida
seriam carregadas pela pessoa independentemente dos estimulos e da influéncia que recebesse
posteriormente (BRONFENBRENNER, 1988). Com o passar dos anos € com o0 avango
cientifico, o modelo de atributos pessoais — assim como outros modelos — foi superado e
outras propostas teoricas foram elaboradas para contemplar a complexidade do processo de
desenvolvimento humano (KREBS, 1995; LERNER, 2005). Diversos dos principios,
orientagdes € conceitos que representam a vanguarda da ciéncia do desenvolvimento humano
contemporanea sao fruto das “contribui¢cdes singularmente criativas, teoricamente elegantes,
empiricamente rigorosas € sabiamente humanas e democraticas de Urie Bronfenbrenner”
(LERNER, 2011, p. 19, tradu¢do nossa).

Os estudos de Urie Bronfenbrenner concentraram-se em aprofundar a compreensao
sobre os fatores presentes na complexa relagdo entre pessoa e contexto € suas consequéncias
para o desenvolvimento humano (LERNER, 2011; ROSA; TUDGE, 2013). Inicialmente, ao
propor a teoria ecologica dos sistemas, o autor destacava que a pessoa se desenvolve a partir
de uma relacao de influéncia bidirecional entre as proprias caracteristicas e as propriedades do
contexto, sendo estes, desde os ambientes que participa presencialmente até os aspectos
culturais da sociedade (BRONFENBRENNER, 1979). Ao identificar limitagdes nesta teoria
nos anos seguintes, Bronfenbrenner salientou a importancia dos processos que ocorrem no
contexto imediato, aprofundou o detalhamento sobre as caracteristicas da pessoa e reconheceu

o papel desempenhado pela dimensao do tempo (BRONFENBRENNER; MORRIS, 1998,
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2006). Assim, a teoria ecologica dos sistemas foi integrada a uma nova proposta, chamada de
teoria bioecoldgica, a qual conta com o modelo Processo-Pessoa-Contexto-Tempo (PPCT)
que representa as quatro dimensdes que devem ser consideradas na compreensdo e
investigacdo do desenvolvimento humano (BRONFENBRENNER; MORRIS, 1998, 2006).
Entre as contribuicdes da obra de Urie Bronfenbrenner para o avango dos estudos na
Psicologia do Esporte (KREBS, 2009; STRACHAN; FRASER-THOMAS; NELSON-
FERGUSON, 2016; DISANTI; ERICKSON, 2021) estd o conceito de HV, o qual tém
ganhado atenc¢do nos ultimos anos (MCLAREN et al., 2021).

HV s3o atributos psicossociais como comportamentos, atitudes e valores
desenvolvidos em um contexto e, posteriormente, transferidos pela pessoa para outros
contextos (GOULD; CARSON, 2008). Mesmo que seja evidente que as HV representam um
processo de desenvolvimento humano, a articulagdo completa da obra de Urie Bronfenbrenner
para compreender sua ocorréncia, a0 que se tem conhecimento, ainda ¢ um movimento
limitado a dois estudos. No campo teodrico, Pierce, Gould e Camiré¢ (2017) utilizaram a teoria
bioecoldgica para propor um modelo de transferéncia de HV. No campo empirico, Holt et al.
(2008) utilizaram a teoria ecoldgica dos sistemas para investigar o desenvolvimento de HV de
jovens atletas de futebol no contexto escolar. Acredita-se que a auséncia da utilizagdo da
teoria bioecoldgica e, por consequéncia, a articulacao das quatro dimensdes do modelo PPCT
em investigacdes empiricas pode estar dificultando compreensdes mais ampliadas sobre o
processo de desenvolvimento de HV e o avango desta literatura especializada. Por esse
motivo, Pierce, Gould e Camiré (2017) destacaram a necessidade de estudos que abranjam a
influéncia das caracteristicas pessoais, dos contextos que a pessoa participa e dos processos de
transferéncia no desenvolvimento de HV.

Contudo, conduzir estudos pautados na obra de Urie Bronfenbrenner ndo ¢ uma tarefa
facil. Tudge et al. (2009, 2016) identificaram que dos 45 estudos empiricos publicados entre
2001 e 2015 que indicavam adota-la, 39 estudos ndo foram considerados adequados por
apenas utilizar conceitos referentes a teoria ecologica dos sistemas — como ¢ o caso do
estudo de Holt et al. (2008) —, ndo articular o modelo PPCT ao longo de todas as sessdes do
estudo, e/ou ndo “testar” o modelo PPCT a partir dos proprios resultados. Outro aspecto a ser
destacado ¢ que apenas seis dos 45 estudos adotaram uma abordagem qualitativa e nenhum
foi considerado adequado por Tudge et al. (2009, 2016). A predominancia de estudos de
abordagem quantitativa pode ser reflexo das raizes da ciéncia do desenvolvimento humano no
paradigma positivista, o que fez com que grande parte das discussdes de Bronfenbrenner

(1979, 2011) — e dos proprios estudos de Tudge et al. (2009, 2016) — ocorressem em torno
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de técnicas, opcdes metodologicas e analises quantitativas. Diante dessa lacuna investigativa,
este estudo de abordagem qualitativa buscou investigar o desenvolvimento de HV de uma ex-
atleta profissional de rugby a partir da teoria bioecologica.

A escolha por uma ex-atleta profissional baseia-se na dimensao de tempo proposta por
Bronfenbrenner e Morris (1998, 2006) e reverberada por Piece, Gould e Camiré (2017) a
partir do pressuposto que as experiéncias esportivas intensas e duradouras da participante
permitiriam identificar de que maneira as HV foram desenvolvidas e transferidas tanto
durante quanto apos o encerramento da carreira esportiva. Estudos preliminares elaborados
nos ultimos anos com ex-atletas parecem suportar essa premissa ao identificar que os
diferentes desafios enfrentados ao longo da carreira esportiva profissional influenciaram o
desenvolvimento de HV e sua transferéncia para outros contextos (SUBIJANA et al., 2020;
NUNES et al., 2021; PANKOW; FRASER; HOLT, 2021). Tendo em vista que nenhum
destes estudos se aprofundou na trajetéria de uma Unica participante, acredita-se que essa
opc¢do metodoldgica aliada a articulagdo da teoria bioecologica permitira novas reflexdes € o

avango cientifico acerca do processo de desenvolvimento e transferéncia de HV.

Enquadramento Teorico

De acordo com Varpio et al. (2020, p. 990, tradug@o nossa), o termo “enquadramento
teorico” refere-se ao ‘“conjunto de conceitos e premissas logicamente desenvolvidos e
conectados — elaborado a partir de uma ou mais teorias — que o pesquisador cria para
sustentar um estudo”. A teoria bioecoldgica foi adotada a partir das quatro dimensdes do
modelo PPCT como enquadramento tedrico deste estudo e guia primario das decisdes
metodologicas. Abaixo, serdo apresentados os conceitos principais da teoria bioecoldgica a

partir do modelo PPCT.

A Teoria Bioecologica a partir do Modelo PPCT

Processo

A dimensdo de processo contempla o conceito considerado central no modelo PPCT,
chamado: processo proximal. Para Bronfenbrenner e Morris (2006) os processos proximais
representam o principal mecanismo pelo qual o desenvolvimento ocorre e sdo formas
particulares de interagdo entre a pessoa e o contexto em uma relacdo de influéncias
bidirecionais. Sdo exemplos de processos proximais: a pratica de esportes, as relagdes

interpessoais entre individuos e as experiéncias didrias.
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Pessoa

A compreensdao de pessoa abrange os aspectos biologicos, cognitivos, emocionais €
comportamentais que influenciam diretamente o engajamento em processos proximais
(BRONFENBRENNER, 2011). Esta influéncia ocorre a partir dos conceitos de disposi¢ao,
recurso ¢ demanda (BRONFENBRENNER; MORRIS, 2006). De maneira geral, as
disposi¢des sao caracteristicas comportamentais (curiosidade, determinacdo, timidez,
inseguranga), os recursos sao as caracteristicas biopsicoldgicas da pessoa (altura, peso,
conhecimento) e as demandas sdo as caracteristicas que favorecem ou dificultam interagdes
sociais do contexto, como a aparéncia fisica ou o género (BRONFENBRENNER; MORRIS,
2006).

Contexto

O entendimento de contexto contempla quatro conceitos (microssistema,
mesossistema, exossistema € macrossistema) que representam os sistemas ecologicos
envolvidos no desenvolvimento humano (BRONFENBRENNER, 1979;
BRONFENBRENNER; MORRIS, 2006). O microssistema ¢ o conjunto de atividades,
experiéncias e papé€is sociais que a pessoa desempenha nos ambientes que participa
presencialmente, como escola, clube esportivo e lar. O mesossistema sdo as relacdes
existentes entre os microssistemas, como o envolvimento de pais no contexto esportivo. O
exossistema consiste nas conexdes e influéncias com ambientes que a pessoa ndo participa
presencialmente, como o trabalho dos pais de uma crianga. Por fim, o macrossistema abrange
as propriedades e padroes que podem existir no nivel cultural da sociedade

(BRONFENBRENNER, 1979; BRONFENBRENNER; MORRIS, 2006).

Tempo

Para a teoria bioecologica, o desenvolvimento humano ¢ um fendmeno que ocorre ao
longo do tempo sob a influéncia dos conceitos de microtempo, mesotempo € macrotempo
(BRONFENBRENNER; MORRIS, 1998, 2006). Microtempo refere-se a continuidade ou
descontinuidade do engajamento da pessoa nos processos proximais. Mesotempo refere-se a
essa periodicidade ao longo de dias, semanas, meses € anos. Ja macrotempo refere-se as
mudancas da sociedade ao longo de geracoes (BRONFENBRENNER; MORRIS, 1998,
2006).
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6.2 METODOS

Consideracoes Paradigmaticas e Desenho do Estudo

O presente estudo foi estruturado a partir de um paradigma construtivista, uma
ontologia relativista e uma epistemologia subjetiva e transacional. Isso significa que a
realidade ¢ considerada subjetiva € o conhecimento ¢ socialmente construido nas interagdes
dinamicas entre individuos com base em suas experiéncias e visdes de mundo Unicas
(DENZIN; LINCOLN, 2018). Além disso, uma abordagem qualitativa e narrativa permitiu a
investigagdo das experiéncias dos entrevistados e a apresentagdo de uma histéria
cronologicamente estruturada acerca dos dados coletados (CRESWELL, 2013). Por meio
dessa abordagem, o autor se concentrou na histéria de vida de uma pessoa (Julia) e coletou
dados de diversas fontes (propria participante e pessoas proximas a ela) e métodos

(entrevistas, fotos, videos, noticias).

Participante Principal

No momento do estudo, Julia Sardd (Figura 5) tinha 38 anos e havia encerrado a
carreira de atleta ha cinco anos. Julia nasceu e foi criada no sul do Brasil em uma familia de
classe média. Ela e o autor se conheceram em 2016 e sua histdria de vida o interessou apos
conversas informais que tiveram sobre como ela desenvolveu HV. Por ter sido atleta ndo
apenas de rugby, mas também de atletismo, Julia compartilhou relatos interessantes sobre
como percebia o proprio desenvolvimento ao longo da vida a partir das experiéncias em
diferentes microssistemas (familia, rugby, atletismo, escola, universidade e trabalho) e dos
relacionamentos significativos com varios agentes (treinadores, pais, amigos e colegas de
equipe). Como atleta de atletismo, Julia participou de diversas competicdes locais, estaduais e
nacionais ao longo de 12 anos. Como atleta de rugby, Julia representou seu clube (Desterro
Rugby Clube) e a sele¢do brasileira por 12 anos e acumulou duas participacdes em Copas do
Mundo e uma nos Jogos Olimpicos, quatro anos como capitd da selecdo brasileira e dois
prémios como melhor atleta de rugby do pais. Jalia também ¢ bacharela em Educagao Fisica e
possui especializagdo em Educacao Fisica escolar. Apos encerrar sua carreira de atleta, Julia
trabalhou como professora de Educagdo Fisica, treinadora de rugby e gestora. Durante as
coletas deste estudo, Julia trabalhava como analista esportiva para uma organiza¢ao nacional

no Brasil.
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Figura 5 - Julia durante a convocacdo da selecdo brasileira feminina de rugby para os Jogos Olimpicos de 2016

Fonte: Jodao Neto/Fotojump

A apresentacdo (ou nao) das informagdes pessoais de Julia foi um assunto de
profundas reflexdes e discussdes do autor com seus orientadores. Por um lado, a
confidencialidade ¢ um principio assumido naturalmente por pesquisadores de diferentes
areas como influéncia do paradigma positivista e das ciéncias naturais. Por outro lado,
pesquisadores das ciéncias sociais comegaram a questionar esse principio considerando que
alguns estudos qualitativos podem perder significado, autenticidade e qualidade ao utilizar
procedimentos de confidencialidade sem a reflexdo necessaria (SPARKES; SMITH, 2014).
Neste estudo, considerando que o rugbhy conta com uma comunidade relativamente pequena
no Brasil e poucas pessoas competiram pela selecdo brasileira e se tornaram capitas, a
quantidade de informagdes que seria necessaria suprimir para nao revelar a identidade de Julia
limitaria profundamente o detalhamento sobre suas experiéncias de vida para o
desenvolvimento de HV. E por esse motivo que outros estudos que se aprofundaram nas
trajetorias idiossincraticas de seus participantes abordaram essa tematica e, mediante o devido
aceite, apresentaram suas informagdes pessoais (MARTIN; COX, 2016; GOULD et al.,
2017). Assim, o autor conversou com Julia e os demais participantes sobre essa tematica
durante a coleta de dados e, assim que uma versao preliminar dos resultados foi redigida, eles
a receberam para leitura e decisdo final. Mediante a leitura dos resultados, devidos
esclarecimentos com o autor e aceite, todos assinaram um termo de cessao de informagdes

pessoais (Apéndice E).
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Procedimentos de Coleta de Dados

Este estudo adotou uma abordagem de métodos integrativos para a coleta de dados. Ao
contrario da proposta de triangulacdo dos métodos que inicialmente visava garantir a
veracidade e credibilidade dos dados coletados (GIBSON, 2016), a abordagem de métodos
integrativos avanga nessa concepgao para articular os pontos fortes de diferentes métodos em
um processo sinérgico de coleta (KENDELLEN; CAMIRE, 2020). Essa abordagem permitiu
que o autor e os participantes refletissem de forma progressiva e colaborativa para aprofundar
o entendimento sobre o processo particular de desenvolvimento de HV de Julia. Destaca-se
que durante a condugdo deste estudo, o autor estava no quarto ano de doutorado em Educagao
Fisica e tinha experiéncias anteriores na realizacdo de pesquisas qualitativas nas areas da
Psicologia do Esporte e Pedagogia do Esporte. Embora tenha conduzido sua dissertacdo de
mestrado em torno dos programas de formacgao de treinadores oferecidos pela Confederacao
Brasileira de Rugby (CIAMPOLINI; MILISTETD; NASCIMENTO, 2019; CIAMPOLINI et
al., 2021), o autor nao tinha experiéncias enquanto praticante, treinador ou expectador de
rugby.

Apbs aceitar participar na pesquisa e assinar um termo de consentimento livre e
esclarecido (Apéndice D), Julia foi solicitada para criar uma linha do tempo destacando os
momentos significativos de sua vida que mais contribuiram para seu desenvolvimento
pessoal. Além disso, Julia deveria buscar fotografias que ilustrassem esses momentos. Do
ponto de vista cientifico, a linha do tempo ¢ um método visual que se alinha a abordagem
narrativa ao desempenhar o papel de estimulo de memoria aos participantes para relembrar
histérias relevantes para o objetivo do estudo (SHERIDAN, 2014). Depois de alguns dias,
Julia enviou ao autor sua linha do tempo com 30 datas representando um ou mais momentos
significativos de sua vida (por exemplo: 1986/1987: divorcio dos pais; 2016: Jogos
Olimpicos, lesdo no joelho, cirurgia e aposentadoria) juntamente com 24 fotos para ilustra-los.
Além de auxiliar Julia a relembrar informagdes valiosas para este estudo, a linha do tempo
também ajudou o autor a iniciar o processo de “imersdao” em sua historia de vida.

Outra estratégia adotada para conhecer melhor a historia de vida de Julia antes das
entrevistas foi a busca por materiais online sobre ela. Isso incluiu acessar os perfis de Jalia em
redes sociais (Facebook e Instagram), assistir videos de suas partidas (YouTube) e pesquisar
seu nome em um site de buscas (Google). Como Julia foi uma atleta profissional de rugby e
recebeu consideravel cobertura midiatica ao longo de sua carreira, o autor encontrou diversas

entrevistas, fotos, videos e noticias. Além de auxiliar o autor a contextualizar alguns
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momentos significativos relatados por Julia na linha do tempo e possibilitar reflexdes sobre
possiveis perguntas a serem feitas durante as entrevistas, algumas das fotos encontradas foram
salvas em um repositorio pessoal. Com esse material em maos, o primeiro roteiro de
entrevista foi estruturado a partir de perguntas sobre as datas apresentadas na linha do tempo,
para permitir que Julia descrevesse com mais profundidade sua linha do tempo e para que o
autor identificasse algumas de suas caracteristicas pessoais.

Entrevistas individuais semiestruturadas por meio de uma plataforma online de audio
e video (Google Meet) permitiram que Julia e o autor desenvolvessem um relacionamento
mais proximo para alcancar continuamente niveis mais profundos de reflexdo sobre seu
desenvolvimento ao longo das entrevistas seguintes. Exemplos de perguntas da primeira
entrevista incluem: “Vocé pode me dizer como vocé comegou a se envolver no esporte?”,
“Por que vocé mudou de escola?”’ e “Vocé pode me falar mais sobre sua personalidade
quando era mais jovem?”. A primeira entrevista teve duragdo de 132 minutos. Destaca-se que
todas as entrevistas deste estudo foram gravadas a partir de um software de captura de dudio e
imagem (OBS Studio), que produziu um arquivo de video da entrevista com a camera e o
audio dos participantes e do autor.

Nos dias seguintes, o autor transcreveu a entrevista e utilizou uma ferramenta online
para a elaboragdo de mapas conceituais (WiseMapping) para organizar visualmente e refletir
sobre os fatores que influenciaram o desenvolvimento de Julia. De acordo com Kinchin,
Streatfield e Hay (2010, p. 54-55, traducdo nossa), “mapas conceituais sdo excelentes
ferramentas para obter informacdes e destacar pontos-chave do ‘ruido’ que geralmente se faz
presente nas transcrigoes das entrevistas”. Assim, o mapa conceitual ajudou o autor a detalhar
ainda mais as informagdes relatadas por Julia na linha do tempo, identificar possiveis topicos
a serem abordados e criar o segundo roteiro de entrevista (Apéndice G).

A segunda entrevista durou 86 minutos e explorou as experiéncias de Julia em
diferentes microssistemas (familia, atletismo, rugby, escola, universidade e trabalho) e os
processos proximais mais significativos com os quais se envolveu (relagdo com a mae e com
o treinador de atletismo, amizades na escola, experiéncias no posto de capitd da selegdo,
atividades didrias no trabalho). Exemplos de perguntas incluem: “Na ultima entrevista, vocé
falou sobre a influéncia positiva do seu treinador de atletismo. Vocé pode me falar mais sobre
o impacto que ele teve em sua vida?”, “Vocé acredita que fazer amigos em sua nova escola a
ajudou a se tornar mais comunicativa?” e “Em que medida a sua fun¢@o de capita contribuiu

para o seu desenvolvimento pessoal?”.
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Ap0s transcrever a segunda entrevista e incluir mais informag¢des no mapa conceitual,
o autor identificou que havia tido poucas discussdes sobre as interacdes entre os
microssistemas (ou seja, mesossistema) ¢ como Julia transferiu as HV ao longo de sua
trajetoria. Assim, uma terceira entrevista com duracao de 77 minutos incluiu questdes como:
“Vocé mencionou que seu papel como capitd de equipe te ajudou muito em outros contextos,
vocé pode me dar alguns exemplos?” e “Vocé acredita que sua experiéncia no atletismo e no
rugby ainda influencia seus comportamentos hoje?”. Posteriormente, uma analise preliminar
das transcrigOes das trés entrevistas realizadas demonstrou a falta de informagdes relacionadas
aos mecanismos responsaveis pela transferéncia de HV de Julia. Deste modo, uma quarta
entrevista com duracdo de 64 minutos incluiu perguntas como: “Talvez uma das primeiras
transferéncias que vocé fez tenha sido a comunicagao do esporte para a escola. Vocé€ pode me
dizer por que voc€ comegou a se comunicar melhor na escola?” e “Voc€ mencionou que agora
¢ capaz de controlar melhor suas emogdes em situacdes estressantes. Vocé pode me explicar
como vocé faz isso?”.

Inspirado no estudo de Kendellen e Camiré (2019), o autor decidiu expandir a coleta
de dados para outros individuos (chamados aqui de agentes sociais) que poderiam fornecer
informagdes relevantes sobre os comportamentos de Julia em diferentes estagios ¢ ambientes
de sua vida e perspectivas alternativas sobre a transferéncia de HV. Além disso, considerando
o componente bidirecional do desenvolvimento humano proposto por Bronfenbrenner (1979),
os agentes sociais também permitiriam investigar até que ponto eles também se
desenvolveram a partir da interagdo com Julia. Assim, nos minutos finais da terceira
entrevista, o autor pediu a Julia que indicasse trés agentes sociais a serem entrevistados para
complementar sua historia de vida. Apesar de Julia ter sido solicitada para indicar um agente
social para cada um dos principais microssistemas de sua vida (familia, esporte e trabalho),
ela adicionou um segundo agente social para o microssistema esporte considerando sua
trajetdria tanto no atletismo quanto no rugby. Os quatro agentes sociais selecionados foram:
sua mae, seu treinador de atletismo, sua colega de equipe na selecdo brasileira e sua atual

colega de trabalho.

Coleta de Dados com os Agentes Sociais

Depois que Julia colocou em contato o autor € os quatro agentes sociais que havia
selecionado, o autor ofereceu esclarecimentos sobre o projeto de pesquisa e os convidou a
participar. Apos o aceite e assinatura dos termos de consentimento, quatro roteiros de

entrevista diferentes foram criados com base em seu relacionamento e interagdes unicas com
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Julia. Os dados coletados ao longo das entrevistas com Julia e o mapa conceitual foram
fundamentais para auxiliar o autor a identificar questdes importantes a serem feitas. Por
exemplo, a entrevista do autor com a colega de equipe de Julia incluiu perguntas como: “A
Julia disse que vocés jogaram juntas por 12 anos, vocé pode me falar sobre os
comportamentos diarios dela durante os treinos e competi¢cdes?” e “Quais foram algumas das
caracteristicas de Julia como capitd da selecdo brasileira durante as competicdes que
estiveram juntas?” (Apéndice H). Todas as entrevistas semiestruturadas foram realizadas
online e individualmente por meio da plataforma Google Meet e tiveram duragao média de 43
(+ 12,53) minutos. Posteriormente, todas as entrevistas foram transcritas.
Os quatro agentes sociais selecionados por Julia sdo apresentados abaixo:

e Vinia, mae de Julia, tem 69 anos e foi a principal incentivadora do seu envolvimento
no esporte desde muito jovem. Vania esteve profundamente presente em todas as
etapas da vida de Julia e ofereceu suporte tanto em sua vida pessoal quanto
profissional.

e Jolmerson tem 64 anos e foi treinador de atletismo de Julia durante 10 anos (dos 11
aos 21 anos de Julia). Em funcdo de sua trajetoria académica, Jolmerson também
interagiu com Julia enquanto professor e orientador durante a graduacao em Educagdo
Fisica. Jolmerson continuou a interagir com Julia ao longo de sua vida, mesmo depois
de ela se formar e encerrar a carreira no atletismo.

e Paulinha tem 36 anos e foi colega de equipe de Julia na seleg¢@o brasileira feminina de
rugby. Paulinha e Julia fizeram parte da primeira selecdo feminina de rugby no Brasil
e permaneceram colegas de equipe até Julia encerrar sua carreira no rugby.

e Daliana tem 27 anos e trabalha com Julia ha dois anos e meio, onde se conheceram.
Elas trabalham como analistas na mesma organizagao, estruturando e supervisionando

programas de recreagao e esporte.

Analise dos Dados

Para promover alinhamento com o posicionamento paradigmatico e metodoldgico
deste estudo e destacar sua natureza idiossincratica, recorreu-se as analises narrativas. Nesta
familia de métodos analiticos, o pesquisador se concentrou na técnica dialdgica de analise que
utiliza a linguagem e/ou imagens visuais para comunicar os resultados e enfatiza a

interatividade dos dialogos entre os participantes ao posicionar o investigador como membro
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ativo da narrativa (RIESSMAN, 2008). Tendo em vista que o autor adotou os pressupostos
teoricos da teoria bioecologica (BRONFENBRENNER; MORRIS, 1998, 2006), os principios
do modelo PPCT revestiram a narrativa redigida.

Assim, o autor iniciou a analise lendo as transcrigdes por diversas vezes e
acrescentando mais reflexdes ao mapa conceitual elaborado durante as entrevistas. Em
seguida, utilizando o software NVivo para organizar os dados, longos trechos das transcrigdes
foram extraidos e dispostos de acordo com sua ordem cronolédgica na histéria de vida de Julia
e sua conexao com o objetivo do estudo. Para evitar perder o significado contextual de toda a
historia, o autor optou por extrair trechos mais extensos € manter suas perguntas da entrevista,
em vez de dividir as citacdes em pequenas frases e distribui-las em diferentes grupos no
NVivo. Em seguida, foram extraidos trechos das entrevistas com os agentes sociais de Julia
para expandir suas historias a partir de outra perspectiva e ilustrar a transferéncia de HV ¢ a
influéncia bidirecional do desenvolvimento. Depois de organizar cronologicamente todos os
trechos relevantes em grupos e subgrupos no NVivo, o autor fez numerosas leituras reflexivas
da analise para que ela apresentasse fluidez ao apresentar a historia de Julia. Quando a analise
foi considerada finalizada, o autor iniciou a redacdo de uma narrativa criativa nao ficcional
(creative non-fiction) para representar a jornada de desenvolvimento e transferéncia de HV de
Julia.

Na narrativa criativa nao ficcional, ao mesmo tempo que o pesquisador se compromete
em manter a historia auténtica aos dados coletados, técnicas de escrita sdo utilizadas para
dramatizar e estimular a conexao emocional e a visualiza¢ao dos leitores (CAULLEY, 2008;
CAVALLERIO, 2022). Por exemplo, embora a narrativa esteja permeada por trechos
diretamente retirados das entrevistas com os participantes, a maneira como ela € apresentada
ndo representa como os dados foram coletados. Ou seja, apesar de todas as entrevistas terem
sido individuais, esta narrativa criativa nao ficcional ¢ dramatizada em uma videochamada em
grupo como se todos os participantes (Julia e seus agentes sociais) estivessem sendo
entrevistados pelo autor em um tnico grupo focal. Essa decisdo foi tomada para potencializar
a fluidez da historia e permitir que Julia e seus agentes sociais interagissem continuamente e
expressassem suas percepcdes sobre o tema de estudo. Além disso, o autor foi incluido como
entrevistador e narrador ao longo da narrativa.

A producao da narrativa criativa nao ficcional contou com o processo de “camadas”
mencionado por Cavallerio (2022), que consiste em “rodadas” progressivas de escrita que
aumentam continuamente os detalhes e a dramatizagdo dos personagens, do cendrio e dos

didlogos. Assim, iniciou-se a primeira etapa a partir da organizacdo de um didlogo entre o
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entrevistador (primeiro autor) e os participantes. A segunda etapa compreendeu a adi¢cdo de
uma “camada” de dramatizacdo, descrevendo como todos os personagens (incluindo o
primeiro autor) se comportaram e reagiram emocionalmente ao longo da entrevista. Para
utilizar algumas das reagdes auténticas dos participantes e do primeiro autor durante as
entrevistas, os arquivos de video das gravacgdes das entrevistas foram reassistidos e anotagdes
foram feitas em um documento separado. Por fim, fotografias foram incorporadas na narrativa
para ajudar o leitor a visualizar a historia. As figuras 6 ¢ 7 foram selecionadas entre as 24
fotos enviadas por Julia durante a criagdo de sua linha do tempo. A figura 8 foi encontrada
pelo primeiro autor nas redes sociais de Julia. As figuras 5 e 9 foram cedidas para este estudo
a partir do contato com um fotéografo. Todas as figuras passaram por processos de
anonimizagdo para preservar as identidades das pessoas que nao cederam permissao para este
estudo. Julia e seus agentes sociais consentiram com todas as fotos utilizadas ao longo deste
estudo. Assim, a narrativa criativa ndo ficcional inclui quatro partes que representam a
jornada de desenvolvimento e transferéncia de HV de Julia. As partes sdo a) As primeiras
caracteristicas e experiéncias de Julia nos contextos familiar e esportivo; b) Pessoas e
contextos significativos para o desenvolvimento durante a juventude e inicio da idade adulta;
c) Trajetoria de aprendizagem como atleta de rugby de alto rendimento; d) Trabalho: contexto

de desenvolvimento e transferéncia.

Rigor Metodologico

Ao contrario de procedimentos do paradigma positivista que visavam verificar a
correspondéncia com a “verdade” ou alcancar a confiabilidade dos dados (como a anélise
intra e interavaliador), este estudo adotou os procedimentos de reflexdes com participantes
(member reflections) e de amigos criticos (critical friends) que possuem maior alinhamento
com o paradigma construtivista para promover o rigor metodologico (SMITH; MCGANNON,
2018). As reflexdes com participantes referem-se a conversas entre o pesquisador € os
participantes sobre os resultados do estudo para explorar outras interpretacdes e promover
melhores entendimentos ¢ detalhamentos dos dados (SMITH; MCGANNON, 2018). Assim,
em duas ocasides, o autor enviou a Julia versdes preliminares dos resultados para sua leitura e,
durante os encontros, ambos discutiram as interpretacdes feitas sobre sua historia de vida e a
dramatizacdo criada em torno do desenvolvimento de HV. Isso permitiu que Julia refletisse
sobre os principais aspectos apresentados nos resultados e detalhasse ainda mais algumas

historias.
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J& o procedimento de amigos criticos envolveu didlogos constantes com as pessoas
envolvidas na elaboragdo deste estudo para que o autor, enquanto responsavel pelo processo
analitico, refletisse constantemente sobre os dados coletados e interpretacdes feitas. Esse
procedimento ndo busca chegar a um consenso entre os pesquisadores, mas potencializar a
construcao colaborativa do conhecimento a partir de suas articulagdes e interpretacdes para
além do nivel superficial e convencional (COWAN; TAYLOR, 2016). Assim, o autor
contactou regularmente os orientadores e demais colaboradores do estudo (que possuem vasta
experiéncia em pesquisas qualitativas) em busca de feedbacks e didlogos reflexivos, os quais
levaram a continuas mudangas e aprimoramentos na analise conduzida e na escrita dos

resultados.

6.3 RESULTADOS

Parte 1.
As Primeiras Caracteristicas e Experiéncias de Jilia nos Contextos Familiar e Esportivo

E uma manhi de inverno em Floriandpolis e percebo meu coragido disparar quando
penso que esta ¢ a entrevista mais importante do meu doutorado... As pontas dos meus pés
tocam o piso frio do pequeno escritdério em minha casa enquanto o vento sul gelado agita as
janelas. Apos ligar meu notebook e acomodar-me na cadeira, ougo um som... Ding-dong!
Solicitagdes para entrar na sala virtual em que ocorreria a entrevista saltam na minha tela e eu
decido respirar fundo antes de aceita-las...

— Bom dia pessoal, conseguem me ver e ouvir bem? — digo alegremente esticando
um sorriso e tentando esconder meu nervosismo, enquanto eles arrumam o enquadramento
das proprias cameras.

— Sim, Vitor! Oi! Tudo bem por ai? — todos respondem animadamente.

— Tudo o6timo! Bom, para a gente dar inicio a nossa conversa, Jalia, vocé pode
comegcar nos contando um pouco sobre seus primeiros anos de vida. Que tal?

— Sim, claro! Eu sempre fui muito timida, desde bebé! — diz Julia — Eu ndo ia no
colo de ninguém que nao fosse minha mae e meu pai. No colégio e em outros lugares era a
mesma coisa... muito quieta.

Jolmerson, que estava ouvindo com entusiasmo, segue:

— Quando eu conheci ela com uns 12 aninhos, ainda era assim! Quando ela chegava
no treino e dava bom dia, eu falava: “ndo vai me dar um beijo?”, e ela dizia: “ndo!” — ele se

diverte contando, terminando com uma grande risada.
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— Na verdade, quando crianga, a Jilia era muito alegre — contrapde a mae de Julia
—, mas com a separacdo minha e do pai dela, ela se fechou um pouco.

Julia acena positivamente com a cabeca e prossegue:

— E, meus pais se separaram quando eu tinha quatro anos. Desde que isso aconteceu
até alguns anos atras, eu nao tive uma boa relagdo com meu pai.

— E arelagdo com a sua mae, Julia? — pergunto em tom curioso.

— Eu digo que eu tenho uma super-mae! A gente tem uma conexao tdo grande que
conseguimos nos comunicar s6 pelo olhar, ndo ¢ mae? — Julia responde animada, buscando
sua mae na tela do computador.

Sua mae abre um sorriso de orelha a orelha e aproxima o rosto do celular em que
falava conosco, parecendo querer ouvi-la atentamente. Vania chega tao perto da camera que
apenas metade de seu rosto permanece visivel para nés da chamada.

— Eu aprendi muito com ela — continua Jilia. — O respeito, a ética... A disciplina
dela! Um dia minha mae decidiu parar de fumar e, da noite pro dia, ela nunca mais colocou
um cigarro na boca. Ela também tem problema de tireoide, entdo tem coisas que ela adoraria
comer, mas ela nao come! As pessoas falam que eu sou sinonimo de disciplina, mas a minha
mae ¢ muito mais...

— E como que o esporte surge na sua vida? — pergunto.

— Eu comecei a treinar atletismo em um primeiro local dos nove até uns 12 ou 13
anos de idade e depois eu comecei a treinar com o Jolmerson — conta Julia pensativa,
buscando lembrar das datas. — Mas eu participava de competicdes desde os 10 anos!
Competigdes com os adultos mesmo! Uma das fotos que eu te mandei, eu estou no pédio com

umas pessoas de 30, 40 anos e eu tinha, sei la, 11 ou 12 anos... (figura 6)
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Figura 6 - Julia fica em terceiro lugar em uma competicdo de corrida de rua
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Fonte: Arquivo pessoa_l da participante.

Eu vasculho rapidamente meu computador em busca da foto... click, click, click...
Devido a sua altura e os bracos e pernas compridas, eu ndo havia notado tal diferenga de
idade. Um sorriso escapa pelo meu rosto quando a encontro, mas percebo minha desatengdo e
rapidamente trago meu foco de volta para a entrevista.

— Ela era muito disciplinada e dedicada desde pequenininha — comenta Jolmerson.
— Com 10/11 anos fazer prova de cinco quilometros... Nao ¢ qualquer um que faz isso! As
vezes os pés dela sangravam e ela ndo parava!

Paulinha d4 uma boa gargalhada e diz:

— Nossa, 1sso ¢ muito a sua cara, Julia! Depois eu conto uma histéria parecida...

Parte 2.
Pessoas e Contextos Significativos para o Desenvolvimento durante a Juventude e Inicio
da Idade Adulta

— Julia, vamos falar entdo do seu periodo treinando com o Jolmerson? Quais sdo as
suas primeiras lembrancas? — eu pergunto para continuar progredindo na trajetoria de Julia.

— Nossa, eu lembro que era muito legal porque ele tinha um grupo de atletas jovens
que se tornaram os meus melhores amigos! — responde Julia com entusiasmo. — O ambiente
era tao positivo que a gente chegava antes do treino para jogar baralho, conversar e ia embora

um tempo depois de o treino ja ter terminado. A amizade com eles me ajudou muito a me
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tornar mais comunicativa... O Jolmerson também foi uma influéncia muito positiva em minha
vida. Ele ensinava sem precisar falar. Ele nunca falou explicitamente sobre valores conosco,
mas a forma como ele cumprimentava as pessoas, o carinho que ele tinha com as mulheres da
limpeza... Eu sempre fui de observar e aprendi muito sobre ética e respeito com ele. Com ele e
com a minha mae, né? Acho que foi assim que eu e ele desenvolvemos essa relagdo de pai e
filha.

“Relacao de pai e filha”? Penso comigo mesmo enquanto fago suposicdes sobre as
razoes para Julia ter dito isso. Ao mesmo tempo, vejo Jolmerson e Vania sorrindo, o que de
alguma forma me diz que eles concordam.

— Pai e filha? Como assim? — indago com certa curiosidade.

Julia ri e esclarece:

— Acho que com uns 14-15 anos, o Jolmerson comegou a me chamar de filha, ai eu
entrei na brincadeira e, depois de um tempo, a gente realmente desenvolveu uma relagao de
pai e filha! Eu abragava e beijava ele sempre que a gente se via. Eu passava alguns finais de
semana na casa dele com os outros atletas da equipe... Se eu precisasse conversar com alguém
sobre algo pessoal, eu falaria com o Jolmerson ou com a minha mae. Durante a adolescéncia e
o comeco da minha vida adulta, o Jolmerson fez um papel de pai muito mais forte que o meu
pai biologico.

Ao olhar para a minha tela, vejo sua mae acenando positivamente com a cabega,
enquanto os olhos de Jolmerson brilhavam por tras de seus oculos, que relatou com a voz
carregada de emogao:

— Ao mesmo tempo que a Julia diz que aprendeu comigo, ela e os meus outros atletas
também me ensinaram muito... Eu tenho dois filhos com a minha esposa e a relacdo que eu
desenvolvi com meus atletas me ajudou muito a entender os meus filhos e me relacionar com
eles.

Entusiasmado com as histdrias que eles me contavam e sem dar um piscar de olhos, eu
pergunto:

— Julia, tiveram outros contextos ou pessoas na sua juventude que influenciaram o
seu desenvolvimento?

— Entdo, no comeco eu disse que era quieta no colégio né? — explica Julia — Eu era
quieta porque ndo tinha muitos amigos na minha primeira escola. Mas quando eu mudei de
colégio no ensino médio, eu fui colocada em uma turma competitiva € que amava esporte.
Como eu vinha do atletismo, as pessoas comegaram a falar comigo e isso foi um grande

estimulo para eu conversar! Pela primeira vez eu me senti em um ambiente positivo na escola,
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eu fiz amigos e passei a me comunicar melhor ainda. Depois, quando eu fui para a
universidade, eu me senti num ambiente positivo de novo, me dei super bem com pessoas da
minha turma e de outras turmas também e fui me tornando uma outra Julia... uma Julia mais
sarcastica, brincalhona e comunicativa.

— Que legal, Julia! — disse acenando positivamente com a cabeca e olhando para ela
— Quer falar mais alguma coisa desse periodo na escola e na universidade?

— Sim! — continua ela — O projeto de extensdo de atletismo que eu fui professora
durante a graduacao continuou desenvolvendo a minha comunicag¢ao. Conversar com os pais
dos alunos, lidar com outros estudantes que trabalhavam comigo ¢ a relagdo que eu
desenvolvi com meus alunos me ensinaram muito. Eu sei que influenciei a vida deles porque
alguns me dizem isso até hoje, mas eles também influenciaram a minha... E acho que para
terminar as histérias da faculdade, eu preciso falar do Jolmerson de novo. Na minha
formatura, teria a danca dos pais e os meus irmaos poderiam dangar comigo, mas eu queria
que fosse o Jolmerson. Naquela época, fazia muito mais sentido eu dancar com ele do que
com o meu proprio pai. Ali eu ndo treinava mais com ele, mas a nossa ligagcdo ainda era muito
forte e, para mim, uma das fotos mais importantes da minha formatura ¢ aquela minha

dangando com ele (Figura 7).

Figura 7 - Julia dangcando com Jolmerson em sua formatura da graduagdo

Fonte: Arquivo pessoal da participante
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Enquanto eu sorrio, a foto vem como um flash em minha mente. Julia havia me
enviado a foto na semana anterior. Consigo ver perfeitamente seu vestido vermelho e os dois
abragados e sorrindo na foto. Um sorriso tao grande quanto o de todos que estavam naquela
videochamada, sobretudo de Jolmerson, que se emocionava mais uma vez.

— E... vocés... vocés continuaram se falando mesmo depois de vocé se formar na
universidade e parar de treinar atletismo? — eu gaguejo, tentando encontrar uma maneira de
continuar a entrevista depois daquele momento.

— Até hoje a gente se liga! — respondeu Julia imediatamente — Todas as lesdes que
eu sofri jogando rugby, ele que me ajudou na recuperacdo... Por varias vezes eu fiz preparagao
fisica com ele. Ele sempre esteve aberto e continuou como meu pai, no sentido de torcer por
mim, € sei que assim que eu precisar, eu ainda posso contar com ele.

Mesmo sabendo da emocao que Jolmerson sentia naquele momento com os relatos de
Julia, eu decidi direciona-lo uma pergunta:

— Jolmerson, por que vocé acha que vocés continuaram com essa relagdo mesmo ela
praticando outra modalidade e ndo treinando mais contigo?

— Nao existe “ex-filha” — responde ele. — Ela pode parar de treinar, ela pode casar,
o que for, eu vou continuar falando com ela e querendo vé-la feliz fazendo o que ela gosta...

Por um momento, fico sem palavras e ndo sei como continuar a conversa... O siléncio
toma conta da videochamada, ao ponto de eu escutar o som do cooler do meu notebook...
Neste instante eu entendo que a “relagao de pai e filha” que eles se referiam nao se tratava de
uma expressao figurativa, mas de uma relagdo genuina de afetividade. Eu olho para a linha do
tempo que Julia havia me enviado, em busca de alguma orienta¢do, e decido comecar o bloco

de perguntas sobre o rugby.

Parte 3.
Trajetoria de Aprendizagem como Atleta de Rugby de Alto Rendimento

— Uau... E... E como foi sua transi¢ao para o rugby, Julia? — eu pergunto, tentando
encontrar palavras e uma maneira de continuar a entrevista.

— Eu fui convidada por uma colega da universidade, fui experimentar e foi paixdo a
primeira vista! Depois de alguns meses, o0 meu treinador me indicou para uma seletiva e eu
comecei a jogar na selegao.

— Eu estava nessa seletiva e a historia que eu mencionei antes representa muito quem
¢ a Julia... — acrescenta Paulinha. — Naquela época, a nossa preparacao fisica ndo era boa e

a parte final da seletiva era um teste fisico... E a Julia vinha do atletismo, né? Eu lembro que
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ela tinha machucado o pé durante a seletiva e fez esse tltimo teste descal¢a e deu pelo menos
uma volta em cada uma de nos! Para mim, a Julia é esse simbolo de determinagdo ¢
resiliéncia em tudo!

Uma foto de Julia fazendo um treino fisico que eu havia encontrado em minhas buscas
na internet surge imediatamente em meu pensamento como uma ilustragdo para essa

determinagdo e resiliéncia que Paulinha mencionava (Figura 8).

Fonte: Arquivo pessoal da participante

Eu imediatamente relaciono essa historia com as competi¢des de atletismo em que
Julia corria mesmo com os pés sangrando quando era crianga. Decido entdo perguntar:

— Julia, por que vocé ndo desistiu na seletiva ou quando era crianga e estava com os
pés sangrando?

— Acho que desistir nunca foi uma op¢do para mim — ela responde pensativa
enquanto encolhe os ombros. — E nao ¢ porque tinha alguém 1a me forcando a fazer essas
coisas... ndo sei... eu acho que ¢ quem eu sou! Minha mae ¢ igual, sabe? Talvez eu tenha
aprendido com ela... Se vai doer agora ou depois, ué... Para mim, isso ndo justifica. Vou fazer
o que? Ficar sentada por que eu machuquei os pés? Se eu posso fazer descalga, por que ndo
vou fazer? Para mim ¢ normal, o estranho seria desistir!

Enquanto meus labios esticam em um sorriso, também vejo os outros sorrindo ao ver

Julia tentar explicar como essas historias sao comuns para ela.
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— E nessa transi¢ao do atletismo para o rugby, vocé acredita ter aprendido algo, Julia?
— eu continuo.

— Como eu comecei a jogar rugby com 21 anos, boa parte dos meus valores
esportivos vieram do atletismo, principalmente a minha disciplina e dedicacao diaria. Eu me
cobrava mais que qualquer outra pessoa... Eu tinha consciéncia do meu papel na selecdo! Eu
nao era a mais forte, eu ndo era a mais veloz, eu tinha muitas lesdes e eu nio era habilidosa. O
meu diferencial era a resisténcia, era durar os 14 minutos do jogo. Entdo, eu me dedicava
muito para continuar tendo esse diferencial e por 10 anos eu tive o melhor teste fisico da
selecdo — explica ela.

— E verdade, a disciplina da Jalia é impecavel! — destaca Paulinha — Nos treinos
fisicos, ela comecava o aquecimento dela uns 20-30 minutos antes de todo mundo comecar a
aquecer e ela tinha um caderno com todas as jogadas anotadas!

Daliana, que ainda ndo havia participado, abre um sorriso ¢ comenta:

— Hoje ndo é um caderno, ¢ uma agenda, e ela continua anotando tudo!

Todos riem enquanto acenam positivamente com a cabeca, incluindo Julia, dando a
entender que ela também concordava com este relato. Paulinha entdo continua:

— Acho que todo mundo que conviveu com a Julia na selecdo aprendeu o que ¢é ser
uma atleta disciplinada de verdade, mas acho que o rugby te ensinou algo também, né Julia?

— Sim, isso que eu ia dizer — responde Julia. — Por ser um esporte coletivo e por eu
jogar com pessoas de corpos completamente diferentes, o rugbhy também contribuiu muito
para que eu aprendesse mais sobre trabalho em equipe, respeitar as caracteristicas dos outros e
viver em sociedade. O lado social do rugby também era super forte quando eu comeceli.
Sempre tinha churrasco e cachorro-quente na casa de alguém e ndo tinha como nao ir! Entdo,
isso me ajudou muito na comunicagao.

— Julia... — eu continuo. — Estou vendo aqui na sua linha do tempo que vocé
também foi capitd da selecao brasileira de rugby. Vocé pode me contar sobre a influéncia
desse periodo no seu desenvolvimento?

— Entdo, a capacidade de comunica¢do que eu comecei a desenvolver no atletismo,
depois na escola, depois na universidade e depois no comeco do rughy, eu fui obrigada a
desenvolver ainda mais quando me tornei capitd. Antes dos jogos, eu tinha — conta ela com
énfase — que conversar com o grupo. Nao tinha opg¢ao! Entdo, eu preparava alguns discursos
para aquele momento para dar uma motivacdo final! O posto de capitd também me trouxe
muitos desafios, do tipo, eu ter que lidar com atletas mais velhas e mais novas, lidar com

pessoas em posi¢goes acima da minha, defender os nossos interesses enquanto atletas... Eu fui
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muito testada! Por consequéncia, eu aprendi muito sobre a maneira de falar, argumentar,
cobrar as pessoas e dar um feedback.

Paulinha, que parecia concordar com Julia ao acenar positivamente com a cabega,
continua:

— Eu observava muito a Jalia como capita e via que ela tinha a sensibilidade de se
comunicar de maneiras diferentes de acordo com a personalidade de cada menina. Eu também
gostava dos discursos dela antes dos jogos porque ela pontuava exatamente o que a gente
tinha que fazer para vencer ao invés so de dar aqueles discursos motivacionais.

Eu continuo acenando positivamente com a cabeca enquanto reflito que aquela menina
timida tinha se tornado capitd da selecdo brasileira e era reconhecida pela capacidade de se

comunicar bem nos momentos estressantes antes das partidas.

Parte 4.
Trabalho: Contexto de Desenvolvimento e Transferéncia

— Julia, vocé acredita que utiliza hoje os aprendizados que teve ao longo da sua vida?
— pergunto.

— Nossa, com certeza! E sdo tantos! — diz Julia olhando para cima, tentando
encontrar exemplos para me contar.

Enquanto isso, Daliana educadamente levanta a mao e diz:

— Acho que eu posso contar algo que acontece no nosso trabalho diario. Como ela
entende tudo de numeros e tabelas, ela me ajuda um monte nos meus projetos. Ao mesmo
tempo, quando ela precisa revisar um texto, ela manda para mim e a gente faz essa troca.
Entdo, a gente consegue fortalecer o trabalho uma da outra.

Julia sorri com a fala da colega e continua:

— Acho que isso eu aprendi no rugby, principalmente com uma colega de equipe. Ela
podia ndo entender muito de tatica, mas ela era muito forte no scrum, o que me ajudava
demais (Figura 9). Se ndo fosse por ela, a gente ia perder todo scrum e eu teria que ser
substituida. Da mesma forma, eu também ajudava ela em outros aspectos do jogo. Eu so
joguei tanto tempo quanto eu joguei por causa dela... O rugby me ajudou a ver o potencial do
outro... Eu ajudar do meu jeito e ele ajudar do jeito dele. Outra coisa que aprendi no rugby € a
autofala. Eu costumava ficar super nervosa em todas as competi¢des que participava desde

crianga!
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Fonte: Jodo Netootojump

— Nervosa? Vocg, Julia? Nao... — Paulinha ri, parecendo nao acreditar. — Eu nunca
diria que vocé ficava nervosa antes das partidas!

— Eu sabia que tu ia dizer isso! — exalta Julia, logo em seguida — Porque mesmo
que eu estivesse morrendo por dentro, eu comunicava isso para vocés de forma diferente...
Entdo, por exemplo, quando a gente ia jogar contra as meninas da Inglaterra, que sdo gigantes,
eu falava comigo mesma: “Eu ja tackleei’ ela antes, ela, ela...” e isso me acalmava. Hoje,
nosso trabalho ¢ extremamente estressante. Quando eu me sinto nervosa, eu falo comigo
mesma: “Por que eu estou nervosa? Porque eu ndo respondi um e-mail... Eu tenho que fazer
isso agora? Nao... Ok, entdo vou relaxar agora, e essa vai ser a primeira coisa que eu vou fazer
amanha”.

— E ai? O que acontece? — pergunto em tom curioso.

— Funciona! Eu continuo fazendo isso porque funciona! As vezes todo mundo est4
estressado, e eu estou calma! — ela ri ao lembrar da situagao.

Daliana, que ndo conseguia conter o sorriso enquanto Julia falava, complementa:

— Quando eu comecei a trabalhar com a Julia, ela vivia tirando sarro de mim dizendo
que os meus e-mails eram muito carinhosos. Hoje em dia, quando ela escreve e-mail, ela
também escreve com um pouco mais de carinho e cuidado, sabe? Da mesma forma, eu
também aprendi com ela a me organizar usando a tal da agenda e trabalhando com metas

diarias.

B “Tackleei” é o termo utilizado pelos praticantes de rugby para se referir ao uso do tackle no adversario, ou
seja, derrubar o portador da bola durante a partida.
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— E... A coisa da agenda ¢ uma técnica que eu desenvolvi porque eu tenho um
pequeno probleminha de memodria de curta duragdo — explica Julia. — Se tu me pedir uma
coisa € eu ndo anotar, eu esqueco. Como a Paulinha disse antes, eu fiz a mesma coisa no
rugby. Eu anotava todas as regras, jogadas e dicas que o treinador dava. Foi o jeito que eu
encontrei para fazer minhas coisas no rugby e que uso hoje no trabalho.

— Mais algum exemplo que vocé queira dar, Julia? — pergunto em busca de mais
alguma informacgao pertinente.

— Hmm... — ela fecha ligeiramente os olhos e olha para cima de modo pensativo. —
Acho que eu ainda ndo dei exemplo de respeito e ética, né? Entdo, ¢ claro que eu continuei
desenvolvendo respeito e ética ao longo da minha vida, mas o comeco foi com a minha mae e
o Jolmerson. Eu sei que sdo coisas simples, mas € o respeito de perguntar o nome da pessoa
que me atende em um restaurante, de defender o meu ponto de vista sem denegrir o outro e a
ética de seguir as regras e fazer o certo. Eu posso perder o meu emprego, mas eu ndo vou sair
dos meus valores para fazer algo errado!

O nervosismo que havia sentido no inicio da entrevista agora dava espaco para
sentimentos positivos de gratiddo por ter conhecido historias tdo significativas. A extasia me
deixa em duvidas de passar para a ultima pergunta, que resultaria no fim da entrevista e
daquela oportunidade impar. Ainda pensando em mais perguntas a fazer, eu prossigo:

— E... E hoje, Julia? Depois de encerrar sua carreira no rugby e trabalhando como
analista? Vocé acredita que continua se desenvolvendo?

— Com certeza! Eu me desenvolvo até hoje! — responde ela instantaneamente — O
esporte salvou a minha vida e todas as pessoas e outros contextos que eu disse também
influenciaram muito! Eu sei que fui varias “Julias” ao longo da minha vida. E interessante
porque um colega que conheci na universidade me pediu para falar com a sobrinha dele sobre
minha experiéncia como jogadora de rugby porque ela estd jogando agora. Ele disse algo do
tipo: “Eu sei que tu é timida, mas...” Sabe? Ele ainda tem uma visdo da Julia de 20 atras,
antes de jogar rugby e ser capitd da selecdo! Entdo, sim, eu estou constantemente me
desenvolvendo, e sair do rugby foi 6timo para eu refletir sobre alguns comportamentos que
tinha e como poderia mudé-los. Por exemplo, hoje eu me dou super bem com meu pai!

Percebendo que ndo havia mais perguntas em meu roteiro de entrevista a serem feitas
e que a conversa discorreu sobre os principais pontos destacados por Julia em sua linha do
tempo, eu decido passar para os agradecimentos finais e encerramento. Eu finalizo a
entrevista com a sensagdo de ter conseguido identificar alguns indicios que permeiam o

processo complexo de desenvolvimento humano.
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6.4 DISCUSSAO

Em linhas gerais, a narrativa de Julia parece ilustrar os “processos de interagdo
reciproca, progressivamente, mais complexos de um organismo ativo, biopsicologicamente
em evolugdo, com as pessoas, 0s objetivos e os simbolos presentes no seu ambiente imediato”
do desenvolvimento humano (BRONFENBRENNER, 2011, p. 29). Tais interacdes
progressivamente mais complexas parecem ser representadas nos multiplos fatores que
influenciaram o desenvolvimento de HV. Por exemplo, Julia atribuiu o desenvolvimento de
sua comunicagdo as experiéncias progressivamente mais complexas que teve em diferentes
contextos ao longo de sua vida. O respeito e a ética aparentam ter sido desenvolvidos a partir
da observacao dos comportamentos de sua mae e de seu treinador de atletismo, com quem ela
estabeleceu relagdes significativas. O trabalho em equipe parece ter sido desenvolvido a partir
das demandas enfrentadas na pratica do rugby. Ja a dedicacdo e disciplina foram reportados
como um desenvolvimento a partir da interagdo e observagao dos comportamentos de sua
mae. Por fim, a capacidade de controlar suas emocdes e organizar suas tarefas parece ser um
resultado do desenvolvimento de técnicas que ela aprendeu ou criou ao longo de sua vida para
superar caracteristicas pessoais. Esses resultados ilustram de forma empirica determinados
principios da teoria bioecologica e oferecem suporte preliminar para considerar o
desenvolvimento de HV como um processo complexo e bioecologico de desenvolvimento
humano (como sugerido no Capitulo V desta tese).

Primeiramente, Julia indicou algumas de suas caracteristicas psicossociais, como
timidez, dificuldade de memorizagdo em curto prazo e ansiedade. Para Bronfenbrenner e
Morris (2006), esses sdo exemplos de disposi¢cdes disruptivas que podem dificultar o
engajamento da pessoa em processos proximais. Posteriormente, a compreensdo de Julia
sobre as proprias caracteristicas fisicas e sua busca por manter um condicionamento fisico de
exceléncia ilustram como o conceito de recurso (BRONFENBRENNER; MORRIS, 2006)
influenciou seu envolvimento no rugby. J4 o conceito de demanda pdde ser identificado a
partir do envolvimento de Julia no contexto esportivo, o que estimulou interagdes sociais com
seus novos colegas de sala ao mudar de escola. Embora as disposi¢des disruptivas tenham, de
fato, impedido Julia de se engajar em alguns processos proximais no inicio de sua trajetoria
(como interagir com os colegas da primeira escola e com seu treinador de atletismo de
maneira afetiva), as continuas influéncias externas exercidas por diversas pessoas,

experiéncias e contextos ao longo de sua trajetéria a ajudaram a superar tais disposi¢oes, as
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quais, posteriormente, tornaram-se HV. No entanto, como Bronfenbrenner (2011, p. 146)
mencionou anteriormente: “seria um erro supor, entretanto, que o contexto [fez] todo o
trabalho, independentemente do organismo”. Na teoria bioecologica, a pessoa ¢ percebida
como um organismo biopsicologico ativo em desenvolvimento que tem a capacidade de se
“curar” ao longo do tempo para apresentar diferentes disposi¢des, recursos e demandas
(BRONFENBRENNER; MORRIS, 2006). Na agenda investigativa das HV, esse
entendimento tem sido sustentado por evidéncias empiricas que demonstram como jovens que
apresentam comportamentos negativos como desrespeito, agressividade e falta de controle
emocional s3o capazes de supera-los por meio da participagdo em projetos esportivos que
promovem o desenvolvimento de HV (HEMPHILL; GORDON; WRIGHT, 2019; WRIGHT
et al.,2020).

No que tange a dimensdo processo do modelo PPCT, este estudo revelou inimeros
processos proximais em que Julia se envolveu, como o relacionamento com outras pessoas
(mae, treinador, colegas de equipe, colega de trabalho), a pratica e competi¢do esportiva
(atletismo e rugby), assim como outras experiéncias ao longo da vida (ser capitd de equipe,
enfrentar as demandas do trabalho). O relacionamento triddico que Julia estabeleceu com sua
mae e seu treinador de atletismo parece ilustrar o que Bronfenbrenner (1979) chama de “diade
primaria”, que representa uma conexao afetiva tdo significativa entre duas pessoas que o
desenvolvimento humano ¢ potencializado. Além disso, como Julia ndo teve uma relagdo
positiva com o pai durante a juventude e inicio da idade adulta, seu treinador de atletismo
parece ter desempenhado o papel de “terceiro responsavel” (BRONFENBRENNER;
MORRIS, 2006), a ponto de desenvolverem uma relacdo duradoura e percebida por eles como
de “pai e filha”. Bronfenbrenner (1994, p. 118, traducdo nossa) mencionou que para se
desenvolver intelectual, emocional, social e moralmente “alguém tem que ser louco por
aquela crianca e vice-versa!”, o que parece ser o caso da narrativa de Julia. Quando essa
conexdo afetiva reciproca € estabelecida durante a infincia, as diades tornam-se modelos para
a pessoa em desenvolvimento, as quais irdo interpretar e responder as experiéncias futuras
com base nos comportamentos que observaram anteriormente e atribuiram um significado
positivo (BRONFENBRENNER; MORRIS, 2006). De fato, Jalia mencionou as li¢des
significativas que aprendeu observando e interagindo diariamente com sua mae e seu
treinador de atletismo e como essas experiéncias mais tarde se tornariam HV, como respeito,

ética e comunicagao.

24 O terceiro responsavel é um individuo (neste caso, externo as diades com os pais) que continuamente da
suporte, encoraja e expressa admiragdo e afeto em atividades conjuntas com a pessoa em desenvolvimento.



128

As influéncias bidirecionais entre Julia e as pessoas com quem conviveu ¢ as HV
desenvolvidas ¢ um dos aspectos continuamente apresentados na narrativa deste estudo. Para
destacar alguns exemplos, Julia influenciou seu treinador de atletismo a se comunicar melhor
com seus filhos, seus colegas do rugby a serem mais disciplinados e sua colega de trabalho a
ser mais organizada com as tarefas didrias. Embora Bronfenbrenner tenha proposto a natureza
bidirecional do desenvolvimento humano na década de 1970 (BRONFENBRENNER, 1979),
este parece ser um resultado inédito nos estudos empiricos sobre o desenvolvimento de HV.
Conforme mencionado no Capitulo V desta tese, as pesquisas sobre o desenvolvimento de HV
normalmente estdo estruturadas para investigar a influéncia do esporte na pessoa, mas nio o
contrario. Além de contribuir para a compreensdo das HV como um processo bioecologico de
desenvolvimento humano, esses achados sugerem a necessidade de realizar mais estudos
sobre a medida em que atletas influenciam seus companheiros de equipe, treinadores e outros
agentes no contexto esportivo.

A narrativa de Julia parece também ilustrar as “estruturas encaixadas” do ambiente
ecologico (BRONFENBRENNER, 1979, p. 3, traducdo nossa) a partir da identificagdo de
varios niveis de influéncias contextuais no desenvolvimento de suas HV. De fato, Julia
identificou importantes contribuicdes dos microssistemas educagdo (ensino médio e
universidade), esporte (atletismo e rugby) e trabalho, bem como suas constantes interagdes
enquanto mesossistemas (BRONFENBRENNER, 1979). A percepg¢ao de Julia de estar em um
ambiente positivo ao mudar de escola no ensino médio, na universidade, no atletismo e no
rugby a ajudou a engajar em diferentes processos proximais relevantes. Para Bronfenbrenner
(1979), um componente critico do microssistema € como a pessoa experiencia o ambiente, o
que se estende além das propriedades objetivas e oferece estimulos igualmente importantes
para o desenvolvimento humano. Estudos anteriores tém reverberado esse principio ao se
referir constantemente ao clima positivo como a base do desenvolvimento de HV (BEAN et
al., 2018; CRONIN et al., 2022). No entanto, o fato de Julia sé se sentir em um ambiente
positivo ao se mudar de escola e seus colegas comegarem a conversar com ela sugere como
essa percepgdo € subjetiva e diretamente relacionada as relagdes estabelecidas pela pessoa.
Em estudos futuros no ambito esportivo, mais aten¢do deve ser dedicada a essa percepgao
individual, considerando as caracteristicas idiossincraticas das pessoas para maximizar a
oferta de ambientes positivos para os praticantes (LUSTED; KILVINGTON; QURESH]I,
2021).

O macrossistema parece ter sustentado uma influéncia “implicita” significativa nos

processos proximais que Julia se engajou. O fato de Julia ter nascido e crescido na cultura
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brasileira e latino-americana pode ter influenciado alguns aspectos das interacdes afetivas
com seu treinador de atletismo (abragos e beijos como cumprimento e finais de semana
juntos) que levaram ao desenvolvimento de HV. Embora a relacao afetiva que estabeleceram
possa ser “comum” no Brasil, em outras culturas, pesquisadores reconheceram que o
cumprimento por meio beijos, abragos, apertos de mao ou até mesmo um “high-five” pode
causar desconforto (CAVICO et al., 2015; LUSTED; KILVINGTON; QURESHI, 2021). Para
Bronfenbrenner (2011, p. 133): “as formas do processo do desenvolvimento humano que
ocorrem no seu interior [ambiente], em extensa parte sdo definidos e limitados pela cultura,
subcultura ou outras estruturas do macrossistema em que o microssistema estd inserido”.
Portanto, além de contribuir com a literatura atual sobre a importancia de relagdes positivas
entre treinadores e atletas para o desenvolvimento de HV (STORM et al., 2014; PIERCE ef
al., 2018), destaca-se a importancia de estabelecer tais intera¢des sociais levando em
consideragdo as caracteristicas da pessoa e os aspectos étnicos e culturais do local (LUSTED;
KILVINGTON; QURESHI, 2021).

Ao retratar o desenvolvimento progressivo de HV ao longo de sua trajetoria, a
narrativa de Julia ilustra a dimensao do tempo proposta por Bronfenbrenner e Morris (2006).
Embora o macrotempo ndo tenha sido claramente identificado, o micro e o mesotempo foram
representados ao longo dos processos proximais cada vez mais complexos em que Julia se
engajou, a ponto de identificar que ndo possuia mais a disposi¢do disruptiva que seu amigo da
universidade se referia (timidez). Ao apresentar o desenvolvimento das HV de Jualia ao longo
de sua trajetéria (desde suas primeiras interagdes com sua mae até suas experiéncias de
trabalho atuais) e as diversas situagdes em que ela as transferiu (quando participou de um
projeto universitario, quando foi capitd da selecdo, etc.) este estudo corrobora com a
conceituacdo de transferéncia de HV como um processo continuo de desenvolvimento
humano (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017). Isso significa compreender que, embora
estudos anteriores tenham conseguido identificar o desenvolvimento de HV de criangas,
jovens e jovens adultos (HEMPHILL; GORDON; WRIGHT, 2019; KENDELLEN;
CAMIRE, 2019; CRONIN et al., 2022), essas podem ser continuamente desenvolvidas ao
longo de suas vidas para poder abarcar outras formas mais complexas e permitir a
transferéncia para outros contextos e situagoes.

Apesar de Bronfenbrenner (1979, p. 14, traducdo nossa) propor desde a teoria
ecoldgica dos sistemas que o desenvolvimento “implica [em] mudancas duradouras que
transitam para outros lugares em outros momentos”, o autor ndo propde detalhamentos sobre

como ocorre esse processo, impossibilitando o didlogo entre sua obra e a transferéncia de HV.
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Contudo, o modelo proposto por Pierce, Gould e Camiré (2017) — baseado na teoria
bioecologica — avancga neste aspecto € pode permitir algumas reflexdes importantes. Para os
autores, a transferéncia de HV ocorre a partir da influéncia de quatro fatores contextuais®® e
oito processos psicoldgicos?® (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017). Por exemplo, ao ter um
elevado nivel de engajamento (processo psicoldgico) como capitd da selecdo brasileira, Julia
teve a oportunidade de transferir (fator contextual) a comunicagdo que havia desenvolvido em
outros contextos e situagdes. Além deste ser um dos exemplos presentes na narrativa de Jalia
que oferece suporte empirico preliminar ao modelo de Pierce, Gould e Camiré (2017), os
resultados deste estudo parecem contribuir com reflexdes sobre como os fatores contextuais
interagem para influenciar a transferéncia.

Um aspecto refere-se as forcas conjuntas de dois fatores contextuais para facilitar a
transferéncia de uma mesma HV. Por exemplo, a transferéncia do trabalho em equipe para o
contexto de trabalho pareceu ser influenciada tanto pelo suporte para transferéncia, oferecido
pela colega de trabalho de Julia — que possuia excelentes habilidades de escrita —, quanto
pelas recompensas pela transferéncia, que seria resultado da finalizagdo das demandas de
trabalho de ambas com maior qualidade. Outro aspecto diz respeito a como os fatores
contextuais podem contribuir para a transferéncia da mesma HV para situagdes diferentes em
dois momentos distintos. Por exemplo, a transferéncia da disciplina e dedicagdao desenvolvida
pela observacdo dos comportamentos da mae de Julia foi relatada pela primeira vez para o
atletismo, ao continuar correndo mesmo machucada, o que parece ter sido influenciado por
uma oportunidade de usar tal HV. Posteriormente, ela relatou transferir a mesma disciplina e
dedicacdo que ja possuia como atleta de atletismo para o contexto do rugby, o que pode ter
sido influenciado pela similaridade dos contextos. Apesar destas reflexdes preliminares
quanto aos fatores contextuais € os processos psicologicos para a transferéncia de HV, ¢
fundamental que estudos futuros se profundem em investigagdes detalhadas sobre como
ocorre a transferéncia de HV e em que medida isso se aproxima do modelo de Pierce, Gould e

Camiré¢ (2017).

6.5 CONSIDERACOES FINAIS

% Os fatores contextuais sdo: similaridade do contexto; oportunidades para usar HV; suporte para transferéncia
e; recompensas pela transferéncia.

26 Os processos psicoldgicos sdo: reconstrugdes pessoais inconscientes; cumprimento das necessidades bésicas;
confianga; nivel de engajamento; consciéncia de possibilidades de transferéncia; percepcao de suporte;
percepgao de similaridade e; significado da aprendizagem.
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A articulacdo da teoria bioecoldgica de Urie Bronfenbrenner neste estudo sobre o
desenvolvimento de HV representa o resgate e a reaproximacdo desta literatura especifica
com uma das teorias mais importantes para a area do desenvolvimento humano. Ao identificar
a presenca das quatro dimensdes do modelo PPCT ao longo da trajetoria de desenvolvimento
de Julia, reforca-se a importancia de compreender o desenvolvimento de HV como um
processo complexo e bioecoldgico de desenvolvimento humano. Por exemplo, apesar de o
esporte ser o contexto em que as pesquisas sobre as HV mais tém se concentrado nos ultimos
anos, ao adotar a teoria bioecoldgica como enquadramento teérico percebeu-se a influéncia de
diversos outros contextos, como a escola, a universidade e o trabalho. No entanto, acredita-se
que o avango deste estudo ndo estd na ampliacdo dos contextos ecoldgicos para o
desenvolvimento de HV, mas sobretudo na influéncia das demais dimensées do modelo
PPCT, a partir das caracteristicas da pessoa, da reciprocidade de multiplos processos
proximais ¢ do desenvolvimento ao longo do tempo.

Como limitagdes deste estudo, destaca-se, primeiramente, a auséncia de coletas de
dados observacionais, que poderiam permitir ao autor identificar comportamentos didrios que
ndo sdo conscientes para Julia e ndo foram reportados nas entrevistas. Além disso, apesar da
adocdo de diversas técnicas para estimular a memoria de Julia e a condugdo de quatro
entrevistas, a utilizacdo apenas de dados retrospectivos deve ser reconhecida como uma
limitagdo. Sendo assim, estudos futuros poderiam superar essas limitagdes a partir de
entrevistas semiestruturadas periddicas ao longo da trajetoria esportiva de um atleta, assim
como do acompanhamento presencial para a investigagdo comportamento em diversos
contextos. Além disso, como este estudo analisou o desenvolvimento de Jalia de maneira
geral, diversas HV foram identificadas e pouco se pode aprofundar nos processos especificos
de influéncia de uma HV. Acredita-se que a literatura especializada das HV podera usufruir
de estudos que se concentrem na idiossincrasia do desenvolvimento de uma HV especifica e

como ela ¢ transferida para diferentes contextos e situagdes ao longo do tempo.
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CAPITULO VII

7 CONSIDERACOES FINAIS

7.1 SINTESE DOS RESULTADOS

Os resultados dos dois estudos empiricos conduzidos nesta tese contribuem para o
avango na compreensdo sobre o desenvolvimento de HV tanto numa visdo concentrada nas
propriedades de um microssistema esportivo, quanto numa visao ampliada para este processo
de desenvolvimento humano a partir da teoria bioecologica. No que se refere ao
microssistema esportivo, o rugby, enquanto modalidade que conta com regras, praticas e uma
cultura particular, aparenta contar com elementos que podem contribuir para o
desenvolvimento de HV dos praticantes. No entanto, os relatos dos participantes entrevistados
nesta tese revelam uma continua antitese entre aspectos positivos e negativos da modalidade e
requerem aten¢do e debate de pesquisadores e demais envolvidos na comunidade do rugby.

Por exemplo, o ambiente de pratica que ¢ criado na modalidade — que contempla as
interagdes sociais no clube, os treinos e competicdes —, parece conter elementos positivos no
que diz respeito a maneira como as pessoas sdo recebidas na modalidade, a inclusdao de
pessoas com diversos biotipos, o papel do clube de rugby como um local de socializagdo e a
realizagdo do terceiro tempo apds as partidas para a interagdo dos jogadores. Ao mesmo
tempo, os trotes com os novatos da equipe podem representar uma pratica que contrapde a
construgdo de um ambiente positivo, sobretudo com as mudancas das geragdes € o aumento
da preocupagao nos ultimos anos quanto a praticas hostis desta natureza.

Outra antitese identificada refere-se ao fato de o rugby contar com um grupo de
valores sugeridos pela World Rugby (DRIPS) e determinadas regras para a comunicagio
cordial dos atletas com a arbitragem. Inicialmente, esses aspectos destacam-se como
potenciais para o desenvolvimento de HV. No entanto, os relatos quanto a auséncia da
intencionalidade de treinadores para tratar os valores ja estabelecidos para a modalidade e a
orientagdo para comportamentos agressivos dos atletas durante as partidas parece apontar a
uma direcdo contraria. Os resultados apontam na direcdo de que, de fato, o rugby conta com
caracteristicas positivas que o diferencia de outras modalidades esportivas, mas que parte
desse diferencial ndo tem sido aproveitado ou tem sido distorcido. No entanto, os resultados
também revelam que independentemente das antiteses identificadas, o envolvimento dos

participantes entrevistados na pratica do rugby contribuiu para o desenvolvimento de HV. Ao
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longo das vinhetas apresentadas, disciplina, pontualidade, controle emocional,
estabelecimento de metas e trabalho em equipe foram mencionados como contributos
psicossociais advindos da pratica de rugby.

Se o primeiro estudo empirico identificou em que medida o rugby poderia contribuir
para o desenvolvimento de HV, o segundo estudo empirico indicou que, para Julia, os 12 anos
de experiéncias intensas como atleta de alto rendimento de rugby representam apenas uma
parcela de seu processo de desenvolvimento. De fato, ao adotar uma visao mais ampliada
sobre o desenvolvimento humano a partir da teoria bioecologica, os resultados desta tese
apresentam indicios sobre a natureza complexa e multifatorial do processo de
desenvolvimento de HV. Como sugerido pelo modelo PPCT, o desenvolvimento das HV de
Julia foi o resultado de influéncias bidirecionais entre suas caracteristicas pessoais € as
diversas relagdes interpessoais e experiéncias que teve em diversos contextos ao longo do
tempo.

Por exemplo, quanto ao desenvolvimento da comunicacdo com uma HV, Julia
relatou ser timida desde sua infancia. No entanto, ao longo de sua trajetoria, Julia passou a se
comunicar mais na escola ao receber estimulos de seus colegas de sala e ao criar lagos
afetivos no atletismo com seus colegas de equipe e seu treinador. Posteriormente, na
universidade, Julia continuou a desenvolver sua comunicagdo a partir das interagcdes com
grupos diversos. Mais tarde, ao iniciar a pratica do rugby, Julia destacou a influéncia dos
eventos sociais que participava com suas colegas de clube. Ao se tornar capitd da selegdo
brasileira de rugby, Julia desenvolveu mais sua capacidade de comunicacdo por meio dos
desafios que enfrentou e o papel que exercia no grupo. Por fim, apds encerrar sua carreira no
rugby, Julia declarou continuar desenvolvendo sua capacidade de comunicagdo por meio das
experiéncias diarias no contexto de trabalho. E importante destacar que o aprimoramento e a
transferéncia dessa HV ocorreu como um processo continuo e interativo, ou seja, assim que
Julia participava de um novo contexto, ela tanto transferia os aprendizados anteriores quanto
continuava desenvolvendo sua comunicagao.

Apesar de comunicagdo talvez ter sido a HV mais evidenciada na narrativa de Julia,
ela relatou o desenvolvimento de outras HV, como respeito, ética, trabalho em equipe,
dedicagdo, disciplina, controle emocional e organizacdo. Exemplos de transferéncia dessas
HV também foram apresentados por Julia, como a colaboragdo com sua colega de trabalho
atual para cumprir as demandas de trabalho, o controle emocional durante situacdes
estressantes, a anotagdo e organizagdo das tarefas em uma agenda e o respeito as regras e

principios éticos no contexto de trabalho. Por fim, além do desenvolvimento pessoal de Julia,
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a bidirecionalidade presente no processo de desenvolvimento humano também foi identificada
a partir do desenvolvimento relatado por pessoas que acompanharam sua trajetoria, como seu

treinador de atletismo, sua colega de equipe e sua colega de trabalho.

7.2 AVANCOS, LIMITACOES E DIRECIONAMENTOS FUTUROS

Avancos Conceituais e Teoricos

Primeiramente, em termos de avangos conceituais, esta tese buscou iniciar um debate
etimoldgico na literatura brasileira a partir da tradugdo do conceito /ife skills para HV, assim
como dos termos abrangidos neste conceito. Mesmo que este movimento ja tenha sido
iniciado em paises de lingua inglesa (DANISH et al., 2004; GOULD; CARSON, 2008;
PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017), no Brasil, esse ainda ¢ um debate incipiente e
necessario. Além disso, ao que se tem conhecimento, esta tese ¢ a primeira producdo
cientifica brasileira a apresentar as abordagens implicita e explicita, bem como uma proposta
para sua implementag¢dao no campo pratico para favorecer o desenvolvimento de HV por meio
do esporte. Esse avango pedagdgico também ¢ benéfico para a area escolar, tendo em vista as
constantes preocupacdes apresentadas por pesquisadores quanto a maneira os aspectos
educacionais e psicossociais sao marginalizados e tratados implicitamente na Educacao Fisica
escolar (IMPOLCETTO et al., 2007; GINCIENE; MATTHIESEN, 2018).

Ao adotar o modelo conceitual de Pierce, Gould e Camiré (2017), o estudo empirico
presente no Capitulo IV desta tese parece entrar num /all — reduzido no ambito internacional
e inexistente no ambito nacional — de investigacdes que articularam explicitamente este
modelo para explorar o desenvolvimento de HV (PIERCE; ERICKSON; DINU, 2019;
MARTIN; CAMIRE; KRAMERS, 2021; ZHU et al., 2022). Apesar de adotar apenas os trés
elementos presentes no modelo para o microssistema esportivo, esta tese oferece suporte
empirico preliminar sobre como estes elementos interagem no rugby. Ja no estudo empirico
presente no Capitulo VI, mesmo que o modelo ndo tenha sido adotado, as discussdes sobre os
fatores contextuais e 0s processos psicologicos contribuem para o avango da compreensao
sobre como o processo de transferéncia de HV ocorre.

No que se refere ao avango tedrico, nao se sabe até que ponto a articulagdo de uma
teoria que conta com principios elaborados na década de 1970 e que se reformulou
constantemente até o inicio dos anos 2000 representa, literalmente, um avango. Isso ndo quer

dizer que a utilizacdo da teoria bioecologica seja um retrocesso a ciéncia do desenvolvimento
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humano e das HV, mas talvez ilustre a necessidade desta literatura especializada “dar um
passo para tras”. Com o avango cientifico nos ultimos anos, a teoria bioecologica parece ter se
distanciado dos estudos empiricos na area do esporte e ser relembrada apenas para a
elaboragdo de novos modelos conceituais especificos (PIERCE; GOULD; CAMIRE, 2017;
DORSCH et al., 2020) ou como base para argumentacdes tedricas (KREBS, 2009; DISANTTI;
ERICKSON, 2021). Consequentemente, alguns estudos empiricos que buscam investigar o
desenvolvimento de HV acabam adotando procedimentos metodoldgicos e analises que nao
contemplam a complexidade do desenvolvimento humano proposta na teoria bioecologica e
no modelo PPCT. Sendo assim, esta tese contribui com a literatura cientifica a partir da
articulagdo da teoria bioecologica de duas formas: (1) como fundamentagdo teoérica para
elaboragdo de um modelo conceitual que norteie estudos e praticas futuras e; (2) como
enquadramento teodrico para a investiga¢do do desenvolvimento de HV.

No que se refere ao ensaio tedrico presente no Capitulo V, o avango se configura na
articulacdo das quatro dimensdes do modelo PPCT em um modelo conceitual ilustrativo e
interativo para a compreensao do processo de desenvolvimento de HV. Além disso, ao propor
orientacdes para estudos e praticas esportivas futuras, busca-se facilitar o resgate da teoria
bioecolodgica para o estudo e a promocdo das HV. Ja no que diz respeito ao artigo empirico
presente no Capitulo VI, esta tese avanga ao elaborar, ao que se tem conhecimento, o primeiro
estudo empirico sobre o desenvolvimento de HV que articula as quatro dimensdes do modelo
PPCT. Como mencionado anteriormente, o estudo de Holt ez al. (2008), era o tnico a utilizar
a obra de Urie Bronfenbrenner em uma investigagdo empirica, mas que por utilizar a teoria
ecologica dos sistemas, seria considerado inadequado nas revisdes de Tudge et al. (2009,
2016). Portanto, acredita-se que esta tese representa um marco na agenda investigativa sobre a
importancia de compreender e explorar o desenvolvimento de HV como um processo

bioecologico de desenvolvimento humano.

Limitacoes e Direcionamentos para Estudos Futuros

No que se refere aos procedimentos metodologicos adotados no primeiro estudo
empirico, cabe apontar que mesmo contando com participantes que passaram por diferentes
papéis no rugby, a auséncia de criancas e atletas jovens limita as reflexdes quanto ao DPJ.
Além disso, observacdes presenciais poderiam ter contribuido para que o pesquisador,
enquanto membro externo a comunidade do rugby, pudesse apresentar reflexdes pertinentes

sobre o contexto e as praticas sociais da modalidade. Sendo assim, para compreender com
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maior profundidade o potencial do rughy para o desenvolvimento de HV, sugere-se que
estudos futuros se atentem a estas limitagcdes e avancem na compreensdo da intervencao dos
treinadores in loco em diversas regides do Brasil. Identificar a percepcao de treinadores, pais
e praticantes juntamente com a observacao das sessdes de treino permitirdo agregar reflexdes
importantes a esta tese sobre o potencial do rugby para o desenvolvimento humano.

J& o segundo estudo empirico teve como limitagao a coleta de dados apenas por meio
de entrevistas semiestruturadas com uma abordagem retrospectiva, sem contar com coletas
periddicas ao longo de um periodo de tempo. Além disso, o fato de o autor nao ter conhecido
alguns agentes sociais pessoalmente pode ter limitado a propria capacidade de descrigdo e
detalhamento dos comportamentos ¢ da dramatizag@o na narrativa criativa nao ficcional.

Tendo em vista que ambos os estudos empiricos desta tese adotaram estratégias
alternativas para a apresentagao dos resultados, também ¢ necessario reconhecer determinadas
limitagdes. Devido a técnica de vinhetas compostas unir o relato dos participantes em um
unico personagem ficticio, impede-se ao leitor a identificacdo da singularidade dos relatos dos
participantes a partir das proprias caracteristicas e experiéncias idiossincraticas. Neste sentido,
ndo se permitiu ao leitor a possibilidade de visualizar, por exemplo, como um praticante de
rugby que também ¢ pai de atleta visualiza o potencial da modalidade para o desenvolvimento
de HV. No caso da narrativa criativa ndo-ficcional, a limitacdo se configura na auséncia de
comentarios analiticos, comumente apresentados em técnicas de redacdo mais comuns no
campo cientifico. Essa limitacdo, de certa forma, pode limitar as conexdes e reflexdes
conscientes dos leitores com os aspectos mais tedricos articulados no estudo.

Assim, ¢ importante que estudos futuros reconhegam e superem tais limitagdes e
adotem outras abordagens e procedimentos metodologicos para investigar o desenvolvimento
de HV a partir da teoria bioecologica. Acredita-se que o avango na diversidade metodoldgica
permitird aprofundar compreensdes da comunidade cientifica acerca do processo de
desenvolvimento de HV.

Outros topicos que merecem a atengdo de pesquisadores € podem gerar a elaboragdo
de estudos futuros sdo:

e Avangar o debate etimologico acerca do conceito de HV e sua traducdo para o

contexto brasileiro;

e Elaborar estudos tedricos e empiricos em outros contextos que podem usufruir do

conceito e da literatura especializada acerca das HV, como a escola, os projetos

extracurriculares, as ONGs, entre outros;
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e Verificar a aplicabilidade e os desdobramentos da proposta apresentada no
Capitulo III acerca dos principios e procedimentos para a implementagdo de uma
abordagem implicita e explicita no contexto brasileiro;

e Investigar iniciativas de capacitacdo de professores, treinadores e gestores
esportivos brasileiros para a implementacdo de uma abordagem explicita para o
desenvolvimento de HV;

e Acompanhar a experiéncia de professores, treinadores e gestores esportivos
brasileiros na promog¢ao do desenvolvimento de HV em diferentes contextos;

e Analisar o papel exercido pelas diades primarias no desenvolvimento de HV.

e Examinar as caracteristicas particulares e o potencial de outras modalidades

esportivas para o desenvolvimento de HV.

7.3 IMPLICACOES PRATICAS

Considerando as reflexdes teoricas e os resultados empiricos desta tese, ¢ importante
que professores escolares, treinadores, gestores e demais envolvidos no esporte superem a
visdo ingénua e passional de que o rughy (ou qualquer outra modalidade) possui
caracteristicas virtuosas que influenciam apenas o desenvolvimento positivo do praticante.
Para isso, ¢ exigida profunda reflexdo e andlise critica desses individuos para identificar até
que ponto a propria intervencdo profissional promove tal desenvolvimento. A partir deste
ponto, deve-se buscar a implementacdo de estratégias nas aulas e treinos que, de fato,
contribuam para o desenvolvimento de HV. Essas estratégias podem ser desde as mais
espontaneas e informais, como a promoc¢ao de um clima acolhedor e de relagdes positivas, até
estratégias mais planejadas e estruturadas, como a inclusdo das HV nos planos e nas
discussdes das aulas e treinos. Mas ao adotar as lentes da teoria bioecoldgica, destaca-se a
necessidade de estes profissionais considerarem a intervengdo para além das estratégias no
treino esportivo. Abaixo, serdo elencadas abaixo quatro orientagdes para estimular reflexdes e

debates para o campo pratico esportivo:

a) Estimule ao maximo os processos proximais do contexto esportivo
No esporte, os processos proximais podem ser representados pelo envolvimento dos
praticantes nas atividades das aulas e treinos, as relacdes com os demais praticantes, as

relacdes com os professores e treinadores, as experiéncias em competi¢des, entre outros. Sao
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nesses processos que os profissionais do esporte devem se concentrar majoritariamente, tendo
em vista o papel que desempenham neste contexto. Sendo assim, promover um ambiente
positivo, estabelecer relagdes significativas e organizar atividades que fomentem o
desenvolvimento de HV s3o exemplos de estratégias para fazer com que os processos
proximais do esporte potencializem as HV. Em linhas gerais, esta orientacdo refere-se aos
principios e procedimentos destacados no Capitulo III desta tese e busca sugerir que os
profissionais do esporte ampliem a consciéncia e a intencionalidade pedagdgica para

promover o desenvolvimento de HV.

b) Considere o desenvolvimento humano como uma via de mao dupla

Como mencionado anteriormente, o praticante ndo se envolve no contexto esportivo
desprovido de experiéncias anteriores — seja ou ndo na pratica de outras modalidades —
muito menos de caracteristicas pessoais, como as disposigoes, recursos ¢ demandas sugeridas
por Bronfenbrenner e Morris (1998, 2006). Sendo assim, o primeiro ponto a considerar ¢ a
adaptacao e individualizagdo dos processos proximais a tais caracteristicas pessoais. Isso
significa desde a adaptagdo de uma atividade da aula ou treino para permitir com que o
praticante participe efetivamente até a individualizacdo da relagdo a partir das proprias
caracteristicas e necessidades afetivas. Além disso, deve-se considerar que o praticante
esportivo ¢ um agente ativo no processo de desenvolvimento que pode contribuir
profundamente para o proprio desenvolvimento e para o desenvolvimento dos demais
envolvidos neste contexto (colegas, pais, professores e treinadores). A abordagem de
coaching centrado no atleta ¢ um exemplo de proposta aplicada no esporte que avanca na
consideragdo das caracteristicas particulares dos praticantes e oportuniza a influéncia direta
destes nas experiéncias de treino e competicdo (DENISON; MILLS; KONOVAL, 2017;
BOWLES; O’'DWYER, 2020).

¢) Considere o “emaranhado” de contextos ecologicos

Ao considerar a analogia das bonecas russas proposta por Bronfenbrenner (1979),
percebe-se que o praticante esportivo estd revestido de diversos niveis contextuais. No nivel
dos microssistemas, professores escolares, treinadores, gestores, lideres de comunidade e
colegas possuem papéis importantes no desenvolvimento humano. A importancia de cada um
desses agentes no desenvolvimento do praticante esportivo serd consequéncia das diades
estabelecidas nos contextos em que ele participa. Para potencializar o desenvolvimento

humano, também ¢ importante que sejam feitas conexdes entre os individuos desses contextos
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para que maiores informagdes sejam recolhidas sobre o participante e planos de agdo sejam
elaborados em conjunto, incluindo até o nivel da diretoria de escolas e entidades esportivas.
Por fim, os processos proximais apresentados anteriormente devem ser contextualizados com
a cultura local e os principios éticos que sao pregados pela comunidade em questdo. Tendo
em vista que o desenvolvimento humano parte profundamente sobre os significados
atribuidos pela pessoa, os elementos culturais, religiosos e éticos da modalidade e da

localidade sdao pecas fundamentais a serem consideradas para potencializar as HV.

d) Promova o desenvolvimento humano hoje, amanha... e sempre!

O desenvolvimento humano ocorre a partir de estimulos e experiéncias continuas do
individuo em determinado contexto. A articulagao pratica de todos os principios mencionados
acima e o envolvimento do praticante em apenas uma ou algumas aulas ou sessdes de treino
dificilmente resultara no desenvolvimento de HV. E por este motivo que deve se atentar
profundamente as estratégias de manutencao e aderéncia dos praticantes ao contexto esportivo
para que os processos proximais destacados anteriormente possam desempenhar o papel de
mecanismos do desenvolvimento humano. Ademais, dependendo da relagdo de afeto
estabelecida no contexto esportivo (praticante-praticante e praticante-treinador, por exemplo),
os estimulos para o desenvolvimento de HV poderao ser mantidos mesmo que ambos ndo se
envolvam mais nas mesmas atividades ou contextos. Por exemplo, um atleta que se torna mais
velho e ingressa em uma categoria acima do mesmo clube ainda pode manter uma relacao
afetiva com o treinador anterior, o qual pode continuar oferecendo estimulos e orientagdes

positivas para o desenvolvimento ou transferéncia de HV.

E importante destacar também que esta ndo é uma “férmula” da promocio do
desenvolvimento bioecologico de HV por meio do esporte. O esporte e os demais contextos
que a pessoa participa presencialmente sdo construcdes sociais dos individuos e das
propriedades que integram aquele microssistema. Assim como a epigrafe desta tese sugere: “¢é
preciso de uma aldeia inteira para educar uma crianga”. Nao serdo os estimulos de um unico
contexto ou individuo que serdo responsdveis por todo o desenvolvimento da pessoa.
Compreender e articular a teoria bioecoldgica do desenvolvimento humano na pratica
significa engajar na incerteza continua do resultado que sera apresentado em contrapartida.
Desenvolvimento humano ndo se garante, se estimula. Por este motivo, esta tese de doutorado
apresenta defini¢des, reflexdes e dados preliminares acerca da complexidade inerente ao

processo de desenvolvimento de HV a partir da teoria bioecoldgica.



144

REFERENCIAS

BOWLES, R.; O'DWYER, A. Athlete-centred coaching: perspectives from the sideline.
Sports Coaching Review, v. 9, n. 3, p. 231-252, 2020.

BRONFENBRENNER, U. The ecology of human development: experiments by nature and
design. Cambridge: Harvard University Press, 1979.

BRONFENBRENNER, U.; MORRIS, P. A. The ecology of developmental process /n:
DAMON, W.; LERNER, R. M. (ed.). Handbook of child psychology: volume 1. Theoretical
models of human development. 5 ed. New York: John Wiley, 1998. p. 993-1028.

BRONFENBRENNER, U.; MORRIS, P. A. The bioecological model of human development
In: DAMON, W.; LERNER, R. M. (ed.). Handbook of child psychology: volume 1.
Theoretical models of human development. 6 ed. New York: John Wiley, 2006. p. 793-828.

DANISH, S. et al. Enhancing youth development through sport. World Leisure Journal, v.
46, n. 3, p. 38-49, 2004.

DENISON, J.; MILLS, J. P.; KONOVAL, T. Sports’ disciplinary legacy and the challenge of
‘coaching differently’. Sport, Education and Society, v. 22, n. 6, p. 772-783, 2017.

DISANTIL J. S.; ERICKSON, K. Challenging our understanding of youth sport specialization:
an examination and critique of the literature through the lens of Bronfenbrenner’s Person-

Process-Context-Time Model. International Review of Sport and Exercise Psychology, v.
14, n. 1, p. 28-50, 2021.

DORSCH, T. E. ef al. Toward an integrated understanding of the youth sport system.
Research Quarterly for Exercise and Sport, p. 1-15, 2020.

GINCIENE, G.; MATTHIESEN, S. Q. Estratégias para o ensino dos valores em aulas de
Educacao Fisica. Pensar a Pratica, v. 21, n. 1, p. 156-167, 2018.

GOULD, D.; CARSON, S. Life skills development through sport: current status and future
directions. International Review of Sport and Exercise Psychology, v. 1, n. 1, p. 58-78,
2008.

HOLT, N. L. et al. Do youth learn life skills through their involvement in high school sport?
A case study. Canadian Journal of Education, v. 31, p. 281-304, 2008.

IMPOLCETTO, F. M. et al. Educacao Fisica no Ensino Fundamental e Médio: a
sistematizagdo dos contetidos na perspectiva de docentes universitarios sistematiza¢ao dos
conteudos da Educacao Fisica. Revista Mackenzie de Educacao Fisica e Esporte, v. 6, n. 1,
p. 89-109, 2007.

KREBS, R. J. Bronfenbrenner's bioecological theory of human development and the process
of development of sports talent. International Journal of Sport Psychology, v. 40, n. 1, p.
108-135, 2009.



145

MARTIN, N.; CAMIRE, M.; KRAMERS, S. Facilitating life skills transfer from sport to the
classroom: an intervention assisting a high school teacher-coach. Journal of Applied Sport
Psychology, p. 1-25, 2021.

PIERCE, S.; ERICKSON, K.; DINU, R. Teacher-coaches’ perceptions of life skills transfer
from high school sport to the classroom. Journal of Applied Sport Psychology, v. 31, n. 4,
p. 451-473, 2019.

PIERCE, S.; GOULD, D.; CAMIRE, M. Definition and model of life skills transfer.
International Review of Sport and Exercise Psychology, v. 10, n. 1, p. 186-211, 2017.

TUDGE, J. R. et al. Uses and misuses of Bronfenbrenner's bioecological theory of human
development. Journal of Family Theory & Review, v. 1, n. 4, p. 198-210, 2009.

TUDGE, J. R. et al. Still misused after all these years? A reevaluation of the uses of
Bronfenbrenner's bioecological theory of human development. Journal of Family Theory &
Review, v. 8, n. 4, p. 427-445, 2016.

ZHU, Q. et al. Life skills development and learning contexts among members of China
women's national soccer teams. International Journal of Sport and Exercise Psychology,
p. 1-18, 2022.



APENDICES

APENDICE A - Publicaciao do Ensaio Teorico 1 desta Tese de Doutorado

DOI: 10.4025/jphyseduc.v31i1.3150

Artigo de Revisao

O QUE SAQO LIFE SKILLS E COMO INTEGRA-LAS NO ESPORTE BRASILEIRO PARA
PROMOVER O DESENVOLVIMENTO POSITIVO DE JOVENS?

WHAT ARE LIFE SKILLS AND HOW TO INTEGRATE THEM WITHIN SPORTS IN BRAZIL
TO PROMOTE POSITIVE YOUTH DEVELOPMENT?

Vitor Ciampolini', Michel Milistetd?, Sara Kramers? e Juarez Vieira do Nascimento®

"Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, SC, Brasil.
“University of Ottawa, Ottawa, ON, Canada.

RESUMO

O esporte tem sido apontado como uma ferramenta valiosa para promover o desenvolvimento positivo de jovens (DPI). Além
disso, o desenvolvimento de life skills destaca-se por auxiliar jovens a ter sucesso dentro e fora do contexto esportivo, Devido
as discussies limitadas no Brasil acerca do DPJ e das [ife skills tanto no &mbito dentifico quanto na estruturagiio de programas
esportivos, este ensaio tedrico tem como objetivo fomecer entendimentos iniciais a académicos, treinadores e gestores
espartivos sobre as concepgdes que sustentam estas teméticas e como integra-las no esporte brasileiro. Assim, apds explorar as
concepgdes e definigbes acerca do DIPJ e das [life skills e as abordagens para o desenvolvimento no esporte, os autores
apresentam uma proposta baseada em trés principios e cinco procedimentos, Os principios incluem: (a) reflita e desenvolva sua
filosofia; (b) cultive um clima positivo e (¢) desenvolva relagtes significativas com seus atletas, Ja os procedimentos siio: (1)
selecione e discuta a life skilf do dia; (2) pratique a life skill selecionada; (3) integre a life skill com as atividades do treino; (4)
discuta e reflita a aplicagéio e transferéncia da [ife skl para outros contextos e (5) crie oportunidades para facilitar a transferéncia
da life skill. Exemplos praticos sio fornecidos ao longo da proposta para auxiliar treinadores na aplicagio ao esporte.
Palavras-chave: Pedu%ia do esporte. Habilidades para a vida. Métodos de ensino. Esporte educacional.

ABSTRACT

Sport has been identified as a favourable tool for promoting positive youth development (PYD). Moreover, the development
of life skills is highlighted for supporting youth to thrive in and beyond sport. Dueto the limited discussions in Brazil regarding
PYD and life skills both in research and in the structuring of sport programs, this paper aims to provide understanding to
scholars, coaches, and sport stakeholders on the foundations of PYD and life skills and on how to integrate them within
Brazilian sport contexts. Thus, after exploring the foundations and definitions related to PYD and life skills and the approaches
to their fadlitation in sport, the authors present a proposal based on three principles and five procedures. The principles include:
(a) reflect and develop your philosophy, (b) cultivate a positive climate, and (¢) develop meaningful relationships with your
athletes. Further, the five procedures are: (1) select and discuss the life skill of the day; (2) practice the selected life skill, (3)
integrate the life skill during the practice, (4) discuss and reflect on the life skill application and transfer to other contexts, and
(5) create opportunities to facilitate life skills transfer. Practical examples are provided throughout the proposal to support
coaches in applying these concepts in sport.

Keywords: Sport pedagogy. Life skills. Coaching methods. Education.

Introducio

No micio do século XX, a juventude era percebida como um “periodo repleto de
ameacas”'* no qual pesquisadores focavam em como reduzir comportamentos de risco, tais
como: uso de drogas; ingestdo de 4lcool; envolvimento no crime e comportamentos violentos?.
Contudo, com o inicio do movimento da psicologia positiva na década de 1980, uma mudanca
de paradigma moveu a abordagem baseada na redugdo de déficits (comportamentos de risco),
para uma baseada na promogio das qualidades e virtudes dos individuos'?. Neste cendrio, a
perspectiva do desenvolvimento positivo de jovens (DPJ) foi criada sob a concepgio de que
todos individuos possuem talentos, qualidades e interesses que os oferece potencial para um
futuro de sucesso'. Dentre as possibilidades de aplicagio desta perspectiva em atividades
voltadas ao publico jovem, programas esportivos tém sido destacados™! ¢ estruturados™® para a
promogdo do DPJ. Ademais, acredita-se que mediante o envolvimento de jovens em um

(4)
@ o 1. Phys. Educ. v. 31, 3150, 2020,
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APENDICE B — Aceite do Artigo Empirico 1 desta Tese de Doutorado

M G ma iI Vitor Ciampolini <vciampolini@gmail.com>

[RPP] Decisdo editorial

Heitor de Andrade Rodrigues via Portal de Periddicos da UFG 10 de maio de 2022
<noreply.bc@sistemas.ufg.br> 08:52
Responder a: Heitor de Andrade Rodrigues <heitor@ufg.br>

Para: Vitor Ciampolini <vciampolini@gmail.com>, Juarez Vieira do Nascimento <juarez.nascimento@ufsc.br>, Michel

Milistetd <michel.milistetd@ufsc.br>
Vitor Ciampolini, Juarez Vieira do Nascimento, Michel Milistetd:

Nés chegamos a uma deciséo referente a sua submissé&o para o periédico Pensar a Pratica, "O POTENCIAL DO
RUGBY PARA O DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES PARA A VIDA".

Nossa deciséo é de: Aceitar a Submisséo.
Em breve traremos mais informagdes sobre o processo editorial.
Att., Heitor Rodrigues

Editoria da Revista Pensar a Pratica
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APENDICE C — Submissio do Ensaio Teérico 2 desta Tese de Doutorado

Submission received for International Journal of Sport and Exercise Psychology
(Submission ID: 223886390)

2 mensagens

journalshelpdesk@taylorandfrancis.com <journalshelpdesk @taylorandfrancis. com> 10 de fevereiro de 2022 17:23
Para: vciampolini@gmail.com

Routledge

Taylor & Francis Group

Dear Vitor Ciampolini,

Thank you for your submission.

Submission 1D 223886390

The Development of Life Skills through Sport from the
Bioecological Theory Lens: Insights and Recommendations

Journal International Journal of Sport and Exercise Psychology

Manuscript Title

You can check the progress of your submission, and make any requested revisions, an the
Author Portal,

Thank you for submitting your work to our journal.
If you have any queries, please get in touch with journalshelpdesk@taylorandfrancis.com.

Kind Regards,
Intemational Journal of Sport and Exercise Psychology Editorial Office

Taylor & Francis is a trading name of Informa UK Limited, registered in England under no. 1072854
Registerad office: 5 Howick Place, Landan, SW1P 1W.
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APENDICE D — Exemplo de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido oferecido aos
participantes da pesquisa

UNIVERSIDADE PEDERAL
DE SANTA CATARIMA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA — UFSC
COMITE DE ETICA EM PESQUISA COM SERES HUMANOS — CEPSH

Prezado(a) participante da pesquisa,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada Processo de Ensino ¢ Transferéncia
de Habilidades para a Vida, referente a Tese de Doutorado do Programa de Pos-Graduagiio em Educagiio Fisica
(PPGEF) do Centro de Desportos {CDS) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). O estudo tem como
objetivo geral analisar o processo de ensino e transferéncia de habilidades para a vida por meio do esporte.
Especificamente, se investigara em que medida ex-atletas de rugby desenvolvem habilidades para a vida e
transferem-nas para contextos externos ao esporte. Espera-se que esta pesquisa esclareca a contribuigdo social e
educacional do esporte para o sucesso de individuos ao longo da vida.

Trata-se de um estudo com abordagem qualitativa que coletara dados por meio de entrevistas, fotos,
diarios e conversas. Sua participagfio nesta pesquisa se caracterizara por meio de entrevistas com o pesquisador,
pelo envio de fotos que representem momentos importantes de sua trajetoria, pela realizagdo de um didrio sobre
suas experiéncias didrias e pela indicagfo de pessoas de sua escolha que possam conversar com o pesquisador
sobre vocé. Vocé receberd toda assisténcia e acompanhamento necessdrio durante os procedimentos.
Consideramos que os riscos da sua participagiio neste estudo sdo minimos, porém destacamos a possibilidade de
haver certo desconforto ou incémodo, podendo resultar em cansago ou constrangimento durante a coleta de dados.
Na tentativa de minimizar esses possiveis riscos, salientamos que as entrevistas serfio realizadas de modo online
em um local de sua preferéncia e apenas com a sua presenga. Também esclareceremos que vocé podera se recusar
a responder questdes que considere desconfortaveis ou constrangedoras. Por fim, a qualquer momento durante a
realizagiio do estudo, vocé podera receber esclarecimentos adicionais que julgue necessdrio, seja pessoalmente,
por e-mail ou telefone € podera se recusar a participar ou retirar-se da pesquisa em qualquer fase da mesma, sem
nenhum tipo de penalidade, constrangimento ou prejuizo.

Entre os beneficios e vantagens em participar do estudo, esclarecemos que do ponto de vista do
participante, esses beneficios sio minimos. Contudo, destaca-se a potencial contribui¢iio para o campo pratico e
cientifico na 4rea esportiva no que tange o papel educacional e formativo deste contexto. Os pesquisadores
envolvidos nesse estudo declaram que a Resolugfio 466/12 serd cumprida integralmente, garantindo que todos os
registros efetvados no decorrer desta investigagfio cientifica serfio usados para fins académico-cientificos e
inutilizados ap6s a fase de andlise dos dados e apresentagiio dos resultados finais na forma de artigo cientifico.
Destacamos que vocé tera livre acesso as informagies coletadas pela pesquisa. Além disso, sua privacidade e o
sigilo das informagdes serdo preservados em todas as fases da pesquisa por meio de adequada codificagio dos
instrumentos de coleta e analise de dados. Porém, ressaltamos mesmo com o devido cuidado com as informagdes
pessoais dos participantes, sempre exisie a remota possibilidade da quebra do sigilo, mesmo que involuntaria e
nio intencional.

Os pesquisadores envolvidos nesta pesquisa sfo: Vitor Ciampolini, Carlos Ewerton Palheta, Fabricio Jofio
Milan, Michel Milistetd (Orientador) e Juarez Vieira do Nascimento (Coorientador). Por meio deste termo
solicitamos autorizagiio para o uso de seus dados para a produgiio de artigos técnicos cientificos. A sua participagio
nfio acarretard em despesas a vocé e também se caracteriza como voluntaria, portanto ndo havera pagamento de
nenhum valor financeiro em troca da participagio. No entanto, diante de alguma despesa prevista ou imprevista
vocé serd ressarcido ou no caso de eventual dano material ou imaterial comprovado decorrente de sua participagiio,
vocé podera ser indenizado pelos pesquisadores. Dessa forma, apesar de os pesquisadores irem ao seu encontro
para evitar gastos quanto a deslocamento ou alimentagiio, colocamo-nos a disposigio pam assumirmos possiveis
danos causados em face a sua participagio.
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Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido estd sendo apresentado em duas vias, sendo que uma
delas ficard em poder dos pesquisadores e a outra com o sujeito participante da pesquisa, ambas assinadas pelos
pesquisadores.

Nome do pesquisador assistente: Vitor Ciampolini
Telefone: (48)99101-2344 E-mail: veiampolini@egmail.com
Enderego: Rua Moraes, n® 109, Campeche — Floriandpolis/SC

Nome do pesquisador responsivel: Juarez Vieira do Nascimento
Telefone: (48)3721-6313 E-mail: juarez.nascimentof@ufse. br
Endereco: R. Eng. Agrondmico Andrei Cristian Ferreira, s/n - Trindade, Floriandpolis - 5C

“0 CEPSH ¢ um Grglio colegiado interdisciplinar, deliberativo, consultive e educativo, vinculado & Universidade Federal de Santa
Catarina, mas independente na tomada de decisbes, ariado para defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua
integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éicos™

Comité de Etica de Pesquisa com Seres Humanos — CEPSH

Prédio Reitoria 11 {Edificio Santa Clara)

Rua Desembargador Vitor Lima, n* 222, sala 401, prédio Reitoria 11 - Trindade. Floriandpolis/SC. CEP 88.040-400.
E-mail: cep.propesq@contato.ufsc.br, Telefone para contato: (48) 3721-6094

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO FISICA
TERMO DE CONSENTIMENTO
Declaro que fui informado(a), de forma clara ¢ objetiva, sobre todos os procedimentos da pesquisa

intitulada: Processo de Ensino e Transferéncia de Habilidades para a Vida por meio do Esporte. Estou
ciente que todos os dados a meu respeito serfio sigilosos e que posso me retirar do estudo a qualgquer momento.

Nome por extenso do(a) participante:

Assinatura do(a) participante

Local e Data: / /

Vitor Ciampolini (Pesquisador)
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APENDICE E — Termo de Cessio de Direitos para Uso de Informacdes Pessoais
entregue aos participantes do Capitulo VI desta tese

Pagina 1 de 1

UNIVERSIDADE PEDERAL
$ C DE SANTA GATARINA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA — UFSC
COMITE DE ETICA EM PESQUISA COM SERES HUMANOS — CEPSH
CENTRO DE DESPORTOS - CDS
NUCLEO DE PESQUISA EM PEDAGOGIA DO ESPORTE - NUPPE

TERMO DE CESSAO DE DIREITOS PARA USO DE INFORMACOES PESSOAIS

Eu, . portador(a) do CPF n®

edoRGn® . residente e domiciliado(a) no enderego:

declaro que fui informado(a) do item IV do paragrafo 3° referente ao artigo 15 da resolugiio n® 510, de
sete de abril de 2016. Sendo assim, cedo a utilizagio de meu nome e de demais informagbes pessoais
que apesentei aos pesquisadores para utilizagio nos trabalhos académicos (artigos cientificos,
capitulos de livro, relatorios, apresentagdes, etc.) vinculados ao projeto de pesquisa intitulado
“Processo de ensino e transferéncia de habilidades para a vida por meio do esporte™ sob
responsabilidade de: Dr. Juarez Vieira do Nascimento (responsavel), Dr. Michel Milistetd (assistente)
e Me. Vitor Ciampolini (assistente). Declaro, ainda, que essa cessio de direitos para uso de
informagdes pessoais aqui ajustada tem cardter definitivo, autorizando a sua veiculagiio pelos meios
em que 0s Tesponsdveis por essa pesquisa julgarem necessdrio. Declaro, por fim, que o fago sem

qualquer onerosidade, ou seja, de forma gratuita.

Assinatura:

=] S Yerl wiid#)

Préf. Dr. Juarez Vieira do Prof. Me. Vitor Ciampolini Prof. Dr. Michel Milistetd
Nascimento

Local e Data: s / /
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APENDICE F — Exemplo de roteiro de entrevista utilizado no artigo empirico 1

152

Dimensao
Conceitual

Tema Gerador

Questao

Apresentag@o da pesquisa ¢ seu objetivo

Apresentagdo da natureza confidencial ¢ andnima da coleta, tratamento e divulgagdo dos dados coletados

Justificativa da entrevista e permissio para gravacao

Salientar a possibilidade de questionamentos adicionais (de ambas as partes) quando houver alguma divida

Como iniciou sua relagdo com o rugby?

Quebra gelo Quando vocé comegou a se envolver mais no contexto do rugby?
De que forma vocé ja se envolveu no contexto do rugby?
Para vocg, o que € o rugby e o que ele representa?
Caracteristicas . . .
O que vocé destacaria como caracteristicas do rughy?
do Rugby
Vocé acredita que o rugby possui alguma caracteristica que o diferencia de outras modalidades que conhece?
Demandas
Inerentes do O que vocé pode me dizer sobre os valores do rugby?
Esporte ] )
Os Valores do E de que maneira esses valores estdo presentes na modalidade?
Rugby e seus
Desdobramentos Vocé acredita que o praticante de rugby desenvolve esses valores?

Mesmo com os valores, os praticantes de rugby apresentam comportamentos negativos?

Estrutura do
Programa

Experiéncias no
Clube de Rugby

Como eram os locais que vocé praticou rugby e o seu clube?

Vocé pode me falar um pouco sobre como era o terceiro tempo no seu clube e o que ele representava?

Experiéncias no
Projeto

Vocé pode me contar mais sobre o projeto ou as praticas de rugby que participou?

Pode me contar as suas primeiras experiéncias praticando rugby? Quantos anos vocé tinha?

Caracteristicas e
Estratégias dos
Treinadores

Filosofia e
Relagdo com os
Treinadores

De maneira geral, como eram os treinadores que vocé teve ao longo da sua trajetoria esportiva?

Vocé saberia me dizer quais eram os principais objetivos deles?
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Dimensao
Conceitual

Tema Gerador

Questao

Como era sua relagdo com esses treinadores?

Intencionalidade
dos Treinadores
para os Valores

Os valores do rugby se faziam presente nos treinos de alguma forma?

Como eram os feedbacks e as intervengdes deles, normalmente?

Quais as principais lembrangas que vocé tem dos treinadores de rugby que teve?

Desenvolvimento e Transferéncia de

HV

Vocé acredita ter aprendido os valores do rugby?

Vocé acredita ter aprendido outros valores ou comportamentos que nao sdo os cinco valores do rugby?

Se sim, vocé acredita que os utiliza hoje em dia em alguma situacdo fora do contexto do rugby?
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Apéndice G — Roteiro de Entrevista Utilizado na Segunda Entrevista com Julia

Dimensao

, . Tema Gerador | n Questio
Tedrica
Objetivo dessa entrevista: Identificar momentos, contextos e pessoas importantes para o desenvolvimento de HV
Relaciio 1. | Vocé disse algo bastante interessante na sua primeira entrevista sobre a sua “super-mae”. Pode me contar alguns exemplos de como
Microssistema In ﬂuéngcia dos cla esteve presente na sua trajetoria? E hoje em dia?
Familia e Pais para o 2. | Sei que vocé ja falou um pouco sobre ela, mas pode me contar mais sobre como a sua mée te influenciou no desenvolvimento de
Processos par seus valores?
S Desenvolvimento — — < — : - - - -
Proximais de HV 3. | E o seu pai, sei que vocé tinha uma relagdo meio distante dele, mas em que medida vocé acredita que ele te influenciou no seu
desenvolvimento enquanto pessoa?
Sua experiéncia no atletismo parece ter sido bastante rica pra vocé (9 aos 21 anos)... Se vocé tivesse que escolher as coisas que
Microssistema Influéncia do 4. | mais influenciaram no seu desenvolvimento pessoal no atletismo, o que vocé diria? Mais alguma coisa? (treinamentos, colegas,
Esporte — Atletismo e competi¢des, experiéncias)
Atletismo e Relagdes 5. | Na tltima entrevista, vocé falou sobre a influéncia positiva do seu treinador de atletismo. Vocé pode me falar mais sobre o impacto
Processos . ue ele teve em sua vida?
S Estabelecidas 9 -
Proximais 6 S . ~ . a . . .
* | A gente ja discutiu em outros momentos sobre a questdo da importancia de discutir valores no esporte. O Jolmerson fazia isso?
. . - 7. R . . . . o
Microssistema | Experiéncias de Vocé acredita que fazer amigos em sua nova escola a ajudou a se tornar mais comunicativa?
Educagio e Desenvolvimento | § , . . .
* | No seu periodo na UFSC o que mais te marcou e te influenciou enquanto pessoa?
Processos no Contexto
Proximais Educacional 9. | Em que medida e de que maneira sua participagio como professora no projeto de atletismo te influenciou?
10, Quando vocé ouve “rugby é um esporte de valores”, o que vocé pensa? Por qué?
114 voce acredita que os cinco valores pregados pela World Rugby representam as suas experiéncias na modalidade?
Relagdo e 124 Como esses e outros valores se faziam presente no rughy?
Microssistema Influéncia do
Esporte - Rugby e de 134 Os valores eram discutidos nos treinos?
Rugby e Pessoas no Rugby 14
Processos para o 1 Em que medida a relagdo com outras pessoas no rugby te ajudou a se desenvolver enquanto pessoa?
Proximais Desenvolvimento 15 R ] . . . .
de HV 1 No rugby vocé teve alguém que te marcou e te influenciou muito no seu desenvolvimento?

Os treinadores de rugby que vocé teve, tiveram um papel importante no seu desenvolvimento pessoal?

Vocé comentou sobre alguns relacionamentos dificeis com treinadores e gestores da selecdo. Em que medida essas pessoas te
influenciaram no desenvolvimento pessoal?
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Dimenséo ~
, . Tema Gerador | n Questio
Tedrica
Objetivo dessa entrevista: Identificar momentos, contextos e pessoas importantes para o desenvolvimento de HV
18{ Como o contexto de alto rendimento influenciou no seu desenvolvimento enquanto pessoa?
q p
19{ gm que medida a sua fungfo de capitd contribuiu para o seu desenvolvimento pessoal?
20. 0 terceiro tempo ¢ algo caracteristico do rugby. Vocé acredita que ele contribui de alguma maneira?
Influéneia do 21/ E desde o encerramento da sua carreira no rugby e ingresso no mercado de trabalho sem a carreira dupla com o esporte, vocé
Microssistema Contexto de acredita que algo tem lhe influenciado no seu desenvolvimento pessoal?
Trabalho
Trabalho 22,

Vocé acredita que existe algo que tenha aprendido no trabalho?
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Apéndice H — Exemplo de Roteiro de Entrevista Utilizado com os Agentes Sociais
Dimensao ~
L . Tema Gerador | n Questio
Teorica
Objetivo dessa entrevista: Identificar a percepciio da agente social sobre os comportamentos diarios de Jilia e seus desdobramentos
L. | Como vocé comegou a jogar rugby?
Quebra-Gelo e Introdugao
2. Qual a primeira lembranga que vocé tem da Julia?
3. | A Julia disse que vocés jogaram juntas por 12 anos, vocé pode me falar sobre os comportamentos diarios dela durante os treinos e
competigdes?
4. | Como eram os comportamentos dela nos treinos ¢ na preparacdo fisica?
Comportamentos | S. | E dentro de campo? Quais eram as caracteristicas marcantes da Julia durante o jogo?
) ) e Personalidade
Mlcross;stema de Julia 6. | A Julia comentou que ficava nervosa nas competi¢des. Vocé percebia isso também? Como era?
Rugby,
Processos 7. Quais foram algumas das caracteristicas de Julia como capitd da selec¢@o brasileira durante as competigdes que estiveram juntas?
Proximais e
Diade 8. | Voce acredita que o rugby pode ter influenciado o desenvolvimento da Julia de alguma forma?
9. | Como vocas comegaram a se aproximar e desenvolver uma amizade?
Relagdo e
Proximidade 10{ como foi ser vice-capita da Julia?
com Julia 1
1 Como era a relagdo e a interacdo de vocés durante as partidas e campeonatos?
124 Se voca tivesse que descrever a personalidade e os comportamentos dirios da Julia agora, como vocé descreveria?
Influéncia TrIan;feAren.c 1ae 13/ Com relagdo a algumas coisas que te perguntei (capitd, comportamentos didrios), vocé acredita que vocé e as outras meninas da
Bidirecional ntiuencias selecdo aprenderam algo com a Julia?
Pessoais po - ; — : -
14/ Com relagdo ao meu tema de pesquisa, que € como a Julia pode ter aprendido valores e comportamentos no esporte para depois usar
fora do esporte, vocé acha que tem algo que vocé ainda ndo tenha falado que € importante eu saber?




ANEXOS

ANEXO A - Parecer de aprovacio da pesquisa emitido pelo Comité de Etica
responsavel

UNIVERSIDADE FEDERAL DE Plataforma
SANTA CATARINA - UFSC Q@mﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Processo de ensino e transferéncia de habilidades para a vida por meio do esporte

Pesquisador: Juarez Vieira do Mascimento

Area Tematica;

Versao: 2

CAAE: 25511719.1.0000.0121

Instituicao Proponente: Universidade Federal de Santa Catarina
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 3.822.901

Apresentagao do Projeto:

A pesquisa intitulada, “Processo de ensino e transferéncia de habilidades para a vida por meio do esporte”,
busca analisar o processo de ensino e transferéncia de HV por meio do esporte. Especificamente,
investigaremos esse processo na modalidade de Rugby. Métodos mistos seric adotados para a
investigagdo do problema. Assim, questionarios, instrumentos de observagao, entrevistas semiestruturadas
e diarios reflexivos serdo adotados. Os participantes serdo treinadores esportivos de categorias de base,
atletas jovens (de 10 a 19 anos de idade), atletas profissionais, ex-atletas de Rugby e agentes externos aos
atletas, ou seja, colegas, familiares, ou cinjuges dos atletas, os quais seréo indicados pelos proprios para
participagao neste estudo. Os procedimentos de operacionalizacio deste projeto compreenderio: a)
Validagio e aplicagio de questionarios; b) Condugdo de entrevistas semiestruturadas e; c) Observagéo de
sessbes de treino. Os dados quantitativos serfo analisados por meio de estatistica descritiva e inferencial e
os dados qualitativos serdo analisados por meio da técnica de analise tematica. O software SPSS sera
utilizado para o tratamento dos dados quantitativos e o software Q3SR Mvive sera ufilizado como suporte
para a etapa de analise dos dados qualitatives.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:
Analisar o processe de ensine e transferéncia de Habilidades para a Vida per meio do esporte.

Enderego: Universidade Federal de Sanla Catarina, Prédio Reiloria 1, R: Desembargador Vitor Lima, n® 222, sala 401

Balrro: Trindade CEP: 88040400
UF: SC Municipio: FLORIBNOPOLIS
Teletone: (48)3721-6094 E-mail: ceppropesq@contato.ufscbr
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