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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo averiguar o que se tem publicado acerca da tematica da
Controladoria e o papel do controller por meio do banco de dados da Scielo, no periodo de 2001
a 2021. Trata-se de uma pesquisa bibliografica, além de ser um estudo quantitativo e com
enfoque bibliométrico dos dados. Desse modo, a partir da pesquisa bibliométrica através da
base de dados da Scielo e que continham em seu resumo, titulo ou palavras-chave como
“controladoria”, “controller e “controllership, foi realizada a andlise mediante os seguintes
indices: artigos publicados, autores, instituicdes, revistas, paises e temas abordados. Os
resultados mostram que, a partir de 2015, houve uma crescente na quantidade de artigos
publicados na area de controladoria. A pesquisa mostra também que a maior parte dos artigos
dentro desta pesquisa, sdo desenvolvidos em conjuntos. Os autores mais relevantes de acordo
com o estudo foram: llse Maria Beuren, Fabricia Silvia da Rosa, Rogério Jodo Lunkes, Dalci
Mendes Almeida e Darci Schnorrenberger. A instituigdo mais ativa foi a Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC), que dentre 0s nove principais autores, quatro representam a UFSC.
As principais revistas séo: Revista de Contabilidade & Finangas, Revista Brasileira de Gestao
de Negdcios e a Revista de Administracdo. O pais em destaque, com mais trabalhos publicados,
é o Brasil. Outros paises como, Espanha, México, Colémbia, Angola e Chile aparecem na base
de dados da pesquisa. Como a controladoria esta ligada a varios aspectos da contabilidade,
outros temas aparecerem nos artigos de base como, contabilidade geral, contabilidade gerencial,
governanca e contabilidade ambiental. Com isso, algumas melhorias sdo recomendas ao
estudo em questdo, como: ampliacdo da base de dados, inclusdo de livros, dissertacdes
e teses como unidades de analise a fim de que ocorra oaumento da amostra e para
o desenvolvimento dos métodos de andlise bibliométrica e consequentemente o
progresso da discussao e analise dos dados.

Palavras-chave: Controladoria. Controller. Papel Bibliografico. Scielo.



ABSTRACT

The present study aimed to investigate what has been published on the subject of Controllership
through the Scielo database, from 2001 to 2021. This is a bibliographic research, in addition to
being a quantitative study with a focus on bibliometric data. Thus, from the bibliometric
research through the Scielo database and which contained in their abstract, title or keywords
such as "controller”, "controller and "controllership", the analysis was carried out using the
following indexes: published articles, authors, institutions, journals, countries and topics
covered. The results show that, from 2015, there was an increase in the number of articles
published in the controllership area. The research also shows that most of the articles within
this research are developed in sets. The most relevant authors according to the study were: llse
Maria Beuren, Fabricia Silvia da Rosa, Rogério Jodo Lunkes, Dalci Mendes Almeida and Darci
Schnorrenberger. The most active institution was the Federal University of Santa Catarina
(UFSC), which among the nine main authors, four represent UFSC. The main magazines are:
Revista de Contabilidade & Financas, Revista Brasileira de Gestdo de Negdcios and Revista de
Administracdo. The highlighted country, with the most published works, is Brazil. Other
countries such as Spain, Mexico, Colombia, Angola and Chile appear in the research database.
As controllership is linked to various aspects of accounting, other themes appear in the basic
articles, such as general accounting, management accounting, governance and environmental
accounting. With this, some improvements are recommended for the study in question, such as:
expansion of the database, inclusion of books, dissertations and theses as units of analysis in
order to increase the sample and for the development of bibliometric and consequently the
progress of the discussion and analysis of the data.

Keywords: Controllership, Controller. Bibliography, Scielo.
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1 INTRODUCAO

H& uma crescente pressdo competitiva entre as instituicdes modernas, para melhorar e
aplicar metodologias continuas de gestao, com a finalidade de atingir seus objetivos e aumentar
0 seu nivel de competitividade. A controladoria possui um papel importante no processo de
gestdo das empresas, sendo o controller, o profissional responsavel pelo planejamento e
integracdo dos diversos setores da empresa. (MACHADO et al., 2010). Por esse motivo, 0
controller é peca fundamental para o sucesso das organizagoes.

De acordo com Lunkes, Gasparetto e Schnorrenberguer (2010, p. 108) o gerenciamento
corporativo também tem se tornado complicado “face a abertura dos mercados,
internacionalizacdo e consequente volatilidade do capital, crises financeiras, econémicas e aos
avancos tecnolégicos, essa complexidade teve um aumento significativo”.

A atuacdo do controller pode ser complementada por outros profissionais como,
contadores, administradores, psic6logos etc., além de assistentes como, gerente de
contabilidade, gerente de contabilidade de custos, gerente de tributos, gerente de contas a pagar,
gerente de crédito, gerente de folha de pagamento e assim por diante. Para Borinelli (2006),
esses profissionais colocam suas competéncias em acdo para ampliar a atuacdo da
controladoria, atendendo a diferentes usuarios da empresa.

Os controllers precisam ter muita atencdo aos detalhes e ao quadro geral em mente, pois
eles tém a tarefa de garantir a precisdo, mas também auxiliar a empresa a atingir os objetivos.
E, como acontece com a maioria das descricdes de cargos modernos, essa funcdo esta
evoluindo, com a integracdo de novas funcdes. As empresas precisam de visao estratégica, e
muitos controllers financeiros buscam ativamente esses desafios. (PADOVEZE, 2008).

Na sua atuacdo na organizacdo, o controller pode atuar como o contador-chefe, e
supervisionar as atividades contabeis. Deste modo, o controller é o responsavel pela
contabilidade e manutencéo de registros de uma organizacdo. Responsabilidades adicionais
podem incluir gerenciamento de tecnologias de informag&o, seguros, relatérios de impostos
sobre vendas, relatérios de impostos federais, auditorias externas e recursos humanos.
(FRANCISCHETTI; POKER JUNIOR; PADOVEZE, 2017). Os controllers sdo, em esséncia,
responsaveis pela conformidade financeira e regulatdria da empresa. Mas também pode atuar
sobre o processo de gestdo da organizacdo, como o coordenador do planejamento, controle e

sistemas de informacdo, aléem de implementar sistemas de motivacéo e incentivos.
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O objetivo geral do estudo é analisar a evolucdo da producdo cientifica acerca da
tematica da Controladoria e o papel do controller. Os objetivos especificos consistem em
identificar os principais pesquisadores, jornais, revistas e paises da producéo cientifica. Com o
proposito de responder a seguinte questdo: Houve evolugdo na producéo cientifica acerca
da temética da Controladoria? Para tanto, utilizou-se de uma pesquisa bibliométrica que
utilizou-se da anédlise de artigos cientificos presentes na Base de Dados da Scielo, levando
a cabo os seguintes cruzamentos: controladoria, controller, controllership, controlling.

Chakraborty, Chiu e Vasarhelyi (2014) afirmam sobre a importancia de criar diretrizes,
com enfoque nos novos académicos que buscam consumir informacbes e conhecimento
atualizados acerca da area contdbil e de controladoria. Diante disso, esta pesquisa cria
oportunidades quanto ao surgimento de diferentes projetos de pesquisa que pode contribuir

futuramente na pesquisa de outros académicos.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta parte do trabalho, discutem-se o referencial teérico da controladoria e o papel

do controller, bem como estudos anteriores.

2.1  Surgimento da Controladoria

Conforme Beuren (2002, p.20), “a Controladoria surgiu nas grandes corporac0es norte-
americanas, no inicio do Século XX”. Até aquele momento, a contabilidade era a encarregada
por conceder as informagdes relevantes a tomadas de decisao, contudo, com a crise de 1929 e
a quebra da Bolsa de Valores de Nova York, surge a necessidade de aperfeicoar as funcgoes
anteriormente realizadas pela Contabilidade nas empresas, com intuito de tornar as informacoes
mais relevantes enfatizando as novas caracteristicas dos negocios nos ambitos gerenciais,
administrativos e econdmicos. Mendes (2002), complementa que “a Controladoria ocupou o
espaco deixado pela Contabilidade, isto é, atender as expectativas por informagdes que
auxiliassem o gestor em sua tomada de decisdo”.

Para Scalon (2012), a controladoria apareceu em raz&o da demanda que as corporagdes
sentiram em ter um controle melhor no processo de gestdo, demanda esta intensificada pelo
crescimento das mesmas, e também para assegurar que se manterdo competitivas entre seus

concorrentes. Ja para Kanitz (1976, p. 5), “a Controladoria originou-se de pessoas que exerciam


https://www.redalyc.org/journal/4776/477656007017/#redalyc_477656007017_ref18

17

cargos de responsabilidade no departamento contabil, ou no departamento financeiro, uma vez
que esses profissionais possuem uma visdo ampla da empresa, capacidade esta que 0s tornou
capazes de detectar as dificuldades e propor solugdes”.

Contudo, alguns autores como Almeida salientam que:

[...] a controladoria ndo pode ser vista
como um método voltado ao como fazer.
Para uma correta compreensdo do todo,
devemos cindi-la em dois vértices: 0
primeiro como ramo do conhecimento
responsavel pelo estabelecimento de toda
a base conceitual, e 0 segundo como
6rgdo administrativo respondendo pela
disseminagéo do conhecimento,
modelagem e implantacgdo de sistemas de
informagdo (ALMEIDA, 2001, p.344).

Vale ressaltar que a Controladoria s6 podera alcancar os objetivos que a ela foram
apresentados se na sua gestdo existir um profissional altamente qualificado e eficiente ndo s6
em técnicas e estratégias contabeis, administrativas, econémicas, estatisticas, entre outras,
assim como em relagdes interpessoais para determinar as interacdes e ligagcdes que contribuam

para o perfeito desempenho do sistema transformador de informacdes.

2.2 Abordagem Conceitual da Controladoria

Para Mosimann e Fisch (1999, p.99), a controladoria consiste em um corpo de
doutrinas e conhecimentos relativos a gestdo econémica, podendo ser visualizado sob o enfoque
de um 6rgdo administrativo com uma missdo, fungdes e principios norteadores definidos no
modelo de gest&o e sistema ou uma area do conhecimento humano com fundamentos, conceitos,
principios e métodos oriundos de outras ciéncias.

Borinelli (2006) afirma que a controladoria, como funcao gerencial-estratégica, engloba
as atividades relativas a prover informacgdes de natureza contabil, patrimonial, econdmica,
financeira e ndo financeira para o processo de gestdo, como ferramenta para os gestores estarem
devidamente preparados em relacéo as tomadas de decisdes.

Para Pereira et al. (2011), no processo de gestdo, a controladoria tem o objetivo de
integrar os esforcos dos gestores, garantindo que a missdo e o objetivo da empresa sejam
atingidos de forma a assegurar sua continuidade, gerando informagdes relevantes, fidedignas e

tempestivas para a tomada de decisao.
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O controle é relacionado com a controladoria, conforme Mossiman e Fisch (1999, p.
124), “o processo de controle que interessa a controladoria € aquele que possibilita avaliar se
cada area esta atingindo suas metas, dentro do que foi planejado, isto &, se esta sendo eficaz em
relacdo aos planos or¢camentarios”. Segundo Siqueira e Soltelinho (2001, p.67), o profissional
de controladoria € um importante elemento para a geracdo de informagdes, pois é a
controladoria que faz a disseminacao de conhecimento, modelagem e implantagéo de sistemas
de informacao.
Vale reforcar que a controladoria tem o papel gerencial, que pode ser efetivado por um
profissional contabil, capacitado e com vasto conhecimento em diferentes &reas. Também deve
buscar constantemente por novas solucdes e atualizagdes, e como as mudancgas afetam o

negocio da empresa.

2.3 O Papel do Controller

O controller é o individuo responsavel por todas as atividades relacionadas a
contabilidade, incluindo contabilidade financeira, contabilidade gerencial, entre outras
atividades. Este profissional, geralmente, se reporta ao diretor da empresa, embora essas duas
posic¢des possam ser combinadas em empresas menores. As fungdes de um controlador incluem
auxiliar na preparacdo dos or¢camentos operacionais, supervisionar os relatorios financeiros e
executar as funcdes essenciais relacionadas a folha de pagamento. (TOIGO et al., 2014).

Para Lunkes e Schnorrenberger (2009), o controller pode ser o responsavel pelo setor
contébil, bem como o estrategista na elaboracdo do planejamento para o suporte do quadro
tatico da entidade. Oro et al. (2009) reiteram que o controller demanda certas competéncias e
habilidades gerenciais, que devem se adequar ao ambiente de gestdo de negdcios, podendo
variar as suas funcOes de empresa para empresa, dependendo de seu porte empresarial e sua
estrutura organizacional. Nesta contextualizacdo do profissional de controladoria, Beuren
(2002) ressalta sobre as mudancas ocorridas no perfil do profissional da controladoria, ao longo
dos anos, devido a dindmica dos negdcios empresariais.

O controller tem muitas tarefas que podem incluir a preparacdo de orgcamentos e 0
gerenciamento de cronogramas or¢camentarios importantes em toda a organizacgéo. Isso inclui a
coleta, andlise e consolidacdo de dados financeiros. Embora o controlador nem sempre

mantenha o or¢camento anual, a posicdo do controlador monitora as variagdes, resume as
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tendéncias e investiga as deficiéncias orcamentarias. O controlador relata as variagdes de
orcamento de material ou variacfes de despesas para a geréncia. (VERGARA, 2004).

As funcdes do controller variam entre as empresas devido ao tamanho e a complexidade
dos negocios e do setor. Um controlador é normalmente uma posicdo mais sénior, mais
comumente encontrada em organizagdes governamentais ou sem fins lucrativos. As empresas
menores exigem mais versatilidade do controlador, enquanto as empresas maiores podem
distribuir as seguintes responsabilidades de trabalho entre outros funcionarios, incluindo o
diretor financeiro e o tesoureiro. (RICARDO, 2021).

O controller de uma organizacdo pode participar no recrutamento, selecdo e
treinamento de pessoal. O cargo exige avaliacdo dos resultados do trabalho, lideranca de
funcionarios e execucdo de acdes disciplinares conforme necessario. (BEUREN; ZONATTO,
2014).

2.4 Estudos Bibliograficos Realizados Anteriormente

Nesta parte do artigo sera apresentado pesquisas similares realizadas anteriormente,
com enfoque na abordagem dos principais pontos, suas analises e conclusdes. O estudo
bibliométrico realizado por Vasconcelos e Lima (2017) exp6e a Controladoria através de artigos
que podem ser localizados no Portal de Periddicos Capes, selecionando a base de dados
SCOPUS. Em resumo desta pesquisa, Vasconcelos e Lima (2017) concluem que o0s principais
autores que se destacam dentro desta tematica sdo Rogério Jodo Lunkes, Darci
Schnorrenberger, Fabricia da Rosa e llse Maria Beuren.

Em relacdo a pesquisa bibliométrica feita por Toledo Filho, Silva e Pinto (2009),
exploraram artigos e estudos de Controladoria publicados em periddicos de Congressos de
Contabilidade indicados pela CAPES, para programas de pos-graduacdo. Os autores concluem
que mais de 50% das referéncias mencionadas nos artigos, dentro da base de dados de sua
pesquisa, sdo internacionais, havendo sugestdo de fomento quanto ao desenvolvimento de
novos artigos de Controladoria. Os autores concluem que “. . . a produgdo cientifica na area de
Controladoria ainda € incipiente, o que explica as lacunas existentes quanto ao arcabougo
tedrico da Controladoria™ (2017, p. 47).

Outros autores como Dias e Cajaiba (2017) exploraram esse mesmo tipo de pesquisa
com enfoque na producdo cientifica nacional em Controladoria, onde os periodos de anélise
estdo entre 2012 a 2016. Mais uma vez, os autores llsa Maria Beuren e Rogério Jodo Lunkes
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foram os principais escritores, sendo também os mais citados e outros trabalhos dentro desta
tematica. Para Dias e Cajaiba (2017) os anos de 2013 e 2014 foram considerados os melhores
anos quanto a quantidade do numero de publicacdes dentro do periodo da pesquisa.

Ribeiro (2018) montou uma base de dados de 246 estudos publicados, dentro da area
de Controladoria, no Congresso Anpcont entre os anos 2007 a 2016. O mesmo observou que a
maior parte dos autores possuem doutorado na area contabil e que as palavras mais citadas séo:
Controladoria, Controller e Controladoria Publica. Em mais um trabalho, llse Maria Beuren
aparece como a autora mais prolifera, com 15 publicacdes. Ribeiro (2018) concluiu que os anos
de 2012 e 2013 foram os melhores quanto a grande quantidade de publicacdes e apresentacoes
de estudos nesta area, assim como outros autores mencionaram anteriormente em suas

pesquisas.

3 METODOS

Trata-se de uma revisdo bibliogréfica realizada por meio da selecéo de artigos cientificos
publicados em periddicos indexados nas bases de dados do SCIELO (The Scientific Electronic
Library Online) entre os anos de 2001 a 2021. A reviséo bibliografica ou bibliometria conforme
afirma Aradjo (2006), mede indices de producéo e disseminacgdo do conhecimento, de modo a
qualificar os processos de comunicacgdo escrita e identificar as suas caracteristicas.

Para combinar os termos de modo que eles correspondam simultaneamente ao objetivo
da pesquisa, portanto, foram empregados o0s seguintes cruzamentos: controladoria, controller,
controllership, controlling. O levantamento bibliografico fez referéncia as publicacbes de
artigos cientificos entre os anos de 2001 a 2021, que estivessem disponiveis na integra, gratuito,
na lingua portuguesa, inglés e espanhola, e que atendessem ao tema em estudo. Desse modo,
foram consultados 37 (trinta e sete) artigos. A coleta de dados na base SCIELO esta
demonstrada no Quadro 1.

Quadro 1 - Numero de artigos encontrados ap0s busca utilizando os cruzamentos por

base de dados —
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BASE DE DADOS DESCRITORES N° DE ARTIGOS
Controladoria 20
SCIELO
Controller 4
Controllership 9
Controlling 4
TOTAL 37

Fonte: Dados da pesquisa, 2021.

A busca foi organizada da seguinte maneira: (1) busca dos artigos nas bases de dados,
(2) confronto inicial dos resultados, (3) confronto das referéncias duplicadas, (4) selecdo dos
artigos de acordo com titulos e resumos, (5) confronto mais aprofundado dos resultados, (6)
leitura completa dos materiais selecionados até 0 momento, (7) confronto final dos resultados
e (8) tabulacéo e analise dos materiais.

Apds a analise e selecdo por meio dos critérios de inclusdo e exclusdo restaram trinta e
sete estudos 0s quais compuseram a amostra. Conforme Bardin (1977), as etapas de pré-analise,
exploragdo, anélise e interpretacdo sdo utilizadas como ferramenta de anélise de dados, onde a
partir da pré-analise fora realizada a leitura dos artigos, extraindo informacfes importantes
como: palavras-chaves, autoria, instituicdo ou jornal, principais temas, paises e ano de
publicacdo. Com base nessas informacGes fora construida a planilha excel, referéncia para
desenvolvimento da analise dos dados. O resumo desse processo esta sendo apresentado através
do fluxograma disponibilizado na Figura 1.

A leitura sistematica, feita na etapa exploratéria, buscou o entendimento quanto a
esséncia do conteudo abordado em relacdo aos artigos selecionados na base de pesquisa. A
seguinte etapa de analise dos artigos possibilitou a verificacdo da evolugdo da pesquisa ao longo
dos anos quanto a quantidade de autores, principais autores citados, revistas e paises cujos
artigos foram publicados. A partir dessas etapas as planilhas de base de dados e graficos foram

criados para garantir melhor visualizagdo dessa evolucao.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Analise das Publicacdes

Nesta parte do artigo sdo apresentados e analisados os resultados alcangados em
relacdo a pesquisa. O objetivo do trabalho, conforme mencionado anteriormente, € analisar a
evolucdo dos artigos publicados com a tematica controladoria. O Gréafico 1 apresenta a
quantidade de artigos publicados, por ano, com a tematica controladoria no periodo de 2001 a
2021.

O B, N W & U1 OO N

1 0 1 0 2 1 1 0 1 0 3 3 2 2 5 2 6 4 2 0 1
2001 2002|2003 2004 2005 2006 2007 2008 20092010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20172018 2019 2020 2021

Quantidade Artigos Publicados

Gréfico 1: Namero de publicag¢fes por ano

Fonte: Elaborado pelo autor.

Percebe-se uma crescente a partir de 2015 em relacdo a quantidade de artigos
publicados na area de controladoria. Pode se observar que a temética de controladoria tem se
evidenciado devido existentes linhas de pesquisa no ambito dos programas de Pés-Graduagéo
como, mestrados e doutorados. Entretanto, nota-se que nos Ultimos dois anos 2020 e 2021
houve uma reducdo na publicacdo de artigos. Uma das causas dessa reducéo pode ser devido a
pandemia global (Covid-19), que afetou o ensino.

O Gréfico 2 (dois) demonstra a evolucdo na quantidade de autores por artigo. Pela
analise do Grafico, pode ser evidenciado que a maior parte dos artigos dentro desta pesquisa
séo desenvolvidos em conjunto, onde de 37 artigos, apenas 6 possuem apenas um autor. Nota-
se também que, dentro da base de dados em questdo, é mais comum encontrar artigos escritos
entre 2 a 3 autores. Por outro ponto, pode ser considerado de dificil acesso artigos escritos por

5 ou mais autores, uma vez que baseado nesta pesquisa, foi localizado apenas 1 dentre 37.
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Gréfico 2: Quantidade de autores por artigo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Como suporte do gréafico anterior foi preparado o Gréafico 3 (trés) onde pode ser
observada a quantidade de artigos em relacdo ao nimero de autores.
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Gréfico 3: Quantidade de autores por artigo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ao analisar os artigos selecionados na pesquisa, conclui-se que dentre 93 (noventa e
trés) autores, 9 (nove) deles podem ser considerados como 0s principais autores a publicar
artigos nessa tematica, conforme apresentado no Gréfico 4. Nota-se também que dentre os nove
principais autores, quatro deles sdo da UFSC (Universidade Federal de Santa Catarina),
considerando, dentro desta base de dados, autores de diversos paises da América Latina e
outros. O Grafico 4 demonstra os principais autores e quantidade de artigos publicados, dentro

da base de dados desta pesquisa. Percebe-se a importancia do estado de Santa Catarina, bem



24

como a Universidade Federal de Santa Catarina, para o desenvolvimento da area de
controladoria.

Os principais autores estdo sendo mostrados no grafico abaixo, considerando uma
escala do maior para 0 menor, iniciando com 0 autor que mais escreveu artigos, cuja
importancia é significativa. Sendo os trés autores principais: llse Maria Beuren, Fabricia Silva

da Rosa e Rogério Jodo Lunkes, onde esses representam a Universidade Federal de Santa

Catarina.
7
6
5
4
3
2
0
o < & 5 o o
Q < 0 2 X3 XX
RO & e C &
® ©® O N RS O Q 9 &
N & %° o & J° P R >
3 N © N o o 2 AN \
N @2 0 & & & & K o
& & 2 N < & & 20 W
R Qp"o © & N & EX 0
3 QR QR ¢ & (JOQ
@‘b N Q
(‘\\(} &\,b(\
N\
3 $

Gréfico 4: Principais autores

Fonte: Elaborado pelo autor.

Fora analisada, no Grafico 5, as principais revistas quanto a quantidade de artigos
publicados. Por este Gréafico é possivel verificar a importancia das revistas quanto elas serem o
portal para divulgar estes trabalhos. Nota-se que algumas dessas revistas se destacaram pela
guantidade de artigos publicados, dentro desta area de controladoria. Por este motivo fora
selecionada as principais e mais importantes revistas, dentro da base de dados de estudo, quanto
a quantidade de artigos publicados por elas. As principais revistas sdo: Revista de Contabilidade
& Financas, Revista Brasileira de Gestdo de Negocios e Revista de Administracdo. O Gréafico

5 mostra as principais revistas que publicaram os artigos de controladoria.



25

14 13
12
10
8
6
4
4
2
2 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0 I..................
(?%l (',\0(" abo . @A &cy"%@ QVQ Q,-\’\e, (:,60‘630’0 ~bb {\0&. &o \g,go AV% 68’ @t’e é}oo & . v@
& & & Qg’\\ (‘,{Q’Q e}{o ® & S & /\S‘{’ o P (}Q’(\ S & & Qé’o 50((\ S
TN o PRI O S & ML S v
v o & & e SO N N ARSI SRS
F 40 NS \)‘—}Q.é@ A L F 3 HF P S Lo 60\/ R &"Qg?\
NI AN CELSIELEE L P&
. , 3 x§
\,’So.'bo \a’\"b 'i)\\,b Q: & \Q\ Q\&‘g@ Q} Sb KQ Q,O rz,e Ib\/\/ Qg’ '\"}:b L’Q,
S & o B S & X0 @ & L2 2
E N ¢ RO O AN SRR P
& F & & ¥ o ORI N <
& @ X N & @ & & S & S
E & S K @ @S & ©
E ¥R N .6,@ QS'
QR NEFNEE
y < ¢ @ &

Gréfico 5: Principais revistas e periodicos

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Gréafico 6 demonstra os paises onde estes trabalhos foram desenvolvidos e
publicados, sendo esse grafico apresentado pela relacdo entre pais e quantidade de trabalhos
publicados por pais. Por mais das dificuldades encontradas no Brasil, de acordo como o Gréafico
6, pode-se notar que o Brasil é o pais em destaque, com mais trabalhos publicados. Outros
paises como, Espanha, México, Coldmbia, Angola e Chile aparecem na base de dados da
pesquisa.
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Gréfico 6: Principais paises

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Gréfico 7 (sete) foi elaborado para melhor mostrar os principais campos da
contabilidade, que foram discutidos e apresentados nos artigos dentro dessa base de pesquisa.
O grafico foi montado na ordem de areas mais explorada para as menos discutidas, vale
mencionar que o foco dessa pesquisa é a controladoria e por este motivo esta area aparece com
mais frequéncia nos artigos dentro da base. Como a controladoria esta ligada a varios aspectos
da contabilidade, outros campos aparecerem nos artigos da base de pesquisa como
contabilidade geral, contabilidade gerencial, governanca, pesquisa académica e contabilidade
ambiental.

25
20
15

10

' I I ] ] —

Controladoria Contabilidade Contabilidade Governanga Pesquisa Contabilidade
Geral Gerencial Académica Ambiental

(9]

Gréfico 7: Principais campos de analise

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.2 Discusséo e Lacunas de Pesquisa

Os dados apontam que 54% dos artigos exploram aspectos conceituais da contabilidade
e controladoria. Porém, surgem lacunas que podem ser exploradas em trabalhos futuros para
diversificar a pesquisa em diversas areas dentro da controladoria. Como por exemplo, apenas
2% dos artigos possuem proposta principal de pesquisa académica onde os trabalhos séo feitos

através de estudos de caso e pesquisa de campo.
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O papel da controladoria na gestdo ambiental pouco foi explorado nas pesquisas, com
3% dos artigos. O que torna este tema atraente para novos estudos, pois atualmente as empresas
que antes buscavam apenas lucro, precisam ter um plano ambiental, pois 0s proprios
consumidores estdo buscando e cobrando esse tipo de consciéncia.

Na base de dados deste trabalho, nota-se também que 5% dos artigos discutem sobre
controladoria em Governanca Corporativa, 0 que demonstra oportunidade para novas pesquisas
dentro dessa area, uma vez que a controladoria auxilia as empresas na tomada de decisdo. A
partir desse trabalho, consegue-se sugerir novas linhas de pesquisa que podem ser exploradas
para desenvolver estudos especificos em subareas da controladoria.

Para Henrique (2018), que utilizou também a bibliometria, a técnica quantitativa calcula
e ajuda na difusdo do conhecimento cientifico e no fluxo de informacao, sob varios prismas. De
forma geral, para este autor que analisou artigos divulgados no congresso Anpcont ao longo de
10 anos, este tipo de pesquisa agrega informacdo relevante sobre a tematica contabil e de
controladoria, mostrando autores engajados dentro dessa area e ajudando no saber
contemporaneo com intuito de contribuir para o conhecimento cientifico. Para esta pesquisa
elaborada por, encontrou-se importantes autores como, assim como neste trabalho, llse Maria
Bauren e Rogério Jodo Lunkes (HENRIQUE, 2018).

Na pesquisa de Guedes e Costa (2021), a professora llse Maria Beuren e Rogério Jodo
Lunkes também sdo apresentados como os autores mais prolificos em trés dos quatro estudos
realizados, dentro da base de sua pesquisa, com artigos das bases SPELL e SCIELO foram
analisados. Guedes e Costa (2021) concluiram que os autores citados sdo 0s principais

responsaveis pela producgdo cientifica na area de Controladoria.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados sugerem evidéncias empiricas de que a producéo cientifica acerca da
Controladoria esta voltada para as pesquisas exploratorias, podendo ser explicado pelo aumento
desse tipo de pesquisa no ambiente recente. Quanto aos principais veiculos de divulgacdo, como
revistas e jornais, verificou-se que as principais revistas que mais publicaram artigos com tema
controladoria foram: Revista de Contabilidade & Finangas, Revista Brasileira de Gestdo de
Negdcios e Revista de Administragdo. O ano que teve o maior nimero de publicacdes de acordo
com a base de dados analisada foi o de 2017. O Brasil apresentou o maior nimero de
publicacdes. Observou-se neste estudo e em outros trabalhos de tematica similar, que os
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principais autores se repetem, como llse Maria Beuren, Rogério Jodo Lunkes, Fabricia Rosa
Silva e Darci Schnorrenberger. Isso posto, pode-se perceber que a pesquisa na area de
Controladoria possivelmente tenha deixado de ser observada ou incentivada, levando em conta
que a maior parte dos autores que escrevem sobre o tema ndo ddo sequéncia aos estudos. Outro
ponto importante de se destacar também, é que nos Ultimos dois anos 2020 e 2021, houve uma
reducdo na publicacdo de artigos. Uma das causas dessa reducao pode ser devido a pandemia
global (Covid-19), que afetou o ensino.

Dadas as limitacOes desta pesquisa, ndo se permite a generalizacao desses resultados,
sendo uma dessas limitacfes o tamanho da amostra que é pequena dentro do universo de artigos
cientificos publicados nos anos de 2001 a 2021. Logo, sugere-se uma pesquisa subsequente
com uma amostra mais abrangente, bem como ampliar a unidade de analise envolvendo
além de artigos, livros, teses e dissertacdes com o proposito de incrementar a andlise e
discussao dos resultados. Caso os resultados sejam 0s mesmos, pode-se fazer uma concluséo

dos resultados com mais seguranca.
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