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RESUMO

O objetivo deste estudo foi analisar o projeto da Epagri a partir da perspectiva da
Inovacdo Social e compreender seus impactos para o empoderamento de mulheres
no meio rural. Tém-se como objetivos especificos: Descrever o programa de capital
humano social ministrado pela EPAGRI e caracterizd-lo como uma inovagéao social;
conhecer a historia de vida de mulheres que participam do programa; e, Analisar como
o programa Capital Humano/EPAGRI contribui para o empoderamento de mulheres
agricultoras nas tomadas de decisbes tomadas no ambito social, na sua propria
propriedade e dentro do contexto familiar. Metodologicamente, o trabalho se utilizou
de pesquisa desenvolvida de forma qualitativa, descritiva, bibliografica, entrevista
semiestruturada e estudo de caso. Concluiu-se que o programa de Capital Humano
Social ministrado pela EPAGRI é caracterizando como inovacao social, uma vez que
promove e amplia oportunidades para que as comunidades rurais melhorem e
exercitem a autoconfianca, a cogestdo e a cidadania. O mesmo contribui para o
empoderamento de mulheres agricultoras nas tomadas de decisdes na propriedade e
convivio familiar. Percebe-se que as mulheres através do conhecimento que adquirem
nas oficinas e cursos, fazem com que se sintam livres, felizes, com mais conhecimento
e empoderadas. A Epagri gera empoderamento, alcan¢ado por meio de uma série de
atividades e encontros que as extensionistas promovem, tanto dentro da propriedade
dessas mulheres quanto em oficinais das quais elas tem encontros e compartilham
suas histérias entre as agricultoras, qualificando assim essas atividades como

inovagao social.

Palavras-chave: Agricultura; Inovacao social; Empoderamento feminino; Mulher.



ABSTRACT

The objective of this study was to analyze the Epagri project from the perspective of
Social Innovation and to understand its impacts on the empowerment of women in rural
areas. The specific objectives are: To describe the social human capital program
provided by EPAGRI and characterize it as a social innovation; to discribe the life-
history of women who patrticipate in the program; and, as much as the Social Human
Capital/EPAGRI program contributes to the empowerment of rural women in the
decisions taken in the social sphere, on their own property and within the family
context. Methodologically, the monograph used qualitative, descriptive research,
bibliographic study, semi-structured interviews and a case study. It was concluded that
the human capital program administered by EPAGRI is characterized a social
innovation, as it promotes and increases opportunities for the rural communities, and
increases the participants' self-confidence, co-management and citizenship. The same
contributes to the empowerment of rural women in decision-making on the property
and the family context. It is noticed that women, through the knowledge they acquire
in workshops and courses, improves their feeling of freedom, happyness, since they
learn new thinks, improve their knowledge and empowerment. The concluson is that
Epagri generates empowerment and it achieves through a series of activities and
meetings that the extension worker promotes, both within these women's property and
in workshops where they meet and share their stories among the farmers, thus

qualifying these activities as social innovation.

Keywords: Agriculture; Social innovation; Female empowerment; Women.
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1. INTRODUCAO

O debate sobre a importancia da agricultura familiar para o desenvolvimento
social se estruturou nos ultimos 40 anos. O desenvolvimento rural sustentavel requer
o dinamismo e o uso produtivo do meio rural brasileiro aliados a preservacédo do
patriménio ecoldgico e sociocultural, objetivando beneficiar todos os segmentos rurais
e urbanos da sociedade; especialmente os municipios e as regides que dependem do
mecanismo da economia rural. Garantir a seguranca alimentar e nutricional, e a
conservacao da biodiversidade por meio da agricultura familiar € de interesse e
beneficio da sociedade como um todo, pois assim, ela pode usufruir de alimentos de
qualidade e variados e ambientes naturais protegidos.

Com este cenario e com intuito de melhoria na qualidade de vida dos
agricultores do interior de Santa Catarina, a Empresa de Pesquisa Agropecuaria e
Extensao Rural de Santa Catarina - EPAGRI, desenvolve o programa Capital Humano
e Social, pelo qual busca mudar a realidade da agricultura familiar por meio de
iniciativas de inovacgéao social.

A Epagri € uma empresa publica vinculada a Secretaria de Estado da
Agricultura e da Pesca do estado de Santa Catarina. E prestadora de servigo publico,
ndo exploradora de atividade econdmica, que atua principalmente na éarea de
educacao profissional e tecnolbgica, pesquisa, assisténcia técnica e extensao rural e
pesqueira.

O objetivo do programa Capital Humano e Social é fortalecer conhecimentos,
habilidades e atitudes dos agricultores familiares e pescadores artesanais, voltados a
cooperacao e a solidariedade, contribuindo para o protagonismo e o empoderamento
de suas organizacGes. Com atributos da Inovacéo Social a organizacao efetua essas
atividades.

Conforme Cajaiba-Santana (2014), Inovacao Social é o resultado de uma
mudanca social e, geralmente, é administrada por um agente social. Ao contrario das
inovacgdes tecnoldgicas, cujo impacto € mais comum em uma determinada empresa
ou industria, as inovac¢des sociais sempre visam mudancas coletivas na sociedade;
ou seja, uma iniciativa de carater coletivo que cria e se empenha por repercussoes
nas relacdes sociais, pois a inovacao social foge a ordem estabelecida, € uma nova
forma de pensar e agir, uma mudanca social qualitativa no coletivo, uma nova

alternativa ou mesmo uma ruptura com o metodo convencional.
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Para Medeiros et al. (2016), a inovacdo social € utilizada como meio de
compreender as raizes dos problemas sociais, procurando atuar na esséncia dos
problemas com solucdes eficazes que contribuam para o desenvolvimento social e
regional. Afirma ainda que a Inovagdo Social € uma alternativa para resolver ou
amenizar problemas sociais e para a crescente preocupagédo com as desigualdades,
de varios tipos como, por exemplo, a desigualdade de género.

Conforme pesquisa feita pela Organizacdo das NacbOes Unidas para a
Alimentacdo e a Agricultura (FOA), em muitas culturas as mulheres sédo as
responsaveis pela alimentacdo de toda a familia, sdo os atores chave para os
repositorios de conhecimentos ancestrais sobre nutricdo e saude. Conforme pesquisa
feita pelo FOA no Brasil, as mulheres representam 45% da forca de trabalho agricola
em paises em desenvolvimento.

As mulheres sdo responsaveis por mais da metade da producéo de alimentos,
representando um papel importante na preservagcao da biodiversidade, garantindo a
seguranca alimentar por meio da producdo de alimentos saudaveis. Nao apenas
detém o conhecimento, mas também os transmite para as novas geracgoes.

Mesmo com o fato de as atividades diferenciarem conforme a regido ou pais,
indiferentemente da localizagcdo, o acesso das mulheres a recursos financeiros e
participacdo nas tomadas de decisfes politicas e socioecondmicas € menor do que o
dos homens. No entanto, o0 movimento feminista vem conquistando e ja conquistou
diversos avancos, sendo visivel a evolucdo no empoderamento das mulheres
ultimamente (TORREAO, 2007).

Nas ultimas décadas, a mulher vem ocupando maior espago na politica, nas
grandes corporacdes, na educacdo e em muitas outras areas, fazendo com que o
empoderamento feminino seja “um tema atual, na academia, na midia e em tantos
outros espacos na sociedade. As questdes concernentes ao empoderamento feminino
se ampliam a medida que a mulher € mais e mais considerada como protagonista
social na histéria” (MICHELS, 2018, p. 36).

Para Simon (2015), em sua pesquisa sobre empoderamento feminino e
economia social, as mulheres, na construcéo de sua historia de empoderamento, tém
uma trajetéria de autonomia em atividades automotivadas, que se consolida nos
espacos coletivo, que amplie a capacidade critica, em que tem vez e voz, e assim se

consolida como individuo critico e analitico.
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Nos estudos de Maguirre, Camacho e la Torre (2016) sobre empoderamento
feminino por meio de inovacdo social em empresas sociais indigenas diz que
evidéncias sugerem que uma cultura dominada por homens na comunidade indigena
inicialmente impediu 0 empoderamento democratico e politico das mulheres, mas a
inovacgao social focada no desenvolvimento de novos mecanismos participativos esta
mudando essa situagao.

O empoderamento feminino busca a valorizacdo da mulher, o acesso aos
direitos, cidadania e possibilidades de geracdo de renda; ja a inovacao social promove
“satisfacdo das necessidades nao atendidas pelo mercado ou pelo Estado,
promovendo um maior grau de incluséo social, de empoderamento dos individuos e
de autonomia” (MICHELS, 2018, p. 68).

Assim, considerando a importancia da Inovacdo Social para promover o
empoderamento feminino, este estudo tem a intencéo de responder a pergunta: Como
0 projeto Capital Humano e Social da EPAGRI promove o empoderamento de
mulheres agricultoras no meio rural por meio de Inovacédo Social?

O objetivo deste estudo € analisar o projeto da Epagri a partir da perspectiva
da Inovacdo Social e compreender seus impactos para o0 empoderamento de
mulheres no meio rural.

A pesquisa sera desenvolvida de forma qualitativa, utilizando como técnica de

pesquisa estudo de caso

1.1. OBJETIVOS

1.1.1. Objetivo Geral

Compreender como o projeto de inovacdo social de Capital Humano da
EPAGRI contribui para o empoderamento da mulher agricultora.

1.1.2. Objetivos Especificos

e Descrever o programa de capital humano ministrado pela EPAGRI e
caracteriza-lo como uma inovacéo social

e Conhecer a histéria de vida de mulheres que participam do programa;
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e Analisar como o programa Capital Humano/EPAGRI contribui para o
empoderamento de mulheres agricultoras nas tomadas de decisbes

tanto no convivio social quanto convivio familiar.

1.2. JUSTIFICATIVA

Conforme pesquisas feitas para o presente estudo, dentre eles Alves e Oliveira
(2020), Amaral (2019), Brumer e Dos Anjos (2008), Hanzen (2021) e Meus e Ethur
(2021), percebe-se a falta de estudos vinculados com inovagdo social e
empoderamento feminino como assuntos complementares, principalmente no Brasil.

Ha evidencias de estudos que conectam o empoderamento feminino a
economia social e solidaria, no entanto ndo foi encontrado estudos que ligam
diretamente inovacao social ao empoderamento feminino no Brasil.

Em livretos sobre estatisticas de género divulgados por 6rgéos federais como,
por exemplo, “Estatisticas de Género - Indicadores sociais das mulheres no Brasil”,
ha pouca ou nenhuma informacao de diferenciacdo demografica nas pesquisas sobre
género entre mulheres urbanas e rurais, 0 que mostra a invisibilizacdo da mulher rural
na maioria dos estudos sobre género, descartando a necessidade de ressaltar a
diferenca da realidade entre a mulher urbana e a mulher rural.

Assim, consideramos importante estudar um projeto que, além da assisténcia
técnica a mulher, visa dar suporte as questdes sociais que envolvem a equidade de
género, saude da mulher, independéncia financeira, melhora da qualidade de vida e
poder de compra. Busca também fomentar a participacdo da mulher na tomada de
decisdo da familia, gerando solidariedade, protagonismo e empoderamento dessas
mulheres rurais.

Entende-se que a mulher deve ser mais participativa nas tomadas de decisdes
nos niveis familiar e sociais, alavancando sua participacdo nas tomadas de decisao
dentro da propriedade, nas comunidades rurais e em todos 0s seus espacos como
cidada, uma vez que a pouca participagdo como um membro ativo do ambito politico
traz sérias consequéncias nos direitos revogados por essas mulheres.

Este trabalho contribui para a extenséo da literatura de inovagéo social a partir
de uma perspectiva de género, explorando 0s mecanismos que permite que as
mulheres tenham sucesso em comunidades rurais e melhorando a sua capacidade de

decisao e liberdade de escolha.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

O presente capitulo descreve o aporte teorico utilizado no desenvolvimento da
monografia de modo servir como insumo para compreensao dos assuntos: A mulher

na agricultura e seu contexto no Brasil; Inovagcéo Social e Empoderamento Feminino.

2.1.A MULHER AGRICULTORA E SEU CONTEXTO NO BRASIL

Segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) de
2015, a maioria da populacgéo brasileira, 84,72%, vive em areas urbanas. Ja, 15,28%
dos brasileiros vivem em areas rurais. Dessas, 52% da populagéo rural sdo homens
e 48% mulheres de todas as idades. Quanto a comparacao entre mulheres urbanas e
rurais, segundo pesquisa realizada pelo IBGE/PNAD em 2015, 85% das mulheres sédo
urbanas e 14,17% sao rurais (IBGE, 2021).

As mulheres desempenham relevante papel na agricultura em todo o mundo,
mormente nos paises em desenvolvimento, onde 43% da for¢a de trabalho agricola é
feminina. No Brasil, a participacdo das mulheres nas atividades agropecuarias teve
uma queda de 24,5%, em 2004, para 19,6%, em 2015. Nas atividades agropecuarias,
teve-se maior demanda de m&o de obra feminina, em 2015, concentrando na
hortifruticultura (18,8%), na avicultura (12,2%), na producéo de gréaos (10,6%) e na
bovinocultura (9,7%). Define-se serem atividades tradicionalmente relacionadas a
menor exigéncia de forc¢a fisica, o que estimula a contracdo de mulheres para tais
funcdes (VEDANA et al., 2022).

No Censo Agropecuario de 2017, o IBGE identificou 947 mil mulheres
responsaveis pela gestdo da propriedade rural, de um universo de 5,07 milhdes. A
maioria esta no Nordeste (57%), seguido pelo Sudeste (14%), Norte (12%), Sul (11%)
e Centro-Oeste, que tem apenas 6% de mulheres lideres. Os dados foram coletados
por meio de um trabalho conjunto do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), Embrapa e IBGE em mandado assinado entre as trés
instituices no @mbito do programa Agro Maize Mulher (EMBRAPA, 2020).

Apesar dos dados mostrarem a grande participacdo feminina no trabalho de
campo, pesquisas mostram que uma pequena parte desse publico recebe treinamento
adequado para realizar as tarefas. Estudos também indicam que apenas 9,6% das

mulheres recebem informacdes técnicas por meio de reunides ou seminarios
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profissionais, contra 14,3% dos homens. Quanto a participagdo em atividades
associativas como cooperativas, apenas 5,3% sao cooperados, enquanto 12,8% dos
homens participam de algum tipo de associacao.

A agricultura familiar no Brasil representa um percentual proximo a 10% do PIB
agricola, quase 40% do valor bruto da producédo de alimentos, contribuindo com mais
de 70% no emprego de mao-de-obra no meio rural. Além da discrepancia de
treinamento técnico entre homens e mulheres trabalhadores da zona rural, ha também
uma porcentagem relevante de mulheres consideradas chefes do lar, ou seja,
responsaveis pelo sustento da casa.

O Censo Agropecuario de 2016 aponta que 14 milhdes de mulheres atuam na
agricultura familiar do Brasil e 16% das unidades agricolas familiares sdo chefiadas
por mulheres, embora a sua participacdo efetiva na producédo e geracdo de lucros
ainda sdo pouco divulgadas (OLIVEIRA; VILACA; CORREIO, 2019).

A agricultura familiar é tida como um espaco dinamico e heterogéneo, dado sua
diversificacao social-produtiva. Conceitua-se agricultura familiar como sendo “uma
forma de reproducéo que tem sua base no trabalho, no qual a familia é responsavel
pela atividade agraria desenvolvida em pequenas propriedades” (MEUS; ETHUR,
2021, p. 2). Na diviséo sexual do trabalho na agricultura familiar, as mulheres por muito
tempo tiveram seu trabalho invisibilizado e subjugado, apresentado somente como um
trabalho de reproducédo, sem o devido reconhecimento ao seu trabalho produtivo.
Esse fato é significativamente marcado devido a distincdo entre homens e mulheres,
voltado apenas a reconhecer e valorizar o trabalho do homem (BRUMER; DOS
ANJOS, 2008).

Entretanto, enquanto as discussdes de género estavam avancando na
sociedade para direitos sociais, a mulher da zona rural ja era destinada a servicos no
campo. Na seara da literatura da Agricultura familiar, reflexdes sobre género e a
emergéncia da histéria das mulheres ocorrem paralelos a acdo de movimentos sociais
em prol das melhorias nas condi¢des profissionais, de direitos sociais, politicos e
culturais para as mulheres (OLIVEIRA; VILACA; CORREIO, 2019).

Conforme Oliveira, Vilaca e Correio (2019, p. 61):

A mulher esta diretamente ocupada na producéo de bens e servicos e nunca
esteve alheia ao trabalho em todas as épocas e lugares, ela tem contribuido
para a subsisténcia da sua familia e algumas vezes sido a principal
mantenedora. Em diversas condi¢Bes sociais, etnia, crencas religiosas, sua
trajetoria € marcada pelas inUmeras diferencas, constituindo-se na ‘histérias
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das mulheres’, em suas varias classifica¢gdes, a mulher camponesa, a mulher
operaria, a mulher negra, etc.

Nesse caminho, as mulheres agricultoras possuem desempenhos domésticos,
sdo protagonistas de atividades remuneratdrias do campo sem ser percebido como
trabalho produtivo. Com jornadas de trabalho extenuantes, mais que na cidade, além
dos afazeres da casa, “atuam diretamente na mao de obra dos trabalhos manuais
hortifrutigranjeiros, e ambos, ndo sao vistos como trabalho produtivo. Elas atuam
diretamente para a renda e sustento tanto quanto os maridos” (OLIVEIRA; VILACA,;
CORREIO, 2019, p. 74).

Para Herrera (2013, p. 1-2), as mulheres agricultoras, além do trabalho
reprodutivo, “também realizam atividades produtivas, como o plantio e a colheita da
producéo para o autoconsumo da familia, a ordenha de vacas, a produgéo de queijo
e pao e também préticas orientadas para a pequena escala de comercializacdo de
produtos”, na chamada multifuncionalidade agricola. Destaca-se que elas atuam no
trabalho agricola, da infancia até a idade adulta, com sobrecarga de atividades
exercidas em uma dupla jornada, com o trabalho rural acontecendo simultaneamente
com as funcdes domésticas e maternas (SANTOS; BOHN; ALMEIDA, 2020).

Logo, destaca-se a relevancia do protagonismo das agricultoras familiares. Sua
“sobrecarga, desvalorizagdo e precarizagdo de vida em que estdo submetidas é
injusto, desumano e cruel”’ (Ibid.). Deve-se em muito, ocorrer debate e agdo “para
consciéncia de que elas sdo protagonistas e atores sociais tdo importantes e que
merecem reconhecimento e respeito assim como os homens” (Ibid.).

De acordo com o documento divulgado pela Organizacdo das Nac¢des Unidas
para Agricultura e Alimentacdo (FAO) em 2011, alcancar a igualdade de género e
empoderar as mulheres na agricultura ndo é apenas correto, mas também essencial
para o desenvolvimento agricola e da seguranca alimentar da sociedade.

A desigualdade entre homens e mulheres, segundo Oliveira, Vilaca e Correio
(2019, p. 73-74):

[...] é algo construido, ndo nasce com os individuos, e sim é resultado da
organizacdo da vida em sociedade. A diferenciacao dos papéis sexuais esta
relacionada a hierarquizacdo social do espaco ocupado por homens e
mulheres na sociedade. A mulher em virtude do seu papel de méae, ficou
relacionada a esfera doméstica, enquanto o homem foi atribuido uma
participacdo mais efetiva na esfera publica, o que o torna mais valorizado
socialmente, por ocupar uma esfera social relacionada ao poder e a
autoridade.
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Vérios estudos que se debrugcaram sobre a divisdo generificada do trabalho na
agricultura chegam a conclusédo de que as mulheres (e criangas e jovens em geral)
ocupam uma posicao de subordinacéo e o seu trabalho muitas vezes aparece como
"ajuda”’, mesmo que trabalhem em jornadas duplas, sendo assim mais do que 0s
homens, ou que exergam as mesmas fungdes e atividades que eles.

Assim, historicamente, muitas das atividades produtivas das mulheres tém sido
vistas como extensées do trabalho doméstico. E importante ressaltar que essa divisdo
sexual do trabalho no campo esta ligada a introducdo do conceito capitalista de
trabalho, que reduz o trabalho a justamente o que pode ser trocado e monetiza¢cdo no
mercado. Além disso, na sociedade existe a cultura que relaciona mulheres a
fragilidade, principalmente em relagdo a vida publica e ao trabalho (GLICK; FISKE,
1996).

Estudo apresentado pela Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) no

Brasil, debate o conceito de “for¢a de trabalho secundaria”, definido como:

[...] ainsercdo da mulher no trabalho é vista como um aspecto secundario do
seu projeto de vida, da constituicio de sua identidade e de suas
possibilidades reais. Ocorreria, basicamente, em duas situa¢fes: quando o
homem, por definicdo o provedor principal ou exclusivo ndo pode cumprir
esse papel, devido a uma situacdo de crise econbmica, desemprego,
diminuicdo de suas remuneracdes, doenca, incapacidade temporéaria ou
definitiva ou outro tipo de infortlnio, ou quando se trata de uma familia na
gual a figura masculina esta ausente (por morte ou separacao) e a mulher
assume o papel de provedora por falta de outra alternativa (ABRAMO, 2010,
p. 22).

No contexto rural, Rodrigues (2020, p. 16) aduz que: “A falta de reconhecimento
da mulher como agente econémico dentro das cadeias de valor na agricultura amplia
as desigualdades no campo”. Conforme a Organizagdo das Nag¢des Unidas para a
Alimentagdo e Agricultura (FAO, 2011), as lacunas de género existentes na
sociedade, com mais énfase para as mulheres que aos homens, “acabam por
restringir seu acesso a recursos produtivos, mercados e servicos, afetando a
produtividade no setor que de forma mais ampla restringem o desenvolvimento
econdmico e social” (RODRIGUES, 2020, p. 17).

O Férum Econbémico Mundial (2020), em seu relatério sobre as desigualdades
de género, mostrou que entre mais de 153 paises, em 2020, o Brasil ocupou a 922
colocacdo, precisando urgentemente avancar com estratégias para reduzir a
desigualdade de género e, s6 assim impetrar maiores indices de desenvolvimento.
Segundo a FAO (2016), as mulheres rurais estao restritas a estagios menos rentaveis

da cadeia produtiva, baixo acesso a recursos produtivos, financiamento, tecnologias,
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educacgao, carecendo por parte das instituicées “o investimento em ac¢des inovadoras
e modelos de negdlcios que possam ampliar a participacdo delas nas cadeias
produtivas agricolas” (RODRIGUES, 2020, p. 45).

Como resultado de acdes de ampliacdo da participacdo da mulher, segundo
Rodrigues (2020, p. 45):

[...] promove a reducdo da pobreza nos agregados familiares, aumento da
sustentabilidade e produtividade dos sistemas agricolas, além de
proporcionar maior seguranga alimentar [...], fortalece a economia e garante
uma sociedade mais justa e estavel [...], ressaltando a importancia delas nédo
somente como mao de obra em papeis coadjuvantes, mas como agente
econdmico contribuindo para desenvolvimento sustentavel das comunidades
agricolas.

As relacdes de género é elemento que esta no cerne das desigualdades. O fato
do ser mulher “estabelece uma posi¢ao de coadjuvante tanto nas relagdes de trabalho
qguanto de renda, o que contribui para que os termos mulher e agricultora se tornem
univocos, remetendo apenas a identidade biolégica (mulher), invisibilizando a
profissional”. Nesse contexto, ressalta-se “o protagonismo das mulheres agricultoras
gue atuam como agentes ativas na producao e geracdo de emprego e renda, tendo
surgido movimentos reivindicando politicas diferenciadas para o desenvolvimento
rural” (MEUS; ETHUR, 2021, p. 2).

Apesar de a taxa de atividade da mulher rural ser inferior a urbana, ha que se
destacar a participacdo das mulheres entre os trabalhadores formais do setor
agropecuario. Em Santa Catarina, por exemplo, conforme mostra o gréafico a seguir, o
Estado ocupa a primeira posicdo com uma insercéao feminina de 23,5%. Mesmo com
valor de grande diferenca se comparado aos homens, os dados nao surpreendem. As
diferencas de participagdo feminina e masculina no meio rural sdo enormes, refletindo
largamente nos trabalhos formais da agropecuaria. Se mulheres sao invizibilizadas na
agricultura familiar, naquelas poucas atividades em que ha formalizacdo as chances
de participarem acabam por se tornar ainda menores (SANTOS; BOHN; ALMEIDA,
2020).
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Figura 1 - Participag&o feminina entre os trabalhadores formais do setor
agropecuérionos estados brasileiros (2018)
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Os governos, o mercado e a sociedade civil devem trabalhar juntos para
eliminar a discriminagédo legal, promover a igualdade de acesso a recursos e
oportunidades, garantir politicas e programas agricolas sensiveis ao género e
capacitar as mulheres a fazerem ouvir sua voz para o desenvolvimento sustentavel do
coletivo. Uma das formas para a realizacdo dessa visibilidade da mulher no meio
coletivo pode ser o uso da inovagdo social como ferramenta de fomento para
impulsionar a participacdo da mulher agricultora como protagonista nos cenarios
politico e socioeconémico.

Tendo discorrido algumas consideracbes acerca do contexto da mulher
agricultora, a seguir apresenta-se 0 conceito e as nuances da inovacgao social na

contextualizacao da mulher.

2.2.INOVACAO SOCIAL

O termo "inovacéo social" ganhou atencéo depois que apareceu em 2003 na
Stanford Social Innovation Review (SSIR), uma revista dedicada a solugbes

intersetoriais para problemas globais. Nesta publicagéo, o termo “inovagéo social” foi
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definido como “o processo de inventar, conquistar e implementar novas solugdes para
necessidades e problemas sociais, dissolvendo fronteiras e mediando o dialogo entre
0 publico, o privado e o terceiro setor” (AEVO, 2022, [s.p.]).

Tem-se que, a inovagao social “é a melhor construcdo para compreender e
produzir mudancgas sociais duradouras”. No entanto, por mais que a inovagao social
tenha varias questdes em comum com o modelo tradicional de inovacéo, “por
resolverem demandas e necessidades identificadas nos ecossistemas onde estéo
inseridas, a principal evidéncia na distingao € a intengao objetiva de criar valor social”
(REIS; PARANHOS, 2021, p. 193).

Para Martinelli et al. (2003, p. 47-48), a inovacéao social nas suas dimensdes de

produto e de processo:

[...] caracteriza-se por pelo menos trés formas de realizagdes, isoladamente
ou em combinacdao, realizadas através de alguma forma de acao coletiva, em
oposicdo a acao individual: 1. Contribui para satisfazer necessidades
humanas ndo consideradas/satisfeitas de outra forma; 2. Aumenta os direitos
de acesso (por exemplo, através da inclusdo politica, politicas de
redistribuicdo, etc.); 3. Reforca os lagos de capacidade humana.

A inovagao social pode ser descrita como “as novas ideias, agdes e
conhecimentos, melhorados ou duradouros, que tem como objetivo gerar beneficios
sociais e melhorar a qualidade de vida” (ALVES, 2021, p. 31). O processo de inovagao

social pode ser compreendido em seis estagios:

1. Prompts, inspiracdes e diagndstico: aquele que identifica uma necessidade
gue precisa ser suprida ou uma questdo para identificar as raizes do
problema;

2. Propostas e ideias: criagcdo de novas iniciativas que podem solucionar a
necessidade identificada;

3. Protétipo e piloto: aplicacao prética das ideias para teste;

4. Sustentacdo: elaboracdo de um modelo de negdcio que garanta a
viabilidade financeira da solugao por um longo periodo;

5. Escalonamento e difusdo: estagio que define as estratégias para
crescimento e difusédo das inovacgdes sociais;

6. Mudanca sistémica: etapa final da inovacéo social, que deve produzir e
influenciar mudancas nos negdcios, legislagdo e na estrutura social (alves,
2021, P. 32).

Para Phills Jr., Deiglmeier e Miller (2008), o objetivo da inovacao social é a
criagdo de valor social, e a criacdo de valor € um processo de interacdo entre dois
componentes: o empreendimento social e o articulador social. Um articulador
visionario percebe um problema social e cria uma cadeia de valor por meio de uma
solugdo social. Assim, o componente humano e o componente organizacional

trabalham juntos para criar inovacgdes sociais que preenchem a lacuna entre valores
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e questdes sociais. Um sistema social consiste em diferentes grupos de interesse que
interagem uns com o0s outros em diferentes niveis.

Conforme Cajaiba-Santana (2014), no processo de inovacao, o operador se
comunica com a organizacao sobre a nova ideia ou mudanca e inicia o canal de troca.
As instituicdes sdo parte integrante do sistema social geral e as acfes legitimas
transmitem informagdes ao sistema. Os componentes dos sistemas sociais criados
por diferentes grupos incorporam o processo e o implementam em todos os niveis.

As novidades e as acbes voltadas para um objetivo almejado sé&o
caracteristicas da inovacao social (JULIANI, 2014). Mesmo sendo um processo que
muitas das vezes se desenvolve sem a intervencgéo direta do estado, as inovacdes
sociais tém pensamentos, desenvolvimentos e execucdo buscando promover a
incluséo social (HOWALDT; SCHWARZ, 2010).

A inovacdo social se concentra em encontrar solu¢cdes sustentaveis para
problemas negligenciados, ao mesmo tempo em que adota uma logica de
empoderamento, que é de certa forma oposta a busca de controle de atores auto
interessados, como corporacfes e empresarios comerciais (CAJAIBA-SANTANA,
2014).

Na intencdo objetiva de criar valor social, é perceptivel que, “a falta de
capacidade de o Estado atender as demandas da populagdo contribui para o
crescimento da mobilizacdo em torno de iniciativas de inovagcdo social”. E,
consequentemente, “situagdes de exclusdo social impulsionam a utilizacdo de
métodos alternativos para solucdo de problemas sociais, proporcionando mais
destaque para a inovagéao social” (ALVES, 2021, p. 31).

As mulheres sao historicamente excluidas de politicas publicas que tragam o
holofote para os seus direitos e seu bem-estar, e cabe a inovacao social trazer esse
protagonismo a elas, botando elas em fogo e dando apoio para que elas se
desenvolvam e crescam em prol do seu bem-estar e assim da sociedade como um
todo, uma vez que as mulheres sdo essenciais para 0 desenvolvimento da sua
comunidade local, nacional e global (MUNTEAN, 2013). Elas participaram de suas
economias locais, embora muitas vivessem em comunidades rurais pobres. A
participacdo feminina no local de trabalho fomenta um ambiente de trabalho mais
humano e cooperativo e ajuda-as a ter um melhor estatuto nos seus lares e nas suas
comunidades (COUGHLIN; THOMAS, 2002).
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Nesse contexto, discutiremos a importancia do empoderamento da mulher para
gerar protagonismo e maior visibilidade social e assim diminuir as desigualdades

vindas de preconceitos de género e discriminacdo nos aspectos profissionais, sociais

e pessoais.
Quadro 1 - Caracteristicas da Inovacao Social
Caracteristica Autor
Rompe com a maneira comum de olhar e agir diante de problemas AEVO, 2022

sociais e ambientais.

Usa novas abordagens dos problemas sociais e implementacdo dos REIS; PARANHOS,
processos de mudanca; Busca resolver questdes da sociedade; criar 2021
valor social; produzir a mudanga social duradoura.

Usa novas abordagens dos problemas sociais e implementacdo dos REIS; PARANHOS,

processos de mudancga; Busca resolver questbes da sociedade; criar (2021); PHILLS

valor social; produzir a mudanca social duradoura. JUNIOR;

Baseia-se na cooperacao entre instituicoes. DEIGLMEIER
(2008)

Contribui para  satisfazer necessidades humanas ndo MARTINELLI et al
consideradas/satisfeitas de outra forma; aumenta os direitos de acesso; (2003)
refor¢a os lagos de capacidade humana.

Contribui para  satisfazer necessidades humanas nao MARTINELLI et al
consideradas/satisfeitas de outra forma; aumenta os direitos de acesso; (2003)

reforca os lagos de capacidade humana.

Investe em novas invengdes e nas implementagfes solugbes para

problemas sociais por meio de didlogos

Produzir a mudanca social duradoura; Intencéo objetiva de criar valor REIS; PARANHOS,
social 2021

Fonte: Elaborada pela autora

2.3.EMPODERAMENTO FEMININO

A transformacao na abordagem do papel da mulher na sociedade se deve ao
fato do elemento potencial desta de produzir, desenvolver uma carreira profissional,
ter sua prépria renda e tomar decisGes dentro e fora da esfera familiar. Nota-se que
todos esses aspectos tém comumente a apoio positivo no fortalecimento de sua voz
ativa e a condicao de agente das mulheres, por meio da independéncia e do ganho
de poder (ALVES, 2021).

Nesse caminho, apds as décadas de 1980 e 1990 o debate sobre o

empoderamento das mulheres aparece como um modo de incluir, na agenda



25

internacional do desenvolvimento, as politicas de direitos das mulheres. A
Constituicdo Federal Brasileira de 1988 declara a igualdade entre homens e mulheres,
considerando como um direito fundamental. No entanto, mesmo com movimentos
voltados para os direitos das mulheres tenham ganhado destaque até criacdo de
conselhos estaduais de direitos da mulher, mesmo assim, para ocorrer o
empoderamento, o caminho ainda é muito longo (AMARAL, 2019). Entendo que o
processo de mobilizacdes e praticas objetivando a promocéo e impulséo de grupos e
comunidades, melhora significativamente suas condicbes de vida; Kleba e
Wendausen (2009, p. 735) apresentam dois sentidos de empoderamento mais usados

no Brasil:

Um se refere ao processo de mobilizagdes e praticas que objetivam promover
e impulsionar grupos e comunidades na melhoria de suas condig6es de vida,
aumentando sua autonomia; e o outro se refere a acfes destinadas a
promover a integracdo dos excluidos, carentes e demandatérios de bens
elementares a sobrevivéncia, servigos publicos etc. em sistemas geralmente
precérios, que ndo contribuem para organiza-los, pois 0s atendem
individualmente através de projetos e a¢des de cunho assistencial.

No tocante ao processo de mobiliza¢des e praticas que objetivam promover e
impulsionar grupos e comunidades na melhoria de suas condicdes de vida,

aumentando sua autonomia, pode-se considerar o0 empoderamento como:

O mecanismo pelo qual as pessoas, as organizacfes, as comunidades
tomam controle de seus préprios assuntos, de sua prépria vida, de seu
destino, tomam consciéncia da sua habilidade e competéncia para produzir e
criar e gerir (COSTA, 2004, p. 7).

Neste sentido, Kleba e Wendausen (2009, p. 736) lecionam que
empoderamento € “um processo dindmico que envolve aspectos cognitivos, afetivos
e condutuais. E um sentimento de pertencimento, que aumenta o poder da autonomia
pessoal pelas relacdes coletivas e institucionais”.

Uma definicdo de empoderamento desenvolvida em conjunto pela ONU

Mulheres Brasil e a Rede Brasil do Pacto Global em 2017, define:

Dar ou adquirir poder ou mais poder. O empoderamento significa uma
ampliacdo da liberdade de escolher e agir, ou seja, 0 aumento da autoridade
e do poder dos individuos sobre os recursos e decisdes que afetam suas
proprias vidas. A pessoa empoderada pode definir os seus objetivos, adquirir
competéncias (ou ter as suas proprias competéncias e conhecimentos
reconhecidos), resolver problemas e desenvolver seu préprio sustento. E,
simultaneamente, um processo e um resultado (ONU MULHERES, 2017).

Assim, a partir de uma perspectiva feminista, conforme Sardenberg (2009, p.

2), o empoderamento de mulheres € “o processo da conquista da autonomia, da
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autodeterminacéo”, e aduz que: “0o empoderamento das mulheres implica [...], na

libertacdo das mulheres das amarras da opressao de género, da opressao patriarcal’.

Figura 2 - Charge desigualdade de género

“That's an excellent suggestion, Miss Triggs. Perhaps one of
the men here would like to make it.”

Fonte: Amaral (2019, p. 62).

“Excelente sugestéo, srta. Triggs. Talvez um dos homens aqui presentes
gueira executa-la”.

A charge representando uma reunido sexista feita pela cartunista Riana Duncan
para Punch (1988) na Inglaterra, retrata o enorme siléncio que as mulheres sdo
submetidas, remetendo ao sofrimento e discriminacdo sofridos por mulheres do
mundo todo até a atualidade. Pois as mulheres [...] “mesmo quando ndo s&o
silenciadas, ainda pagam um prego muito alto para serem ouvidas” [...] (BEARD, 2018
apud AMARAL, 2019, p. 62).

Nesse sentido, o empoderamento € “um processo conflituoso porque diz

respeito a situacfes de dominagdo — explicitas ou implicitas - e & busca de mudancas
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nas relagbes de poder existentes e vai progressivamente incorporando os resultados
do mesmo” (MAGESTE; MELO; CKAGNAZAROFF, 2008, p. 7).

As barreiras enfrentadas pelas mulheres mais encontradas na literatura sao:

[...] a existéncia e a necessidade do enfrentamento do teto de vidro,
discriminacdo e preconceito de género, problemas causados pela dupla
jornada e os conflitos trabalho-familia que séo enfrentados pelas mulheres ao
empreender, barreiras sécio culturais e falta de politicas que estimulem a
mulher a enfrentar as barreiras e empreender. [...] a dificuldade de acesso ao
crédito e a obstrugcdo masculina, também s&o obstaculos enfrentados pelas
mulheres empreendedoras, assim como a falta de autoconfianga,
autoconhecimento, enfim, a falta do empoderamento das mulheres
(AMARAL, 2019, p. 69).

Para enfrentar tais barreiras, ha de se empoderar o publico feminino para
“Garantir a elas autonomia para controlar o préprio corpo, a sua sexualidade, o seu
direito de ir e vir, bem como um repudio a violéncia, ao abandono e as decisbes
unilaterais masculinas que afetam a toda a familia” (MAGESTE; MELO;
CKAGNAZAROFF, 2008, p. 2).

Logo, na batalha incansavel pelo empoderamento, as mulheres “tiram o
tradicional controle que os homens tinham sobre elas, e eles, acabam perdendo o
controle sobre seus corpos, sexualidade e mobilidade. Além disso, ndo podem mais
abusar fisicamente das mulheres, sob pena de serem punidos judicialmente”
(VALARES; SOUZA; CARVALHO, 2021, p. 4).

Segundo Batliwala (1997 apud VALARES; SOUZA; CARVALHO, 2021, p. 4),0

empoderamento feminino é:

[...] um processo que desafia as relagdes de poder existentes na sociedade,
de modo que as mulheres sejam dados 0os mesmos direitos que sédo dados
aos homens, sejam no campo das relagbes sociais seja no das relagbes
profissionais. Nao se trata de vantagens, nem de regalias, mas apenas de
justica social, na qual um género ndo se sinta superior ao outro e ambos
tenham o mesmo nivel de importancia na esfera social.

Para as mulheres, empoderar-se € um modo de resgatar a sua autoestima e
satisfacdo pessoal. Sendo o empoderamento feminino um processo que desafia as
relacdes de poder existentes na sociedade e, a mulher também sendo participante

como sujeito social; nesse contexto, as mulheres empoderadas séo:

[...] sujeitos sociais e emancipadas capazes de perceberem, refletirem e
interpretarem sua realidade social no sentido de, individual e/ou
coletivamente, produzirem mudancas significativas para a construcdo de uma
sociedade mais humana e democratica (ALVES; OLIVEIRA, 2020, p. 3).

Na conjuntura do espaco rural, as relacdes de poder tém direta ligagdo com as

relacdes de género, resultando na diferenca de inser¢cdo das mulheres nos espacos
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organizados e produtivos. “Espagos de poder tém uma forte implicagdo de género,
requerendo uma transformacg&o no acesso da mulher também aos bens econémicos,
transformacao esta que depende de um processo de empoderamento desta mulher”
(SIQUEIRA; SARDENBERG, 2014, p. 17).

Notadamente, € enorme a resisténcia masculina sempre que as mulheres
buscam a mudanca na sociedade, mediante a igualdade de géneros, e decidem
concorrer a cargos publicos e, maior ainda se estas ndo acatam os fatos como sao
postos e questionam o poder e os privilégios masculinos instituidos na familia e no
trabalho. Nesse caminho, a luta das mulheres pelo empoderamento ultrapassa uma
disputa um a um (mulher contra homem), desafia as relacdes patriarcais, ainda
impregnadas na sociedade e percebidas através das acdes masculinas.

Nesse caminho, reitera-se que o processo de empoderamento individual da

mulher somente acontece:

[...] por meio das rela¢des com a coletividade de forma cooperativa e solidaria.
Os espacos de participacdo politica constituem estruturas mediadoras de
processos de empoderamento, facilitando a superacdo de conflitos e a
ressignificacdo das relacdes sociais, possibilitando a revisdo de papéis e de
sentidos na produc¢édo da vida cotidiana (KLEBA; WENDAUSEN, 2009, p. 733)

Além disso, o projeto de empoderamento das mulheres para obter sucesso
“‘depende de agéncia coletiva no setor publico e assertividade individual no ambito
privado” (AMARAL, 2019, p. 67). Botelho (2008, p. 125) assevera que “o
posicionamento pessoal (postura) das executivas diante dos homens (pares,
subordinados e superiores) juntamente com o desenvolvimento da autoconfianca das
mulheres é imprescindivel para que sejam respeitadas e aceitas em um grupo”.

O movimento feminista vem conquistando e ja conquistou diversos avancos,
sendo visivel a evolucdo no empoderamento das mulheres ultimamente, no entanto,
a igualdade de oportunidades ainda ndo acontece (TORREAO, 2007). Também,
percebe-se que projetos de incentivo ao empoderamento da mulher tendem a padecer
interdicao pelas organizacdes informais de poder masculinas (BISWAS, 2017).

Em abordagem literaria do século XIX, o empoderamento feminino surgiu como
um movimento social, filosoéfico e politico. Hodiernamente é reconhecido em todos os
ambientes. O empoderamento feminino depois de muita luta das mulheres na historia
trouxe consigo direitos antes negados ao dito sexo fragil (BARBOSA et al., 2019).
Ainda hoje verifica-se no mercado de trabalho o pensamento de que as mulheres nédo

podem exercer as mesmas fungbes que os homens. O preconceito denota as
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dificuldades que as mulheres enfrentam para se desenvolver profissionalmente,
mesmo pela lei, sendo os direitos iguais na sociedade (SANTOS; FONSECA,;
FERREIRA, 2022).

As disparidades entre homens e mulheres na educacéo, cargo e salarios fica
mais evidente. Segundo dados do IBGE (2021), existem diferencas entre os géneros
nos salarios mormente nos cargos de diretoria, geréncia, areas de ciéncias e
pesquisa. Quanto ao nivel de educacdo o género feminino tem um maior nivel de
instrucdo, sendo que 0s cursos superiores mais procurados sao os de engenharia,
direito, medicina e ciéncia da informagéo (SANTOS; FONSECA; FERREIRA, 2022).

O relatorio PNUD (2019) com dados de 189 paises, aponta que as mulheres
investem mais em educacdo, mas possuem renda 41,5% menor que a dos homens.
Possuem maior média de anos de estudo (8,1 anos, contra 7,6 dos homens). A Renda
Nacional Bruta per capita da mulher, no entanto, equivale a US$ 10.432, contra 0s
US$ 17.827 auferidos pelo homem (nimeros de 2018). Também, segundo a
Organizacéao Internacional do Trabalho (OIT, 2018), a taxa global de participacédo das
mulheres na forca de trabalho foi de 48,5% em 2018, 26,5 pontos abaixo da taxa
auferida para os homens. Segundo o IBGE (2018), no Brasil, as mulheres representam
51,03% da populacdo, mas apenas 39,1% destas atuam nos cargos gerenciais
(publicos e privados) (IATA, 2020).

Menor a presenca em cargos de poder e um salario mais baixo significam
menor poder de compra. Sendo assim, o0 empoderamento financeiro tem um grande
peso para a ascensao feminina na sociedade, jA que alcancar o empoderamento

econdmico feminino significa:

[...] um aspecto central para modificar as relagbes de desigualdade e
opressao social que atingem as mulheres. Essa autonomia n&o é pensada
apenas com o acesso a renda, mas também a salario e trabalho dignos, a
previdéncia social e aos servicos publicos, o direito ao emprego, e a
condicdes de produzir e comercializar com dignidade, possibilidades de
crescimento pessoal, e o direito ao lazer (LIMA et al., 2022, p. 252).

Com a ampliagéo do poder econdmico, as mulheres procuram investir melhor
em sua prépria educacgdo e de seus familiares, procurando também angariar novos
conhecimentos para melhor administrar seus negocios (conseguindo seu crescimento
e manutencédo), acesso a saude com aquisicao de planos particulares, o acesso a
medicamentos, academias e viagens de lazer/férias (SAMUEL, 214). “A maior

conquista do empreendedorismo feminino é a independéncia financeira aliada a
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autonomia, autorrealizacéo e respeito conquistados, juntamente com a elevacao da
qualidade de vida da familia” (LIMA et al., 2022, p. 256).

Destaca-se alguns pontos que levam uma mulher se tornar mais forte e
empoderada na seara econémica, social e politica, quais sejam: igualdade de género,
saude, formacéo profissional, ndo discriminagéo, seguranca e bem-estar no trabalho
e, por fim, empreendedorismo (ANTONELLO; ANDREOLA, 2019).

O processo de empreendedorismo feminino ganhou destaque quando em
2009, a quantidade de negdcios aberto por mulheres sobrepujou a dos homens. Esse
fato se manteve até 2014, teve leve queda em 2015 e um acanhado crescimento em
2016. Em 2017, mulheres empreendedoras superava o de homens em cerca de 4%.
A massa de mulheres a frente de empreendimentos no Brasil alcancou 23,8 milhdes
de brasileiras (GEM, 2018). Dados do SEBRAE apontam que em 2018 o Brasil teve a
72 maior propor¢cdo de mulheres nos Empreendedores Iniciais (pesquisa com 49
paises), sendo que em 2017 tinha a 32 colocacao (LIMA et al., 2022).

Fernandes et al. (2016) asseveram que o empreendedorismo proporciona as
mulheres empoderamento econdémico, visto que amplia suas rendas. Também ha
melhora no grau de instrugdo e transformagdes na estrutura familiar, reduzindo o
numero de filhos. “Essas mulheres realizam-se pessoalmente ao abrirem seus
empreendimentos, fruto de sonhos pessoais; sendo o grau de instrucao fator decisivo
para que tomassem essa iniciativa” (LIMA et al., 2022, p. 256).

Segundo Lima et al. (2022, p. 256):

[...] o empreendedorismo feminino é uma ferramenta legitima de
empoderamento, principalmente no que diz respeito aos aspectos sociais e
econdmicos da vida. O empoderamento econdmico das mulheres € crucial
para que haja igualdade de género, desenvolvimento econdmico inclusivo e
erradicacdo da pobreza. Superar tais desigualdades exige coragem para
tomar medidas e atitudes abrangentes e transformadoras que afetam e
beneficiam as mulheres, as familias e toda a sociedade.

Para alcancar o empoderamento econémico, grande parte de mulheres tem
seguido a atividade empreendedora como modo de auferir independéncia financeira.
Mulheres trabalhadoras vém conquistando relevantes caminhos e, segundo Hanzen
(2021, p. 43):

[...]JA dura lida diaria para conseguir uma melhoria de renda, um sentido de
independéncia financeira, torna a mulher cada vez mais empoderada no meio
rural, o que sugere uma perspectiva de um futuro mais igualitario para as
mulheres da agricultura familiar. Porém ha que se trabalhar também pela
conquista de independéncia social e pessoal, sobretudo no a&mbito coletivo.
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Percebe-se assim, que o empoderamento da mulher vem ganhando visibilidade

e que a inovacao social € um canal essencial para o impulsionamento dessa mudanca

de libertacdo das mulheres para a maior autonomia, maior participacao nas tomadas

de decisbes tanto em ambito profissional, quanto familiar e na liberdade de poder agir

e pensar como bem desejar. Segue abaixo uma tabela como sinterizagdo das as

principais caracteristicas do empoderamento de acordo com o0s autores citados acima.

Quadro 2 - Caracteristicas do Empoderamento Feminino

Empoderamento Feminino

Caracteristicas

Autor

Igualdade de género, saude, formacdo profissional, nao
discriminagdo, seguranca e bem-estar no trabalho,
empreendedorismo

ANTONELLO;
ANDREOLA (2019)

Autonomia para controlar o proprio corpo; A sexualidade; o seu
direito de ir e vir; repudio a violéncia; ao abandono e
as decisfes unilaterais masculinas.

MAGESTE; MELO;
CKAGNAZAROFF
(2008)

O processo da conquista da autonomia, da autodeterminacao,
libertacdo das amarras

Sardenberg (2009)

Sentimento de pertencimento; Aumento do poder da
autonomia pessoal pelas relacdes coletivas e institucionais,
dindmico que envolve aspectos cognitivos

KLEBA,
WENDAUSEN (2009)

Tomam controle de seus proprios assuntos, de sua propria
vida, de seu destino, tomam consciéncia da sua habilidade e
competéncia para produzir e criar e gerir

COSTA (2004)

Ganho de liberdade de escolher e agir; o aumento da
autoridade e do poder sobre os recursos e decisdes que
afetam suas proprias vidas; definir os seus objetivos, adquirir
competéncias resolver problemas e desenvolver seu proprio
sustento.

ONU Mulheres Brasil
e a Rede Brasil do
Pacto Global (2017)

Justica social; ambos tenham o mesmo nivel de importancia
na esfera social; as mulheres sejam dados os mesmos direitos
gue sdo dados aos homens, seja no social ou profissional

VALARES; SOUZA;
CARVALHO (2021)

Objetivam promover e impulsionar grupos e comunidades na
melhoria de suas condigcbes de vida, aumentando sua
autonomia; acdes destinadas a promover a integracdo dos
excluidos de mandatarios de bens elementares a
sobrevivéncia, servi¢gos publicos

KLEBA (2009)

Tomar controle de seus proprios assuntos, de sua propria vida;
Consciéncia das suas competéncias para produzir e criar e
gerir

COSTA (2004)

Melhora no saléario; trabalho digno; condi¢bes para produzir;
comercializar com dignidade; direito a lazer

LIMA et al. (2022)

Fonte: Elaborada pela autora
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No capitulo de Procedimentos Metodologicos sé@o reveladas as opcodes
exercidas necessarias a realizacdo deste estudo, pois servem de suporte para
solucionar o problema de pesquisa e atingir os objetivos geral e especificos elencados.
Com isso, este capitulo, esté dividido em duas partes: a Caracterizacdo da Pesquisa,
com o objetivo de determinar a natureza da pesquisa; perspectiva de abordagem dos
objetivos do estudo; e os Procedimentos Metodologicos que detalham os

procedimentos técnicos de coleta de dados e como sera feita a analise de dados.

3.1. CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Marconi e Lakatos (2004) definem a pesquisa como um processo formal, que
oferece um tratamento cientifico de um método de pensamento reflexivo para verificar

a realidade ou verdades parciais. Para Gil (2007, p. 17), a pesquisa € um:

(...) procedimento racional e sistematico que tem como objetivo proporcionar
respostas aos problemas que sdo propostos. A pesquisa desenvolve-se por
um processo constituido de varias fases, desde a formulagdo do problema
até a apresentacdo e discussdo dos resultados.

Esta pesquisa se caracteriza como um estudo de caso, que conforme Prodanov
e Freitas (2013) é um tipo de pesquisa que consiste em coletar e analisar informacdes
sobre determinado individuo, uma familia, um grupo ou uma comunidade, a fim de
estudar aspectos variados de suas vivencias. E uma pesquisa qualitativa, entendido
como uma categoria de investigacdo que tem como objeto o estudo de uma unidade
de forma aprofundada, nesse caso é como o programa da EPAGRI promove o
empoderamento feminino e a nivacdo social na vida das agricultoras da cidade de
Correia Pinto.

Ainda de acordo com os objetivos tracados no trabalho, optou-se por uma
pesquisa descritiva, a qual é definida por Cervo, Bervian e Silva (2007, p.61) como
aguela que observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou fenbmenos (variaveis)
sem manipulé-los”. Gil (2007) afirma que a pesquisa descritiva tem a intengédo de
descrever as caracteristicas de uma populacao, um fendmeno ou, ainda, uma relacéo
entre essas duas variaveis. Marconi e Lakatos (2004, p.77) apontam que além de
estudar uma populagdo ou fendbmeno, também é estudado o que constitui tal e os

processos que fazem parte desses. Portanto, a pesquisa descritiva procurou
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descrever como o programa de Capital Humano Social da Epagri promove o
empoderamento das mulheres agricultoras por meio da inovagao social, sob a otica
das agricultoras envolvidas.

Quanto a forma de abordagem do problema de pesquisa, escolheu-se a
abordagem qualitativa pois busca-se entender um fendmeno de empoderamento
feminino e inovagéao social sob a perspectiva das mulheres agricultoras entrevistadas,
entendendo como o projeto da Epagri ativa esse empoderamento. Sob a otica de
Marconi e Lakatos (2004), a pesquisa qualitativa tem como fim analisar e interpretar
aspectos profundos e detalhados, 0os quais ndo podem ser mensuraveis.

Segundo Minayo (1994, p. 21) “estdo imersos em um universo de motivos,
aspiracoes, valores e atitudes correspondendo a um espaco mais profundo das
relacbes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizagao de variaveis”. Esse tipo de abordagem possibilita uma analise mais
especifica e € recomendada para estudar grupos sociais ou individuos (MARCONI;
LAKATOS, 2004). Complementando, Minayo (1995, p.21-22) afirma que:

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que nao pode ser
quantificado, ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiracdes, crencas, valores e atitudes, 0 que corresponde a um espaco mais
profundo das relacdes dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser
reduzidos & operacionalizac¢éo de variaveis (MINAYO, 1995, p.21-22)

3.2.PROCEDIMENTO DE PESQUISA

Esta pesquisa foi feita por meio da pesquisa bibliografica que, segundo Cervo,
Bervian e da Silva (2007, p.61), constitui o procedimento basico para os estudos
monograficos, pelos quais se busca o dominio do estado da arte sobre determinado
tema”. Portanto, a pesquisa bibliografica teve como objetivo proporcionar uma melhor

compreensao sobre os temas “Empoderamento feminino ” e “Inovacido social’,
servindo de embasamento para o estudo realizado com mulheres agricultoras
apoiadas pelo programa Capital Humano e Social da Epagri.

A coleta de dados foi realizada a partir da definicdo dos sujeitos da pesquisa a
serem estudados, a fim de levar em conta os objetivos especificos estabelecidos no
inicio deste trabalho, relembrando que sdo: Descrever o programa de capital humano
ministrado pela EPAGRI e caracteriza-lo como uma inovagdo social; Conhecer a

historia de vida de mulheres que participam do programa; Analisar como o0 programa
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Capital Humano/EPAGRI contribui ao enfrentamento das barreiras para uma
participagdo mais efetiva da para o empoderamento de mulheres agricultoras nas
tomadas de decisfes. Com isso, estabeleceu-se que 0s sujeitos da pesquisa sao
mulheres agricultoras do interior da cidade de Correia Pinto- SC, que sdo atendidas
pelo projeto da EPAGRI.

A coleta de dados se deu por meio de entrevista semiestruturada, e contou com
a participacdo de 5 agricultoras, indicadas e selecionadas pela extensionista da
EPAGRIque coordena o projeto na regiéo.

As entrevistas foram feitas de forma presencial, na propriedade rural de cada
uma das agricultoras. Os nomes das entrevistadas foram substituidos por nomes
ficticios e os dados coletados foram apresentados de forma conjunta, garantindo o
anonimato das patrticipantes.

O processo técnico utilizado para a coleta dos dados foi a entrevista
semiestruturada, que de acordo com Minayo (1995), a entrevista semiestruturada €
capaz de relacionar a teoria sobre o tema discutido com os fatos acontecidos na
realidade, aproximando ambos. Marconi e Lakotos (2004) afirmam que uma entrevista
objetiva a coleta de informacdes do entrevistado sobre um assunto determinado por
meio de uma conversacgao de natureza profissional, que consiste em um roteiro com
liberdade de desenvolvimento de perguntas.

No quadro a seguir sdo apresentadas as perguntas realizadas a extensionista
do programa, assim como a fundamentacao teérica usada como embasamento para
a sua formulag&o. A entrevista tinha como objetivo a compreenséo do papel da Epagri
e do trabalho exercido pela extensionista, a fim de conecta-lo com os estudos de
inovacao social. A entrevista também visa compreender a visao da extensionista sobre
0 seu papel, assim como o papel da Epagri, na promo¢do de empoderamento por
meio da inovacdo social. Suas respostas serdo analisadas e conectadas com a
passagens que a organizacao traz ao descrever o programa, com objetivo de realizar

a analise dos dados qualitativos.
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Pergunta

Referencial

Autor

1) Como vocé entende que o
programa atua diante dos problemas
sociais que as  agricultoras
enfrentam?

2). Como o projeto Capital humano
social atua diante dos problemas
socioecondémicos enfrentados pelas
agricultoras?

O processo de inventar,
conquistar e implementar novas
solucbes para necessidades e
problemas sociais, dissolvendo
fronteiras e mediando o dialogo
entre o publico, o privado e o
terceiro setor

AEVO (2022)

3).Quais problemas / dificuldades o
projeto identificou na vida das
agricultoras?

4) Quais sao as atividades exercidas
no projeto, visando a mudanca
destes problemas/dificuldades das
agricultoras?

5) Ha alguma forma de avaliacdo
dos impactos/resultados do projeto?

6) Na sua experiéncia, quais foram
os principais resultados/impactos do
projeto?

7) Como vocé acredita que os
resultados do projeto podem
contribuir a logo prazo na vida
destas mulheres e de suas
comunidades?

E a melhor construcdo para
compreender e produzir
mudancgas sociais duradouras”.
No entanto, por mais que a
inovacdo social tenha varias
guestdes em comum com O
modelo tradicional de inovacéo,
‘por resolverem demandas e
necessidades identificadas nos
ecossistemas onde estédo
inseridas, a principal evidéncia
na distin¢do é a intencao objetiva
de criar valor social”

REIS;
PARANHOS
(2021)

8) Vocés tem algum suporte externo
a Epagri, algum parceiro ou aliado
para a promocao do
desenvolvimento das agricultoras
enquanto empreendedoras?

O objetivo da inovacgédo social é a
criacdo de valor social, e a
criacdo de valor é um processo
de interacdo entre  dois
componentes: Empreendimento
social e o articulador social. Um
articulador visiondrio percebe um
problema social e cria uma
cadeia de valor por meio de uma
solucgéo social.

PHILLS JR,
DEIGLMEIER
E  MILLER
(2008)

9) Vocé sente que as agricultoras
estdo mais conectadas com as
mulheres da sua regiao?

10) Na sua percepgao o projeto
contribui para que as mulheres se
conectem entre si e também com
outros atores sociais? Poderia dar
exemplos?

A inovagdo social nas suas
dimensdes de produto e de
processo:

[...] -caracteriza-se por pelo
menos trés formas de
realizacdes, isoladamente ou em
combinacado, realizadas através

MARTINELLI
et al (2003)
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11) De que forma o projeto contribui
para ampliar o acesso das mulheres
a direitos de forma geral? Poderia

dar exemplos?

de alguma forma de acéo
coletiva, em oposicdo a acao

individual: 1. Contribui para
satisfazer necessidades
humanas nao

consideradas/satisfeitas de outra
forma; 2. Aumenta os direitos de
acesso (por exemplo, através da
inclusdo politica, politicas de
redistribuicédo, etc.); 3. Reforga
os lacos de capacidade humana.

12) Vocé poderia descrever
programa que VvoOCcé coordena e
executa na EPAGRI e contar um

pouco sobre as acles que
desenvolvidas?

0|O processo de inventar,
conquistar e implementar novas
solugbes para necessidades e
problemas sociais, dissolvendo
fronteiras e mediando o dialogo
entre o publico, o privado e o

terceiro setor

sao

AEVO (2022)

Fonte: Elaborada pela autora

O quadro abaixo explora as perguntas realizadas as agricultoras com intuito de

entender na perspectiva delas como ela vém que o programa da Epagri interfere e

promove melhorias na qualidade de vida delas. As entrevistas visam a compreensao

do processo de empoderamento vindas das atividades apresentadas pelas

extensionista.

Quadro 4 — Pergunta realizada para as agricultoras

conhece e participa dos
cursos/eventos promovidos
pelas extensionista?

5) Vocé se sente mais
incluida entre o grupo de
mulheres? E com outros
atores sociais?

Pergunta Referencial Autores
1). Conte-me um pouco sobre|Destaca-se alguns pontos que levam|ANTONELLO;
a sua histéria/trajetériajuma mulher se tornar mais forte e|/ANDREOLA,
atividade que traz rendalempoderada na seara econbmica,|2019
social e politica, quais sejam:
2) Qual a principal igualdagle de género, sal]d~e,
formacao profissional, nao
discriminacgéo, seguranca e bem-estar
3) Qual a principal cultivo da|ng trabalho e, por fim,
propriedade? empreendedorismo
4) Ha quanto tempo vocé|E o processo de mobilizacbes e|KLEBA (2009)

praticas que objetivam promover e
impulsionar comunidades na melhoria
de vida, aumentando sua autonomia;
se refere a acdes destinadas a
promover a integragédo dos excluidos,
carentes e de mandatarios de bens
elementares a sobrevivéncia, servicos
publicos.




6) Como vocé se sente ao
participar desses encontros?

7). Ap6s o contato com as
extensionista vocé passou a
participar mais?

8) Vocé se sente mais
fortalecida para tomar
decisdes depois de participar
do projeto?

“O mecanismo pelo qual as pessoas,
as organizagfes, as comunidades
tomam controle de seus proprios
assuntos, de sua propria vida, de seu
destino, tomam consciéncia da sua
habilidade e competéncia para
produzir e criar e gerir”
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COSTA (2004)

é
seu

9) Vocé
importante
crescimento pessoal e
profissional participar dos
eventos desenvolvidos pelas
extensionista? Por que?

acha que
para o

10) Vocé sente que o
programa influéncia nas suas
atividades do dia a dia?

11) Vocé sente que tem apoio
técnico das extensionista na
sua propriedade?

O empoderamento de mulheres € “o
processo da conquista da autonomia,
da autodeterminacéo”, e aduz que: “o
empoderamento das mulheres implica
[...], na libertacdo das mulheres das
amarras da opressao de género, da
opressao patriarcal’.

KLEBA;
WENDAUSEN
(2009)

12) O que ficou diferente
depois que vocé participou do
evento conte uma situagéo
que aconteceu num evento
que foi boa para tua vida?

13). Existe alguma outra
forma de aumentar sua renda
gue vocé gostaria de fazer? O
que esta faltando para fazé-lo

15) O que vocé gosta de fazer
nos finais de semana, como
vocé e a sua familia se
divertem?

Alcancar 0 empoderamento
econdmico feminino significa: [...] um
aspecto central para modificar as
relac6es de desigualdade e opressao
social que atingem as mulheres. Essa
autonomia nao é pensada apenas
com o acesso a renda, mas também a
salario e trabalho dignos, a
previdéncia social e aos servigcos
publicos, o direito ao emprego, e a
condi¢cOes de produzir e comercializar
com dignidade, possibilidades de
crescimento pessoal, e o direito ao
lazer

LIMA
(2022)

et al

16) Como vocé participa das
decisdes sobre uso da renda
da familia?

[...] um processo que desafia as
relacbes de poder existentes na
sociedade, de modo que as mulheres
sejam dados os mesmos direitos que
sdo dados aos homens, sejam no
campo das relagbes sociais seja no
das relagbes profissionais. Nao se
trata de vantagens, nem de regalias,
mas apenas de justica social, na qual
um género nao se sinta superior ao
outro e ambos tenham o0 mesmo nivel
de importancia na esfera social.

Batliwala
(1997 apud
VALARES;
SOUZA;
CARVALHO,
(2021)




17) Sempre participou das
tomadas de decisbes em
casa?

18) E na propriedade?

Empoderamento da mulher
representa um “desafio as relagdes
patriarcais garantindo a elas

autonomia para controlar o proprio
corpo, a sua sexualidade, o seu direito
de ir e vir, bem como um repudio a
violéncia, ao abandono e as decisbes
unilaterais masculinas que afetam a
toda a familia”
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MAGESTE;
MELO:
CKAGNAZAR
OFF (2008)

19). Mudou a sua participacéo
nas tomadas de decisdo em
casa e na propriedade?

O empoderamento de mulheres é “o
processo da conquista da autonomia,
da autodeterminacéo”, e aduz que: “o
empoderamento das mulheres implica
[...], na libertagdo das mulheres das
amarras da opressdo de género, da
opressao patriarcal”.

Sardenberg
(2009)

20) Quais decisdes vocé tomal
atualmente que antes nao
tomava?

Empoderamento € “um processo
dindmico que envolve aspectos
cognitivos, afetivos e condutuais. E
um sentimento de pertencimento, que
aumenta o poder da autonomia
pessoal pelas relacdes coletivas e
institucionais”.

KLEBA;
WENDAUSEN
(2009)

21) Como vocé se sente em
relacdo a essas mudancas
gue ocorreram?

Dar ou adquirir poder ou mais poder.
O empoderamento significa uma
ampliacdo da liberdade de escolher e
agir, ou seja, o aumento da autoridade
e do poder dos individuos sobre os
recursos e decisdes que afetam suas
préprias vidas. A pessoa empoderada
pode definir os seus objetivos, adquirir
competéncias (ou ter as suas proprias
competéncias e  conhecimentos
reconhecidos), resolver problemas e
desenvolver seu proprio sustento. E,
simultaneamente, um processo e um
resultado

ONU Mulheres
Brasil e a Rede
Brasil do Pacto
Global em
2017

Fonte: Elaborada Pela Autora

Boni e Quaresma (2005) elucidam que esse tipo de entrevista possibilita ao

entrevistador discorrer sobre o0 assunto e desenvolver uma conversa para obter as

informacbes de forma espontdnea e casual, se preocupando com o bem-estar,

conforto e confianca dos entrevistados.

Uma vez que as entrevistas foram realizadas de forma semiestruturadas, esta

pesquisa valeu-se de fontes primarias que, para Mascarenhas (2012), sédo aquelas

coletadas direto da fonte original. Cunha (2001) define as fontes primarias como

informacdes inéditas sobre fatos passados.
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3.3. ANALISE DE DADOS

Segundo Gil (2017) andlise de dados tem como objetivo organizar e sumarizar
os dados fornecendo respostas ao problema proposto. Consequentemente, a
interpretacdo objetiva encontrar sentido das respostas, feito mediante a sua ligacéo
aos outros conhecimentos obtidos anteriormente. A andlise de dados é um processo
em que a interpretacdo da pesquisa € formada a partir das respostas dos
entrevistados e o que o pesquisador compreendeu da pauta que ele esta
desenvolvendo.

A partir de técnicas de andlise de conteddo que segundo Minayo (1994) é a
analise mais comumente usada para representar o tratamento dos dados de uma
pesquisa qualitativa.

Na presente monografia, foi utilizada a andlise interpretativa que, segundo
Olabuenaga e Ispizta (1989), consiste no entendimento do significado de um texto ou
discurso frente a uma area de conhecimento, identificando os pressupostos para
estabelecer relacdes entre esses dois elementos.

Logo, acerca dos dados coletados nas entrevistas semiestruturadas com as
cinco mulheres agricultoras que participam do projeto da EPAGRI, realizou-se a
interpretacdo de suas falas acerca do referencial teodrico levantado, promovendo
conexao entre eles, aflorando as categorias aqui apresentadas.

Embasada nessa bibliografia, e com o levantamento do material para o este
estudo, elencado na secao de fundamentacao tedrica, e com sua interseccdo a analise
de dados provinda das entrevistas, culminou no resultado exposto, pelas anélises

reflexivas e critica, expressos nas consideracgdes finais.

4. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Esta secdo traz a analise das narrativas dos sujeitos de pesquisa, relacionando
as entrevistas com os estudos apresentados no referencial tedrico. Na primeira parte
foi caracterizado o programa Capital Humano Social, da Epagri, como uma Inovagao
Social, por meio de informacfes secundarias, como documentos que descreviam o
programa disponivel no site da organizacdo e também da entrevista com a
coordenadora do programa de extensionismo rural na cidade de Correia Pinto. Na

segunda parte, analisamos como o projeto contribui para o empoderamento das
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mulheres participantes a partir das falas das agricultoras entrevistadas. Nesta etapa,
para preservar a identidade das participantes, seus nomes foram substituidos por

nomes ficticios.

4.1.CARACTERIZANDO O PROJETO CAPITAL HUMANO DA EPAGRI COMO
INOVACAO SOCIAL

A Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina —
EPAGRI — é uma empresa publica, vinculada ao Governo do Estado de Santa Catarina
por meio da Secretaria de Estado da Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento
Rural. A organizacdo surge no inicio da década de 90, entendendo a importancia do
assistencialismo, da pesquisa e da extensdo no meio rural e pesqueiro do estado.
Atualmente a empresa trabalha em nove frentes de programas, séo eles: Aquicultura
e Pesca; Fruticultura; Gestdo e mercados; Gréos; Olericultura; Pecuéria; Gestédo e
Desenvolvimento Institucional; Capital Humano e Social; Desenvolvimento e
Sustentabilidade Ambienta.

Esta pesquisa foca no programa Capital Humano Social, que tem como objetivo
ampliar oportunidades para que as comunidades rurais, indigenas e pesqueiras e 0s
técnicos conhecam melhor e exercitem a autoconfiancga, a cogestao e a cidadania em
processos nos quais estejam inseridos; estimular acdes que contribuam com a
seguranca alimentar e nutricional prioritariamente em base agroecologia ou em
transicéo; socializar agcdes de educacao e saneamento ambiental e tecnologias sociais
de baixo custo;

Objetiva ainda promover acfes que valorizem aspectos socioculturais das
familias; promover acdes de organizacao e fortalecimento de redes de cooperacéo e
associativismo. Para isso sdo necessarias uma série de a¢ées dentro da comunidade
rural, tal qual a realizag&do de reunides e oficinas realizadas pelas extensionistas de
cada municipio, as quais realizam visitas de acompanhamento in loco com o intuito
de sanar duvidas e observar dificuldades e avancgos da propriedade e dos agricultores
envolvidos no programa.

Segundo o espelho do programa, fornecido pela empresa, o programa visa
resultados como: As pessoas se declararem mais motivadas, entusiasmadas, criativas
e felizes; criadas e ampliadas oportunidades para as comunidades rurais, indigenas e

pesqueiras e 0s profissionais conhecerem melhor e exercitarem a autoestima, a
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cogestao e a cidadania; aumento no nimero de pessoas e de organiza¢des envolvidas
e fortalecidas em redes de participacéo, incluséo social e producéao.

Também visa resultados como o protagonismo jovem, inseridos em processos
de capacitacdo e/ou com projetos em desenvolvimento protagonizando processos de
gestdo, empreendedorismo e lideranca; questdes de género melhor compreendidas
com énfase no papel e na valorizagédo da mulher.

Uma vez que Santa Catarina é o estado brasileiro com o maior indice de
mulheres a frente das propriedades rurais é de suma importancia o desenvolvimento
das potencialidades dessas mulheres, j& que sdo quase 19 mil agricultoras que fazem
a gestdo das propriedades agropecuarias, segundo o Censo Agropecuario de
2017. No entanto esse percentual representa apenas 11% do total, e para que o
protagonismo feminino ascenda cada vez mais no estado, é preciso agcées como as
que a Epagri promove, por meio de capacitacdo, empoderamento financeiro, acesso
as politicas publicas, dentre outras acoes.

Assim, a organizacdo cria espacos importantes para o desenvolvimento
feminino e de potencialidades empreendedoras, objetivando que as mulheres
agricultoras desenvolvam atividades que visam a melhora da sua prépria renda, mas
também o desenvolvimento da sua autodeterminacdo e liberdade, sendo assim
valorizadas socialmente e ocupando cada vez mais espacos de tomada de decisbes
- como sindicatos, associacdes, cooperativas e até empreendimento. Com todo esse
contexto descrito acima, este trabalho coloca o olhar sobre o programa capital humano
social executado na cidade de Correia Pinto, na serra catarinense. Na primeira etapa
da pesquisa, foi entrevistada a responsavel por desenvolver essas atividades na
regido. Quando perguntada sobre as dificuldades identificadas na vida das

agriculturas, a coordenadora do projeto fez a seguinte afirmacao:

Vivemos em uma sociedade patriarcal e discriminatdria onde as mulheres
ainda recebem tratamento, estimulos e incentivos bem diferentes dos
homens. A sociedade tem muito a evoluir nas questdes de género, mas com
certeza a maior dificuldade das agricultoras é o seu distanciamento das
pessoas. A falta de oportunidades para troca de experiéncias € um problema
muito sério e este leva a outros como: baixa estima, desconhecimento de
seus direitos, pouca participacdo como ator social nha comunidade entre
outros (Extensionista).

Diante deste cenario, a coordenadora explicou que entende que o programa
promove a participacdo de mulheres nos mais variados segmentos sociais da sua
comunidade. De acordo com ela, o programa viabiliza frequentes oportunidades de

conversas e debates sobre questbes de género, geracdo de renda, participacao e
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empoderamento feminino, encorajando-as a participarem de todas as atividades que
envolvem o meio rural e estimulando-as a entender como ator social.

Esta mediacéo do didlogo apontada pela coordenadora vai de encontro com a
definicdo de inovacao social apresentada por Aevo (2022) que diz que a inovagao
social € o processo de inovar, inventar, conquistar e por em pratica novas solucdes
para necessidades e problemas sociais, dissolvendo fronteiras e mediando o dialogo
entre os trés pilares da sociedade, o publico, o privado e a sociedade civil. Além disso,
podemos identificar na fala da coordenadora o papel de articuladora social exercido
pela extensionista, corroborando com o que Phills Jr., Deigimeier e Miller (2008)
definem ser o objetivo da inovacgéo social, que, segundo os autores, € a criacdo de
valor social, e a criacdo de valor é um processo de interacao entre dois componentes:
o empreendimento social e o articulador social. Um articulador visionario percebe um
problema social e cria uma cadeia de valor por meio de uma solugéo social.

As solugdes sociais do programa Capital Humano Social vém por meio das
atividades exercidas no programa, que sao realizadas para melhorar as dificuldades
citadas na questdo acima. A coordenadora ressaltou que, por meio de conselheiros
sociais, o projeto Capital Humano Social oferece apoio nas areas de educacédo
ambiental, educacdo nutricional, organizacdo de grupos, associativismo,
cooperativas, com foco em agricultoras e estudantes do meio rural. Varios métodos
sdo utilizados para trabalhar essas questfes, incluindo: cursos, reunides, visitas
domiciliares, oficinas, reunifes e até eventos em outras comunidades.

Esse relato adequa-se a fala de Reis e Paranhos (2021) que afirmam que por
mais gue a inovagéo social tenha varias questdes em comum com o modelo tradicional
de inovacado, “por resolverem demandas e necessidades identificadas nos
ecossistemas onde estdo inseridas”, a principal evidéncia na distingcdo € a intencao
objetiva de criar valor social. Ou seja, todas essas atividades realizadas pelo programa
ndo geram apenas conhecimento técnico para as agricultoras, mas também valor
social nas trocas que elas tém entre si ao participar desses encontros.

Quanto aos resultados alcangados pelo projeto, a coordenadora destacou que
sdo avaliados observando o comportamento e o envolvimento das mulheres com
guem o projeto trabalha. Essas mudancas sdo um processo lento e s6 com o tempo
nos tornamos conscientes delas. Muitas vezes também é possivel escutar

testemunhos delas mesmas sobre sua mudanca de atitude. E apesar desse processo
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lento, depois de algum tempo (anos) ha um aumento do seu envolvimento tanto nas
decisbes familiares quanto nas situa¢des comunitarias.

Concomitantemente Reis e Paranhos (2021) afirmam que mesmo que as
mudancas sejam lentas, a inovacao social € a melhor construcdo para compreender
e produzir mudancas sociais sustentaveis ao longo do tempo.

Quando questionada se ha algum suporte externo & Epagri para as mulheres
agricultoras, a coordenadora afirma que apenas em projetos ligados as escolas e
alunos da comunidade, onde existe o apoio da secretaria da educacao, porém nada
ligado diretamente as mulheres agricultoras. J& em relagcdo as mulheres estarem mais

conectadas em si na regido abrangente do projeto, a extensionista destacou:

E dificil para elas sairem das suas propriedades, mas elas sentem muita
necessidade de conhecer a experiéncia e a realidade de outras mulheres de
fora de sua comunidade. Infelizmente, tem muitas mulheres que o marido nao
permite que ela saia, nem para participar dos cursos e nem para participar de
uma reunido, muito menos para conhecer as experiéncias fora do municipio
no qual residem. Entéo, h& essa relagdo em que elas séo subjugadas. Posso
dizer ainda que as mulheres que tém maridos menos dominadores tém um
desenvolvimento mais rapido e acabam tendo essa melhora na qualidade de
vida financeira e social mais depressa. (Extensionista)

Pode-se observar que a contribuicho do projeto para as mulheres se
conectarem entre si e com atores sociais, pois foi possivel perceber que para muitas
delas a Unica maneira de se conectarem com outras mulheres agricultoras é através
da metodologia desenvolvida no programa. Um exemplo é o curso oferecido pela
Epagri que visa capacitar mulheres para o empreendedorismo rural. O curso é
realizado em cinco moédulos de dois dias cada, do qual as mulheres interessadas ficam
alojadas em um centro de treinamento da Epagri, fora de seu municipio de origem, e
durante este periodo adquirem conhecimento por variadas metodologias e em
diversas areas.

Em sintese, o projeto CHS visa fortalecer os conhecimentos, habilidades e
atitudes dos agricultores familiares visando cooperacéo e solidariedade, contribuindo
para o protagonismo e fortalecimento de suas organizacdes. A coordenadora conta
que seu trabalho foca em alguns topicos principais, como: educac¢ao nutricional,
educacdo ambiental entre outros segmentos para que possamos contribuir para a

melhoria da qualidade de vida das pessoas no meio rural. De acordo com ela:

Estou tentando trabalhar mais com grupos de mulheres e escolas rurais, mas
também estou fazendo visitas regulares. Por exemplo, realizo muitas oficinas
de artesanato com pequenos grupos de mulheres (6 a 12 pessoas). Nessas
oficinas elas interagem bastante com todo o grupo, mas sempre aproveito 0s
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momentos mais apropriados para abrir debates sobre questdes sociais como
saude, educacao, cidadania etc.( Extensionista)

Para Martinelli et al. (2003, p. 47-48), a inovacéo social has suas dimensdes de
produto e de processo: [...] caracteriza-se por pelo menos trés formas de realizacdes,
isoladamente ou em combinacao, realizadas através de alguma forma de acéo
coletiva, em oposicdo a acdo individual: 1. Contribui para satisfazer necessidades
humanas néo consideradas/satisfeitas de outra forma; 2. Aumenta os direitos de
acesso (por exemplo, através da incluséo politica, politicas de redistribuicao, etc.); 3.
Reforca os lacos de capacidade humana.

De acordo com a definicdo de Martinelli podemos caracterizar 0 programa
Capital Humano Social, da Epagri, como inovacao social uma vez que, para ela, o
programa e os resultados podem contribuir a longo prazo para as mulheres e suas
comunidades, na qual a mulher primeiro precisa se sentir empoderada e assim

comecar a se desenvolver,

A partir do momento que ela acredita no seu potencial ela vai comecar a
desenvolver uma atividade para executar na propriedade, gerando renda ou
ndo. Com o tempo elas costumam comecar a produzir mais desses alimentos,
industrializar e comercializa-los e aos poucos desenvolvem sua propria
renda. (Extensionista)

Entdo, € preciso primeiro construir a confianca dessas mulheres conforme a
coordenadora explicou, antes de qualgquer passo, e afirma ainda que esse processo &
lento e o resultado distante. E muito provavel que em quatro ou cinco anos de
observacdo e participacdo em eventos, cursos e encontros, algumas mudancas
aparecam na realidade dessas mulheres.

Recuperando as etapas do processo de inovacao social pela coordenadora, a
tabela abaixo demonstra como estas etapas foram executadas no programa em
analise concomitantemente com os estagios que a autora Alves (2021) compreende

COMO O processo para gerar inovagao social:

Quadro 5 - Etapas da inovacao social associadas aos métodos usados pela

extensionista do programa

Passos da Inovacgao Social Descricdo da extensionista
segundo Alves (2021)

1.Inspiracao e diagnéstico: | Para iniciar o trabalho no municipio, a
aguele que identifica uma | extensionista comega por conhecer todas as
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necessidade que precisa ser
suprida ou uma questdo para
identificar as raizes do problema;

comunidades rurais e identificar os problemas
gue envolvem as mulheres agricultoras

2. Propostas e ideias: criacao de

novas iniciativas que podem
solucionar a necessidade
identificada;

Baseando-se no que foi identificado, €
elaborado um projeto local (plurianual) para ser
desenvolvido com as agricultoras.

3. Prototipo e piloto

E realizada entdo a primeira reunido em cada
comunidade e, especificamente, com as
mulheres agricultoras, onde comecam a ser
organizados todos os grupos e também os
trabalhos a serem desenvolvidos nestes
(planejamento).

4. Sustentacdo que garanta a
viabilidade da solugéo;

Promover o desenvolvimento humano é um
trabalho continuo e moroso. As interfaces nas
relacbes sdo sempre produtivas e trazem os
resultados esperados

5. Escalonamento e difuséo:
estagio que define as estratégias
para crescimento e difusdo das
inovacdes sociais;

As mulheres agricultoras, depois de tempo
variavel, comecam a apresentar mais
disposicéo para participar de tudo o que a cerca
e/ou passam a direcionar suas vidas com mais
autonomia.

6. Mudanca sistémica: etapa final
da inovacédo social, que deve
produzir e influenciar mudancas
na estrutura social.

Muitas mulheres, ja conseguem se ver como
empreendedoras e acabam por contribuir
substancialmente com a renda da familia.
Outras passam a se envolver inclusive em
diretorias de associacfes de grupos, por
exemplo.

Fonte: Elaborada pela autora

4.2.0 PROGRAMA CAPITAL HUMANO E O EMPODERAMENTO FEMININO: AS
VOZES DAS AGRICULTORAS

O programa desenvolvido na EPAGRI Capital Humano Social tem o objetivo de

fazer com que as mulheres tenham mais acesso a tomada de decisdes dentro da

propriedade agricola, que sintam-se independentes, alavancando assim a sua

gualidade de vida e desenvolvimento do campo e da agricultura familiar.

Para demonstrar como isso ocorre apresentamos a seguir as entrevistas

realizadas com cinco das agricultoras que sdo atendidas pela extensionista ha cerca

de 4 a 5 anos pelo programa. Nas entrevistas, as agricultoras expressam como se
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sentem e como a participacao no projeto impactou suas vivéncias, tanto no ambito do
conhecimento profissional quanto pessoal.

A partir das entrevistas, surgiram as categorias abaixo: Conhecimento no
curso; Contato individual na propriedade; Relacdes familiares; Aspectos Financeiros;
Integracao social.

A categoria Conhecimento no curso se refere a perspectiva de cada uma das
agricultoras sobre o seu desenvolvimento nos workshops, cursos, e oficinas que a
extensionista realizada com elas. A categoria contato individual na propriedade se
refere ao apoio e o desenvolvimento que a extensionista promove ao fazer as visitas
de forma individual em cada uma das propriedades dos agricultores da regido. A
categoria relacfes familiares se remete a como a agricultoras veem a melhora nas
suas interacoes familiares depois de receberem o apoio e 0s cursos da extensionista;
Aspectos financeiras esta relacionado ao impulsionamento e desenvolvimento da vida
financeira dessas agricultoras, como elas veem que o programa da Epagri agregou
conhecimentos em suas vidas para que a qualidade de vida financeira melhorasse. E
por altimo a categoria interacdo social, trazendo mais sobre como esses
assistencialismos ajudam elas nas suas interagdes com a comunidade e ndo apenas

no ambito familiar.

4.2.1. Conhecimento no Curso

Conforme a definicdo da ONU MULHERES (2019) o empoderamento esta
diretamente ligado com o0 acesso ao poder, o0 ato de dar e receber a liberdade de ter
poder, significa também a liberdade de agir, de escolher, ou seja, acesso a recursos
e decisdes que afetam a vida do individuo. Uma pessoa empoderada pode aderir
competéncias, acredita no seu proprio potencial e tem seu conhecimento e intelecto
reconhecidos. Para Lara essa caracterizacdo do empoderamento se vé ao relatar
como se sente ao participar dos eventos que a extensionista promove. Ela fala que se

sente mais segura ao participar, uma vez que ela aprende a se comunicar melhor.

Hoje eu preciso falar para que o pessoal conheca o meu trabalho. Entéo, &
guase gque uma sequéncia de uma apresentacdo que a extensionista
incentiva a gente a fazer nesses eventos que ela promove. Porque aqui no
mercado publico a gente recebe muitos turistas de fora. O pessoal quer saber
do produto em si e eu tenho que contar como é produzido. Isso para a gente
€ muito gratificante, ter um produto da regido, e alguém querer saber do teu
produto. (Lara)



a7

A fala da Lara se conecta com a definicdo apresentada pela ONU de que o
empoderamento é gerado pelo reconhecimento das suas competéncias, na qual ela
define e escolhe estar ali na feira do Mercado Publico expondo suas hortalicas, geleias
e panificados.

Para a entrevistada Maria, os eventos promovidos pela Epagri trazem a ela o
sentimento de alivio, muitas vezes elas aprendem a fazer coisas que, posteriormente,
podem gerar renda. “[...] A gente aprende fazer para gerar renda. Eu gosto de
participar, me sinto muito bem. E é divertido e proveitoso. ” Conta ainda que é um
momento em que ela pode “[...] tirar as ideias ruins da cabecga, assim saimos da rotina
de dentro de casal...]. Um ponto importante que a Maria lembra é que com a
assisténcia que recebem, elas mudam a forma de trabalhar, a maneira como realizam
as atividades, ressalta que “[...] As vezes se torna mais facil algumas coisas, mais
pratico ”.

Ja para Lais, a intervencdo da extensionista no seu dia a dia ajudou ela a
aprender a reaproveitar o que antes ela descartava “[...] A gente queimava as calgas
jeans, antes eu botava fogo, agora eu reaproveito o jeans para costurar outras coisas".

Juliana, diz que elas aprendem bastante coisas nesses cursos, cOmo O
manuseio de artesanatos novos. Ela explica que a extensionista junta algumas
agricultoras na casa de uma delas e la elas aprendem a fazer artesanato com o
reaproveitamento de caixas de papeldo, vidros decorados e artesanato com garrafa
pet.

Ao indagar Sabrina sobre como ela se sente, ela diz que “[...] a extensionista é
bem aberta para falar, e explicar as coisas. E bom para clarear a mente, abre um olhar
diferente, para gente nao ficar sempre na mesma”. Ela diz que nesses
encontros aprende muitas vezes a fazer o que ela ja faz em casa, mas de um jeito
diferente, mais facil e rapido. “[...] A ajuda dela facilita nossa vida. ”

A partir dos relatos apresentados, percebe-se que essas mulheres através do
conhecimento que adquirem nas oficinas, encontros e cursos, se sentem mais
encorajadas e capazes. Sentem que as mediadoras do evento confiam na entrega
delas, indiferente do curso em gquestao, seja de compotas de geleias, ou artesanato
com reciclados. Isso corrobora com a fala de Costa (2004) quando diz que o
empoderamento vem por meio do controle da sua prépria vida, conforme as
agricultoras contam, que agora se sentem mais donas dos seus destinos, tomam

consciéncia da sua habilidade e competéncia para produzir, criar e gerir.
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Em suas narrativas, as entrevistadas mencionam esse desenvolvimento e
controle de suas necessidades individuais por meio dos cursos propostos pela
extensionista. Ao serem questionadas se sentem que as atividades da extensionista
interferem no seu crescimento pessoal e profissional, Lara responde “...] Com
certeza, Vocé se sente mais segura, valorizada, mais empoderada. Porque cada
evento é um aprendizado. Estou sempre mais segura, mais valorizada, mais capaz,
mais tudo! ”

llustrando um pouco mais, Lara contou um episédio de um dos eventos que
participou:

Este dltimo evento da Mulher Agricultora teve varias palestras e alguns
depoimentos das agricultoras, inclusive eu dei um depoimento 1a, contando
um pouco da minha histéria, mesmo com a presséo de subir no palco e falar
na frente de todo mundo sobre a minha histéria. A extensionista me incentivou
muito a falar, me disse que a minha histéria é importante para trazer
inspiragcdo para as outras mulheres. (Lara)

As entrevistadas concordam que nos cursos e demonstracdes muitas vezes a
extensionista coloca “[...] A m&o na massa, na pratica mesmo. No curso “dia de
campo”, tivemos que arrancar feijdo porque elas foram para o campo arrancar e
guebraram o milho, elas vao para a préatica também e néo ficam s6 no escritorio. ” Lara
afirma que assim ela vé o interesse da extensionista em ajudar, ndo apenas as

mulheres, mas o desenvolvimento da comunidade toda.

4.2.2. Contato Individual na Propriedade

Muitas das atividades da extensionista envolvem visitas nas propriedades das
familias locais, nessas visitas séo realizadas conversas sobre o cotidiano da familia e
ali elas entendem as necessidades particulares de cada familia. De acordo com esse
diagnéstico, a extensionista leva o conhecimento técnico para a propriedade de como
realizar as atividades, seja no cultivo de hortalicas para consumo préprio ou para a
venda, ou na instrucdo para construcdo de um espaco adequado para a
industrializacéo de alimentos, como panificados ou geleias com as recomendacdes da
vigilancia sanitaria, até mesmo pocos artesianos para que essas familias tenham
acesso a agua potavel, entre outros tipos de assisténcias que elas entendem
necessarias. Essas praticas se conectam com a fala de Kleba e Wendausen (2009,
p.735), quando explicam que o empoderamento € um processo de praticas e
mobilizacbes que promovem e impulsionam a melhoria das condi¢bes de vida de

comunidades e grupos, aumentando sua autonomia. Vé-se no programa das
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extensionista essas carateristicas uma vez que o intuito € a promoc¢ao e a integracao
dos excluidos. As autoras falam também que o empoderamento € um processo que
contribui para organiza-las, ao atenderem elas individualmente através de projetos e
acOes de cunho assistencial visando entender as necessidades Unicas de cada
individuo.

A extensionista aplica essas assisténcias na prética, ajudando na melhoria da
qualidade de vida dessas agricultoras, mostrando a elas as possibilidades de acertos
e, muitas vezes, até os riscos que podem ocorrer. Tal relato é contemplado no

depoimento de Sabrina que ressalta:

[...] Uma vez eu tive a ideia de fazer uma casa para a producéo de queijo,
mas precisava de uma casa destinada a producdo e assim, poder
regulamentar com as demandas da vigilancia, mas a extensionista me disse
gue ndo valia a pena fazer essa casa, que 0s maquinario e a estrutura ia sair
mais caro do que o valor que eu ia vender o queijo, e valia mais fazer os
panificados, além do que eu ndo tenho ajuda de outras pessoas, logo eu ia
passar anos pagando a casa de queijo e trabalhando sozinha (Sabrina).

Todas as entrevistas relataram que essas assisténcias individuais da
extensionista da Epagri melhorou a qualidade de vida delas, uma vez que elas ajudam
no processo de tomada de deciséo e trazem ideias e suporte para o desenvolvimento
da vida dessas mulheres, tanto por meio de eventos e cursos quanto por visitas
individuais nas suas propriedades.

Para Maria a extensionista estd sempre disponivel para ajudar, tanto com a
burocracia, as vezes necessaria, quanto para ajudas técnicas na propriedade. “[...].
Quando a gente precisa ligar para ela, ela sempre ajuda. ” Ressalta ainda que desde

gue conheceu a extensionista passou a cultivar uma maior variedade de hortalicas.

[...] A extensionista ajudou falando para plantar uma variedade de hortaligas,
para néo ficar s6 com um cultivo, ja que plantavamos s6 alface, e pastagem
para o gado, mas agora a gente colhe uma alface, repolho, brécolis.... Foi
uma ajuda bem boa.

Esses depoimentos vao ao encontro de alguns pontos que sao destacados por
Antonello e Andreola (2019) que afirmam que o caminho que leva uma mulher a ser
mais forte e empoderada estad relacionado a melhoria do seu conhecimento
profissional que, neste caso, € adquirido nos cursos que elas participam. Antonello e
Andreola (2019) trazem também a questdo da seguranca e bem-estar como fatores
gue impulsionam o empoderamento, sendo esses fatores visto no discurso de todas
as agricultoras, quando relatam que se sentem bem e seguras ao participar dos

cursos, que séo valorizadas e sua capacidade intelectual € reconhecida nesses meios.
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E sentem que a extensionista as apoiam ao irem em suas casas. Lais fala o quanto
Ihe faz bem receber essas visitas, que gera o sentimento de pertencimento e de
importancia “[...] Sim, é sempre bom quando elas vem e lembram da gente, a gente

passa o dia todo sozinha aqui, e receber elas e conversar areja a cabeca da gente. ”

4.2.3. Relagdes Familiares

O empoderamento de mulheres é entendido como um processo que conquista
a autonomia e autoconfianca, para Sardenberg (2009), afirma ainda que o
empoderamento das mulheres significa liberdade sobre suas decisdes. A maioria das
entrevistadas mostraram essas caracteristicas de libertacdo e um desenvolvimento de
melhor autonomia nas relagbes familiares em seus relatos. Maria traz no seu

depoimento que a ajuda da extensionista mudou algumas das dinamicas em familia.

Antes eu pensava, mas eu nao falava com meu marido, sabe? E ai abriu um
leque em que eu disse: Vou ter que tomar peito. Nao é do jeito que ele esta
pensando que €, porgue ele nunca trabalhou em roca e eu desde crianca
trabalhei, né? Entédo agora eu tomo a maior parte do controle financeiro da
familia. Eu preciso primeiro ver o que vai ser, eu analiso de o inicio ao fim
para gente resolver o problema, sou mais analista, detalhista, metddica. Tem
gue ser do jeito que eu planejo. Tanto dentro de casa quanto na lavoura
(Maria).

Concomitantemente com o relato de Maria, Lais fala da sua melhora em suas
dindmicas familiares e tomada de decisdo dentro de casa depois do contato com a

extensionista, relata que agora se sente mais livre para expressar a sua opiniao e se

sente mais escutada:

Eu decido mais agora, eu decidia bem menos antes. A gente tinha medo de
pedir as coisas para o marido, de fazer ou nédo fazer. Agora eu me sinto mais
segura para falar. Agora eu consigo conversar e decidir junto com ele. Foi
muito bom, e eu espero que seja bem melhor ainda, as vezes as conversas
com os filhos ndo déo certo, mas espero que melhore. Mas esta bem melhor
do que j& foi. (Lais)

Ainda nesta perspectiva, a agricultora e empreendedora Lara acrescenta

falando que depois da ajuda da extensionista as tomadas de decisdo mudaram

bastante:

[...] Eu dependia muito do meu marido e tinha medo de fazer alguma coisa
errada. Tinha que perguntar para ele. Hoje, ndo. Hoje, a maioria das decises
eu ja consigo tomar sozinha. (Lara)

Fala ainda do trabalho e do apoio que a extensionista tem encorajado ela “[...]

A extensionista sempre me diz, “vocé é diferente, vocé nao € quem vocé era. Vocé ja

conquistou varias coisas. Hoje, vocé ndo depende disso”. O depoimento vai além
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afirmando que elas a incentivam “[...] As vezes que eu digo eu ndo posso, eu n&o sei,
eu ndo quero. Ela diz “ Vocé sabe, sim, vocé é que nao quer. ” Ai elas dado aquele
empurrdozinho e a gente cria mais coragem.

A partir dos depoimentos apresentados, observa-se que o empoderamento &
gerado de acordo com a definicdo de (MAGESTE; MELO; CKAGNAZAROFF, 2008,
p. 2). Do qual dizem que o empoderamento da mulher representa um “desafio as
relacGes patriarcais garantindo a elas autonomia, o seu direito de ir e vir, bem como
um repudio a violéncia, ao abandono e as decisdes unilaterais masculinas que afetam
a toda a familia. ” Como observado pelos depoimentos das agricultoras essas
caracteristicas do empoderamento geram o sentimento de liberdade na tomada de
decisdo, assim como a autoconfianca para expressar 0 que pensa nessa dinamica

marido-mulher.

4.2.4. Aspectos Financeiros

A atuacdo da mulher agricultora na renda da familia € velada e invisibilizada,
uma vez que o trabalho na roga, a confeccao de artesanato para venda e a producao
de alimentos e bebidas séo vistos como uma extensédo do trabalho doméstico, que
historicamente é visto como uma atividade mundana. Nesse caminho, essas
atividades exercidas pelas agricultoras ndo sao percebidas como trabalho produtivo.
Com jornadas de trabalho exaustivas, além dos afazeres da casa, “atuam diretamente
na mao de obra dos trabalhos manuais hortifrutigranjeiros, e ambos, ndo séo vistos
como trabalho produtivo. Elas atuam diretamente para a renda e sustento tanto quanto
os maridos” (OLIVEIRA; VILACA; CORREIO, 2019, p. 74).

Sabrina conta que ndo acreditava que a producao de panificados poderia trazer
grandes mudancas na sua renda familiar, que teria que investir muito dinheiro para
atender as demandas da vigilancia sanitaria, conta que com a ajuda das extensionista
ela percebeu que poderia fornecer os panificados nas barraquinhas da feira no centro
da cidade. Ela conta que comecou a producdo na sua propria cozinha, mas sempre
insatisfeita com o ambiente e a quantidade produzida.

Logo eu tive a visita da extensionista da EPAGRI e ela me deu a ideia que eu
podia mudar e ndo ficar na cozinha da casa, fazer uma cozinha separada
propria para os panificados. Na verdade, eu ndo tomei a decisao sozinha. No
comeco eu tinha duvidas e receios, mas ela me aconselhou a mudar minha
lavanderia la para fora e reformar a que eu tinha dentro de casa e assim
produzir os meus panificados de forma regulamentada. Ja que nos
precisamos da autorizagdo da vigilancia e para isso ha vérias regras para
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cozinha de producédo e ndo pode ser a mesma cozinha da casa com a familia
toda. Entdo agora eu tenho a cozinha s6 para os panificados e tenho
autorizagdo da vigilancia”. Eu consegui pagar todas as nossas dividas.
Depois da ajuda da extensionista, a minha renda aumentou muito. (Sabrina)

Ja para Maria a solucdo ainda estd por vir, ela tem interesse em voltar a
produzir os panificados, mas para isso ela teria que fazer uma cozinha de producéo
separada da casa, com toda a regulamentacdo da vigilancia e assim poder fornecer
nas feiras da cidade e até mesmo para a prefeitura disponibilizar nas merendas das

escolas. Ela diz:

Nés faziamos pao para o programa da prefeitura, queria que voltasse essa
entrega para a prefeitura, que era uma coisa que tirava um sustento bem bom.
Na época, nés conseguimos fazer. E essa época foi uma renda bem boa para
nos. (Maria)

Maria conta que hoje ela entende que pode gerar renda relevante com a sua
producdo em casa. Mas que ndo se sente apoiada pela familia, o maior entrave para
ela sdo as atividades de limpeza da casa e preparo das refeicdes, que ela ndo recebe

ajuda entdo tem que fazer tudo sozinha.

A extensionista veio aqui € me mostrou que eu posso fazer a cozinha ali atras
numa parte que eu ndo uso da casa, e que assim eu consigo melhorar a
nossa renda aqui de casa, né? (Maria)

Fernandes et al. (2016) trazem o empreendedorismo como uma fonte de
empoderamento econémico feminino, uma vez que amplia a renda e melhora o grau
de instrucao e transformacdes familiares. Esse conceito vai de encontro com a historia
de Lara sobre como comecgou a sua independéncia financeira.

Quando gquestionadas sobre os planos futuros, Lara diz que esta tentando
reduzir as atividades rurais. Sua participacao no programa ja dura mais de sete anos,
ela conta que tudo comecou quando ela se mudou para a cidade depois de ter
ganhado a terra onde reside no assentamento. Com o passar do tempo Lara foi
aprendendo a cultivar, plantar e vender hortalicas, conta que nao tinha nenhum
conhecimento prévio sobre essas atividades antes de chegar ali, mas que o apoio da
Epagri tinha a ensinado o plantio, com o passar do tempo Lara foi vendo a
oportunidade de fazer uma feira de hortalicas no centinho da cidade, a sua demanda
aumentou assim como a producao, chamou algumas conhecidas para participarem da
feira também e a extensionista incentivou e a ajudou a conseguir o certificado de
produtos organicos.

Hoje, a agricultora atende no mercado publico de Lages, a cidade vizinha que

tem uma maior infraestrutura, no entanto o deslocamento, o trabalho na lavoura e a
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producéo de panificados tem sobrecarregado Lara, e agora ela visa trabalhar apenas
na administracéo da feira do mercado publico, trazendo os produtos dos agricultores
da regido dela para vender no centro da cidade.

Entende-se que com apoio constante, de anos, a agricultora pode ndo apenas
melhorar a sua qualidade de vida, mas da comunidade como um todo, além disso
visar seu crescimento profissional a longo prazo. Ou seja, as conquistas vém
aumentando e elas tendem a repensar seu estilo de vida e as estratégias dos seus

negocios em funcdo da sobrecarga de trabalho.

[...] A partir do momento que me responsabilizo pelo espago aqui no Mercado
publico, eu fiquei muito sobrecarregada de trabalho. A ideia € me especializar
na comercializacdo e na administracdo do negdcio. (Lara)

A trajetdria de Lara se conecta também com a fala de Hanzen (2021) quando
salienta que a luta diaria para conseguir a melhora no seu poder de compra, buscando
a independéncia financeira, torna a mulher mais empoderada no meio rural, o que
consequentemente gera um futuro mais igualitario para as agricultoras e para a
agricultora familiar. Hanzen salienta também que ha de ser trabalhado a conquista da
independéncia social e pessoal, sobretudo no ambito coletivo.

Esses relatos mostram a importancia da independéncia financeira para a
mulher, uma vez que ao impulsionar ela a comunidade inteira ao seu redor é
beneficiada também, trazendo cada vez mais autonomia e mudancas positivas na sua

autoconfianca e consequentemente nas suas relacdes interpessoais e profissionais.

4.2.5. Integragao Social

A socializacdo e as relacbes sociais sdo ferramentas mediadoras para o
empoderamento que conforme as autoras Kleba e Wendausen (2009) enfatizam, os
espacos de participagcdo constituem estruturas mediadoras no processo de
empoderamento, trazendo a superacéo de conflitos e a ressignificacdo das relacoes
interpessoais, possibilitando a ressignificacdo dos papeis desses individuos dentro
dessas relacbes e dos sentidos da repercussdo na vida cotidiana. A importancia
dessas interacfes sociais traz a forca e o sentimento de pertencer ao grupo, e assim
a seguranca de que nao estdo sozinhas uma vez que essa configuracao gera apoio
por meio das trocas de experiéncias e as conexdes afetivas geradas.

Como todas as entrevistadas participam dos encontros e eventos promovidos

pela extensionista, elas relatam o sentimento de bem-estar durante os eventos,
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enfatizam o quanto se sentem “aliviadas” ou recarregadas ao darem um tempo dos
afazeres domeésticos e se concentrarem nas atividades promovidas pela extensionista.
Outro ponto em comum é o fato de todas se sentirem bem e confortaveis por estarem
entre outras mulheres, pelo fato de poderem confraternizar, trocar experiéncias e
aprenderem umas com as outras no coletivo.

As autoras Kleba e Wendausen (2009, p. 736) sublinham que o sentimento de
pertencimento aumenta o poder de autonomia pessoal através das relagcbes no
coletivo, frisam que o processo de empoderamento € dinamico envolvendo aspectos
cognitivos e afetivos uma vez que hé o reconhecimento dentro do grupo, o sentimento
de representatividade.

Conforme relatado pela Juliana no seu depoimento:

Na primeira vez que me chamaram para o0 evento, eu sentia dificuldade
porgque tem os afazeres dentro de casa. Dai eu comecei a analisar a minha
vida ndo é so ficar aqui dentro de casa, se tem oportunidade, vamos sair.
Agora eu sou mais decidida. Eu acho que antes do projeto eu saia menos de
casa, agora eu vou mais em eventos promovidos por elas.

Juliana também relata 0 seu bem-estar nos eventos em fungdo das ‘[...]
conversas com todas as outras mulheres. E dificil a gente sair de casa e quando ficam
todas juntas a gente pode conversar e conhecer mais mulheres. Quando eu estou |3,
me sinto segura. ” Afirma que se sente bem nos eventos ja que aprende coisas novas
e pode compartilhar com outras mulheres um momento de confraternizacao. “[...] Dai
a gente sai quando tem os eventos, a gente ja fica mais aberta. Ja que a gente nao
fica s6 dentro de casa. A mente da gente fica mais aberta. ”

Lais ressalta as atividades promovidas nesses encontros como as gincanas ao
iniciar os eventos para que todos possam se apresentar e se conhecer um pouco mais
“[...] A gente costuma ser muito fechada em publico. E la eu consegui me comunicar

mais e me envolver mais. ”

Eu sinto muito bem. Que a gente estd l& com pessoas que a gente ndo
conhece, entdo podemos conhecer pessoas novas, E eles fazem brincadeira
a gente sai da rotina de casa. E muito bom. Esse de S&o Joaquim foi 0 meu
primeiro encontro fora de Correia Pinto e foi muito bom. O carro da prefeitura
leva a gente, e sdo dois dias de evento, a gente dorme num hotel. E vao ter
mais encontros, esta bem legal. (Lais)

O depoimento de Lais vai de encontro com a fala de Lima et al.,( 2022) que
afirma que o empoderamento é fomentado quando ha a possibilidade de autonomia,
nao apenas acesso a renda, mas também a possibilidades de crescimento pessoal, e

o direito ao lazer.
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Ao ser questionada sobre gostar de participar dos eventos, Maria diz que gosta
de conversar com as amigas, gosta das trocas de experiéncias e ter outros estimulos

gue os eventos trazem fora da sua rotina.

Uma fala de uma coisa e aprende a fazer outras e vai tirando vivéncias.
Depois que a minha mé&e morreu, me faz muito bem ir a esses eventos porque
me ajuda a esquecer a tristeza e trocar de ares. Comecamos a conversar e
vai tirando essas preocupacoes da cabeca, e penso que estou la para fazer
o curso. N@s ficamos mais préxima das mulheres da comunidade. Porque a
gente vai aprendendo coisas diferente e vendo pessoas diferentes, projetos
diferentes, tudo vai mudando e inovando. N&o fica na mesmice. A gente vai
evoluindo (Maria).

Sabrina enfatiza a dindmica da extensionista, “[...]. As extensionista sdo muito
boas para fazer a gente ampliar os horizontes”. Ela acha importante esse
compartilhamento de experiéncias com as outras mulheres que vivem uma realidade
semelhante a sua. “[...] A gente compara como cada uma faz na sua casa”.

Para Lara os eventos com mulheres trazem mais seguranca, acostumada a ir
em eventos com homens também, afirma que quando sédo apenas mulheres ela se

sente mais tranquila, ja que tem mais afinidade.

[...] Tem muitos eventos e cursos que os homens também participam, e é
positivo porque a gente aprende e se aproxima mais deles, mas 0s cursos
com as mulheres eu me sinto mais segura para dar opinido também e falar e
vocé quer falar e errar. (Lara)

Todos esses relatos demonstram e reforcam a importancia da formacao de
rede coletiva para o fortalecimento entre as mulheres, que nessa situagao séo isoladas
pelas distancias geograficas de outras propriedades. Logo essa facilitacdo promovida
pela extensionista nesses encontros, reunides, ou oficinas possibilita um lugar de
afinidade que sdo compartilhadas, a criacao de vinculos, de lacos e afeto entre essas
mulheres, trazendo apoio e seguranca, além de lazer e confraternizacao.

Sendo assim, 0 programa exercido na cidade de Corria Pinto atinge seu
objetivo de promocao de autoconhecimento dos individuos no meio rural, e exercita a
autoconfianca, a promocdo de acdes que valorizem aspectos socioculturais das
familias, e o fortalecimento de redes das comunidades de cooperacdo e

associativismo.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme este estudo apresenta, sabe-se que a agricultura familiar brasileira

tem uma importancia singular na producgéo de alimentos. Apresentando 40% do valor
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bruto, e 70% na contribuicdo da m&o-de-obra no meio rural, ndo menos importante
tem um papel fundamental para o PIB do pais, representando 10% do mesmo
(OLIVEIRA; VILACA; CORREIO, 2019).

Tendo isso em vista, o papel das mulheres na agricultura familiar € de suma
importdncia uma vez que elas atuam ativamente nos trabalhos manuais
hortifrutigranjeiros e nos afazeres de casa, cujo ambos n&o vistos como trabalho
produtivo remunerado. No entanto, essa falta de reconhecimento pode limitar o
avanco para a qualidade de vida dessas pessoas, ndo apenas por essa sobrecarga
de trabalhos exaustivos, como também pela falta de autoconfianga para fazer desse
meio uma forma de geragdo de renda e melhora nas relagbes interpessoais e
familiares. A inovacédo social cumpre esse papel como mediadora para a mudanca
nessa realidade, uma vez que atua nas necessidades coletivas de um grupo
especifico que compartiham de um mesmo problema social, nesse caso a
desigualdade de género.

O presente trabalho de concluséo de curso atingiu seu objetivo ao descrever o
programa de capital humano desenvolvido pela EPAGRI SC caracteriza-lo como uma
inovacdo social. A empresa trabalha em nove frentes de programas: Aquicultura e
Pesca; Fruticultura; Gestdo e mercados; Graos; Olericultura; Pecuaria; Gestao e
Desenvolvimento Institucional; Capital Humano e Social; Desenvolvimento e
Sustentabilidade Ambiental. A instituicdo objetiva ampliar oportunidades para que as
comunidades rurais conhecam melhor e exercitem a autoconfianga, a cogestdo e a
cidadania em processos nos quais estejam inseridos; estimular agées que contribuam
com a seguranca alimentar e nutricional prioritariamente em base agroecologia ou em
transicao; socializar acdes de educacao e saneamento ambiental e tecnologias sociais
de baixo custo. Também, promove acdes que valorizem aspectos socioculturais das
familias; acdes de organizacdo e fortalecimento de redes de cooperagcdo e
associativismo.

Para tal, efetiva uma série de acbes dentro da comunidade rural, como o
programa Capital Humano Social que visa atender as necessidades da familia nas
areas de alimentacao de subsisténcia, educacdo ambiental e organizacéo de grupos,
que se caracteriza pela realizacdo de varias metodologias como: reunides,
treinamentos, cursos, palestras e oficinas realizadas pelas extensionistas de cada

municipio, as quais realizam visitas de acompanhamento in loco com o intuito de sanar
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davidas e observar dificuldades e avancos da propriedade e dos agricultores
envolvidos no programa.

O objetivo deste trabalho foi caracterizar o programa Capital Humano da
EPAGRI como uma inovacao social que contribui para o empoderamento da mulher
agricultora. Para isso, descreve-se como o programa influencia a histéria de vida de
mulheres que dele participam. Para muitas delas a Unica maneira de se conectarem
com outras mulheres agricultoras é através da metodologia desenvolvida no
programa. Portanto, conclui-se que o programa e seus resultados podem contribuir a
longo prazo para as mulheres e suas comunidades, na qual a mulher primeiro precisa
se sentir empoderada e assim comecar a se desenvolver. A partir do momento que
ela acredita no seu potencial comeca a desenvolver atividades para executar na
propriedade. Com o passar do tempo comecam a aumentar sua producdo e passam
a industrializa-los e comercializa-los e aos poucos desenvolvem sua propria renda.

Analisou se também como o programa Capital Humano/EPAGRI contribui para
o empoderamento de mulheres agricultoras nas tomadas de decisdes tanto na
propriedade, na sociedade e no convivio familiar. Verificou-se que as agricultoras, ao
relatarem como se sentem ao participar do programa e como isso interfere no seu
cotidiano, afirmam sentir-se mais seguras e que aprenderam a se

comunicar melhor. Uma delas, que trabalha no mercado publico de Lages, ao
falar com seus clientes sobre o conhecimento que possui do seu trabalho, inclusive
alguns turistas, conta como é o processo produtivo do mesmo. Para essa agricultora,
€ muito gratificante ter um produto seu ou da regido sendo oferecido no mercado, e
alguém querer saber sobre 0 mesmo.

As entrevistadas relataram ainda que os eventos promovidos pela Epagri
trazem um sentimento de alivio, visto que muitos dos aprendizados é a confeccéo de
artesanatos ou alimentos e bebidas que, posteriormente, podem gerar renda.
Segundo elas, os eventos sao divertidos e proveitosos, além de serem oportunidades
para ter novas ideias sair da rotina de dentro de casa. Com a assisténcia recebida,
elas relatam a mudanca na forma de trabalhar, a maneira como realizam as atividades,
ressaltando que algumas coisas se tornam mais faceis e praticas.

A partir dos relatos apresentados, percebe-se que essas mulheres através do
conhecimento que adquirem nas oficias e cursos, elas se sentem livres, felizes, com
mais conhecimento e empoderadas. O processo de empoderamento é o meio pelo

qual as pessoas, e as comunidades tomam controle da sua propria vida. Conforme
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as agricultoras contam acima, agora elas se sentem mais donas dos seus destinos,
tomam consciéncia da sua habilidade e competéncia para produzir, criar e gerir.

Neste contexto, o trabalho permitiu concluir, a partir do aporte bibliografico e
das falas das agricultoras que, ao menos dentro do contexto em que essa pesquisa
foi aplicada, o objetivo da Epagri em gerar empoderamento € alcancado por meio de
uma série de atividades e encontros que as extensionistas promovem, tanto dentro da
propriedade dessas mulheres quanto em oficinais das quais elas tem encontros e
compartilham suas histérias entre as agricultoras, qualificando assim essas atividades
como inovacgao social.

As mulheres entrevistadas para esta pesquisa demonstram que ao
participarem dos eventos promovidos pela extensionista sentem-se mais acolhidas,
seguras, incluidas nas rodas de mulheres, gerando a no¢cdo de pertencimento do
grupo e da comunidade como um todo, trazendo mais inspiracédo entre elas e mais
coragem para promover a melhora na qualidade de vida, tanto em quesitos financeiros
como melhora nas relacfes familiares.

Embora o trabalho ndo permita concluir, pode-se inferir que parte do sucesso
do programa na cidade de Correia Pinto deve ser conectado com o fato de serem
mulheres as principais promotoras do programa Capital Humano Social na regiao,
gerando assim mais empatia e mais sororidade, uma vez que com essas perspectivas,
as extensionistas entendem a linguagem que deve ser abordada para que a
mensagem chegue a essas mulheres, e assim aumentar a autoconfianga e autoestima
dessas agricultoras.

Ha evidencias na pesquisa que sugerem que a cultura dominada por homens
nesta comunidade inicialmente dissuadiu 0 empoderamento doméstico e politico das
mulheres, mas a inovagao social focada no desenvolvimento de novos mecanismos
participativos estd mudando essa situacao.

Todos esses processos Vistos nesta pesquisa sobre como gerar
empoderamento e dar voz e espaco para essas mulheres, isso ndo foi sempre assim.
Historicamente, a coordenadora relata que tinha dificuldades em ter recursos e apoio
da organizacéo para realizar atividades especificamente para impulsionar a mulher
agricultora. Ela afirma que foi um processo longo e arduo para conseguir tais recursos,
mas que com o passar dos anos a gerencia regional da EPAGRI conseguiu entender
a relevancia desse assunto e estimular a melhora na qualidade de vida dessas

mulheres.
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Sendo um estudo de caso, as conclusdes apontadas n&o podem ser
generalizadas para outras situagcdes. No entanto, a pesquisa sugere continuidade em
direcbes como aumentar a amostra de entrevistadas, identificar se programas
similares desenvolvidos em outros municipios também geram empoderamento
feminino por meio de inovagao social, e ainda estudos que comparem os resultados
alcancados em programas coordenados por homens e programas coordenados por

mulheres.
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