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Resumo

Este trabalho, envolvendo atividades multidisciplinares do curso de engenharia civil, tem como
proposito aplicar o conhecimento supervisionado dos académicos na tarefa da elaboragdo de um
projeto de revitalizacdo de uma escola estadual localizada no centro de Criciima. Proporcionara
atividades reais e troca de experiéncias, promovendo conhecimento pratico, senso critico e
responsabilidade socioambiental dos futuros profissionais. Para tanto, é necessario aplicar modelos
de Gestdo de projetos envolvendo coordenacdo e engenharia simultdnea; Gestdo de processos,
aplicando métodos de investigagdo e analise adaptados de Lichtenstein e projetacdo adaptado do
método de precedentes ¢ RBC, e; Gestdo de pessoas. O resultado esperado é que o projeto de
revitalizagdo da escola venha a atender aos critérios de sustentabilidade da seguinte forma:
econdmico, adequagdo aos recursos da escola para implantagdo do projeto e manutencdo da
infraestrutura; ambiental, elaborar espagos com alto desempenho energético e material disponivel
na regido, e; social, promover integragdo do curso, participagdo da comunidade, entidades ptblicas
e privadas da regido.
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Abstract.

This paper concerns a civil engineering graduation course partnership with a public elementary
school. It purposes to develop multidisciplinary activities involving the students and professors to
elaborate blueprints at school revitalization. The proceedings should encourage the students to
commit at social and environmental responsibilities, to develop professional experiences and team
work. To achieve that, the project has to include project, process e staff management model toward
coordination of this plan. The Project management incorporates Integrated Product Development;
the process management applies methods of investigation and analysis adapted from Lichtenstein
and Based-Case Reasoning. Due to the school revitalization blueprint activities, it’s expected to
accomplish the sustainability criteria’s: economic, the project has to answer to the school sources;
environmental, highlight the sustainable energetic applications and material available at the
country, finally; social, to promote collaborative activities between students, community and
companies from the region.

Keywords: Revitalization; Multi-disciplinarity; Social responsibility

1. Introducao

Este trabalho trata de dois problemas fundamentais relacionados a educagdo. O primeiro
trata da dificuldade na educacdo do ensino fundamental devido aos problemas de infra-
estrutura, principalmente, em escolas publicas. O segundo refere-se a notavel falta de
experiéncia de campo dos académicos de engenharia civil, ou seja, falta de experiéncia
profissional.

A Escola de Ensino Fundamental Professor Lapagesse — EEFPL, uma das instituigdes
de ensino mais tradicionais de Criciima, foi inaugurada em 1932 e esta situada na rua
Marechal Floriano Peixoto desde 1940. Atualmente, foram identificadas algumas
irregularidades na edificagdo: fendmenos patologicos, problemas acusticos devido a
disposi¢ao de atividades incompativeis, baixo desempenho espacial, térmico e luminico,
figural. Para Losso (2003), a depreciagdo da qualidade de ensino, principalmente nas
instituicdes publicas, sejam elas federais, estaduais ou municipais, sdo consequéncia de
diferentes motivos, entre os quais, se encontra o pouco investimento nas instalagdes fisicas
e infra-estrutura.

yor

Figura 1: Situacdo atual de conservacio da escola. Fonte: Googlemap adaptado pelos autores, 2017.
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Considerando o problema de investimento na infra-estrutura, a administracao escolar
tem recorrido & colaboragdo da iniciativa privada, que por sua vez disponibilizard apoio
mediante a um projeto de recuperacao.

O curso de graduagdao em engenharia civil — ESUCRI, por sua vez, nota a necessidade
da pratica profissional, responsabilidade social e relacionamento humano, além do
conhecimento teorico e técnico, para a formagdo do profissional da engenharia civil. Pois a
experiéncia profissional pode contribuir para uma melhor leitura da teoria apresentada nas
disciplinas e também para o desenvolvimento profissional associado aos sensos
requisitados em programas de qualidade.

Entretanto Chernicharo et. Al. (1998), ressalta que ocorre a falta de pratica em uma
parcela significativa dos académicos e a necessidade de aumento da carga horaria dedicada
as areas humanas e sociais na formac¢ao do engenheiro, conforme foi detectado nos Anais
do XXXIV Congresso Brasileiro de Ensino de Engenharia. Com o proposito de atender a
estas debilidades na formacao dos profissionais, os alguns cursos de engenharia tiveram a
iniciativa de acrescentar disciplinas vinculadas a estdgios, outros adotaram o modelo de
realidade simulada.

A realidade simulada, iniciativa acolhida por educadores e profissionais, funciona
basicamente como um projeto multidisciplinar envolvendo trabalho integrado entre
diferentes fases do curso. Este modelo, usualmente, adota como objeto de estudo, as areas
de risco e as areas de vulnerabilidade social. O proposito da realidade simulada ¢ despertar
senso critico e comprometimento dos académicos em atividades integradas e de alta
complexidade.

Levando em consideracdao a necessidade de melhoramento na infra-estrutura da escola
Professor Lapagesse, e também, o compromisso do curso de graduacao em engenharia civil
— ESUCRI em proporcionar experiéncia de campo para seus académicos, surgiu uma
proposta de parceria entre as duas entidades. Esta parceria, levando em consideragdao a
responsabilidade social despertada pelo modelo de realidade simulada, consiste em um
trabalho multidisciplinar desenvolvido pelos académicos com a supervisao do corpo
docente sob a avaliagdo da coordenadoria da engenharia civil — ESUCRI e da direcdo da
escola — EEFPL: Projeto Multidisciplinar para a recuperagdo dos sistemas prediais,
reabilitagdo dos usos e revitalizagdo da Escola de Ensino Fundamental Professsor
Lapagesse.

Por se tratar de um projeto multidisciplinar complexo, envolvendo um grande numero
de académicos, professores com diferentes especialidades, onde todo projeto deve ser
integrado, € necessario aplicar conceitos de gestdo de forma a coordenar este corpo técnico
de pesquisadores e desenvolvedores de projeto. Para estruturar o desenvolvimento deste
projeto integrado, deverd se levar em consideragdo um prazo de aproximadamente 2 anos
para sua conclusao e aplicacdo de principios de gestao de projetos, gestdo de processos e
gestao de pessoas.

Os projetos de recuperagdo dos sistemas prediais, reabilitagdo dos usos e revitalizagao
da infra-estrutura da escola, correspondem fundamentalmente as atividades que tornardo o
projeto aplicavel. Para alcanca-lo, o projeto levara em consideracdo a proposta de
revitalizacdo adequada a realidade sociocultural e econdmica da instituicio EEFPL, com o
proposito de tornd-lo exequivel.
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2. Modelos de Gestao Aplicaveis em Projetos Multidisciplinares

O mercado de trabalho exige dos profissionais o trabalho em grupo com o objetivo de
aumento do desempenho quantitativo como qualitativo (COLENCI, 2000). Cada vez mais
as empresas adotam a integracdo de equipes como estratégia para prevenir deficiéncias no
processo de producdo que vem se tornando complexo em fungdo da propria complexidade
do produto. Segundo Rosso (1980), quanto mais complexo for o produto, mais dificil sera
uma tomada de decisdo. E ressalta que a edificacdo ¢ um dos produtos mais complexos e
com numero elevado de opgdes.

Assim, ¢ necessaria uma mudanca da postura do profissional individualista para
coletivista estd associada a forma de trabalho (COLENCI et al.,1999). Para que haja a
mudanca de postura dos profissionais, a universidade exercerda um papel fundamental na
formacdo destes com o intuito de adequa-los as mudangas dos perfis e procedimentos que
estdo ocorrendo no mercado atual.

Com o objetivo adequar o profissional ao mercado, o curso de Engenharia Civil do
Centro Universitario Positivo desenvolveu em 2003 um modelo de “Projeto Integrado”.
Este projeto multidisciplinar envolveu todas as séries e disciplinas do curso. Desde sua
implantacdo o projeto contemplou o desenvolvimento pratico por parte dos académicos,
além do estimulo de um senso critico baseado na responsabilidade social (KRUGGER et
al. 2000).

Sendo este trabalho, um projeto multidisciplinar integrando diversos campos de atuacao
para a revitalizagdo de uma escola, ¢ de suma importancia adotar alguns principios
organizacionais, incluindo roteiros e métodos. Para Oliveira (2010), projetagdo € um termo
utilizado como uma tentativa de traducao do termo design, em especial engineering design,
que se referem ao desenvolvimento de atividades projetuais de engenharia, principalmente,
quando ¢ considerado o processo € o seu contexto.

Deste modo, o desenvolvimento do projeto, geralmente, ndo estd mais limitado a
representacdo grafica do produto e seus elementos construtivos. Mas, se estende através da
producdo de documentos de parametrizacdo da execucao da edificagdo, a qual compreende
a construc¢do da edificacao (LIU; OLIVEIRA; MELHADO, 2011).

De forma a tornar o projeto de revitalizagdo da escola exequivel é necessario gerir as
equipes, integrando os projetos através da coordenagdo dos processos. Portanto, a estrutura
do trabalho multidisciplinar foi estruturado em trés principios: Gestdo de projetos, Gestao
de processos e Gestao de pessoas.

2.1 Gestao de Projetos

Projetos integrados de alta complexidade necessitam de um plano de gestao de projeto e
processo. Romano (2006) apresenta um modelo de sistematizacdo do processo projetual na
construcdo civil, fazendo referéncia ao gerenciamento do processo de projeto integrado de
edificagoes. Tem como propdsito auxiliar profissionais na formalizacdo da fase de
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projetos: pré-projetacao, planejamento e plano de projeto; projetacdo, projetos para
produgdo, e; pods-projetacao, acompanhamento.

O gerenciamento de projetos consiste no planejamento e controle das atividades de
projeto, com o propdsito de assegurar a qualidade na constru¢do do edificio. Segundo
Melhado, Oliveira e Liu (2011), a gestdo do processo de projetos ¢ entendida como a
administracdo que comega com uma ideia e finaliza com a producdo de uma documentagao
completa. Entretanto, o método mais utilizado pela induastria da construgdo, conhecido
como tradicional ou sequencial, consiste no encadeamento linear de suas etapas, onde
“cada aspecto ou especialidade de projeto ¢ desenvolvida independentemente das demais e
os desenvolvimentos parciais sdo encadeados um apés o outro.” (FABRICIO, 2004).

Segundo Souza (1997), a coordenagdo de projetos significa: garantia de comunicagao
entre participantes dos projetos, solugdes para interferéncias entre partes elaboradas por
projetistas distintos, coeréncia entre produto projetado e executado, garantia de qualidade
da producao e do produto através da padronizacdo de procedimentos, e integra¢do entre
projeto e execucdo. Deste modo, destacam-se alguns principios que podem contribuir com
o gerenciamento de projeto: coordenagdo, racionaliza¢do, construtibilidade,
comunicabilidade ou fluxos de informagdes, ¢ compatibilidade.

2.2 Gestao de Processos

Os principios da Engenharia Simultanea envolvem a formacao de times multifuncionais
de desenvolvimento e a instauracao de uma politica de Qualidade em seus processos, além
do suporte da Tecnologia da Informagdo como ferramenta indispensavel (ZANCUL et al.,
2005; VARGAS 2008). A aplicacdo de principios do Projeto Simultaneo ¢ um passo rumo
a evolugdo das praticas de gestdo na construgao civil (FABRICIO; MELHADO, 1998).

Para a sistematizagdo do processo, procedimento de levantamento de dados,
investigagdo de campo e andlise de resultados para identificar ndo conformidades, foi
desenvolvido um roteiro adaptado dos seguintes métodos: Método baseado em
precedentes, Raciocinio baseado em casos e Método de Lichtenstein (CARVALHO, 2015).

O método de Lichtenstein ¢ um procedimento que consiste no levantamento do maior
numero de subsidios para o entendimento do problema através de vistoria do local, do
histérico do edificio e do resultado dos exames complementares; diagnostico da situacao;

definicdo de conduta a partir da escolha da alternativa de interven¢do mais conveniente
(LICHTENSTEIN, 1985).

O Método Baseado em Precedentes se apoia na ideia de que a maioria dos problemas de
projeto apresenta similaridades com outros precedentes. (ANDRADE; RUSCHEL;
MOREIRA, 2011). De acordo com Casakin e Goldschmidt (1999), os arquitetos usam
analogias e essa estratégia contribui para a qualidade do trabalho. Os precedentes permitem
resgatar elementos de projeto de dominio especifico, incluindo pré-requisitos, conjuntos de
elementos (sintaxe), conhecimento sobre os elementos, semantica, e relacdes entre os
elementos construtivos e arquitetonicos (KALAY apud LIU; OLIVEIRA; MELHADO,
2011; ANDRADE; RUSCHEL; MOREIRA, 2011). Para Kolodner (1993), o RBC —
RACIOCINIO BASEADO EM CASOS considera um caso como um fragmento de
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conhecimento representando uma experiéncia real em todas as suas caracteristicas
relevantes ou ndo. O conceito de modelo envolve, portanto, trés aspectos: A organizacao,
representacao e o conteudo.

2.3 Gestao de Pessoas

A gestdo de pessoas ¢ fundamental para aplicabilidade deste projeto multidisciplinar,
primeiramente pela complexidade do projeto, em segundo, devido a ndo obrigatoriedade da
participacdo dos académicos e do corpo docente em relacdo a participagdo ao projeto.
Segundo Santos (2013), no ramo de construgdo civil, onde lideres trabalham com equipes
muito extensas, ¢ preciso “jogo de cintura”. Pode-se notar uma gestdo pouco eficiente
desperta a improdutividade catalisada pelo pouco engajamento e insatisfacdo justamente
por nao se estimular processos acessiveis e a valorizacao das pessoas.

Deste modo, ¢ importante adotar praticas de incentivo de participagdo do corpo técnico
neste projeto. Para que o projeto alcance o resultado esperado ¢ necessario dosar a
responsabilidade do participante do projeto de acordo com o periodo de participagdo e o
envolvimento.

Flor (2003), afirma que o trabalho voluntario, atividades realizadas fora do ambiente
escolar, contribuem de forma diferenciada no processo formativo do universitario, pois
caracterizam-se como formas de aprendizagem e possibilitam desenvolvimento pessoal e
profissional do individuo. Estas atividades podem ser realizadas de acordo com o projeto
de vida do estudante. Desta forma, a flexibilidade curricular favorece resultados mais
especificos que ampliam a formacao do estudante para além dos aspectos académicos.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB (1998), a
institui¢do de ensino superior possui autonomia para criar, organizar e fixar os curriculos
dos seus cursos e programas, observando as diretrizes gerais pertinentes. Assim, a
universidade tem a liberdade para compor a carga horaria a ser cumprida para a
integralizacdo do curso de graduagdo e encorajar o desenvolvimento de conhecimento,
habilidades e competéncias fora do ambiente escolar, incluindo experiéncias consideradas
relevantes para a area de formagao.

3. Procedimentos Metodolégicos Adotados

O desenvolvimento do trabalho ¢ estruturado a partir da coordenacdo das fases e
respectivas etapas de projetacdo, das areas de conhecimento requeridas em cada uma das
fases e disciplinas aplicaveis as atividades do projeto para a composi¢ao do corpo técnico
de estudantes. A figura 02 apresenta uma planilha basica com as seguintes variaveis:
Roteiro X Critérios Requeridos X Atividades aplicadas.
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CRITERIOS REQUERIDOS ATIVIDADES APLICADAS
funcionalidade | conforto sistemas constr. fase sigla disciplina
o |levto de dados ELET, 30 DEST |Desenho Técnico
'g}- vistoria DEST, TOP, FETRA, ELET, DEST, TOP, EMP |Empreendedorismo
'%" anamnese CISoC, EAP, MCCl, PRC, EAP, MCClI, ELET |Eletricidade
% exames adicionais Ccl, cc MCCII, CCI, | MCCII, INSTP, FOT 4° |FETRA|Fenomenos de Transporte
= |pesquisa CCll, EAP CISOC |Ciéncias Sociais
= progndstico ELET, MCCI |Materiais de Construcéo Civil |
& § diagndstico CISOC, EAP, | FETRA, CCl,| ELET, PRC, EAP, 5° CCl |Construcao Civil |
g % medida de conduta CCl, cCll CClI, EAP, |MCCI, MCCII, INSTP TOP |Topografia
= programa de nec. ECO 6 MCCII |Materiais de Construcéo Civil Il
partido CClIl |Construcao Civil Il
9 |consulta DEST, CCl, | DEST, PRC, EAP, INSTP |Instalacdes Prediais
S - DEST, APGO, 7° -
'§' ante projeto EMP CCll, ECO, MCCI, MCClI, ECO |[Ecologia
2 | compatibilizacdo INSTP,ELET INSTP, FOT FOT |Fundacdes e Obras de Terra
projeto basico 8 EMM |Estrut. Metalicas e de Madeira
PRC |Patologia e Recup. das Construcdes
ESI |Estagio Supervisionado |
g0 APGO |Administ. Planej. e Ger. de Obras
ESIl |Estagio Supervisionado I
obs.: O projeto de recuperacdo predial e revitalizacdo da escola pode ser EAP |Engenharia de Avaliacao e Pericia
adequado a qualquer uma das seguintes atividades: Estagio Superv. |, 11 e lll; 10° | TCC |Trabalho de Concluséo de Curso
Trabalho de Conclusdo de Curso e Atividades complementares. ESIII |Estagio Supervisionado IlI

Figura 2: Estrutura do desenvolvimento do trabalho. Fonte: elaborado pelos autores, 2017.

Na planilha é possivel identificar o roteiro correspondente as fases do curso de
engenharia civil, do trabalho a ser executado e suas etapas correspondentes, podendo ser
tratado através da gestdo de processos. Os critérios adotados referem-se aos quesitos
necessarios a serem considerados no projeto de revitalizagdo do espago escolar, esta
associado a gestdo de projetos. As atividades aplicaveis as disciplinas promovem a
integragdo do curso, vinculando determinada fase do processo e critério de projeto a
atividades da disciplina, estd associada a gestdo de pessoas.

3.1 Gestao de projetos

A garantia de comunicacdo entre os projetos envolvendo os diferentes campos de
conhecimento a partir da aplicacdo dos seguintes principios: coordenacgdo, racionalizacao,
construtibilidade, comunicabilidade ou fluxos de informagdes, e compatibilidade. Para
atender aos critérios requeridos serdo investigados, avaliados e apresentados projetos para
cada uma das necessidades apresentadas:

e Funcionalidade — projeto arquitetonico, layout, projeto paisagistico, aberturas e
revestimento.

e Conforto — projeto de conforto térmico, actstico e de iluminagao.

e Sistemas Construtivos — recuperagdo ¢ manuten¢ao predial, estrutural e fundagoes,
hidrossanitario, elétrico e preventivo.

Cada um dos projetos deverd contar com um coordenador de equipe, e estes deverdo
encontrar solugdes multidisciplinares a partir de trabalhos integrados.
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3.2 Gestao de processos

O processo de desenvolvimento da projetacdo ¢ dado em trés fases significativas:
investigacdo (pesquisa do existente), analise (avaliagdo do existente e andlise das
necessidades) e desenvolvimento (proposta atendendo as necessidades). O procedimento
de pesquisa e andlise das edificagdes pode ser adaptado do método de Lichtenstein. A
adaptacao deste método consiste na identificagdao analise e determinar de uma conduta para
as nao conformidades. Seja esta ndo conformidade, fendomeno patoloégico. Entretanto, o
método ¢ aplicavel para diferentes procedimentos investigativos dentro da engenharia civil.

A etapa de projetacdo poderd ser aplicada a partir da adaptagdo combinada do Método
de precedentes e Raciocinio Baseado em Casos — RBC, para o desenvolvimento dos
projetos sdo investigados casos aplicados em situacdes similares.

3.3 Gestao de pessoas

A coordenagdo dos estudantes ocorrera a partir da inser¢do do projeto em atividades
curriculares existentes. Estas atividades curriculares determinardo o grau de contribuicdo e
responsabilidade dos académicos perante o projeto: Projeto de Iniciacdo Cientifica,
contribui¢do elevada incentivada por bolsas de pesquisa inicialmente com recursos da
universidade a serem integrados com subsidios publicos; Disciplinas, contribui¢do restrita
a pequenas atividade vinculadas a avaliagdes, por um prazo inferior a um semestre;
Atividades Complementares, contribui¢do a médio prazo ou longo prazo podendo dispor
de um tempo de dedicacdo superior a 100 horas; Trabalho de Conclusio de Curso,
contribuicdo elevada de grande relevancia para o trabalho através de uma dedicacao
intensiva superior a 1 semestre sob a orientacio de um docente; FIES e Artigo 171,
participagdo simbolica de 20hrs pode ser promover o engajamento do académico para as
demais atividades.

4. Contribuicao Sustentavel

A contribuicdo social desta parceria entre as duas entidades de ensino, ESUCRI e
EEFPL, vao além do projeto de revitalizagdo de uma escola publica tradicional que atende
a estudantes de diversos bairros de Criciima, ou mesmo, da formacao profissional dos
estudantes de engenharia. A contextualizagdo econdmica, social e ambiental da escola foi
considerada de modo ao projeto ser implantado permitindo a manuten¢do na fase pods-
ocupacional.

Sob o ponto de vista econdmico, a escola apresentara solugdes construtivas e uso de
materiais favorecendo ndo apenas a um projeto enxuto em termos de implantagdo, mas
também sob o aspecto da manutengdo. Os critérios de conforto promovem a investigacao,
analise e projeto com o objetivo de proporcionar o melhor desempenho térmico, acustico e
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de iluminacdo correspondem diretamente ao uso menos frequente de equipamentos de
linha branca.

A respeito do contexto social, as atividades voluntarias e integradas entre académicos,
corpo docente e direcdo da entidade de ensino privada — ESUCRI em parceria com a
Associagdo Pais e Professores — APP, estudantes e dire¢do da escola publica — EEFPL
podem se tornar uma vitrine. Em outras palavras, um projeto de parceria desenvolvido para
uma das escolas publicas mais tradicionais da regido pode despertar o engajamento de
outras entidades privadas em prol do desenvolvimento da regido.

Em relagdao a contribui¢do ambiental, os critérios de funcionalidade, conforto térmico,
acustico e luminoso, e também, recuperagdo dos sistemas construtivos deverdo contribuir
na reducao de custos operacionais, manutengao e reparos da edificagdo a ser revitalizada.
Sabendo que o corpo técnico ndo visa lucro em suas propostas e a area escolar ndo tem fins
especulativos para mercado imobilidrio, existe uma grande oportunidade para a
implantacdo de solugdes sustentdveis. As solu¢des propostas deverdo buscar redugdo de
desperdicio, reaproveitamento dos espagos € melhoria no desempenho dos mesmos.

5. Consideracoes finais

Sabendo que o projeto estda em fase de implantacdo, é possivel apenas fazer uma
estimativa dos resultados esperados a partir da contribui¢ao social e académica. Em relagao
ao resultado esperado para a revitalizacdo da escola publica ¢ possivel destacar a
elaboragdo de documentagdo técnica necessaria para captagdo de recursos € manutencao da
escola. Por outro lado, o resultado esperado para o curso de graduagdo de engenharia civil
¢ a formagdo de uma base de dados para pesquisa académica integrada e aplicada em
carater de formacao profissional.

Verificou-se que no periodo de um més desde a divulgagcdo ndo oficial para o corpo
docente até¢ o termo de parceria ser firmado houve uma grande aceitacdo do trabalho
multidisciplinar e um interesse crescente na participacdo das atividades praticas. Ja foram
confirmados 6 Trabalhos de Conclusao de TCC aplicados ao objeto de estudo. Pelo menos
5 professores aderiram ao projeto utilizando suas disciplinas para desenvolver trabalhos na
area da escola. Um niimero superior a 10 estudantes se voluntariou a participar do projeto
através da validagao de horas por atividades complementares.

Esta manifestacdo demonstra algumas caracteristicas em relagdo ao perfil do sistema de
ensino na graduagdo em engenharia civil: os académicos estdo buscando desenvolver
pesquisas com fins praticos e aplicaveis; os estudantes almejam pela troca de
conhecimento entre colegas e areas complementares ndo se contentando em pesquisas
isoladas; os professores veem na aplicacdo de trabalhos praticos a oportunidade de
melhorar o desempenho de aprendizagem dos estudantes; a administragdo da Faculdade
percebe a importancia do compromisso social perante a sociedade para a qual ela oferece
Servigos.

Com o decorrer do desenvolvimento do trabalho serd possivel avaliar melhor o
desempenho dos projetos e as medidas necessdrias para atender ao programa de
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necessidades da escola. Além do mais, analisar as estratégias mais adequadas para
despertar na comunidade o compromisso social com as instituicdes de ensino da regido.
Portanto, fica como sugestdo dar continuidade a este trabalho através de parceria entre
outros cursos de graduagdo da ESUCRI e a escola EEFPL: estratégia de marketing para
captacdo de recurso, estratégia de execucdo e fiscalizagdo da obra, e planejamento e
implantacdo de mutirdes como forma de fomentar na comunidade, administracdo privada e
governamental modelos participativos de revitalizagdao de patrimonio publico.
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