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RESUMO

Neste trabalho foram analisados os desafios encontrados na gestao da Propriedade Intelectual
(PI) nos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs) do Instituto Federal do Parana (IFPR), para
tanto, foi realizada, inicialmente, uma revisdo da literatura e uma analise dos desafios
encontrados nos NITs das Institui¢des Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao (ICTs) publicas
brasileiras. Na sequéncia, por meio de pesquisa exploratéria e documental, foram identificados
os desafios dos NITs do IFPR relativos aos procedimentos de gestdo da inovagdo com foco em
propriedade intelectual e nas dificuldades para a realizacdo de protecdo de PI. Com as
informacodes obtidas procurou-se analisar os principais desafios dos NITs do IFPR fazendo-se
uma discussao com base em dados comparativos encontrados em outras ICTs publicas
brasileiras e em relatérios do Forum de Gestores de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia

(FORTEC) e do Formulario para Informagdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das
Institui¢des Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao do Brasil (FORMICT).

A pesquisa bibliogréfica revelou que nos NITs das ICTs publicas se destacam como desafios,
a elevada rotatividade dos profissionais, a falta de um plano de carreira especifico para fungdes
técnico administrativas em inovagao, o desconhecimento sobre processos de PI agravado pela
alta rotatividade dos servidores dos NITs, a baixa cultura para inovacdo em algumas ICTs, a
falta de recursos e baixa interacdo ICT e empresas. Ja no IFPR, embora avancos na gestdo de
PI tenham ocorrido nos ultimos anos, a pesquisa de campo revelou que a elevada rotatividade
de pessoal, destacando-se o desconhecimento sobre processos de pedido e acompanhamento de
protecao de PI, o pouco tempo de fun¢do no NIT, a falta de tempo em razdo de outras atribuigdes
exercidas simultaneamente as atividades no NIT, o desconhecimento dos fluxos para pedido de
protecao de PI e da politica de Inovacdo da instituicdo. Os resultados obtidos se mostram
similares aos de outras ICTs, especialmente as que tém NITs implantados recentemente, como
o proprio IFPR. Observa-se que a falta de conhecimento especifico, por parte dos gestores e
pesquisadores, no IFPR, sobre propriedade intelectual, ¢ um aspecto que merece atencao.
Apresenta-se, ainda, o que tem sido feito para melhorar a gestdo da PI e o ecossistema de
inovagdo no IFPR e por fim, um manual de procedimentos para pedidos de protecdo de
propriedade intelectual, com carater didatico instrucional, considerando as especificidades dos
processos internos e da cultura institucional do IFPR.

Palavras-chave: Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica, Propriedade Intelectual, Politica de

Inovacao.



ABSTRACT

In this work, the challenges encountered in the management of Intellectual Property (IP) in the
Technological Innovation Centers (NITs) of the Federal Institute of Parana (IFPR) were
analyzed, to this end, initially, a literature review and an analysis of the challenges encountered
in the NITs of Brazilian public Scientific, Technological and Innovation Institutions (ICTs) was
carried out. Subsequently, through exploratory and documentary research, the challenges of the
IFPR NITs regarding innovation management procedures focusing on intellectual property and
the difficulties in carrying out IP protection were identified. With the information obtained, we
sought to analyze the main challenges of the IFPR NITs, making a discussion based on
comparative data found in other Brazilian public ICTs and in reports from the Forum of
Innovation and Technology Transfer Managers (FORTEC) and the Form for Information on
the Intellectual Property Policy of Scientific, Technological and Innovation Institutions in
Brazil (FORMICT).

The bibliographic research revealed that in the NITs of public ICTs, the high turnover of
professionals, the lack of a specific career plan for technical and administrative functions in
innovation, the lack of knowledge about IP processes aggravated by the high turnover of NITs
servers, the low culture for innovation in some ICTs, the lack of resources and low interaction
between ICT and companies. In the IFPR, although advances in IP management have taken
place in recent years, field research revealed that the high turnover of personnel, highlighting
the lack of knowledge about IP protection request and monitoring processes, the short time
working in the NIT, the lack of time due to other attributions carried out simultaneously with
the activities at the NIT, the lack of knowledge of the flows for IP protection requests and the
institution's Innovation policy. The results obtained are similar to those of other ICTs, especially
those that have recently implemented NITs, such as the IFPR itself. It is observed that the lack
of specific knowledge, on the part of managers and researchers, in the [FPR, about intellectual
property is an aspect that deserves attention. It also presents what has been done to improve IP
management and the innovation ecosystem at the IFPR and, finally, a procedure manual for
requests for intellectual property protection, with an instructional didactic character,
considering the specificities of the processes internal and institutional culture of the IFPR.

Keywords: Technological Innovation Center, Intellectual Property, Innovation Policy.
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1 INTRODUCAO

Em um contexto mundial, considerando o desenvolvimento de um pais, conforme o
Manual de Oslo (OCDE, 2005, p.15), o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo sdao temas
centrais para o desenvolvimento das nagdes, uma vez que possibilitam o aumento da
produtividade, de empregos e a geragdo de riquezas.

No Brasil, em 2004, com o objetivo de construir um ambiente favoravel a inovagao,
foi sancionada a Lei 10.973/2004, Lei da Inovagao (BRASIL, 2004), que cria mecanismos para
aproximacao entre as ICTs e a Industria.

A Lei da Inovagdo também traz mecanismos para a gestdo da politica de inovagdo, a
protecdo da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia e estabelece a
obrigatoriedade da existéncia dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) nas ICTs. Ja o
chamado Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, formado pela Lei 13.243/ 2016
(BRASIL, 2016) e Decreto 9.283/2018, veio reafirmar a importancia do papel dos NITs,
expandindo suas competéncias minimas e criou a possibilidade destes Orgdos terem
personalidade juridica propria.

No territorio brasileiro, os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia (IFs)
compdem a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica que se
caracterizam como ICTs que ofertam cursos de educagdo superior, basica e profissional.

O Instituto Federal do Parané (IFPR) € uma institui¢ao publica de ensino vinculada ao
Ministério da Educagdo (MEC) voltada a educacgao basica, profissional e superior especializada
na oferta gratuita de educacdo profissional e tecnologica nas diferentes modalidades e niveis de
ensino.

O IFPR possui 26 campi distribuidos pelo estado do Parana e cada campus possui um
NIT. No IFPR os NITs foram criados em 2017 e estdo vinculados tecnicamente a um NIT
central que se constitui na Agéncia de Inovagao do IFPR (Agif).

A Agiftem a funcdo de estimular, articular, orientar e assessorar tecnicamente as agoes
institucionais voltadas a inovacao tecnologica nos NITs de cada campus do IFPR. Observa-se
uma evolucdo positiva de pedidos de PI protocolados no INPI, 09 em 2017 para um total de 92
pedidos protocolados até outubro de 2021.

Entretanto, hd ainda desafios a serem superados. Os NITs do IFPR, assim como a
atuacao da Agif, encontram-se dentro de um contexto da realidade brasileira no tocante a cultura
da inovagdo e da protecdo da propriedade intelectual, onde, segundo Alves, Amarante e

Sampaio (2015), a gestdo da politica de inovagdo e consequentemente o exercicio do papel
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estabelecido para os NITs das ICTs se depara com problemas como o fato da cultura
organizacional das ICTs que nunca foi orientada a transferéncia de resultados de pesquisa para
a iniciativa privada. A despeito da preocupacao dos pesquisadores na publicagdo de artigos
cientificos, a protecdo das criacdes por meio de direito de propriedade intelectual estd pouco
presente na cultura institucional.

Além disso, a propria forma de remuneragdo de pesquisadores em projetos de
inovacao, ainda ndo estd bem estabelecida ou mesmo inexistente, assim como a falta de
profissionais qualificados para o exercicio de fun¢des nos NITs contribuem para que ndo ocorra
a devida protecdo de PI e transferéncia de tecnologia desenvolvida pelas ICTs para a sociedade.

As evidéncias apresentadas nos estudos de Jungmann, Bonetti (2010); Brito, Fausto
(2015); Lotufo ef al. (2009), bem como em pesquisa realizada por Pabis Junior et. al. (2020),
indicam a falta de estratégias que envolvem normativas, critérios ¢ métodos para orientar os
pesquisadores e gestores sobre a melhor forma para realizar os pedidos de protecao de PL

Considerando o contexto acima, este trabalho busca responder a seguinte questdo:
Quais as principais dificuldades e desafios na gestdo da PI nas ICTs publicas brasileiras e
especialmente no IFPR?

Deste modo, apds analisar os desafios encontrados na gestao da propriedade intelectual
de ICTs publicas brasileiras e identificar as principais dificuldades encontradas dentro do IFPR,
propde-se elaborar um manual didatico instrucional para auxiliar os pesquisadores, estudantes
e gestores, no entendimento dos processos para pedidos de protecao de propriedade intelectual

no IFPR e com isso estimular a cultura da PI na comunidade académica da instituicao.
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OBJETIVOS

Objetivo Geral

Identificar e analisar as dificuldades e desafios da gestdo da propriedade intelectual

nos NITs de ICTs publicas, do IFPR e elaborar um material didatico instrucional voltado a

comunidade académica do IFPR.

1.1.2
[

Objetivos Especificos

Descrever o papel dos NITs, das ICTs e dos IFs no contexto da inovagao;

Identificar as dificuldades dos NITs de ICTs publicas e do IFPR relativas aos
procedimentos de gestao da inovagdo com foco em propriedade intelectual;

Identificar as dificuldades que os gestores de NITs e pesquisadores tém para fazer
pedidos de protecao de propriedade intelectual no IFPR;

Elaborar um material didatico instrucional de procedimentos para a prote¢do de

propriedade intelectual para o IFPR.
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1.2 ESTRUTURA DO DOCUMENTO

Este estudo esta dividido em cinco partes.

Na sec¢ao introdutoria € apresentado o tema do estudo e sua contextualizagdo, o
objetivo geral, os objetivos especificos, a estrutura do documento.

Na segunda secdo ¢ apresentado o referencial tedrico, subdividido em: conceitos sobre
inovagdo e suas classificacoes; a gestdo da inovacao, caracteristicas dos NIT e estagios de
implementagdo; a relagdo entre universidades e instituigdes publicas de pesquisa com as
empresas. Ainda nesta se¢do sdo apresentadas: as possibilidades de relacionamento entre
universidade e empresa, bem como as principais barreiras encontradas na relagdo entre
universidade e empresa.

Na terceira se¢do ¢ apresentada a metodologia utilizada neste estudo, a classificacdo e
as etapas da pesquisa.

Na quarta se¢ao sao apresentados os resultados da pesquisa. A caracterizagdo do IFPR
e sua estrutura para a gestdo da inovagao; as patentes depositadas pelo IFPR; os programas de
computador com registros concedidos pelo INPI; estidgio de implementacdo dos NIT; as
atribuicdes, politicas, Diretrizes e Objetivos Implementadas pela Agif.

A quinta secdo traz a conclusdo do estudo, as referéncias utilizadas e os apéndices.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 INOVACAO

No mundo de hoje, o desenvolvimento de um pais pode ser caracterizado pelo
investimento em pesquisa e inovacdo. Desta forma, atualmente ¢ consenso que a inovagao ¢ o
principal fator que determina o crescimento econdmico de um pais. Este fato ficou evidenciado
quando Schumpeter trouxe a luz a importancia desse fenomeno para as empresas € para a
economia (GALINDO; MENDEZ, 2014).

A percepcdo do nivel de crescimento econdomico ¢ da competitividade de paises sdo
avaliados por indicadores que refletem esta realidade, entre estes indicadores esta o numero de
pedidos de protecao de propriedade intelectual. Deste modo, um indice utilizado nesta avaliagao
é o Indice Global de Inovagio, em inglés Global Innovation Index — GII, que ¢ publicado
anualmente pela Universidade de Cornell, INSEAD e pela Organizacdo Mundial de
Propriedade Intelectual (OMPI) em parceria com outras organizacdes e instituicdes, que
permite aos paises avaliarem sua capacidade e desempenho em inovacgao.

O Indice Global de Inovagio é parte de uma ampla pesquisa que reflete tanto os
resultados das empresas como a habilidade dos governos de encorajar e suportar a inovagao por
meio de politicas publicas. O GII se refere a uma proposta de mensuragdo e acompanhamento
da inovacao em ambito mundial, publicado periodicamente a partir de 2007.

A classificacdo liderada pela Suica, Suécia e pelos Estados Unidos mostra os
integrantes do BRICS, a China na 14%, a Fed. Russa, na 47, a India, na 482, e a Africa do Sul
na 60? e o Brasil da 62° posicao, respectivamente.

Segundo um estudo preparado pela Fapesp, o Brasil subiu da 66* posicdo em 2019 para
a 62* posicdo em 2020 no ranking de 100 paises incluidos no Indice Global de Inovagio
(CORNELL UNIVERSITY; INSEAD; WIPO, 2020).

Na América Latina, o Brasil esté atras do Chile (54%), México (55*) e Costa Rica (56%)
e a frente da Colombia (68%), Uruguai (69*), Panama (73?), Peru (76%) e Argentina (80%).

No Brasil, a criagdo e inovagdo tecnoldgica e cultural sdo, em sua maior parcela,
embrionadas nas ICTs e estas podem e devem exercer um papel estratégico na alavancagem da
propriedade intelectual no pais e consequente transferéncia a sociedade. Assim, as ICTs podem
contribuir em muito para o desenvolvimento do pais por meio da inovagao e este processo passa

inicialmente pela aproximagdo com as empresas e pelo desenvolvimento da cultura da inovagao
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e de protecdo da propriedade intelectual dos resultados das pesquisas académicas (LOTUFO;
TOLEDO; SANTOS, 2009).

Contudo, a cultura da publicacdo ¢ mais estimulada que a cultura da inovagado e da
protecdo da PI. As universidades, como ¢ comprovado pela elevada produgdo de artigos
cientificos publicados por ano, possuem alto grau de conhecimento, contudo, a cultura da
publicagdo supera a cultura da protegdo (MARQUES; CAVALCANTI; SILVA, 2021, p. 13).

Para alavancar a cultura da inovagdo, estdo sendo criadas leis e estratégias a nivel
nacional, neste sentido, a Lei da Inovagao (BRASIL, 2004) determina que cada ICT deve dispor
de um NIT préprio ou em associagdo com outras ICTs, com a finalidade de gerir a sua politica
de inovagao, além de definir as competéncias minimas de um NIT e mais recentemente, o Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (BRASIL, 2016), ampliou as atribui¢cdes dos NIT,
acrescentando outras atividades.

Os NITs tém fungdes estabelecidas no Artigo 16 da Lei da Inovagao:

I - Zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a prote¢ao das
cria¢des, licenciamento, inovagao e outras formas de transferéncia de

tecnologia;

II - Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢oes desta Lei;

IIT - avaliar solicitagdo de inventor independente para adogdo de invengédo na
forma do art. 22;

IV - Opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criagcdes desenvolvidas
na instituigao;

V - Opinar quanto a conveniéncia de divulgag@o das criagdes desenvolvidas na
instituigdo, passiveis de protecdo intelectual;

VI - Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengao dos titulos de
propriedade intelectual da instituigdo.

VII - desenvolver estudos de prospec¢ao tecnologica e de inteligéncia competitiva
no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as agdes de inovagdo

da ICT;

VIII - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacao gerada pela
ICT;

IX - Promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em especial
para as atividades previstas nos arts. 60 a 90;

X - Negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.

Nota-se que entra as diversas atribui¢des dos NITs, previstos na lei, esta a promogao e
acompanhamento do relacionamento entre ICTs e empresas, devido a necessidade de
aproximacao, entre ambas, para promover a inovagao.

Fazendo-se um comparativo entre o papel estabelecido para os NITs com criagao dos
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escritorios para transferéncia de tecnologia em universidades pelo mundo, os Knowledge
Transfer Office - KTO, Technology Transfer Office — TTO, Office of Technology Transfer —
OTT entre outros, percebe-se que estes surgiram da necessidade de aproximagdo entre as
Universidades e os Institutos de Pesquisa com o setor produtivo com o objetivo de fomentar a
interagdo e desenvolvimento de inovagdes (TEIXEIRA, 2018, p. 28).

O Estado tem o poder de exercer, por meio de politicas publicas adequadas, um papel
eficaz no estimulo a inovagdao e a criatividade — principais pilares do desenvolvimento
econdmico das economias baseadas no conhecimento. Os paises que mais avangam em rankings
e indices globais de competitividade e inovagao priorizam e dedicam esfor¢os nacionais ao tema
propriedade intelectual (ENPI, 2020).

A inovagdo, conforme definido no Marco Legal de CT&I (Brasil, 2016), ¢
caracterizada pela introducao de novidade ou aperfeigoamento no ambiente produtivo e social,
contudo, depende do reconhecimento do contetido econdmico aos bens imateriais € mostra-se
como um fomento essencial para o incentivo e continuidade da pesquisa cientifica,
imprescindivel para o progresso tecnologico.

A propriedade intelectual € peca de uma engrenagem maior que € a inovagao € esta,
em uma sociedade competitiva, € fruto da agdo de um conjunto de atores. No modelo conhecido
como Triplice Hélice (LEYDESDORFF e ETZKWOTZ, 1996), onde a dindmica dos processos
de inovagdo ¢ desenvolvida com a participagdo de trés esferas institucionais (universidades/
ICTs, empresas e governo) cabendo as universidades/ICTs, em grande parte, a produgdo de
novos conhecimentos e tecnologias, sendo que as empresas se caracterizam pela produgdo de
bens e servicos e o governo represente o setor de regulacdo e fomento da atividade econdmica.

Neste contexto, as ICTs desempenham um papel fundamental na geracdo da inovagao,
pois tem como finalidade académica auxiliar no desenvolvimento econdmico e social do seu
entorno, com as acdes de ensino, pesquisa e extensdo; além disso, assumem novas fungdes
como o desenvolvimento de projetos tecnoldgicos em cooperagdo com empresas,
comercializagdo dos resultados de pesquisa, patenteamento e licenciamento de produtos e
processos (ZANDAVALLI et al.,2016).

O papel desempenhado pelos NITs das ICTs ¢ importante para o funcionamento do
sistema nacional de inovagdo (SNI). Conforme Rauen e Tuchi (2017), o SNI ¢ formado por
uma rede complexa de instituicdes publicas e privadas amparada por regramentos juridicos,

politicas e programas governamentais visando ao estimulo a produgao cientifica e tecnoldgica
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sendo que a infraestrutura publica de pesquisa ¢ uma das mais importantes instancias desse
sistema. Assim, segundo os autores, no que se refere a interagdo ICT-empresa, sdo as ICTs
publicas, de modo geral, e suas estruturas laboratoriais, as responsaveis por atender as
demandas por solugdes técnicas aplicadas ao desenvolvimento de novas tecnologias de
empresas.

Neste sentido, pode-se entender que o trabalho realizado nos NITs ¢ relevante para a
criacdo de ambientes promotores de inovagdao e dos chamados ecossistemas de inovagao,

conceitos que o Decreto 9.283/2018, que regulamenta e Lei da Inovagao, traz em seu Art. 2:

II - Ambientes promotores da inovagdo - espacos propicios a inovagdo e ao
empreendedorismo, que constituem ambientes caracteristicos da economia baseada
no conhecimento, articulam as empresas, os diferentes niveis de governo, as
Institui¢des Cientificas, Tecnologicas e de Inovagdo, as agéncias de fomento ou
organizagdes da sociedade civil, e envolvem duas dimensdes:

a) ecossistemas de inovagdo - espagos que agregam infraestrutura e arranjos
institucionais e culturais, que atraem empreendedores e recursos financeiros,
constituem lugares que potencializam o desenvolvimento da sociedade do
conhecimento e compreendem, entre outros, parques cientificos e tecnologicos,
cidades inteligentes, distritos de inovagao e polos tecnoldgicos; e

b) mecanismos de geracdo de empreendimentos - mecanismos promotores de
empreendimentos inovadores e de apoio ao desenvolvimento de empresas nascentes
de base tecnologica, que envolvem negdcios inovadores, baseados em diferenciais
tecnoldgicos e buscam a solugdo de problemas ou desafios sociais ¢ ambientais,
oferecem suporte para transformar ideias em empreendimentos de sucesso, e
compreendem, entre outros, incubadoras de empresas, aceleradoras de negodcios,
espagos abertos de trabalho cooperativo e laboratdrios abertos de prototipagem de
produtos e processos;

Medeiros (2020), em trabalho que propde um novo arranjo de inovagdo para as
Institui¢des Cientificas e Tecnoldgicas e de Inovagdo (ICTs) com empresas e com demais
instituicdes que formam o Sistema Nacional de Inovacdo (SNI) destaca que os ambientes
promotores de inovacao podem possibilitar o desenvolvimento conjunto (fertilizagdo cruzada)
de conhecimentos entre universidades e centros de pesquisas com empresas € outras instituicoes
que formam o SNI, a partir da interagdo para a realizagdo de atividades como os servicos
tecnologicos, pesquisa e desenvolvimento, geracao da propriedade intelectual, transferéncia de
tecnologias e criagdo de novos negdcios de base tecnoldgica, dentre outras.

No IFPR, apesar dos sistemas promotores da inovacao estarem em fase de implantacao
por meio de diversas iniciativas institucionais como a criagdo e aprovagao das normativas para

criagdo startups e incubadoras, ou a efetivagdo de feiras tecnoldgicas, ainda tem uma pequena
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participagdo no contexto do SNI. Contudo, ¢ por meio de uma efetiva agdo de estimulo e
desenvolvimento da inovagdo, da protecdo da propriedade intelectual e consequente

transferéncia de tecnologia que este processo podera se fortalecer.

2.2 PROPRIEDADE INTELECTUAL

Uma novidade ou aperfeicoamento sdo resultados da criatividade e competéncias
intelectuais, para Aratjo et al. (2010), a propriedade intelectual corresponde ao direito sobre
criagdes intelectuais, por um periodo determinado, estabelecido de acordo com os preceitos
legais. Esse direito exclusivo, advindo da propriedade intelectual, abrange as criagdes artisticas,
literarias, tecnologicas e cientificas.

Segundo a World Intellectual Property Organization — WIPO (Organizagdo Mundial
de Propriedade Intelectual — OMPI) a propriedade intelectual decorre diretamente da
capacidade inventiva ou criadora do intelecto humano (conhecimento, tecnologia e saberes) de
seus criadores. A propriedade intelectual (PI) refere-se a criagdes da mente, como invengoes;
obras literarias e artisticas; projetos; e simbolos, nomes e imagens usados no comércio (WIPO,
2021).

A propriedade intelectual estd prevista como direito universal que segundo a
Declaragao Universal dos Direitos Humanos, determinada em 1948 na Assembleia Geral da
Organizacao das Nagdes Unidas - ONU, reza que a protegdo dos interesses morais € materiais
que lhe correspondam em razao de autoria sobre produgdo cientifica, literaria ou artistica ¢ um
direito (MARQUES; CAVALCANTI; DA SILVA, 2021).

Na Carta Magna brasileira de 1988, a propriedade intelectual foi incluida entre os

direitos e garantias fundamentais (Art. 5°, incisos XXVII a XXIX da CF de 1988.)

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distin¢ao de qualquer natureza, garantindo-
se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a
vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a propriedade, nos termos seguintes:
XXVII - aos autores pertence o direito exclusivo de utilizagdo, publicacdo ou
reprodugdo de suas obras, transmissivel aos herdeiros pelo tempo que a lei fixar;
XXVIII - sdo assegurados, nos termos da lei:

a) a protecdo as participa¢des individuais em obras coletivas e a reprodugdo da
imagem e voz humanas, inclusive nas atividades desportivas;

b) o direito de fiscalizagdo do aproveitamento econdmico das obras que criarem ou
de que participarem aos criadores, aos intérpretes e as respectivas representacdes
sindicais e associativas;

XXIX - a lei assegurara aos autores de inventos industriais privilégio temporario para
sua utiliza¢dao, bem como protegao as criacdes industriais, a propriedade das marcas,
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aos nomes de empresas e a outros signos distintivos, tendo em vista o interesse social
e o desenvolvimento tecnologico e economico do Pais.

Segundo a WIPO (2021), ha véarias razdes para se promover e proteger a propriedade
intelectual: o progresso e o bem-estar da humanidade repousam em sua capacidade de criar e
inventar novas obras nas areas de tecnologia e cultura, assim, a protecao legal de novas criacdes
incentiva a inovagdo € a promocao e protecao da propriedade intelectual estimulam o
crescimento econdmico, criam empregos ¢ melhoram a qualidade de vida.

Neste sentido, um sistema eficiente e equilibrado de propriedade intelectual pode
ajudar todos os paises a utilizar o potencial da PI como um catalisador para o desenvolvimento
econdmico e o bem-estar social e cultural.

No Brasil, a Lei de Propriedade Industrial - LPI (LEI N° 9.279/96) ¢ que regula os
direitos e as obrigagdes relativas a propriedade industrial. Para proteger esse tipo de propriedade
a lei atua por meio da concessdo de patentes, marcas, desenhos industriais ¢ indicagdes
geograficas, além de represar a concorréncia desleal.

Segundo Vieira, Bruch e Locatelli (2020), o sistema de propriedade intelectual € feito
para beneficiar a sociedade de forma geral, tentando alcangar o equilibrio entre as necessidades
do criador e do usudrio. Desta maneira, os direitos de PI permitem ao detentor usufruir destes
direitos durante um periodo em que lhe foi concedido pelo Estado. Em contrapartida, a
concessdo destes direitos contribui para a sociedade de varias formas, como por exemplo, o
enriquecimento de acervo para conhecimento publico, apoiando a inovagdo com uma grande
fonte de informacdes tecnologicas que ajudam a aprimorar as criagdes em desenvolvimento por
meio do conhecimento do que se chama de estado da técnica.

Em uma proposta do governo brasileiro, para alavancar a PI, foi estabelecida a
Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual-ENPI, BRASIL (2021), lancado pelo Ministério
da Economia em dezembro de 2020, em comemorag¢ao aos 50 anos do Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI), que tem por finalidade estabelecer um Sistema Nacional de
Propriedade Intelectual que estimule a criatividade e os investimentos em inovagdo para
promover a competitividade e o desenvolvimento socioecondmico brasileiro, por meio da
inovagdo e devida protecdo da propriedade intelectual. O texto da ENPI traz o quanto ¢
estratégico para o Brasil a transformacao da criatividade e inventividade em riqueza para o pais.

(ENPI, 2020, p.28):
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E estratégico para o Brasil que a criatividade e a inventividade se transformem em
geracdo de riqueza para o pais, favorecendo o desenvolvimento econdmico e
sociocultural. Portanto, ¢ imperativo que as potencialidades sejam conduzidas
adequadamente por pequenos negdcios, médias e grandes empresas, sejam negocios
tradicionais ou provenientes de industrias emergentes ou intensivas em propriedade
intelectual (PI), além de instituigdes de ensino e pesquisa e governo, para a conversao
da criatividade e da inventividade em bens e servigos inovadores e competitivos
nacional e internacionalmente.

Em geral, entende-se que o sistema de propriedade intelectual compreende direitos

relativos ao direito autoral, propriedade industrial e protecao sui generis (Quadro 1).

Quadro 1 - Tipos de Propriedade Intelectual

Tipos de Propriedade Intelectual

Definicio / Escopo de Abrangéncia

Direito Autoral

Direito do Autor

Obras literarias, artisticas e cientificas

Direitos Conexos

Interpretagdes  artisticas ¢
transmissdes por radiodifusio.

execucdes, fonogramas e

Programa de

Programa de Computador (sofiware).

Propriedade

Industrial

Computador

Marca Signos distintivos de um produto, empresa ou servigo.
[Invencdo ou Modelo de Utilidade que envolve novos produtos

Patente

c/ou processos com aplicabilidade industrial.

Desenho Industrial

Aspecto estético de um produto.

[ndicacdo
Geografica

[dentificar, pelo uso, um produto oriundo de uma determinada
regido do pais.

Segredo Industrial
& Repressao a

Segredo industrial: todo o conhecimento técnico que, por seu
valor competitivo para a empresa, deve ser mantido oculto.

Protecao Sui

Generis

Concorréncia Concorréncia Desleal: Praticas anticompetitivas de um agente

Desleal em relagdo a seu concorrente no mesmo segmento produtivo.
Envolve um conjunto organizado de interconexdes, transistores

Topografia de e resisténcias, dispostos em camadas de configuracdo.

Circuito Integrado

tridimensional sobre uma pega de material semicondutor. Sdo
conhecidos também como chips.

Cultivar

Nova variedade de planta, com caracteristicas especificas
resultantes de pesquisas em agronomia e biociéncias (genética,
biotecnologia, botanica e ecologia), ndo existente na natureza.

Conhecimento
Tradicional

Referem-se a parcela do conhecimento, de pratica isolada ou
coletiva, e desenvolvida de forma isolada ou em uma
determinada comunidade, que ndo necessariamente esta
formalizado pela Ciéncia.

Fonte: Autor, adaptado de UTFPR (2022)

Detalhes sobre os diversos tipos de Propriedade Intelectual, fontes de pesquisa para
aprofundamento e como fazer os pedidos de protecao de PI no IFPR estao disponibilizados no

“Manual para pedidos de prote¢do de propriedade intelectual no IFPR”.


https://prp.ifsp.edu.br/acessibilidade?id=29
https://prp.ifsp.edu.br/acessibilidade?id=29
https://prp.ifsp.edu.br/acessibilidade?id=30
https://prp.ifsp.edu.br/component/content/category?id=21&Itemid=143
https://prp.ifsp.edu.br/component/content/category?id=21&Itemid=143
https://prp.ifsp.edu.br/acessibilidade?id=31
https://prp.ifsp.edu.br/component/content/?id=26&Itemid=260
https://prp.ifsp.edu.br/acessibilidade?id=32
https://prp.ifsp.edu.br/acessibilidade?id=33
https://prp.ifsp.edu.br/acessibilidade?id=33

25

Uma Institui¢ao Cientifica, Tecnolédgica e de Inovagdo (ICT), conforme o Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (BRASIL, 2016), ¢ o 6rgdo ou entidade da administragao
publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos legalmente
constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua missdo
institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de carater

cientifico ou tecnologico ou o desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos.

2.3 DESAFIOS NA GESTAO DOS NITS DAS ICTS PUBLICAS.

Segundo Anderson, Potcnik e Zhou (2014), nos processos de inovagao estao presentes
a combinacdo de um conjunto de competéncias e habilidades de diferentes areas de uma
organizacdo que dependem, para seu funcionamento adequado, das modalidades e
caracteristicas da cultura organizacional e dos critérios adotados para a tomada de decisao.
Assim, a gestao da inovagao tornou-se a principal competéncia das organizagdes modernas em
mercados competitivos e globalizados.

Conforme Andrade et al (2018), o NIT ¢ uma unidade organizacional que tem como
atribuicdes a gestdao da Politica de Inovacao da ICT, contudo, segundo os autores, ao analisar o
desempenho de diversos NITs, percebe-se que ha necessidade de desenvolver estratégias por
meio da defini¢do de processos organizacionais que levem ao desenvolvimento da inovagao
tecnolodgica resultante dos esforgos da pesquisa cientifica e do desenvolvimento tecnolégico da
ICT, e segundo os autores constata-se que os NITs apresentam diversas deficiéncias na falta do
conhecimento, de pessoal qualificado e de modelos de gestao da inovagao.

J& em trabalho sobre a analise das dificuldades enfrentadas pelos NITs no sul do Brasil,
de Singh, Kaniak e Segatto (2020), as dificuldades estdo relacionadas aos aspectos de gestao,
falta de recursos, legislacao, problemas burocraticos-administrativos e culturais. Segundo os
autores, entre os desafios mais comuns estdo: a baixa intera¢do universidade-empresa, a falta
de cultura de PI e Transferéncia de Tecnologia (TT) nas Universidades e auséncia de formas de
disseminagdo da cultura de inovagdo, a baixa atratividade da politica de cargos e salarios para
os profissionais dos NITs e a rotatividade dos servidores, que muitas vezes sao auxiliados por
bolsistas, que também deixam a atividade.

O esforgo para a protecdo da propriedade intelectual se deve ao fato da possibilidade
de transferéncia da tecnologia e em uma ICT a responsabilidade de comercializagdo das

tecnologias esta a cargo do NIT. Entretanto, em estudo de Andrade et al. (2016), mesmo com
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as competéncias minimas definidas por lei, € possivel notar que os NITs necessitam desenvolver
suas capacidades organizacionais, principalmente para conseguir estratégias adequadas para a
comercializacao de tecnologias.

Neste mesmo sentido, conforme Zandavalli et a/ (2016), em um estudo sobre o NIT
do Instituto Federal Catarinense, as maiores limitagdes enfrentadas foram: falta de cultura
voltada a inovagao e protecdo de PI, dificuldade do NIT sistematizar e concentrar informacdes
sobre projetos em desenvolvimento na instituicdo, baixa dota¢ao or¢gamentaria para as a¢des do
NIT, estrutura multicampi levando a dificuldade no fluxo de informagdes ¢ na comunicagao
com os pesquisadores. Neste caso, como citado pelos autores, deve-se levar em consideracao
que a instalagdo do NIT ¢ recente e esta em fase de estruturagao.

Ja, para Aratjo et al. (2010) apesar do NITs ja estarem dando sua contribuigdo
institucional, muitos foram criados recentemente havendo a necessidade de capacitagdo da
equipe, definicdo clara de atribuigdes, padronizagdo de procedimentos e a sensibiliza¢do dos
pesquisadores sobre a importancia da protecdo de propriedade intelectual e a necessaria
adequacdo as novas legislagdes na area.

Ferreira (2013), argumenta sobre a necessidade de conceitos e instrumentos da
propriedade intelectual estarem integrados aos projetos pedagdgicos dos cursos como meio de
difusdo de conhecimento, criando condi¢des para um ambiente educacional aberto & inovacao,
a PI e ao empreendedorismo como estratégia de formagao profissional.

Um aspecto recorrente que se apresenta como desafio dos NITs ¢ a falta de
profissionais com conhecimento e formag¢dao em PI, isto envolve também os pesquisadores.
Neste sentido, a seguir serdo tratadas trés iniciativas publicas recentes para melhorar a formacao
da cultura da protegdo da propriedade intelectual:

1- A Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual (ENPI);
2- O Prémio PI nas Escolas e
3- A Estratégia Nacional de Inovagdo

A Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual-ENPI (Brasil, 2020), tem como
propdsito estabelecer governanca e coordenacdo para as iniciativas, projetos € programas
ligados a propriedade intelectual, a fim de alavancar a competitividade e o desenvolvimento
econdmico e social do Brasil, hd uma preocupacao na inclusdo de disciplinas obrigatdrias em
determinados cursos de graduacao, em especial no de direito e em ciéncias exatas.

Assim também, o Prémio PI nas Escolas (INPI, 2021), que foi formulado pelo INPI, e

¢ parte da ENPI, com apoio institucional dos Ministérios da Economia; da Educacao; e da
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Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, trata-se de edital para premiacdo de projetos de
empreendedorismo e inovagdo implementados por docentes ou gestores de ensino infantil,
médio e técnico, os quais envolvam também o estimulo a geracao e protecao da Propriedade

Intelectual nas escolas. O Prémio PI nas Escolas que tem como objetivos:

O fomento, em ambito nacional, da inser¢ao da propriedade intelectual nas escolas da
rede privada e publica de ensino, no d&mbito federal, estadual e municipal, mediante o
reconhecimento e valorizag@o de professores da Educacdo Infantil ao Ensino Médio e
Profissionalizante, ¢ também de gestores escolares (orientador educacional,
orientador pedagogico, coordenador pedagdgico e diretor) de escolas particulares e
publicas, responsaveis por iniciativas pedagogicas ¢ educacionais de conscientizagdo
sobre a importancia da propriedade intelectual na vida cotidiana, na forma de
oportunidades e desafios que assumem para as criangas e jovens, na condicdo de
inventores ou consumidores, com poder de transformacdo e de escolha, e com
responsabilidade em relagdo a procedéncia e legitimidade dos bens e servigos.

O Prémio PI nas Escolas tem por pressupostos, entre outras, as seguintes assertivas:
Introduzir competéncias essenciais para a aprendizagem ao longo da vida da criatividade, da
inovagdo e empreendedorismo dos alunos, conectando conceitos de propriedade intelectual
adequados a idade e ao curriculo escolar e de inspirar professores e gestores escolares a
organizar e participar da conscientizagao sobre propriedade intelectual no ambiente estudantil
e integrar conceitos relacionados com propriedade intelectual por meio de ensino trans
curricular e de materiais e atividades apropriados.

Nesta mesma direcdo, a Estratégia Nacional de Inovagado (Brasil, 2021), estabelece as
Iniciativas para o tema nos proximos 4 anos, dando continuidade a Politica Nacional de Inovacao
e tem como objetivo apoiar abordagens curriculares sistémicas, em sinergia com o mundo do
trabalho, que estimulem o pensamento inovador e a proficiéncia nas novas tecnologias em todos
os niveis educacionais.

Entre suas Iniciativas Estratégicas esta a iniciativa para assuntos Educacionais - E623,

que busca inserir nos curriculos de graduagdo e pods-graduacdo abordagens praticas e
interdisciplinares, voltada para o desenvolvimento do empreendedorismo e da inovagao.

Isto posto, nota-se que ha um amadurecimento das politicas publicas no tocante a
necessidade de formacao em PI com objetivos claros de insercao do tema PI e sua valorizagao
nos curriculos escolares.

Conforme a ENPI (2020), hé a preocupacdo na inclusdo de disciplinas obrigatérias em

determinados cursos de graduagdo. Nesta mesma linha estratégica o “Prémio PI nas escolas”
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objetiva valorizar a inser¢ao de agdes educacionais de PI nas escolas, mostrando a importancia
da valorizagao do conhecimento sobre Propriedade Intelectual desde o inicio, ja na formagao
escolar.

Outro desafio encontrado nos NITs da maioria das ICTs publicas ¢ a constatagdo do
baixo numero de contratos de transferéncia de tecnologia e muitas vezes a inexisténcia destes.
Em estudo de Singh, Kaniak e Segatto (2020), que aponta a necessidade de melhor comunicagao
junto as empresas ¢ a sociedade sobre as principais competéncias que cada universidade tem a
oferecer a fim de se incrementar a realizag¢do de parcerias e com isso o desenvolvimento de um
sistema de administracdo publica de gestdo da propriedade intelectual que permita as
universidades fazer a transferéncia de tecnologia.

Reina (2020, p.08), analisando o fato da maioria das ICTs realizarem um baixo numero
de contratos de transferéncia de tecnologia sugere que isto ¢ decorrente do fato de que os NITs
ndo sdo plenamente reconhecido pelas comunidades académicas. Desta forma, ndo ha uma
internalizagdo dos conhecimentos relativos ao assunto e isto aponta um gargalo para o Sistema
de Inovacdo pois impede o funcionamento pleno da chamada “Triplice Hélice” o que exige a
necessidade de aprimorar as politicas relativas a transformacao do conhecimento produzido nas
ICTs em processos e produtos inovadores que possam ser transferidos para o setor produtivo e
consequentemente para o mercado.

No quadro 2 encontra-se o resumo comparativo de alguns dos principais desafios ou

dificuldades enfrentados pelos NITs segundo varios autores.

Quadro 2 - Resumo comparativo dos principais desafios enfrentados pelos NITs.
Fonte Desafios /dificuldades dos NITs

Anderson; Potcnik; Zhou (2014) A gestdo das inovagdes tornou-se a principal competéncia das
organizagdes modernas em mercados competitivos e globalizados,
sendo um desafio para os NITs, especialmente nas ICTs.

Andrade et al. (2018) Necessidade de desenvolver estratégias por meio da definicdo de
processos organizacionais que levem ao desenvolvimento da
inovagao tecnologica resultante dos esfor¢os da pesquisa cientifica
e do desenvolvimento tecnologico da ICT. Os NITs apresentam
diversas deficiéncias na falta do conhecimento, de pessoal
qualificado e de modelos de gestdo da inovagdo.

Araujo et al. (2010) Muitos NITs foram criados recentemente havendo necessidade de
capacitacdo da equipe, atribui¢des, padronizacdo de procedimentos
e a sensibilizacdo dos pesquisadores sobre a importancia da
protegdo de propriedade intelectual e a necessaria adequagdo as
novas legislagdes na area. Fatores regionais e a natureza de cada
ICT pois cada uma tem caracteristica e hierarquia prépria.

Singh, Kaniak e Segatto (2020) Dificuldades relacionadas a aspectos de gestdo, recursos,
legislacdo, burocraticos-administrativos e culturais. Desafios mais
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comuns estdo: a baixa interacdo universidade-empresa, a falta de
cultura de PI e TT nas Universidades e auséncia de formas de
disseminag¢do da cultura de inovacdo, a baixa atratividade da
politica de cargos e saldrios para os profissionais dos NITs e a
rotatividade dos servidores.
Reina (2020, pag.08), NITs ndo sdo plenamente reconhecido pelas comunidades
académicas, ndo ha uma internalizacdo dos conhecimentos
relativos ao assunto o que exige a necessidade de aprimorar as
politicas relativas a transformag@o do conhecimento produzido nas
ICTs em processos e produtos inovadores.
Alves, Amarante Segundo e Sampaio Necessidade da formacdo de uma equipe responsavel pela gestdo e

(2015) execu¢do dos trabalhos nos NITs, deve ter habilidades
diferenciadas que ndo constam nas atuais carreiras das ICTs
publicas, exigindo do poder publico ¢ da gestdo das ICTs um
empenho neste sentido, € necessario ainda que os gestores tenham
um compromisso com as competéncias atribuidas aos NITs e a
capacidade de articulagdo com outros setores da instituigdo.
Andrade et al. (2016) Mesmo com as competéncias minimas definidas por lei, € possivel
notar que os NITs que necessitam desenvolver suas capacidades
organizacionais, principalmente para conseguir estratégias
adequadas para a comercializag@o de tecnologias.
Zandavalli, et al. (2016), Falta de cultura voltada a inovagao e protegdo de P, dificuldade de
o NIT sistematizar e concentrar informagdes sobre projetos em
desenvolvimento na institui¢do, baixa dotagdo orgamentaria para
as agdes do NIT, estrutura multicampi levando a dificuldade no
fluxo de informagdes e na comunicagdo como os pesquisadores e
localizagdo do NIT dentro da Pro-reitora de Pesquisa e Inovagdo.
Teixeira (2018, pag.144) Entre os desafios encontrados para que os NITs possam exercer
suas atribui¢des institucionais esta a questdo da qualificagdo e
retencdo dos recursos humanos, além da falta de recursos
financeiros.

Fonte Autor (2022)

2.4 INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA.

Os Institutos Federais (IFs) sdo classificados como ICTs e no territorio brasileiro, os
IFs compdem a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Esta Rede,
instituida pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro 2008, criou 38 institui¢des distribuidas em
todas as regides do pais, sendo especializadas na oferta de educagdo profissional e tecnologica
nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjuga¢do de conhecimentos técnicos e
tecnologicos as suas praticas pedagogicas (BRASIL, 2008).

Entre os objetivos dos IFs estd a formagdo de recursos humanos em nivel técnico e
superior e a realizacdo de pesquisa aplicada voltada ao desenvolvimento de solugdes técnicas e
tecnologicas que podem resultar em depositos de pedidos de patentes e transferéncia de
tecnologia (BRASIL, 2008).

Conforme Pacheco (2011):
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O desafio colocado para os Institutos Federais no campo da pesquisa é, pois, ir além
da descoberta cientifica. Em seu compromisso com a humanidade, a pesquisa, que
deve estar presente em todo trajeto da formacdo do trabalhador, representa a
conjugacdo do saber na indissociabilidade pesquisa, ensino e extensdo. E mais, os
novos conhecimentos produzidos pelas pesquisas deverdo estar colocados a favor dos
processos locais e regionais numa perspectiva de reconhecimento e valorizagdo dos

mesmos no plano nacional e global.

Em estudo de Medeiros (2020), a autora traz a importancia dos arranjos de inovagao
para as ICTs e empresas, destacando que as habilidades e competéncias das empresas podem
favorecer as ICTs na geracdo de novos conhecimentos e invengdes, por meio do acesso a novas
pesquisas para fins de desenvolvimento de produtos e possibilitando as universidades recursos

para o financiamento de pesquisas. Assim, segundo a autora:

As universidades, além de suas atividades precipuas de formar pessoas e gerar
conhecimento, passam a integrar cada vez mais a agenda econémica, a partir do
escoamento de suas competéncias para auxiliar a competitividade tecnoldgica dos
locais onde estdo inseridas, [...]. Considerado este contexto, ¢ importante destacar o
papel da universidade como agente de desenvolvimento econdmico, considerando
suas competéncias que podem favorecer a competitividade tecnologica do setor
empresarial, o que passou a ser conhecido pelo termo de universidade empreendedora.
O mesmo conceito pode ser estendido para os centros de pesquisa.

2.5 INSTITUTO FEDERAL DO PARANA (IFPR)

O Instituto Federal do Parana (IFPR) ¢ uma instituicdo publica federal de ensino
vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC) por meio da Secretaria de Educacdo Profissional
e Tecnologica (Setec). O IFPR estd voltado a educacdo superior, basica e profissional,
especializada na oferta gratuita de educagdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades e niveis de ensino. A instituicdo foi criada em dezembro de 2008 por
transformagdo da Escola Técnica da Universidade Federal do Parand (ET-UFPR), sendo que
atualmente, possui autonomia administrativa e pedagdgica.

Ainda, conforme Pacheco (2011);

Na lei de criagdo dos Institutos Federais (n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008) a
questdo da autonomia surge explicitamente em relagdo a sua natureza juridica de
autarquia e a prerrogativa de criagdo e extingdo de cursos e emissao de diplomas.
Porém, pode também ser inferida de sua equiparagdo com as universidades federais
naquilo que diz respeito a incidéncia das disposigdes que regem a regulacdo, a
avaliacdo e a supervisdo das instituicdes e dos cursos da educacdo superior. Aponta
igualmente para a possibilidade de auto estrutura¢do, necessaria ao exercicio da
autonomia, o fato da proposta or¢amentaria anual ser identificada para cada campus e
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a reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal, encargos sociais e beneficios aos
servidores.

Cerca de 13 anos ap0s ser instituido formalmente, o IFPR possui 26 campi distribuidos
pelo estado do Parand (Figura 1) e continua em expansdo. Foram implantados campus
avangados que sao unidades que ndo possuem autonomia administrativa e que prioritariamente
ofertam ensino técnico, cursos de formacao inicial e continuada e de Educac¢ao a Distancia.

Atualmente, a institui¢do atende mais de 26 mil estudantes nos cursos de modalidade

presencial e a distancia.

Figura 1 - Distribui¢do dos campi do IFPR no Estado.
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Fonte: IFPR (2021)

Os processos de inovagdo dentro de IFPR sdo geridos dentro da Pro-reitora de
Extensdo, Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovagao-Proeppi, que € responséavel pelo planejamento,
a estruturacdo e o desenvolvimento das politicas de incentivo as atividades de extensdo social
e tecnologica, pesquisa, inovacao, empreendedorismo, propriedade intelectual e pds-graduagao

no [FPR.

Para fazer a gestdo da politica de inovag¢ao do IFPR h4 uma Agéncia de Inovagao.
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O papel das Agéncias de Inovacdo, que em algumas Instituigdes de CT&I, recebe a
nomenclatura de Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) ou de Escritério de Transferéncia de
Tecnologia, ¢ fundamental para a promogao e gestdo da inovacdo no contexto em que esta

inserido, como citado por Pereira, Rodrigues e Oliveira (2015):

Muitas [ES tém executado seu lado empreendedor de inovacdo, essa area ¢
denominada com varias nomenclaturas como escritorios de transferéncia de
tecnologia, nucleos de PI (propriedade intelectual) ou agéncias de inovagdes. Os
Nucleos de Inovacgdes Tecnoldgicas (NITs) tem se mostrado uma conexdo para
estimular a inovacdo e o desenvolvimento das cidades ou metropoles onde estdo

inseridos.

Entre as atribuicdes da Agéncia de Inovacdo do Instituto Federal do Parana, conforme
Resolugdo CONSUP N° 06 janeiro de 2017, estdo:

a) Elaborar e atualizar diretrizes e procedimentos visando orientar a atuagao dos NIT;

b) Emitir pareceres, elaborar minutas, anteprojetos e instrugdes no ambito da inovacao
no IFPR;

c) Prestar assessoria aos demais o6rgaos do IFPR em matéria da sua competéncia;

d) Acompanhar, supervisionar e avaliar a execucdo dos planos, programas e projetos
de inovacdo da instituicdo, propondo, com base em avaliagdo dos resultados, a adocdo de
providéncias relativas a reformulacao;

e) Elaborar e divulgar indicadores relativos a inovagao no IFPR, que levem em conta
as funcdes pedagogica, cientifica e social e os impactos locais e regionais das a¢des, bem como

a articulacao da inovagdo com o ensino, a pesquisa € a extensao.

Assim, como determina a Lei da Inovagao (Brasil, 2004), as ICTs devem ter seus
Nucleos de Inovagdo Tecnologica (NITs) implementados. No IFPR h4d um NIT central,
chamado NIT/Proeppi, caracterizado pela Agif e os NITs em cada um dos campi do Instituto,
denominados de NIT/Campus.

Os NITs foram formalizados por meio da Resolugao CONSUP n° 6, de 23 de janeiro
de 2017, que dispde sobre a criacdo dos Nucleos de Inovacao Tecnologica do IFPR e trata de
sua organizacao, implementacdo e funcionamento. Em seu Art. 5° estabelece que o NIT/Proeppi

tem as seguintes competéncias:
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I. Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;

II. Elaborar, desenvolver, implementar e zelar pela politica institucional de estimulo
a inovacgdo, protecdo da propriedade intelectual, licenciamento e demais formas de
transferéncia de tecnologia;

III. Emitir parecer quanto a conveniéncia e promover o pedido de registro ou o pedido
de patente no o6rgdo competente e acompanhar o processo de protecdo, nacional ou
internacional, das cria¢cdes desenvolvidas no ambito do IFPR, ¢ o seu licenciamento;
IV. Assessorar os NITs/Campus no apoio aos pesquisadores na formulagao de pedidos
de protegdo da propriedade intelectual ou transferéncia tecnologica;

V. Receber dos NITs/Campus os pedidos de prote¢do da propriedade intelectual ou
transferéncia tecnoldgica, elaborados dentro das normas institucionais, e dar
prosseguimento quando estes atenderem ao interesse do IFPR;

VI. Divulgar oportunidades de inovagdo para a comunidade e egressos do IFPR;

VII. Estimular a criacao de redes de pesquisadores internos e externos ao IFPR;

VIII. Articular com agéncias e empresas publicas ou privadas o fomento para
inovacao no IFPR;

IX. Subsidiar a comunidade académica ¢ da regido de insercdo dos campi com
informagoes e/ou documentos relativos a inovagao;

X. Promover a cultura da inovacdo no IFPR para melhorar as oportunidades de
trabalho dos egressos;

XI. Apoiar as ac¢des direcionadas a difusdo da inovacdo em processos pedagdgicos
nos campi via NIT/Campus;

XII. Assegurar a gestdo e manutengdo das politicas institucionais de propriedade
intelectual e de transferéncia de tecnologia;

XIII. Garantir, nos limites do IFPR, a observancia deste regulamento, bem como das
regulamenta¢des relacionadas a protecdo da propriedade intelectual, cessdo,
licenciamento e demais formas de transferéncia tecnolégica; e

XVI. Auxiliar no treinamento dos servidores, bolsistas, estagiarios e demais pessoas
que atuam diretamente nos NITs, com o fim de garantir o adequado desenvolvimento
de suas atribuigdes.

Do mesmo modo, as competéncias estabelecidas para os NIT/Campus, estdo

estabelecidas no Art. 6° da Resolugdo: O NIT/Campus sdo as seguintes:

I. Cumprir e fazer cumprir as normas e procedimentos institucionais;

II. Zelar pelo fiel cumprimento da politica institucional de estimulo & inovagao,
protecdo da propriedade intelectual, licenciamento e demais formas de transferéncia
de tecnologia;

III. Orientar o(s) pesquisador(es) no ambito do campus no desenvolvimento de
projetos de pesquisa, extensdo e inovagdo no sentido de aplicar tecnologia na
otimizagdo de procedimentos ou solugdo de problemas da sociedade;

IV. Assessorar o(s) pesquisador(es) no ambito do campus na elaborac¢do dos pedidos
de registro ou pedidos de patente para envio ao NIT/Proeppi, bem como acompanhar
0s processos inerentes a estes pedidos, mantendo os pesquisadores informados sobre
estes;

V. Dar suporte aos pesquisadores na formulagdo de pedidos de protegdo da
propriedade intelectual ou transferéncia tecnologica;

VI. Receber do(s) pesquisador(es) os pedidos de prote¢ao da propriedade intelectual
ou transferéncia tecnoldgica, verificar sua conformidade em relagdo as normas
institucionais, e encaminhar ao NIT/Proeppi quando estes atenderem ao interesse do
IFPR;
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VII. Antes de serem efetivados os procedimentos constantes do item VI acima, os
interesses do IFPR deverdo ser consultados na Proeppi até que seja publicada norma
especifica tratando do assunto; e

VIII. Divulgar as oportunidades de inovagdo para a comunidade e egressos do [FPR.

Para se gerir a inovagao € necessario ter uma politica institucional especifica, chamada
de politica de inovagao, com relacao as politicas de inovagdo dentro do contexto geral de uma

ICT, Lotufo et al. (2009, p.04) comentam que:

No contexto brasileiro, a base governamental vem realizando esfor¢cos para o
fortalecimento das atividades inovativas no pais, incentivando, entre outras coisas, o
financiamento de projetos que visam alavancar a interacdo entre setor publico e
privado, assim como, o desenvolvimento de mecanismos legais para impulsionar a
transferéncia de tecnologia. Nesse processo, a aprovac¢do da Lei de Inovagdo em
dezembro de 2004 pede que as instituigdes de ciéncia e tecnologia (ICT) nacionais —
universidades ou institutos de pesquisa — disponham de nucleos de inovagdo
tecnologica (NIT) para gerir suas respectivas politicas de inovag¢do. No entanto, a
auséncia destas politicas nas ICT se configura no primeiro gargalo que os NIT teréo
que transpor para cumprir com seus objetivos de maneira adequada - dentre eles,
“zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das criagdes,
licenciamento, inovagdo e outras formas de transferéncia de tecnologia”. Nesse
sentido, se subentende da Lei de Inovacdo que a ICT deve possuir uma Politica de
Inovagdo e uma Politica de Propriedade Intelectual

A Resolucao n°® 4 de 28 de margo de 2019 que trata da Politica de Inovag¢ao do I[FPR
foi aprovada pelo Conselho Superior (CONSUP). No que concerne a protecao da propriedade
intelectual, a politica de inovagdo do IFPR abrange diversas diretrizes sobre o tema, das quais

selecionamos algumas:

Art. 10. As cooperagdes estratégicas entre o IFPR e outras instituigdes, entidades ou
empresas, nacionais ou internacionais deverao, obrigatoriamente, observar os direitos
a prote¢do da propriedade intelectual e da gestdo do capital intelectual gerado no
desenvolvimento de suas atividades]...].

Art. 12. A Agéncia de Inovacdo do IFPR ¢ o 6rgao responsavel pela gestdo da politica
de inovacdo tecnolégica do IFPR, e tem por finalidades, dentre outras, estimular,
produzir e regulamentar a producao de invengdo/inovagdo, bem como a protecdo da
propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo, zelando
pela protegdo das invencdes geradas no ambito institucional e por condigoes
adequadas de seu licenciamento aos diferentes agentes economicos, além de promover
a valoragdo do desenvolvimento tecnologico e do empreendedorismo no ambiente
académico.

Segundo o relatério associacdo Forum de Gestores de Inovagdo e Transferéncia de

Tecnologia (FORTEC) ano base 2020 (FORTEC,2021), das politicas de inovagdo
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implementadas (ano base 2020) com diretrizes e objetivos definidos, que foram citadas por mais
de 30% dos respondentes, aparece a prote¢do da propriedade intelectual (47,5%), a
institucionalizacdo e gestdo do NIT (41,0%), a capacitacdo de recursos humanos em
empreendedorismo, a gestdo da inovacdo, a transferéncia de tecnologia e propriedade
intelectual (39,6%), a atuagdo institucional no ambiente produtivo local, regional ou nacional
(33,8%), o atendimento ao inventor independente (30,2%) e o estabelecimento de parcerias para
desenvolvimento de tecnologias com inventores independentes, empresas e outras entidades

(30,2%).
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3 METODOLOGIA

Com relagdo a metodologia, segundo (GIL, 2002), trata-se de uma pesquisa de
natureza exploratdria, com levantamento de informagdes realizado por meio de questionario
semiestruturado e pesquisa bibliografica, documental e de campo. A populagdo envolvida
foram os gestores dos NITs do IFPR. A andlise dos dados tem carater qualitativo e quantitativo.

A pesquisa exploratoéria proporciona um contato mais profundo com o problema, com
o objetivo de torné-lo mais explicito e evidente. Na maior parte das vezes, de acordo com Gil
(2002), este tipo de pesquisa envolve levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas que
tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado e andlise de exemplos que
proporcionem a compreensao

A pesquisa ¢ classificada como aplicada por gerar e tratar conhecimento a partir de
conhecimentos praticos para uma nova aplicagao pratica. Os resultados podem ser utilizados
para fortalecer ¢ melhorar a percep¢do e a gestdo dos processos envolvendo a inovagdo, a
protecdo de propriedade intelectual e consequente transferéncia de tecnologia dos produtos e
processos inovadores da Instituigao.

Contudo, ao se classificar como pesquisa aplicada, nao se pode limita-la, pois como
cita (GIL, 2002, p.18): “Uma pesquisa sobre problemas praticos pode conduzir a descoberta de
principios cientificos. Da mesma forma, uma pesquisa pura pode fornecer conhecimentos
passiveis de aplicagdo pratica imediata”.

Quanto aos meios, esta pesquisa configura-se como bibliografica, documental e de
campo. A pesquisa bibliografica justifica-se tendo em vista que se buscou identificar em livros,
periddicos internacionais e nacionais, teses e dissertagdes, estudos que tratem de assuntos
relativos a gestdo de NITs e a protegdo da propriedade intelectual e suas correlagdes.

A revisdo da literatura e a pesquisa documental proporcionou uma ampla visao de
como as instituicdes publicas fazem a gestao de seus ativos de PI e das dificuldades encontradas
pelas ICTs para a gestdo da inovagdo como um todo. A partir desta revisdo bibliografica que
se criou a base para a elaboragdo do questionario de pesquisa e a partir da revisao da literatura
e da pesquisa documental que se obteve os subsidios para a andlise das informagdes obtidas.

Ainda, como método, considera-se a Observagao Participante, que pode ser descrita
segundo Correia (2009) como:

A Observagdo Participante ¢é realizada em contacto direto, frequente e prolongado do
investigador, com os atores sociais, nos seus contextos culturais, sendo o proprio
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investigador instrumento de pesquisa. Requer a necessidade de eliminar deformagdes
subjetivas para que possa haver a compreensdo de fatos e de interagdes entre sujeitos
em observagao, no seu contexto.

Também, como citado por Medeiros (2020) a observacdo participante ¢ uma
importante metodologia para a obtencdo de dados qualitativos, sendo que uma das vantagens
dessa técnica ¢ a possibilidade de um contato pessoal do pesquisador como o objeto de sua
investigacdo, permitindo, com isso, acompanhar as experiéncias diarias dos sujeitos € o
significado de sua realidade.

Assim, o pesquisador, por atuar na Agéncia de Inovagao do IFPR desde os primeiros
meses de sua criagdo, participou da proposta das normativas que criaram o fluxo de processos,
da proposta de criagdo dos modelos de documentos, da implantacao da Comissao de Avaliagao
de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (Capitt) e foi o responsavel pela
avaliagdo e deposito de 87 dos 92 pedidos protocolados no INPI conforme quadro 4; além de
participar de todas as acdes estratégicas de promocao da Pl e TT do IFPR e de acGes correlatas
vinculadas ao empreendorismo e a inovacdo. Como Observador Participante conhece a
realidade do objeto da pesquisa apresentada.

Por fim, foi realizada uma pesquisa de campo com o objetivo de identificar e descrever
os principais problemas que os gestores dos NITs tém para fazer a gestdo de PI e quais as
dificuldades encontradas para elaborar os pedidos de PI dentro do IFPR por meio dos NITs.

Para operacionalizar a pesquisa de campo, foi elaborado um questionario
semiestruturado com o auxilio da ferramenta GoogleForms ¢ ele foi enviado por meio de
correio eletronico em junho de 2021 aos gestores de 25 NITs do IFPR.

O questiondrio (Apéndice A) foi dividido em duas se¢des e teve como objetivo coletar
informacdes para atender aos dois primeiros objetivos especificos da pesquisa:

1. Identificar as deficiéncias dos NITs do IFPR relativas aos procedimentos de gestdao da
inovagdo com foco em Propriedade Intelectual;

2. Identificar as dificuldades que os gestores de NITs e pesquisadores tém para fazer
pedidos de protec¢ao de propriedade intelectual.
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4.1 PEDIDOS DE PROTECAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL NO IFPR
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A Legislacao Federal vigente, assim como as Resolugdes, Normativas e Portarias do

IFPR norteiam o trabalho de inovacao e de propriedade intelectual da Agif (quadro 3).

Quadro 3 - Cronologia de normativas de PI no IFPR

Documento

Assunto

Lei N°9.279/96

Lei da Propriedade Industrial - Regula direitos e
obrigacdes relativos a propriedade industrial.

Lei N° 10.973/04

Lei da Inovagdo - Dispde sobre incentivos a
inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo e da outras providéncias.

Lei N° 13.243/16

Altera a Lei da Inovagao - Dispde sobre estimulos
ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitacao cientifica e tecnoldgica e a inovagao e
altera a Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004

[..]

Resolugdo CONSUP N° 06 janeiro de 2017

Dispde sobre a criagdo do Nucleo de Inovagdo
Tecnolodgica do Instituto Federal do Parana — IFPR
e trata de sua organizagdo, implementacdo e
funcionamento.

Instrug@o Interna de Procedimentos IIP N° 05 de
margo de 2017

Dispde sobre os procedimentos do NIT para
fomentar e explorar a inovagdo e proteger a
propriedade intelectual gerada no &mbito do IFPR
e a respectiva transferéncia a iniciativa privada,
com vista ao desenvolvimento sociocultural e
tecnolodgico local, regional ou nacionalmente.

Portaria Proeppi N° 16 de 16 de margo de 2018

Aprova o fluxo para pedido de Protecdao de
Propriedade Intelectual no IFPR.

Resolugdo N° 04 de 28 de margo de 2019

Aprova e institui a Politica de Inovagdo e de
estimulo ao Empreendedorismo no ambito do
Instituto Federal do Parand e da outras orientagdes

Portaria N° 488, de 12 de maio de 2021

Institui a Comissdo de Avaliagdo de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia-
CAPITT

Fonte: Autor (2022)

4.2  DOCUMENTOS NORTEADORES PARA PEDIDOS DE PI NO IFPR

Além do estabelecimento de uma politica de inovagdo, da criacdo dos NITs e de

normativas internas, € necessario ter um fluxo claro e documentos norteadores para pedidos de

protecao de propriedade intelectual.

Em 2018, por meio da Portaria N° 16 de 2018 da Proeppi foi estabelecido o fluxo para

pedido de prote¢dao de propriedade intelectual no IFPR (Fig. 2). Este fluxograma da a visao

geral sobre as etapas do processo.
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Figura 2 - Fluxo para pedido de prote¢ao de propriedade intelectual no IFPR

FLUXO PARA PEDIDO DE PI NO IFPR

Agif encaminha
parecer para o NIT
informar pesquisador

e Pagina IFPR fluxo do processo e
modelos
e Busca de anterioridade

NIT campus Agif encaminha
envia para Agif para comissdo
solicitagdo de (CAPITT) para

Pesquisador
entraem
contato com o
NIT campus

CAPITT
Parecer
favoravel?

Criagdo /

parecer + avaliar pedido e
formulario dar parecer

invengdo

especifico

2-NIT campus providencia
documentos técnicos e pessoais junto
aos inventores e encaminha para a
Agif.

Agif:
1-Abre processo SEI
_ 2-Solicita demais documentos
conforme fluxo ao NIT campus
3-Gera GRU e solicita pgto no

*Ver documentos para cada tipo de Pl processo geral INPI

©

1-No SEI:
. Termo de abertura
. Formulério de pedido
. Parecer da comissdo
. Comprovante de depésito

Agif protocola pedido no

Agif analisa Documentos INPI

documentos recebidos ok?

Fonte: Portaria Proeppi N° 16 de 16 de margo de 2018.

De acordo com Zanuto e Stocker (2019, p. 70), para o bom funcionamento dos NITs

deve haver procedimentos internos explicitos e rotinas estabelecidas e bem-sucedidas:

“Percebe-se que os NITs tém um papel determinante para a efetivagdo das atividades
de transferéncia de tecnologia das universidades para as empresas, € que isso
independe do tamanho da universidade ou do tamanho do NIT, porém necessitam
melhorar a gestdo dessas atividades para sua intensificagdo, como ter uma politica de
inovagdo documentada; melhorar a gestdo do conhecimento do setor; explicitar os
procedimentos internos de gestdo assim como as rotinas consideradas bem-sucedidas;
compor uma equipe fixa, com perfil multidisciplinar e com competéncia para atuar no
mercado; aumentar o envolvimento de universidades no processo de transferéncia de
tecnologia assim como o envolvimento dos pesquisadores; € aumentar o envolvimento
com as empresas durante o processo de desenvolvimento das pesquisas.

No IFPR, por meio da Agif, foram elaborados diversos documentos norteadores para

os pedidos de protecdo de propriedade intelectual conforme observa-se no quadro 4.
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Quadro 4 - Documentos para pedido de protecdo de PI no IFPR.
Tipo de Propriedade Intelectual Documentos para pedido de Protecio de PI
Patentes Pedido de Parecer
Formulario de pedido de Patente
Roteiro para pedido de Patente
Lista de verifica¢do para requisitos formais
Programa de Computador Pedido de Parecer
Formulario para pedido de Registro de Programa
de Computador
Roteiro para pedido de Registro de Programa de

Computador
Marca Pedido de Parecer
Formulario para pedido de Marca
Desenho Industrial Pedido de Parecer
Formulario para pedido de patente
Indicagdo Geografica Pedido de Parecer

Formuldario para pedido de Indicacdo Geografica
Fonte: Autor (2022)

Os documentos foram criados com base na realidade institucional e em documentos
utilizados por outras ICTs para pedido de protecdo de propriedade intelectual e estdo
disponiveis na pagina do IFPR na internet.

Os modelos dos documentos norteadores foram aprimorados durante a execucdo da
disciplina de Oficina Profissional deste Programa de Mestrado e fazem parte dos trabalhos
desenvolvidos durante o curso.

Os modelos de cada um dos documentos podem ser verificados no ANEXO - A e as
orientagdes sobre como preenché-los podem ser consultadas o Manual de Procedimentos para

pedidos de Propriedade Intelectual no IFPR, documento no APENDICE - C.

43  MEIOS PARA A REALIZACAO DE PEDIDOS DE PI NO IFPR.
Atualmente, os pedidos de protecao de propriedade intelectual sao solicitados por via
eletronica (e-mail), tendo como fonte de consulta a pagina do IFPR na internet: www.

Propriedade Intelectual — Instituto Federal do Parana (ifpr.edu.br)

Contudo, estd em implantagdo uma plataforma (software) especifica para a gestdo e
pedidos de propriedade intelectual do Instituto, denominada SiGPI — Sistema de Gestao de
Propriedade Intelectual, desenvolvida por pesquisadores (professor e estudantes) com a
orientagdo da Agif.

Esta plataforma objetiva fornecer condigdes de maior facilidade para os usudrios

realizarem o acompanhamento e gestao dos pedidos de prote¢ao de propriedade intelectual. Os


https://reitoria.ifpr.edu.br/institucional/pro-reitorias/proepi-2/agif/propriedade-intelectual/
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documentos norteadores aqui abordados assim como o fluxo a ser seguido estdo sendo inseridos
na plataforma.

Ainda, quando se trata de prote¢ao de propriedade intelectual em uma ICT as decisdes
sobre o assunto devem ser coletivas e participativas. Neste sentido, foi criada no IFPR em maio
de 2021, por meio da Portaria do Gabinete do Reitor, N° 488, de 12 de maio de 2021, a
Comissao de Avaliagdo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia — CAPITT,
constituida por profissionais de diversas areas (Administragao, Biologia, Eng. Quimica, Eng.
Elétrica e Ciéncias Contabeis), e conforme o Artigo 5 da Portaria a CAPITT tem como
atribui¢des principais fazer a analise de:

I - Pedidos de protecao da propriedade intelectual.

II - Descontinuidade da protecao da propriedade intelectual.

IIT - titularidade e cotitularidade da propriedade intelectual.

IV - Transferéncia de tecnologia.

V - Demais assuntos que necessitem de delibera¢des sobre propriedade intelectual e

transferéncia de tecnologia.

E nos NITs que se faz a gestdo da inovacdo e da PI nas ICTs. A revisdo da literatura
revela algumas das dificuldades encontradas pelos NITs em algumas ICTs publicas brasileiras,
como a elevada rotatividade dos profissionais, a falta de um plano de carreira especifico para
funcdes técnico administrativas em inovagdo, o desconhecimento sobre processos de PI
agravado pela alta rotatividade dos servidores dos NITs, a baixa cultura para inovagdo em
algumas ICTs, a falta de recursos e baixa interacao ICT e empresas. . Neste sentido, o presente
trabalho procura responder a seguinte pergunta: Quais as dificuldades encontradas pelos
gestores dos NITs do IFPR?

Procurou-se com a pesquisa de campo, lidentificar e analisar as dificuldades
encontradas nos NITs do IFPR, tanto na gestdo de PI como na realizagdo dos pedidos de
protecdo, e com isso, contribuir com a melhoria do processo de gestao de PI nos NITs e propor

um material didatico instrucional para concretizar esta contribuicao.

44 PEDIDOS DE PROTECAO DE PI REALIZADOS NO IFPR
No inicio de 2017 quando foram criadas e aprovadas, respectivamente, a Resolugdo

CONSUP N° 06 e a Instrucao Interna de Procedimentos IIP N° 05, que tratam da criacdo dos
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NITs e dos procedimentos a serem adotados, formou-se a base para que os primeiros pedidos
de protecdo de propriedade intelectual fossem realizados.

A Figura 3 mostra o nimero de pedidos protocolados de 2017 a julho de 2021, junto
ao INPI. Nota-se que em 2017 foram realizados os primeiros pedidos de patentes. Ja nos anos
seguintes, houve também pedidos de registros de programas de computadores e de marcas e em

2020 o primeiro registro de desenho industrial.

Figura 3 - Numero de pedidos de prote¢do de PI do IFPR por ano no periodo de 2017 a 2021.
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Fonte: Autor (2022)

De um total de 89 pedidos de protecao de propriedade intelectual protocolados no INPI
no periodo, 58 sdo depdsitos de pedidos de patente, 25 sdo programas de computador, cinco de

marcas e um pedido de registro de desenho industrial (Figura 4).
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Figura 4 - Total dos pedidos de PI do IFPR por tipo de prote¢do de 2017 a outubro 2021.
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Fonte: Autor (2022)

Observa-se que com o advento da pandemia da Covid-19, praticamente ocorreu uma
paralizagdo nos pedidos de prote¢do de PI fruto, em parte, pela ndo realizagdo de eventos
essenciais para a criagdo e inovagdo como a ndo realizagdo, por exemplo, do Semindrio de
Extensdo, Ensino, Pesquisa e Inovagao (Se?pin), evento realizado anualmente, organizado pela
(Proeppi) e apoiado pela Pro-reitora de Ensino (Proens), cujo principal objetivo € a promogao
do encontro da comunidade académica de toda a institui¢cdo, possibilitando e estimulando a
divulgagdo de trabalhos e a troca de experiéncias, por meio de apresentagdo de trabalhos de
pesquisa, extensdo, conclusdo de curso etc.

Assim também, ndo foram realizadas, ou realizadas de modo remoto, as Feiras de
Inovagdo Tecnolodgica do IFPR (IFTECH) ou os Workshops de Tecnologias Agroindustriais do

IFPR (IFAgroTECH), eventos promotores e pertencentes ao ecossistema de inovagdo do IFPR.

4.5 A EVOLUCAO DA PROTECAO DE PI NO IFPR.

No inicio de 2017, apds oito anos da criagdo do IFPR ndo havia um setor de inovagao
estruturado e nenhum pedido de prote¢do de propriedade intelectual protocolado no INPI. A
partir de 2017, com a criacdo das bases necessarias, foram solicitados a Agéncia de Inovagdo

137 pedidos de protegdo, sendo que destes, 92 foram protocolados no INPI, conforme quadro

5:



Quadro 5 - Evolugao dos pedidos de prote¢do da PI no IFPR.

Ano Tipo de PI Solicitados | Protocolados
Agif INPI

2017 Patente 14 9
Programa Computador 08 0

Marca 1 0

Desenho Industrial 0 0
2018 Patente * 19 15
Programa Computador* 5 9

Marca 0 1

Desenho Industrial 0 0
2019 Patente 30 22
Programa Computador* 21 9

Marca 8 2

Desenho Industrial 0 0

2020 Patente 12 8
Programa Computador* 4 6

Marca 1 1

Desenho Industrial 1 1

Out 2021 Patente 4 4
Programa Computador 7 3

Marca 2 2

Desenho Industrial 0 0

Total Pedidos de PI 137 92

Fonte: Autor (2022)
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* Obs. Alguns pedidos sdo solicitados em ano anterior ao ano de protocolo no INPI, que é realizado em fungio
da disponibilidade financeira ou da entrega dos documentos solicitados, o que acarreta a informagdo de

numero de pedidos protocolados maior que o solicitados em determinado ano.

Os pedidos ndo foram protocolados no INPI porque ndo tiveram parecer favoravel apds

analise da Agif ou estavam em processamento no momento da coleta de dados ou porque nao

foi enviada a documentac¢ao necessaria por parte dos criadores.

No Brasil, segundo relatorio FORTEC ano base 2020 (FORTEC, 2021), dos 139 NITs

respondentes da pesquisa, 113 receberam comunica¢do de invengdes em 2020 e 123

respondentes afirmaram ter realizado depdsitos. A média de pedidos de prote¢ao de PI no Brasil

por respondentes no ano base 2020 foi de 17.,4. Ja no IFPR foi de 13 pedidos em 2020.

Ainda, segundo o relatdrio, foram realizados pelas ICT 1290 depodsitos de patente, 793

de programas de computador, 195 de marca, 88 de modelo de utilidade, 3 de cultivar, e 48 de

outras categorias (desenho industrial, topografia de circuito, indica¢ao geografica, entre outros).
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A proposta da pesquisa de campo foi identificar as dificuldades na gestdo de PI e na
realizacdo de pedidos de PI pelos gestores dos NITs do IFPR, sendo realizada com perguntas
divididas em dois blocos.

No primeiro bloco apresenta-se os resultados para cada uma das perguntas realizadas
na pesquisa e faz-se uma discussdo comparativa com as dificuldades e desafios relatados por
alguns autores, com base na revisdo bibliografica e com dados encontrados em sites oficiais.

Ja no segundo bloco (dificuldades para se fazer pedidos de PI) a op¢do, em fungdo das
caracteristicas especificas do assunto, foi apresentar a discussdo dos resultados de forma

condensada, levando em consideragdo o contexto geral das respostas.

4.6 PRIMEIRO BLOCO - DIFICULDADES NA GESTAO DA PI NO IFPR
Para tratar das dificuldades de gestdo da PI nos NITs do IFPR, buscou-se informagdes
sobre o tempo de atuagdo no NIT, considerando que esta informacgdo pode auxiliar no
entendimento do nivel de experiéncia, necessidade de capacitagdo ou rotatividade na fungao.
Em relagdo ao tempo de atuagdo dos gestores nos NITs do IFPR, verifica-se que 47,8%

deles atuam ha menos de um ano e 17,4% atuam ha mais de 4 anos na fung¢do (Figura 5).

Figura 5 - Tempo de atuacdo de Gestores no NIT do [FPR
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Fonte: Autor (2022)

Avaliando-se o tempo de atividade no NIT do IFPR, observa-se uma consideravel
rotatividade dos gestores, o que pode impactar negativamente no processo de proteg¢do de Pl e
gestdo da inovagdo, pois o conhecimento nesta area tem muitas especificidades, como indica

Andrade (2018), onde argumenta que a gestdo de PI assim como a elaboragéo,
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acompanhamento, controle, e transferéncia da propriedade intelectual exigem conhecimentos
especializados.

A questao da rotatividade ¢ tratada em trabalho de Singh, Kaniak e Segatto (2020),
quando as autoras citam, em uma analise de uma agéncia de inovag¢ao de uma universidade no
sul do Brasil, que muitos pedidos de patentes sdo realizados sem que tenham potencial para o
mercado por falta de um procedimento adequado e isto se deve, em parte, a rotatividade dos
servidores do NIT ocasionada pelos salarios pouco competitivos oferecidos pela universidade
e a propria rotatividade entre os setores da universidade. Ainda, segundo as autoras, a
rotatividade agrava o problema de falta de procedimentos padrdo, pois sdo perdidas
informagdes de gestdo de PI, quando do desligamento ou troca dos servidores de sua fun¢do na
agéncia.

Fato corroborado por Alves, Amarante e Sampaio (2015), que em trabalho sobre os
fatores para se compreender melhor o atraso em que alguns NITs se encontram, os autores citam
a falta de formas consolidadas de remuneragdo para pesquisadores em projetos de inovagao ou
transferéncia de tecnologia e a inexisténcia, na grande maioria das institui¢cdes publicas, de
pessoal efetivo € nem ao menos carreiras de técnico-administrativos adequadas para o tipo de
trabalho executado nos NITs. Politicas publicas e institucionais adequadas a inovagdo podem
amenizar estes desafios.

Como citado por Arbix e Consoni (2011), ao analisarem o papel da contratagdo de
bolsistas como solugdo paliativa para atender a falta de profissionais qualificados [...]. “Isso
significa dizer que os NITs enfrentam um cendrio de alta rotatividade que [...] chega a alcancar
50% ao ano. Convive-se, portanto, com uma dupla dificuldade: a de treinar pessoal e a de reter
a equipe na institui¢cdo” (ARBIX; CONSONI, 2011, p.220).

Para Paranhos, Cataldo e Pinto (2018), a contratagdo de pessoal, por meio de bolsas,
tem o aspecto positivo pelo fato de complementar a equipe fixa dos NITs, que normalmente ¢
pequena. Contudo, esse fato gera muita rotatividade de pessoal e perda frequente da capacitagao
dos NITs. Ainda ¢ ressaltado que alguns dos servigos prestados pelos NITs, como a prote¢ao
de conhecimento gerado nas ICTs, assim como a redagdo dos contratos e parceria, por exemplo,
sdo extremamente técnicos, o que torna a alta rotatividade muito prejudicial para a continuidade
da prestacao desses servicos.

Estudo realizado por Teixeira (2018) em institui¢des publicas do estado de Sao Paulo,

que fazem a gestao da inovagdo, mostra que entre os diversos desafios encontrados para que os
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NITs possam exercer suas atribui¢des institucionais estd a questdo da qualificacdo e retencao
dos recursos humanos.

O fato de que 47,8% dos gestores dos NITs do IFPR exercerem a atividade a menos
de um ano pode indicar a necessidade de estabelecimento de estratégias de formacao,
valorizacdo e retencdo dos servidores envolvidos com inovagao. Estas estratégias podem ser
desde capacitacdes, reunides, fornecimento de material de apoio, divulgagdo das acdes até a
defini¢ao de fungdes especificas para a inovagao nas ICTs ou a valoriza¢ao destas por meio de
gratificagdo (fungdes gratificadas).

No IFPR estdo sendo planejadas e executadas diversas agdes de valorizagdo da
propriedade intelectual, ¢ consequentemente da inovagdo ¢ do empreendedorismo, como o
desenvolvimento do software especifico para a gestdo de PI intitulado de “Sistema de Gestao
da Propriedade Intelectual” — SiGPI. Em 2021 foi implantada a Comissdo de Avaliacdo de
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia — CAPITT e realizadas reunides entre a
Agif e os gestores dos NITs dos Campi do Instituto.

Na questdo da pesquisa que trata sobre a formacao dos gestores dos NITs do IFPR o
resultado mostra diversificagdo comparavel ao citado no relatéorio do FORMICT (MCTIC,
2020).

O relatério aponta que nos NITs implantados no Brasil, a composi¢do dos recursos
humanos por formagao profissional que mais aparece sdo engenheiros, quimicos e fisicos,
25,2%; administradores e economistas, 18%; profissionais formados em direito, 10% e em
ciéncias biologicas, 7,2%.

Em trabalho realizado por Santos (2012, p.78), um levantamento em NITs do Parana,
o percentual de engenheiros foi de 24,61%, quimicos/ fisicos 19,35%, administradores 12,9%,
direito 3,23% e bidlogos 1,2%.

Segundo relatorio FORTEC, ano base 2020, a area de formacgdo dos profissionais
atuantes nos NITs, revela que hd 26,3% de administradores e economistas; 23,7% de
engenheiros, fisicos, quimicos, matematicos e cientista da computagdo; 14,5% de profissionais
com formacao juridica e 10,5% de profissionais das ciéncias biologicas e médicas. Estes
percentuais sdo calculados considerando-se o indice FTE — Colaboradores equivalentes em
tempo integral.

No presente trabalho foi adotada a qualificacdo da formacdo dos gestores de NITs

conforme as grandes areas da Capes (Figura 6).
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Figura 6 - Formagao dos Gestores dos NITs do IFPR
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Fonte: Autor (2022)

Considerando a diversidade de formagdo dos gestores, depreende-se que podem ser
necessarias capacitagdes e/ou disponibilizagdo de material didatico instrucional em linguagem
acessivel, o que pode ajudar a superar a dificuldade de entendimento de linguagem especifica
utilizada para tratar de gestao de propriedade intelectual e da inovagao.

Neste mesmo sentido, de acordo com Alves, Amarante, Sampaio (2015), as
competéncias atribuidas aos NITs, por meio da Lei de Inovagdo, vao muito além do que esta
explicito na lei. Segundo estes autores, para que os NITs das ICTs consigam manter suas
atribuicdes com qualidade € necessario a formacao de uma equipe que tenha um corpo técnico
com competéncias e habilidades diferenciadas, quesitos que nao constam das atuais carreiras
das ICTs publicas.

Entretanto, a diversidade de formacdo ndo ¢ um fator negativo para a inovagao.
Mendes, Amorim-Borher (2011, p. 406), destacam que em um ambiente produtivo e na “era da
informacao” ha um crescimento pela demanda por profissionais multidisciplinares que atuam
na interface técnica, da tecnologia, do direito, da economia, da gestdo da propriedade
intelectual, entre outras. E essa necessidade pressupde a formagao de recursos humanos.

Ao tratar da questdo da pesquisa sobre a titulagdo dos gestores dos NITs do IFPR,

observa-se que 56,5% e 26,1% possuem a titulacdo de doutorado e mestrado, respectivamente.
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Um estudo comparativo entre 11 Universidades Federais e cinco Institutos Federais no
Estado de Minas Gerais, realizado por Gava e Rodrigues (2016), mostrou que dos responsaveis
pelos NITs nas Universidades Federais, 89% tém titulacdo de doutorado, enquanto nos
Institutos Federais esse percentual foi de 60%.

Também, segundo as autoras [...] “percebe-se a necessidade de profissionalizar a
gestdao dos Nucleos, qualificando seus coordenadores em termos de inovagdo, propriedade
intelectual [...] uma vez que a grande maioria deles ndo possui titulacdo e formacao nessas
areas” (GAVA, RODRIGUES, 2016, p.18).

Pode-se depreender que o problema para gestdo em PI ou para realizar e acompanhar
pedidos de prote¢do de PI ndo ¢ a titulagdo dos gestores dos NITs, mas a falta de capacitacao
especifica nestas areas.

Ja no contexto da necessidade de capacitagdo dos servidores dos NITs, a pesquisa
perguntou sobre a capacitagao recebida em PI no IFPR. Os resultados mostram que 52,2% dos
gestores dos NITs do IFPR fizeram algum curso de capacitagdo na area e 47,8% nao fizeram.

As capacitagdes continuas sdo fundamentais para o pleno funcionamento dos NITs,
fato corroborado pela analise de Araujo et. al/ (2010), quando os autores abordam que embora
fatores positivos originados pela criagdo dos NITs sejam evidentes, ha necessidade de
capacitacdo da equipe, definicdo clara de atribui¢des, padronizacdo de procedimentos e a
sensibilizacdo dos pesquisadores sobre a importancia da prote¢ao de propriedade intelectual.

Comparativamente aos dados do FORTEC que indicam que 94,2% colaboradores dos
NITs pesquisados participaram de algum programa de treinamento e capacitacdo e destes 89,2
% haviam participado de cursos a distancia oferecidos pelo INPI ou pela OMPI, 28,8% dos
respondentes no presente estudo relataram que haviam participado de cursos presenciais
oferecidos pelo INPI/OMPI. Estes resultados mostram que o IFPR tem precisa estimular ou
propor estratégias de treinamento para os membros de seus NITs.

A percepgao de necessidade de capacitagcdo nas Universidades e Centros de Pesquisa
¢ recorrente na literatura pesquisada, como citado por Araujo et al (2010); Andrade (2018);
Mendes e Amorim-Borher (2011). J4 em trabalho de Speziali, Guimaraes e Sinisterra (2012),
os autores comentam sobre a necessidade de uma politica sustentada de formagao de pessoas
com capacitacdo na area de propriedade industrial que ainda ¢ escassa no pais em face do

aumento da demanda por protecao das tecnologias.
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Outro ponto que foi abordado na pesquisa foi a percep¢do que os gestores tém sobre a
necessidade de orientagdo aos pesquisadores sobre assuntos relacionados a PI, com o objetivo
de compreender se os gestores estdo sensiveis as dificuldades dos pesquisadores e estudantes.
As respostas indicaram que 87,0% tém percepgdo clara que ha esta necessidade de orientagdo
e 13% a percebem parcialmente.

Também foi questionado se ha percep¢do que os estudantes tém necessidade de
conhecimento sobre PI. Neste caso, as respostas indicaram que 65,2% dos gestores tém plena
percepcdo da necessidade de maior conhecimento sobre PI por parte dos estudantes e 34,8% a

percebem parcialmente. (Figura 7).

Figura 7 - Percepg¢ao da necessidade de conhecimento/ orientag@o sobre PI.
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Quando os gestores foram perguntados sobre o conhecimento das etapas, documentos
e fluxo dos processos de pedido de PI, 69,5% reportaram que nd3o conhecem ou conhecem
apenas parcialmente o fluxo estabelecido para os pedidos de protec¢do de propriedade intelectual
no IFPR.

Para suprir esta deficiéncia de conhecimento dos fluxos estabelecidos para pedidos de
prote¢do de propriedade intelectual estd disponivel na pagina da reitoria do IFPR, no campo
“Inovag¢@o”, uma aba especifica sobre propriedade intelectual, onde esta disponibilizado o fluxo
e documentos adotados para pedidos de PI, para acesso a quem interessar, publico interno e

externo.
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Quando questionados sobre o conhecimento das atribui¢des do NIT e a da Politica de
Inovagdo os resultados mostram que 26,1% dos gestores as conhecem totalmente as atribuigdes
e a politica de inovagdo e 69,6% e 65,2% responderam que conhecem parcialmente as

atribuicdes dos NITs e a politica de inovacdo, respectivamente (Figura 8).

Figura 8 - Conhecimento sobre Politica de Inovagdo, NIT e Fluxo de PI.
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Segundo dados do FORMICT 2020, no que se refere a existéncia de uma politica da
inovagdo, que é o documento formal com diretrizes gerais que norteiam a atuac¢do da institui¢do
nas agdes ligadas a inovagdo, a prote¢do da propriedade intelectual e a transferéncia de
tecnologia; 71,7% das instituigdes publicas e 59,4% das institui¢des privadas informaram que
detém uma politica de inovacdo implementada (MCTIC, 2020).

O nivel de conhecimento da Politica de Inovacdo em uma Institui¢do pode estar
vinculado a sua cultura, assim, a percepg¢do da falta de uma cultura de inovagdo em ICTs como
citado por Zandavalli et al. (2016), em um estudo sobre o NIT do Instituto Federal Catarinense,
mostra que as maiores limitagdes enfrentadas sdo a falta de cultura voltada a inovacdo e
protecdo de PI e a dificuldade do NIT sistematizar e concentrar informagdes sobre projetos em

desenvolvimento na institui¢do, entre outras.
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Considerando que a Politica de Inovagdo no IFPR foi criada e aprovada recentemente
(2019), estao sendo implementadas estratégias para o seu fortalecimento. Neste aspecto
destacam-se a divulgacao das agdes dos NITs por meio da area da comunicacao, a criacao de
uma “Revista de Inovagdo” e a criacdo de um software de gestdo e divulgacdo para fins de
transferéncia a sociedade dos ativos de PI protocolados no INPI por meio de uma “vitrine

tecnologica”.

47 SEGUNDO BLOCO — DIFICULDADES NO PEDIDO DE PROTECAO DE PI

Neste bloco, a pesquisa foi direcionada sobre as dificuldades encontradas pelos
gestores para a realizagdo de um pedido de protecdo de propriedade intelectual no IFPR, assim
como seu acompanhamento junto ao INPI, acesso as informagdes disponiveis no site da
instituicdo, conhecimento sobre normas internas e capacidade de orientagdo. Foram realizadas
perguntas especificas com o objetivo de se obter indicadores para planejamento de futuros,
estabelecimento de estratégias adequadas, criagdo de programas de capacitacdo e elaboracao de
material didatico instrucional.

Como a maioria das questdes tratadas sao peculiares, principalmente no que se refere
a pedido de patentes, a analise dos resultados leva em consideracdo o contexto geral das
dificuldades relatadas.

A primeira questdo tratada neste bloco foi com relagdo ao acesso de informagdes
disponibilizadas na pagina do IFPR, 69,6% dos respondentes ja acessaram estas informacdes,
significando que a maioria conhece e acessa o conteudo disponivel.

No site da reitoria do IFPR que esta no endereco:

https://reitoria.ifpr.edu.br/institucional/pro-reitorias/proepi-2/agif/propriedade-intelectual/, os

visitantes t€ém acesso, no campo “Propriedade Intelectual” a informagdes sobre cada tipo de PI,
sobre fluxos, documentos e procedimentos necessarios para solicitagdo de um pedido de
protecdo de propriedade intelectual, assim como, obter informagdes sobre os processos
protocolados no INPI.

Para fins de alavancar a transferéncia de tecnologia esta em andamento um projeto
para desenvolver uma plataforma digital, designada por “Vitrine tecnologica do IFPR” que tem
por escopo proporcionar visibilidade ao conhecimento cientifico e tecnologico desenvolvido
pela comunidade do IFPR, por intermédio de seus produtos e servigos, bem como fomentar o

estabelecimento de parcerias e a transferéncia de tecnologia a iniciativa privada.


https://reitoria.ifpr.edu.br/institucional/pro-reitorias/proepi-2/agif/propriedade-intelectual/
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A pesquisa questionou também o grau de conhecimento dos gestores dos NITs sobre
os direitos dos pesquisadores nos resultados de transferéncia da tecnologia protegida por
propriedade industrial, cuja titularidade ¢ do IFPR, o resultado mostra que 8,7% dos
respondentes conhecem totalmente os direitos e 91,3% conhecem parcialmente ou os
desconhecem.

No IFPR, para as inovagdes que geram direitos de PI, ha regulamentacdo interna. Com
relacdo aos direitos dos criadores, a Lei da Inovagdo estabelece a participagdo minima do
criador, de 5% e maxima de 1/3 nos ganhos econdmicos da ICT através de contratos de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracio
de criacdo protegida da qual tenha sido o inventor, obtentor ou autor.

Desta maneira, no IFPR, conforme estabelecido na Resolugdo CONSUP n° 6, de 23
de janeiro de 2017, a participacdo dos criadores nos ganhos economicos resultantes de contratos
de TT, é assegurada em seu Artigo 18. [...] “¢ assegurada ao(s) inventor(es), criador(es), ou
melhorista(s), a participagdo de 1/3 (um terco) nos recursos financeiros acima referidos”.

Quando a pesquisa direcionou as perguntas para questdes especificas sobre patentes,

os resultados indicam que, de modo geral, existe desconhecimento sobre o assunto (Figura 9).

Figura 9 - Conhecimento sobre elaboracdo de pedidos de PI no IFPR (%)
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O desconhecimento sobre pedidos de prote¢ao de PI fica evidente nos resultados da
pesquisa como observa-se nas respostas das questdes abertas, descritas a seguir. Para analisar
as respostas para a pergunta: “Qual ¢ sua maior dificuldade para solicitar uma prote¢do na forma

de patente, software, marca ou outro?”, criou-se uma nuvem de palavras, representadas na
Fig.10.

Figura 10 - Nuvem de palavras para dificuldades de solicitacdo de protegao de PI.
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Considerou-se para a analise o contetdo das palavras que mais apareceram na nuvem
e que representam a maioria das opinides. As respostas estdo ordenadas na forma de lista
apresentadas em ordem decrescente de citacdes nas respostas (APENDICE-B):
- Desconhecimento geral sobre processo para pedido de protecao de PI;
- Necessidade de estimulo a comunidade académica para a protecdo de PI;
- Falta de capacitagdo na area;
- Pouco tempo na fungdo;
- Falta de demanda;
- Falta de histérico das a¢des do NIT/campus;
- Falta de tempo /acimulo de fungdes;
- Desmotivacio;
- Necessidade de um sistema informatizado para a gestao de PI.
Para a segunda questao aberta deste bloco: “Consideragdes gerais sobre dificuldades

para realizar os pedidos de protecdo de PI no ambito do IFPR”, (APENDICE B).
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Entre as consideragdes gerais, que muitas vezes sdo respostas coincidentes com as da
questao anterior, estdo a necessidade de estimular a comunidade académica para projetos de
inovagao e falta da cultura de inovacao nos campi, necessidade de treinamentos na area, falta
de motivagdo para fazer protecao de PI pela baixa pontuagdo como producdo académica,
demora da analise dos documentos, desconhecimento sobre o processo e sugestdo de manual
para pedidos de PI.

No conjunto de respostas obtidas no bloco 2, o resultado mostra a necessidade ¢ a
importancia do assessoramento da Agif aos campi para que a prote¢do do conhecimento seja
adequada para resultar em um ativo que possa ser transferido para o bem da sociedade.

Deste modo, para corroborar com a analise acima, cita-se estudo realizado por Rosa e
Fraga (2017) ao investigar os intervenientes (barreiras, facilitadores e motivadores) do processo
de transferéncia tecnologica, principalmente os aspectos relacionados a propriedade intelectual
no ambito da universidade, Escritorio de Transferéncia de Tecnologia (ETT) e pesquisadores.
Os autores identificaram como barreiras no ETT, as dificuldades no processo de redagdo da
patente, o quadro reduzido de funciondrios, a rotatividade, a caréncia de mecanismos de
interacdo entre universidade e empresas e obstaculos relacionados ao patenteamento
internacional. J& entre os pesquisadores as barreiras relacionadas foram a sobrecarga de
atividades, o desconhecimento e o desinteresse.

Em pesquisa realizada por Pabis Jr et al. (2020), os autores demonstram que 42,3%
dos pedidos de patentes realizados pelos IFs no ano de 2019, a partir da base de dados do INPI,
apresentaram problemas na analise preliminar ou exame formal do INPI, tendo que retornar
para corregdes e destes 12,2% foram anulados. Os autores demonstram que um nimero
significativo de pedidos de patentes apresenta problemas como: erros na redacao, na formatagao
dos documentos ou titulos de pedidos fora dos normas do INPI, por exemplo. Isto posto, os
numeros indicam que ha falta de preparo de algumas equipes dos NITs do IFPR na elaboragao
ou revisdo dos pedidos a serem protocolados junto ao INPI, assim como na gestdo dos mesmos,
visto que 12,2% dos pedidos foram anulados por falta de atendimento as exigéncias do INPL

Nesta mesma direcao, em pesquisa de Garnica e Torkomian (2009), entre as barreiras
identificadas no processo de transferéncia tecnoldgica esta no processo de redagao das patentes.
Esse processo requer profissionais especializados, tanto para a busca de anterioridade da patente
quanto para a sua redacdo. Quando deixados sob responsabilidade dos pesquisadores, ha

consideravel chance do indeferimento dos pedidos protocolados no INPI.
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4.8 ESTRATEGIAS UTILIZADAS PARA A CRIACAO DAS BASES NECESSARIAS A
PI NO IFPR.

As bases para o processo de pedido de protecao de propriedade intelectual, inovagao,
transferéncia de tecnologia foram criadas no IFPR no inicio de 2017 quando da publicagdo da
Resolugdo N°06, do Conselho Superior, que implantou os NITs.

Isso s6 foi possivel porque um conjunto de estratégias foram adotadas para a criacao
das normativas internas levando a um conjunto de normas que deram subsidio legal para que
0s processos ocorressem onde destacamos:

a) Criagao de Resolucao para estabelecimento dos NITs no IFPR;

b) Institui¢ao da Politica de Inovagao:

c¢) Portaria de aprovacao de fluxo para pedidos de protecao de PI;

d) Instituicdo da Comissdo de Avaliagdo de Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia;

e) Instrugdes internas de procedimentos que estabelece o funcionamento dos NITs;
f) Criacao de documentos especificos que serviram de modelos para os pedidos de
protecao de propriedade intelectual;

g) Fomento a inovagdo por meio de eventos institucionais promovendo a inovagao e
o empreendedorismo;

h) Estimulo a protecdo da propriedade intelectual por meio de palestras, eventos,
divulgagdo em comunicativo interno;

1) Criagdo de espago especifico para inovagao na pagina oficial do Instituto;

j) Divulgacdo no site do instituto, das patentes, marcas, registros de programas de
computadores e desenhos industriais protocolados no INPI e/ou com certificado de
registros concedidos.

Destaca-se ainda as medidas que estdo em implantacdo como um Sistema de Gestao
da Propriedade Intelectual proprio, atualmente em fase de conclusdo, chamado SiGPI, que tem
por objetivo facilitar os processos de pedidos de PI, assim como a gestdo deles com relagdo ao
acompanhamento processual interno e no INPI, como prazos, taxas e geracdo de relatérios;
criacdo de estratégia de reunides mensais da Agif com todos os gestores do NITs dos campi do
IFPR para promover a disseminagdo e fortalecimento das agdes de inovagdo,
empreendedorismo e PI. Além disso, estd dentro do planejamento da Agéncia de Inovagdo o

fortalecimento do papel dos NITs na instituicao e da cultura institucional referente por meio de



57

eventos, reunides e treinamentos e participagdo dos membros da Agif em eventos de inovacao
realizados pelos campi ou institui¢cdes diversas, por meio de palestras, visitas e parcerias.
Entre as varias iniciativas para melhorar a desenvolver o ecossistema de inova¢ao no
IFPR est4 a criacdo de aba especifica na pagina da Reitoria da institui¢do com o objetivo de
divulgagdo de informagdes, orientagdes e disponibilizagdo de modelos de documentos
necessarios para pedidos de protecao de PI além de fluxos e a relagao dos pedidos protocolados
no INPI e passiveis de transferéncia de tecnologia. Estas informagdes estdo disponiveis tanto
para o publico interno quanto para o externo e fazem parte do principio da publicidade e
transparéncia das agdes e estdo disponiveis por meio do enderego eletronico:

https://reitoria.ifpr.edu.br/institucional/pro-reitorias/proepi-2/Agif/propriedade-intelectual/



https://reitoria.ifpr.edu.br/institucional/pro-reitorias/proepi-2/agif/propriedade-intelectual/
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5 CONCLUSAO

Este trabalho abordou a questao da inovagao, da propriedade intelectual, o papel dos
NITs das ICTs publicas brasileiras € do IFPR no contexto da gestdo da inovagao com foco na
propriedade intelectual. Para tanto, foi realizada uma pesquisa bibliografica, documental e de
campo e € proposto um material didatico instrucional voltado a comunidade académica do IFPR
para subsidiar os pedidos de protecao de PI.

Para identificar as principais dificuldades e desafios na gestdao da PI encontradas no
IFPR, analisou-se a realidade de outras ICTs publicas brasileiras por meio de revisdao
bibliografica. A analise revelou um conjunto de desafios que depende do grau de maturidade e
da cultura institucional para a inovagao, caracteristicas de cada ICT e do tempo de implantagdo
dos NITs, entre outros fatores.

A pesquisa identificou que nos NITs das ICTs publicas ha uma elevada rotatividade
dos profissionais, a falta de um plano de carreira especifico para inovagdo e a contratacao de
bolsistas e estagidrios para fungdes que exigem conhecimentos especificos. O desconhecimento
sobre processos de PI ¢ agravado pela alta rotatividade, baixa cultura para inovagdo em algumas
ICTs, falta de recursos financeiros e baixa interagdo ICT e empresas.

Nos NITs do IFPR, a pesquisa de campo revelou uma elevada rotatividade de pessoal,
destacando-se o desconhecimento sobre processos de pedido e acompanhamento de protegao
de PI, falta de tempo em razdo de outras atribui¢des exercidas simultaneamente as atividades
no NIT, desconhecimento das atribui¢des do NIT, dos fluxos para pedido de protecao de Pl e
da politica de Inovacao da institui¢do e desmotivagdo. Um aspecto relevante que a pesquisa
indica ¢ a falta de conhecimento sobre como fazer adequadamente um pedido de protecao da
propriedade intelectual.

Por fim, mostrou-se de fundamental importancia elaborar um manual didatico
instrucional para pedidos de protecdo da PI, com os procedimentos necessarios para alavancar
o processo de pedidos de PI no IFPR e sua gestdo denominado “Manual para pedidos de
protecdo da propriedade intelectual no IFPR”.

Para fins de estudos futuros, sugere-se o aprofundamento de estudos sobre propostas
eficazes para a melhoria dos ambientes promotores para a inovacao nas ICTs, sejam estas, por

meio de politicas publicas ou institucionais.
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PROTEGCAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL
NO IFPR PERGUNTAS E RESPOSTAS

Este Manual tem por objetivo apresentar as informac8es necessarias para
realizacdo e um pedido de protecao de propriedade intelectual no IFPR, é
apresentado no formato de perguntas e respostas.

1 e ASPECTOS GERAIS
1.1 O que é Propriedade Intelectual (PI1)?

Todo o esfor¢o da criatividade humana no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos resultam no que se costuma chamar de ativos
intelectuais e estes produtos ou servicos podem ter valor econdmico
se colocados em uso no mercado. Ademais, estes ativos sdo chamados
de propriedade intelectual na medida em que a sociedade, por meio
de dispositivos legais, garante o direito de propriedade de uma criag¢ao,
mesmo que por tempo determinado. Estes dispositivos legais sdo
chamados de direitos de propriedade intelectual.

1.2 Quais sao os tipos de criagées que enquadram como
propriedade intelectual?

A propriedade intelectual decorre diretamente da capacidade inventiva
ou criadora do intelecto humano (conhecimento, tecnologia e saberes).
Em geral, entende-se que a propriedade intelectual compreende direitos
relativos a trés grupos de direitos:

1 - Direitos Autorais;

2 - Propriedade Industrial;

3 - Protecao Sui Generis

Abaixo, no quadro 1, resumo dos principais tipos de Pl e definicdo de cada
um.
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Quadro 1 - Tipos de propriedade intelectual

Tipos de Propriedade Intelectual

Direito Autoral

Propriedade
Industrial

Protecdo Sui
Generis

Direito do Autor
Direitos Conexos

Programa de
Computador

Marca

Patente

Desenho Industrial

Indicagdo Geogrdfica

Segredo Industrial
& Repressdo a
Concorréncia Desleal

Topografia de Circuito
Integrado

Cultivares

Conhecimento
Tradicional

Fonte: Autor, Adaptado de UTFPR (2015)

Definicao
Obras literarias, artisticas e cientificas.

Interpretagdes artisticas e execucdes, fonogramas
e transmissdes por radiodifusao.

Programa de Computador(software).

Signos distintivos de um produto, empresa ou
Servico.

Inven¢do ou Modelo de Utilidade que envolve
novos produtos e/ou processos com aplicabilidade
industrial.

Aspecto estético de um produto.

Identificar, pelo uso, um produto oriundo de uma
determinada regido do pais.

Segredo industrial: todo o conhecimento técnico
que, por seu valor competitivo para a empresa,
deve ser mantido oculto.

Concorréncia Desleal: Préticas anticompetitivas
de um agente em relagdo a seu concorrente no
mesmo segmento produtivo.

Envolve um conjunto organizado de interconexdes,
transistores e resisténcias, dispostos em camadas
de configuragdo. tridimensional sobre uma peca de
material semicondutor. Sdo conhecidos também
como chips.

Nova variedade de planta, com caracteristicas
especificas resultantes de pesquisas em agronomia
e biociéncias (genética, biotecnologia, botanica e
ecologia), ndo existente na natureza.

Referem-se a parcela do conhecimento, de pratica
isolada ou coletiva, e desenvolvida de forma
isolada ou em uma determinada comunidade,
gue ndo necessariamente esta formalizado pela
Ciéncia.
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1.3 Por que sao importantes os Direitos de Propriedade
Intelectual?

Os direitos obtidos por prote¢do da Propriedade Intelectual podem
propiciar retorno econdmico para quem investe tempo, criatividade e
recursos (financeiros, intelectuais) para o desenvolvimento de cria¢des
intelectuais. Além disso, tentam impedir que terceiros utilizem a criagao
em nome proprio, muitas vezes explorando economicamente uma criacdo
sem que os criadores usufruam deste beneficio.

1.4 E se eu nao proteger minha criagao?

Se eu nado proteger, ndo serei dono de minha criacao, assim um terceiro
pode utilizar as informag¢des para ele mesmo pedir o registro e ter os
direitos de produc¢do e comercializacao do invento ou uso da criacao no
seu nome, impedindo que os criadores de usufruirem dos direitos sobre
sua criagao.

1.5 Existe diferenca entre criacao e invenc¢ao?

Sim, neste manual considera-se que criacao é genérico e envolve toda e
qualquer obra que é resultado da criatividade, inclui-se obras literarias,
programas de computadores, marcas, desenhos industriais e indica¢des
geograficas etc. O termo inven¢do é utilizado especificamente para
patentes.

1.6 Como saber se minha criacdo pode ser protegida?

Uma criagdo pode ser protegida se apresentar os requisitos previstos
na legislacdo para que possa ser protegida. Para determinados tipos
de cria¢es ha uma legislacdo especifica, ha também, situa¢bes em que
uma criagdo pode ter varios tipos de protecdo. Os pedidos de protegao
de propriedade industrial sdo feitos juntos ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial-INPI.

1.7 O que é que faz o INPI?

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI é o 6rgao do governo
federal responsavel pela concessdo e garantia de direitos de propriedade
industrial no Brasil.

10 —
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1.8 O INPI faz registro de protecao de Direitos Autorais?

Ndo. Dentre as fun¢bes do INPI estdo: o registro de marcas, indica¢bes
geograficas, topografia de circuitos, desenhos industriais, programas de
computadores, concessao de carta patente e registros de transferéncias
de tecnologia.

Deve-se observar que apesar de registros de programas de computadores
serem, no Brasil, protegidos pela lei dos direitos autorais, assim como
pela lei do software, é conveniente, em muitos casos, solicitar o registro
do programa no INPI. Veja mais sobre o assunto no tépico especifico
sobre registro de programas de computadores.

1.9 Como receber orientagdo no ambito do IFPR para
pedidos de protecao de PI?

No ambito do campus, o interessado (estudante, bolsista) podera
inicialmente contar com o apoio do orientador ou se valer do Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica (NIT) do campus. No NIT, o coordenador poderd
complementar as informagdes do orientador ou solicitar apoio da Agéncia
de Inovacdo do IFPR - Agif.

1.10 Como procedo para saber sobre direitos autorais de
meus trabalhos no IFPR?

A protecdo dos Direitos Autorais é regida pela Lei dos Direitos Autorias e
no IFPR o 6rgdo que orienta sobre direitos autorais é a Editora do IFPR. A
Editora tem um informativo sobre direitos autorais e direitos de imagem.
Para saber mais acesse: Informagdes sobre Direitos Autorais e de Imagem
- Instituto Federal do Parana (ifpr.edu.br)

1.11 Como pedir a Protecao da propriedade industrial de
minha criacdo no IFPR?

Para isto o interessado conta com o apoio do Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica (NIT) do seu campus, se servidor ou do campus mais préoximo,
se pesquisador externo. O primeiro passo é entrar em contato com o
Coordenador do NIT do seu campus, mas se o interessado for estudante
deve pedir para o seu Docente (orientador) fazé-lo.

O segundo passo é o interessado entrar no Sistema de Gestdo de
Propriedade Intelectual - SIGPI (sendo necessario fazer o devido cadastro




XS

para os nao cadastrados) e clicar em novo pedido, preencher as
informagdes contidas no formulario especifico e enviar, via SIGPI, ao NIT.
A partir desse momento os inventores (criadores) receberdo informacgdes
sobre o andamento da solicitagdo via portal do SIGPI ou e-mail de forma
alternativa.

Entrar em contato com o
NIT do seu campus para Fazer cadastro no SIGPI
orientacdes gerais

Entrar na aba Solicitagdes
Entrar no SIGPI e clicar no tipo de pedido

desejado

Preencher oformulario
especifico e envia-lo
para o NIT

1.12 0 que é NIT?

O Nducleo de Inovagdo Tecnolégica - NIT é um 6rgdo de cada Campus
estabelecido pela Lei da Inovagao (BRASIL, 2004) que tem a finalidade de
gerir a politicadeinovacdo do IFPR e, entre diversas fung¢des, fazer a gestdo
dos pedidos de protecdo de propriedade intelectual do campus assim
como articular com os diversos setores da comunidade a transferéncia
de tecnologia resultante das cria¢des desenvolvidas.

No IFPR os NITs de cada campusestdo subordinados administrativamente
a diregdo do campus e tecnicamente a Agif e tém um papel importante
nos processos de pedido de protecao de propriedade intelectual por ser
o canal de comunicacgao direto com a Agif que é quem executa os pedidos
de protecdo junto ao INPI. Deve ser verificado no campus do interessado
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quem é o responsavel pelo NIT.
1.13 O que é SIGPI?

O Sistema de Gestao da Propriedade Intelectual - SIGPI é uma plataforma
criada exclusivamente para que os usuarios internos (servidores e
estudantes do IFPR) ou externos (inventores independentes) possam
solicitar seus pedidos de protecdo da propriedade industrial de forma
simples e segura por meio do IFPR. Todo o processo de pedido e
acompanhamento dos pedidos de Pl sdo feitos pelo SIGPI. Na plataforma
ha videos explicativos de como utiliza-la. Acesse em https://agif.ifpr.edu.
br/#/

1.14 O que é e o que faz a Agif?

A Agéncia de Inovacao do IFPR - Agif é um érgdo vinculado a Pré-reitora
de Extensado, Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovagao - Proeppi, que tem a
funcao de estimular, articular, orientar e assessorar tecnicamente as a¢des
institucionais voltadas a inovagao tecnoldgica nos NITs de cada campus
do IFPR e, consequentemente, as acbes de protecao de propriedade
intelectual. A Agif funciona como um NIT central que assessora os demais
(NIT/Proeppi) e quando necessario convoca a Comissdo de Avaliacdo
de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia - Capitt, faz a
interface com os NITs dos Campi e faz os procedimentos de registros
junto ao INPI.

1.15 Qual o papel da Capitt?

A Comissao de Avaliacdo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia - Capitt é uma Comisséao criada por meio de Portaria do Reitor,
e que tem as seguintes atribuicfes: Analisar:

| - Pedidos de protecao da propriedade intelectual.

Il - Descontinuidade da protecdo da propriedade intelectual.
Il - titularidade e cotitularidade da propriedade intelectual.
IV - Transferéncia de tecnologia.

V - Demais assuntos que necessitem de deliberacdes sobre propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia.

E composta por 5 membros representantes dos campi e da reitoria e
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é responsavel por avaliar e dar os pareceres referentes aos pedidos e
transferéncia de Pl do IFPR, entre outros assuntos correlatos.

1.16 Quais as etapas para um pedido de protecdao de
propriedade intelectual no IFPR?

O processo completo no Quadro 2 a seguir

Quadro 2 - Etapas do processo para
pedido de protecdo de Pl no IFPR

Etapa Descrigao das Etapas Quem Instrumeptos Prazo
de Apoio
Contato com o NIT do Site IFPR -
seu campus para receber D = Antes da
- ~ A ocente contém os : p
orientacdes gerais e n e divulgacao
01 : o ) responsavel- ‘Tipos de =0
identificar o tipo de ) - da criagdo/
. - Orientador propriedade ) ~
propriedade intelectual X - invencdo
. intelectual
que deseja proteger
Preenchimento no SIGPI
do Formulario para
pedido de protecdo de No SIGPI
N . Professor e 2 .
02 propriedade intelectual . Formularios Imediato
) equipe P
(conforme for o tipo) e especificos.
envio ao Coordenador
do NIT
] - SIGPI -ha links
207 (.jo Forml'.|l.ar|o~ Chefe do NIT/ para auxilio no .
03 preenchido e Solicitagao C A Imediato
d A ampus preenchimento
e parecer para a Agif .
dos formularios
A Agif agenda reunido da = Politica de 2 ) 2
04 Capitt e faz pré-analise da C%oergtlege_!rgl:ao Inovagdo do Atglgb?:ra]zst%os
solicitagdo IFPR
Pg:ﬁ:grreizecgslgg?gge Politica de Maximo 30 dias
05 IFPR sobre a protecio da Capitt Inovagdo do corridos apés
ODe a prote IFPR recebimento
criagao/invengao
Lei de
Havendo parecer Propriedade
desfavordavel da Capitt, o Industrial e X
U NIT/Campus é informado (EllF Politica de InefEEem e
€ encerra-se 0 processo Inovagdo do
IFPR

14 —
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1.17 O que é Formulario para pedido de protecdao de
propriedade intelectual?

O formulario de pedido de prote¢do de propriedade intelectual é um
instrumento utilizado pela Agif para primeira avaliagdo de um pedido
de protegdo de PI. Este formulario pode ser acessado por meio do SiGPI
(Sistema de Gestdo de Propriedade Intelectual) caso o interessado seja
servidor e por meio de nossa pagina na internet:

https://reitoria.ifpr.edu.br/institucional/pro-reitorias/proepi-2/agif/propriedade-
intelectual/

1.18 Qual o momento de pedir a proteg¢ado de uma criacao?

Depende do tipo de criacdo. A Lei de Propriedade Industrial (LPI)
estabelece um periodo maximo para o depdsito depois que ocorreu a
divulgacao de informacdes sobre as criagdes.

Tipo de criagdo Tempo apds divulgagao

Patente de invencdo Até 1 ano depois de divulgado

Patente de Modelo
Até 1 ano depois de divulgado

de Utilidade
Software N&o ha
Desenho Industrial Até 180 dias ap6s divulgacdo
Marca N&o ha
Indicagdo Geogréfica N&o ha

1.19 Devo cuidar para nao divulgar uma criacao que desejo
proteger?

Sim, isto é valido para Patentes, Desenho Industrial e Marcas, assim como
para o codigo fonte do programa de computador se desejar protegé-lo.
Ao escrever artigos, TCCs, dissertacfes, teses ou fazer apresentacdes
publicas ou ainda qualquer forma de divulgagdo, cuide com os prazos
para o pedido de protecdo; ndo divulgue informag8es técnicas antes de
ter o numero de protocolo do depdsito no INPI.

16 —_
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1.20 Apés preencher o formulario e envio para a Agif, qual
a préxima etapa?

A Agif recebe o formulario de pedido de protecdo de Pl enviado pelo
NIT do seu Gampus e faz uma analise prévia para verificar se faltam
informacdes ou se ha algo que precisa ser complementado. Estando tudo
certo, o pedido entra na pauta da Comissao de Avaliacao de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia - Capitt, para a decisao de
continuidade ou ndo do pedido.

Formulario
de pedido

Capitt analisa e
da parecer que é

Agif avalia e
encaminha
para a Capitt

preenchido e
enviado pelo NIT

encaminhado ao
NIT de origem

1.21 Com o parecer favoravel da Capitt, qual a préxima
fase?

Com parecer favoravel da Capitt, serdo solicitados outros documentos
conforme for o caso. O NIT do seu campus recebe o parecer e vai solicitar
os demais documentos para a segunda fase do pedido. Esta solicitacao é
feita por meio da plataforma SIGPI, e os documentos solicitados deverdo
ser enviados pela plataforma.

Para cada tipo de pedido de protecdo ha determinados tipos de
documentos, caracterizados no quadro 4.
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Quadro 4 - Documentos utilizados

para a segunda fase do pedido de PI

Tipo de Pedido Documentos da segunda fase
Patente Roteiro para pedido de patente
Programa de Computador Roteiro para pedido de RPC

Se necessario serdo solicitados documentos e

Marca a = .
informacdes especificas

Se necessario serao solicitados documentos e

Desenho Industrial X ~ o
informacdes especificas

Se necessario serdo solicitados documentos e

Inelissice Gemsailes informagdes especificas

1.22 Ap6s preenchimento dos Roteiros, qual a préxima
etapa?

A Agif recebendo estas informag¢des enviadas pelo NIT do campus faz
todos os procedimentos de avaliacdo inicial, corre¢Bes necessarias
ou solicitagdes de corre¢des e faz o protocolo do pedido no INPI. Uma
vez protocolado o pedido de protegdo, a Agif envia o comprovante de
depdsito ao NIT que informa ao solicitante. Com o nimero do protocolo,
os solicitantes (criadores, pesquisadores, servidores), o NIT e qualquer
interessado pode fazer o acompanhamento do processo no INPI.

1.23 Como posso fazer o acompanhamento de um pedido
de protecao de Pl no INPI?

Quando é feito o depdsito de um pedido no INPI é gerado um ndmero de
protocolo ou himero de processo. Com esse himero, que é enviado pela
Agif ao NIT que envia aos solicitantes, basta entrar no site do INPI (www.
inpi.gov.br) e fazer uma busca utilizando o nimero do processo, no icone
“BuscaWeb”. Um exemplo de numero de protocolo de pedido de patente:
BR 10 2018 004856 2.
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1.24 Quais os critérios que a Capitt adota para dar
pareceres nos pedidos de PI?

O IFPR tem uma Politica de Inovagao (instituida pela Resolugdo n°04, de
28 de margo de 2019) que traz diversas diretrizes macros e que norteiam
as agdes relativas a inovagao no IFPR. O primeiro critério adotado é se
os pedidos atendem aos pressupostos da Politica de Inovagdo do IFPR.
O segundo, é se atendem aos requisitos formais e técnicos para um
depdsito no INPI. Como por exemplo, se uma invencdo atende aos
requisitos legais de patenteabilidade. Além disso, também sdo analisados
os fatores como: se o pedido de protecdo de Pl é de interesse do IFPR
(com base em sua Politica de Inovagdo); se é um pedido abrangente ou
é apenas representativo para o Campus (no caso de pedidos de Marcas)
ou se ha recursos financeiros suficientes para pagamentos das taxas etc.

1.25 A Capitt der um parecer desfavoravel, e agora?

Conforme a Etapa 06 do Quadro 2 - “Havendo parecer desfavoravel da
Capitt, o NIT/Campus é informado e encerra-se 0 processo”, neste caso, 0s
solicitantes sdo informados. Contudo, os solicitantes, se houver interesse,
podem dar continuidade com recursos proprios, neste caso, a Agif podera
dar as orientagdes necessarias.

1.26 Ha empresas interessadas, o que pode ser feito para
licenciar a tecnologia?

A titularidade das cria¢des desenvolvidas dentro do IFPR pertence
ao préprio instituto. Isso significa que é o IFPR, por meio da Agif, que
vai assessorar o NIT do campus na transferéncia da tecnologia para
terceiros. O primeiro passo a fazer é colocar o representante da empresa
interessada na tecnologia em contato como o responsavel pelo NIT do

campus e com a Agif.

1.27 Para as criacdes originadas dentro do IFPR, de quem
sdo os direitos?

No IFPR, conforme estabelecido na Resolu¢gdo CONSUP n° 6, de 23 de
janeiro de 2017, que dispde sobre a criagdo dos Nucleos de Inovacdo
Tecnolégica do IFPR e trata de sua organizacao, implementa¢do
e funcionamento, o direito dos servidores no IFPR com relagdo a
participacao nos ganhos econdmicos resultantes de contratos de TT, esta
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E assegurado ao criador a participacdo minima
de 5% (cinco por cento) e maxima de 1/3 (um
ter¢o) nos ganhos econdmicos, auferidos pelo
IFPR, resultantes de contratos de transferéncia
de tecnologia e de licenciamento para outorga
de direito de uso ou da exploracao de criacao
protegida da qual tenha sido o inventor,
obtentor ou autor, aplicando-se, no que
couber, o disposto no paragrafo unico do art.
93 da Lei n°®9.279, de 1996.
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2 e PATENTES

2.1. O que é uma patente?

Patente é um titulo de propriedade temporaria sobre uma invencao ou
modelo de utilidade, outorgado pelo Estado aos inventores ou autores ou
outras pessoas fisicas ou juridicas detentoras de direitos sobre a cria¢do.
Com este direito, o inventor ou o detentor da patente tem o direito de
impedir terceiros, sem o seu consentimento, de produzir, usar, colocar a
venda, vender ou importar produto objeto de sua patente e/ ou processo
ou produto obtido diretamente por processo por ele patenteado. Em
contrapartida, o inventor se obriga a revelar detalhadamente todo o
conteudo técnico da matéria protegida pela patente (INPI).

2.2. Quais sao os tipos de patentes?
Existem dois tipos de patentes:

- Patente de Invencdo (Pl): para novas tecnologias, sejam associadas
a produto ou a processo, COMO um novo motor de carro ou uma nova
forma de fabricar medicamentos;

- Patente de Modelo de Utilidade (MU): para novas formas em objetos de
uso pratico, como utensilios e ferramentas, que apresentem melhorias no
seu uso ou na sua fabricagao.

Exemplo: O Telefone, quando criado, foi uma invencdo e pode ser
patenteado como patente de invencao, ja os demais modelos, com novas
funcionalidades, como por exemplo a troca do sistema de discagem pelo
teclado é considerado um modelo de utilidade.

Invencao Modelos de Utilidade

Fonte: Pixabay
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2.3. O que nao se considera invengdao ou modelo de
utilidade?

O Art. 10 da Lei de Propriedade Industrial - LPI, (Lei 9.279/ 96), ndo se
considera inven¢do nem modelo de utilidade:

* Descobertas, teorias cientificas e métodos matematicos;

. Esquemas, planos, principios ou métodos comerciais, contabeis,
financeiros, educativos, publicitarios, de sorteio e de fiscalizagao;

*  Programas de computador em si;
* Regras de jogo; e

* O todo ou parte de seres vivos naturais e materiais biolégicos
encontrados na natureza, ou ainda que dela isolados, inclusive
0 genoma ou germoplasma de qualquer ser vivo natural e os
processos bioldgicos naturais.

Observacdo: Lei 9279, de 14 de maio de 1996 - LPI (Lei da Propriedade
Industrial) - Regula direitos e obrigacdes relativos a propriedade industrial.

2.4. Posso patentear uma ideia?

Ideias ndo sdo patenteaveis, a ideia deve materializada de forma que
atenda aos requisitos de patenteabilidade previstos. A Lei de Propriedade
Industrial (LPI) exclui de prote¢do como invencdo e como modelo de
utilidade uma série de agdes, criacBes, ideias abstratas, atividades
intelectuais, descobertas cientificas, métodos ou inventos que nao
possam ser industrializados.

2.5. O que nao é patenteavel?
De acordo com o Art. 18 da LPI ndo sdo patenteaveis:

* O que for contrario a moral, aos bons costumes e a seguranca, a
ordem e a saude publicas;

* As substancias, matérias, misturas, elementos ou produtos de
qualquer espécie, bem como a modificagdo de suas propriedades
fisico-quimicas e os respectivos processos de obten¢do ou
modificagdo, quando resultantes de transformacdo do nucleo
atdmico; e
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O todo ou parte dos seres vivos, exceto 0s micro-organismos
transgénicos que atendamaos trésrequisitos de patenteabilidade
- novidade, atividade inventiva e aplicacao industrial - previstos
no art. 8° e que ndo sejam mera descoberta.

2.6.Quais sao os requisitos para que uma criacao seja
considerada patente?

Basicamente ha os chamados “Requisitos de patenteabilidade”, que
sdo: Novidade, Atividade Inventiva e Aplicacdo Industrial (se passivel de
fabricagao ou utilizagdo industrial).

Requisito Descricao

N&o se apresenta no estado da técnica,

Novidade ou seja, nado foi divulgado

Para um técnico do assunto ndo é uma simples alteracdo
Atividade Inventiva de forma, pegas, produtos, tamanho, capacidade trata-se,
portanto, de algo criativo, inventivo e que nao é ébvio.

Passivel de fabricacao
e/ou utilizagdo industrial

Aplicagdo Industrial
2.7. Como saber se nao uma criacao tem Novidade, ou
seja, nao foi divulgada?

Fazendo o que se chama de busca de anterioridade, ou seja, uma pesquisa
em bancos de patentes ou fora destes. No site do INPI ha um tutorial
de como fazer a busca de anterioridade. Acesse o site www.inpi.gov.br e
busque a tutorial: Guia de buscas.

2.8. E se eu ja divulguei minha criacdo, o que posso fazer?

No Brasil, a LPI determina, em seu Art. 12, que ndo é considerado estado
da técnica, ou seja, o que ja é de conhecimento publico pois foi divulgado
anteriormente, a divulgacao da invencao ou modelo de utilidade, quando
ocorridadurante os 12 (doze) meses que precederem a data de depdsitoou
da prioridade do pedido de patente. Ou seja, ha possibilidade de divulgar
uma criagdo, contudo, sugerimos nao divulgar os detalhes técnicos, até
12 meses antes da data do depdsito, entretanto, se isto for feito, a Agif
solicitara detalhes e comprovantes dessa divulgacdo e elaborara uma
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“Declaracdo de divulgacdo anterior ndo prejudicial” e encaminhara ao
INPI no ato do protocolo do depésito do pedido de patente.

2.9. Quem avalia se um pedido de patente tem atividade
inventiva?

A avaliagdo é realizada por especialista do INPI quando do pedido do
exame da inven¢do ou do modelo de utilidade, como definido a LPI
(Art.13), a invenc¢do é dotada de atividade inventiva sempre que, para um
técnico no assunto, ndo decorra de maneira evidente ou ébvia do estado
da técnica.

Pode parecer subjetivo, contudo, abaixo seguem exemplos do que NAO é
considerado atividade inventiva:

e mera escolha ou troca de material cujas propriedades sdo
conhecidas;

e mera mudanca de forma e/ou propor¢ao;

e mera justaposi¢do de meios conhecidos.

2.10. Como saber se uma patente tem aplicacao industrial?

Para saber se uma patente tem aplica¢do industrial, faz-se a pergunta:
E possivel fazer a produgdo industrial ou aplicar a patente em uma
industria?

Para ilustrar, utiliza-se o exemplo do que ndo tem aplica¢cdo industrial:
um professor inventa um novo método de ensino. Neste caso, pode ter
novidade e atividade inventiva, mas nao apresenta o requisito aplicacao
industrial e ndo é considerado patenteavel.

2.11. Ha outros critérios para fazer um pedido de patente?
Os mais importantes e abrangentes critérios ou condi¢des sao:

e Unidade do pedido;
e Suficiéncia descritiva; e
e C(Clareza e precisdo nas reivindicagoes.

2.12. Como saber se um pedido atende aos requisitos
minimos para depodsito?

Apds cadastrar o seu pedido, o NIT/campus realiza uma avalia¢do inicial e
estando de acordo é encaminhado para uma avaliacdo da equipe da Agif
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e na sequéncia sera analisado pela Capitt. Ap6s aprovac¢do da Capitt o
pedido retorna para os tramites necessarios para o depdsito. A avaliagdo
final cabe ao INPI e se o pedido ndo atender aos requisitos formais ou
técnicos recebera uma notificacdo chamada de “exigéncia” que devera ser
atendida em prazo determinado. A Agif faz 0 acompanhamento e gestédo
dessas situacdes.

2.13. Ha algum instrumento para a verificacgdo ao
atendimento aos requisitos formais?

Para auxiliar os pesquisadores e o NIT na avalia¢do inicial de um pedido,
com foco no atendimento dos requisitos formais, a Agif disponibiliza uma
lista de verificagdo que deve ser utilizada antes do envio do pedido para a
Agéncia. A lista de verificagdo para o exame formal de patentes encontra-
se na pagina do SiGPI ou na pagina da reitoria do IFPR:

https://reitoria.ifpr.edu.br/institucional/pro-reitorias/proepi-2/agif/propriedade-intelectual/

2.14. Quais sao os documentos basicos para um pedido de
patente?

No IFPR, para facilitar a elaboragdo e envio dos documentos, foram
elaborados os chamados Roteiros. No caso de patentes, tem-se o “Roteiro
para pedido de Patente”. O Roteiro é um documento que da orienta¢des
sobre quais documentos sdo necessarios e como preenché-los e sera
disponibilizado no SIGPI apés o parecer da Capitt.

Os principais documentos sao:

e Relatdrio descritivo;

e Reivindicag¢bes;

e Resumo; e

e Umou mais desenhos, se forem necessarios para a compreensao
da invencdo (obrigatério para patentes de modelo de utilidade);

e Dados dos inventores.

Ha ainda outros documentos conforme a situagdo:
e Listagem de sequéncia genética;

e Comprovante de acesso ao Patrimonio genético; e
e Comprovante de divulgacdo anterior ndo prejudicial.
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Por fim, ha os documentos internos de controle da Agif.

2.15. Quais sao os documentos de controle interno da Agif?
a) Copia do RG de cada inventor;
b) Termo de sigilo e confidencialidade assinado;

¢) Declaragdo de participagdo em pesquisa para fins de protecao da
propriedade intelectual (Portaria n° 38 de 27 de junho de 2019);

d) Termo de convénio ou parceria para fins de cotitularidade
(quando for o caso)

2.16. Quais os custos para solicitar um pedido de patente
pelo IFPR?

Como o IFPR sera o titular do pedido de patente assim como dos demais
pedidos de protecao de propriedade intelectual realizados pelos seus
servidores e estudantes, os custos das taxas relativas aos pedidos de
protecdo de propriedade intelectual sdo do IFPR. Para os criadores,
com excecdo de inventores independentes e de servidores que possam
assumir a titularidade de uma criacdo, ndo ha custos.

2.17. O pedido de patente depositado tem validade de
protecdo sé no Brasil?

Sim, os pedidos de patentes sdo territoriais, ou seja, valem para o(s)
pais(es) em que foram depositados ou concedidos. Se houver interesse em
ampliar a prote¢do para outros paises é necessario efetuar um depdsito
de pedido de patente em cada pais onde se quer protecao e atentar para
a legislacao desse pais. Existe um tratado que visa facilitar o depésito de
pedidos em mais de um pais: o Acordo em Matéria de Patentes (PCT). Ou
seja, a depender da forma como se deposita, o processo de patente pode
ser “nacional” ou “internacional” (também chamado de PCT).

2.18. Existe patente mundial?

Ndo, o que existe é um pedido internacional, pedidos em varios paises,
que inicialmente, para facilitar, pode ser protocolado no INPIvia PCT como
explicado acima. Contudo, apds a fase inicial é necessario fazer o pedido
individualmente em cada pais, respeitando a legislacao local e pagando as

26 —



XS

taxas especificas. Em resumo, existe um depdsito internacional, mas ndo
existe uma patente mundial. Para saber mais acesse: https://www.gov.br/
inpi/pt-br/servicos/patentes/Como-proteger-patente-no-exterior

2.19. Tendo interesse em fazer depésito de patente no
exterior, como procedo?

O procedimento é o mesmo que para o pedido de patente nacional,
enquanto vocé inventor (servidor, docente ou estudante) cujo trabalho
foi desenvolvido dentro do IFPR. Ao preencher o Formulario para pedido
de patente incluir no campo “Observa¢8es” que ha interesse em depdsito
internacional, com a devida justificativa do porqué. Lembra-se que quem
da o parecer para deposito de patente tanto nacional como internacional
€ a Capitt, ap6s analise do Formulario.

2.20. Quais documentos deverao ser utilizados para
pedido de patente no IFPR?

Ndo confundir com os documentos necessarios para se fazer um pedido
de patente junto ao INPI (Relatério Descritivo, Resumo, Reivindicagoes...
etc.)

Os documentos utilizados para pedido de patente no IFPR sdo documentos
internos e sdo:

1- Formulédrio para pedido de patentes - documento inicial
utilizado pela Agif e Capitt para avaliar se o pedido atende as
normas internas, a legislagao e os requisitos do INPI.

2- Roteiro para pedido de patentes - roteiro onde devem ser
preenchidas informac8es e anexados documentos para o efetivo
depdsito da patente junto ao INPI.

3- Lista de verificacdo para requisitos formais para pedidos
de patentes - documento que auxilia os pesquisadores e
coordenadores dos NITs na verificagdo se todos os documentos
de um pedido de patente estdo atendendo aos requisitos formais
do INPI.
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2.21. Ha orientag¢des para o preenchimento do Formulario
para pedido de Patente?

O Formulario é constituido de perguntas diretas e objetivas; tem a
intencdo de trazer informacg8es suficientes para os membros da Capitt
para a analise do pedido. A orienta¢do principal é que vocé deve deixar
claro:

e do que se trata a invencao,

e aimportanciadela; eo

e diferencial da criacdo em relacao ao que ja existe, que é chamado
de estado da técnica, ou seja, tudo o que ja foi divulgado sobre
0 assunto.

Solicita-se também que sejam incluidos desenhos ilustrativos da criacdo
para facilitar a analise da Comissao. Em caso de duvidas entre em contato
com o Coordenador do NIT do seu campus.

2.22. Quais os desafios para a elaboracao dos documentos
de patentes?

A primeira recomendacdo é fazer uma busca de anterioridade em banco
de patentes e ler os documentos de patentes depositados. Assim ha um
aprendizado sobre a reda¢do de patentes. Contudo, se vocé ndo sabe
como fazer uma busca de anterioridade, acesso o tutorial no site do INPI:
www.inpi.gov.br e busque o tutorial: Guia de buscas, ou procure ajuda
junto ao coordenador do NIT.

Deve ser dada especial atengao na elaboragdo dos seguintes documentos
técnicos: Relatério Descritivo, Resumo, Reivindica¢gdes e Desenhos;
pois estes devem atender ao previsto nas Instru¢des Normativas N°
30 e 31/ 2013 do INPI. Em caso de ndo atendimento as estas normas é
publicada uma exigéncia (solicitacao de correcao) formal do INPI, durante
a primeira fase de analise do pedido. Além disso, os documentos devem
ter suficiéncia descritiva.

Aredacdoadequadade umapatente éfrutode conhecimento e experiéncia
e para auxilia-lo, no IFPR, vocé pode contar com a assessoria do NIT de
seu Campus e da Agif. Veja abaixo algumas estratégias utilizadas.
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2.23. O NIT do campus pode auxiliar na redacao dos
documentos de patentes?

Sim, para isso existem diversas estratégias pré-elaboradas para a redacdo
de patentes:

e Os inventores sdo incentivados a fazer leitura de patentes
similares na area de sua criagao;

e Odocumento “Roteiro para pedido de Patente” (fase 2 no SiGPI)
traz 