XXIV
ENGEMATL

Certificado de Apresentacao de Trabalho

Certificamos para os devidos fins, que o Artigo de Iniciacdo Cientifica intitulado ANALISE DAS CONTAS PATRIMONIAIS E
DOS INDICADORES ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS DO MUNICIPIO DE LAGUNA NOS ANOS DE 2019-2021 foi
apresentado no XXIV ENGEMA - Encontro Internacional sobre Gestdao Empresarial e Meio Ambiente realizado pela
Universidade de Sdo Paulo, nos dias 29 e 30 de novembro de 2022

Autor:
eduardo rodrigues alano

¢/ Prof. Dr. Isak Kruglianskas SN

a FEAIUSP
Realizacio: Apoio:

SN )

&y reavsr [AL) ©SCAPES

BUSINESS SCHOOL

£



ANALISE DAS CONTAS PATRIMONIAIS E DOS INDICADORES
ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS DO MUNICIPIO DE LAGUNA NOS ANOS
DE 2019-2021

Eduardo Rodrigues. Graduado. Universidade Federal de
Santa Catarina. E-mail dudualano@ hotmail.com

Sérgio Murilo Petri Doutor. Universidade Federal de Santa
Catarina. E-mail sergio.petri@ ufsc.br

RESUMO

Resumo: Este trabalho teve como objetivo realizar uma anélise das contas patrimoniais e dos principais
indicadores financeiros e orcamentarios utilizados na analise das demonstragdes contabeis aplicada ao setor
publico, por meio de um estudo de caso no qual foram utilizadas as informagfes constantes do conjunto das
seguintes demonstracdes contéabeis da Prefeitura Municipal de Laguna/SC, dos anos de 2019 a 2021: Balango
Orcamentério, Balanco Financeiro, Balangco Patrimonial e Demonstragfes das Variagdes Patrimoniais. Na anélise
foram utilizados os seguintes indicadores: Situagcdo Financeira (SF), Situacdo Permanente (SP), Financeiro Real
da Bxecucdo Orcamentdria (FEO), Resultado Patrimonial (Rpatr), Execucdo da Receita (ER), Execugdo da
Despesa (ED), Equilibrio Orcamentario (EqO), Resultado Orcamentério (RO), Execucdo Orcamentéria (EO),
Execugdo Orcamentaria Corrente (EOC), Execucdo Orcamentéria de Capital (EOCap).

Palavras-chawe: Demonstragdes Contébeis; Balangos Publicos; Indicadores; Prefeitura Municipal de Laguna.
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INTRODUCAO

Conforme uma das nogBes mais amplamente aceitas, a Contabilidade € a Ciéncia Social
Aplicada que tem como objetivo estudar o patrimonio e suas variagbes. A Contabilidade
Plblica, além de possuir esse objetivo é voltada para entidades publicas e tem como foco
principal o or¢camento e o patrimdnio publico. As suas informacdes podem ser extraidas dos
instrumentos contabeis como: Balangco Orcamentério, Financeiro e Patrimonial (SANTOS,
(2021); AZEVEDO (2021) e CORREA e RITTA (2017)).

Vale ressaltar a importancia da andlise das demonstraces contibeis como instrumento
de apoio a gestdo publica, subsidiando o gestor com informacfes relevantes para a tomada de
decisdo e para 0 acompanhamento da gestdo orcamentaria, patrimonial e financeira dos entes
governamentais.

Diante do exposto, ha necessidade da transparéncia na divulgacdo dos demonstrativos
aplicados ao setor publico. Comisso a Lei de responsabilidade fiscal foi implantada a fim de
obrigar os entes publicos a ter transparéncia na divulgacdo de dados, evitando sonegacdo de
informacbes e desvio de verbas publicas (AZEVEDO (2021) e CORREA e RITTA (2017)).

Em relacdo a este estudo, a questdo-chave a ser respondida é: De que forma a analise
das contas patrimoniais e andlise dos indices financeiros e de solvéncia podem contribuir
no processo de tomada de decisdo para gestdo patrimonial da cidade de Laguna-SC?

Desse modo, objetivo desse estudo é analisar as contas patrimoniais e avaliar 0s
indicadores financeiros e de solvéncia, no processo de tomada de decisdo para 0 municipio de
Laguna-SC nos periodos de 2019 a 2021. Portanto, os dados contidos nesses materiais serdo
coletados para desenvolver indicadores contdbeis que apresentardo a situacdo da entidade em
estudo, mostrando assim a contribuicdo e importancia desses indicadores no processo decisorio.

Vale destacar que a referida pesquisa também pode ser utilizada pela populacdo, para
maior entendimento da gestdo dos recursos publicos, e eventual cobranca aos gestores de uma
melhor aplicacdo dos recursos (MILCHERT 2021). O desenvolvimento desse estudo de caso é
para a formacdo académica dos alunos envolvidos em sua elaboracdo, contribuindo para o
engrandecimento da &rea de ciéncias contébeis.

REFERENCIAL TEORICO

DEMONSTRACOES APLICADAS AO SETOR PUBLICO

As demonstracGes aplicadas ao setor publico ou simplesmente Contabilidade Pdblica,
no que tange a sua evolucdo ou atualizacdo, perante as convergéncias contdbeis adotadas no
Brasil. (SANTOS, (2021); AZEVEDO (2021) e Correa e RITTA (2017), PERDIGAO, ROSA,
TELES (2020)).

A elaboracdo de leis, normas e 6rgdos reguladores, d& possibilidade as entidades
publicas uma melhor transparéncia na divulgacdo de suas demonstracdes contabeis para a
sociedade, além de ajustar ou alinhar aos procedimentos adotados internacionalmente (DAVID,
CINTRA (2020)). A criagdo e divulgacdo das NBCASP (Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico) auxilia as entidades publicas nesse processo de convergéncia, pois
se tornou um item imprescindivel para os registros contabeis e para a elaboracdo das
demonstracbes contabeis. PERDIGAO, ROSA, TELES (2020) e DAVID, CINTRA (2020)).

De acordo com a NBC T 16.6 as demonstracdes contabeis apresentam informacdes
extraidas dos registros e dos documentos que integram o sistema contabil da entidade.

A Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP) tem como objetivo fornecer aos



seus usudrios informacbes sobre os resultados alcancados e outros dados de natureza
orcamentaria, econémica, patrimonial e financeira das entidades do setor pdblico, em apoio ao
processo de tomada de decisdo, a adequada prestacdo de contas, atransparéncia da gestdo fiscal
e ainstrumentalizagdo do controle social. (NBC T16).

Conforme esta na NBC T 16.6, seguem as seguintes Demonstracdes:

Balanco Patrimonial

De acordo com a NBC T 16.6 o Balango Patrimonial, € estruturado em Ativo, Passivo
e Patrimbnio Liquido, e evidencia qualitativa e quantitativamente a situacdo patrimonial da
entidade publica.

O Balanco Patrimonial é um dos demonstrativos contibeis mais importantes, nele
demonstra em determinado periodo a salde financeira e patrimonial de uma organizacdo, sendo
construido por meio da unido de todos os langamentos contabeis, todas as entradas e saidas de
recursos, mercadorias, contas a receber e a pagar (RIBEIRO, 2013).

Balanco Orcamentario

Conforme ARAUJO (2006, p.169) O Balanco Orcamentério, definido no art. 102 da Lei
n°.4.320/64, apresenta as receitas estimadas e as despesas fixadas no orgcamento em confronto,
respectivamente, com as receitas arrecadadas e com as despesas realizadas.

Alem de obter os dados pelo Balango Orcamentario, considera-se que o reconhecimento
das receitas e despesas somente quando ocorre o efetivo recebimento e pagamento pode gerar
distorcdo da informacdo. No Balanco Orcamentario, principalmente as despesas, sao
reconhecidos em fungdo do empenho destas conforme artigo 35 da Lei 4.320/1964. Mesmo ndo
sendo paga a despesa, e reconhecida a obrigacdo do ente governamental ao pagamento
(BRASIL, 1964).

De acordo com a NBC T 16.6 o Balangco Orcamentario é estruturado de forma a
evidenciar a integracdo entre o planejamento e a execucdo orgamentaria.

Balanco Financeiro

De acordo com a NBC T 16.6 o Balanco Financeiro evidencia as receitas e despesas
orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios extra orcamentarios, conjugados com 0s
saldos de caixa do exercicio anterior e 0s que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

O BF ¢ conceituado por Kohama (2016, p. 285) como “um quadro de contabilidade com
duas segdes, ‘receita’ e ‘despesa’, em que se distribuem as entradas e as saidas de numerério,
demonstrando-se as operacOes de tesouraria e de divida publica, igualando-se as duas somas
com os ‘saldos de caixa’, o inicial e o existente”.

ANALISES DAS DCASP

De acordo com 0 MCASP (2013), a analise do Balanco Patrimonial consiste na sua
decomposicdo, comparacdo e interpretacdo, permitindo conhecer detalhadamente a situacao
patrimonial da entidade.

Num estudo de demonstracdo continua de trés anos, é possivel compreender a
distribuicdo dos dados através das contas que foram analisadas em relacdo aos tdpicos e
subtopicos que os compdem. Além disso, € possivel analisar a saude financeira da empresa e
determinar se estd em boa ou ma situagdo financeira.



Andlise Vertical (AV) e Analise Horizontal (AH).

A Andlise Vertical e Horizontal das Demonstragdes do periodo, se caracterizam como

uma avaliacdo de desempenho e podem ser observadas nas conceituagdes
Se utiliza, principalmente, de trés abordagens ou técnicas, para alcangar as suas
conclusdes e oferecer aos usudrios informacdes Uteis. S&o elas: Andlise Vertical,
Andlise Horizontal e Quocientes Econdmicos e Financeiros (Indicadores). Cada uma
destas técnicas tema sua importancia e aplicagdo (COSTA, 2018, p.05).

A analise de vertical € um processo de andlise da composi¢do estrutural de grupos ou
subgrupos, estabelecendo a participacdo de cada conta em relacdo ao todo, podendo estabelecer
tendéncias de crescimento ou decréscimo (FREIRE, 2020).

e Andlise Vertical (AV).

Segundo Lopes (2021, p.27) A andlise vertical indica o0 quanto uma conta representa em
relacdo ao seu grupo. Nesse sentido, é possivel verificar se houveram variagdes significantes
em uma conta e buscar motivos para tal, ou ainda, no caso das despesas, verificar quais tem
maior representatividade no grupo para poder otimiza- la.

O primeiro propdsito da analise vertical (AV) é mostrar a participacdo relativa de cada
item de uma demonstragdo contabil em relacdo a determinado referencial. No balanco, por
exemplo, é comum determinarmos quanto por cento representa cada rubrica (ou grupo de
rubricas) em relacdo ao ativo total (SILVA, 2009, p. 204).

Formulas:

No que diz respeito ao total do Ativo ou do Passivo: Conta (ou grupo de contas) / Ativo
(ou Passivo) x100. Em relacdo ao total do grupo ou subgrupo: (Conta / Total do Grupo) x100.

e Analise Horizontal (AH).

Segundo Marion (2012, p.112) na analise horizontal é possivel analisarmos a variagcdo
dos valores das contas nos periodos, buscando tendéncia de crescimento ou decréscimo.

Costa (2019, p. 5) cita que Na Analise Horizontal avalia-se a evolugdo doscomponentes
patrimoniais ou de resultado em determinados periodos de tempo ou exercicio.

Formulas:

(Valor atual do item / Valor do item no ano-base) x100. Em resultados acima de 100, o
valor gue excede indica aumento do valor nominal da verba, ja em resultados abaixo de 100 o
valor que faltar para completar os 100 indica reducéo do valor nominal da verba ou do grupo.

Analise de Quocientes ou indicadores

A seguir, sdo apresentados os indices e suas devidas interpretacGes para avaliacdo dos
Balanco Financeiro, Orcamentario e Patrimonial a partir da aplicagdo da férmula utilizando os
valores presentes nos demonstrativos. Inicialmente no Quadro 1 demonstra-se os indices
correspondentes ao Balan¢co Financeiro, como segue:

Quadro 1: indices do Balango Patrimonial



indice Formula Interpretacio
Quando 1, demonstra que o Ativo Financeiro é igual ao Passivo
Financeiro;
Situagdo Ativo Financeiro Malqr que 1, o Ativo Fman,cglro € maior que o Passivo Financeiro,
. : — o .| configurando em superavit financeiro apurado no balan¢o
Financeira Passivo : ial-
(SF) Financeiro patrimonial;
Menor que 1, o Ativo Financeiro é menor que o Passivo
Financeiro, configurando em déficit financeiro apurado no
balanco patrimonial.
Quando 1, demonstra que o Ativo Permanente € igual ao Passivo
Permanente;
. N Ativo Maior que 1, o Ativo Permanente é maior que o0 Passivo
Situagao L
Permanente Permanente Permanente, configurando em superdvt na parte permanente do
(SP) Passivo balanco patrimonial;
Permanente Menor que 1, o Ativo Permanente é menor que o Passivo
Permanente, configurando em déficit na parte permanente do
balanco patrimonial.
Quando 1, demonstra que a soma do Ativo Real é igual a soma
Resultado Soma do Ativo | do Passivo Real;
. . Real Maior que 1, a soma do Ativo Real é maior que a soma do Passivo
Patrimonial . ~ L . .
(Rpatr) Sor_na do Real, ha entdo um superavit patrlmomal,
Passivo Real Menor que 1, a soma do Ativo Real é menor que a soma do
Passivo Real, h4 entdo um déficit patrimonial.

Fonte: Adaptado de Kohama (2016).

Os indices do Balanco Patrimonial demonstram a posicdo patrimonial de Bens e
Direitos sobre as Obrigacdes, ou seja, se os resultados dos indicadores superarem o valor de 1
tem-se que o ente possui maior quantidade de Bens e Direitos para fazer frente as suas

obrigacdes.

Observa-se que o contrario é verdadeiro. Se os resultados dos indicadores forem
inferiores a 1, as Obrigacdes (Passivo) superam os Bens e Direitos (Ativo).

Por fim, no proximo quadro (Quadro 2) demonstra-se os indices do Balango Financeiro.

Quadro 2: indices do Balanco Financeiro

indice Formula Interpretacéo
Quando 1, indica que a receita realizada é igual a
despesa executada, ou seja, ha um equilibrio
orgcamentario;
Resultado Maior que 1, h& a indicacdo de superavit
Orgcamentério Receita Realizada orcamentario, pois temos, neste caso, o total de
(RO) Despesa Executada receitas realizadas maior do que o total das
despesas executada;
Menor que 1, ha déficit, ja que o total de receitas
realizadas é menor do que o total das despesas
executadas.
E ~ Caso a receita orcamentaria> que a despesa
xecugdo : - - , el >
Orcamentéria Receita Orcamenta,nfa orgamente’lr!a ha a |nd~|cagao de _ superaylt
(EO) Despesa Orgamentaria orcamentario na execugcdo da movimentagao
financeira. O contrario (despesa orcamentaria> que
receita orcamentaria) representa déficit
. . O resultado desse quociente deve ser considerado
Financeiro ; .
. .. normal seigual a 1;
Real da Receita Orcamentaria Se maior que 1 é considerado bom;
Execucéao Recebida d - . ' o .
Orcamentria Despesa Orcamentria Se for menor que 1 exigir-se-a uma avaliagdo mais
(FREO) detalhada das causas, pois, nesse caso, como a
receita arrecadada é menor que a receita
orcamentaria paga, ha a indicacdo de que parte das




despesas foi paga com recursos oriundos de receita
extra orgamentaria.
Quando 1, Receita Corrente recebida no exercicio é
igual a Despesa Corrente realizada no exercicio
Execucio (equilibrio corrente);
cao , Maior que 1, Receita Corrente maior do que a
Orcamentaria Receita Lorrente Despesa Corrente realizada (a diferenca representa
Corrente Despesa Corrente P g . & P
(EOC) um superavit correntg),
Menor que 1, Receita Corrente menor do que a
Despesa Corrente (a diferenca representa um déficit
corrente).
Quando 1, representa equilibrio orcamentario de
capital;
Maior que 1, indica que a receita de capital recebida
. € maior do que a despesa de capital realizada,
Execucéao . o o
L . . caracterizando superavit de capital,
Orgamentaria Recoita Lapial Menor que 1, tem-se um déficit de capital, pois, nesse
de Capital Despesa Capital q ' . - capital, pos,
(EOCap) caso, o total das receitas de capital € menor do que
0 total das despesas de capital, ensejando a
utilizag&o de recursos oriundos do resultado corrente
para cobertura do déficit.
Execucio Receita e>§t_ra
orcamentaria : e
extra D Se o resultado for maior que 1 h4 a indicagdo do
- espesa extra g
orgcamentaria orcamentaria aumento da divida flutuante.
(EEO) &
Resultado da O resultado maior que 1 indica que o total de receitas
Execucao RO+REO foi maior que o total de despesas.
Financeira DO+DEO Por meio deste indicador é possivel analisar o
(REF) resultado do balancgo financeiro.
Quando 1, temos um superavit financeiro (um
Resultado aumento do saldo disponivel em relagdo ao exercicio
Saldo que Passa para o LN
dos saldos 0 ; anterior);
! ; Exercicio Seguinte/Saldo S
financeiros L . Se for menor que 1 temos a indicacdo de
do Exercicio Anterior. . ~ . .
(RSF) movimentagao financeira de origem extra
orcamentaria.

Fonte: Adaptado de Kohama (2016).

No proximo topico serdo abordados os estudos correlatos ao tema pesquisado.

PESQUISAS SIMILARES OU CORRELATAS

No mesmo contexto desta pesquisa, observa-se trabalhos desenvolvidos com o mesmo
padrdo de busca e apresentacdo de informacdes utilizando técnicas semelhantes as apresentadas

nesta pesquisa.
Quadro 3: Pesquisa similares ou correlatas

Autor (ano) Objetivo Resultado Instrumento de
Pesquisa




Daniela Analise da situacao Situag&o econdmica e Pesquisa
Miguel financeira e econdmica financeira da Prefeitura nos documental nos
Coelho da Administracao Direta | anos de 2002 a 2005 é positiva, balancos
(2008) da Prefeitura Municipal porém deve ser observado e orgcamentarios,
do Rio Grande, no controlado a aquisi¢cdo de bens, financeiros,
periodo de 2002 a 2005 créditos e valores patrimoniais, e nas
permanentes, para ndo demonstracdes
ocasionar descontrole da divida das variagGes
fundada, evitando assim patrimoniais.
déficits patrimoniais futuros.
Carolina Estudo de caso com Concluséo obtida € que a Foram utilizadas
Riente de objetivo de descrever o | prefeitura caminha na direcao fontes
Andrade comportamento de compatibilizar documentais,
(2011) financeiro de um responsabilidade fiscal e social. | portanto, dados
pequeno municipio do secundarios, de
Rio de Janeiro. 2005 a 2007.
Geovane Analisar a situacdo da | Desequilibrio entre a execugéo Andlise
Camilo prefeitura de Patos de da receita estimada e guantitativa, com
Santos Minas, no setor arrecadada e despesa orcada e| dados presentes
(2013) patrimonial, financeiro e realizada, mas apresentou nos balangos da
orgamentario. resultado positivo na execucgao | prefeitura de Patos
orgcamentaria. Situagdo de Mina.
financeira satisfatoria, apesar
de o ente publico apresentar
déficit na execucdo de capital.

Monalisa da Realizar uma analise Constatou que a Prefeitura Pesquisa
Silva dos indicadores Municipal de Carmo do bibliografica e
Carneiro econdmicos e Paranaiba apresentou bons documental dos

(2014) financeiros da Prefeitura indices nos indicadores do balangos
de Carmo do Paranaiba, | Balango Patrimonial, Balango patrimonial,
no periodo de 2011 a Financeiro e Balango orgamentario e
2013. Orcamentério. financeiro.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Dentre as pesquisas evidenciadas no Quadro 3, destaca-se os trabalhos desenvolvidos
pelos autores CARNEIRO (2014) e COELHO (2008), por se aproximam ao envolvimento do
tema desta pesquisa, com avaliagdes semelhantes e busca de resultado congénere.

Observa-se na pesquisa de CARNEIRO (2014) e COELHO (2008) que a metodologia
utilizada foi analise de indicadores por meio de dados extraidos dos demonstrativos contabeis.
Em ambas as pesquisas 0s autores constatam as prefeituras com bons indicadores.

Ressalta-se, também, o periodo de andlise das pesquisas de CARNEIRO (2014) e
COELHO (2008), por analisarem periodos que compreendem mandatos de prefeitos distintos,
sem controlarem as mudancas de prefeitos na analise dos dados.

METODOLOGIA

Com todos os métodos aplicados, os dados patrimoniais serdo analisados através de
analises horizontais e verticais, que visam entender adistribuicdo de contas dentro dos balangos
e consequentemente suas variagdes conforme os trés anos trabalhados. A andlise vertical
consiste em mensurar o quanto a conta em especffico representa dentro de sua conta totalitaria,
frisando assim sua alta relevancia ou néo.

Ja, a andlise horizontal evidencia o saldo da conta em especifico conforme o passar do
tempo, mostrando sua relevancia de variagdo ou ndo, como uma constante, queda ou
crescimento.

Ademais, a andlise por meio de quocientes tem como objetivo precipuo identificar



tendéncias,

comparando o0s resultados dos indicadores

com padrdes preestabelecidos,

possibilitando avaliar a situacdo atual com base nos fatos ocorridos no passado, identificando

tendéncias futuras.
A andlise vertical

Tabela 1: Andlise vertical do ativo do balanco patrimonial de 2019, 2020 e 2021 — P. M. Laguna

2019 2020

2021

TITULO A.V. (%)

EXECUCAO

EXECUCAO

AV. (%) -
EXECUGAO

AV. (%)

TOTAL

Fonte: Dados da Pesquisa (2022).

Ja analises horizontais a serem calculados e avaliados séo os seguintes (Tabela 2):

Tabela 2: Anélise Horizontal do ativo do Balanco Patrimonial de 2019, 2020 e 2021 —P. M. Laguna

2019
EXECUCAO

2020
EXECUCAO

TITULO

AH. (%)

2021
EXECUCAO

AH. (%)

TOTAL

Fonte: Dados da Pesquisa (2022).

Os quocientes a serem calculados e avaliados sdo os seguintes (Quadro 4):

Quadro 4: Indicadores do municipio

que sertdo analisados

Quocientes

Eérmula

2019 2020 2021

Situacgdo Financeira

Ativo Financeiro

(SF) Passivo Financeiro
Situacdo Permanente Ativo Permanente
(SP) Passivo Permanente
Resultado Patrimonial Soma do Ativo Real
(Rpatr) Soma do Passivo Real
Equilibrio Orgamentério Despesa Fixada
(EqO) Receita Prevista
Execucdo da Receita Receita Executada
(ER) Receita Prevista
Execucdo da Despesa Despesa Executada
(ED) Despesa Fixada
Resultado Orgamentario Receita Realizada
(RO) Despesa Executada

Execugdo Orcamentéria
(EO)

Receita Orcamentéria
Despesa Orcamentaria

Financeiro Real da Execucéo

Receita Orcamentdria_Recebida

(REF)

Orgamentaria Despesa Orcamentaria
(FREO)
Execu¢do Orcamentaria Corrente Receita Corrente
(EOC) Despesa Corrente
Execucdo Orggmentarla de Receita Capital
Capital Despesa Capital
(EOCap) P P
Execucdo extra orcamentéria g:geét:aee)g; (())rrcazlimmeer:]'grlg
(EEO) P ¢
Result?o da Execugao RO+REO
inanceira DO+DEO




Saldo que Passa para o Bxercicio
Seguinte/Saldo do Exercicio
Anterior.

Resultado dos saldos financeiros
(RSF)

Fonte: Dados da Pesquisa (2022).

RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste topico, serd apresentada uma andlise e interpretacdo dos dados de balan¢o e
variacdo patrimonial para os anos de 2019, 2020 e 2021, utilizando analise vertical, horizontal
e de andlise de quocientes.

ANALISE DO ATIVO

O Quadro 5 apresenta as informacdes para as analises verticais e horizontais do ativo
circulante e ndo circulante da entidade.

Quadro 5: Andlise Horizontal e Vertical do Total do Ativo

BALANCO PATRIMONIAL DA PREFEITURA DE LAGUNA
ATIVO
ESPECIFICAGAO 2019 AV 2020 AV AH 2021 AV AH
ATIVO CIRCULANTE R$  17.395.869,38 |6,52% R$ 22.380.125,37 |7,64% 128,65% | R$ 126.158.585,24 |35,14% | 725,22%
gﬁ:iﬁ EESQUIVALENTES DE R$ 14.926.224,25 |5,59% R$ 17.387.675,40 | 5,94% 116,49% | R$ 24.451.786,70 | 6,81% 163,82%
CREDITOS A CURTO PRAZO R$ 864.206,76 |0,32% R$ 3.239.925,81 |1,11% 374,90% | R$ 99.704.342,20 | 27,77% 11537,09%
DEMAIS CREDITOS E VALORES
0 0/ 0 0, 0,
A CURTO PRAZO R$ 428.221,25 10,16% R$ 493512,07 |0,17% 11525% | R$ 657.276,21 10,18% 153,49%
VARIAGCOES PATRIMONIAIS
DIMINUTIVAS PAGAS R$ 1.177.217,12 |0,44% R$ 1.259.012,09 {0,43% 106,95% | R$ 1.345.180,13 |0,37% 114,27%
ANTECIPADAMENTE
ATIVO NAO CIRCULANTE | R$ 249.457.973,34 |93,48% R$ 270.524.839,19 |92,36% 108,45% | R$ 232.869.616,11 |64,86% 93,35%
):;L\QOOREAUZAVELA LONGO R$ 189.336.175,78 | 70,95% R$ 197.031.345,24 |67,27% 104,06% | R$ 151.525.052,80 |42,20% 80,03%
IMOBILIZADO R$ 60.121.797,56 |22,53% R$ 73.493.493,95 | 25,09% 122,24% | R$ 81.344.563,31 | 22,66% 135,30%
TOTAL DO ATIVO R$ 266.853.842,72 |100,00% R$ 292.904.964,56 |100,00% | 109,76% | R$ 359.028.201,35 |100,00% | 134,54%

Fonte: Portal da Transparéncia municipio de Laguna | Elaboracdo Prépria.

Anélise Vertical — Ativo

Partindo do Ativo total do municipio em cada ano, analisa-se que na conta de Ativo
Circulante o indice na conta de Creditos a Curto Prazo em um primeiro momento € a conta que
mais teve mudancas tendo um indice de 0,32% em 2019, porém observa-se que nos proximos
dois anos esse indice mudou muito, aumentou em 2020 para 1,11% em relagdo ao Ativo Total
e no ano de 2021 cresceu logo para 27,77% do em relagdo ao Ativo Total. Nos trés anos
estudados, as demais contas do Ativo Circulante se mantiveram bem pouco volateis, tirando a
conta Créditos a Curto Prazo, as demais contas ndo tiveram nenhuma mudanca relevante.

No Ativo ndo Circulante, nota-se a relevancia de sua grandeza em relacdo ao Ativo
Circulante visto que dentro dos trés anos estudados, o Ativo ndo circulante foi a conta mais
expressiva quando comparada a sua equivaléncia com o Ativo Total, no ano de 2019 a conta
obteve 93,48% , em 2020 a conta teve uma pequena queda e obteve 92,36% em relacdo ao
Ativo Total, ja no ano de 2021 a mesma conta apresentou uma queda expressiva, passando para
64,86% comparado ao Ativo Total, muito se deve para a tentativa de equilibrio de contas dos
gestores publicos e até mesmo a realocacdo dessa conta para o Ativo Circulante conforme o
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passar do tempo.

Nos trés anos do estudo, nota-se somente a presenca de duas contas: Ativo Realizdvel a
Longo Prazo e Imobilizado. Dentro dos anos de 2019,2020 e 2021, a conta do Ativo ndo
Circulante que mais obteve relevancia em relacdo ao Ativo Total foi o Ativo Realizdvel a Longo
Prazo, com um primeiro indice em 2019 obtendo 70,95%, em 2020 houve uma pequena queda
para 67,27% e em 2021 uma queda expressiva para 42,20%. Entretanto, nunca deixou de ser a
conta mais relevante em relacdo ao Ativo Total, conseguindo o maior indice nos ultimos trés
anos.

Anélise Horizontal - Ativo

A conta de Ativo Circulante total teve de modo geral um crescimento expressivo em
sua totalidade, considerando que o Ativo Circulante passou de 28,65% de crescimento no
primeiro ano executado para um aumento exponencial de 625,22% em relagdo ao Ativo
Circulante do ano base do estudo (2019). Dentro da Conta do Ativo Circulante, pode-se dar o
destaque principal para a conta Créditos a Curto Prazo, que logo no primeiro ano executado
obteve um crescimento de 274,90% em 2020 e passou para incriveis 11437,09% de aumento
em relagcéo a 2019.

De um modo geral, as contas tiveram um crescimento pouco expressivo, entretanto as
contas de Ativo ndo Circulante e Ativo Realizdvel a longo prazo tiveram uma queda em
comparacdo ao Ultimo ano estudado e o ano base. Como j& analisado, a conta de Ativo
Realizdvel a Longo Prazo era a que mais tinha relevancia de valores em relagdo ao Ativo Total
e pode-se perceber que mesmo decaindo 20% de seu valor em 3 anos, ainda sim a conta tem
valores relevantes que fazem parte da maioria do Ativo.

ANALISE DO PASSIVO

O Quadro 6 apresenta as informacdes das analises verticais e horizontais do ativo da
entidade.

Anélise Vertical- Passivo

Nas contas do Passivo temos a conta de maior relevancia proporcional durante os trés
anos com gradativo aumento de proporcGes em relacdo ao Passivo total. O Passivo ndo
Circulante passou de 52,36% no ano de 2019 para 75,26% em 2020 e ainda sim mesmo com
uma leve queda de relevancia de 2020 para 2021 atingindo 74,85% de propor¢do comparado
ao Passivo Total, mostrou-se que as obrigaces da Prefeitura estdo depositadas em sua maior
parte no Longo Prazo.

J& nos subgrupos de contas pode-se dar o destaque para o crescimento de grandeza de
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo, que tinha 2,86% de propor¢éo do Passivo total
em 2019, passou para 34,84% no ano de 2021 e encerrou 32,74% em relagdo ao Passivo total
dos respectivos anos. Isso mostra que a Prefeitura optou por realizar a contratacdo de
empréstimos para tratar dos mais diversos assuntos nesse periodo pandémico.

Anélise Horizontal- Passivo

De modo geral, as contas que mais sofreram alteracbes estdo dentro do Passivo nédo
Circulante que por sua vez devida as consequéncias sofreu um aumento expressivo de 160,38%
de 2019 para 2020 e de 233,20% em 2021 comparado ao ano base do estudo (2019).

No subgrupo de Contas do Passivo ndo Circulante, pode-se dar seu devido destaque para
as subcontas de Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo e Fornecedores e Contas a pagar
a Longo Prazo, a primeira obteve um aumento de 2104,97% logo no primeiro ano executado e
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ainda obteve um aumento de 2566,09% em 2021 comparado a 2019, enquanto a subconta de
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo que também no primeiro ano executado do
estudo obteve seu saldo maior que o dobro com um crescimento de 106,63% e ainda em 2021
cresceu mais ainda, obtendo um crescimento de 417,18% comparado ao saldo apresentado em
2019.

Quadro 6: Analise Horizontal e Vertical do Total do Passivo.

BALANGCO PATRIMONIAL DA PREFEITURA DE LAGUNA

PASSIVO
ESPECIFICAGCAO 2019 AV 2020 AV AH 2021 AV AH
PASSIVO
CIRCULANTE
OBRIGACOES
TRABALHISTAS,
PREVIDENCIARIAS E
ASSISTENCIAIS A
EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOSA |R$  606.41824| 243% R$ 591.712,69 1,31% 97,58% R$ 777.476,12 1,33% 128,21%
CURTO PRAZO

FORNECEDORES E
CONTASAPAGARA [R$ 3.299.364,00| 1320% R$  3.117.771,03 6,88% 94,50% R$ 3.334.202,00 5,72% 101,06%
CURTO PRAZO

R$11.913.375,81| 47,64% R$11.203.922,26 [ 24,74% 94,04% R$ 14.658.946,81| 25,15% 123,05%

R$ 585199964 23,40% R$ 536237271 11,84% 91,63% R$ 8.258.186,37 14,17% 141,12%

DEMAIS OBRIGAGOES

0, 0, 0, 0, 0,
A CURTO PRAZO R$ 215559393 8,62% R$  2.132.065,83 4,71% 98,91% R$ 2.289.082,32 3,93% 106,19%

PASSIVO NAO
CIRCULANTE

OBRIGAGOES
TRABALHISTAS,
PREVIDENCIARIAS E
ASSISTENCIAIS A
PAGAR A LONGO
PRAZO

EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOSA |R$ 71569491 2,86% R$ 15.780.88514 | 34,84% 220497% | R$ 19.081.08354|  32,74% 2666,09%
LONGO PRAZO
FORNECEDORES E
CONTASAPAGARA |R$ 170648595| 6,82% R$  3.526.152,94 7,719% 206,63% | R$ 8.825.550,09|  15,14% 517,18%
LONGO PRAZO
PROVISOES A LONGO
PRAZO

TOTAL PASSIVO R$25.004.644,72| 100,00% | R$45.290.895,60 [ 100,00% 181,13% R$ 58.278.493,74| 100,00% 233,07%
Fonte: Portal da Transparéncia municipio de Laguna | Elaboracdo Propria.

R$13.091.268,91| 52,36% R$34.086.973,34  75,26% 260,38% | R$ 43.619.546,93| 74,85% 333,20%

R$ 5847.92423| 2339% R$  9.958.771,44 21,99% 170,30% R$ 10.891.749,48 18,69% 186,25%

R$ 4.821.16382| 19,28% R$  4.821.163,82 10,64% 100,00% R$ 4.821.163,82 8,27% 100,00%

ANALISE DO PATRIMONIO LIQUIDO

O Quadro 7 apresenta as informacdes para as analises verticais e horizontais Patrimdnio
Liquido da entidade.

Quadro 7: Anélise Horizontal e Vertical do Total do Patrimdnio Liquido.
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BALANCO PATRIMONIAL DA PREFEITURA DE LAGUNA

PL
ESPECIFICACAO 2019 AV 2020 AV AH 2021 AV AH

PATRIMONIO SOCIAL E CAPITAL

SOCIAL R$ 195.817.301,18] 80,97% | R$ 195.817.301,18|79,08%]100,00%| R$ 195.817.301,18] 65,11% 100,00%

RESULTADO ACUMULADO R$  46.031.896,82| 19,03% | R$  51.796.767,78(20,92%| 112,52%| R$ 104.932.406,43| 34,89% 227,96%

RESULTADO DO EXERCIO R$ 1182.071,74] 049% | R$ 5.759.192,65| 2,33% | 487,21%| R$  53.133.644,34| 17,67% 4494,96%

RESULTADO DE EXERCICIOS R$  49.661.807,85] 20,53% | R$  46.031.896,82|18,59%| 92,69% | R$  51.796.767,78| 17,22% 104,30%
ANTERIORES
AJUSTES DE EXERCICIOS
| -1.999 20,129 0 -0.049
ANTERIORES R$ 4811.982,77] -199% | R$ 5.678,31| 0,00% | -0,12% | R$ 1.994,31] 0,00% 0,04%
TOTAL DO PL R$ 241.849.198,00 |100,00% | R$ 247.614.068,96 |100% | 102% | R$ 300.749.707,61 |100,00% 124,35%

Fonte: Portal da Transparéncia municipio de Laguna | Elaboracdo Propria.

Andlise Vertical — Patrimdnio Liquido

Nos trés exercicios estudados, a conta que mais possui relevancia é o Patriménio social
capital social que finalizou o ano de 2019 contemplando 80,97% do Patrimdnio Liquido total,
nos anos de 2020 e 2021 obteve uma queda significativa para 79,08% e 65,11%
respectivamente em relagdo ao ano base de estudo. Essa queda se mostra significativa devido a
construcdo do Balanco Patrimonial e sua devida estrutura de maneira enxuta, apresentando
poucas contas e abrangendo itens gerais.

Uma subconta que pode-se dar o seu devido destaque é o Resultado do exercicio do
municipio, visto que no ano de 2019 representou apenas 0,49% em relacdo ao Patrimdnio
Liquido total, em 2020 2,33% e no ano destaque de 2021 passou a representar 17,67% do total
do Patrimonio liquido, muito se deve ao fato do resultado do exercicio obter aumento
expressivo. Consequentemente, pelo crescimento da conta de resultado do exercicio, aconta de
resultados acumulados acompanhou seu devido avanco partindo de 19,03% para 34,89% de
representatividade comparado a conta total do Patrimbnio Liquido. Isso mostra uma melhor
gestdo que obteve ndo s satisfatdrios, mas também muito positivos em relacdo ao ano base.

Analise Horizontal- Patrimdnio Liquido

Tomando-se em base na base de 2019 para seu préximo ano, as contas em sua maioria
ndo obtiveram nenhuma mudanca expressiva, com excecdo da conta de Ajustes de exercicios
anteriores, que saiu de um saldo negativo de R$ 4.811.982,77 para um saldo positivo de R$
5.678,31.

Como ja mencionado na analise vertical em seu devido seu crescimento de relevancia, as
contas de Resultado Acumulado e Resultado do exercicio também tiveram seu crescimento de
grandeza obtendo um aumento de 127,96% e 4394,96% respectivamente em relacdo de 2021
ao ano base de estudo.

ANALISE DOS INDICADORES ESTUDADOS

Das demonstragdes contdbeis extrairam-se as informagdes apresentadas nas tabelas a
seguir, necessarias para a composicdo dos indicadores econdmicos e financeiros utilizados na
analise. Para uma melhor visualizacdo e compreensdo o0s dados foram divididos em
informacdes patrimoniais, extraidas dos balancos patrimoniais e demonstracfes de variagao
patrimonial, e informagdes orcamentarias, extraidas dos balangos orcamentarios e financeiros:
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Tabela 3: Informacdes Orgamentérias, extraidas dos balancos orcamentérios e financeiros da Prefeitura
Municipal de Laguna, do periodo de 2019 a 2021

Informacoes 2019 2020 2021

Receita prevista R$156.154.746,49 | R$144.111.500,00 | R$133.808.098,73
Receita executada/realizada R$105.401.248,69 | R$125.662.302,36 | R$140.776.560,63
Despesa fixada R$166.161.159,41 | R$169.741.351,96 | R$170.732.089,16
Despesa executada/liquidada | R$108.630.849,88 | R$124.893.844,59 | R$130.196.861,89
Excesso de arrecadacéo -R$50.753.497,80 | -R$18.449.197,64 | R$6.968.461,90
Receita Orgamentéria R$105.401.248,69 | R$125.662.302,36 | R$140.776.560,63
Despesa Orgcamentaria R$110.571.192,59 | R$127.287.048,74 | R$140.513.772,45
Receita Orgamentaria Paga R$105.401.248,69 | R$125.662.302,36 | R$140.776.560,63
Despesa Orcamentaria paga R$100.896.090,28 | R$117.603.194,89 | R$126.456.989,42
Receita Corrente R$99.996.568,76 R$114.293.549,65 | R$130.789.149,64
Despesa Corrente R$99.451.481,57 R$109.675.810,18 | R$116.002.062,08
Receita de Capital R$5.404.679,93 R$11.368.752,71 R$9.987.410,99
Despesa de Capital R$9.179.368,31 R$15.218.034,41 R$14.194.799,81

Fonte: Portal da Transparéncia municipio de Laguna | Elaboragéo Propria

Aplicando os conceitos dos indicadores apresentados no item 2.2.2 sobre as informagdes
das demonstracfes contabeis da Prefeitura Municipal de Laguna, tabuladas nas tabelas acima,
obtiveram-se 0s resultados expostos a sequir:

Tabela 4 — Indicadores dos Balangos Orgamentario e Financeiro

Equilibrio Orcamentério (EqO)

Execucdo da Receita (ER)

Execucdo da Despesa (ED)

Resultado orcamentério (RO)

Execucdo Orgamentéria (EO)

Financeiro Real da Execucdo Orcamentéria (FREO)
Execucdo Orgamentéaria Corrente (EOC)
Execucdo Orgamentéria de Capital (EOCap)
Execucdo extra orcamentaria (EEO)
Resultado da Execucgéo Financeira (REF)
Resultado dos saldos financeiros (RSF)
Fonte: Dados da Pesquisa

Tabela 4 — Indicadores do Balango Patrimonial

Situacdo Financeira (SF)
Situagdo Permanente (SP)
Resultado Patrimonial (Rpatr)

Fonte: Dados da Pesquisa.

2019

1,064
0,675
0,654
0,970
0,953
1,045
1,005
0,589

2019
1,015
17,111
8,952

2020 2021
1,178 1,276
0,872 1,052
0,736 0,763
1,006 1,081
0,987 1,002
1,069 1,113
1,042 1,127
0,747 0,704

2020

1,201

7,739

5,812

2021

1,207
6,492
4,979
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Anélise dos resultados dos indicadores do municipio de Laguna

Avaliando os resultados dos indicadores referentes ao municipio de Laguna, expressos
nas tabelas acima, podemos chegar as conclusGes a sequir.

No ano de 2019 a Prefeitura de Laguna obteve resultado orcamentario deficitario,
entretanto, nos dois anos seguintes, obteve resultado orcamentéario superavitario. O Quociente
do Resultado Orcamentario (QRO) superior 1 significa que a municipalidade das receitas
realizadas superou as despesas executadas. 1sso mostra uma melhora econdémica do Municipio
em relagdo de crescimento do indice apresentado.

O Grafico 1 apresenta a evolucdo das receitas e despesas executadas.

GRAFICO 1: RECEITAS E DESPESAS EXECUTADAS

140,78
125,66
130,20
124,89
108,63
105,40
2019 2020 2021
==@==Receita executada/realizada Despesa executada/liquidada

O Quociente de Equilibrio Orcamentario (EqO) mostra que de 2019 a 2021 as
despesas fixadas no orgamento do municipio foram maiores que as receitas previstas, indicando
que foram abertos créditos suplementares nestes exercicios.

O resultado do Quociente de Execucdo da Receita(QER) indica que nos anos de 2019
e 2020 houve insuficiéncia de arrecadacgdo, e apenas em 2021 houve suficiéncia do Municipio
com sua arrecadacdo, o que tem relagdo com o resultado do Quociente da Execucdo da
Despesa, que foi de 2019 a 2021, em meédia 0,717, ou seja, apenas 71,70% da despesa fixada
foi de fato executada. A insuficiéncia de arrecadagdo tem como consequéncia a baixa execucao
da despesa (grafico 2).

GRAFICO 2: EXECUCAO DAS RECEITAS E DESPESAS
1,052

0,872

0,675

2019 2020 2021

=@== Quociente de Execugdo da Receita Quocioente de Execugdo da Despesa
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As razdes e justificativas para isso podem ser analisadas com mais detalhes. Noentanto,
essa analise ndo foi incluida no objetivo e escopo deste trabalho.

Ao analisar o resultado do Quociente de Execugdo Orcamentdria de Capital
(QEOCap) percebe-se um déficit de capital nos 3 anos avaliados, com o pior resultado em
2019, de 0,589 (grafico 3).

GRAFICO 3: Execucdo Orcamentdria de Capital (EOCap)

0,747

0,704

0,589

2019 2020 2021

Conforme ensina Kohama (2006), o resultado menor que 1 indica a utilizagdo de
recursos oriundos do resultado corrente para a cobertura do déficit.

No ano de 2019 para cada 1 real de despesa de capital a Prefeitura Municipal de Laguna
tinha apenas R$ 0,59 oriundos de receitas de capital para cobrir essas despesas, ficando com
um débito de R$ 0,41, que seriam cobertos com receitas correntes. Em 2020 esse indicador
apresentou um melhor resultado, passando para 0,747, mas mantendo-se ainda deficitario.

Mesmo ndo sendo considerados anormais, uma vez que se admite que eventual superavit
do orgamento corrente sirva como recurso de cobertura para as despesas de capital, os
resultados podem indicar aos gestores a necessidade de avaliarem formas de melhorar sua
receita de capital.

Conforme o gréfico 4, a analise do resultado do Quociente de Situagdo Financeira
(QSF) demonstra uma normalidade visto que o indicador dos trés anos foi maior ou igual a 1,
ou seja, tem-se indicacdo do superavit financeiro, isso quer dizer que o total de recursos
financeiros superaram as obrigacdes financeiras.
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GRAFICO 4: Quociente de Situac3o Financeira
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Por meio do QSF pode-se aferir a existéncia, ou ndo, de superavit financeiro apurado no
Balango Patrimonial, conforme prevé o 8 2° do Art. 43, da Lei n° 4.320/64, para fins de
avaliacdo quanto a possibilidade de abertura de créditos adicionais (suplementares e especiais)
no exercicio seguinte. Se o resultado for maior que 1 (Superavit), indica excesso de recursos
financeiros, o superavit podera ser utilizado para abertura de créditos adicionais.

Outra analise possivel, desta feita a partir do resuttado do Quociente de Situagdo
Permanente (QSP), é que nos trés exercicios considerados (2019-2021) a soma dos bens,
crédito e valores que compdem os seus bens e direitos de longo prazo superam dividas da
municipalidade (grafico 5).

GRAFICO 5: Quociente de Situacdo Permanente
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O Quociente do Resultado Patrimonial (QRP) apresentou os resultados normais, ou
seja, superiores a 1. Revela que a soma do Ativo Real permaneceu sempre superior a soma do
Passivo Real, refletindo um superdvit patrimonial em todos os exercicios estudados. No entanto,
esta demonstrando uma reducdo no valor do quociente a cada ano. Isto significa que o
crescimento das obrigacdes de longo prazo estd superior ao crescimento do patrimbnio deste
Municipio.
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Quociente do Resultado Patrimonial

8,952

5,812

4,979

2019 2020 2021

Neste caso, hd que se analisar suas causas e justificativas, especialmente na
Demonstracdo das Variagdes Patrimonialis.
Nao obstante, a referida analise ndo se insere no escopo e objetivo do presente trabalho.

CONCLUSAO

Este capitulo contempla as consideragdes finais do estudo, conciliando os resultados
obtidos com o0s objetos propostos no inicio, assim como as limitagcdes encontradas no decorrer
da pesquisa e orientacbes para pesquisas futuras.

Quanto ao problema de pesquisa de que forma a andlise das contas patrimoniais e
analise dos indices financeiros e de solvéncia podem contribuir no processo de tomada de
decisdo para gestdo patrimonial da cidade de Laguna-SC? Pode-se perceber que, na maior parte
dos indices analisados apresentaram resultado satisfatorio quando analisados, muito préximos
da normalidade, ou até mesmo obtendo resultados positivos em proporcao de resultado para o
municipio.

O que se percebe é um crescimento na maior parte dos indicadores, visto que, a
tendéncia administrativa do municipio seria apresentar o equilibrio de contas, buscando que os
indices propriamente ditos aproximem da escala 1 (que é a normalidade), a maior parte dos
quocientes estudados conseguiu de maneira crescente aumentar em relacdo a gestdo de 2019 e
fez com que o indice melhorasse ou entrasse na normalidade em 2021, por exemplo.

O que pode-se perceber € um avan¢o da seriedade administrativa do municipio, pois
conseguiu apresentar resultados satisfatorios com o passo do tempo mesmo vivenciando a
pandemia da COVID-19 e consequentemente, ter passado por um periodo de instabilidade
financeira e econdmica, mostrando que mesmo com adversidades as contas da cidade de
Laguna conseguiram se adequar para a normalidade, o que foi bom sobretudo para a popula¢éo
pois pbde perceber uma prestacdo de contas com tendéncias de estar dentro da regularidade em
sua maior parte.

Quanto ao objetivo geral da pesquisa de analisar as contas patrimoniais e avaliar o0s
indicadores financeiros e de solvéncia, no processo de tomada de decisdo para 0 municipio de
Laguna-SC nos periodos de 2019 a 2021, apurou-se os resultados dos indicadores econdmicos
e financeiros da Prefeitura Municipal de Laguna, com base nos Balancos Orcamentarios,
Financeiros e Patrimoniais da municipalidade referentes aos exercicios de 2019 a 2021.
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Com base na analise realizada foi possivel evidenciar que, em regra, a Prefeitura
Municipal de Laguna conseguiu obter o superavit orcamentario durante 0S exercicios
analisados, considerando as despesas executadas e as receitas realizadas.

Além disso, apontou-se um déficit de capital nos 3 anos avaliados, com destaque para
0 exercicio de 2019, quando o Quociente de Execucdo Orcamentdria de Capital chegou a R$
0,59, indicando que para cada real de despesa de capital a prefeitura de Laguna utilizou R$ 0,41
de recursos oriundos do resultado corrente para a cobertura dos dispéndios.

No que concerne asituacdo financeira do municipio, verificou-se superavit nos trés anos
analisados.

Outros apontamentos favoraveis foram em relacdo a situacdo patrimonial da
municipalidade. Pois embora o superdvit orcamentario com o passar do tempo, demonstra uma
reducdo no valor do quociente a cada ano. Isto significa que o crescimento das obrigagbes de
longo prazo esta superior ao crescimento do patrimdnio deste Municipio.

Nesse ponto, é importante ressaltar que este trabalho ndo pretende fornecer uma analise
exaustiva, muito menos conclusdes, a gestdo orcamentéria e financeira da cidade de Laguna. A
gestdo municipal ndo é sequer avaliada. N&o é possivel tirar conclusdes sobre tendéncias ou
comportamento orgamentério a partir dos indicadores fornecidos.

O objetivo deste estudo é demonstrar a importancia dos indicadores contabeis
econdmico-financeiros como ferramentas de apoio gerencial a fiscalizacdo da gestdo e ao
controle da gestdo e, para isso, apresenta alguns resultados aplicaveis municipalidade.

Uma sugestdo € o estudo, por meio de casos existentes, de como os indicadores
financeiros e econdmicos séo utilizados com instrumentos de promocao do controle social, por
exemplo, para acompanhamento pela sociedade da execucdo orcamentaria do seu municipio ou
estado.

No decorrer da execucdo da pesquisa algumas limitacdes foram encontradas como a
dificuldade do municipio do Laguna em publicar e prestar manutencdo dos demonstrativos em
seu respectivo endereco eletronico, visto que o periodo de publicacdo legal ja havia sido
ultrapassado e a informacdo dos anos estudados ndo estavam disponiveis até que fosse feita a
solicitacdo de acesso a informacéo.

No site do municipio ha a possibilidade de solicitar os dados por meio virtual, porém,
ha demora para prestacao desse servico. Outra limitacdo de pesquisa foi a ndo solicitacdo formal
dos dados a partir de 2019 para analise temporal prevista para a pesquisa.

Houve uma limitacdo referente aos Demonstrativos das VariagBes Patrimoniais, pois
por mudancas na estrutura de apresentacdo dos mesmos, aliado a uma mudanga no sistema de
controle do ente para suprir essas alterages vigentes, alguns dados foram condensados e alguns
itens deixaram de ser representados.

Seguindo esta linha, a mudanga na forma de avaliagdo que passou de caixa para
competéncia, a ser aplicada em todos os ambitos, trouxe uma alteracdo de saldos em diversas
contas.

O tema sofre constante evolucdo, e cada ano que passa outros dados ficardo disponiveis
enriquecendo uma posterior pesquisa comesse mesmo foco, visando comparar diversas cidades
préximas e estabelecer tendéncias e padrdes de indicadores.

Aconselha se, também, utilizar um periodo sem alteracBes estruturais nos
demonstrativos, de forma que os mesmos tenham um Unico padrdo visando evitar vieses no
calculo dos indicadores.

Orienta-se que, para melhor obtencdo completa dos anos analisado, que seja
encaminhado um pedido formal aos municipios analisados, para que eles estejam disponiveis
guando do desenvolvimento de uma nova pesquisa.
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