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Fernanda Zatti. Promoc¢iao de recursos de adaptabilidade de carreira: construcio e
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Doutorado em Psicologia — Programa de P6s-Graduagdo em Psicologia. Universidade Federal
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Orientador: Prof. Dr. Iuri Novaes Luna.
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Resumo
Esta investigagdo objetivou investigar os efeitos de uma intervengdo de carreira na
adaptabilidade de universitarios em fase final do curso de graduacao. Para tanto, foi construida,
implementada e avaliada uma intervengao de carreira online e em grupo com foco na promogao
de recursos de adaptabilidade de carreira. Constituiram o publico alvo da intervencdo
estudantes que se encontravam nas fases finais dos cursos superiores, com idade entre 18 e 29
anos. Desse modo, a tese compoe-se de quatro estudos. O Estudo 01 refere-se a uma revisao
integrativa de literatura acerca de intervengdes em adaptabilidade de carreira. O Estudo 02 se
destinou a descrever a elaboragao de uma intervengao de carreira, em formato grupal, com foco
na promog¢ao de recursos de adaptabilidade de carreira, e a analisar, de forma qualitativa, o
processo de intervencao. O Estudo 03, predominantemente quantitativo, enfocou a avaliagao
dos resultados da intervengdo por meio de um método quase experimental sendo realizadas
avaliagdes pré e pds-teste, com a utilizagcdo de grupo experimental e grupo controle e a analise
complementar das avaliagdes dos participantes quanto ao processo. Por fim, o Estudo 04 trata
da investigacdo do processo e de resultados de intervengao mediante analise das narrativas dos
participantes, com a utilizagdo de um método de estudos de caso multiplos. O Estudo 1
demonstrou a recenticidade dos estudos analisados e o crescimento das publicagdes nos ultimos
anos e caracterizou as intervengdes e respectivas formas de avaliacdo. A analise das narrativas

dos participantes empreendidas nos Estudos 2 e 4 apontaram para ganhos relacionados aos
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recursos de adaptabilidade de carreira. O Estudo 3, por sua vez, sugere que a intervengao
proposta ¢ eficaz na promogao de recursos de adaptabilidade de carreira e seu uso ¢ promissor
para auxiliar em processos de transi¢do da universidade-trabalho. Nao obstante se considerem
as limitacdes encontradas nesta investigagdo, entende-se que os resultados obtidos contribuem
com o campo de pesquisas em intervengdes de carreira ao apresentar e avaliar uma proposi¢ao
voltada a promocao de recursos de adaptabilidade de carreira, em formato grupal e online, com
possibilidade de utilizacdo em espagos educacionais.

Palavras-chave: Adaptabilidade de carreira. Avaliagdo de intervencdo. Estudantes

universitarios. Constru¢do de carreira.
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Fernanda Zatti. Promoting career adaptability resources: construction and evaluation of
an intervention with university students. Florianopolis, 2022. Doctoral Thesis in Psychology
— Graduate Program in Psychology. Federal Universiry of Santa Catarina.
Mentor: Prof. Dr. Turi Novaes Luna.
Defense date: 07/22/2022.

Abstract
This research aimed to investigate the effects of a career intervention on the adaptability of
university students in the final stage of their undergraduate course. To this end, an online,
group-based career intervention, focused on promoting career adaptability resources, was
designed, implemented, and evaluated. The target audience of the intervention was students in
the final stages of their undergraduate programs, aged between 18 and 29 years old. Thus, the
thesis is composed of four studies. Study 01 is an integrative literature review about career
adaptability interventions. Study 02 was designed to describe the development of a career
intervention, in groups, focused on the promotion of career adaptability resources, and to
analyze, qualitatively, the intervention process. Study 03, predominantly quantitative, focused
on the evaluation of the results of the intervention by means of a quasi-experimental method,
in which pre and post-test evaluations were carried out, using experimental group and control
group and the complementary analysis of the participants' evaluations about the process.
Finally, Study 04 is about investigating the process and intervention outcomes through analysis
of the participants’ narratives using a multiple case study method. Study 01 demonstrated the
recentness of the studies analyzed and the growth of publications in recent years and
characterized the interventions and their forms of evaluation. The analysis of the participants’
narratives undertaken in Studies 02 and 04 pointed to gains related to career adaptability
resources. Study 03, in turn, suggests that the proposed intervention is effective in promoting

career adaptability resources and its use is promising to assist in university-work transition
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processes. Notwithstanding the limitations found in this research, it is understood that the
results obtained contribute to the research field on career interventions by presenting and
evaluating a proposal aimed at promoting career adaptability resources, in group and online
formats, with the possibility of use in educational spaces.

Keywords: Career adaptability. Intervention evaluation. University students. Career

construction.
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evaluacion de la intervencion con estudiantes universitarios. Florian6polis, 2022. Tesis de
Doctorado en Psicologia — Programa de Postgrado en Psicologia. Universidad Federal de Santa
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Tutor: Prof. Dr. Ttiri Novaes Luna.
Fecha de defensa: 22/07/2022

Resumen
Esta investigacion tiene como objetivo investigar los efectos de la intervencion de carrera en
la adaptabilidad de universitarios en la etapa final de su curso de graduacion. Para ello, se
construyo, implement6 y evalu6 una intervencion de carrera de forma online/en linea y grupal
con el fin de promover los recursos para la adaptabilidad de carrera. El grupo objetivo de la
intervencion fueron estudiantes que se encontraban en las etapas finales de su educacion
superior, con edades comprendidas entre 18 y 29 afios. De esta forma, la tesis se compone de
cuatro estudios. El Estudio 01 hace referencia a una revision integradora de la literatura
respecto a las intervenciones en adaptabilidad de carrera. El Estudio 02 se destiné a describir
la elaboracion de una intervencion de carrera, de forma grupal, enfocada en la promocion de
los recursos para la adaptabilidad de carrera, ademés de analizar, de forma cualitativa, el
proceso de intervencion realizado. El Estudio 03, fue desarrollado de forma
predominantemente cuantitativa, enfocandose en la evaluacion de los resultados de la
intervencion por medio del método cuasi-experimental realizandose evaluaciones pre y post
test, con la utilizacién de grupo experimental y un grupo control y el analisis complementario
de la evaluacion de los participantes respecto al proceso. Finalmente, el Estudio 04 se ocupa
de realizar la investigacion del proceso de intervencion y sus resultados a través del analisis de
las narrativas de los participantes, utilizando como metodologia cualitativa de investigacion el

estudio de caso multiple. El Estudio 1 arrojé lo novedoso que son los estudios analizados y el
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aumento de nuevas publicaciones en los ultimos afios, y caracterizd las intervenciones y las
respectivas formas de evaluacion. El andlisis de las narrativas de los participantes realizados
en los Estudios 2 y 4 indicaron beneficios relacionados a los recursos para la adaptabilidad de
carrera. El Estudio 3, a su vez sefiala que la intervencion propuesta es eficaz en la promocion
de recursos para la adaptabilidad de carrera y su uso es relevante para ayudar en los procesos
de transicion de la universidad-trabajo. No obstante, se consideran las limitaciones halladas en
la presente investigacion, se entiende que los resultados obtenidos contribuyen al campo de la
investigacion sobre intervencion de carrera al presentar y evaluar una propuesta dirigida a la
promocioén de recursos para la adaptabilidad de carrera, en formato grupal y online/en linea,

con la posibilidad de uso en espacios educativos.

Palabras clave: Adaptabilidad de carrera. Evaluacién de intervencion. Estudiantes

universitarios. Construccion de carrera.
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1. Introducio

Nos ultimos anos verificou-se no Brasil significativa expansdo da educag@o superior.
Embora tenha havido crescimento mais expressivo em periodos anteriores, entre 2010 e 2020
as matriculas nessa modalidade de ensino aumentaram 35,5%, sendo que a rede privada cresceu
42,0%, enquanto a rede publica apresentou aumento de 19,1%. Em 2020, quase 3,8 milhdes de
estudantes ingressaram em cursos de graduagdo. Desse total, 86% em institui¢des privadas
(Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira [[INEP], 2022).

Em que pese a desaceleracdo da expansdo da educag@o superior nos ultimos anos,
considerando especialmente as instituicdes publicas, a democratizagdo do acesso outrora mais
expressiva (INEP, 2022) resultou em maior diversificacdo e heterogeneidade no que diz
respeito ao publico dos cursos de graduacdo nas instituicdes de ensino superior (IES) brasileiras
(Ristoff, 2014; Silva, 2014; Santos, et al., 2013). Mesmo assim, ¢ preciso considerar que o
Mapa da Educagao Superior 2021 (Sindicato das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos
de Ensino Superior no Estado de Sao Paulo [SEMESP], 2021) apontou, a partir dos dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) referentes a 2019, que apenas 18,1% dos
jovens de 18 a 24 anos estdo matriculados no ensino superior e somente 17,4% das pessoas de
25 anos ou mais concluiram um curso, o que indica que menos de 1/5 dos jovens brasileiros
frequentam alguma IES. A taxa de escolarizacao liquida, que aponta o percentual de jovens de
18 a 24 anos matriculados no ensino superior em relacao ao total da populagdo da mesma faixa
etaria, ¢ de apenas 18,1%, encontrando-se bem abaixo da meta estipulada pelo Plano Nacional
de Educacao que estabeleceu chegar a 33% até 2024 (SEMESP, 2021).

A pequena parcela da populagdo brasileira que apresenta instrugao em nivel superior
parece explicar, a0 menos em parte, o fato de que esses diplomados tenham asseguradas
melhores perspectivas de emprego. No Brasil, aqueles que obtém um diploma de nivel superior

podem esperar uma vantagem de renda notadamente maior do que a média dos paises da
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Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). Assim, possuir um
diploma de bacharel no Brasil representa ganhar mais de 2,4 vezes que alguém que obteve
apenas o ensino médio. Do mesmo modo, alguém com mestrado, doutorado ou equivalente
ganha quase 4,5 vezes mais (Organizacdo para Cooperagdao ¢ Desenvolvimento Econdmico
[OCDE], 2018). A falta de formacdo profissional gera, portanto, entraves na inser¢ao no
mercado de trabalho, uma vez que o grau educacional do individuo acaba por definir o trabalho
que pode ser exercido por ele na sociedade (Felicetti et al., 2014).

O cendrio apresentado ampliou, nos ultimos anos, os questionamentos sobre a
assisténcia oferecida pelas instituicdes aos estudantes, bem como, o interesse de pesquisadores
sobre o contexto do ensino superior e os fatores que favorecem o desenvolvimento de carreira
nesta fase (Silva & Bardagi, 2016). Importa considerar que em se tratando do dominio
vocacional, a formagdo superior ¢ um periodo crucial para a construcdo da identidade
profissional e a consolidacdo da identidade pessoal. A fase final da formagao, especialmente,
suscita o aumento de sentimentos de responsabilidade e impoténcia, bem como a sensagdo de
despreparo para o mundo do trabalho (Melo-Silva & Reis, 1997). Mesmo sendo geralmente
dificil para grande parte dos estudantes, a transicdo universidade-trabalho pode também se
constituir num periodo privilegiado para o estabelecimento de objetivos profissionais
(Wendlandt & Rochlen, 2008). De qualquer modo, os maiores conflitos vocacionais localizam-
se em periodos de transi¢do, quando estdo aumentadas as preocupagdes € o comprometimento
com escolhas académicas e de carreira (Kalakoski & Nurmi, 1998).

Como ¢ possivel observar, a transicao universidade-trabalho ¢ um processo complexo,
com significativas repercussdes na construcdo de carreira dos estudantes. Isso indica a
necessidade de que os espacgos de formacgao fornecam subsidios que auxiliem os graduandos a
enfrentar os desafios inerentes a esse periodo (Koen et al., 2012). Intervengdes nesse sentido

poderiam diminuir a angustia e as incertezas vivenciadas, tornando os graduandos mais
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proativos e engajados na construcao de seus projetos de vida e carreira (Melo & Borges, 2007,
Teixeira & Gomes, 2004). Entretanto, as [ES brasileiras carecem desses mecanismos de suporte
(Silva & Bardagi, 2016). Por isso, ¢ de fundamental importancia a ampliacdo de conhecimentos
que subsidiem praticas de orientagdo aos estudantes e facilitem transi¢des mais bem-sucedidas,
especialmente considerando as implicacdes dessa etapa no desenvolvimento pessoal e
profissional dos graduandos (Oliveira & Coleta, 2008; Teixeira & Gomes, 2004).

Ademais, as ultimas décadas foram marcadas por uma nova ordem social do trabalho,
caracterizada por maior flexibilizagdo, instabilidade, precariedade e intenso avango de novas
tecnologias da informagdo e comunicagdo, que tornou as carreiras menos estabelecidas e
antecipaveis, com transi¢des mais frequentes e complexas. Essas mudangas demandam o
desenvolvimento de capacidades e competéncias que diferem consideravelmente das
anteriormente requeridas (Savickas et al., 2009). Adicionalmente, a crise sanitaria gerada pela
pandemia de Covid-19! acentuou o cendrio de incertezas e gerou impactos significativos no
ambito do trabalho (Rudolph et al., 2021). Assim, a formag¢do no curso superior no cenario
atual do mundo do trabalho evidencia um contexto que suscita cada vez mais desafios e
apresenta novas demandas de estudo e intervengdo no 4mbito da Psicologia Vocacional®.

A adaptabilidade de carreira, construto central na Teoria de Construcao de Carreira e
no modelo Life Design tem sido crescentemente explorada na literatura vocacional devido a
sua pertinéncia frente as atuais configuracdes das vidas de trabalho. Isso ocorre ndo apenas em
relacdo a individuos ja inseridos na esfera laboral, mas também no contexto da formagao
profissional, sendo avaliada como uma importante varidvel na constru¢do das carreiras
contemporaneas. Trata-se de um construto psicossocial que denota a prontidao e os recursos

do sujeito para lidar com tarefas atuais e iminentes do desenvolvimento de carreira, transigoes

! No Brasil, o estado de Emergéncia em Satide Publica de Importancia Nacional (ESPIN), decretado em fungdo
da pandemia no Brasil, teve inicio em feveiro de 2020 e se estendeu até maio de 2022.

2 A Psicologia Vocacional e a Orientagdo Profissional inserem-se no mesmo campo de estudo, sendo a Psicologia
Vocacional a base tedrica e a Orientagdo Profissional a sua aplicagao pratica (Ribeiro, 2011).
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ocupacionais e rupturas pessoais (Savickas, 2013). Nessa perspectiva, as competéncias
comportamentais necessarias para o desenvolvimento da adaptabilidade dividem-se em quatro
dimensdes globais, as quais representam os recursos e as estratégias adaptativas que as pessoas
utilizam para gerenciar tarefas e transi¢cdes ao longo do processo de construcao de suas carreiras
(Savickas, 2005; 2013).

Apesar da relevancia do construto, sio em sua maioria recentes as pesquisas que
apresentam modelos de intervengdo para a promog¢ao dos recursos de adaptabilidade de
carreira, tendo sido verificado um aumento dos estudos sobre o tema nos ultimos anos (Motlova
& Honsova, 2021; Carvalho et al., 2021; Maree, 2021; Rabie et al., 2021; Santisi, et al., 2021;
Santilli et al., 2021; Horst et al., 2021; Santilli et al., 2020; Caputo et al., 2020; Savoly & Dost,
2020; Santilli et al., 2019; Teychenne et al., 2019 Cardoso et al., 2018; Silva et al., 2017;
Janeiro et al., 2014; Koen et al., 2012). Confirmando esse panorama, buscas sistematicas
realizadas na literatura nacional evidenciam a escassez de estudos que tratem de intervengdes
realizadas com protocolos proprios e concebidos especificamente para a promogao de recursos
de adaptabilidade de carreira no contexto do ensino superior.

Junto a importancia de oferecer intervencdes de carreira, ¢ preciso considerar a
necessidade de desenvolver processos de avaliacdo que contribuam com o aperfeigoamento das
praticas e a eficacia dos servicos prestados (Bardagi & Albanaes, 2015). Assim, a avaliagdo de
intervengdes tem sido apontada como tematica de relevancia essencial para o exercicio do
psicologo. Entretanto, a preocupagdo com a avaliagdo de intervengdes € recente no Brasil, bem
como as pesquisas ainda incipientes, o que reforga a necessidade de investigagdes que
contemplem essa demanda emergente (Ambiel et al., 2017; Bardagi & Albanaes, 2015).

Tendo em vista o exposto, objetivou-se investigar os efeitos de uma intervencao de
carreira na adaptabilidade de universitarios em fase final do curso de graduagao. Assim sendo,

no decorrer da investigacdo foi construida, implementada e avaliada uma intervencao de
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carreira online e em grupo com foco na promocgao de recursos de adaptabilidade de carreira.
Constituiram o publico alvo da intervencdo estudantes que se encontravam nas fases finais dos
cursos superiores, com idade entre 18 e 29 anos.

Cumpre esclarecer que se optou pela proposicdo de uma intervengdo em grupo por
considerar as vantagens da aplicacdo dessa modalidade em contextos educacionais, uma vez
que possibilita maior abrangéncia de publico (Di Fabio & Maree, 2012; Taveira, 2001), além
permitir o compartilhamento de experiéncias e o aprendizado entre componentes, otimizando
a reflexdo, a autodescoberta, a construcao de significados e a tomada de decisdo (Brown &
Krane, 2000; Di Fabio & Maree, 2012).

Em relagdo as delimitagdes apresentadas para o publico alvo, o periodo final do curso
foi determinado em fungdo das particularidades que essa fase de transicdo apresenta,
demandando dos estudantes o incremento de capacidades adaptativas. J4 a demarcacdo etaria
levou em conta a importancia de considerar os processos que marcam o desenvolvimento fisico
e psicologico do jovem e que caracterizam a adultez emergente (Arnett, 2000; 2004) o que
possibilita também maior contextualiza¢ao das demandas relacionadas a carreira nesse periodo.

A proposta deste estudo justifica-se pela importancia que o construto adaptabilidade de
carreira apresenta em diferentes contextos, e, especialmente, na transi¢do universidade-
trabalho. A literatura recomenda que as IES realizem processos de intervengao que promovam
a adaptabilidade de carreira de graduandos, haja vista que acdes dessa natureza podem
influenciar positivamente as trajetorias de carreira (Ambiel et al., 2016; Monteiro & Almeida,
2015). No entanto, em ambito nacional ndo foram localizados estudos que tenham proposto o
delineamento de intervengdes grupais com protocolos especificos voltados a promocao de
recursos de adaptabilidade de carreira de estudantes universitarios, fato que também explicita
a relevancia desta investigacao frente aos desafios que se colocam no contexto do ensino

superior € do mundo do trabalho.



25

Entende-se que os resultados e andlises provenientes da realizacdo deste estudo
contribuem com a producdo de conhecimentos que incidem numa melhor compreensdo acerca
da promogdo de recursos de adaptabilidade de carreira no ensino superior, podendo gerar
subsidios para intervencdes dessa natureza em diferentes contextos educacionais. Espera-se
colaborar com o avanc¢o no conhecimento cientifico relacionado a intervengdes de carreira,
mais especificamente, as que se voltem ao desenvolvimento da adaptabilidade de carreira.
Almeja-se, portanto, a integracao de conhecimentos relacionados a teorias, técnicas e avaliagao
de intervengdes.

No que se refere a estrutura desta tese, ela apresenta-se composta por trés partes. Na
primeira encontram-se as se¢des introdutdrias que fornecem unidade a investigagdo, quais
sejam: fundamentacdo tedrica, objetivos do estudo e método. Na fundamentagdo tedrica
discorre-se sobre os temas centrais que embasam o desenvolvimento deste trabalho, a saber, o
ensino superior € a construgcdo de carreira; a carreira na perspectiva da Teoria de Construgao
de Carreira e do modelo Life Design; adaptabilidade de carreira; intervengdes de carreira. Em
seguida sdo apresentados os objetivos que guiaram a realizagdo do estudo e, posteriormente,
descreve-se o método por meio do qual a investigagdo, de forma geral, foi conduzida. Na
segunda parte encontram-se 0s quatro manuscritos que integram o presente trabalho de tese.
Nao obstante cada manuscrito seja composto por introducdes e métodos proprios, além das
respectivas apresentacoes e discussdes dos resultados e consideragdes finais, todos os quatro
sao articulados por meio dos objetivos geral e especificos da tese. A terceira parte, por sua vez,

contempla as consideracdes finais da tese como um todo, assim como as referéncias e anexos.

1.1 Fundamentacio Tedrica
1.1.1 O ensino superior e a constru¢ao de carreira
No contexto do ensino superior brasileiro, verificou-se, especialmente na ultima

década, significativa expansdo em diferentes aspectos, tendo em vista o aumento do nimero de
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instituicdes, cursos, vagas, ingressantes, matriculas e concluintes (INEP, 2014; Ristoff, 2014).
Para Ristoff (2014) as politicas de inclusdo dos grupos historicamente excluidos da educagao
superior alteraram substancialmente o perfil do estudante, que tem se tornado mais proximo ao
da populacao brasileira. Esse cenario de expansao configura espagos de formagao com publicos
cada vez mais distintos e heterogéneos, dotados de caracteristicas e necessidades ainda pouco
conhecidas (Silva, 2014; Santos et al., 2013).

Em que pese o cendrio de expansio e busca pela democratizagdo do ensino superior no
Brasil, as taxas de evasdo e o aumento da procura por servigos de carreira corroboram que o
ingresso no curso superior ¢ um periodo de vulnerabilidade para muitos estudantes (Bardagi &
Albanaes, 2015). As experiéncias no ensino superior envolvem quatro dominios principais: o
académico, referente ao sistema de ensino e a estratégia curricular; o social, que abrange as
relagcdes com professores e colegas; o pessoal, que envolve valores, interesses € autoconceito;
e, por fim, o vocacional, que se refere a identidade vocacional e ao compromisso com o curso
e a carreira (Almeida & Soares, 2003). Desse modo, algumas variaveis pessoais tém relagdo
com a adaptacdo, a aprendizagem e a permanéncia no curso, as quais incluem, no ambito
vocacional, o sentimento de identificagdo com a escolha profissional, a percepcdo de
competéncias cognitivas € boas perspectivas em relacdo a carreira (Almeida et al., 2002;
Granado, 2004; Mercuri & Polydoro, 2003; Santos, 2001; Santos et al., 2005).

Ainda, de acordo com Uvaldo (1995), o estudante universitario experimenta conflitos
de naturezas diferentes no inicio, na metade e no final do curso. O inicio caracteriza-se por uma
fase de adaptagdo ao curso e a vida académica. No meio, comeca a surgir o sentimento de
responsabilidade inerente ao papel profissional, para o qual pode ndo se sentir devidamente
preparado, além do que, inicia-se uma fase em que sdo necessarias escolhas dentro da propria
profissdo. O terceiro momento critico ocorre no final de curso, quando os estudantes se sentem

receosos em relacdo a saida da universidade e as possibilidades de inser¢ao no mercado de
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trabalho. Esses momentos de crise, de acordo com a autora, podem levar o graduando a
interromper ou alterar sua relacdo com a formacgao, resultando em evasdes, transferéncias e
trancamentos.

Nesse sentido, um possivel agravante se constitui no fato de que muitas vezes o ingresso
no ensino superior ndo ¢ acompanhado por conhecimentos consistentes e reflexdes prévias
sobre a carreira, o curso escolhido e os significados da experiéncia da graduagdo. Em
decorréncia, expectativas iniciais equivocadas podem gerar frustragcdes com a formagao e até
mesmo com a carreira escolhida (Rodrigues, 1997). Zatti (2018) em pesquisa realizada com
estudantes de cursos superiores de institui¢des publicas do interior do Rio Grande do Sul,
constatou que o baixo engajamento em processos de exploragdo vocacional e escolhas nao
muito ponderadas, se refletem em duvidas que persistem mesmo depois do ingresso no curso.

A influéncia de elementos limitadores das possibilidades de escolha, como a utilizacao
do critério de proximidade geografica para defini¢do do curso, seja para evitar o afastamento
da familia ou devido a restricdes financeiras, também se evidenciou como um dificultador
nesse processo. Por fim, observou-se a auséncia recorrente de participagdo familiar efetiva no
processo de escolha pelo curso e em outras questdes relacionadas a construgao de carreira. Uma
possivel explicacdo para esse achado foi a auséncia do repertdrio necessario para fornecer um
auxilio mais adequado ao jovem em processo de escolha profissional, uma vez que na grande
maioria dos casos esses estudantes constituiam a primeira geracao da familia a ingressar em
um curso superior. Por fim, verificou-se que quase a metade dos estudantes necessitava
conciliar trabalho e estudo, o que exigia uma mobilizagdo muito maior de recursos de adaptacao
e comprometia a participagdo em atividades académicas e extracurriculares (Zatti, 2018). Essas
caracteristicas, evidenciadas por meio de um estudo realizado numa localidade em que a
expansao da educagdo superior ¢ um fendmeno recente, aponta diferengas contrastantes em

relagdo ao perfil de graduandos que até entdo era predominante em cursos superiores no Brasil,
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isto ¢, jovens oriundos de classe média e média-alta (Valverde & Stocco, 2009) e com razoavel
liberdade de escolha profissional e possibilidades de expressdo dos seus anseios em termos
ocupacionais (Blustein, 2011).

Ainda em se tratando das experiéncias durante o curso superior, € preciso considerar
que embora os estudantes vivenciem transi¢des no decorrer de toda a formagdo, as mudancgas
sdo mais significativas no inicio e no fim da gradua¢do, quando da iminéncia da saida para o
mundo do trabalho (Schlossberg et al., 1995). Chegando ao final do curso, espera-se que ocorra
a consolida¢do do autoconceito profissional e o estabelecimento de um projeto profissional
realista e coerente, além do engajamento em atividades que possibilitem a consecucao desses
planos (Teixeira, 2002). Assim, a transi¢ao para o mundo do trabalho coloca o estudante frente
aos desafios de um contexto com novas relagdes e informagdes, exigindo um repertério de
habilidades diferente do requerido durante a formagdo, uma vez que requer defini¢des e
escolhas concernentes aos caminhos profissionais (Almeida & Soares, 2003).

O periodo final do curso de graduacdo pode ser marcado pela ambivaléncia de
sentimentos, existindo, por um lado a felicidade pela conquista do diploma, mas, por outro,
medo, apreensdo e inseguranga diante da incerteza quanto ao futuro e a propria capacidade e
preparagdo para a atuagdo profissional. Nesse periodo ¢ comum que os graduandos se sintam
sem referéncias, j& que nao sdo mais estudantes, mas, a0 mesmo tempo, ainda nao se sentem
profissionais (Perrone & Vickers, 2003; Teixeira & Gomes, 2004; Wendlandt & Rochlen,
2008).

A conclusao do curso superior envolve a aquisicdo de novos papéis sociais, 0s quais,
muitas vezes, facilitam a independéncia financeira e familiar, bem como a adog¢do de novos
padrdes relacionais (Teixeira & Gomes, 2004). Tais aspectos encontram-se atrelados a fase
desenvolvimental que a maior parte dos graduandos vivencia, especialmente em se tratando do

chamado universitario tipico, que se encontra na faixa dos 17 aos 30 anos (Bardagi, 2007;
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Lisboa, 2002; Teixeira, 2002). Importa mencionar que os dados do Censo da Educacao
Superior de 2020 indicam que nos cursos presenciais a idade média dos graduandos concluintes
¢ de 23 anos, enquanto nos cursos a distancia ¢ de 31 anos (INEP, 2022).

Arnett (2000; 2004) denomina adultez emergente a fase desenvolvimental
compreendida entre o fim da adolescéncia e o inicio da idade adulta, que se situa entre os 18 e
os 29 anos, e durante a qual os individuos ndo sdo mais adolescentes, mas ainda ndo possuem
as caracteristicas normativas da idade adulta (Arnett, et al., 2014). Essa delimitagdo etaria
coincide, em termos do limite maximo, com a referenciada pela atual Politica Nacional de
Juventude, que considera jovem todo individuo com idade entre os 15 e os 29 anos (Brasil,
2006), mesma faixa etaria mencionada pelo Estatuto da Juventude (Lei n® 12.852, de 05 de
agosto de 2013) (Brasil, 2013).

A adultez emergente constitui uma etapa de exploragdo em relacdo aos papéis
conjugais, familiares e profissionais, marcando um periodo de transicdo e reorganizagdao de
relacdes e papéis ocupados socialmente. A definicdo de um projeto profissional e sua
implementagdo no trabalho constituem areas fundamentais para o ingresso na adultez (Arnett,
2000). A partir de estudos com universitarios, Arnett (1998; 2000) verificou que a maioria
manifestava um sentimento ambivalente em relacao a percepgao de si como adulto, isto €, ndo
se sentiam mais adolescentes e ainda ndo se consideravam adultos.

Igualmente, a transi¢do universidade-trabalho ¢ um momento propicio para o
estabelecimento de novas metas profissionais. No entanto, com frequéncia observam-se
dificuldades relativas ao planejamento e ao estabelecimento de planos profissionais, as quais
podem resultar de resisténcias ou entraves pessoais que impedem o estabelecimento de projetos
(Gamboa, 2000). Tais dificuldades podem indicar baixos niveis de adaptagdo, uma vez que

Savickas (2005) considera adaptaveis os sujeitos que se encontram mais preocupados com o
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seu futuro profissional, de modo que a auséncia de planejamento pode repercutir na falta de
exploracdo das possibilidades profissionais.

Entende-se, portanto, a formagdo superior, e, mais especificamente, a fase final da
graduagdo, como momentos criticos da construgdo de carreira, os quais levam o individuo a
confrontar-se com escolhas e projetos profissionais, e, por conseguinte, com a necessidade de
considerar e reavaliar suas expectativas e objetivos. Esse contexto que se coloca suscita cada
vez mais desafios e apresenta novas demandas de estudo e interveng@o no ambito da Psicologia
Vocacional.

Ademais, o atual contexto do mundo do trabalho demanda enfoques tedricos que
considerem a aprendizagem e o desenvolvimento ao longo da vida, em constante interlocucao
com o meio. Isto porque passou a ser consensual a ideia de que ndao ha um padrao linear para
o desenvolvimento da carreira, pelo contrario, exige-se a capacidade de adaptagdo as transigdes
e a construcdo de novos sentidos para as experiéncias de vida e trabalho (Oliveira et al., 2012).

Na elaboracdo desta tese a Teoria da Construgao de Carreira € o modelo Life Design
foram utilizados como parametros teéricos principais, por serem perspectivas que embasam
pesquisas e praticas de intervengdo ja consolidadas na literatura e por contemplarem em seus
pressupostos os desafios inerentes a realidade contemporanea. Ademais, o construto

adaptabilidade de carreira, foco principal deste estudo, origina-se dessas abordagens.

1.1.2 A carreira na perspectiva da Teoria de Construgdo da Carreira e do modelo Life Design
No ambito da Psicologia Vocacional, o campo de estudo das carreiras surgiu a partir de

uma visdo objetivista, com a emergéncia de praticas atreladas a selecdo de pessoal e a

modalidade estatistica. Junto a essa concepg¢ao estava associada a ideia de uma postura mais

diretiva do profissional, considerado detentor das ferramentas e da expertise necessaria para

conduzir o processo de orientagdo (Melo-Silva et al., 2004).
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Frank Parsons, em 1909, deu origem ao movimento da orientagdo profissional e trouxe
o principio do ajustamento vocacional, estabelecendo as bases para o enfoque Trago e Fator e
para a abordagem psicométrica, consolidadas na primeira metade do século XX (Ribeiro &
Uvaldo, 2011). Em 1959, John Holland ampliou o modelo Trago e Fator transformando-o em
um modelo mais dindmico, que levou a publicagdo de uma versdo atualizada da sua teoria, em
1973 (Brown, 2002).

Em meio ao desenvolvimento do enfoque Trago e Fator, as premissas de uma atuagao
menos diretiva do psicologo e uma participagao mais ativa do individuo no processo, oriundas
das ideias de Carl Rogers, influenciaram significativamente a mudanga de paradigmas na
Psicologia como um todo e particularmente na Orientagdo Profissional (Sparta, 2003). Desse
modo, em 1951, Elli Ginzberg e colaboradores apresentaram uma nova teoria psicologica de
desenvolvimento de carreira. O conceito de desenvolvimento de carreira foi, portanto, proposto
inicialmente por Ginzberg et al. (1951), quando propuseram que a escolha profissional ¢ um
processo que ocorre de modo continuo ao longo dos anos.

Logo apds, em 1953, Donald Super publicou sua teoria de escolha e desenvolvimento
de carreira (Brown, 2002), que postulou a escolha profissional como um processo que ocorre
ao longo de toda a vida, da infincia a velhice, atravessando diferentes etapas, cada uma com
distintas tarefas de desenvolvimento previstas. A compreensao do comportamento vocacional
ao longo do ciclo vital e o entendimento das escolhas ndo como fatos pontuais e isolados, mas
resultantes de um processo que ocorre ao longo da vida, abriram caminhos que possibilitaram
avangos significativos para a Psicologia Vocacional (Sparta, 2003).

A teoria de Donald Super trouxe grandes contribuigdes ao campo de estudo e
intervengoes de carreira. As ideias desenvolvimentistas apresentaram um novo paradigma para

a orientacao, com a proposta de um processo menos diretivo e da ampliagdo do escopo de
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atuacdo, quando entdo o orientador passou a atuar no auxilio ao desenvolvimento da vida
profissional dos sujeitos e ndo apenas em momentos de escolhas pontuais (Ribeiro, 2011).

O percurso histdrico das teorias vocacionais evidencia, portanto, uma amplia¢do na
compreensdo das carreiras, especialmente quando se passa a abordar o comportamento
vocacional ao longo do ciclo vital. Essa concepg¢do agrega o entendimento de que as escolhas
ocupacionais e a formagdo da identidade profissional ndo constituem um comportamento focal,
mas um processo que ocorre ao longo da vida (Savickas, 1995). A partir das proposi¢des de
Donald Super, Savickas (2002; 2005) avancou e atualizou a teoria, sendo uma das maiores
contribui¢des a alteragdo do foco na evolugdo das etapas da vida para uma visdo que passou a
considerar de forma ainda mais expressiva as influéncias contextuais e sociais (Ambiel, 2014).

Assim, a Teoria da Construcao de Carreira surgiu com a proposta de atualizar e avangar
nas concepgoes de Super (1957), visando a integracdo dos segmentos da teoria com base em
uma visdo contemporanea das carreiras (Savickas, 2005). Partindo de perspectivas
construtivistas ¢ contextuais, a Teoria da Construgdo de Carreira concentra-se nos processos
interpretativos, na interagao social e na atribui¢ao de significados por meio dos quais as pessoas
direcionam o comportamento vocacional (Savickas, 2005).

A vista disso, a carreira, nessa perspectiva, ¢ compreendida como uma construgio
subjetiva que atribui significado pessoal a memorias passadas, experiéncias atuais e aspiragdes
futuras. Embora entendida como construg@o subjetiva, na Teoria da Construg¢dao de Carreira a
carreira ¢ concebida a partir de uma perspectiva contextualista, que considera o
desenvolvimento decorrente mais de uma adaptacdo ao ambiente do que do amadurecimento
de estruturas internas do individuo (Savickas, 2002; 2005). A construcao de carreira &, portanto,
induzida pelas tarefas de desenvolvimento vocacional, mas produzida pelas respostas a essas
tarefas enquanto o individuo realiza escolhas que exprimem o seu autoconceito e estruturam

os seus objetivos na realidade social de trabalho (Savickas, 2002). Assim, a carreira origina-
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se de um processo ativo de constru¢do de significados e constitui-se de uma reflexividade
biografica que ¢ discursivamente produzida e se estabelece por meio do comportamento
vocacional (Savickas, 2005).

Savickas (2005) organizou a Teoria da Construcdo de Carreira em um modelo que
engloba trés dimensdes: a diferencial, a dinamica e a desenvolvimental, as quais buscam
responder o qué, como, e por que do comportamento vocacional. Essas dimensdes, por sua vez,
sdo operacionalizadas por meio de trés conceitos: a personalidade vocacional, os temas de vida
e a adaptabilidade de carreira (Savickas, 2005).

A personalidade vocacional diz respeito as capacidades, necessidades, valores e
interesses relacionados a carreira. Esses elementos sdo ensaiados ¢ testados em outras situagdes
vivenciadas pelo individuo, como brincadeiras, jogos e atividades de estudo, antes de serem
expressos numa atividade profissional. Para identificar o conteudo de uma personalidade
vocacional, Savickas (2005) indicou a tipologia de Holland (1959), a partir do modelo
hexagonal RIASEC. Desse modo, de acordo com Savickas (2005), ao posicionar-se perante os
seis tipos de personalidade — Realista, Investigativo, Artistico, Social, Empreendedor e
Convencional — o individuo realiza um esforco de auto-organizacdo das suas aptiddes,
interesses, valores e capacidades e define um padrdo que pode apresentar relagdes de
congruéncia ou incongruéncia com determinado ambiente de trabalho, também definido a
partir dos mesmos seis tipos.

A adaptabilidade de carreira ¢ um construto central nas proposi¢cdes da Teoria de
Construcao da Carreira, sendo concebida como um processo continuo e dindmico, que ocorre
por meio de estratégias com as quais os individuos lidam com situagdes do mundo do trabalho
(Savickas, 2005). A proposta de Savickas (2005) aprofundou duas ideias importantes para
avaliacdo e intervengao da adaptabilidade de carreira. A primeira diz respeito as competéncias

comportamentais necessarias para a adaptacdo, que sdo englobadas por quatro dimensoes:
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preocupacdo ou consideragdo (concern), controle (control), curiosidade (curiosity) e confianga
(confidence), as quais representam recursos e estratégias adaptativos que as pessoas utilizam
para gerenciar tarefas criticas e transi¢des ao longo do processo de constru¢do de suas carreiras.
A segunda se refere a concepcdo de reciclagem (Super, 1980), que se consolidou sob a
denominacdo de miniciclos. Os miniciclos sdo transversais, utilizam as mesmas nomenclaturas
dos estagios propostos por Super (crescimento, exploragdo, estabilizacdo, gerenciamento e
desengajamento) e envolvem basicamente as mesmas tarefas. No entanto, nessa nova
concepe¢do ndo ha indicagdo de faixas etarias, tampouco do tempo de duragdo ou do nimero de
vezes que uma pessoa pode vivenciar os miniciclos ao longo da carreira (Savickas, 2005).

Os temas de vida, por sua vez, representam o pensamento autobiografico, isto ¢, o elo
que liga as vérias narrativas de carreira em uma historia coerente e com significado. Savickas
(2005) aponta que essa proposicao se baseia na concepgao de autoconceito de Super (1957).
Para tanto, considera a premissa de que as pessoas tendem a procurar ou escolher profissoes
cujas atividades e ambientes proporcionem a implementagdo e realizagdo de seus
autoconceitos. Assim, Savickas (2005) propde que as motivagdes das escolhas e os significados
atribuidos aos processos de decisdo e ajustamento a papéis laborais podem ser acessados por
meio das narrativas.

A Teoria da Constru¢do de Carreira compreende o sujeito como ator, agente e autor de
sua carreira. A constru¢do do sujeito-ator diz respeito a introjecdo dos primeiros
relacionamentos significativos vivenciados, bem como os primeiros modelos de papéis,
atuados nas experiéncias concretas da vida cotidiana. O sujeito-agente se expressa através da
capacidade de ser consciente sobre os fatores de co-determinagao da vida e a possibilidade de
exercer algum nivel de influéncia sobre o futuro, através de planejamento e tomada de decisao.

Ja o sujeito-autor compreende a dimensao narrativa da subjetividade, que possibilita que os
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individuos organizem a complexidade de suas historias e temas de vida em uma biografia
dotada de sentidos e coeréncia (Savickas, 2013).

Savickas et al. (2009) trouxeram atualizac¢des tedricas a Teoria de Constru¢do da
Carreira, ao apresentarem a perspectiva do Life Design, com a proposta de produzir referenciais
coerentes com as demandas postas pelo contexto globalizado da sociedade do século XXI. As
mudangas ocorridas no inicio do século XXI, desencadeadas pela globalizagao e pelo acirrado
desenvolvimento das tecnologias da informagao, exigem dos trabalhadores o desenvolvimento
de novas capacidades e competéncias. Esse contexto que se apresenta suscita novas questoes e
desafios para os especialistas que procuram auxiliar as pessoas a desenvolverem suas vidas de
trabalho (Savickas et al., 2009), urgindo a necessidade de novos modelos e métodos de
intervencdo para atender as demandas do novo século no ambito da construcdo das carreiras
(Duarte, 2009). Assim, Savickas et al. (2009) apontaram para a necessidade de revisdo das
concepgdes basilares das teorias e técnicas de orientagdo vocacional do século XX para
adaptarem-se a economia pés-moderna.

Como resposta a necessidade de compreensao dos novos caminhos que as pessoas estao
seguindo nas sociedades da informacdo e das economias globais, Duarte (2009) propde a
constru¢do de modelos contextualizados, menos descritivos e conceitualmente sélidos, que
possam ser utilizados para ajudar os individuos a lidar com contextos culturais especificos,
compreender os espacos das representagdes sociais e reconhecer quando os objetivos pessoais
condizem com o ambiente de trabalho.

O modelo Life Design surge propondo uma mudanga paradigmatica: da Psicologia
Vocacional enquanto estudo do comportamento nas escolhas de carreira, se passa para o estudo
da importancia do trabalho na vida das pessoas, considerando o conjunto de fatores que afetam
e interagem com o desenvolvimento, ou seja, as dimensdes psicoldgicas e os contextos

socioeconomicos e culturais (Duarte, 2006; Duarte, 2009). O modelo Life Design representa,
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assim, um quadro tedrico que agrega a Teoria de Constru¢do de Si (Guichard, 2005) e Teoria
da Construgao da Carreira (Savickas, 2005).

A Teoria da Constru¢do de Si (Guichard, 2005) privilegia a autoconstru¢do, em um
modelo que combina trés perspectivas: sociologica, psicoldgica e dinamica. A perspectiva
sociologica remete a integracdo do individuo com os contextos sociais, no sentido de interacao
€ acdo nos mesmos. A perspectiva psicologica, por sua vez, enfatiza o carater cognitivo da
construcao no sentido de que o individuo adapta elementos da categoria social ao seu self, e,
durante esta adaptacdo criam-se as estruturas identitdrias que constituem a base da
representacdo de si, dos outros e da autoconstrugdo. A perspectiva dinamica, por sua vez,
origina-se da tensdo entre dois tipos de reflexividade: antecipagao identitaria (identificagdo do
presente e projegdes para o futuro a partir de formas identitarias) e reflexividade (relagdo de si
com o mundo). Esses dois processos permitem a criacdo de uma relagdo do individuo com os
outros ¢ o mundo e a composi¢cdo um sistema de formas identitdrias subjetivas unicas,
possibilitando a construgdo de si (Guichard, 2005; Ribeiro, 2011).

Com base nos motivos expostos e nas bases teoricas explicitadas, foi criado o Life
Design International Research Group, que contou com representantes da Bélgica, Franga,
Italia, Portugal, Suica, Holanda e EUA, com vistas a evitar dificuldades resultantes de criar
modelos e métodos em um pais e posteriormente tentar adaptd-los a outros contextos. Com a
criacdo do grupo, adotou-se uma posi¢ao epistémica comum e foram elaborados conceitos e
defini¢des visando a produg¢do de um modelo coerente com a nova sociedade global, que
pudesse propor intervencdes adequadas, levar os individuos a integrarem-se aos seus contextos,
e, ainda, que pudesse ser testado empiricamente e aprimorado metodologicamente (Savickas
et al., 2009).

No modelo Life Design os contextos assumem uma importancia fundamental. Logo,

aspectos como a natureza cultural, o impacto das novas tecnologias, a visdo das organizagdes
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como sistemas de carreira no seu conjunto, 0s novos empregos e consequente evolugdo das
concepgoes de trabalho, e o sucesso como dependente das praticas de planejamento e da gestao
dos recursos, constituem elementos inovadores que interagem, integram e sustentam a vida de
trabalho de cada individuo e de cada contexto (Duarte, 2009). Por conseguinte, o foco ndo esta
colocado apenas na compreensiao de como o individuo desenvolve-se e progride na carreira,
mas também em fatores e processos relacionados a construcao da vida (Duarte, 2009). Assim,
enfatiza-se a subjetividade e a autodeterminacdo, aproximando a nogao de carreira a nogao de
vida (Savickas et al., 2009). As intervengdes guiadas pelo modelo Life Design devem pautar-
se no desenvolvimento conjunto dos individuos, da economia e da sociedade (Savickas et al.,
2009).

O enquadre geral para intervengdes no modelo Life Design visa promover a
adaptabilidade, a narrabilidade e a atividade. A adaptabilidade refere-se ao desenvolvimento
de capacidades de antecipagao de mudangas e do futuro em contextos mutaveis, enquanto a
narrabilidade diz respeito a continuidade e a capacidade de narrar uma histéria que ilustre a
carreira ¢ a vida com coeréncia e continuidade. A adaptabilidade e a narrabilidade
proporcionam aos individuos flexibilidade e fidelidade a si mesmos, que possibilitam o
engajamento em atividades significativas e o desenvolvimento (Savickas et al., 2009).

As narrativas, no ambito da Teoria da Construgdo de Carreira e do modelo Life Design,
constituem uma ferramenta teorica e pratica de grande relevancia, especialmente em funcao da
concepgdo de carreira subjetiva. Para Savickas (2013), construir uma carreira subjetiva ¢
semelhante a construir o self. Desse modo, os processos mobilizados na construcao da carreira
fazem parte dos processos imbricados na construgao de si (Savickas, 2013; Guichard, 2005).

As narrativas podem ser entendidas como formas discursivas através das quais os
individuos estruturam e conferem coeréncia as circunstancias, aos eventos vivenciados € as

proprias identidades. Assim, possuem uma funcao reflexiva bilateral, sendo utilizadas tanto
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para construir as experiéncias como para compreendé-las (Anderson, 2009). Importa
considerar que as narrativas ndo se originam desvinculadas do contexto social, mas sdo
concebidas como uma estrutura linguistica mediada socialmente e um recurso fundamental de
atribui¢@o de sentido as experiéncias (Young & Popadiuk, 2012).

As narrativas ndo apenas descrevem a realidade como o individuo a percebe, mas
também geram formas particulares de perceber e interpretar as experiéncias (Bruner, 2004),
possibilitando uma construgdo pessoal de representagdes do mundo. Portanto, o individuo,
enquanto narrador, relata eventos, constroi e reconstrdi o significado das experiéncias, e pode,
inclusive, elaborar novas interpretagdes do que foi vivenciado (Savickas, 2011). Assim, as
pessoas concebem sentidos e um senso de continuidade para o self por intermédio das historias
que contam sobre si mesmas (McAdams, 1985, 1999; McAdams et al., 2006).

A construgdo de uma narrativa sobre si delineia a propria identidade, na medida em que
possibilita a integracao do diverso, a percep¢ao de elos entre passado, presente e futuro, € o
estabelecimento de um senso de continuidade que atravessa as mudancgas (Savickas, 2013).
Além de organizar as vivéncias pessoais e conferir-lhes significados, as narrativas também
possibilitam projetar o futuro. Assim, ¢ possivel relembrar fatos, encontrar explicagcdes para
experiéncias € pensar sobre as narrativas, projetando agdes para o futuro. Em fungdo dessa
potencialidade mutavel, as narrativas ndo sao apenas uma reproducdo do que foi vivenciado,
mas uma reinterpretacdo continua da experiéncia, que permite, inclusive, conferir novos
significados as identidades (Bruner, 2004). Ao possibilitar a constru¢do de sentidos de
continuidade, baseados em conexdes entre passado, presente e futuro, as narrativas viabilizam
acesso aos temas de vida, ligando as escolhas profissionais aos sentidos de vida (McMahon &
Patton, 2000; Savickas et al., 2009).

No contexto do aconselhamento de carreira o uso de narrativas revela sua importancia

ndo apenas por estimular a reflexdo sobre as experiéncias pessoais e subjetivas, mas também
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por possibilitar ordem e significados a eventos muitas vezes desconectados (Savickas, 2011).
Além disso, o uso de narrativas possibilita conhecer e aprender sobre si mesmo por meio da
descoberta de padrdes, temas e significados das historias de vida, os quais podem ser
redefinidos por intermédio da construgdo e reconstrucao das narrativas pessoais (Barros, 2010;
Savickas, 2011; 2015).

Com as narrativas, buscam-se significados e temas comuns presentes em varias esferas
da vida, incluindo a dimensdo da carreira, para, assim, reorganizar as experiéncias vividas.
Assim, na medida em que narram suas histdrias, os individuos podem produzir, com a ajuda
do orientador, didlogos e reflexdes necessarias para que percebam ndo apenas que historias
contam, mas de que forma contam e por que as escolhem como representativas de si mesmos
em determinado momento de vida, podendo ampliar ou redimensionar a versdo que contam de
si mesmos (Araujo et al., 2013).

O modelo de intervengao proposto pelo Life Design busca trabalhar com as historias e
temas de vida, para que o individuo possa ressignificar aspectos de sua identidade que
impactam na forma como constrdi sua vida e carreira. Busca-se, portanto, ampliar as
perspectivas de si, favorecendo a flexibilidade e aumentando a prontidao para a realizacdo de
projetos de vida (Savickas et al., 2009; McMahon & Patton, 2000). Assim, as narrativas sao
instrumentos cruciais na avaliacdo dos comportamentos de carreira, pois permitem revelar as
motivacdes das escolhas e acessar os significados atribuidos aos processos de decisdo e

ajustamento a papéis laborais (Savickas et al., 2009).

1.1.3 Adaptabilidade de carreira
Adaptabilidade de carreira ¢ um construto que teve origem na obra de Super (1955),
quando o autor propds as dimensdes para a avaliagdo da maturidade vocacional, conceito

fundamental em se tratando do desenvolvimento de carreira de adolescentes. Assim, embora o
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conceito de maturidade fosse adequado para a compreensdo e avaliagdo de processos na
adolescéncia, foi considerado insuficiente para abranger o publico adulto, fato que levou Super
e Knasel (1981) a sugerirem a nogao de adaptabilidade.

A partir disso, Super, Thompson e Lindeman (1988) desenvolveram um instrumento
para avaliacdo da adaptabilidade de carreira. Nesse modelo a adaptabilidade de carreira
compunha-se de cinco dimensdes, sendo duas afetivas (disposicao para planejar e exploragao),
e trés cognitivas (informagao, tomada de decisdo e orientacdo para a realidade). Os aspectos
psicologicos constituiam-se nos principais determinantes da adaptabilidade, cujos indices eram
preditores da capacidade de ajustamento profissional (Super, 1977; Lassance & Sarriera, 2012).

Apesar destas formulagdes iniciais, Savickas (1997) proporcionou o0s avangos
conceituais mais importantes em termos de compreensdo e delimitagdo tedrica da
adaptabilidade de carreira. O autor utilizou como base uma defini¢do geral da adaptabilidade,
entendida como a capacidade de adequar-se a mudancas e ajustar-se a novas circunstancias, €
concebeu a carreira como um continuum de necessidades para responder as diferentes
demandas ao longo da carreira (Ambiel, 2014).

Um dos principais fatores que impulsionaram a formulag@o do construto foi a transi¢cao
da sociedade industrial para a sociedade do conhecimento e da tecnologia da informagao. Nesse
novo cenario, constituido de uma sociedade turbulenta e instavel, o desenvolvimento da
carreira tende a acontecer de forma nao ordenada, demandando frequentemente a capacidade
de adaptacao (Savickas, 2005).

Savickas (2005) definiu a adaptabilidade de carreira como um construto de natureza
psicossocial que denota a prontiddo e os recursos do sujeito para lidar com as tarefas previsiveis
de preparacao e participagdo em papéis de trabalho e ajustes imprevisiveis impostos por
mudancas nas condigdes de trabalho. Nessa concepcao, a adaptabilidade de carreira ¢ aplicada

a qualquer fase do desenvolvimento, pois, independente da faixa etdria, envolve atitudes de
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planejamento, exploragdo de si e do ambiente e tomada de decisdo a partir de informacdes
adquiridas (Savickas, 1997).

Mais tarde, Savickas (2013) realizou modificagdes na definicdo anterior de
adaptabilidade de carreira, passando a entendé-la como um processo psicossocial que denota a
prontidao e os recursos do sujeito para lidar com tarefas atuais e iminentes do desenvolvimento
de carreira, transi¢des ocupacionais e rupturas pessoais. Segundo essa proposi¢do, as
competéncias comportamentais necessarias para o desenvolvimento da adaptabilidade
dividem-se em quatro dimensdes globais, organizadas em um modelo estrutural. Assim, a
adaptabilidade de carreira é entendida como um construto agregado, ou seja, formado pela
combinag¢do dos seus indicadores, de modo que os recursos que a compde sdo hierarquicos e
multidimensionais, constituidos por quatro dimensdes e trés niveis hierarquicos (Savickas &
Porfeli, 2012).

Em um nivel mais abstrato, localizam-se as dimensdes preocupacdo, controle,
curiosidade e confianca. Por meio dessas dimensdes, as pessoas adquirem recursos ¢ estratégias
para gerir tarefas criticas e possiveis transi¢des ao longo do processo de construgdo de suas
carreiras. Em um nivel intermedidrio o modelo incorpora as atitudes, crencas e competéncias
(o ABC da construgdo da carreira), que moldam os comportamentos de coping usados para
lidar com tarefas de desenvolvimento, negociar transi¢des ocupacionais e traumas pessoais. As
atitudes e crengas sdao consideradas disposi¢coes que modelam o desenvolvimento € o uso das
competéncias, as quais, por sua vez, constituem o comportamento vocacional. O
comportamento vocacional, ou seja, as respostas do individuo ao lidar com estimulos relativos
ao trabalho, corresponde ao terceiro nivel do modelo estrutural da adaptabilidade da carreira.
Esse ¢ o nivel mais concreto e observavel dentre os trés niveis do modelo (Savickas, 2005).

A interacao do individuo com o ambiente ocorre no nivel das unidades mais basicas do

modelo, isto ¢, num movimento “de fora para dentro” as modificagcdes que ocorrem no nivel
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comportamental impactam nos ABC’s da constru¢do da carreira e na respectiva dimensao da
adaptabilidade de carreira. Assim, melhoras nos indicadores que se combinam para formar a
adaptabilidade de carreira se revertem em favor da capacidade geral do individuo agir de forma
adaptativa (Savickas, 2013).

Os sujeitos mais adaptaveis, de acordo com Savickas (2013) sdo aqueles que
manifestam preocupacdo com o seu futuro, tentam aumentar o controle pessoal sobre o seu
futuro profissional, apresentam curiosidade em explorarem-se a si proprios e possiveis cenarios
futuros e fortalecem a confianga em concretizar seus objetivos (Savickas, 2005; 2013). Desse
modo, apresentam maior flexibilidade para lidar com o futuro e estdo mais bem preparados
para enfrentar transi¢des nos diferentes papéis que venham a desempenhar (Duarte, 2011).

Savickas (2005, 2013) apresenta uma explicagdo detalhada de cada uma das quatro
dimensdes da adaptabilidade de carreira (preocupacao, controle, curiosidade e confianca). A
Tabela 1 (Caracteristicas, efeitos da auséncia e foco das intervencdes nas dimensdes da
adaptabilidade de carreira), elaborada com base em Savickas (2005; 2013) apresenta cada
dimensdo de adaptabilidade de carreira e suas principais caracteristicas, os efeitos da sua
auséncia, € como as intervengdes de carreira podem auxiliar em seu desenvolvimento.

Savickas (2005) também ilustra aspectos relacionados ao construto adaptabilidade de
carreira por meio de uma sintese que engloba: i) a questdo de carreira; i1) os problemas de
carreira quando estas questdes ndo sao respondidas; 1i1) as dimensdes de adaptabilidade de
carreira, quando se responde positivamente a estas questdes; iv) os ABC's da Construcao de
Carreira (atitudes, crengas e competéncias) e os comportamentos de enfrentamento
influenciados pelos ABC's da Constru¢ao de Carreira; e, v) o principal tipo de intervencao
mediante o problema de carreira. A Tabela 2 (Dimensdes da Adaptabilidade de Carreira)

apresenta uma adaptagdo da sintese elaborada por Savickas (2005, p.53).
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Tabela 1

Caracteristicas, efeitos da auséncia e foco das intervengoes nas dimensoes da adaptabilidade de carreira

. ~ ‘e . . Foco das intervencdes para o
Dimensao Caracteristicas Efeitos da auséncia
desenvolvimento

A preocupagao concerne a orientacdo para o A falta de preocupacdo consiste na Intervengdes voltadas a estimular a
futuro e preparacao, expressando-se por meio indiferenga, que ¢ caracterizada por orientagdo para o futuro, a formulagdo de

de  comportamentos que  envolvem apatia, pessimismo ¢ auséncia de objetivos e projetos, o otimismo, atitudes

planejamento, estabelecimento de metas, planejamento. positivas perante o planejamento. Também
planos de atuacdo e uma atitude otimista e de atividades que relacionem as atividades do

Preocupacdo esperanca frente a carreira e ao futuro. Ter presente aos resultados futuros. Dentre as
um sentido de preocupagdo envolve sugestdes de ferramentas estdo oficinas
reconhecer que existe uma continuidade entre sobre perspectiva temporal e o uso de
presente, passado e futuro, bem como exercicios autobiograficos.

consciéncia das tarefas de desenvolvimento,

transi¢des e escolhas a serem realizadas.
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Diz respeito a percep¢ao do individuo como
diretamente responsavel pela construgdo de
sua carreira. Envolve autorregulacdo, senso

de autodirecdo e responsabilidade pessoal

A insuficiéncia deste recurso se expressa
na indefini¢do, procrastinagdo, indecisao
e baixo

engajamento pessoal na

construgdo da carreira. Isso acaba por

As intervencdes que trabalham a
assertividade e treinam a tomada de
decisdo, estimulam a responsabilidade, a

gestdo de tempo e a autogestao pessoal.

Controle

pelo futuro. Se expressa em comportamentos acarretar hesitagdo e incerteza sobre as
ativos no processo de realizar escolhas e na escolhas de carreira.
capacidade de tomar decisdes sobre a
carreira.
E a capacidade exploratoria frente asimesmo Quando o  recurso  ndo  estd As intervengdes sdo baseadas em
€ ao universo ocupacional e se expressa na suficientemente desenvolvido, o informagdes para estimular e reforcar a
busca pelo conhecimento e pela iniciativa de individuo pode demonstrar posturas exploragdao, aumentando o conhecimento
investigar opcdoes a fim de descobrir ingé€nuas, pobreza de exploracao e baixo sobre o mundo do trabalho e sobre si

Curiosidade

atividades ocupacionais com as quais gostaria

de se engajar. Revela uma postura

investigativa e conexao com as oportunidades

que possam surgir.

conhecimento de si e da realidade, o que
acarreta decisdes de carreira pouco
consistentes € uma visao limitada do

mundo do trabalho.

mesmo e fomentando o comportamento

exploratorio.  Possiveis  intervengdes
também proporcionam a interpretacao de

instrumentos, atividades de simulagao de
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experiéncias de trabalho,
acompanhamento de profissionais ¢ busca
de informagdes sobre profissdes. Uma das

possibilidades sugeridas ¢ a utilizagdo do

hexagono RIASEC de Holland.

Confianca

Refere-se a crenca nas proprias capacidades
para lidar com adversidades e atingir

objetivos, incluindo a percepcdo de

capacidade para realizar as atividades,
aplicando competéncias pessoais. Envolve

capacidade de resolugdo de problemas e

crencas de autoeficacia.

Déficits relacionados a falta de confianga
podem resultar em inibi¢ao, que impede
arealizagdo e o alcance de metas. Assim,
falhas nessa dimensdo revelam-se em
posturas timidas e inibidas ao lidar com
demandas de carreira e produzem
dificuldade para agir, em funcdo do
sentimento de

incapacidade para a

realizagdo dos projetos.

As intervengdes podem ser uteis ao ajudar
a formular crengas capacidade para lidar
com problemas da vida, estimular os
individuos a focarem mais no que fazem e
no modo como fazem, aumentar a coragem
para tentar mesmo quando os resultados
sao incertos. Trabalham crencas de
autoeficacia por meio da modelagem de
papéis, reconhecimento de experiéncias de
reducdo da

sucesso, encorajamento,
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ansiedade e treino para resolucdo de

problemas.

Nota: Elaborado a partir de Savickas (2005; 2013).



Tabela 2

Dimensoes da Adaptabilidade de Carreira

Questio de

Problema de

Dimensio da Atitudes e c C Intervencao
. . . ompeténcias omportamento
Carreira Carreira Adaptabilidade Crencas de Carreira
Consciente .
) ) . ) Orientacdo
Vocé tem um Indiferenca Preocupacgdo Planejamento Planejar Engajado i
Exercicios
Sfuturo? Preparado
Assertivo .
Quem controla o Decisional
Indecisdo Controle Decisao Decidir Disciplinado .
meu futuro ) Treinamento
Obstinado
Experimenta Busca de
O que eu desejo ) ) _
Irrealismo Curiosidade Questionamento Explorar Assume riscos informagao
do meu futuro _ o
Questiona Atividades
) Persistente
Eu posso fazer Solucionar Fomentar
. Inibigao Confianga Eficacia Esfor¢ando .
isto? problemas autoestima
Trabalhador

Nota: Adaptado de Savickas (2005), p. 53.
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Entre as quatro dimensdes preconizadas no modelo de adaptabilidade de carreira
(Savickas, 2005; 2013) existem relacdes de interdependéncia. Assim, pode ocorrer certa
desarmonia entre as dimensdes, o que leva a padrdes diferenciados de desenvolvimento e
evidencia problemas no desenvolvimento como indiferenca, indecisdo, irrealismo ou inibi¢ao
(Savickas, 2005; 2013).

Os recursos de adaptabilidade de carreira, segundo Savickas e Porfeli (2012), sdo
competéncias psicossociais e autorregulatdrias que moldam as estratégias adaptativas e as agdes
destinadas a concretizagdo dos objetivos de adaptacdo. Tais recursos auxiliam na constitui¢ao
das estratégias usadas para direcionar os comportamentos adaptativos, moldando um estilo
caracteristico de adaptagdo. Além disso, para Savickas (2005), a adaptabilidade contribui para
os individuos regularem o comportamento vocacional diante das tarefas de desenvolvimento
impostas pelo contexto e pelas transigdes relacionadas aos papéis ocupacionais.

Os quatro recursos da adaptabilidade de carreira (preocupacao, controle, curiosidade e
confianga) oferecem suporte a estratégias de autorregulagdo. A preocupagdo auxilia na
preparacdo para o futuro. O controle permite que os individuos se tornem responsaveis por
construir a si mesmos e seus ambientes visando aspiragdes futuras com base na autodisciplina,
no esforco e na persisténcia. A exploragao ocorre quando a curiosidade leva a refletir a respeito
de si mesmo em vdrias situacdes € papéis ocupacionais. Essas experiéncias de exploracdo
produzem anseios e fomentam a confianca de que o individuo pode realizar escolhas para
concretizar seu projeto de vida (Savickas & Porfeli, 2012).

Savickas e Porfeli (2012) entendem que a adaptabilidade de carreira se desenvolve a
partir da interagdo do mundo interno e externo, relacionando-se estreitamente com papéis
especificos e contingéncias contextuais. Por conseguinte, a cultura e o contexto colocam as
condigdes para o desenvolvimento da adaptabilidade, as quais ndo estdo centradas apenas no

individuo, mas na sua relacdo com o ambiente. Do mesmo modo, os contextos se diferenciam
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no grau em que impulsionam a formacdo da adaptabilidade, consoante as exigéncias,
oportunidades e condi¢des para o desenvolvimento das competéncias de adaptagdo. Com base
nisso, Savickas e Porfeli (2012) também afirmam que a adaptabilidade de carreira, enquanto
recurso psicossocial ¢ mais variavel do que os tracos. Assim sendo, a adaptabilidade de carreira
¢ muito sensivel a varidveis como contexto e idade.

Aumentar os recursos de adaptabilidade de carreira ou habilidades de adaptacao deve
ser o foco prioritario na educacdo e no aconselhamento de carreira (Savickas, 2005; 2013).
Ademais, um dos objetivos de intervencdo do modelo Life Design ¢ impulsionar o
desenvolvimento da adaptabilidade dos clientes, proposito fundamental frente aos obstaculos e

das barreiras que perpassam as carreiras contemporaneas (Ambiel, 2014; Savickas et al., 2009).

1.1.4 Intervengdes de carreira

As intervengdes de carreira sdo definidas como o apoio direto prestado ao individuo no
sentido de promover uma tomada de decisdo mais eficaz e o aconselhamento intensivo para
ajudar a resolver dificuldades no ambito da carreira (Spokane, 2004). Spokane (2004) propde
que as intervengoes de carreira se classificam em cinco niveis de intervengao.

Os niveis 1 e 2 envolvem experiéncias breves, que incluem informagdo (nivel 1) e
atividades autodirigidas (nivel 2), contemplando atividades de menor complexidade, destinadas
a clientes que precisam de informagdo para a tomada de decisdo e que estdo na fase de
exploragcdo vocacional. Tais atividades ndo exigem a presenca do psicologo, e podem ser
desenvolvidas por profissionais de outras areas. O nivel 3, por sua vez, envolve atividades como
workshops e cursos breves, direcionados a pessoas na fase da exploragdo vocacional. No
entanto, neste nivel o cliente desempenha papel mais ativo no processo, fazendo buscas em
diversas fontes para sanar diividas e aprofundar os conhecimentos sobre profissoes, formas de

trabalho e areas de atuagao. Nesse caso, as atividades poderdo receber orientacao do psicologo,
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mas a atuagdo nao ¢ de sua exclusividade. Ja os niveis 4 e 5 sdo compostos por atividades que
deverdo ser desenvolvidas apenas por profissionais da psicologia, sendo respectivamente a
consulta psicologica em grupo e a consulta psicoldgica individual. De acordo com o autor as
intervengdes dos niveis 4 e 5 objetivam produzir mudangas mais efetivas no comportamento do
que as intervengdes dos niveis 1, 2 e 3 (Spokane, 2004).

Indo além da oferta de servigos de Orientagdo Profissional, é preciso avancar em
processos de avaliagdo das intervengdes realizadas (Bardagi & Albanaes, 2015). Apesar de
estratégias de intervencdo terem sido desenvolvidas em abundancia, 0 mesmo ndo ocorreu em
se tratando da avaliacdo efetiva dos resultados (Ambiel et al., 2017). A avaliagdo de
intervengdes ainda ¢ recente no Brasil (Bardagi & Albanaes, 2015), e, do mesmo modo, a
preocupagdo com as publicagdes de resultados de avaliagdes de processos de Orientacdo
Profissional e de Carreira ndo ¢ recorrente entre os orientadores brasileiros (Ambiel et al.,
2017).

Assim, constata-se a necessidade do avango no que se refere aos estudos sobre
avaliagdes de intervengoes, especialmente no Brasil. As avaliagdes de intervencdes constituem
uma questdo de relevancia fundamental para o exercicio do psicologo, particularmente nas
ultimas décadas (Bardagi & Albanaes, 2015, Konigstedt & Taveira, 2010, Loureiro, 2012;
Pinto, 2010). A verificagdo da eficacia de intervengdes psicologicas € um elemento crucial para
o estatuto cientifico da Psicologia, ja que certifica a pesquisa e a pratica como etapas inter-
relacionadas. Além disso, a avaliagdo assume papel fundamental na divulgacao e reflexdo sobre
os resultados do servico prestado, levando a identificagdo de possiveis adaptagdes necessarias
ou até mesmo de novas demandas de intervencao, o que fornece ao processo um carater ciclico
(Hamilton & Dobson, 2001).

Pinto (2010) destaca um conjunto de beneficios que justificam a avaliagdo de

intervengoes, sendo eles: 1) a possibilidade de encontrar respostas para questdes referentes as
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necessidades, ao processo e aos resultados obtidos com a intervengao; ii) a garantia da qualidade
e otimizacdo dos servigos disponibilizados a sociedade; iii) o envolvimento ativo e reflexivo
dos participantes em todas as etapas do processo de avaliagdo; iv) o estimulo a mudanga,
favorecendo a tomada de decisdo acerca das intervengdes; €, v) o favorecimento da confianca
da sociedade em relacdo aos servigos prestados. Do mesmo modo, Ambiel et al. (2017) apontam
o aperfeicoamento das praticas em Orientagdo Profissional e de Carreira, a oferta de servigos
mais eficazes e o crescimento cientifico da area como beneficios da realiza¢ao da avaliagao de
intervengdes (Ambiel et al., 2017).

No que diz respeito as maneiras de avaliar as intervengdes pode-se mencionar a
avalia¢do de resultados, que se centra nas mudangas, com o objetivo de investigar em que
medida ¢ possivel atribuir a uma determinada intervenc¢ao os resultados obtidos, e a avaliacao
de processos, que é centrada no feedback continuado, com o intuito de estabelecer possiveis
adaptacdes no curso da intervengao (Loureiro, 2012; Leitdo & Paixdo, 2008). Assim sendo, as
pesquisas concentradas nos resultados buscam avaliar a eficacia da interven¢do, enquanto as
pesquisas voltadas aos processos buscam investigar as condi¢des que estdo associadas aos
resultados (Taveira & Pinto, 2008).

Em se tratando de resultados, a literatura demonstra que as intervengdes de carreira sao
eficazes para a maioria dos individuos (Spokane, 2004). Os resultados podem ser investigados
a partir de trés categorias temporais: imediatos (avaliagdo reativa a uma acdo especifica),
intermediarios (avaliagdo em diferentes momentos da intervengdo), e distais (follow-up)
(Heppner & Heppner, 2003). Ja a avaliagdo de processos ¢ ainda pouco explorada, havendo a
necessidade de estudos acerca dos fatores que aumentem a eficacia das intervengdes e sobre a
relagdo entre os processos € os resultados observados no cliente (Spokane, 2004).

Ambiel et al. (2017) apontam determinados cuidados a serem observados ao se planejar

a avaliacdo de uma intervengdo. Para se chegar a resultados mais contundentes acerca da
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eficacia da intervenc¢do por meio de avaliacdo de construtos psicoldgicos, € preciso que o
delineamento da intervengdo ocorra em torno da varidvel mensurada pelo instrumento, a fim de
garantir que mudancas na pré e pds-orientagdo possam ser efetivamente atribuidas a estratégia
empregada. A validade dos instrumentos desenvolvidos e utilizados para a avaliagdo de
processos, bem como sua sensibilidade para a identificagdo de resultados de intervengdo € outra
questdo que deve ser considerada. A utilizacdo conjunta de métodos qualitativos e quantitativos
para avalia¢do das intervencdes pode ser uma solucdo para a busca de dados mais completos
sobre o nivel de qualidade de processos, além de realcar a complexidade de praticas de
orientagdo. A vista disso, 0 uso exclusivo de instrumentos psicométricos como estratégia de
avaliagdo pode oferecer como limitacdo a perda de informagdes qualitativas sobre outras
variaveis importantes na constru¢do de carreira, dentre elas influéncias familiares, sociais e
culturais, as quais ndo obrigatoriamente s3o tratadas nos instrumentos e podem contribuir com
resultados positivos para os orientandos. Por fim, Ambiel et al. (2017) também previnem que o
planejamento do processo nao pode ser desvinculado do arcabougo teérico que sustenta a
avaliagao.

No ambito da avaliagdo de intervengdes, a Pratica Baseada em Evidéncia ¢ um conceito
importante. A origem desse termo provém da medicina, quando, a partir de 1990 se iniciou um
movimento a partir da necessidade de que as praticas médicas fossem alicer¢adas em evidéncias
cientificas. Na Psicologia, desde 2005 a American Psycological Association tem politicas para
fortalecer as Praticas Baseadas em Evidéncias. Assim, Praticas Baseadas em Evidéncias em
Psicologia representam a integracdo das melhores evidéncias de pesquisa disponiveis e a
especializacao clinica profissional, levando em consideracao as caracteristicas do paciente, sua
cultura e preferéncias. O propdsito disso € a promogado de praticas psicologicas efetivas pela
aplicacdo de principios empiricamente suportados de avaliagdo psicologica, formulacdo de

casos, relagdo terapéutica e intervencao (APA, 2006).
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No campo das Praticas Baseadas em Evidéncias, as meta-analises sdo instrumentos que
fornecem evidéncias fundamentais ao se buscar compreender os indicativos de efetividade de
intervengdes psicoldgicas. Nesse sentido, Brown et al. (2003) abordam os componentes
necessarios a eficacia das intervengdes de carreira, € os denominam como ingredientes criticos,
quais sejam: 1) cadernos de exercicios e exercicios escritos sobre metas e planos futuros; ii)
interpretagdes e feedbacks individualizados; iii) informa¢des sobre o mundo do trabalho e
opgdes de carreira; iv) modelagem (exposi¢do a modelos de exploragdo de carreira, tomada de
decisdo, entre outros); v) atengdo ao suporte de construgdo, que envolve atividades projetadas
objetivando auxiliar o cliente a entender e construir apoio para suas escolhas e planos de
carreira.

Spokane e Nguyen (2016) analisaram as recomendagdes e conclusdes comuns de 23
artigos sobre intervencdes de carreira, publicados entre 1970 e 2014 e chegaram a seis
conclusdes, dentre elas: 1) estudos indicam a necessidade de politicas publicas de Orientacao
Profissional e de Carreira; ii) grupos que receberam tratamento melhoram cerca de 2/3 mais do
que as que nao receberam (d=0,30); iii) sdo descritos entre 5 ¢ 7 ingredientes criticos; iv) artigos
sdo incompletos em termos de dados disponibilizados; v) a maioria dos estudos relata
intervengdes curtas e sem follow-up; e vi) estudos revelam diversidade de formatos,
instrumentos e procedimentos. Além dessas conclusdes, os autores alertam para um problema
na area, o qual diz respeito a caréncia de rigor no delineamento de estudos de intervencao.

Ja Whiston et al. (2017) avaliaram 57 estudos publicados entre 1996 e¢ 2015, com um
total de 7354 participantes. Concluiram que as intervengdes se concentram mais em estudantes
do ensino superior (50%), em seguida estudantes de ensino fundamental ou médio (30%),
adultos (15%) e publico de idades variadas (5%). A maior parte das intervengdes foi
proveniente dos Estados Unidos (70%), Europa (18%), Asia (9%) e Africa (3%). Dentre as

variaveis a serem desenvolvidas ao longo de intervencdes de carreira, a autoeficacia para a
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escolha profissional e a decisdo de carreira foram as que tiveram desfecho com maior tamanho
de efeito (d=0,45). Cabe mencionar que conforme Rudolph, et al. (2017), a correlagdo entre os
construtos autoeficacia para a escolha profissional e decisdo de carreira e a adaptabilidade de
carreira ¢ alta (r=0,65). Em relacdo ao nlimero de sessdes, o maior tamanho de efeito esteve
associado ao niumero de cinco sessoes (d=0,68), sendo que para uma ou duas sessoes foi d=0,42;
trés d=0,43; e seis ou sete d=0,38.

As atividades com maiores tamanhos de efeito nas interven¢des foram suporte do
orientador (d=0,82); clarificacdo de valores/interesses (d=0,52); psicoeducacdo sobre o
processo de escolha (d=0,51); inventarios de autorrelato (d=0,44); exercicios escritos (d=0,42);
e informacgdo sobre o mundo do trabalho (d=0,25). J4 no que diz respeito as modalidades de
intervengdes, a orientacdo individual revelou maior tamanho de efeito (d=0,77), seguida do
formato de aula (d=0,62), e da orientagdo em grupo (d=0,59) (Whiston et al., 2017).

Na meta-analise de Whiston et al. (2017) ndo foram encontrados estudos relatando
intervengdes avaliadas por medida de adaptabilidade de carreira. No entanto, as meta-analises
de Rudolph et al. (2017) avaliaram construtos correlatos da adaptabilidade de carreira e

encontraram dados consolidados sobre o efeito de intervengdes.

1.2 Especificacio e articulacio dos objetivos do estudo

O objetivo geral que guiou todo o desenvolvimento da pesquisa foi investigar os efeitos
de uma intervengao de carreira na adaptabilidade de universitarios em fase final do curso de
graduacao. Para tanto, foi construida, implementada e avaliada uma intervencao de carreira
online, em grupo, com foco na promoc¢ao de recursos de adaptabilidade de carreira. Assim,
constituiram-se como objetivos especificos desta pesquisa : 1) investigar como se apresentam
as pesquisas sobre intervencdes direcionadas a promocgao de recursos de adaptabilidade de

carreira publicadas em periddicos nacionais € internacionais (Estudo 1); ii) construir uma
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interveng¢do de carreira com foco na promogao de recursos de adaptabilidade de carreira (Estudo
2); iii) implementar a interven¢do de carreira com foco na promocdo de recursos de
adaptabilidade de carreira (Estudo 2); iv) verificar possiveis mudancas na adaptabilidade de
carreira ¢ em indicadores de desenvolvimento de carreira dos participantes ap6s a intervencao
(Estudo 3); v) analisar as narrativas dos participantes sobre a constru¢do de carreira em
diferentes momentos do processo de intervencao (Estudo 2 e Estudo 4).

A revisdo integrativa que compde o Estudo 1, apresentada no primeiro manuscrito da
tese, possibilitou conhecer como tém sido concebidas as investigagdes sobre intervengdes
destinadas ao desenvolvimento de recursos de adaptabilidade de carreira em termos de estrutura
e procedimentos, publico a que se destinam, métodos e instrumentos de avaliagdo e resultados
obtidos. Esse panorama forneceu subsidios para uma maior apropriacdo da area de estudo,
aspecto fundamental para a fundamentagdo de todas as etapas subsequentes da investigagao,
especialmente a concepgao e avali¢do do protocolo de intervengao.

O Estudo 2, por sua vez, tratou da descri¢ao do protocolo de intervencao elaborado com
base no estudo prévio de aspectos conceituais das abordagens teoricas elegidas para essa
investigacao, isto €, a Teoria da Construcao de Carreira ¢ o modelo Life Design, bem como na
de revisao de literatura acerca das publicagdes referentes ao tema. Ademais, esse estudo
apresenta as percepgoes emitidas pelos participantes ao longo de toda a intervencao, permitindo
analisar o processo sob uma oOtica qualitativa.

O Estudo 3 descreve uma avaliagdo quantitativa da intervenc¢ao, realizada por meio de
um estudo quase experimental que possibilitou avaliar as hipoteses elencadas. Em
complemento, apresenta as informagdes qualitativas provenientes da avaliacao realizada pelos
participantes ao final do processo.

A partir dos resultados obtidos por meio do Estudo 3, o Estudo 4, descrito no quarto

manuscrito, foram selecionados participantes com diferentes niveis de mudancas nas variaveis



56

estudadas. Com isso, buscou-se analisar as contribui¢des percebidas pelos participantes e os
fatores a elas associados. A Figura 1 (Estrutura de apresentacdo da tese) ilustra o arranjo dos

manuscritos que compoe a tese.

MANUSCRITO 04

Estudos de caso
multiplos

MANUSCRITO 03

Estudo quase
experimental

MANUSCRITO 02

MANUSCRITO 01 Elaboragdo da

Revisdo intervengdo de
integrativa carreira e analise
do processo

Figura 01: Estrutura de apresentagdo da tese.
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1.3 Método
1.3.1 Caracterizacdo geral da pesquisa e Estrutura da tese

Esta pesquisa se situa no dominio dos estudos de avaliagdo de intervengdes no ambito
da Orientagdo Profissional e de Carreira e englobou a avaliagdo de resultados e processos. Para
tanto, atentou-se as recomendagdes da literatura no que diz respeito aos cuidados metodologicos
para com pesquisas de avaliagdo (Gray, 2012; Shaughnessy et al., 2012).

Com vistas ao atingimento dos objetivos propostos, este trabalho foi composto por
quatro estudos. O Estudo 01 refere-se a uma revisdo integrativa de literatura (Mendes et al.,
2008) acerca do tema principal desta tese, isto €, interven¢des em adaptabilidade de carreira. O
Estudo 02 se destinou a descrever a elaboragdo de uma intervencao de carreira, em formato

grupal, com foco na promogao de recursos de adaptabilidade de carreira, e a analisar, de forma

qualitativa, o processo de intervengdo. O Estudo 03, predominantemente quantitativo, enfocou
a avaliacdo dos resultados da intervencao por meio de um método quase experimental (Gray,
2012; Creswel, 2010), sendo realizadas avaliagdes pré e pds-teste, com a utilizagdo de grupo
experimental e grupo controle e a andlise complementar das avaliagcdes dos participantes quanto
ao processo. Por fim, o Estudo 04 trata da investigagdo do processo e de resultados de
intervencdo mediante andlise das narrativas dos participantes, com a utilizagdo de um método
de estudos de caso multiplos (Yin, 2010).

Esta proposta de pesquisa caracteriza-se como um estudo misto (Gray, 2012), tendo em
vista a integracao de aspectos qualitativos e quantitativos na analise. A complexidade e os
multiplos aspectos que figuram no ambito das avaliagdes de intervengdes de carreira remetem
a necessidade da utilizagdo de enfoques metodologicos que possibilitem formas diversas de
acesso as experiéncias dos participantes, e, assim, possibilitem uma compreensdo mais

aprofundada do tema.
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No desenvolvimento da pesquisa foram considerados os preceitos éticos da pesquisa
com seres humanos nas ciéncias humanas e sociais, conforme normatizacdo da Resolugao
510/16 (Conselho Nacional de Satde, 2016). Ademais, o projeto foi enviado ao Comité de Etica
em Pesquisa com Seres Humanos (CEPSH) da Universidade Federal de Santa Catarina sendo

autorizada a sua realizacdo mediante prévia apreciagao.

1.3.2 Estudo 01

Este estudo compreende o Manuscrito 1 e se deu a partir de uma revisao integrativa da
literatura, abordagem metodoldgica que permite a inclusdo de estudos experimentais e nao-
experimentais para uma compreensao completa do fendmeno analisado, combinando dados da
literatura tedrica e empirica (Souza et al., 2010). Esse estudo foi realizado com o objetivo de
investigar como se constituem as pesquisas sobre interven¢des direcionadas a promogdo de
recursos de adaptabilidade de carreira, considerando publicagdes nacionais e internacionais. As
buscas foram realizadas em bases de dados de periddicos cientificos em Psicologia e areas afins,
quais sejam: Web of Science, Scopus, Psyclnfo, Scielo e Pepsic, sendo considerados todos os
estudos publicados até o ano de 2021.

Assim sendo, buscou-se atender aos seguintes objetivos especificos: 1) descrever os
processos de intervengdo em termos de estrutura e procedimentos; ii) verificar a qual publico
estdo direcionadas as intervengdes; iii) apurar os métodos utilizados para avaliar as
intervengdes; 1v) identificar os instrumentos utilizados para avaliar a adaptabilidade de carreira;
v) examinar os resultados das intervencdes no que se refere a adaptabilidade de carreira. Este
estudo adicionou bases tedrico-técnicas e metodologicas para a construcao do protocolo de

intervengdo de carreira e a avaliagdo de resultados e processos.
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1.3.3 Estudo 02

Este estudo envolveu o delineamento e implementagdo de uma intervencgao de carreira,
situada no nivel 4, conforme classificagdo de Spokane (2004), e ocorreu em formato grupal e
online. Na elabora¢do da intervencdo foram considerados os cuidados sugeridos por Ambiel et
al. (2007), no que diz respeito ao delineamento ocorrer em torno da varidvel mensurada,
verificagdo do nivel de qualidade dos instrumentos, ado¢do de formas qualitativas e
quantitativas de avaliagdo, e vinculacdo do planejamento ao arcabougo tedrico que sustenta o
construto.

A intervencao foi elaborada considerando as recomendagdes tedrico-metodoldgicas de
Savickas (2002; 2005; 2013) e Savickas et al. (2009) e teve por base os modelos propostos por
Green et al. (2020), Savoly & Dost (2020), Teychenne et al. (2019) e Koen et al., (2012), que
apresentam o desenvolvimento e a implementagdo de intervengdes de carreira especificamente
pautadas no construto adaptabilidade de carreira e direcionadas a um publico semelhante ao
desta pesquisa. No entanto, foram realizadas alteragdes na estrutura e nos exercicios utilizados,
considerando a adequagdo as especificidades do publico e demais particularidades
metodoldgicas tidas como fundamentais.

Embora inicialmente prevista para ocorrer em formato presencial, a intervencao
precisou ser ajustada e realizada na modalidade remota, em razdo das exigéncias sanitarias
decorrentes da pandemia (Covid-19). A intervencao foi composta por cinco sessdoes semanais
em grupo, realizadas no formato sincrono e online, com duracdo de 1h30min cada sessao. Todas
as sessoes da intervencdo foram sendo conduzidas pela pesquisadora responsavel por este
estudo, que apresenta experiéncia profissional na coordenacdo de grupos, e contou com o
auxilio de uma académica formanda do curso de Psicologia, com experiéncia na area de
intervengdes de carreira, e com a supervisdo do professor orientador da presente tese. Em

relagdo aos participantes, foram selecionados com base nos seguintes critérios de inclusao: 1)
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estar cursando a maior parte das disciplinas nos trés ultimos semestres de um curso de
graduacdo; e ii) ter idade de 18 a 29 anos. A Tabela 3 (Caracterizacdo dos participantes do
grupo experimental) descreve os participantes.

Tabela 3

Caracterizag¢do dos participantes do grupo experimental

Participante Area Idade Género
P1 Saude 25 Homem
P2 Saude 26 Mulher
P3 Engenharias 23 Mulher
P4 Biologicas 27 Mulher
P5 Linguistica 23 Mulher
P6 Engenharias 24 Homem
P7 Engenharias 22 Homem
P8 Saude 21 Mulher
P9 Agrarias 24 Mulher
P10 Engenharias 24 Homem
P11 Humanas 22 Mulher
P12 Engenharias 29 Mulher
P13 Agrarias 22 Mulher
P14 Engenharias 25 Homem
P15 Humanas 24 Mulher
P16 Humanas 23 Homem
P17 Engenharias 23 Homem
P18 Humanas 24 Mulher

P19 Humanas 24 Mulher
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P20 Engenharias 23 Mulher
P21 Humanas 24 Mulher
P22 Engenharias 22 Homem
P23 Humanas 25 Mulher
P24 Humanas 24 Mulher
P25 Engenharias 22 Homem
P26 Saude 22 Mulher

Ainda neste estudo, analisou-se o processo de intervencdo por meio dos registros
emitidos pelos participantes ao final de cada encontro, quando respondiam a um formulario
com a seguinte orientacdo: “Registre suas principais ideias e reflexdes obtidas no encontro de

hoje”. Também foram analisados aspectos descritos no Questionario de avaliagdao de reagao.

1.3.4 Estudos 03 e 04

Os estudos 3 e 4 (avaliagdo da interven¢do), ndo obstante tenham sido inicialmente
previstos para ocorrer no formato presencial, também precisaram ser realizados na modalidade
remota. Observa-se que todos os estudantes que frequentaram com assiduidade as sessdes
semanais da intervengdo de carreira do grupo experimental foram selecionados para participar
do Estudo 03. Por sua vez, os participantes do Estudo 04 foram selecionados a partir da
participacdo no grupo experimental, tendo-se como critério de selegdo a variabilidade na
diferenca apresentada entre as avaliacdes pré e pds-teste.

Para a obtencao das informacdes necessarias a avaliacdo da intervencao foram utilizados
diferentes instrumentos que remetem ao escopo dos objetivos propostos, quais sejam:

1) Questionario Sociodemogrdfico e Académico: elaborado especificamente para este

estudo com o propdsito de identificar variaveis sociodemograficas e académicas (Anexo I).
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ii) Escala de Adaptabilidade de Carreira - CAAS (Savickas & Porfeli, 2012; Teixeira
et al., 2012; Audibert & Teixeira, 2015): instrumento composto por 24 itens que se agrupam
em quatro conjuntos de acordo com as dimensdes da adaptabilidade de carreira (preocupagao,
controle, curiosidade e confianca), com seis itens cada, respondidos em uma escala do tipo
Likert de cinco pontos (1 - Desenvolvi pouco ou nada a 5 - Desenvolvi extremamente bem)
(Anexo II).

iii) Escalas de Desenvolvimento de Carreira para Universitarios (EDCU) (Teixeira et
al., 2019): instrumento composto por 31 itens que avalia um conjunto de crengas, atitudes e
comportamentos relacionados ao desenvolvimento de carreira de estudantes universitarios, que
se associam teoricamente com o construto das respostas adaptativas na transicdo para o
trabalho, e se subdivide nas dimensdes identidade de carreira, exploracdo, autoeficacia
profissional, l6cus de controle e decisdo de carreira. Para responder o instrumento avalia-se em
uma escala de 1 a 5 se a frase ¢ totalmente falsa (ndo corresponde de maneira alguma ao modo
como o respondente sente, pensa ou age) ou ¢ totalmente verdadeira (corresponde perfeitamente
ao modo como sente, pensa ou age) (Anexo III).

iv) Registros da intervengdo de carreira: materiais provenientes dos encontros grupais,
tais como anotagdes feitas pela pesquisadora e a académica auxiliar e registros das percepgoes
dos participantes emitidas durante o processo.

v) Questionario de avalia¢do de reagdo (avaliagao da intervencao): elaborado para este
estudo, com o objetivo explorar a percep¢ao dos participantes sobre o processo de intervengao
vivenciado (Anexo IV);

vi) Entrevistas de encerramento: roteiro elaborado com vistas a investigar
qualitativamente a adaptabilidade de carreira e conhecer as narrativas dos participantes sobre a
construgdo de suas carreiras. As informacdes sobre adaptabilidade de carreira, durante a

entrevista, foram obtidas por meio de uma adaptacao da estratégia teaching the test, proposta
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por Savickas e Porfeli (2011), que consiste originalmente em aplicar e discutir as respostas da
escala com o participante. No caso desse estudo, foram lidos os grupos de itens referentes a
cada dimensdo, sendo solicitado ao entrevistado que comentasse a respeito de como os percebia
no contexto de sua vida e carreira. Além disso, questionou-se os participantes quanto a suas
percepgoes acerca do processo de intervencao (Anexo V).

Os instrumentos de coleta de dados do Estudo 03 foram analisados por meio de
estatistica descritiva e inferencial. A normalidade da distribui¢ao das variaveis foi analisada
pelo teste Kolmogorov-Smirnov (p > .05 = distribui¢do normal, p < .05 = distribuicdo ndo
normal). Posteriormente, foram realizados cinco testes ¢ de Student para comparar o escore geral
da Escala de Adaptabilidade de Carreira (CAAS) e suas quatro dimensdes (Preocupagio,
Controle, Curiosidade e Confianga) e o escore geral da Escala de Desenvolvimento de Carreira
de Universitarios (EDCU) do grupo experimental e de controle no pré-teste.

Também foram realizadas analises de Generalized Estimating Equations (GEE) com a
finalidade de comparar o escore geral da Escala de Adaptabilidade de Carreira (CAAS) e suas
quatro dimensdes (Preocupagao, Controle, Curiosidade e Confianga) e o escore geral da Escala
de Desenvolvimento de Carreira de Universitarios (EDCU) em dois tempos (pré-teste e pos-
teste) do grupo controle e do grupo experimental. Nas GEEs, foi usada uma distribuicao Gamma
por ser uma distribuicao flexivel que pode adotar varios tipos de distribuicdo, incluida a normal.

No que diz respeito ao Estudo 04, a selecdo dos participantes foi realizada apods o
término da interven¢ao em cada grupo experimental e respectivas avaliagdes pos-teste. Para a
analise das variacdes caso a caso visando selecionar os participantes para os estudos de caso,
foi utilizado o Indice de Diferenga Confiavel (Reliable Change Index - RCI) (Jacobson &
Truax, 1991).

Ademais, o contetido dos registros do processo de intervengao de carreira, as entrevistas

e as informagdes provenientes do Questionario de Avaliacao de Reagao foram analisadas por
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meio da Analise de Contetido. Conforme a recomendagdo de Bardin (2011), a analise de
contetdo foi realizada mediante as etapas de pré-andlise, exploracdo do material, tratamento
dos resultados obtidos e interpretacdo. Categorias a priori foram construidas tendo por base as
dimensdes da adaptabilidade de carreira.

Tendo em vista as especificidades relacionadas ao método de cada um dos quatro
estudos desenvolvidos ao longo da investigacdo, as estratégias metodologicas dos respectivos
estudos serdo detalhadas nos manuscritos que serdo apresentados a seguir. A Figura 2 (Sintese

das etapas do estudo) apresenta uma ilustracdo do conjunto de estudos.

¢ Estudo 01 - ¢ 12 Etapa do * 12 Etapa dos * Intervengao * 22 Etapa do * 22 Etapa dos ¢ 32 Etapa do ¢ Andlise dos
Revisdo Estudo 02 Estudos 03 e Estudo 02 Estudos 03 e Estudo 04 - Resultados.
integrativa. (elaboragdo 04 (andlise dos 04 Estudos de
do protocolo (avaliagbes registros (avaliagbes caso.
de pré-teste). emitidos ao pods-teste).
intervengdo) longo

processo)

Figura 02. Sintese das etapas do estudo.
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2. Manuscritos

2.1 Manuscrito 01

Promocio de recursos de adaptabilidade de carreira: intervencdes, publico e avaliacao

Introducio

Nas ultimas décadas as carreiras t€ém sido construidas em um contexto marcado por
acentuada imprevisibilidade e pela necessidade de transi¢des frequentes e complexas. Esse
cenario requer o desenvolvimento de competéncias que diferem consideravelmente das
anteriormente requeridas (Savickas et al., 2009), demandando capacidades de adaptagdo e
impondo novas exigéncias aos trabalhadores (Savickas, 2005).

No ambito da Psicologia Vocacional, mais especificamente na Teoria de Construgdo de
Carreira e do modelo Life Design, a adaptabilidade de carreira diz respeito a uma competéncia
autorregulatéria e adaptativa fundamental na construcdo das vidas e carreiras no século XXI
(Wen et al., 2020), constituindo uma importante ferramenta teérica para intervencdes (Savickas,
2005). Assim, a adaptabilidade de carreira e, sobretudo, as intervengdes para o desenvolvimento
da adaptabilidade de carreira, constituem um tema relevante e emergente na area. A vista disso,
este estudo busca compreender como as investigagdes sobre intervencdes direcionadas a
promogao de recursos de adaptabilidade de carreira vem sendo concebidas e avaliadas.

A adaptabilidade de carreira ¢ um construto psicossocial que denota a prontiddo e os
recursos do sujeito para lidar com tarefas atuais e iminentes do desenvolvimento de carreira,
transicdes ocupacionais e rupturas pessoais (Savickas, 2013). Nessa concepcdo, as
competéncias necessarias para o desenvolvimento da adaptabilidade dividem-se em quatro
dimensdes. A primeira dimensdo, denominada preocupacao se refere a capacidade de preparar-

se para os desafios da carreira. A segunda, chamada controle, reflete a habilidade para controlar
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as tentativas de preparagdo para o futuro profissional, bem como o nivel de responsabilidade,
esforco, autodisciplina e persisténcia. A terceira dimensdo, a curiosidade, diz respeito a
exploracdo de si mesmo e de possiveis futuros cendrios de carreira. Por fim, a quarta dimensao,
confianga, relaciona-se a crenca nas escolhas de carreira e na capacidade para implementar os
planos profissionais (Savickas & Porfeli, 2012).

Os recursos de adaptabilidade de carreira sdo competéncias psicossociais e
autorregulatérias que configuram as estratégias adaptativas e as agdes destinadas a
concretizacdo dos objetivos de adaptacao (Savickas & Porfeli, 2012). Assim, a adaptabilidade
contribui para os individuos regularem o comportamento vocacional diante das tarefas de
desenvolvimento impostas pelo contexto e pelas transicdes relacionadas aos papéis
ocupacionais (Savickas, 2005).

Embora a adaptabilidade de carreira seja foco crescente de pesquisas nos ultimos anos
(Coradini et al., 2022; Chen et al., 2020; Jhonson, 2018), no campo das intervencdes de carreira
o construto ¢ menos explorado. Savickas (2021) abordou as revisdes de pesquisas sobre
adaptabilidade de carreira e identificou que esses estudos tém se apresentado por meio de
revisdes narrativas (Sulistiani & Handoyo, 2017; Johnson, 2018; Fiorini et al., 2016), meta-
analises (Rudolph et al., 2017) ou cientometria (Chen et al., 2020). O autor aponta para as
importantes contribuicdes desses trabalhos, entretanto nenhum estudo de revisdo de literatura
voltado para intervencdes relacionadas a adaptabilidade de carreira foi mencionado.

Nao obstante Savickas (2021) também se dedique a discorrer sobre intervengdes que
demonstraram aumentar os recursos de adaptabilidade de carreira, o autor nao apresenta os
estudos por meio de uma revisdo de literatura que tenha sistematizado a integracdo das
informacoes. Assim, ndo foram localizados na literatura nacional ou internacional estudos que
tenham apresentado uma sistematizacdo ou caracterizagdo das intervengdes especificamente

voltadas a adaptabilidade de carreira.
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Este estudo tem o proposito de investigar como se constituem as pesquisas sobre
intervengdes direcionadas a promocao de recursos de adaptabilidade de carreira, considerando
publicagdes nacionais e internacionais. Entende-se que identificar como a literatura tem se
constituido neste campo e como os estudos ja realizados vém sendo concebidos pode trazer
importantes contribui¢des para a area, pois a identificagdo de padrdoes de produgdo de
conhecimentos, bem como o mapeamento de perspectivas metodologicas, teméaticas abordadas,
publico atendido e estratégias de avaliagdo das intervengdes podem contribuir com
identificacdo de lacunas e promover o desenvolvimento do campo de pesquisa (Santos &
Kobashi, 2009). Nesse caso, a relevancia da proposta também reside na possibilidade de
contribuir com a divulgagao das praticas e sua eficacia, balizando futuras a¢des de pesquisas e

intervengdes (Bardagi & Albanaes, 2015).

Método

Para investigar como se constituem as pesquisas sobre intervencdes direcionadas a
promocgao de recursos de adaptabilidade de carreira realizou-se uma revisdo integrativa da
literatura (Mendes et al., 2008), abrangendo publicagdes nacionais e internacionais. Para tanto,
buscou-se atender aos seguintes objetivos especificos: 1) descrever os processos de intervengao
em termos de estrutura e procedimentos; ii) verificar a qual publico estdo direcionadas as
intervengoes; iii) apurar os métodos utilizados para avaliar as intervengdes; iv) identificar os
instrumentos utilizados para avaliar a adaptabilidade de carreira; v) examinar os resultados das
intervengdes no que se refere a adaptabilidade de carreira.

As buscas foram realizadas em bases de dados de periddicos cientificos em Psicologia
e areas afins, quais sejam: Web of Science, Scopus, PsycInfo, Scielo e Pepsic. Na
operacionalizac¢do da busca, nas plataformas internacionais foram utilizados os termos “career

2% ¢

adaptability” and “intervention”, “career adaptability” and training”, e “career adaptability”
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and “intervention” and “evaluation”. Na base Web of Science foi utilizado o campo “topic” que
abrange titulo, resumo e palavras-chave. Na Scopus, também foi empregado o campo “titulo,
resumo e palavras-chave”, e, por fim, na Psyclnfo foi utilizado o campo “any field”, que engloba
todos os campos. Nas bases Scielo e Pepsic, a busca foi realizada a partir do campo “todos os
indices”, com a utilizagdo dos termos ‘“adaptabilidade de carreira” and “intervencdo”,
“adaptabilidade de carreira™ and “treinamento” e “adaptabilidade de carreira” and
“intervengdo” and avaliacdo”. Em todas as bases, ndo foi utilizada delimitagdo temporal. Ao
todo, foram considerados nesta andlise 40 textos, todos publicados entre 2011 ¢ 2021. A Figura
1 (Fluxograma da revisdo) ilustra os resultados da busca.

Tendo em vista os objetivos estabelecidos, foram analisados apenas estudos empiricos.
Assim, os seguintes critérios foram adotados para a exclusdo de materiais: a) trabalhos nao
disponiveis na integra; b) trabalhos de revisoes tedricas ou analise documental; ¢) trabalhos que
ndo abordam intervengdes de carreira. O critério geral de inclusdo, portanto, aplicou-se a
estudos empiricos que tratem do tema intervengdo para a promogdao de recursos de

adaptabilidade de carreira.
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Figura 1. Fluxograma da revisao
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Apos a sele¢do dos materiais que fizeram parte deste estudo, realizou-se a andlise
proposta, a partir das categorias definidas pela matriz de andlise, composta pelos itens:
caracterizagdo geral do artigo (titulo do estudo; periddico; autores; ano e pais da publicagdo);
publico-alvo das intervengdes de carreira estudadas; estrutura, modalidades e procedimentos
das intervengdes estudadas; métodos e instrumentos utilizados para avaliar as intervengdes e
resultados obtidos. A analise das informagdes baseou-se na metodologia da analise de contetdo,

conforme Bardin (2011).

Apresentacao dos resultados

Em relag@o ao ano das publica¢des, ndo foi localizado nenhum texto com data anterior
a 2011, o que demostra a relativa recenticidade dos estudos que tratam do tema. E também
notodria a concentragdo dos artigos nos ultimos quatro anos abrangidos por esta revisdo (2018 a
2021), de modo que de um total de 40 trabalhos, 30 (75,0%) foram publicados nesse periodo.

No que diz respeito ao pais em que os trabalhos foram realizados, ha uma concentragao
das publica¢des na Africa do Sul (n=12/30,0%), especialmente com os estudos do pesquisador
Jacobus Gideon Maree, que € o autor principal de 11 artigos e coautor em um deles. Em relacao
a esses estudos, verifica-se uma aten¢do a aspectos contextuais ¢ a realidade social dos
participantes, o que se evidencia em pesquisas com populacdes especificas como jovens
institucionalizados e em situagdo de desvantagem socioecondmica, desempregados e
adolescentes gravidas. Também se observa nessas publicagdes um enfoque qualitativo, embora
coexistam estudos quantitativos e mistos. Da mesma forma, ¢ enfatizado o trabalho com as
narrativas dos sujeitos, em consonancia com a Teoria da Constru¢dao de Carreira € o modelo
Life Design.

Além dos trabalhos mencionados, foram localizados sete estudos provenientes da Italia

e quatro de Portugal. Nos demais paises foram localizados trés estudos (Brasil), dois (Turquia,
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China, Paquistdo e Holanda), ou apenas um (Australia, Estados Unidos, Reptblica Tcheca,
Chipre e Canada). A caracterizagdo geral dos estudos considerando autores, ano de publicacao

e pais da realizagdo do estudo pode ser verificada na Tabela 1 (Caracterizagcdo geral das

publicacdes - pais da realizacdo do estudo e autores).

Tabela 1

Caracterizagado geral das publicagées (pais da realizagdo do estudo e autores)

Pais Autores

Africa Maree (2021); Rabie et al. (2021); Maree et al. (2019a); Maree
(2019); Maree et al. (2019b); Maree e Che (2018); Maree et al.
(2018); Cook e Maree (2016); Maree e Symington (2015); Maree
e Gerryts (2014); Maree e Crous (2012); Maree e Hansen (2011).

Portugal Carvalho et al. (2021); Cardoso et al. (2018); Silva et al. (2017);
Janeiro et al. (2014).

Italia Santisi et al. (2021); Santilli et al. (2021); Santilli et al. (2020);
Caputo et al. (2020); Santilli et al. (2019); Ginevra e Nota (2018);
Nota et al. (2016).

Turquia Savoly e Dost (2020); Eryilmaz e Kara (2018).

Brasil Souza e Teixeira (2020); Alves e Teixeira (2020); Barbosa et al.
(2018).

Paquistao Green (2021); Green et al. (2020).

Holanda Van der Horst et al. (2021); Koen et al. (2012).

Australia Teychenne et al. (2019).

Estados Unidos Cadaret e Hartung (2020).

Republica Tcheca

Motlova e Honsova (2021).
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China Lau et al. (2021); Cheung e Jin (2016).
Chipre Gulsen et al. (2021).

Canada Yoon et al. (2019).

Coreia do Sul Kim e Shin (2020).

Apresenta-se, a seguir, os resultados que contemplam a caracterizacao das intervengdes

em adaptabilidade de carreira a partir dos trabalhos incluidos no estudo. As categorias baseiam-

se na matriz de analise e incluem: publico atendido; estrutura, modalidades e procedimentos

das intervengoes; métodos de avaliag@o, instrumentos utilizados e resultados. A Tabela 2

(Carateristicas das intervencdes) apresenta uma sintese dos resultados obtidos em cada

categoria.
Tabela 2

Carateristicas das intervengoes

Critério Frequéncia
(n) (%)

Crianga 01 2,5%

Publico atendido Adolescente 17 42.5%
Adulto 20 50,0%

Misto 02 5,0%

Numero de 1 a 3 sessoes 07 20,5%
sessoes* 4 a 6 sessoes 10 29,4%
7 a 9 sessoes 08 23,5%

10 a 12 sessoes 06 17,6%

13 ou mais sessoes 03 8,8%

Até 10 horas 20 54,0%
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Duragdo da De 11 a 20 horas 12 32,4%
Estrutura, modalidades e intervengao**  Acima de 20 horas 05 13,5%
procedimentos Modelo de Protocolos ja 04 10,0%
intervencao estabelecidos
Protocolos proprios 36 90,0%
Numero de Grupal 32 80,0%
participantes Individual 06 15,0%
Mista 02 5,0%
Modalidade Presencial 34 85,0%
Online 05 12,5%
Mista 01 2,5%
Condugao Autodirigida 02 5,0%
Mediada 37 92,5%
Mista 01 2,5%
Me¢étodo de avaliagdo Andlise qualitativa 05 12,5%
Anadlise quantitativa 19 47,5%
Analise mista 16 40,0%
Instrumentos utilizados*** CAAS 30 81,1%
Outros instrumentos 07 18,9%
Resultados**** Melhora no escore 32 91,4%
geral e/ou dimensdes
N3ao foi constatada 03 8,6%
melhora
Nota:

* Em seis estudos ndo se identificou o nimero de sessoes (n=34)

**Em trés dos estudos ndo se identificou a carga horaria (n=37).
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*** Considerando estudos que mencionam a utilizagdo de instrumentos (n=37).

*#**Considerando estudos quantitativos e mistos (n=35).

Discussao dos Resultados
Caracterizacao geral dos estudos

A analise das informacgdes obtidas demonstrou a relativa recenticidade dos estudos que
tratam do tema e pode ser explicado, a0 menos em parte, pelo desenvolvimento teérico do
construto adaptabilidade de carreira (Super, 1955; Super & Knasel, 1981; Super et al., 1988;
Super, 1977; Savickas, 1997; Savickas, 2005; Savickas, 2013), junto ao desenvolvimento do
instrumento que possibilita a sua avaliagdo, a Career Adapt-Abilities Scale - CAAS (Savickas &
Porfeli, 2012).

A produgdo cientifica referente a adaptabilidade de carreira tem apresentado tendéncia
ao crescimento (Chen et al., 2020), especialmente nos tltimos anos, como evidenciou-se neste
estudo. A configura¢do atual do mundo do trabalho, caracterizada por grandes mudangas
decorrentes da globalizacdo e de acelerados avangos tecnoldgicos, figura como um dos motivos
que podem contribuir para que a adaptabilidade de carreira seja objeto de investigagcdo para um
nimero cada vez maior de pesquisadores. Esse fato ¢ corroborado em outros estudos que
identificaram um crescimento significativo na producdo académica sobre adaptabilidade de
carreira (Coradini et al., 2022; Chen et al., 2020; Johnston, 2018).

Neste estudo, verificou-se um maior nimero de publica¢des sobre o tema na Africa do
Sul, especialmente com os estudos do pesquisador Jacobus Gideon Maree. Importa considerar
que em se tratando de estudos sobre o tema geral adaptabilidade de carreira, a bibliometria de
Coradini et al. (2022) indicou maior concentragdo dos estudos nos Estados Unidos, China e
Austrélia, sendo a Africa do Sul o quarto pais com maior nimero de publicacdes na base Web
of Science e o quinto na base Scopus. O trabalho de Coradini et al. (2022) também evidenciou

que o pesquisador africano Jacobus Gideon Maree aparece como terceiro autor com maior
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nimero de publicagdes sobre o tema na Web of Science e quarto na Scopus. Observa-se,
portanto, uma possivel diferenciagdo em relagdo ao predominio dos locais e pesquisadores que
se dedicam especificamente ao tema das intervengdes relacionadas a adaptabilidade em
comparag¢do aos estudos acerca de outros aspectos que envolvem o construto.

A diversidade de temas que perpassaram as publicagdes também se evidenciou nos
periddicos, que acabam por representar, na maior parte das vezes, o publico a que se direcionou
a intervencdo. O periddico com maior numero de publicacdes foi o Journal of Psychology in
Africa, em consonancia ao pais com maior nimero de artigos publicados e ao pesquisador com
maior numero de publicagdes. Em seguida, o Journal of Vocational Behavior International
Journal for Educational and Vocational Guidance ¢ o The Career Development Quarterly
veiculos de destaque na area, que publicam estudos empiricos e tedricos nas areas de
desenvolvimento de carreira ao longo da vida foram os mais frequentes. Interessa notar que no
estudo bibliométrico de Coradini et al. (2022) o Journal of Vocational Behavior e o The Career
Development Quarterly sdo apontados como os dois periodicos com maior numero de

publicagdes sobre adaptabilidade de carreira.

Publico das intervengdes

Verificou-se uma distribui¢ao proxima em relagdo ao publico de adolescentes e adultos
abrangido pelos estudos, de modo que 20 (50,0%) foram realizados com adultos e 17 (42,5%)
com adolescentes, havendo ainda dois estudos com populacao mista (5,0%), composta por
adolescentes e adultos e um estudo com criancas (2,5%). E notdria a mudanga da concepgio
que circunscrevia o campo das intervengdes de carreira ao periodo de inser¢do profissional,
ampliando-se o escopo de atuagdo para diferentes momentos de vida, resultando numa maior
abrangéncia de publicos e servigos (Lehman, 2010). Essa ampliacdo tem sido necessaria

considerando os diferentes papeis e as multiplas transi¢des vivenciadas ao longo da carreira,
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especialmente em um contexto de rapidas e constantes transformacdes que produz mudangas
substanciais no mundo do trabalho (Savickas, 2015). A adaptabilidade de careira, por constituir
um recurso tedrico que pode guiar intervengdes com o objetivo de desenvolver a capacidade do
individuo se adaptar a contextos que se encontram em constante mudanca (Savickas, 2013)
torna-se fundamental nesse cenario, abrangendo diferentes publicos e etapas da vida dos
sujeitos.

Outro aspecto a ser considerado diz respeito ao fato de que no Brasil estudos tem
indicado que as intervengdes de carreira tém sido direcionadas predominantemente a
adolescentes que buscam realizar uma escolha para ingressar no ensino superior (Ambiel et al.,
2017; Santos & Melo-Silva, 2011; Bardagi & Albanaes, 2015). No entanto, os trés estudos
brasileiros localizados neste trabalho foram realizados com adultos e no contexto académico
(graduando e poés-graduandos), demonstrando uma possivel diferenciagdo em relagdo ao
publico predominante nas demais intervengdes de carreira, com maior concentragdo em
adolescentes. Em se tratando de intervengdes voltadas a adaptabilidade de carreira, ndo foram
localizados estudos de revisdo de literatura que tenham abordado a prevaléncia relativa ao
publico. No entanto, observa-se que tem aumentado a procura de adultos por servigos de
carreira, em funcdo de demandas como adaptacdo ao trabalho, insatisfagdo com a escolha
profissional, busca por ou auxilio em processos de tomada de decisdo (Santos & Melo-Silva,
2011) e transi¢des da universidade para o mundo do trabalho (Langher et al., 2018).

Verificou-se que os estudos com adultos, seja no contexto nacional ou internacional,
estiveram predominantemente associados aos contextos universitarios. Assim, percebe-se que
o publico de adultos trabalhadores, em diferentes momentos do desenvolvimento de carreira,
carece de pesquisas sobre intervengdes direcionadas a adaptabilidade de carreira, representando
uma lacuna da area de estudo. A adaptabilidade de carreira representa um recurso importante

para enfrentar os desafios oriundos das transformacodes contemporaneas que fazem com que os
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individuos tenham que lidar com mudangas, adaptacdes e ajustes continuos (Savickas, 2005),
sendo o desemprego, o subemprego e a precarizagdo do trabalho desafios constantes (Blustein
et al., 2019). Assim, percebe-se a necessidade de ampliagdo do escopo das intervengdes para
além do periodo de transicdo escola-trabalho, abrangendo outros espagos e possibilidades
(Bardagi & Albanaes, 2015), para também auxiliar os trabalhadores no desenvolvimento de
habilidades de adaptacdo a mudanca (Blustein et al., 2019).

Além disso, um dominio importante que os estudos sobre adaptabilidade de carreira
podem adentrar é o contexto organizacional (Jhonson, 2018). Considerando estudos que
demonstram que a adaptabilidade de carreira ¢ importante para diversas variaveis individuais e
organizacionais (Guan, et al., 2015) bem como para a adaptacdo ao trabalho apds a insercao
profissional (Leong & Ott Holland, 2014), por meio de capacidades de enfrentamento e
autorregulacdo (Savickas, 2005) o seu desenvolvimento pode contribuir para o bem-estar dos
trabalhadores, constituindo uma campo importante para intervengdes ¢ ainda ndo explorado nos
estudos contemplados neste trabalho.

Como ja mencionado, apenas um estudo com criangas foi localizado. Os estudos com
esse publico ainda sdo pouco evidenciados na literatura de carreira em geral, e mais diminutos
no ambito das intervengdes. A perspectiva da educagdo para a carreira propoe a necessidade de
uma tarefa longitudinal, iniciado ainda no ensino basico, para que se desenvolva a consciéncia
sobre o trabalho como parte integrante da vida (Moreno, 2008). Nesse sentido, intervencoes
voltadas aos recursos preocupacdo, controle, curiosidade e confianga poderiam ser mais
exploradas com essa populagdo, uma vez que de acordo com Hartung (2015) a adaptabilidade
de carreira comega a se desenvolver desde a infincia embora seja mais demandada na
adolescéncia e vida adulta.

Algumas intervengdes perpassaram tematicas especificas como sustentabilidade

(Santilli et al., 2020), culturas coletivistas (Savoly & Dost, 2020), estilos de coping (Janeiro, et
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al., 2014) e contextos de desvantagem socioecondmica (Maree et al., 2019; Maree & Che,
2018). Da mesma forma, estudos abordaram publicos especificos tais como desempregados
(Santilli et al., 2021; Maree, 2020; Maree et al., 2019), professores (Green, 2021), refugiados
(Yoon et al., 2019), futuros conselheiros (Eryilmaz & Kara, 2018), jovens institucionalizados
(Silva et al., 2017), jovens negros residentes em contextos urbanos (Cadaret & Hartung, 2020)
e psicodlogos (Caputo et al., 2020).

Essa abordagem evidenciou-se especialmente quando se trata dos estudos de casos
unicos, realizados, por exemplo, com um jovem engenheiro (Maree & Gerryts, 2014), um
adolescente em situagdo de abandono (Maree & Crous, 2012) ou uma adolescente gravida
(Maree & Hansen, 2011). Corroborando com o exposto, o estudo recente de Chen et al. (2020)
demonstrou uma ampliacio do escopo dos estudos sobre adaptabilidade de carreira,
especialmente no periodo de 2016 a 2020, quando se observou uma maior diversidade do
publico incluido nas publicacdes. No entanto, em se tratando dos estudos brasileiros, nao se
verificou essa diversificagdo. Essa ¢ uma demanda relevante para os estudos no contexto
nacional, pois expandir o alcance das intervengdes para populagdes variadas e avaliar seus
efeitos para diferentes grupos responde a necessidade de atualizagdo das praticas diante das

mudangas sociais, contribuindo para o avango da area (Duarte, 2013).

Caracteristicas das intervengdes: modalidades, estrutura e procedimentos

Os estudos analisados relataram intervengdes de modalidades, estrutura e
procedimentos variados. Em termos de duragao, as intervengdes variaram de um unico encontro
a 13 sessOes, sendo mais frequente a ocorréncia de quatro a seis sessoes (10;29,4%). O estudo
de Oliveira et al. (2017), sobre intervengdes de carreira, também verificou que em média, as
intervengoOes foram realizadas com duracao de quatro a seis sessdes. Em relagdo ao nimero de

sessOes, a meta-andlise de Whiston et al. (2017) indica que o maior tamanho de efeito em
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intervengdes de carreira esteve associado a cinco sessoes (d=0,68), sendo que para uma ou duas
sessoes foi d=0,42; trés d=0,43; e seis ou sete d=0,38. Neste estudo, cinco dos trabalhos
realizaram as intervengdes com o numero de cinco sessdes (Green, 2021; Santilli et al., 2021;
Gulsen et al., 2021; Santilli et al., 2020; Caputo et al., 2020). A carga horaria total variou de 6
a 52 horas, prevalecendo em frequéncia a duragdo de até 10 horas (n=20;54,0%).

Na maior parte dos estudos a intervengdo de carreira foi concebida a partir dos
referenciais da Teoria da Construgdo de Carreira (Savickas, 2002; 2005) e do paradigma Life
Design (Savickas et al., 2009), utilizando, assim, os elementos conceituais que embasam o
construto adaptabilidade de carreira. No entanto, foram localizados também estudos que se
apoiaram em protocolos ja estabelecidos e utilizaram-se de técnicas especificas (n=4;10,0%),
como o Minha Histoéria de Carreira ¢ a Entrevista de Construc¢ao de Carreira. Assim, embora os
objetivos dos estudos estivessem voltados ao incremento dos recursos de adaptabilidade de
carreira, alguns utilizaram as técnicas de aconselhamento propostas pelos modelos teodricos
citados, utilizando a adaptabilidade de carreira como uma variavel de desfecho, enquanto
outros, em maior numero (n=36;90,0%), conceberam protocolos de intervengdes voltadas a
promogao dos recursos de adaptabilidade de carreira a partir das elaboragdes tedricas sobre o
construto.

Assim sendo, de modo geral as intervencdes contemplaram tematicas voltadas ao
planejamento, explora¢do de si e do ambiente e tomada de decisdo a partir de informagdes
adquiridas, aspectos relacionados ao construto adaptabilidade de carreira (Savickas, 2013) e aos
propositos comumente definidos para as intervencoes de carreira (Niles & Harris-Bowlsbey,
2005). Para tanto, as intervengdes guiaram-se pelas dimensdes da adaptabilidade de carreira
preocupacgao, controle, curiosidade e confianca, a partir da utilizagdo de diferentes técnicas
utilizadas em intervengdes de carreira. Exemplificando, a dimensdo preocupagao foi abordada

em atividades relacionadas ao planejamento para lidar com tarefas vocacionais e transigdes, a
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partir de uma perspectiva otimista e antecipagdo de obstaculos; o controle, por meio do
reconhecimento das etapas da implementacao dos planos e a agéncia pessoal no processo; a
curiosidade, em atividades de exploracao de si, do meio e das opg¢des de carreira, e, por fim a
confianga através de estratégias para fortalecer o senso de confianca em si para superar
obstaculos e solucionar problemas (Savickas, 2005; 2013).

Para tanto, foram utilizados diferentes exercicios de exploracdo, tomada de decisdo,
planejamento e resolugao de problemas (Savickas, 2005; 2013). Alguns estudos, principalmente
os realizados com o publico de universitarios em transi¢do para o mercado de trabalho, também
buscaram instrumentalizar os participantes por meio de atividades como elaboracdo de
curriculos, cartas de apresentacdo, midias sociais e preparacdo para entrevistas (Motlova &
Honsova, 2021; Maree et al., 2019; Teychenne et al.,2019, Koen et al., 2012).

Em relacdo as abordagens tedricas utilizadas, verificou-se, como o esperado, o
predominio da utilizagdo da Teoria da Constru¢do de Carreira (Savickas, 2002; 2005) e do
paradigma Life Design (Savickas et al., 2009), embora dois estudos tenham utilizado o modelo
teorico Hope-Action Theory (HAT) (Alves & Teixeira, 2020; Yoon et al., 2019) e um dos
estudos o0 modelo psicodindmico (Caputo et al., 2020). Conforme afirma Johnson (2018) além
da Teoria da Constru¢do de Carreira e do modelo Life Design, outras teorias de carreira
reconhecem a importancia da adaptabilidade de carreira, mesmo que nao a abordem como seu
construto principal, o que tem possibilitado que pesquisadores da adaptabilidade de carreira
fundamentem suas hipoteses em diferentes teorias de carreira.

Em relacdo ao niimero de participantes, identificou-se que a maioria (n=32;80,0%)
configura-se como intervencdo grupal, também sendo identificadas intervencdes individuais
(n=6;15,0%) e mistas (n=1;2,5%). As intervengdes grupais foram realizadas
predominantemente com adolescentes (n=14;43,7%) e adultos (n=14;43,7%), ocorrendo

também com publico misto, incluindo adolescentes e adultos (n=2;6,2%) e com criangas



80

(n=1;3,1%). Enquanto isso, nas interven¢des individuais verificou-se ligeiro predominio do
publico adulto (n=4;66,7%), seguido do adolescente (n=2;33,4). Por fim, a Unica intervengao
mista foi realizada com adultos. Interessa notar que as intervengdes grupais ocorreram
predominantemente em contextos educacionais, escolas em se tratando de adolescentes e
universidades no caso de adultos. Nesses contextos, as intervengdes grupais tém sido mais
frequentes considerando a possibilidade de maior abrangéncia de publico (Di Fabio & Maree,
2012; Taveira, 2001), o compartilhamento de experiéncias € o aprendizado entre os pares
(Brown & Krane, 2000; Di Fabio & Maree, 2012), além das vantagens econdmicas advindas
da utilizagdo desse formato (Vinokur & Price, 2015). No entanto, a meta-analise realizada por
Whiston et al., (2017) indica que a orientag@o individual apresenta maior tamanho de efeito
(d=0,77), quando comparada ao formato de aula (d=0,62) e orientacdo em grupo (d=0,59).

As interven¢des foram realizadas em sua maioria na modalidade presencial
(n=34;85,0%), ocorrendo também em formato online (n=5;12,5%) e misto (n=1;2,5%). Ao
longo dos ultimos anos diversas iniciativas que envolvem o desenvolvimento de intervengdes
de carreira no ambito online vinham despontado. Com a pandemia de Covid-19, esse processo
foi acelerado pela necessidade do uso das tecnologias ndo apenas no campo das intervengdes
de carreira, mas da psicologia em geral. Muitos desses métodos nao sdo exclusivos do periodo
pandémico, pois ja vem se consolidando como meios viaveis para a realiza¢ao de intervencoes
de carreira. Por isso, ¢ fundamental que pesquisas se dediquem a compreender as
especificidades das intervengdes que ocorrem nessa modalidade, uma vez que ainda
caracterizam um novo formato interventivo cuja utilizacao foi impulsionada pela pandemia, em
carater emergencial, ndo possibilitando um aprofundamento prévio das varidveis e
especificidades envolvidas nesses processos. Ademais, as intervencdes autodirigidas e em
formato online mostram-se como um campo promissor de investigagdes no ambito das

intervengoes relacionadas a adaptabilidade de carreira, considerando seu potencial de atender a
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um grupo de pessoas que apresenta dificuldade para se engajar em processos presenciais e
mediados.

A maior parte das intervencdes foi mediada (n=34;85,0%), sendo verificada também a
forma de condugdo autodirigida (n=02;5,0%) e a mista (n=1;2,5%). Considerando os niveis de
intervengdo propostos por Spokane (2004) as praticas autoadministradas situam-se no segundo
nivel de intervencdo, sendo consideradas, juntamente com a informagdo (primeiro nivel)
experiéncias breves que contemplam atividades de menor complexidade e sdo destinadas a
clientes que precisam de informacao para a tomada de decisdo e que estdo na fase de exploragdo
vocacional. No caso desse estudo, as intervengdes autodirigidas envolveram uma intervengao
breve para aumentar os recursos de adaptabilidade de carreira de estudantes de areas de
atividade fisica, exercicio e saude (Teychenne et al., 2019); e utilizagdo do Minha Histéria de
Carreira (MHC) em formato online com pessoas indecisas em relacdo a escolha do curso
superior (Souza & Teixeira, 2020). E valido mencionar que conforme Whiston et al. (2017) o
papel do orientador profissional ¢ um fator de grande importincia para a eficicia das
intervengdes de carreira. O apoio do orientador encontra-se entre os trés componentes principais
para as intervengoes de carreira (Whiston et al., 2017). Por outro lado, ha que se considerar que
a modalidade autodirigida pode ampliar o alcance das intervencdes para pessoas que encontram

barreiras de acesso ao atendimento presencial (Gati & Asulin-Peretz, 2011).

Avaliagdo das intervencdes: métodos, instrumentos e resultados

Quanto a forma de avaliar as intervengdes, foram encontrados estudos que realizaram
avaliagdes quantitativas (19;47,5%), qualitativas (5;12,5%) ou mistas (14;40,0%). Para as
avaliagdes quantitativas e mistas foram utilizados métodos pré-teste e pds-teste com
comparac¢do entre grupos (n=24;68,6%) ou sem compara¢do entre grupos (n=11;31,4%). No

caso das avaliagdes mistas houve combinagdo de métodos pré e pds teste com ou sem
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comparagdo entre grupos com técnicas qualitativas. De modo geral, as técnicas qualitativas
buscaram acessar as narrativas dos participantes durante a intervencdo ou centraram-se na
avaliagdo reativa do processo. Além disso, alguns dos estudos (n=11;31,4%), utilizaram follow
up.

Embora tenha se observado um significativo avango nos instrumentos de avaliagao da
adaptabilidade de carreira, bem como o predominio de estudos quantitativos envolvendo o
construto, ¢ preciso considerar que muitos dos aspectos relevantes na compreensdo da
adaptabilidade de carreira ndo podem ser compreendidos apenas com medidas quantitativas,
ensejando o uso de medidas qualitativas que auxiliem na avaliagdo de o que ocorre com 0s
fatores contextuais e a histdria de vida, influéncias familiares, sociais e culturais (Chen et al.,
2020; Johnson, 2018, Ambiel et al., 2017).

Considerando que a adaptabilidade de carreira se relaciona estreitamente com papéis
especificos e contingéncias contextuais (Savickas & Porfeli, 2012), avaliagdes qualitativas sdo
relevantes para uma compreensdo mais efetiva dos processos de intervengdo, possibilitando
aprofundar e atentar as especificidades dos fendmenos estudados (Bardagi & Albanaes, 2015;
Ambiel et al., 2014). Outro elemento a considerar, ndo muito explorado nos estudos que
compuseram essa revisao, diz respeito a utilizacdo de avaliagdes longitudinais para que seja
possivel compreender a estabilidade dos beneficios da intervencao para o participante ao longo
do tempo.

Ha estudos que buscaram comparar diferentes esquemas de intervengdo em termos de
duracgdo, contedo ou ambos (Van der Horst et al., 2021; Green, 2021). Santili et al. (2020),
por exemplo, compararam uma intervenc¢ao ancorada em principios da sustentabilidade e com
uma intervencao tradicional; Santili et al. (2019) uma intervengao usando o My career story e
um formato tradicional; Maree et al.(2018) e Cook & Maree (2016) intervencdes baseadas em

principios da autoconstrugao e intervengoes tradicionais; Santilli et al., (2016) uma intervengao
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tradicional e uma online; Janeiro et al. (2016) dois tipos de interven¢do em estudantes com
estilos diferentes de coping.

A Career Adapt-Abilities Scale (CAAS) foi o instrumento mais utilizado para avaliar as
intervengdes nos estudos incluidos neste trabalho, estando presente em 30 (81,0%) deles. O
instrumento foi elaborado por um grupo de psicélogos da area de aconselhamento de carreira,
oriundos de 18 paises, que constituiram o Projeto Internacional de Adaptabilidade de Carreira
(International Career Adaptability Project). Assim, a forma tradicional do instrumento foi
utilizada na maior parte das pesquisas, embora também tenha sido aplicada concomitantemente
a subscala cooperagdo (CAAS+C) e, em alguns casos, a forma reduzida da CAAS ou apenas
algumas das subscalas (preocupagdo, controle, curiosidade, confianca). Adicionalmente,
contatou-se a utilizacdo de uma versao italiana da CAAS voltada a estudantes do ensino médio
(Santilli et al., 2020) e, ainda, uma escala de adaptabilidade de carreira para conselheiros
(Eryilmaz & Kara, 2018). Além da CAAS, o Inventario de Maturidade de Carreira (Savickas
& Porfeli, 2011) foi o instrumento mais recorrente, estando presente em 4 (10,0%) dos estudos.

Também foram utilizados instrumentos que avaliam construtos com proximidade
conceitual da adaptabilidade de carreira, como € o caso de Ginevra e Nota (2018) que realizaram
uma interven¢ao com criangas. Johnston (2018) identificou em sua revisao de literatura oito
instrumentos que medem a adaptabilidade de carreira, além de diversos outros que sao baseados
na defini¢do de Savickas e se prepde a mensurar dimensdes iguais ou muito semelhantes as da
adaptabilidade de carreira.

Como ¢ possivel verificar, e a CAAS (Savickas & Porfeli, 2012) foi utilizada como
instrumento de pesquisa na grande maioria dos estudos ao redor do mundo, especialmente
considerando as avaliagdes quantitativas. [sso demonstra que a adaptabilidade de carreira ¢ um
construto ja bastante consolidado na literatura, sendo estudado em diferentes culturas por meio

de um instrumento que confere confiabilidade aos dados. Os estudos de validagao demonstram
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que a estrutura conceitual da adaptabilidade de carreira é bem replicada em diferentes contextos
e confirmam a validade do construto (Johnston, 2018). Esse aspecto ¢ relevante pois ndo se
pode negligenciar o cuidado com a validade dos instrumentos e a sua capacidade para apurar
os resultados da intervengao (Ambiel et al., 2017).

A forma brasileira da CAAS foi desenvolvida e testada por Teixeira et al. (2012),
apresentando resultados de consisténcia interna entre bom e excelente e estrutura fatorial
semelhante a internacional. Posteriormente, Audibert ¢ Teixeira (2015) realizaram uma revisao
da versdo brasileira da CAAS. Ambiel et al. (2022) traduziram e adaptaram a CAAS+C
(Savickas & Porfeli, 2015) para o contexto brasileiro e apresentaram evidéncias iniciais de
validade para este instrumento. Farina et al. (2020), publicaram a CAAS — 5 para adolescentes,
que mensura a adaptabilidade também incluindo a dimensdo cooperagao.

Os resultados dos estudos indicam, na maioria dos casos, um aumento dos recursos de
adaptabilidade de carreira (n=32;91,4%), seja em termos globais, dimensdes especificas ou em
ambos. Considerando os estudos que descreveram o aumento de recursos de adaptabilidade nas
dimensdes especificas (n=24), a confianga foi a menos mencionada (12;50,0%) e a curiosidade
a mais frequente (21;87,5%).

Apenas trés estudos quantitativos (8,6%) nao constataram mudangas na adaptabilidade
de carreira a partir das intervengdes realizadas (Yoon et al., 2019; Maree et al., 2018; Cardoso,
et al., 2018;). Yoon et al. (2019) realizaram uma intervengao destinada a refugiados e baseada
no modelo Hope-Action Theory (HAT). Embora a intervengdo tenha sigo eficaz no
desenvolvimento de outras varidveis de carreira, ndo foram relatadas diferencas significativas
para a adaptabilidade de carreira. Cardoso et al. (2018) avaliaram processos e resultados de uma
intervengdo grupal realizada com adolescentes e ndo observaram efeitos significativos na
adaptabilidade de carreira. Para os autores uma das explicagdes possiveis para esse resultado

diz respeito ao fato de que a intervengdo ndo enfocou atividades relacionadas ao
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desenvolvimento da adaptabilidade de carreira, mas centrou-se na reconstru¢do da historia de
vida. Maree et al. (2018), por sua vez, realizaram uma interveng¢ao baseada nos principios da
autoconstrucdo e buscaram compara-la com uma intervengao tradicional de aconselhamento de
carreira. Assim concluiram que a intervencdo proposta ndo proporcionou mudancas na
adaptabilidade de carreira em comparacdo ao grupo que participou do outro processo.
Coerente com o exposto, Chen et al. (2020) apontou que ha estudos que ndo constataram
mudangas na adaptabilidade de carreira apds a intervengdo, enquanto outros verificaram
melhoras nos escores gerais na adaptabilidade ou nas dimensdes. De qualquer modo, ¢
importante considerar que para Savickas e Porfeli (2012), os recursos de adaptabilidade de
carreira sdo entendidos como competéncias que podem ser adquiridas, como a maioria dos
estudos demonstraram. Essa constatagdo reforca a concepgao, implementacdo e avaliacao de
intervengdes destinadas a desenvolver a adaptabilidade de carreira como um importante campo
de estudo (Johnston, 2018). Mais pesquisas sobre intervengdes aumentariam a credibilidade do
importante trabalho realizado na area e também apoiariam outros apelos feitos na literatura para
avancos no estabelecimento da eficacia das intervengdes de carreira (Johnston, 2018; Brown,

2015).

Consideracoes Finais

Este trabalho buscou atender ao objetivo de investigar como se constituem as pesquisas
sobre intervencoes direcionadas a promog¢do de recursos de adaptabilidade de carreira,
considerando publicagdes nacionais e internacionais. A analise das publicagdes incluidas neste
estudo permite sintetizar algumas constatagdes gerais: 1) foram localizadas publicacdes apenas
a partir do ano de 2011, havendo um aumento expressivo nos ultimos quatro anos (2018-2021);
ii) os paises que mais publicaram foram Africa do Sul, Itlia e Portugal; iii) os periodicos mais

frequentes sao Journal of Psychology in Africa, Journal of Vocational Behavior ¢ The Career
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Development Quarterly; iv) ha uma distribui¢do homogénea entre o publico de adolescentes e
adultos, com escassez de estudos voltados a outros publicos; v) prevaléncia de intervencdes
grupais, presenciais € mediadas por um conselheiro; vi) com maior frequéncia encontram-se
intervengdes com duracdo de 4 a 6 sessoes, € com carga hordria de até 10 horas; vii) em maior
nimero intervengdes concebidas a partir do construto adaptabilidade de carreira, coexistindo
intervengdes desenvolvidas com base em protocolos ja existentes utilizados no aconselhamento
para a constru¢ao de carreira; viii) intervengdes que contemplam temadticas e populacdes
especificas; ix) predominio de avaliagdes quantitativas, embora também tenham sido
identificadas avaliagdes qualitativas e mistas; x) a CAAS figurou como o instrumento mais
utilizado na avaliag@o das intervengdes; xi) os resultados dos estudos indicam, na maioria dos
casos, um aumento dos recursos de adaptabilidade de carreira.

E possivel perceber que as intervencdes voltadas ao desenvolvimento da adaptabilidade
de carreira constituem um tema relativamente recente e em franco crescimento. Apesar do
visivel crescimento do niumero de estudos relacionados ao tema, as pesquisas que descrevem e
avaliam interven¢des ainda sdo em ntimero significativamente inferior quando comparadas as
de outra natureza, como, por exemplo, as correlacionais. No Brasil, especificamente, dois dos
estudos localizados sdao do ano de 2020, ¢ um de 2018, evidenciando uma recenticidade ainda
maior na inser¢ao nesta area de pesquisa.

Este estudou procurou contribuir com a compreensdao de como tem se constituido as
intervengoes voltadas ao aprimoramento da adaptabilidade de carreira. Foram apresentados os
principais achados considerando os objetivos da pesquisa, que se voltaram a caracterizar os
aspectos como estrutura e procedimentos adotados, publico das intervengdes, métodos e
instrumentos utilizados para a avaliacao e resultados. Embora esses objetivos tenham sido
contemplados, ¢ preciso apontar uma importante limitacao do trabalho, que diz respeito ao fato

de ter sido apresentado um panorama geral dos estudos, em carater exploratorio, nao havendo
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um aprofundamento dos aspectos descritos. Esse aspecto constitui uma demanda para estudos
futuros que talvez possam abordar um niimero mais reduzido de elementos, possibilitando o
seu aprofundamento.

E valido também mencionar que a pandemia de Covid-19 caracteriza um periodo de
crise que acentuou ainda mais a demanda por capacidades adaptativas em um cenario que ja era
incerto e instavel. Assim, o desenvolvimento de recursos de adaptabilidade de carreira pode
auxiliar os individuos a lidar com os impactos da pandemia e com as repercussdes do pos-
pandemia na carreira, o que reforca a importancia de estudos que concebam e avaliem
intervengdes considerando as implicagdes desse cenario.

A investigagdo acerca da producdo cientifica sobre a intervencdes de carreira se faz
necessaria e ¢ relevante, pois esses estudos podem contribuir com a divulgagdo das praticas e
sua eficacia, balizando futuras agdes de pesquisas e intervencdes (Bardagi & Albanaes, 2015).
Além disso, conforme Ambiel et al. (2017) o avango do conhecimento sobre os beneficios das
intervengdes e a divulgagao dessas informagdes pode gerar o avango da compreensdo quanto a
relevancia dessas praticas, podendo resultar no incremento de investimentos em programas

dessa natureza e na ampliagdo do alcance dos servigos para contextos e publicos mais amplos.
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2.2 Manuscrito 02
Intervencdo para o desenvolvimento de recursos de adaptabilidade de carreira:

delineamento e analise qualitativa do processo

Introducio

Em um mundo cada vez mais globalizado e tecnoldgico, as mudancas sdo frequentes e
tendem a ocorrer de forma acelerada, resultando em maior imprevisibilidade nos contextos de
vida e trabalho. Nesse cendrio, o emprego ¢ o trabalho sdo mais flexiveis, as transi¢des mais
recorrentes e os planos de carreira muito menos previsiveis do que era observado em periodos
historicos anteriores (Savickas, 2015). A vista disso, passou-se a entender que ndo ha um padrio
linear para o desenvolvimento da carreira. Pelo contrario, faz-se necessaria a capacidade de
adaptacdo as transi¢des e a construcdo de novos sentidos para as experiéncias de vida e de
trabalho (Oliveira et al., 2012). Essa realidade impulsionou o desenvolvimento de abordagens
teoricas que visam auxiliar as pessoas a lidarem com a imprevisibilidade caracteristica destes
tempos, enfatizando a flexibilidade, adaptabilidade e aprendizagem ao longo da vida (Savickas,
2015).

Diante da complexidade do contexto social atual, as teorias da Psicologia Vocacional
cada vez mais enfatizam a importancia da promocao de atitudes e estratégias que permitam aos
individuos responderem efetivamente aos desafios do mundo do trabalho (Savickas, 2013;
Savickas et al., 2009). A Teoria da Construg¢ao de Carreira (Savickas, 2005; 2013) e o modelo
Life Design (Savickas et al., 2009) foram concebidos no contexto desses desafios, com foco nos
processos interpretativos e interpessoais subjacentes ao comportamento vocacional e ao
desenvolvimento de carreira. Desse modo, buscam promover praticas centradas na construgao

de sentido com vistas a apoiar os individuos na compreensao de sua propria singularidade como
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forma de facilitar o desenvolvimento de planos de carreira que ndo se restrinjam apenas ao
papel do trabalho. Além disso, dedicam-se ao desenvolvimento de recursos para gerenciar
transi¢des ocupacionais, imprevisibilidades e desafios na carreira (Savickas, 2015).

Central na Teoria da Construgdo de Carreira e no modelo Life Design, a adaptabilidade
de carreira ¢ um construto fundamental frente aos desafios que se colocam no atual mundo do
trabalho e exigem dos trabalhadores o desenvolvimento de novas capacidades e competéncias.
Savickas (2013) definiu a adaptabilidade de carreira como um construto de natureza
psicossocial que denota a prontiddo e os recursos do sujeito para lidar com tarefas atuais e
iminentes do desenvolvimento de carreira, transi¢des ocupacionais e rupturas pessoais.

Segundo essa proposicdo, as competéncias comportamentais necessarias para o
desenvolvimento da adaptabilidade dividem-se em quatro dimensdes globais: a preocupacao ou
consideracdo (concern), o controle (control), a curiosidade (curiosity) e a confianga
(confidence), as quais representam recursos e estratégias adaptativos que as pessoas utilizam
para gerenciar tarefas criticas e transi¢cdes ao longo do processo de constru¢ao de suas carreiras
(Savickas & Porfeli, 2012). Os quatro recursos da adaptabilidade de carreira oferecem suporte
para estratégias de autorregulagdo. A preocupacdo auxilia na preparagdo para o futuro. O
controle permite que os individuos se tornem responsaveis por construir a si mesmos € seus
ambientes visando aspiracoes futuras com base na autodisciplina, no esfor¢o e na persisténcia.
A exploragdao ocorre quando a curiosidade leva a refletir a respeito de si mesmo em vérias
situagdes e papéis ocupacionais. Essas experiéncias de exploragdo produzem anseios e
fomentam a confianca de que o individuo pode realizar escolhas para concretizar seu projeto de
vida (Savickas & Porfeli, 2012).

Conforme Savickas (2013) e Savickas et al. (2009) a adaptabilidade de carreira engloba
recursos cruciais para os individuos lidarem com os obstaculos e barreiras que perpassam as

carreiras contemporaneas e, portanto, sua promog¢do ¢ um dos principais objetivos das
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intervengdes de carreira ao longo da vida (Savickas, 2005; 2013). Assim, as intervencgdes
direcionadas a promogao de adaptabilidade de carreira tém sido utilizadas em varias partes do
mundo para apoiar individuos em fases de transicao.

Dentre essas transi¢des, o periodo final da formagdo universitdria, especialmente,
demanda um significativo incremento de capacidades adaptativas. E um periodo marcado por
conflitos vocacionais, que ampliam as preocupagdes € o comprometimento com escolhas
académicas e de carreira (Kalakoski & Nurmi, 1998). Mesmo sendo geralmente dificil para
grande parte dos estudantes, a transicdo universidade-trabalho ¢ também um periodo
privilegiado para o estabelecimento de objetivos profissionais (Wendlandt & Rochlen, 2008).

Ao investigar na literatura intervengdes voltadas ao desenvolvimento de recursos de
adaptabilidade de carreira, evidenciam-se resultados positivos (Motlova & Honsova, 2021; Lau
et al., 2021; Santilli et al., 2021; Souza & Teixeira, 2020; Green et al., 2020; Savoly & Dost,
2020; Teychenne et al., 2019). Savoly e Dost (2020), por exemplo, realizaram uma intervengao
grupal com universitarios para o desenvolvimento de habilidades na transi¢ao para o trabalho.
O programa contou com 12 sessdes semanais com dura¢ao de 90 minutos e buscou intervir nas
quatro dimensodes da adaptabilidade de carreira. Ao final, por meio de uma avaliagdo que
contemplou pré-teste e pds teste, comparagdo entre grupos e falow up, os autores constataram
0 aumento nos escores gerais de adaptabilidade de carreira.

Considerando a complexidade da transi¢do universidade-trabalho e as significativas
repercussoes desse periodo na construgdo de carreira dos estudantes, entende-se que os espacos
de formacao devem fornecer subsidios que os auxiliem a enfrentar os desafios inerentes a essa
fase (Koen et al., 2012). Intervengdes nesse sentido poderiam diminuir a anglstia e as incertezas
vivenciadas, tornando os graduandos mais proativos e engajados na construcao de seus projetos
(Melo & Borges, 2007; Teixeira & Gomes, 2004). Entretanto, as instituicdes de ensino superior

brasileiras carecem desses mecanismos de suporte (Silva & Bardagi, 2016). Por isso, ¢ de
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fundamental importancia a ampliacdo de conhecimentos que subsidiem praticas de orientagao
aos estudantes e facilitem transicdes mais bem-sucedidas, especialmente considerando as
implicagdes dessa etapa no desenvolvimento pessoal e profissional dos graduandos (Oliveira &
Coleta, 2008; Teixeira & Gomes, 2004).

Indo além da oferta dos servigos mencionados, € preciso avangar em processos de
avaliacdo das intervengdes realizadas (Bardagi & Albanaes, 2015). De acordo com Ambiel et
al. (2017) o desenvolvimento de estratégias de intervencdo de carreira ndo foi acompanhado,
em mesma propor¢ao, por estudos de avaliacao efetiva dos seus resultados. Assim, constata-se
a necessidade de avangar nos estudos sobre avaliacdes de intervengdes, especialmente no
contexto brasileiro. A avalia¢do de intervencdes assume papel fundamental na divulgagdo e
reflexdo sobre os resultados dos servigos prestados, contribuindo para a identificacdo de
adaptacdes necessarias no processo e para o reconhecimento de novas demandas (Hamilton &
Dobson, 2001). Do mesmo modo, Ambiel et al. (2017) apontam o aperfeicoamento das praticas
em Orienta¢do Profissional e de Carreira, a oferta de servigos mais eficazes e o crescimento
cientifico da area como beneficios da realizagdo da avaliagdo de intervencdes (Ambiel et al.,
2017).

No que diz respeito as maneiras de avaliar as intervengdes pode-se mencionar a
avaliagcdo de resultados, que se centra nas mudancas, com o objetivo de investigar em que
medida € possivel atribuir a uma determinada intervencao os resultados obtidos, e, a avaliagao
de processos, que ¢ centrada no feedback continuado, com o intuito de estabelecer possiveis
adaptagdes no curso da intervencao (Loureiro, 2012; Leitdo & Paixdo, 2008). Assim sendo, as
pesquisas concentradas nos resultados buscam avaliar a eficacia da intervencao, enquanto as
pesquisas voltadas aos processos buscam investigar as condi¢des que estdo associadas aos
resultados (Taveira & Pinto, 2008). A avaliagdo de processos ¢ ainda pouco explorada na

literatura, havendo a necessidade de estudos acerca dos fatores que aumentem a eficacia das



103

intervengdes e sobre a relacdo entre os processos e os resultados observados no cliente
(Spokane, 2004), constituindo uma lacuna da investiga¢do na area (Marques & Taveira, 2020).

A vista do exposto, este estudo tem como objetivo analisar, de forma qualitativa, um
processo de intervencdo voltado a promocdo de recursos de adaptabilidade de carreira
construido especificamente para a presente investigacdo e levado a efeito com estudantes em
fase final do curso de graduacdo. Para tanto, descreve-se a elaboragdo do protocolo de
intervengdo e analisam-se as percepgdes dos participantes emitidas em cada encontro, bem
como as opinides registradas ao final do processo. Espera-se, com este trabalho, contribuir com
a producdo do conhecimento no ambito da Psicologia Vocacional, mais especificamente no
dominio da avaliagdo de processos de intervencdo voltados a adaptabilidade de carreira de

universitarios.

Método

Participantes

Participaram 26 estudantes de diferentes cursos superiores das areas das Engenharias
(n=10), Humanas (n=8), Saude (n=4), Agrarias (n=2), Linguistica (n=1) e Biologicas (n=1),
sendo 17 mulheres ¢ 9 homens com idade média de 23,7 anos (DP=1,75), provenientes de
diferentes estados: Santa Catarina (n=9), Rio Grande do Sul (n=8), Parana (n=4), Bahia (n=2);
Espirito Santo (n=1), Sdo Paulo (n=1) e Minas Gerais (n=1). Todos os participantes sdao
solteiros, nao possuem filhos, € a maior parte trabalha (n=14).

Os critérios para participagdo foram ter idade entre 18 e 29 anos e estar na fase final do
curso de graduacao. Em relacao a essas delimitagdes, o periodo final do curso foi determinado
em fungdo das particularidades que essa fase de transicdo apresenta, demandando dos
estudantes o incremento de capacidades adaptativas. Ja a demarcacao etaria levou em conta a

importancia de considerar os processos que marcam o desenvolvimento fisico e psicologico do
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jovem e que constituem a chamada adultez emergente (Arnett, 2000; 2004) o que possibilita

também maior contextualizacdo das demandas relacionadas a carreira nesse periodo.

Procedimentos

Primeiramente, este estudo foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos. Apds a aprovagao procedeu-se a elaboragdo do protocolo de intervencdo. Para tanto,
considerou-se as recomendacdes tedrico-metodoldgicas de Savickas (2002; 2005; 2013) e
Savickas et al. (2009), bem como estudos anteriores que apresentaram o desenvolvimento e a
implementagdo de intervengdes de carreira especificamente pautadas no construto
adaptabilidade de carreira e direcionadas a um publico semelhante ao deste estudo (Green, et
al., 2020; Savoly & Dost, 2020; Teychenne et al., 2019; Koen et al., 2012). No entanto, foram
feitas alteracdes na estrutura e nos exercicios utilizados, considerando a adequacdo as
especificidades do publico e demais particularidades metodoldgicas tidas como fundamentais.
A intervencdo foi conduzida pela pesquisadora responsavel por este estudo, que apresenta
experiéncia profissional na coordenacdo de grupos, e contou com o auxilio de uma académica
formanda de Psicologia com experiéncia na area de intervengdes de carreira € com a supervisao
do professor orientador do presente estudo. A Tabela 1 (Descri¢ao da intervengao) apresentara
o detalhamento dos temas abordados em cada encontro.

A divulgacao aos estudantes foi realizada por meio de envio de e-mails institucionais,
grupos de WhatsApp e redes sociais Facebook e Instagram. Os estudantes que decidiram
participar tiveram que assinar o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). A
intervengdo ocorreu em cinco pequenos grupos, de modo que os estudantes foram distribuidos
em um deles em funcao da ordem de inscri¢cdo e disponibilidade de horarios.

A intervencdo foi realizada de forma sincrona e online, por meio da plataforma de

reunides Google Meet. Os grupos foram realizados entre os meses de abril e agosto de 2021.
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Ao final de cada encontro os participantes foram convidados a registrar as ideias e reflexdes
obtidas a partir das atividades realizadas. Tendo em vista os objetivos previamente
estabelecidos, a intervenc¢do de carreira foi estruturada em cinco encontros, sendo um por

semana, com dura¢do de 1 hora e 30 minutos cada.

Instrumentos

A coleta de dados para este estudo compde-se dos seguintes instrumentos:
- Questionario sociodemografico e académico: contempla o objetivo de caracterizar o publico
participante em termos pessoais, socioecondmicos € académicos.
- Registro das percep¢oes sobre o encontro: aplicado ao final de cada encontro, a partir da
seguinte orientagdo: “Registre suas principais ideias e reflexdes obtidas no encontro de hoje”.
- Questionario de avaliagdo de reagdo: andlise das respostas ao questionamento:
“Considerando o que vocé pensa, sente, e pretende fazer, percebe alguma mudanga em relagio

ao inicio da intervengdo? Se sim, qual ou quais? .

Analises

Foram realizadas andlises de estatistica descritiva (para caraterizacao sociodemografica
dos participantes). As respostas dos estudantes foram analisadas por meio da analise de
conteudo (Bardin, 2011), organizada em trés etapas: pré-analise, exploragdo do material, e
tratamento dos resultados, através da inferéncia e da interpretagdo. As categorias de andlise
foram definidas a priori e contemplaram os quatro recursos da adaptabilidade de carreira
(preocupagdo, controle, curiosidade e confianga) e suas defini¢des conceituais. De acordo com
Bardin (2011), as categorias podem ser criadas a priori ou a posteriori, isto €, a partir do

referencial teorico ou apds a coleta de dados. Além disso, utilizou-se o esquema de codificagao
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qualitativo para as quatro dimensdes da adaptabilidade de carreira proposto por McMahon et

al. (2012).

Resultados

Delineamento e implantacdo da intervengao

Sessao 01: Vamos conhecer o nosso grupo?

O eixo central desta sessdo foi a integracdo dos participantes e a apresentacdo da
proposta de trabalho, concomitante a introdugdo de temas norteadores da intervencgdo. Para a
apresentacao pessoal, os participantes foram convidados a escolher um personagem (de filme,
série, novela, musica ou outros) com o qual percebessem alguma identificagdo, descrevendo as
caracteristicas em comum. Também se solicitou que registrassem as expectativas em relagdo a
participagdo no grupo. Para tanto, utilizou-se a ferramenta online Google Jamboard, um quadro
branco digital colaborativo que pode ser editado e compartilhado de modo online.

Os participantes inseriram a imagem do personagem escolhido e registraram suas
expectativas em um espaco destinado para esse fim. Essa atividade inicial, além de possibilitar
a integragdo entre os participantes, buscou proporcionar uma breve reflexdo sobre si mesmo
para a apresentacdo ao grupo. Desse modo, a partir da exploragdo do autoconceito, buscou-se
trabalhar a dimensao curiosidade. Por outro lado, ao ponderar sobre as expectativas relacionas
ao grupo, o participante pode refletir sobre suas demandas atuais de carreira, o que incide na
dimensao curiosidade, mas repercute também na preocupacao na medida em que se considera
a perspectiva temporal das situacdes divididas com o grupo. Ao serem compartilhadas as
expectativas com o grupo, os participantes tiveram contato com as demandas dos demais

integrantes, o que constitui um importante fator de socializa¢ao e identificagdo grupal e, ao
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mesmo tempo, repercute nas dimensdes controle e confianga pelo contato com demandas e
iniciativas dos pares que estdo buscando, de diferentes maneiras, solugdes para os seus

problemas atuais de carreira.

Sessdo 2: Vamos contar a nossa historia?

Inicialmente a atividade proposta foi o “painel sobre sentidos atribuidos a carreira”. Os
estudantes responderam, por meio da ferramenta online Mentimeter (plataforma de
apresentacao interativa e permite a interacdo em tempo real entre os apresentadores e o publico)
a pergunta “O que ¢ carreira para mim? ”. Além de suscitar a reflexdo e o compartilhamento
grupal sobre as concepcdes relacionadas a carreira, a atividade possibilitou a abordagem de
aspectos relacionados as dimensdes preocupag¢do e controle, por meio da integragdo das
perspectivas de passado, presente e futuro na construg¢do de carreira, considerando a agéncia
pessoal nesse percurso. O debate sobre carreira esteve alinhado aos conceitos abordados pela
Teoria de Construgdo de Carreira e ao modelo Life Design.

Em seguida, passou-se a discussao das tarefas autobiografia, linha do tempo e exercicio
de reflexao pessoal. A autobiografia consistiu em redigir um texto contendo o relato da historia
de vida incluindo passado, presente e futuro, a partir de sugestdes de pontos que poderiam ser
contemplados. A linha do tempo® consistiu na sistematiza¢io de experiéncias académicas e/ou
profissionais, estabelecendo um parametro cronoldgico, com a qualificagdo dos eventos em
positivos, negativos ou neutros. Por fim, o exercicio de reflexdo pessoal consistiu em um
questionario elaborado pelos autores com o objetivo de integrar os dois exercicios anteriores €
aprofundar as reflexdes. A partir dessas atividades avangou-se nas discussoes introduzidas no
encontro anterior. Os participantes foram estimulados a explorar e refletir sobre sua histéria de

vida e a perspectiva temporal da carreira (dimensodes curiosidade, controle e preocupagao),

3 Técnica desenvolvida pelo Laboratério de Informagio e Orientagdo Profissional (LIOP) da UFSC.
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reconhecendo valores pessoais significativos para si (curiosidade) e, assim, (re) conhecendo e
(re) construindo sua narrativa. A consciéncia desse processo pode também gerar uma
perspectiva mais otimista de futuro, repercutindo na dimensdo confianga, a0 mesmo tempo em
que o dar-se conta da autoria da propria historia diante das escolhas realizadas pode estimular

recursos relacionados ao controle.

Sessao 03: Vamos nos conhecer?

A sessao 03 destinou-se a ampliar o conhecimento sobre si mesmo por meio da
exploracdo de interesses e habilidades. Para tanto, foram discutidas as técnicas Formulério de
habilidades®, que teve por objetivo ponderar o grau de habilidade e/ou interesse nas atividades,
instrumentos, objetos e locais de trabalho, caracteristicas pessoais e valores, ¢ o Checklist de
atividades académicas (Bardagi & Oliveira, 2020), em que o participante ¢ convidado a listar
todas as atividades académicas realizadas desde o inicio do curso, buscando relacionar os
interesses observados as escolhas realizadas e as habilidades desenvolvidas. Com base no
checklist de atividades académicas discutiu-se como vem sendo construida trajetéria
profissional e o curriculo de cada um, buscando refletir sobre o que ja foi construido e o que
ainda € necessario desenvolver. A partir dessas atividades foram abordados aspectos que
perpassam as dimensodes confianca (o que ja desenvolvi), controle e preocupacao (como € o que
eu preciso desenvolver daqui em diante). Por fim, conversou-se a respeito da atividade
“avaliacdo das caracteristicas pessoais e feedback” (Bardagi & Oliveira, 2020), em que cada
participante descreve trés caracteristicas positivas e trés caracteristicas negativas que percebe
em si mesmo e pede para que pelo menos duas pessoas do seu convivio fagam a mesma
avaliagdo, atribuindo trés caracteristicas positivas e trés negativas ao participante. Assim,

buscou-se também ampliar o autoconhecimento e abordar a dimensao curiosidade.

4 Técnica desenvolvida pelo Servico de Orientagdo Profissional (SOP) da UFRGS, adaptada pelos autores.
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Sessao 04 — Vamos explorar o mundo do trabalho?

Nesta sessdo, foram discutidos os mapeamentos da realidade profissional, técnica
adaptada de Bardagi e Oliveira (2020). Essa atividade consistiu em realizar uma pesquisa de
pelo menos trés areas de atuagdo buscando preencher os topicos sugeridos, como remuneracao,
formacgao exigida, principais atividades, publico-alvo do trabalho, possibilidade de atuacgao,
dentre outros. Com isso, buscou-se abordar a curiosidade (exploragdo do mundo do trabalho),
bem como a preocupacdo (perspectiva temporal) e o controle (exigéncias requeridas na area
desejada). O Roteiro para o Projeto de Carreira - Parte A e B (Oliveira-Silva & Miranda, 2019)
caminha numa perspectiva de integrar o autoconhecimento € o conhecimento da realidade
profissional, pois a Parte A estimula que o orientando reflita sobre si, considerando sua historia
e caracteristicas mais salientes, ¢ a Parte B que pondere sobre as possibilidades que vem
considerando (curiosidade) como passo anterior a elaboragdo do projeto de carreira

(preocupacao).

Sessao 05 — Vamos pensar no nosso futuro?

Na sessao 05, foi abordada a técnica critérios e influéncias, adaptada de Feigel et al.
(2017), buscando pensar sobre aspectos que sustentam a escolha pelas as op¢des profissionais
consideradas (curiosidade e controle). Junto disso, discutiu-se o Roteiro para o Projeto de
Carreira - Parte C (Oliveira-Silva & Miranda, 2019), cujo foco esteve em planejar as proximas
etapas da carreira e assim identificar possiveis dificuldades e estratégias para supera-las. Ainda,
discutiu-se a realizacao da atividade “Sobre mim e minha histéria”, elaborada pelos autores,
que buscou integrar os contetidos trabalhados ao longo da intervengdo. Para finalizar, durante
o0 encontro os participantes delinearam a sua linha do tempo do futuro, sintetizando as préximas

iniciativas referentes a trajetéria de vida de carreira.



Tabela 1

Descricdo da intervencgdo

Sessao Objetivos Técnicas Tarefas Dimensdes da
adaptabilidade

01 Introdugao, Apresentacdo  de Autobiografia, Preocupacao
Vamos  contrato. Integracio um  personagem. Linha do tempo, Controle

conhecer o dos participantes. Relato de Reflexdo Curiosidade
Nnosso expectativas. pessoal.
grupo?

02 Discussdo  sobre Painel sobre Formuldrio de Preocupacao
Vamos  significados sentidos atribuidos habilidades, Controle
contar a  atribuidos a acarreira, Check list das Confianga

nossa carreira. Autobiografia, atividades
historia?  Refletir sobre a Linha do tempo, académicas,
historia pessoal e de  Reflexdo pessoal. Exercicio de
carreira e Autoconhecimen
desenvolver to e feedback.
perspectiva
temporal.

03 Amplificar o Formulario de Mapeamento da Curiosidade
Vamos  autoconhecimentoa habilidades, Check realidade Preocupagao

nos partir das técnicas e /ist das atividades profissional,

conhecer? mapear interesses ¢ académicas,
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habilidades. Exercicio de Roteiro para o
Refletir sobre a Autoconhecimento planejamento de
trajetoria e feedback. carreira —parte A
académica e o e B.
mundo do trabalho.
04 Exploragdo do Mapeamento da Critérios e Curiosidade
Vamos  mundo do trabalho  realidade influéncias. Preocupacio
explorar o Tomada de decisdo profissional, Questionario
mundo do e estabelecimento Roteiro para o “Sobre mim e a
trabalho?  de critérios. planejamento  de minha histéria”.
carreira — parte A e Roteiro para o
B. planejamento de
carreira — parte
C.
05 Planejamento e Critérios e - Curiosidade
Vamos  implementagdo de influéncias. Preocupacgao
pensar no  objetivos. Roteiro para o Controle
nosso planejamento  de Confianca
futuro? carreira — parte C.

“Sobre mim e a
minha historia”.
Linha do tempo do

futuro.
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Resultados

Percepgdes ao longo do processo de intervengio’

Preocupacgao

A primeira sessdo da intervencdo mobilizou expectativas quanto ao processo grupal e
levou a reflexdo sobre o desenvolvimento no ambito pessoal e profissional, sobretudo em
relacdo a importancia do planejamento de carreira: “Neste encontro ficou claro o quanto ¢
necessario fazer o planejamento de carreira, assim como percebi o quanto eu perdi por nao ter
feito isso antes” (P1). Também nesse encontro surgiram reflexdes sobre as escolhas ja
realizadas e a construgdo da trajetdria de vida e carreira: “Acho que esse primeiro encontro me
fez refletir sobre as escolhas que eu venho fazendo, ao longo da minha vida, como eu cheguei
até ‘o meu local/o meu agora’” (P21).

A concepgao de carreira considerando a integragdo dos ambitos pessoal e profissional e
a identificacdo de demandas relativas ao desenvolvimento de carreira também emergiram como
temas relacionados ao recurso preocupagdo, como pode ser exemplificado no registro da
participante P11:

No encontro de hoje tive reflexdes mais pessoais do que profissionais. A respeito de

como me vejo € como gostaria de ser. Percebi que me encontro mais perdida do que

imaginava enquanto futuro profissional, € que isso possui relacdo também com a forma

que sou no ambito pessoal, assim como uma colega disse: os dois andam interligados.

(P11)

5 Os participantes serdo identificados pela letra “P”, seguida da numeracio de 1 a 26, que os diferenciara entre si.
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A segunda sessdo foi permeada por discussoes a respeito da nocao de continuidade da
carreira, uma vez que os participantes foram estimulados a explorar e refletir sobre sua historia
de vida e a perspectiva temporal nesse processo, isto €, a relagdo entre passado, presente e
futuro. Assim, os registros evidenciaram a possibilidade de conectar eventos a medida em que
foram integrados as narrativas, como fica explicito no relato de P22: “Pude perceber como a
minha infancia e adolescéncia estdo conectadas com as minhas decisdes e meus desejos do hoje
e do futuro, ndo tinha feito essa conexdo profunda” e P4 “Consegui perceber como o
autoconhecimento, as escolhas e as circunstancias afetam nosso futuro e que perceber isso ajuda
a viver melhor sua carreira, ndo s planejar ela, mas estar atento nas escolhas de agora”.

Foram também explicitadas reflexdes que se encontram alinhadas a uma compreensio
integrada e que envolve uma perspectiva temporal no processo de construcao de carreira, como
se observa nos relatos da participante P3: “Desconstruir a ideia de que a carreira ¢ uma
escadinha, acho que justamente por gostar de ter objetivos claros, as vezes posso deixar de lado
a parte pessoal de crescimento junto com a carreira. E a mudanca desses paradigmas ¢
importantissima” e P19: “Percebi que via carreira como ascensdo ¢ ligada a produgdo (s6
entrava na carreira o que eu produzi e ndo o que eu vivi) ”.

Na terceira sessdo, a preocupacao relacionou-se a compreensao da carreira em uma
perspectiva de autoconstrucao, orientacao para o futuro e preparacao, como explicitou P8: “A
mensagem do dia me tocou bastante, eu acho que refor¢ou a ideia da semana passada, de que
estamos em constante construcao, e que ainda ha tempo para se desenvolver novas habilidades
e rever e priorizar diferentes valores” e de P19 “Reiterei que certas mudangas s6 vao acontecer
se eu realmente for 14 fazer, as lacunas deverdo ser preenchidas por mim...”

Na sessdo 4, a preocupagao esteve relacionada, sobretudo, a tomada de consciéncia

acerca de tarefas do desenvolvimento, transi¢coes ¢ escolhas. Ao refletirem sobre o mundo do
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trabalho, os participantes identificaram demandas para o desenvolvimento e puderam pensar
em critérios considerando as opg¢des profissionais.

Conseguir identificar diferentes areas de atuagdo que me despertaram maior interesse

auxiliou a filtrar as habilidades que preciso continuar a focar em ordem para melhor

projetar meu planejamento de carreira. (P20)

Mesmo tendo decidido o que eu quero para minha carreira, elencado em prioridades 1,

2 e 3, percebi durante o encontro que eu ainda ndo tinha pensado na opc¢ao de uma

possivel transi¢cdo de carreira caso eu ndo tenha o "comeco perfeito". (P7)

Entendi que preciso colocar pesos para as caracteristicas que diferenciam as opgoes de

carreira. (P8)

Ainda na sessdo 4, a preocupagdo se evidenciou nas reflexdes acerca da preparacio
necessaria para a concretizagdo dos objetivos, inclusive considerando as transformagdes do
mundo do trabalho:

A importancia de construir estratégias para alcancar seus objetivos de carreira, mas

também manter a visdo ampla a outras areas/atividades, pois muitas vezes, para chegar

no objetivo ¢ necessario realizar acdes anteriores. Além disso, ¢ importante se manter
atualizado e perceber as mudancas na sociedade que influenciam seus modos de
trabalho. (P18)

Acredito que tenha ficado reforcado a diferenga entre a escolha e o controle das

situacdes, mas € necessario um plano, um objetivo para se chegar a algum lugar. (P8)

A quinta sessdo teve como foco o recurso preocupacao, e, assim, as reflexdes sobre o
planejamento e o estabelecimento de metas foram bastante mencionadas pelos participantes. E
possivel observar nos relatos que o processo culminou no estreitamento de opgdes e
estabelecimento de planos com a¢des mediatas e imediatas, os quais contemplam também

aspectos relacionados ao desenvolvimento pessoal:
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Hoje pude concluir (dentro da proposta do encontro) de forma clara meus planos
profissionais e pessoais dentro de alguns anos. Esta conclusdo foi uma constru¢ao que
obtive ao longo do projeto através das atividades propostas. (P14)

Consegui estreitar minhas op¢des de atuagdo e levantar estratégias para alcangar o que
pretendo. Percebi que quero atuar na area da satide, mas sem deixar o ensino e a pesquisa
de lado. Pretendo buscar a atuag@o na pratica e desenvolver a parte do ensino a longo
prazo. (P15)

Consegui refletir junto com o0s colegas sobre o planejamento da minha carreira e

entender, baseado na minha historia, o que eu quero para o meu futuro. (P26)

Controle

No que diz respeito ao recurso controle, a primeira sessdo remeteu ao senso de
responsabilidade na construcao de carreira, especialmente a partir das reflexdes relacionadas as
proprias trajetorias e pelo contato com os relatos dos pares a respeito das demandas e iniciativas
empreendidas nesse processo, o que pode ser exemplificado na fala da participante P15:
“Ouvindo os demais percebi que eu ja devia ter parado para pensar e fazer algumas coisas desde
o comego da faculdade. Deixei muitas oportunidades passar e agora preciso correr atras do
prejuizo”. Do mesmo modo, P10 registrou preocupacdes em relacdo a construgdo de sua
trajetoria académica:

J4 comecei a refletir sobre minha vida académica. Eu tenho muito receio quanto a ela

inclusive pois nunca me envolvi muito, estou me envolvendo e correndo atras s6 agora,

na sétima fase, entdo me sinto atrasada e sei que preciso trabalhar esse tipo de

pensamento para buscar os meus objetivos. (P10)
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As reflexdes da segunda sessdo, no que diz respeito ao recurso controle, englobaram
essencialmente a percepcdo de um senso de autodirecdo e a responsabilizacdo pelas proprias
escolhas, como pode ser observado nos relatos dos participantes:

Refleti a respeito de escolhas que fizemos ou deixamos de fazer (a escolha da graduacao

sendo uma delas), e como isso se conecta com os demais aspectos de nossa trajetéria de

vida. (P12)

Consegui perceber como o autoconhecimento, as escolhas e as circunstancias afetam

nosso futuro e que perceber isso ajuda a viver melhor sua carreira, ndo s6 planejar ela,

mas estar atento nas escolhas de agora. (P4)

Eu sou minhas proprias escolhas, sejam elas positivas ou negativas. E importante

revisitar minha historia e perceber a dor e a beleza dela. (P2)

Assim, a preparagdo, percebida fundamental, na terceira sessdo também evidenciou a
necessidade da autogestdo pessoal e do senso de autodirecdo para o desenvolvimento:
“Observei que muitas das habilidades que desejo desenvolver dependem de atitudes que ainda
ndo tomei” (P6). A responsabilidade frente a construcdo da vida e da carreira também se
expressou considerando a autoria individual nesse processo “A importancia de assumir os
passos no caminho pessoal e profissional. Por mais que queiramos colocar a ‘culpa’ em alguém,
nds somos responsaveis pela nossa trajetoria” (P4). Além disso, a reflexdo sobre as escolhas
realizadas e o engajamento pessoal na construcao de carreira foi frequente e pode ser observada
nos registros da participante P3:

Entendimento de que as minhas escolhas podem ter sido direcionadas, mas ndo foram

alheias ao meu consciente. Eu sempre tive a op¢ao de continuar ou nao, de escolher um

caminho ou outro e na época optei pelo que fazia mais sentido. O que fica ¢: as escolhas
podem aparentar serem inconscientes e s6 seguirem o fluxo, mas no fim das contas,

sempre tivemos uma escolha, mesmo que era continuar ou parar a graduacao. (P3)
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A sessdo quatro voltou-se a consideracao das exigéncias requeridas nas areas de atuagao
desejadas, e isso suscitou reflexdes acerca da agéncia pessoal nesse processo, demandando a
responsabilizacdo pelas escolhas: “A principal reflexdo que ficou para mim ¢ que tudo tem seu
tempo. Nao conseguimos controlar tudo, mas se controlarmos o que depende de nds, a vida
pode ser mais tranquila e suave” (P25); “Preciso delimitar melhor meu planejamento e parar de
‘colocar’ a decisdo para o outro” (P9).

Na tltima sessdo a dimensdo controle esteve relacionada aos aspectos que sustentam a
escolha pelas opgdes consideradas e a necessidade de empreender acdes para a realizagdo dos
planos estabelecidos:

Pude refletir sobre quais as agdes que preciso ter neste momento, € neste ano, para que

14 no futuro eu posso conquistar meus objetivos. Gostei muito porque consegui deixar

mais claro meus objetivos. (P21)

Refletir e pontuar objetivos para o futuro, sem esquecer de valorizar o momento presente

e 0 que ja estamos fazendo agora, que também ¢é necessario em todo este processo e

realizagdo dos objetivos. (P18)

Nao tem momento melhor para planejar do que o agora, € eu sou muito capaz de
planejar e tomar decisdes por mim mesma, mesmo que na maior parte do tempo duvide

disso”. (P13)

Curiosidade

Na primeira sessdo a curiosidade foi reportada em comentarios que exprimiram uma
reflexdo sobre si para a posterior apresentagdo ao grupo. Para alguns participantes essa
experiéncia reafirmou ou levou a pensar em caracteristicas e identificacdes pessoais, enquanto
para outros despertou questionamentos sobre si: “Quais sao as caracteristicas e comportamentos

que eu identifico em mim mesmo? Sera que eu deixo transparecer esses atributos? . (P25)
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Por outro lado, houve relatos de que a experiéncia da realiza¢do da atividade para a
apresentacdo, sob a consigna de pensar num personagem com o qual possuem identificacoes,
suscitou reflexdes e insights sobre si, como ilustra a fala de P3:

O que mais me marcou hoje foi a escolha do personagem com quem eu mais me
identificava e como isso veio rdpido na minha mente. Eu assisto muito essa série,
inclusive alguns episodios especificos que eu gosto, e isso talvez seja reflexo dos
personagens. Eu escolhi a Yang, mais inclusive por representar algo que eu gostaria de
ter: certeza da profissdo, um amor por ela e uma garra muito grande. Porque junto com
toda a determinagdo dela, vem todo um desenvolvimento pessoal, de entendimento dos
sentimentos e isso me marca muito, acredito que justamente pela dificuldade que eu
tenho em expressar os meus. E por fim, que talvez eu precise parar e me conhecer melhor
pra definir metas para enfim lutar por eles com a garra que eu preciso. (P3)

Na segunda sessdo, as reflexdes relatadas envolveram uma percep¢do mais ampla e
flexivel do mercado de trabalho, como mencionou P1 “Passei a perceber de forma mais ampla
o aspecto da graduacao pos formatura. Avaliando que diversos caminhos s3o possiveis, estando
relacionados ou ndo com a area de conhecimento escolhida inicialmente” e P12 “A discussao
de hoje fez-me reforcar a ideia de que a definicao da carreira ¢ algo pessoal, e mesmo dentro
de uma graduacao ha inimeras possiveis atuagoes profissionais”.

Além disso, observou-se que a consciéncia do processo de construgdo pessoal a partir
das escolhas ampliou as percep¢des sobre si, repercutindo no autoconhecimento e na
consciéncia acerca dos valores pessoais, como exemplifica o relato de P15:

Percebi que sou a construcao de varias coisas que aconteceram comigo, € até as coisas

ruins me levaram a pessoa que eu sou hoje, e isso € bom. Percebi que meus valores e

ideologias sempre estiveram muito presentes na minha vida, mais do que eu mesma

imaginava. (P15)
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A proposta da terceira sessdo incidiu em reflexdes acerca de diferentes aspectos da
curiosidade, sobretudo os que envolvem o autoconhecimento, como pode ser ilustrado com o
registro de P21:

No encontro eu pude refletir sobre a pessoa que verdadeiramente sou, minhas qualidades

e fraquezas, aspectos que preciso desenvolver. Mas principalmente para um olhar de

aceitacdo das minhas qualidades e, além disso, consegue refletir sobre meus desejos

profissionais. (P21)

Nesse sentido, os participantes descreveram a importancia de conhecer a si mesmos,
bem como a percep¢do da caréncia ou inexisténcia de espacos que fomentem o
autoconhecimento, seja em etapas anteriores do ciclo vital ou mesmo na formagdo no curso
superior: “O fator autoconhecimento ¢ pouco trabalhado durante a nossa vida, e por muitas
vezes, ndo conseguimos identificar quais sdo nossos pontos fortes e fracos, preferéncias e
habilidades” (P4) e “O autoconhecimento ajuda a delimitar as escolhas profissionais, devia ser
mais abordado durante a nossa vida para os momentos de escolhas serem mais faceis” (P2).

Junto a isso, verificou-se o autoconhecimento associado a um processo de constante
construcdo de si, com a possibilidade de mudangas e ressignificagdes: “Ta tudo bem mudar
completamente de desejos e opinides se isso te faz feliz e faz sentido pra quem vocé € hoje”
(P3) e a exploracao de diferentes perspectivas: “Na vida ndo existe apenas um caminho,
precisamos estar abertos as mudancgas que nela ocorrem e a novas possibilidades”. (P1)

O encontro suscitou ainda a consciéncia quanto a dificuldades observadas em relagdo as
possibilidades profissionais, seja pela abertura demasiado ampla para as possibilidades, seja
pela restri¢do existente pela criagao de estereotipos relacionados as areas:

Bem, pensei em como ainda estou muito aberta e ampla pras possibilidades, o que tem

seu lado bom e ruim, por que mostra minha disponibilidade e falta de foco. (P19)
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Minha maior reflexdo foi sobre como criei esteredtipos sobre algumas areas em que
poderei atuar futuramente, o que criou uma certa barreira, pensar nisso hoje, me fez
"ver" que talvez eu esteja sendo muito pessimista em relacdo a algumas areas, até na
minha vida pessoal. (P12)

A quarta sessdo, por sua vez, abordou o recurso curiosidade perpassando a exploragdo
do mundo do trabalho e buscando integrar reflexdes acerca do conhecimento de si e da realidade
socioprofissional. Esses aspectos ficaram evidentes nos relatos dos participantes que
descreveram a consideragdo de novas possibilidades, op¢des de carreira, e o que € considerado
relevante nos planos para si:

Pude refletir que existem possibilidades de atuagdo que ndo havia considerado, ainda,

refletir sobre o fato de que, tem areas de atuagdo que considero nao serem boas, porém
ndo tive oportunidade pratica nestas, portanto, ndo devo descarta-las. (P12)

Durante a realizacdo das atividades passei a questionar o tipo de contribuigdo para a
minha carreira que determinada vaga ou oportunidade de projeto tende a me fornecer.
Pretendo, na medida do possivel, buscar chances de agregar conhecimento a minha vida
pessoal, garantindo assim atividades mais prazerosas e com atividade agradaveis para
minha propria realizagdo. (P22)

Ao realizar as atividades pude refletir sobre diversos aspectos. Primeiro, consegui
identificar quais possibilidades profissionais mais me agradavam de fato e quais delas
mais se correspondiam com meus valores e objetivos. (P11)

A quinta sessao permitiu refletir sobre os motivos que sustentam as escolhas e as opgdes
profissionais consideradas, a partir de uma perspectiva mais flexivel e integrada entre aspectos
de si e do mundo do trabalho, considerando as singularidades vivenciadas por cada individuo:

As atividades me permitiram visualizar de forma completa meus desejos, objetivos e

principalmente o passo a passo para alcanca-los. Iniciei com a perspectiva de clinicar
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enquanto procuro e tento outras oportunidades de atuacdo, mediante contrato, processo
seletivo ou concurso, isso me possibilitou ver uma nova janela para minha satisfa¢do
pessoal, pois parte do que me preocupa € sim o retorno financeiro, e pensar em nao ter
nada no ano que vem estava me gerando muita angustia. A linha no tempo que fizemos
no final do encontro me auxiliou ainda mais a perceber que o futuro nao precisa ser uma
linha reta, e esta tudo bem. (P11)

Pensei sobre novas possibilidades da carreira como o mestrado, além de focar mais nos
proximos meses € ndo apenas a longo praz. (P7)

Hoje fizemos um retroativo sobre todas atividades, para chegar em uma "breve"
conclusio sobre o possivel futuro que desejamos. E muito facil pensar sobre aquilo que
gostamos e queremos, mas ¢ muito dificil pensar naquilo que ndo somos bons ou

mesmo, naquilo em que ndo queremos trabalhar. (P17)

Confianca
A confianga foi, de modo recorrente, observada nos relatos que mencionaram o fator de
identificacdo grupal em fungdo da observagido das demandas e iniciativas dos pares que
compartilham problematicas e desafios inerentes a fase desenvolvimental e ao momento de
formacao.
Deu pra perceber que todos possuem as mesmas duvidas sobre seguir a profissao, como
o futuro e até duvidas sobre a escolha. Insegurangas também comuns. (P4)
Num estalo necessario, percebi que no mundo existe alguém além de mim e que se softro,
outras pessoas sofrem também. Senti que ndao mais carrego fardos jogados pela
sociedade sozinha. E bom um contato com pessoas de outras regides e outras

experiéncias, trouxe frescor. (P8)
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Acho que uma das principais coisas que eu percebi neste encontro ¢ que eu ndo estou
sozinha. Esta todo mundo no mesmo barco, seja isso bom ou ruim, mas estamos todos
aprendendo. Alguns tem mais experiéncias académicas, outros menos, como eu, mas
ndo me senti intimidada por esse fato, e creio que isso seja uma parte importante do
processo. (P5)

E muito bacana estar em um grupo, fazer parte desse momento nio apenas por mim mas

sabendo que posso acrescentar na vida de outros e também € muito interessante saber

que ndo apenas eu mas outros jovens estdo em situacao similar e que podemos nos ajudar

e construir esse trajeto juntos. (P20).

Em contraste, também foi possivel observar dificuldades em relagdo a seguranca e
crenga na capacidade para realizar projetos. Essa situagdo foi expressa, por exemplo, no relato
de P15: “Hoje percebi que estou muito indecisa acerca da area que quero seguir, e acredito que
minhas preocupacgdes estao ligadas ao medo de fracassar”.

Na segunda sessdo a confianga foi observada nos relatos que apontaram para o dar-se
conta da autoria da prépria historia por meio escolhas realizadas “A troca de experiéncia entre
colegas, me fez refletir sobre as escolhas pessoais e profissionais que faco. Ver que tive uma
evolu¢do, sobre quem eu era e quem eu sou, me fez ter confianga do futuro”. (P17) Do mesmo
modo, P7, que se encontrava frustrado em funcao de nao ter sido selecionado para uma vaga de
treinee no dia anterior, compartilhou esse fato com o grupo e relatou, ao final do encontro,
novos sentidos para a experiéncia: “Pensei sobre a ressignificagdo da minha reprovagdo no
processo seletivo - tenho uma nova histéria para contar e estou mais confiante para os
proximos”. Assim, observou-se a possibilidade de reconhecer e reconstruir a narrativa, gerando
uma perspectiva mais otimista de futuro.

Na sessao 3 a confianca foi novamente observada nos frequentes relatos que remeteram

ao contexto grupal e ao compartilhamento de demandas comuns: “Foi de grande valia saber que
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muitos receios que tenho acerca do ingresso no mercado de trabalho ¢ comum a eles também”
(P14); “No encontro de hoje percebi que outras pessoas podem sentir e passar por coisas
parecidas comigo, o que alivia minha ansiedade” (P11).
Além disso, observou-se a percep¢do de uma visdo mais otimista e de mais confianga
em relacdo aos objetivos:
Percebi que preciso botar mais fé nas ideias que tenho de profissdo. A unido dos
elementos, por exemplo, da danga com a fisioterapia me parece possivel, mas como ¢
uma "area" pouco explorada me sinto insegura e sem saber como dar sequéncia. Acabo
sempre achando que ¢ "viajem" da minha cabega e preciso me encaixar em coisas mais
comuns. (P6)
Percebi questdes sobre valorizar minhas qualidades e usa-las para areas que eu tenho
interesse, assim como lidar com questdes negativas sobre mim, me arriscando mais e
tentando mesmo que eu erre. Acredito que por vezes o resultado buscado pela carreira
que desejo seguir ndo serd um s6, mas sera importante da minha parte ver as algumas
opgoes que eu me identifico € como eu posso unir o possivel ao que vai me trazer maior
realizagdo pessoal e satisfagdo. (P15)
Pude refletir sobre a resiliéncia, em ver aspectos negativos como formas de adquirir
novos aprendizados, a importancia de observar também os fatores a serem melhorados
como coisas que podem interferir em minhas escolhas profissionais, por ex: eu tinha o
pensamento de que como nao me dou bem com grupos, logo fracassaria se trabalhasse
com um. Mas isso nao ¢ uma verdade. Me senti bastante contemplada com as atividades,
e sinto que estou saindo de um campo de tantas davidas para novas certezas. (P11)
O espaco de trocas e compartilhamento possibilitou, portanto, uma ampliacdo das
perspectivas, enquanto também houve a possibilidade de reconhecer a possibilidade de

diferentes caminhos, escolhas e trajetérias:
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Creio que o que mais me impressionou no encontro de hoje foi ver a variedade de
contextos dos outros participantes. Isso me mostra que de fato ndo tem um certo ou
errado no que eu estou fazendo, e que o meu caminho ¢ certo porque ¢ meu. (P5)
Acredito que tenha sido a percepcao de que todos t€m suas insegurancas com sua futura
profissdo, indiferentes de suas trajetdrias durante a graduacdo. De certa forma senti uma
validagdo de alguns sentimentos que tive enquanto desenvolvia as tarefas, uma vez que
meus colegas também tiveram. (P25)

A sessdo 4 envolveu a de compartilhamento de demandas em relagdo ao grupo,
“perceber que ndo era sé eu que tinha pensando em varias opg¢des pra seguir, que outros colegas
também se sentem assim” (P3) e uma percepgao positiva do processo:

Acredito que ao longo dos encontros minha visdo acerca do meu futuro profissional e

também da atual fase que venho vivendo tem se tornado mais clara e os objetivos tem

se tornado mais solidos. Ter a oportunidade de desenvolver atividades especificas acerca
do planejamento da carreira tem me feito pensar e repensar € com certeza isso surtira
efeito nas minhas escolhas profissionais daqui em diante. (P14)

Consegui perceber que tenho bem definido o que eu quero para o meu futuro e isso me

anima. (P26)

Na sessao 5 o foco esteve em planejar as proximas etapas da carreira e assim a dimensao
confianga levou a identificar possiveis dificuldades e estratégias para supera-las, repercutindo
no alivio da ansiedade “No encontro de hoje com certeza pude aliviar minha ansiedade com
relagdo ao futuro” (P24), o que ocorreu inclusive pelas identificagdes com o grupo “Me relatei
com muitas das ideias e opinides dos colegas do grupo, o que me fez realizar que as duvidas e
inseguranca quanto ao futuro da minha carreira ¢ um sentimento comum” (P12), que ensejaram
0 encorajamento para o processo “A vida exige coragem e coragem ¢ agir com o coragao!

Espero cada vez mais conseguir fazer isso! ” (P6).
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Percepc¢io de contribuicdes da intervengio®
No que se refere a percep¢do de mudangas em relagdo ao inicio da interven¢ao, ficaram
evidentes nos relatos dos participantes contribuicdes que perpassam os quatro recursos de
adaptabilidade de carreira. No que diz respeito a preocupacao, verificou-se a percep¢do de mais
clareza quanto aos planos profissionais, a ressignificagdo de entendimentos relacionados a
carreira e ao futuro e habilidades a desenvolver:
Antes me sentia sem rumo, agora consigo me orientar ¢ me situar diante daquilo que
quero pra mim.
Percebo que inicialmente eu estava perdida dentro da profissdo que eu escolhi ter, agora
consigo visualizar areas de preferéncia, e isso me ajuda a pensar possiveis caminhos a
seguir € o que preciso fazer para isso.
Acredito que a interveng¢do me fez pensar e analisar de modo diferente como eu enxergo
meu futuro profissional.
Penso que modifiquei meu pensamento sobre a separacao de carreira e vida pessoal. Eu
considerava ambas importantes, mas nao pensava nelas como algo interligado
completamente. Além disso, de estar tudo bem fazer escolhas que possam nao ser tao
satisfatorias profissionalmente, mas que estejam alinhadas aos valores e a busca da
realizagdo pessoal.
Ajudou a reforgar e confirmar meus interesses e habilidades que preciso focar para me
tornar um profissional mais completo.
O controle novamente associou-se a no¢ao de agéncia pessoal e reponsabilidade frente

as escolhas e necessidade de empreender acdes para realiza-las:

¢ As falas apresentadas nesta se¢io sdo provenientes do Questionario de avaliagdo de reacdo, nio identificado. Por
isso, ndo ha identificacdo dos participantes.
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Estou mais certa do que eu quero fazer, eu entendo melhor porque tomo certas escolhas.

Entendo agora que sou responsavel por boa parte da minha carreira.

Como produto da minha participagdo no grupo de carreiras, ¢ possivel observar

mudangas principalmente na forma de me organizar, e de me preparar para a execugao

das minhas metas/objetivos. Tanto psicologicamente, quanto na parte de realizar as
atividades necessarias para alcangar meus objetivos.

Me fez pensar no agora, o que posso fazer no hoje, neste més e neste ano, deixou o

processo menos ansioso.

A curiosidade, por sua vez, evidenciou na maior clareza acerca das possibilidades
profissionais, bem como uma ampliagdo das opg¢des consideradas e do autoconhecimento:

Acredito estar mais assertivo nas opc¢des de carreira que quero comegar, além de

expandir esse leque de possibilidade.

Acabei percebendo que de forma equivocada desconsiderava algumas areas que podem

Vir a ser interessantes.

Me encontrar, olhar para mim e identificar o que realmente eu amo fazer, quais coisas

que eu valorizo.

Em se tratando da confianga, percebeu-se um aumento motivagdo em relagdo aos
objetivos almejados, com mais seguranca e otimismo. Além disso, os relatos remetem a
diminui¢do da ansiedade:

A intervencdo aliviou muito minha ansiedade, pois quando entrei no grupo me sentia

perdida e desmotivada com o futuro, quase como se estivesse vendo que a psicologia

ndo era para mim. Ao longo dos grupos fui percebendo que isso era autocobranga e

ansiedade, e que possuo sim uma meta de futuro, ela s6 nao estava clara na minha mente.

Eu me permito sonhar e planejar de maneira resiliente (ja vinha desanimada com o fim

de periodo e o contexto de pandemia me travou em relagdo a planejar as coisas).
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Me sinto mais otimista e feliz, antes estava perdida e ndo sabia por onde comegar, € o
grupo foi essencial para mim nesse sentido. Além disso, tive mais entusiasmo e ideias
para conversar com outras pessoas € desenvolver projetos profissionais.

Eu duvidava muito da minha capacidade como pessoa e através da inten¢do pude
entender que tenho limitacdes, mas também tenho muitas habilidades que posso

considerar como pontos fortes.

Discussoes

As reflexdes registradas pelos participantes evidenciaram elementos centrais
relacionados ao recurso preocupagdo, demonstrando envolvimento com a preparacdo para o
futuro (Savickas & Porfeli, 2012). Dentre esses elementos, pode-se mencionar a tomada de
consciéncia quanto a demandas relacionadas ao desenvolvimento de carreira, possiveis
transicdes e escolhas, bem como a percepcdo da necessidade de preparacdo para as tarefas
futuras de carreira (Savickas, 2013). Nesse sentido, evidenciaram-se, em diferentes momentos,
relatos que se encontram atrelados a uma orientagdo para o futuro, os quais se expressaram na
intengdo de planejamento, estabelecimento de metas, planos de atuagdo e expectativas mais
otimistas e esperangosas frente a carreira e ao futuro (Savickas, 2013; Savickas et al., 2009).

De acordo com Savickas (2013) ter um sentido de preocupagdo também envolve
reconhecer que existe uma continuidade entre presente, passado e futuro. Tal nogdo de
continuidade foi observada nos relatos dos participantes e ¢ considerada fundamental por
Savickas (2011), uma vez que essa ponte autobiografica facilita a apropriagdo de um senso de
identidade e autoria e constitui um recurso importante para enfrentar transigdes, sejam elas de
natureza pessoal ou profissional (Savickas, 2011). Assim, incentivar os individuos a conhecer
e contar suas proprias historias de vida facilita o planejamento de carreira e a tomada de

decisoes (Hartung & Vess, 2016; Savickas, 2011; Savickas et al., 2009).
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Junto a essa nogdo de continuidade, também se observou uma concepg¢ao mais alargada
de carreira, integrando aspectos pessoais e profissionais em sua constituicdo, consoante ao
conceito explicitado por Savickas (2005) que compreende a carreira como uma constru¢ao
subjetiva que impde significado pessoal a memdarias passadas, experi€ncias atuais e aspiragdes
futuras, tecendo-as em um tema da vida que modela a vida profissional do individuo. Nesse
sentido, também pode-se verificar, a partir das informagdes analisadas, a existéncia de uma
compreensdo da carreira enquanto definicdo subjetiva, isto é, uma compreensdo que nao se
restringe a soma da experiéncia de trabalho, mas envolve a juncdo dessas experiéncias em um
todo coeso que produz uma experiéncia significativa, diferentemente da carreira objetiva, que
denota a sequéncia de posi¢cdes ocupadas por uma pessoa ao longo da vida (Savickas, 2005).
Em complemento, verificou-se uma compreensdo mais contextualizada de carreira que,
conforme Duarte (2018), ndo se explica mais pela metafora de subir uma escada, mas envolve
engajar-se em diferentes projetos, apropriando-se de diferentes atributos em relagdo a
conteudos diversos, com visitas a angariar multiplas competéncias no processo.

No que diz respeito ao recurso controle, observou-se, sobremaneira, uma compreensao
que denota responsabilidade e autoria pessoal no processo de construcao de vida e de carreira.
Esse entendimento pressupde considerar a histéria de vida que a pessoa conta de si mesma,
integrando o presente com passado e o futuro (McAdams & McLean, 2013; Savickas, 2011,
2013). Como consequéncia, perspectiva-se um futuro com mais sentido e proposito (Savickas
et al., 2009) e obtém-se mais comprometimento com as escolhas de carreira.

Verificou-se, portanto, a possibilidade de abordar o recurso controle por meio das
atividades propostas na interven¢ao de carreira, uma vez que para Savickas (2013) essa
dimensao da adaptabilidade diz respeito a percepcao do sujeito como diretamente responsavel
pela construcao de sua carreira, o que envolve autorregulacdo, senso de autodirecdo e

responsabilidade pessoal pelo futuro. Além disso, durante o processo de intervencao, os
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participantes podem ter vivenciado a possibilidade de projetar mais ativamente seu futuro,
percebendo desafios e perspectivas envolvidos na construgdo de suas vidas e carreiras.

O recurso curiosidade, por sua vez, evidenciou-se nos relatos que demonstraram a
reflexdo sobre si e sobre as possibilidades profissionais. De acordo com Savickas (2013) a
curiosidade diz respeito a capacidade exploratdria frente a si mesmo e ao universo ocupacional
e se expressa na busca pelo conhecimento e pela iniciativa de investigar opgdes a fim de
descobrir atividades ocupacionais com as quais gostaria de se engajar, revelando uma postura
investigativa e de conexdo com as oportunidades. Desse modo, buscou-se estimular e reforcar
a exploracdo, aumentando o conhecimento sobre o mundo do trabalho e sobre si mesmo e
fomentando o comportamento exploratorio.

De acordo com Savickas (2013) o recurso confianga refere-se a crenca nas proprias
capacidades para realizar escolhas e implementa-las, mantendo as préprias aspiragdes e
objetivos, mesmo perante barreiras e obstaculos (Savickas & Porfeli, 2012; Savickas et al.,
2009). Em relacdo a esse recurso, de modo geral, observou-se que dar-se conta da autoria da
propria historia por meio de escolhas realizadas e das que estdo por vir, bem como reconhecer
e reconstruir as narrativas, possibilitou uma perspectiva mais otimista de futuro. Além disso,
ao final do processo, os participantes pareceram demonstrar um olhar mais ativo e intencional
para a construcao de suas vidas e carreiras, por meio de um posicionamento de autoria e
apropriacao perante as suas trajetorias.

Outro elemento fundamental do processo para os resultados observados parece ter sido
o carater grupal da intervencdo. O grupo possibilitou o compartilhamento de ansiedades ¢ a
socializagdo das situagdes vivenciadas e perspectivas futuras. Di Fabio e Maree (2012)
propuseram que contexto grupal pode reforgar o processo de construcdo de significados
individuais, a medida em que se possibilita integrar o feedback dos pares na construcao de si.

Além disso, o individuo tem a oportunidade de desempenhar um duplo papel no grupo, isto é,
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contar e ouvir histdrias, o que contribui para enriquecer e qualificar os processos de tomada de
decisdo, aspecto relevante para o desenvolvimento da adaptabilidade de careira (Savickas &
Porfeli, 2012).

O espaco grupal fomentou o incremento de crencas capacidade para lidar com os
desafios da carreira, instigando os participantes a refletirem sobre as acdes que vem
empreendendo e a0 modo como as empreendem, mesmo quando os resultados sdo incertos. Ao
observarem as demandas e iniciativas dos pares que compartilham problematicas e desafios
inerentes a fase desenvolvimental e ao momento de formagdo, a modelagem de papéis, o
reconhecimento de experiéncias de sucesso e o encorajamento podem ter contribuido para o
aprimoramento das crengas de autoeficacia e repercutido nos aspectos motivacionais. Ademais,
compartilhar a propria experiéncia com o grupo pode facilitar a construgdo de significados
(Barclay & Stoltz, 2016).

O apoio social fornecido pelo ambiente do grupo pode ter contribuido para que os
participantes identificassem alternativas para superar obstaculos e barreiras percebidos na
construcao de carreira. Ademais, as discussdes realizadas podem auxiliar as pessoas a refletirem
sobre os desafios que caracterizam a realidade social vivenciada e a recriar um sentido do seu
futuro, identificando agdes possiveis para o seu gerenciamento (Guichard, 2018; Nota et al.,
2020), o que ¢ considerado relevante especialmente frente a um contexto de crise como a
pandemia de Covid-19.

Assim, o grupo impulsionou a ampliagdo das perspectivas e repercutiu no alivio da
ansiedade, uma vez que se constituiu em um espaco de trocas a partir de demandas
compartilhadas. A esse respeito, Creed, Fallon e Hood (2009) afirmam que o desenvolvimento
dos recursos de adaptabilidade pode contribuir com a redugdo de preocupagdes de carreira, as
quais, quando muito elevadas, podem impedir a tomada de decisdes e exploragdo de carreira.

Da mesma forma, Rottinghaus et al. (2012) observaram que intervencdes de carreira podem
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favorecer o desenvolvimento de recursos de enfrentamento, & medida em que se trabalha a
autoconsciéncia e a exploragdo de possiveis cenarios de carreira. Ainda nesse sentido, Savickas
(2011) sugeriu que relembrar experiéncias anteriores relacionadas a momentos de mudangas e
transicdes, bem como os recursos utilizados anteriormente nessas situagdes pode auxiliar a lidar
com as incertezas relacionadas aos novos desafios enfrentados.

Para Savickas (1997) a adaptabilidade de carreira envolve que o sujeito tenha
consciéncia do proprio percurso de vida, olhando para o futuro e antecipando escolhas e
transicdes, bem como explorar possibilidades e escolher direcdes que possibilitem o seu
desenvolvimento considerando também as circunstancias impostas pela realidade. Assim, ¢
possivel depreender que a intervengdo de carreira abarcou em sua proposta os elementos
constituintes da adaptabilidade, possibilitando reflexdes que perpassaram os quatro recursos
que compde o construto.

A exemplo de estudos qualitativos anteriores, este trabalho demonstra que as
intervengoes de carreira baseadas na estrutura conceitual da Teoria da Construgdo de Carreira,
mais especificamente do construto adaptabilidade de carreira e ancorada no paradigma Life
Design, pode ajudar individuos a gerenciar e direcionar ativamente sua carreira em processos
de transi¢do para o mundo do trabalho, contribuindo para que re(escrevam) suas historias por
meio de um senso de identidade integrado, criem novos sentidos e desenvolvam a agéncia
pessoal responsabilizando-se pela construgao de suas vidas e carreiras (Maree & Gerryts, 2014;

Di Fabio & Maree, 2012).

Consideracoes Finais
Este estudo buscou apresentar a elaboracdo e analise do processo de intervencao
destinada promogao de recursos de adaptabilidade de carreira de estudantes universitarios em

fase final do curso de graduacdo. Guiando-se pela descricdo conceitual do construto, elaborou-
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se a intervencdo que teve por base os quatro recursos de adaptabilidade de carreira:
preocupagdo, controle, curiosidade e confianca.

Assim, a intervengdo procurou abordar aspectos relacionados ao estabelecimento de
metas e planos (preocupacao), senso de agéncia e responsabilidade na construgdo de carreira
(controle), exploragdo de si e do ambiente (curiosidade) e crenga na capacidade para atingir aos
objetivos pretendidos (confianga). Buscou-se, portanto, estimular o desenvolvimento da
adaptabilidade de carreira e favorecer o uso dos recursos supracitados na transicdo da
universidade para o mundo do trabalho. Os relatos dos participantes apontam para ganhos
relacionados aos recursos de adaptabilidade de carreira. Do mesmo modo, o carater grupal da
intervengdo parece ter contribuido para o alcance dos objetivos delineados para a intervencgao.

A adaptabilidade de carreira ¢ um tema emergente no campo das intervencdes. Nesse
sentido, autores referenciados na area (Hartung, 2011; Rossier et al., 2017; Savickas, 2019) tem
incentivado o desenvolvimento de intervengdes para o desenvolvimento da adaptabilidade de
carreira. Embora ja existam diversas pesquisas que se dedicam a estudar intervengdes
destinadas a promover a adaptabilidade de carreira em diferentes paises (Motlova & Honsova,
2021; Santisi et al., 2021; Horst et al., 2021; Green, 2021; Lau et al., 2021; Santilli et al., 2021;
Maree, 2021; Carvalho et al., 2021) esse estudo contribui no sentido de descrever uma iniciativa
concebida e realizada no contexto brasileiro. Do mesmo modo, esse estudo permite avancar na
compreensdo da analise de processos em intervencdes de carreira, ainda menos explorado em
relagdo aos estudos de analise de resultado, especialmente no &mbito da adaptabilidade de

carreira.
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2.3 Manuscrito 03
Intervencao online para o desenvolvimento de recursos de adaptabilidade de carreira em

estudantes universitarios: analise de resultados e processos

Os atuais contextos socioecondmicos, dada a sua complexidade e imprevisibilidade
demandam multiplas transi¢gdes, dificultando o planejamento futuro das trajetérias de vida e
carreira (Langher et al., 2018; Craparo et al., 2018; Brown & Roche, 2015). Esse cenario requer
mais flexibilidade e a capacidade de adaptagdo a mudancas rapidas e continuas, passando a
exigir cada vez mais que os individuos assumam a responsabilidade pela gestdo das suas
proprias carreiras (Lent & Brown, 2020).

Os desafios que se colocam para a construgao das vidas e carreiras no mundo do trabalho
contemporaneo tornaram necessario, no ambito da Psicologia Vocacional, o desenvolvimento
de abordagens que preparem as pessoas para a imprevisibilidade da vida e que enfatizem a
flexibilidade, a adaptabilidade e aprendizagem ao longo da vida (Savickas, 2015). A Teoria da
Construgdo de Carreira (Savickas, 2005; 2013) e modelo Life Design (Savickas et al. 2009)
foram concebidos no bojo desses desafios sociais. Nessa perspectiva, a adaptabilidade de
carreira tem se evidenciado como um recurso necessario para o desenvolvimento de carreira
com vistas a responder positivamente aos desafios nos dominios da carreira e do trabalho
(Johnston, 2018).

A adaptabilidade de carreira ¢ uma metacompeténcia que compreende a prontiddo e os
recursos individuais para lidar com tarefas atuais e iminentes do desenvolvimento de carreira,
transi¢des ocupacionais e rupturas pessoais (Savickas, 2013). O construto € operacionalizado
por meio das dimensdes preocupacdo, controle, curiosidade e confianca (Savickas & Porfeli,
2012), as quais representam os recursos que as pessoas utilizam para gerenciar tarefas e

transi¢des ao longo do processo de construgcao de suas carreiras (Savickas, 2013).
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A preocupacao corresponde a consciéncia dos individuos quanto a necessidade de se
preparar para tarefas relacionadas a carreira. O controle envolve assumir a responsabilidade
pelo desenvolvimento da carreira e tomar decisdes em direcdo aos objetivos almejados. A
curiosidade refere-se a exploracdo do ambiente para adquirir informagdes sobre si mesmo e as
opcdes de carreira. Por fim, a confianga caracteriza-se pela crenga na eficacia pessoal para a
resolugdo de tarefas vocacionais (Savickas & Porfeli, 2012). Considerados essenciais para a
autogestao de carreira (Hirschi, 2012), os quatro recursos de adaptabilidade permitem que os
individuos gerenciem, negociem ou tratem de mudancas de carreira (Savickas, 2013).

A importancia do desenvolvimento e aprimoramento dos recursos de adaptabilidade de
carreira tem sido reiteradamente apontada na literatura (Hartung, 2011; Rossier et al., 2017,
Savickas, 2019). Essa relevancia ¢ destacada especialmente em momentos em que se faz
necessario realizar tarefas vocacionais, gerenciar transi¢des ou lidar com escolhas de carreira.
Isto porque os recursos de adaptabilidade de carreira sdo tteis para delinear estratégias de
resolugdo de problemas e reconhecer oportunidades e comportamentos adaptativos ¢ de
enfrentamento (Hartung, 2011).

Para além das idiossincrasias caracteristicas do século 21 que vieram a transformar a
adaptabilidade de carreira em uma competéncia essencial desse tempo (Duffy et al., 2015;
Maree & Di Fabio, 2015; Savickas, 2013), periodos normativos de transi¢do, como a passagem
da universidade para o mundo do trabalho demandam um incremento das capacidades
adaptativas (Blustein et al., 2019). Esse ¢ um periodo que costuma ser desafiador e suscitar o
sentimento de despreparo para o mundo do trabalho, potencializado pelo contexto de um
mercado cada vez mais competitivo e que dificulta a inser¢ao profissional (Helyer & Lee,
2014).

Ademais, a pandemia de Covid-19 impactou diretamente a economia ¢ o mercado de

trabalho, acarretando uma crise global. De acordo com a Organizagdo Internacional do
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Trabalho (OIT, 2020), os jovens adultos foram os principais afetados pelas consequéncias
sociais e economicas dessa crise. O advento da pandemia aumentou substancialmente as
preocupacgoes dos jovens adultos em relacdo ao planejamento de carreira, haja vista os
obstaculos que se colocaram para a realizagdo de seus planos (Nota et al., 2020; Hite &
McDonald, 2020). Junto disso, as dificuldades e incertezas tipicas do periodo pandémico
dificultaram a busca pela realizacdo de objetivos futuros, dada a énfase necessaria em
problematicas correntes (Bianchi, 2020). Frente a essa realidade, autores como Fouad (2020) e
Blustein et al. (2020) incentivam o desenvolvimento de pesquisas e intervencdes de carreira,
com vistas a fornecer apoio, especialmente para os jovens, durante esse periodo de crise.

Como ¢ possivel depreender, a transicdo universidade-trabalho é um processo
complexo, com significativas repercussdes na construgao de carreira dos estudantes. Somado a
isso, o cendrio de imprevisibilidade do mundo do trabalho, agravado pela pandemia, torna esse
periodo ainda mais desafiador, aumentando a necessidade de intervengdes de carreira em todos
0s niveis, com vistas a preparar as pessoas para um contexto em constante mudanca (Maree,
2019). Por isso, torna-se necessario auxiliar os jovens adultos no desenvolvimento de recursos
autorregulatorios e adaptativos para a transicdo da universidade para do mundo do trabalho
(Koen et al., 2012).

Isso indica a necessidade de que as universidades, além do preparo para o exercicio
profissional, também oportunizem aos graduandos o desenvolvimento de competéncias para a
insercdo profissional ¢ o desenvolvimento de carreira (Jackson & Chapman, 2012) para
enfrentarem com mais preparo os desafios inerentes a esse periodo (Koen et al., 2012). Nesse
sentido, intervengdes voltadas ao desenvolvimento da adaptabilidade de carreira sdo
recomendadas haja vista que acdes dessa natureza podem influenciar positivamente as

trajetorias de carreira (Ambiel et al., 2015).
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Ademais, estudos tém demonstrado que a adaptabilidade de carreira correlaciona-se
positivamente com maior envolvimento em atividades de exploragdo de carreira (Rottinghaus,
et al., 2005; Tolentino et al., 2014), ajuste flexivel de metas, determinacdo na busca de
objetivos, autoeficacia na busca de emprego (Guan et al., 2013), autoeficacia nas decisdes de
carreira (Douglass & Dufty, 2015), senso de controle (Duffy, 2010), satisfacdo no trabalho
(Coetzee & Stoltz, 2015), personalidade pré-ativa (Tolentino et al., 2014), bem-estar geral e
profissional (Maggiori et al., 2013) e empregabilidade (De Guzman & Choi, 2013). Por outro
lado, correlagdes negativas foram encontradas entre adaptabilidade de carreira e
entrincheiramento de carreira (Zacher et al., 2015) e com o estresse no trabalho (Johnston, et
al.,2013). Resultados de pesquisas também indicam a adaptabilidade de carreira como preditora
de satisfagdo em processos de transi¢ao (Hirschi, 2010), satisfacao profissional (Tolentino et
al., 2013), bem-estar subjetivo (Hartung & Taber, 2008), autoeficicia na busca de emprego
(Guan et al., 2013) e qualidade do emprego obtido (Koen et al., 2012; Koen et al., 2010; Zikic
& Klehe, 2006).

Com base no exposto, este estudo apresenta a analise dos resultados (eficacia da
intervengdo) e de processos (condi¢des que estdo associadas aos resultados) (Taveira & Pinto,
2008) de uma intervencao de carreira em grupo online elaborada com o objetivo de desenvolver
recursos de adaptabilidade de carreira de jovens adultos universitarios em fase final do curso
de graduacdo. Assim sendo, no que se refere aos resultados da intervengdo, conceberam-se as
seguintes hipdteses, considerando as varidveis adaptabilidade de carreira (dimensdes
preocupagdo, controle, curiosidade e confianga) e os indicadores de desenvolvimento de
carreira: 1) havera diferenca significativa entre os escores do pré-teste e do pos-teste do grupo
experimental para todas as variaveis; i1) nao havera diferenca significativa entre os escores do
pré-teste e do pos-teste do grupo controle; ii1) havera diferencga significativa nos escores do pos-

teste entre o grupo controle e experimental para todas as variaveis. Cumpre esclarecer que os
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indicadores de desenvolvimento de carreira foram elegidos para compor a avaliacdo por
apresentarem proximidade conceitual com o construto adaptabilidade de carreira, sendo
considerados um recurso complementar para avaliar a adaptabilidade de carreira (Audibert,
2013; Silva, 2010).

Embora a eficicia dos programas de carreira ja venha sendo investigada ha décadas
(Whiston, et at., 2017; Brown & Krane, 2000 Brown, 2015; Whiston et al., 1998; Oliver &
Spokane, 1988), a validacao da utilidade e a eficacia desses processos ¢ um topico recorrente e
bastante recomendado (Gamboa et al., 2011; Lassance et al., 2009; Whiston et al., 2005),
especialmente no contexto brasileiro, por constatar-se a existéncia de poucos estudos abordando
a tematica (Ambiel, 2014; Noronha et al., 2014).

Virios estudos de meta-analise tém corroborado os efeitos positivos das intervengdes
de carreira (Brown & Roche, 2015; Langher et al., 2018; Spokane & Nguyen, 2016; Whiston
et al., 2017). Estudos de interven¢do anteriores também demonstraram a eficacia na promoc¢ao
de recursos de adaptabilidade de carreira de estudantes universitarios (Green et al., 2020;
Savoly & Dost, 2020; Teychenne et al., 2019; Cheung & Jin, 2015; Coolen, 2014; Koen et al.,
2012). No entanto, como discutem Lau et al., (2021) a maioria desses trabalhos ja desenvolvidos
reporta os efeitos de intervengdes realizadas em um modelo presencial. Assim, este estudo
possibilita a analise da eficacia de uma intervencao mediada por tecnologias, recurso cada vez
mais utilizado principalmente apods o inicio da pandemia de Covid-19. Ademais, este trabalho
também permite contribuir com a diversificagdo das intervengdes realizadas e avaliadas no
contexto brasileiro, as quais, conforme Bardagi e Albanaes (2015), se caracterizam pelo
predominio do publico de adolescentes estudantes do Ensino Médio. Do mesmo modo, ¢
relevante considerar que nao foram localizados na literatura nacional estudos anteriores que
tenham se dedicado a conceber intervengdes especificamente voltadas & promocao de recursos

de adaptabilidade de carreira e/ou avaliado os seus resultados.
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Método

Participantes

A amostra foi composta por 55 participantes (26 no grupo experimental e 29 no grupo
controle) de cursos superiores de diferentes areas, provenientes de diferentes estados do pais,
sendo 37 mulheres e 18 homens, com média de idade de idade de 23,65 (+ 1,96). A maioria dos
participantes sdo solteiros (n=53), nenhum deles possuem filhos, € a maior parte trabalha
(n=29). Os critérios para participacdo foram ter idade entre 18 e 29 anos e estar na fase final

do curso de graduagao.

Procedimentos

Primeiramente, este estudo foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos, obtendo-se aprovacao (CAAE 30227320.3.0000.0121). Em seguida, procedeu-se a
elaboracdo do protocolo de intervencao, considerando as recomendagdes tedrico-metodoldgicas
de Savickas (2002, 2005, 2013) e Savickas et al. (2009), bem como estudos anteriores que
apresentaram o desenvolvimento e a implementacio de intervengdes de carreira
especificamente pautadas no construto adaptabilidade de carreira e direcionadas a um publico
semelhante ao deste estudo (Green et al., 2020; Savoly & Dost, 2020; Teychenne et al., 2019;
Koen et al., 2012). No entanto, foram feitas alteragdes na estrutura e nos exercicios utilizados,
considerando a adequagdo as especificidades do publico e demais particularidades
metodoldgicas tidas como fundamentais. A intervencdo foi conduzida pela pesquisadora
responsavel por este estudo, que apresenta experiéncia profissional na coordenacao de grupos,
e contou com o auxilio de uma académica formanda do curso de Psicologia com experiéncia na

area de intervengdes de carreira e com a supervisao do professor orientador do presente estudo.
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A divulgagdo aos estudantes foi realizada por meio de envio de e-mails institucionais,
grupos de WhatsApp e redes sociais Facebook e Instagram. Os estudantes que decidiram
participar assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). A intervencao
ocorreu em cinco pequenos grupos, de modo que os estudantes foram distribuidos em um deles
em fungdo da ordem de inscri¢do e disponibilidade de horarios. Aqueles participantes que nao
puderam participar dos grupos nos dias e horarios estipulados integraram o grupo controle.

A intervencao foi realizada de forma sincrona e online, por meio da plataforma de
reunides Google Meet. Os grupos foram realizados entre os meses de abril e agosto de 2021.
Ao final de cada encontro os participantes foram convidados a registrar as ideias e reflexdes
obtidas a partir das atividades realizadas. Tendo em vista os objetivos previamente
estabelecidos, a intervencdo de carreira foi estruturada em cinco encontros, sendo um por
semana, com duracdo de 1 hora e 30 minutos cada. A estrutura da intervengdo encontra-se

sistematizada na Tabela 1 (Estrutura da interven¢ao).

Tabela 1

Estrutura da intervencado

Sessao Objetivos Dimensdes da
adaptabilidade
01 Preocupagdo

Vamos conhecer o Introducao e contrato. Integracdo dos participantes. Controle

nosso grupo? Curiosidade

02 Preocupagdo
Vamos contar a  Discussdo sobre significados atribuidos a carreira.  Controle
nossa histéria? Refletir sobre a historia pessoal e de carreira ¢ Confianga

desenvolver perspectiva temporal.
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03 Amplificar o autoconhecimento a partir das Curiosidade
Vamos nos técnicas e mapear interesses € habilidades. Refletir Preocupagao
conhecer? sobre a trajetoria académica e o mundo do trabalho.

04 Explora¢do do mundo do trabalho Curiosidade

Vamos explorar o Tomada de decisao e estabelecimento de critérios. Preocupacao

mundo do
trabalho?
05 Planejamento e implementagdo de objetivos. Curiosidade
Vamos pensar no Preocupagdo
nosso futuro? Controle
Confianca
Instrumentos

1) Questionario Sociodemografico e Académico: elaborado especificamente para este
estudo com o proposito de identificar varidveis sociodemograficas e académicas.

1) Escala de Adaptabilidade de Carreira (Career Adapt-Abilities Scale) - CAAS
(Savickas & Porfeli, 2012; Teixeira et al., 2012; Audibert & Teixeira, 2015): instrumento
composto por 24 itens que se agrupam em quatro conjuntos de acordo com as dimensdes da
adaptabilidade de carreira (preocupagao, controle, curiosidade e confianga), com seis itens cada,
respondidos em uma escala do tipo Likert de cinco pontos (1 - Desenvolvi pouco ounada a 5 -
Desenvolvi extremamente bem).

iii) Escalas de Desenvolvimento de Carreira para Universitarios - EDCU (Teixeira et
al., 2019): instrumento composto por 31 itens que avaliam um conjunto de crengas, atitudes e
comportamentos relacionados ao desenvolvimento de carreira de estudantes universitarios, que

se associam teoricamente com o construto das respostas adaptativas na transicdo para o
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trabalho, e se subdivide nas dimensdes identidade de carreira, exploracdo, autoeficicia
profissional, l6cus de controle e decisdo de carreira. Para responder o instrumento avalia-se em
uma escala de 1 a 5 se a frase € totalmente falsa (ndo corresponde de maneira alguma ao modo
como o respondente sente, pensa ou age) ou ¢ totalmente verdadeira (corresponde perfeitamente
ao modo como sente, pensa ou age)

1v) Questiondrio de avaliagcdo de reagdo: elaborado para este estudo, com o objetivo
explorar a percep¢do dos participantes sobre o processo de intervengdo vivenciado. O

instrumento, ndo identificado, foi aplicado ao final do tltimo encontro do grupo.

Analises

A normalidade da distribuicdo das varidveis foi analisada pelo teste Kolmogorov-
Smirnov (p > .05 = distribuicdo normal, p < .05 = distribui¢do ndo normal). Inicialmente, se
executou a analise de correlagdo de Spearman ou Pearson (segundo os resultados da analise de
distribuicao das varidveis) entre o escore geral da Escala de Adaptabilidade de Carreira (CAAS)
e suas quatro dimensdes (preocupagdo, controle, curiosidade e confianca) e o escore geral da
Escala de Desenvolvimento de Carreira de Universitarios (EDCU) do pré-teste e do pds-teste.
Os pontos de corte usados para a interpretacao foram os definidos por Cohen (1988) onde
coeficientes de correlagao entre 0.00 e 0.10 foram considerados nulos; entre 0.11 e 0.29, fracos;
entre 0.30 e 0.49, moderados, 0.50 e 0.99 fortes e 1.00 perfeito.

Posteriormente, foram realizados cinco testes t de Student para comparar o escore geral
da Escala de Adaptabilidade de Carreira (CAAS) e suas quatro dimensdes (preocupagao,
controle, curiosidade e confianca) e o escore geral da Escala de Desenvolvimento de Carreira
de Universitarios (EDCU) do grupo experimental e de controle no pré-teste. Para todas as
analises de comparagdo de grupos foram implementados procedimentos de re-amostragem

(bootstrapping; 1000 re-amostragens, com intervalo de confianga 99%), com vistas a apresentar
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maior confiabilidade aos resultados, corrigir possiveis desvio de normalidade da amostra e
apresentar intervalo de confianga de 99% para as diferengas de média (Haukoos & Lewis,
2005). Foi utilizado o d de Cohen (Cohen, 1988) como medida de tamanho de efeito das
comparagdes par-a-par usando as seguintes normas interpretativas: sem efeito (entre 0.00 e
0.10); efeito fraco (entre 0.11 e 0.29); efeito moderado (entre 0.30 e 0.49) e efeito forte (> 0.50).

Também foram realizadas andlises de Generalized Estimating Equations (GEE) com
a finalidade de comparar o escore geral da Escala de Adaptabilidade de Carreira (CAAS) e suas
quatro dimensdes (preocupagdo, controle, curiosidade e confianga) e o escore geral da Escala
de Desenvolvimento de Carreira de Universitarios (EDCU) em dois tempos (pré-teste e pos-
teste) do grupo controle e do grupo experimental. Nas GEEs, foi usada uma distribuicdo Gamma
por ser uma distribui¢do flexivel que pode adotar varios tipos de distribui¢do, incluida a normal.

As analises foram realizadas utilizando o software no programa SPSS para Windows.

Resultados

Avaliacao de resultados

A Tabela 2 (Resultados do teste de Kolmogorov-Smirnov usando os escores obtidos no
pré-teste) apresenta os resultados do teste de Ko/mogorov-Smirnov no escore geral da CAAS e
suas quatro dimensodes (preocupacao, controle, curiosidade e confianga) e o escore geral da
EDCU com os dados obtidos no pré-teste e no pos-teste. Como pode ser observado na Tabela
I, os escores da dimensao controle da adaptabilidade de carreira, o escore geral da
adaptabilidade de carreira e o escore do desenvolvimento de carreira no pré-teste assim como
o escore do desenvolvimento de carreira no pds-teste, apresentaram normalidade na distribuicao
dos dados (p > .05). Enquanto as dimensdes preocupa¢do, curiosidade e confianga do
desenvolvimento de carreira no pré-teste e todas as dimensodes da adaptabilidade carreira assim

como seu escore geral no pds-teste, ndo apresentaram distribuicdo normal dos dados (p < .05).
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Tabela 2

Resultados do teste de Kolmogorov-Smirnov usando os escores obtidos no pré-teste.

Pré-teste Pos-teste
Variaveis

Estatistico  Significancia  Estatistico  Significancia
Dimensao Preocupagdo 0.139 .009 0.137 .012
Dimensdo Controle 0.114 074 0.166 .001
Dimensdo Curiosidade 0.142 .007 0.122 .041
Dimensao Confianga 0.146 .005 0.153 .003
Adaptabilidade de

0.074 200 0.145 .006
Carreira
Desenvolvimento de

0.083 200 0.088 200
Carreira

A Tabela 3 (Testes ¢ de Student para comparar o escore geral da CAAS e suas quatro
dimensdes e o escore geral da EDCU do grupo experimental e do grupo controle no pré-teste)
apresenta os resultados dos cinco testes ¢ de Student executados para comparar o escore geral
da CAAS e suas quatro dimensdes (preocupagado, controle, curiosidade e confianca) e o escore
geral da EDCU do grupo experimental e de controle no pré-teste. Todas as comparagdes, com
excecdo da dimensdo preocupacdo da adaptabilidade de carreira, cumpriram com o pré-
requisito de homogeneidade das variancias. Isto posto, o resultado reportado do teste t realizado
na variavel preocupacdo apresenta a corre¢do de Welch.

Encontram-se diferengas significativas nos escores da dimensao controle e nos escores
gerais da adaptabilidade de carreira, evidenciando que o grupo controle apresenta maiores
escores desses construtos comparado com o grupo experimental. Por outro lado, ndo foram

identificadas diferencas estatisticamente significativas entre os escores das dimensdes
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preocupagdo, curiosidade e confianca da adaptabilidade de carreira e nos escores de

desenvolvimento de carreira do grupo controle e experimental no pré-teste.

Tabela 3
Testes t de Student para comparar o escore geral da Escala de Adaptabilidade de Carreira
(CAAS) e suas quatro dimensoes e o escore geral da Escala de Desenvolvimento de Carreira

de Universitarios (EDCU) do grupo experimental e do grupo controle no pré-teste.

Variavel
Grupo Média (DP)  AM [99% IC] t Sig d
independente
Experimental 18.76 (5.65) -2.26 (4.78 — -
Preocupagio .084 0.50
Controle 21.03 (3.42) 0.24) 1.772
Experimental 19.84 (5.12) -2.70 (-5.10 — - -
Controle 034 0.62
Controle 22.55 (4.11) 0.24) 2.171
Experimental 22.76 (5.90) -2.27 (-5.70 - -
Curiosidade 149 0.41
Controle 24.03 (3.51) 0.88) 1.466
Experimental 22.76 (5.90) -1.26 (-4.18 — -
Confianca 332 0.27
Controle 24.03 (3.51) 1.54) 0.978
80.76
Experimental
Adaptabilidade (18.23) -850 (-17.74 - -
047 0.56
de Carreira 89.27 0.55) 2.036
Controle
(12.49)
106.15
Experimental
Desenvolvimento (18.95) -0.60 (-10.24 — -
900 0.03
de Carreira 106.75 9.16) 0.127
Controle

(16.45)
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Nota. DP = desvio padrdo; AM = Diferenca de média entre os grupos; IC = Intervalo de

confiancga; Sig = Significancia estatistica; d = valor de d de Cohen.

Foram realizadas andalises de Generalized Estimating Equations (GEE) com a

finalidade de comparar o escore geral CAAS e suas quatro dimensdes (preocupacao, controle,

curiosidade e confianga) e o escore geral da EDCU em dois tempos (pré-teste e pos-teste) no

grupo controle e no grupo experimental. A Tabela 4 (Resultados das anélises de GEE e das

comparagdes par a par) apresenta os resultados das GEEs testadas.

Tabela 4

Resultados das analises de GEE e das comparagoes par a par.

Diferencia de

Categoria Wald ¢l p Comparagoes p d
medias (IC)
Pré-teste —
pos- teste -6.92
0.000 1.527
grupo (-9.22 --4.62)
experimental
Dimensao Pré-teste —
0.17
preocupagao 99910 3  .000 pos- teste 1.000 -0.044
(-1.72 - 2.06)
grupo controle
Pos-teste
grupo -4.83
0.000 6.67
experimental (-7.56 - -2.09)

— pos- teste
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grupo
controle
Pré-teste —
pos- teste -6.15
0.000 -1.58
grupo (-8.12 --4.18)
experimental
Pré-teste —
0.20
pOs- teste 1.000 -0.046
Dimensao (-1.93 -2.34)
80.900 3  .000 grupo controle
controle
Pos-teste
grupo
experimental 3.65
0.004 4.93
— pos- teste (0.83 - 6.47)
grupo
controle
Pré-teste —
pos- teste -5.19
0.000 0.90
grupo (-8.11 - - 2.26)
experimental
Dimensao
Pré-teste —
curiosidade 24336 2 .000 1.10
pOs- teste 1.000 -0.24
(-3.32-1.12)
grupo controle
Pos-teste
1.81
grupo 0.725 2.26
(-1.27 -4.91)

experimental —




pOs- teste

grupo controle

154

Pré-teste —
pOs- teste -2.80
0.000 0.66
grupo (-4.96 - - 0.65)
experimental
Pré-teste —
Dimensao -0.48
pOs- teste 1.000 -0.13
confianca 13.792 3  .003 (-2.22 - 1.24)
grupo controle
Pos-teste
grupo
1.95
experimental — 1.000 1.33
(-1.98 -4.10)
pOs- teste
grupo controle
Pré-teste —
-21.07
pOs- teste
(-27.35 - - 0.000 -1.70
grupo
14.80)
experimental
Adaptabilidade de Pré-teste —
-1.20 (-7.44 -
carreira 90901 3  .000 pos-teste 1.000 -0.093
5.07)
grupo controle
Pos-teste
grupo 11.36 (-1.35 -
0.016 4.42
experimental 21.37)

— pos- teste




155

grupo

controle

Pré-teste —

pOs- teste -18.92 (-26.25 -
0.000 -1.31
grupo -11.59)

experimental

Pré-teste —
-2.96 (-8.60 -
pOs- teste 1.000 -0.25
Desenvolvimento 2.67)
58.110 3 .000 grupo controle
de carreira
Pos-teste

grupo

experimental 15.35 (3.78 -
0.003 5,04
— pos- teste 26.91)

grupo

controle

Nota: gl = graus de liberdade; p = Significancia estatistica; IC = Intervalo de confianca; d =

valor de d de Cohen.

No que diz respeito a dimensao preocupacio, os resultados das analises de GEE e das
comparagoes par a par (Tabela 4) e as diferengas nos escores da dimensao preocupacdo da
adaptabilidade de carreira do grupo controle e experimental em dois tempos (Grafico 1),
evidenciam que no grupo experimental encontram-se diferengas significativas entre os escores
do pré-teste e do pos-teste, sendo que o pds-teste apresentou escores maiores (M = 25.69, PD
= 0.86) que no pré-teste (M = 18.76, PD = 1.98). Por outro lado, no grupo controle ndo foram

encontradas diferencas significativas entre os escores do pré-teste e do pos-teste. Também ¢
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importante mencionar que foram identificadas diferencas significativas nos escores do pos-teste
entre o grupo controle e o experimental, mostrando que o grupo experimental apresenta escores
maiores da dimensdo preocupacdo (M = 25.69, PD = 0.57) que o grupo controle (M = 20.86,

PD =0.86).

Grupo

I Experimental

27.507 [ Controle

25,00

22,50

o preocupagio

Dimens

20,00

17,50

T T
Pré-teste Pds-teste

Tempo

Grifico 1. Diferengas nos escores da dimensdo preocupacdo da adaptabilidade de

carreira do grupo controle e experimental em dois tempos.

Os resultados da analise realizada com a dimensao controle, apresentadas na Tabela 4
(Resultados das analises de GEE e das comparagdes par a par) e no Grafico 2 (Diferengas nos
escores da dimensdo controle da adaptabilidade de carreira do grupo controle e experimental
em dois tempos), evidenciam que no grupo experimental foram verificadas diferencas
significativas entre os escores do pré-teste e do pds-teste, sendo que o pds-teste apresentou
escores maiores (M = 26.60, PD = 0.65) que no pré-teste (M = 19.84, PD = 0.98). Por outro
lado, no grupo controle ndo foram verificadas diferengas significativas entre os escores do pré-
teste e do pos-teste. Foram identificadas diferencgas significativas nos escores do pds-teste entre

o grupo controle e experimental, mostrando que o grupo experimental apresenta escores
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maiores da dimensdo controle (M = 26.00, PD = 0.65) que o grupo controle (M = 22.34, PD =

0.84).

Grupo

I Experimental

27,507 [ controle

25,00

22,50 (o] [0

Dimensdo Controle

20,00 (o)

17,50

T T
Pré-teste Pés-teste

Tempo

Grifico 2. Diferengas nos escores da dimensao controle da adaptabilidade de carreira do grupo

controle e experimental em dois tempos.

As andlises relativas a dimensao curiosidade evidenciam que no grupo experimental
existem diferencas significativas entre os escores do pré-teste e do pds-teste, sendo que o pos-
teste apresentou escores maiores (M = 24.57, PD = 0.89) que no pré-teste (M = 19.38, PD =
1.20). Por outro lado, no grupo controle ndo foram verificadas diferencas significativas entre
os escores do pré-teste e do pos-teste. Observa-se que na dimensdo curiosidade ndo foram
encontradas diferencas significativas nos escores do pos-teste entre o grupo controle e
experimental. Tais resultados podem ser verificados por meio da Tabela 4 (Resultados das
analises de GEE e das comparagdes par a par) e do Grafico 3 (Diferencas nos escores da
dimensdo curiosidade da adaptabilidade de carreira do grupo controle e experimental em dois

tempos).
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Grafico 3. Diferencas nos escores da dimensdo curiosidade da adaptabilidade de carreira do

grupo controle e experimental em dois tempos.

Mediante os resultados das andlises de GEE e das comparagdes par a par (Tabela 4) e
a analise das diferencas nos escores da dimensao confianga da adaptabilidade de carreira do
grupo controle e experimental em dois tempos (Grafico 4) constata-se que em relacdo a
dimensio confianc¢a, no grupo experimental foram identificadas diferencas significativas entre
os escores do pré-teste e do pos-teste, sendo que o pos-teste apresentou escores maiores (M =
25.57, PD = 0.84) que no pré-teste (M = 22.76, PD = 1.13). Por outro lado, no grupo controle
ndo foram encontradas diferencas significativas entre os escores do pré-teste e do pos-teste. E
possivel observar que em relacdo a dimensdo confianga também nao foram constatadas

diferencgas significativas nos escores do pds-teste entre o grupo controle e experimental.
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Grafico 4. Diferencas nos escores da dimensao confianga da adaptabilidade de carreira do

grupo controle e experimental em dois tempos.

Os resultados ainda evidenciam, conforme pode ser observado na Tabela 4 (Resultados
das andlises de GEE e das comparagdes par a par) e no Grafico 5 (Diferencas nos escores da
adaptabilidade de carreira do grupo controle e experimental em dois tempos), que no grupo
experimental foram identificadas diferengas significativas entre os escores do pré-teste e do
pos-teste na adaptabilidade de carreira, sendo que o pds-teste apresentou escores maiores (M
=101.84, PD=2.61) que no pré-teste (M =80.76, PD =3.50). Por outro lado, no grupo controle
ndo foram verificadas diferencas significativas entre os escores do pré-teste e do pos-teste.
Também ¢ importante mencionar que foram encontradas diferencas significativas nos escores
do pos-teste entre o grupo controle e experimental, mostrando que o grupo experimental
apresenta escores maiores da adaptabilidade de carreira (M= 101.48, PD = 2.61) que o grupo

controle (M= 90.48, PD = 2.74).
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Grafico 5. Diferencas nos escores da adaptabilidade de carreira do grupo controle e

experimental em dois tempos.

Os resultados da GEE realizada e das comparagdes par a par (Tabela 4) e a analise das
diferencgas nos escores de desenvolvimento de carreira do grupo controle e experimental em
dois tempos (Grafico 6) evidenciam que no grupo experimental foram encontradas diferencas
significativas entre os escores do pré-teste e do pos-teste nos indicadores de desenvolvimento
de carreira, sendo que o pds-teste apresentou escores maiores de desenvolvimento de carreira
(M =125.07, PD = 3.01) que no pré-teste (M = 106.15, PD = 3.64). Por outro lado, no grupo
controle ndo foram identificadas diferencas significativas entre os escores do pré-teste e do pos-
teste. Também ¢ importante mencionar que foram encontradas diferengas significativas nos
escores do pos-teste entre o grupo controle e experimental, mostrando que o grupo experimental
apresenta escores maiores de desenvolvimento de carreira (M =125.07, PD =3.01) que o grupo

controle (M =109.72, PD = 3.18).
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Grafico 6. Diferencas nos escores do desenvolvimento de carreira do grupo controle e

experimental em dois tempos

Avaliacao de processo

O questionario de avaliag@o de reagdo buscou conhecer a percepcdo dos participantes a
respeito do processo de intervencdo. Para tanto, foram considerados na avaliagio aspectos como
tempo de duragdo da interven¢do, quantidade de encontros, temas abordados, recursos
utilizados, atendimento aos objetivos e contribui¢des percebidas.

O tempo de duracdo de cada encontro da intervengdo foi considerado adequado pela
maioria dos participantes (n=25), embora um deles (n=1) tenha considerado o tempo
insuficiente, e nenhum dos participantes considerou excessivo. De modo geral, os estudantes
que entenderam a duragdo como sendo adequada o fizeram por avaliar que o tempo previsto foi
suficiente para a discussdo dos temas propostos. Por outro lado, para o participante que avaliou
a duracdo como insuficiente, o tempo foi curto considerando determinados momentos de
interagdo do grupo “Em momentos que o grupo interagia o tempo foi curto, e estes momentos

considero importantes”.
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A quantidade de encontros foi adequada para a maioria dos participantes (n=20), uma
vez entendidos como suficientes para a abordagem das temadticas e objetivos propostos. No
entanto, seis participantes (n=6) consideraram a quantidade de encontros insuficiente. Dentre
as razdes que justificam essa posi¢dao, foram mencionadas demanda pela inclusdo de temas
correlatos, como a instrumentalizacdo para a inser¢do profissional, com atividades relacionadas
a elaboragdo de curriculos, por exemplo; a ampliagdo das discussdes grupais; maior abordagem
do autoconhecimento; e, por fim, a reducdo do numero de tarefas para cada encontro, devido a
dificuldades relacionadas ao tempo para realiza-las entre os encontros.

Os temas abordados no processo de interven¢ao foram avaliados como completamente
adequados pela maior parte dos graduandos (n=25), enquanto apenas um deles (n=1) considerou
os temas parcialmente adequados e nenhum participante avaliou os temas como inadequados.
Aqueles que consideraram os temas completamente adequados, atribuiram essa opinido ao fato
de que houve uma coeréncia e encadeamento na proposi¢ao dos temas, de modo a contemplar
0s objetivos propostos para o grupo. Por outro lado, o participante que considerou os temas
parcialmente adequados descreveu a necessidade de maior aprofundamento na tematica do
autoconhecimento “Senti falta de aprofundar mais, de forma mais livre, o autoconhecimento,
talvez mais com dindmica durante o encontro, como no primeiro encontro’.

Os recursos tecnologicos de comunicacdo utilizados foram avaliados como
completamente adequados para a maioria dos participantes (n=23), enquanto trés deles (n=3)
consideraram tais recursos parcialmente adequados. Os participantes que consideram os
recursos parcialmente adequados sugeriram maior exploracao das ferramentas de comunicacao
disponiveis € mencionaram problemas como a qualidade da conexdao coma Internet como
dificultadores do processo. Para os demais, os recursos utilizados contemplaram de modo

satisfatorio as necessidades do grupo.
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As atividades realizadas (exercicios e tarefas propostas) foram consideradas
completamente adequadas para 25 participantes (n=25) e parcialmente adequadas para um
participante (n=1). De modo geral, os estudantes que avaliaram as atividades como sendo
completamente adequadas mencionaram sua pertinéncia e utilidade no processo de preparagao
para a inser¢do profissional e integracdo das diferentes dimensdes da constru¢do da carreira:
“Considerei completamente adequados pois as atividades se complementaram. Pude relacionar
o autoconhecimento com a vida profissional, e perceber o que deve ser avaliado antes, para
assim chegar a uma conclusdo. A ansiedade muitas vezes nos faz pular processos de escolha, e
0 grupo proporcionou vivenciar cada etapa com cuidado e reflexdo”.

No entanto, mesmo considerando as atividades completamente adequadas, houve
relatos da percepcdo de que as atividades foram demasiado extensas em relagdo ao tempo
disponivel para sua realizacdo: “Eu adorei fazer as atividades, pois elas me ajudaram bastante
com autoconhecimento, entendimento da minha historia e reflexao sobre o que eu quero para o
meu futuro. Eram muitas tarefas e eu acabava tendo que reservar um tempo grande da semana
para realiza-las, porém valeu a pena”. Nessa mesma dire¢do, o participante que mencionou que
as tarefas foram parcialmente adequadas também observou o aspecto referente ao volume de
atividades “Achei que se os encontros fossem de 15 em 15 dias seria mais tranquilo de fazer as
atividades, mas de uma semana pra outra, teve momento que achei muita coisa”.

Para a maioria dos participantes (n=20) os objetivos propostos para os encontros foram
totalmente atingidos, enquanto 6 deles (n=6) avaliaram que os objetivos foram parcialmente
alcancados e nenhum participante considerou que os objetivos ndo foram alcangados. Segundo
os participantes, os objetivos foram totalmente atingidos por propiciarem reflexdes sobre a
construgdo de carreira, possibilitarem ampliar o autoconhecimento, identificar potencialidades
e aspectos a serem desenvolvidos, explorar possibilidades e delinear planos. “Considerei

alcancados pois sinto que estou saindo diferente de quando entrei. Me sinto mais segura com o
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futuro, além de considerar a psicologia escolar e educacional como algo profissional, o que
antes, por falta de experiéncia, nunca havia cogitado. Entdo além dos objetivos alcancados
também me surpreendi”.

Além disso, o grupo foi apontado como um espago de apoio emocional considerando a
situacdo pandémica e os desafios da fase final de graduacao. Os participantes que consideraram
os objetivos parcialmente atingidos mencionaram que por ndo realizarem as atividades
propostas sentiram dificuldades em acompanhar alguns encontros e também relataram a
percepcdo da necessidade de um nimero maior de sessdes para o aprofundamento das
discussdes. Ainda foi mencionado o carater continuo das reflexdes que envolvem a construcao
de carreira “Acredito que o conteudo entregado ao longo destas cinco semanas tem efeito mais
duradouro do que apenas este periodo. Creio que irei refletir muito ainda sobre as questdes que
foram levantadas aqui”.

Ao serem convidados a refletir sobre as contribuicdes da intervengdo para os seus
processos de construcao de carreira por meio de uma escala com pontuagdes de zero (nenhuma
contribui¢cdo) a 10 (méxima contribui¢io) obteve-se M=8,84 (DP=1,29). Ao serem indagados
quanto as contribui¢des advindas do processo de intervencdo, foram destacados aspectos como
otimismo e confianga em relagdo ao futuro, conhecimento de si e de possibilidades
profissionais, bem como desconstrugdo de esteredtipos relacionados a profissao, ressignificacao
e concepcdes relacionadas a carreira, auxilio no processo de tomada de decisdo e no
estabelecimento de metas e planos de carreira. Os excertos a seguir ilustram algumas das
contribuicdes da intervengao percebidas pelos participantes:

Olha, eu estava muuuuito perdida e pessimista quanto ao meu futuro e o grupo me

ajudou a ver as coisas de outra forma. Me mobilizou muito a tomar uma atitude, por

menor que seja, e sair da inércia vendo que eu tenho capacidade para construir minha

carreira. Foi uma inje¢ao de coragem...
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A intervengdo aliviou muito minha ansiedade, pois quando entrei no grupo me sentia
perdida e desmotivada com o futuro, quase como se estivesse vendo que o curso nao era
para mim. Ao longo dos grupos fui percebendo que isso era autocobranca e ansiedade,
e que possuo sim uma meta de futuro, ela s6 ndo estava clara na minha mente.

A troca de experiéncias, atividades que propde autorreflexdo e se complementam,
mostrando que no fim algumas questdes ndo eram tao dificeis de resolver/refletir quanto

pensavamos.

Discussoes

Este estudo buscou desenvolver e avaliar uma intervencao de carreira online e em grupo
com estudante universitarios, baseando-se em trabalhos conceituais (Savickas, 2002; 2005;
2013; Savickas et al., 2009) e pesquisas anteriores que apresentaram o desenvolvimento e a
implementagdo de intervengdes pautadas no desenvolvimento de recursos de adaptabilidade de
carreira (Green et al., 2020; Savoly & Dost, 2020; Teychenne et al., 2019; Koen et al., 2012).
Os recursos de adaptabilidade de carreira sdo fundamentais para transi¢des de carreira mais
bem-sucedidas, repercutindo inclusive no bem-estar e em outros dominios da vida dos
graduandos (Rudolph et al., 2017; Hartung & Taber, 2008; Hirschi, 2010; Skorikov, 2007).

Em tempos de crise como o que se configurou com a pandemia de Covid-19, a
adaptabilidade de carreira torna-se ainda mais relevante na transi¢do universidade-trabalho
(Koen et al., 2012). Assim, buscou-se contribuir com a obten¢do de subsidios voltados a
preparacdo de estudantes universitarios para esse periodo de transicdo, consoante ao
recomendado pela literatura na area de carreira que tem incitado a realiza¢ao de pesquisas sobre
intervengoes de carreira nesse contexto (Blustein et al., 2020; Whiston et al., 2017).

Os resultados obtidos evidenciam que no grupo experimental encontram-se diferencas

significativas entre os escores do pré-teste e do pods-teste, sendo que o pds-teste apresentou
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escores maiores em todas as varidveis estudadas, isto €, preocupagdo, controle, curiosidade,
confianga, escores gerais de adaptabilidade de carreira e escores gerais de indicadores de
desenvolvimento de carreira. Isso confirma, portanto, a primeira hipotese delineada para este
estudo. Por outro lado, no grupo controle ndo foram encontradas diferencas significativas entre
os escores do pré-teste e do pos-teste em nenhuma das varidveis estudadas, o que também
confirma a segunda hipotese.

Foram identificadas diferencas significativas nos escores do pos-teste entre o grupo
controle e o experimental, mostrando que o grupo experimental apresentou pontuagdes maiores
que o grupo controle nas dimensdes preocupacao, controle, escores gerais de adaptabilidade de
carreira ¢ escores gerais de indicadores de desenvolvimento de carreira. Por outro lado, ndo
foram constatadas diferengas significativas nos escores do pds-teste entre o grupo controle e
experimental nas dimensdes curiosidade e confianca. Assim, a terceira hipdtese ¢ apenas
parcialmente confirmada.

Como foi possivel verificar, no pré-teste o grupo controle apresentava médias superiores
em todas as varidveis em comparag¢do ao grupo experimental, sendo essa diferenca estatis-
ticamente significativa na adaptabilidade de carreira geral e na dimensdo controle. No entanto,
no pos-teste as médias foram superiores para todas as varidveis, embora ndo tenham sido
estatisticamente significativas para as dimensoes curiosidade e confianga. Importa considerar
que o tamanho do efeito para as varidveis curiosidade (d=0,90) e confianga (d=0,66), na
comparagao entre pré e pds-teste foram ambos de magnitude forte conforme os coeficientes de
Cohen (1988).

Em sintese, foi possivel verificar que o grupo experimental apresentou mudancas
robustas em termos de tamanho de efeito do pré para o pos-teste em todas as varidveis, ao passo
que o grupo controle ndo apresentou mudancas estatisticamente significativas. Ou seja, 0s

escores do grupo experimental, embora menores para todas as variaveis antes da intervencao,
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no pos-teste foram superiores aos do grupo controle, o que sugere um efeito positivo da
intervencdo, ainda que os resultados para as dimensdes curiosidade e confianca ndo tenham
sido significativos.

Mesmo assim, alguns aspectos podem acenar para uma compreensiao dos motivos para
que, embora fortes, os tamanhos de efeito para as dimensoes curiosidade e confianga tenham
sido 0os menores em comparacdo as outras varidveis, e, da mesma forma, ndo tenham sido
verificadas diferencas estatisticamente significativas em comparagao ao grupo controle. No que
se refere a dimensao confianga, pode-se analisar que a inexisténcia ou escassez de experiéncia
laboral dos estudantes na area de formagao pode constituir um dificultador, pois de acordo com
Koen et al. (2012) a confianga aumenta a medida em que se ampliam as vivéncias profissionais,
e, do mesmo modo, a adaptacdo ocorre de modo mais seguro a partir da inser¢ao no ambiente
ocupacional (Stringer et al., 2011). Ademais, o cendrio de incertezas decorrente do cenario
pandémico, especialmente a época da participagdo na intervengdo, pode ter gerado dificuldades
no maior incremento do recurso confianca.

Ja no que concerne a curiosidade, pode-se conjeturar que o tempo necessario para a
exploragdo de si e do ambiente tenha sido insuficiente durante o periodo em que se desenvolveu
a intervengdo de carreira. Um maior tempo para o processo foi apontado inclusive pelos
participantes na avaliagdao de reagdo, junto a percepcao da necessidade de abordar em maior
profundidade a tematica autoconhecimento. Nesse sentido, ¢ valido considerar que a
implementagdo dos aspectos tratados pode demandar um tempo para além da intervencao
(Green et al., 2020; Koen et. al., 2012). No estudo de Green et al. (2020), por exemplo, os
resultados indicaram que os participantes do grupo experimental demonstraram maior
adaptabilidade de carreira no follow up que no pds-intervengao imediato. Isso implica que além
do aprimoramento dos recursos de adaptabilidade, os participantes também desenvolvam

respostas de adaptacao a partir da intervengao, e, em consequéncia tenham mais facilidade em
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sua transi¢ao universidade-trabalho (Green et al., 2020). Desse modo, os ganhos obtidos com a
intervencdo podem possibilitar aos estudantes o engajamento em atividades de
desenvolvimento de carreira, como formulacdo de objetivos e metas, exploracdo dos requisitos
importantes na area de interesse, obten¢do de informagdes sobre oportunidades e preparacao
para atender aos requisitos na area almejada, dentre outras tarefas de carreira (Clements &
Kamau, 2018; Bateman & Crant, 1993; Green et al., 2020). No caso deste estudo, no entanto,
tais aspectos s6 poderiam ser verificados por meio de pesquisas longitudinais que
acompanhassem, ao longo do tempo, o desenvolvimento de recursos de adaptabilidade,
respostas adaptativas e resultados de adaptagao.

Em termos gerais, pode-se concluir que a intervengao proposta neste estudo promoveu
o desenvolvimento de capacidades autorregulatorias fundamentais para o gerenciamento de
tarefas de carreira (Hirschi, 2012) e possibilitou a ampliacdo da consciéncia quanto a
necessidade de planejamento e preparagdo para os desafios profissionais (preocupacio), da
percepcao da responsabilidade pela construgdo da carreira (controle); da abertura para explorar
oportunidades de estudo e trabalho (curiosidade); e, por fim, de crengas na capacidade de
resolugdo dessas tarefas (confianca) (Savickas, 2013; Savickas, 2005). Tais aspectos ficam
evidentes inclusive ao analisarmos as contribui¢des percebidas pelos estudantes descritas na
avaliacao de reagao.

Esses resultados estdo alinhados aos estudos que mostram que intervengdes de carreira
podem promover ganhos em relacao a adaptabilidade (Santisi et al., 2021; Santilli et al., 2021;
Maree, 2021; Gulsen et al., 2021; Cordeiro, 2017; Rodrigues, 2017; Carvalho, 2020). Assim,
este estudo também demonstra que a adaptabilidade de carreira ¢ um passivel de aprendizagem
e desenvolvimento, conforme preconizado por Savickas (2005), bem como Savickas e Porfeli

(2012).
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Essa constatagdo ¢ corroborada ao verificar-se que as mudangas foram significativas no
grupo experimental ndo apenas nos escores de adaptabilidade de carreira, mas também nos
indicadores de desenvolvimento de carreira, averiguados por meio da EDCU, que avalia
comportamentos e crencas relacionados ao desenvolvimento de carreira e as respostas
adaptativas de estudantes universitarios e afere aspectos relacionados a preocupacao
(identidade e exploragdo), controle (locus de controle), confianca (autoeficicia e decisdo de
carreira) e curiosidade (exploragao).

Assim, esse estudo contribui com o campo de pesquisas em intervengdes de carreira ao
apresentar uma proposicao voltada a promocao de recursos de adaptabilidade de carreira, em
formato grupal e online, com possibilidade de utilizagdo em espagos educacionais. Embora os
beneficios relacionados a intervengdes de carreira durante a transi¢do da universidade para o
trabalho sejam consenso na literatura e muitas pesquisas ja venham sendo realizadas (Langher
et al., 2018; Whiston et al., 2017), muitos dos formatos sdo de dificil adaptacdo ao uso em
institui¢cdes de ensino, por isso diferentes configuragdes de intervengao tém sido recomendadas
(Brown & Krane, 2000; Oliver & Spokane, 1988; Whiston et al., 1998; Whiston et al., 2017).

O presente estudo também atendeu a uma demanda emergente que se refere ao estudo
dos efeitos de intervengdes online. Publicagdes anteriores, como a metanalise de Whiston et al.
(2017), evidenciaram efeitos muito pequenos para intervencdes online. No entanto, os
resultados deste estudo evidenciaram efeitos de forte magnitude para todas as variaveis. Junto
a modalidade grupal, as intervengdes online possibilitam um alargamento do alcance dos
servicos de carreira. Desse modo, intervencdes online elaboradas especificamente para
estudantes universitarios, poderiam constituir uma alternativa as instituicdes de ensino na oferta
desses servigos com custos reduzidos (Ambiel & Martins, 2020).

Em conclusdo, o estudo dos processos e dos resultados das intervengdes vocacionais

permite aperfeicoar as intervencdes e a adaptacdo a novas metodologias que ajudem graduandos
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a lidarem com as demandas inerentes a esse periodo. Os resultados aqui observados sdo
relevantes uma vez que pesquisas anteriores destacam a importdncia de estudantes
universitarios desenvolverem estratégias para enfrentar as multiplas transicdes de carreira
durante sua vida profissional (Langher et al., 2018).

Por fim, esse estudo também aponta para a importancia de avaliacdes qualitativas que
apreendam fatores ndo identificados com a utilizacdo de instrumentos de medida. Assim, as
avaliagdes dos participantes remeteram a importantes aspectos a serem considerados no
processo de intervencdo. Dentre eles, o formato demasiado compacto e a sobrecarga ocasionada
pelas atividades a serem realizadas entre os encontros. Esse feedback do processo ¢ relevante
para uma compreensdo mais efetiva da intervencao e possibilita atentar as especificidades dos
fenomenos estudados (Bardagi & Albanaes, 2015; Ambiel et al., 2017), obtendo respostas para
questdes referentes as necessidades, ao processo e aos resultados obtidos com a intervencao

(Pinto, 2010).

Consideracoes Finais

Esta pesquisa buscou investigar uma intervengdo de carreira online delineada
especificamente para a promog¢ao de recursos de adaptabilidade de carreira no contexto do
ensino superior. Os resultados do estudo sugerem que a intervengdo ¢ eficaz na promocao de
recursos de adaptabilidade de carreira e seu uso é promissor para auxiliar em processos de
transicdo da universidade-trabalho. Além disso, os participantes, de modo geral, avaliaram de
forma positiva a intervengao.

Em que pese os aspectos ja descritos ¢ necessario considerar as limitagdes deste estudo.
Dentre elas, o tamanho amostral e a aplicacdo dos instrumentos imediatamente apds a
intervengdo, sem contemplar uma etapa de acompanhamento com maior intervalo de tempo.

Ademais, o grupo experimental e o grupo controle ndo foram equivalentes em termos de escores
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das variaveis, tendo o grupo experimental médias inferiores ao grupo controle em todas as
variaveis. Assim, s30 necessarios mais estudos para que se possa compreender em maior
profundidade os efeitos da intervengdo proposta. Do mesmo modo, a avaliagdo follow up pode
auxiliar na compreensao da estabilidade e consisténcia das mudancgas. Apesar dessas limitagoes,
este estudo apresenta direcionamentos importantes ao desenvolver uma interven¢ao baseada na
Teoria da Construcdo de Carreira e no modelo Life Design, teoricamente fundamentada no
construto adaptabilidade de carreira e avaliada por um instrumento advindo do mesmo modelo

tedrico, concomitante a uma avaliagdo qualitativa do processo.
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2.4 Manuscrito 04
Recursos de adaptabilidade de carreira na transicido universidade-trabalho: percepcoes

de graduandos acerca das contribui¢cdes de um processo de intervencao de carreira

Introducio

Os atuais contextos socioecondmicos cada vez mais complexos e dinamicos conduzem
a situagdes de incerteza e instabilidade e resultam em dificuldades para o planejamento futuro
das trajetérias de vida e carreira (Craparo et al., 2018). Esse contexto de mudangas no mundo
do trabalho, agravado pela pandemia de Covid-19 (Rudolph et al., 2021), intensificou o cenario
de desemprego, subemprego e a precarizagdo do trabalho. Ademais, nessas circunstancias o
desenvolvimento da carreira tende a acontecer de forma ndo ordenada e imprevisivel. Por isso,
cada vez mais urge a necessidade de estratégias que auxiliem os individuos no desenvolvimento
de capacidades de adaptacdo a mudancas (Blustein, et al., 2019).

No ambito da Psicologia Vocacional, mais especificamente, da Teoria de Construgao de
Carreira e do modelo Life Design, a adaptabilidade de carreira ¢ um construto que tem sido
crescentemente explorado dada sua relevancia frente aos desafios que se colocam na construcao
das vidas e carreiras. A origem do conceito de adaptabilidade de carreira remonta a obra de
Super (1955), quando o autor propds as dimensdes para a avaliacdo da maturidade vocacional,
conceito considerado central no desenvolvimento vocacional de adolescentes. O construto
passou por atualizagdes subsequentes (Super & Knasel, 1981, Super, Thompson & Lindeman,
1988; Savickas, 1997), sendo sua compreensao atual elaborada por Savickas (2013), que passou
a entender a adaptabilidade de carreira como um processo psicossocial que denota a prontidao
e os recursos do sujeito para lidar com tarefas atuais e iminentes do desenvolvimento de

carreira, transi¢des ocupacionais, e rupturas pessoais. Segundo essa proposta, a adaptabilidade
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de carreira divide-se em quatro dimensdes globais. A primeira dimensdo, denominada
preocupacdo se refere a capacidade de pensar e preparar-se para os desafios da carreira. A
segunda, chamada controle, reflete a habilidade para controlar as tentativas de preparagao para
o futuro profissional, bem como o nivel de responsabilidade, esfor¢o, autodisciplina e
persisténcia. A terceira dimensdo, chamada curiosidade, diz respeito a exploragao de si mesmo
e de possiveis futuros cendrios de carreira. Por fim, a quarta dimensdo, confianga, relaciona-se
a crenga nas escolhas de carreira e na capacidade para implementar os planos profissionais
(Savickas & Porfeli, 2012).

Os recursos de adaptabilidade de carreira sdo competéncias psicossociais €
autorregulatérias que configuram as estratégias adaptativas e as agdes destinadas a
concretizac¢ao dos objetivos de adaptagdo. Tais recursos auxiliam na constituicdo das estratégias
usadas para direcionar os comportamentos adaptativos e oferecem suporte a estratégias de
autorregulacdo (Savickas & Porfeli, 2012). Além disso, contribuem para os individuos
regularem o comportamento vocacional diante das tarefas de desenvolvimento impostas pelo
contexto e pelas transi¢des relacionadas aos papéis ocupacionais (Savickas, 2005).

A transicdo para universidade-trabalho, especialmente, caracteriza um periodo que
requer o incremento de capacidades adaptativas, pois nesse periodo o estudante ¢ colocado
frente aos desafios de um contexto com novas relagdes e informagdes, exigindo um repertorio
de habilidades diferente do requerido durante a formagao (Almeida & Soares, 2003). Desse
modo, estudos tém demonstrado que a adaptabilidade de carreira € preditora de variaveis como
satisfacao em processos de transi¢do (Hirschi, 2010), satisfacdo profissional (Tolentino et al.,
2013) e autoeficacia na busca de emprego (Guan et al., 2013). Apresenta, ainda, um papel
mediador na antecipagdo do planejamento de carreira e no desenvolvimento de competéncias
profissionais (Dumulescu et al., 2015; Guo et al., 2014) e competéncias estratégicas (Guan et

al., 2016).
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Considerando a adaptabilidade de carreira uma importante ferramenta tedrica para
intervengdes (Savickas, 2005), este estudo tem o proposito de analisar as narrativas de
estudantes universitarios acerca das contribui¢des advindas da participagdo em um processo de
intervengdo de carreira que teve como foco a promocdo de recursos de adaptabilidade de
carreira. Para tanto, foram selecionados participantes que apresentaram mudangas
estatisticamente significativas nas varidveis estudadas, isto ¢, na adaptabilidade de carreira e
nos indicadores de desenvolvimento de carreira, e também de participantes que ndo obtiveram

mudangas estatisticamente significativas nessas variaveis.

Método
Participantes

Os oito participantes deste estudo fazem parte de uma amostra maior de uma pesquisa
sobre uma intervengdo de carreira com foco na promogao de recursos de adaptabilidade. A
idade dos participantes variou entre 22 ¢ 27 anos (M=24,25; DP= 1,49) sendo dois homens ¢
seis mulheres, provenientes de diferentes cursos superiores e estados do pais. Foram
selecionados oito casos, sendo quatro que cumpriram ao critério de terem apresentado
mudangas estaticamente significativas nas medidas de adaptabilidade de carreira e
desenvolvimento de carreira e quatro que cumpriram ao critério de nao de terem apresentado
mudangas estaticamente significativas nas medidas de adaptabilidade de carreira e
desenvolvimento de carreira.

Os casos sao provenientes de dois dos cinco grupos de intervencao realizados no estudo
maior, sendo quatro participantes do primeiro grupo € os outros quatro do quinto e ultimo grupo
realizado. De cada grupo foram selecionados dois participantes com mudangas significativas e
dois que nao obtiveram mudangas significativas decorrentes da intervengao. As caracteristicas

individuais dos participantes sao descritas a seguir:
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P1: 25 anos, 8" fase do curso de Odontologia em uma universidade do Sul do pais.

P2: 24 anos, 9* fase do curso de Psicologia em uma universidade do Sul do pais.

P3: 22 anos, 10* fase do curso de Psicologia em uma universidade do Nordeste do pais.

P4: 24 anos, 7* fase do curso de Zootecnia em uma universidade do Sul do pais.

P5: 24 anos, 10* fase do curso de Engenharia da Computacdo em uma universidade do Sudeste
do pais.

P6: 23 anos, 10* fase do curso de Engenharia Mecanica em uma universidade do Sudeste do
pais.

P7:27 anos, 10* fase do curso de Ciéncias Biologicas em uma universidade do Sul do pais.

P8: 25 anos, 10* fase do curso de Psicologia em uma universidade do Nordeste do pais.

Intervencio

A intervengdo foi realizada de forma sincrona e online, por meio da plataforma de
reunides Google Meet. Os grupos foram realizados entre os meses de abril e agosto de 2021.
Tendo em vista os objetivos previamente estabelecidos, a intervengao de carreira foi estruturada
em cinco encontros, sendo um por semana, com duragdo de 1 hora e 30 minutos cada. A
intervengdo ocorreu em cinco pequenos grupos, de modo que os participantes foram
distribuidos em um deles em fun¢do da ordem de inscri¢do e disponibilidade de horarios.

O protocolo de intervengdo foi elaborado considerando as recomendagdes teodrico-
metodoldgicas de Savickas (2002; 2005; 2013) e Savickas et al. (2009), bem como estudos
anteriores que apresentaram o desenvolvimento e a implementagao de intervengdes de carreira
especificamente pautadas no construto adaptabilidade de carreira e direcionadas a um publico
semelhante ao deste estudo (Green et al., 2020; Savoly & Dost, 2020; Teychenne et al., 2019;
Koen et al., 2012). No entanto, foram feitas alteragdes na estrutura e nos exercicios utilizados,

considerando a adequagdao as especificidades do publico e demais particularidades
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metodoldgicas tidas como fundamentais. A intervengdo foi conduzida pela pesquisadora
responsavel por este estudo, que apresenta experiéncia profissional na coordenagdo de grupos,
e contou com o auxilio de uma académica formanda do curso de Psicologia com experiéncia na

area de intervengdes de carreira e com a supervisao do professor orientador do presente estudo.

Procedimentos
Coleta de dados

Primeiramente, este estudo foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos, com protocolo de aprovagdo CAAE 30227320.3.0000.0121. Os estudantes que
decidiram participar assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

A avaliagdo do resultado da intervencdo foi realizada aplicando-se as medidas de
adaptabilidade de carreira e desenvolvimento de carreira, antes da intervengao (pré-teste) e apos
a intervengdo (pds-teste). A avaliagdo da percepgdo dos participantes sobre as contribui¢des
obtidas com a interven¢do aconteceu mediante agendamento prévio ap6s o encerramento do
processo grupal, por meio de entrevista semiestruturada, com duragdo média de 40 minutos e
aplicada pela pesquisadora que conduziu o processo. As entrevistas foram gravadas e transcritas

na integra.

Instrumentos

A coleta de dados para este estudo compoe-se dos seguintes instrumentos:
1) Questionario Sociodemogrdfico e Académico: elaborado especificamente para este estudo
com o propdsito de identificar variaveis sociodemograficas e académicas.
ii) Escala de Adaptabilidade de Carreira (Career Adapt-Abilities Scale) - CAAS (Savickas &
Porfeli, 2012; Teixeira et al., 2012; Audibert & Teixeira, 2015): instrumento composto por 24

itens que se agrupam em quatro conjuntos de acordo com as dimensdes da adaptabilidade de
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carreira (preocupacdo, controle, curiosidade e confianga), com seis itens cada, respondidos em
uma escala do tipo Likert de cinco pontos (1 - Desenvolvi pouco ou nada a 5 - Desenvolvi
extremamente bem).

iii) Escalas de Desenvolvimento de Carreira para Universitarios (EDCU) (Teixeira et al.,
2019): instrumento composto por 31 itens que avalia um conjunto de crengas, atitudes e
comportamentos relacionados ao desenvolvimento de carreira de estudantes universitarios, que
se associam teoricamente com o construto das respostas adaptativas na transicdo para o
trabalho, e se subdivide nas dimensdes identidade de carreira, exploracdo, autoeficacia
profissional, 16cus de controle e decisdo de carreira. Para responder o instrumento avalia-se em
uma escala de 1 a 5 se a frase € totalmente falsa (ndo corresponde de maneira alguma ao modo
como o respondente sente, pensa ou age) ou ¢ totalmente verdadeira (corresponde perfeitamente
ao modo como sente, pensa ou age).

iv) Entrevistas de encerramento. roteiro elaborado com vistas a investigar qualitativamente a
adaptabilidade de carreira e conhecer as narrativas dos participantes sobre a construgao de suas
carreiras. As informagdes sobre adaptabilidade carreira, durante a entrevista, foram obtidas por
meio de uma adaptacdo da estratégia feaching the test, proposta por Savickas e Porfeli (2011),
que consiste originalmente em aplicar e discutir as respostas da escala com o participante. No
caso desse estudo, foram lidos os grupos de itens referentes a cada dimensao, sendo solicitado
ao entrevistado que comentasse a respeito de como os percebia no contexto de sua vida e
carreira. Além disso, questionou-se os participantes quanto a suas percepgdes acerca do

processo de intervencao.

Analises
Para a andlise das variagdes caso a caso visando selecionar os oito participantes, foi

utilizado o Indice de Diferenga Confiavel (Reliable Change Index - RCI) (Jacobson & Truax,
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1991). O RCI indica o valor minimo de diferenca entre dois escores que deve ser observado
para que se possa considerar a diferenca confiavel, ou seja, ndo resultante de erro de medida.
Para o calculo foi utilizada a calculadora de Zahra (2010), que utiliza como base a equagao
indicada por Jacobson e Truax (1991; RC = X2 - X1 /Sdiff). Para a interpretag¢do, considera-se
que valores de RCI superiores a 1.96 sdo significativos (p = .05). As andlises foram realizadas
utilizando o software no programa SPSS para Windows.

Foram também realizadas andlises de estatistica descritiva para a caraterizagdo
sociodemografica dos participantes. As respostas dos sujeitos foram analisadas por meio da
Analise de Conteudo (Bardin, 2011), organizada em trés etapas: pré-analise, exploragdo do
material, e tratamento dos resultados, através da inferéncia e da interpretagdo. As categorias de
analise foram definidas a priori e contemplaram os quatro recursos da adaptabilidade de carreira
(preocupagdo, controle, curiosidade e confianga) e suas defini¢cdes conceituais. De acordo com
Bardin (2011), as categorias podem ser criadas a priori ou a posteriori, isto €, a partir do
referencial tedrico ou apods a coleta de dados. Além disso, utilizou-se o esquema de codificacao
qualitativo para as quatro dimensdes da adaptabilidade de carreira proposto por McMahon et
al. (2012) e Ozdemir (2019), conforme apresentado na Tabela 1 (Descritores dos recursos de

adaptabilidade de carreira).

Tabela 1

Descritores dos recursos de adaptabilidade de carreira

Recurso Descritores

Preocupagao Planejamento, orientagcdo para o futuro, continuidade entre

passado, presente e futuro, otimismo, esperanga, preparagao.

Controle Independéncia, autonomia, senso de responsabilidade,

tomada de decisdo, persisténcia.
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Curiosidade Exploragdo de si, exploragdo do ambiente, abertura a
experiéncia.

Confianga Autoconfianca, resolug¢do de problema, seguranca.

Resultados

Os dados apresentados na Tabela 2 (Avaliacao dos resultados do grupo experimental:
pré-teste e pos-teste) indicam a evolugdo do pré-teste para o poOs-teste nos casos em que
houveram e ndo houveram mudangas significativas em relagao as medidas de adaptabilidade de

carreira e desenvolvimento de carreira, mensuradas pela CAAS e pela EDCU.

Tabela 2
Avaliagdo dos resultados do grupo experimental: pré-teste e pos-teste.
Caso/Grupo Medida  Pré-teste  Pos-teste RCI
CAAS 45,00 105,00 8,078*
P1 — Grupo 01
EDCU 63,00 126,00 7,290%*
CAAS 66,00 101,00 4,712*
P2 — Grupo 01
EDCU 95,00 129,00 3,934
P3 — Grupo 05 CAAS 63,00 94,00 4,174*
EDCU 92,00 126,00 3,934
P4 — Grupo 05 CAAS 71,00 101,00 4,039*
EDCU 107,00 128,00 2,430%*
P5 — Grupo 01 CAAS 115,00 120,00 0,673
EDCU 135,00 145,00 1,157
CAAS 81,00 97,00 2,154%
P6 — Grupo 01

EDCU 85,00 97,00 1,388
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P7 — Grupo 05 CAAS 99,00 103,00 0,539
EDCU 114,00 122,00 0,926
P8 — Grupo 05 CAAS 46,00 60,00 1,920
EDCU 100,00 102,00 0,231

Nota: RCI = Indice de Diferenga Confiavel; * = aumento significativo entre o pré-teste e o pos-teste (p < .05).
Dados usados na analise de RCI com os dados da CAAS: Omega de Mcdonald = 0.92; desvio padrio do pré-teste
no grupo experimental = 18.23.

Dados usados na anélise de RCI com os dados da EDCU: Omega de Mcdonald = 0.90; desvio padrio do pré-teste
no grupo experimental = 18.95.

Contribuicdes percebidas pelos participantes com mudancas significativas (P1, P2, P3 e
P4)

Todos participantes que apresentaram mudancas estatisticamente significativas para as
variaveis estudadas (P1, P2, P3 e P4), evidenciaram, por meio das suas narrativas, a percepgao
de contribui¢des da intervengao que se relacionaram aos quatro recursos de adaptabilidade de
carreira. Assim, a fim de ndo tornar a exposicao dos resultados demasiadamente repetitiva, as
contribui¢des relatadas serdo agrupadas considerando cada um dos recursos que compde a

adaptabilidade de carreira: preocupagdo, controle, curiosidade e confianca.

Preocupacgdo

No que diz respeito ao recurso preocupagdo, observou-se a flexibilizagdo das
expectativas em relagdo a carreira e ao futuro profissional, junto a um entendimento mais
atrelado as particularidades das proprias trajetorias, em detrimento a padrdes pré-estabelecidos
e/ou idealizados. Em consequéncia, os relatos evidenciaram a diminuicao da ansiedade e dos
receios em relacdo ao futuro, concomitante a uma expectativa mais otimista quanto a esse
processo, como se observa nas narrativas dos participantes:

As conversas que a gente tinha em relagdo a desconstruir algumas ideias de carreira, do

que tem que acontecer depois da formagao foram muito importantes. Eu acho que eu
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estava muito fixa nisso e eu acho que o grupo auxiliou a desconstruir essas ideias assim.
Em respeitar o meu processo, 0 meu momento. Entendi que cada um vai ter o seu
processo, acho que isso me auxiliou bastante. Eu sinto que me aliviou a ansiedade e o
medo pensar nesse sentido. (P2)
Nao ¢ assim: ¢ minha Unica alternativa, porque se eu me frustrar com essa alternativa
que era o meu sonho eu ainda tenho um plano B, ainda tenho um plano C. Eu tenho
outros caminhos que eu posso trilhar e que talvez eles sejam tdo desafiadores quanto e
tao satisfatorios, sabe? (P3)
Comegar com pequenos passos porque eu ndo vou ja comecar com um emprego
importante, com um salario muito legal. E eu ndo tinha pensado nisso antes do grupo.
(P4)
O planejamento em relacdo ao futuro profissional, em virtude da pandemia, estava
“meio borrado” (P1), considerando as incertezas quanto ao andamento e a conclusao do curso.
Com a participacao no grupo houve mais abertura para pensar nas possibilidades existentes e
delinear planos, embora ainda houvessem indefinicdes. Ademais, a partir das reflexdes
realizadas no grupo, foi possivel adquirir mais consciéncia de si e de caminhos possiveis para
a construgao da carreira, como ilustra o relato de P2:
Entdo, nesse ultimo ano eu estava bem confusa, estava tudo muito confuso mesmo,
entdo o grupo me ajudou muito nisso. Hoje eu consigo ver assim, caminhos mais... nao
caminhos com certeza, nada eu sei que de fato vai acontecer, mas eu consigo planejar e
ver caminhos possiveis para depois que eu acabar, depois que eu acabar o curso, que eu
me formar. Entdo eu tenho plano A, plano B e plano C. E consigo ja visualizar e ficar
mais aliviada em relacdo a isso. Com as atividades do grupo eu consegui organizar as

coisas assim, fazer o que eu nao estava fazendo antes e ai a partir dessas reflexdes que
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a gente tinha no grupo e com as tarefas, eu consegui organizar melhor as minhas

vontades, os meus objetivos. E consegui perceber os caminhos possiveis. (P2)

A instrumentalizagdo para o planejamento, obtida por meio da participagdo nos
encontros do grupo, também se mostrou Util para auxiliar no direcionamento das agdes
necessarias a realizagdo dos objetivos de carreira. P1, por exemplo, relatou estar mais atento a
empreender seus esfor¢os no sentido dos objetivos estabelecidos, diferentemente do que ocorria
anteriormente, quando se engajava em muitas atividades que ndo estavam relacionadas aos seus
propositos: “Isso ¢ algo que eu tenho feito, de fazer escolhas mais assertivas pra aquilo que eu
quero fazer. Eu acredito muito que o grupo contribuiu fortemente pra eu me sentir mais
consciente sobre as escolhas que eu fago hoje em dia”. (P1)

Também se evidenciou como contribui¢do do grupo a aquisicdo de uma perspectiva
temporal relacionada a constru¢do de carreira e a consciéncia quanto a necessidade de
preparacao. Do mesmo modo, observou-se a no¢do de continuidade entre passado, presente e
futuro, junto ao senso de responsabilizacdo diante das escolhas:

O grupo me fez pensar sobre muitas coisas. Tem algumas coisas, que na verdade eu fico

muito chateado comigo, com o eu do passado, porque hoje eu colho os frutos do que o

P1 do passado plantou. E tem coisas que eu nao gosto. Acho que poderia ter aproveitado

mais a graduacdo. Entdo, hoje eu estou tentando fazer coisas para que o P1 do futuro se

sinta bem em relacdo a mim, em relagdo ao eu de hoje. Entdo eu estou bem preocupado
com isso, para que o P1 do futuro, para que o eu do futuro fique feliz com o eu de hoje.

(P1)

Tem escolhas que eu posso fazer e que elas vao impactar o meu futuro de alguma forma

e ndo ¢ soO receber a graga de estar no momento certo, na hora certa. E, essas escolhas

sdo inclusive as preparagdes que eu posso fazer. Antes, eu ndo pensava muito em pos

graduacao, coisas do tipo. Via o pessoal falando, mas ndo me vinha muito na cabeca. E
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agora, eu penso que € necessario para o que eu quero fazer, ser psicdloga analitica, me

aprofundar de verdade, os estudos durante a gradua¢do nao dao conta. (P4)

De modo geral, os participantes evidenciaram uma perspectiva de futuro mais positiva
a partir da participagdo no grupo. P2, por exemplo, mencionou que passou a pensar mais no
futuro e de forma menos ansiosa, “no sentido de planejar e ndo me desesperar”. P4, por sua vez,
relatou que “antes, pensar sobre o meu futuro era bem angustiante, porque eu ndo tinha nada
concreto pra me situar. Entdo era angustiante e eu evitava pensar sobre o meu futuro”. Junto
disso, P4 demonstrou adquirir senso de responsabilidade em relagdo ao seu processo: “Agora,
pensar sobre o meu futuro se tornou assim... Nao deixa de ser angustiante porque eu tenho
no¢do da minha responsabilidade, mas eu ndo tenho mais medo dessa responsabilidade. Eu
entendi que existem coisas que eu posso fazer”.

A instrumentalizagdo para a realizagdo do projeto de carreira também foi tida como uma
das contribui¢des da intervencdo. Do mesmo modo, foi destacada a consciéncia acerca dos
passos a serem realizados para a implementagdo dos projetos, como se observa nos relatos de
P3 e P4:

O outro ponto € que as vezes eu queria procurar op¢des ou procurar outros caminhos e
eu nao sabia da onde partir. Dai acho que o grupo foi bem essencial pra me mostrar
maneira ¢ metodologias pra planejar mesmo, pra botar minhas ideias no papel, pra
organizar minhas ideias, porque na minha cabeca tem muita informacao e as vezes eu
nao consigo discernir o que ¢ util, do que ndo ¢ e o que eu posso associar com o que. Eu
acho que isso foi uma coisa assim, que me ajudou bastante. (P3)

Isso me ajudou até a tornar palpavel, tanto € que até pouco tempo eu nao considerava a

minha experiéncia académica como experiéncia importante pro meu curriculo. Se eu for

colocar no curriculo, eu ia colocar a graduagdo mas ndo as coisas que fiz, eu ndo

considerava que o estudo e as atividades ja sdo uma experiéncia. (P4)
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Controle
O senso de controle e a percep¢do da responsabilidade pela construgdo da propria
carreira se evidenciou na relevancia atribuida as reflexdes compartilhadas no grupo acerca da
autoria pessoal e dos processos envolvidos na realizagdo das escolhas, como se exemplifica
com os excertos abaixo:
Cada um expds as suas preocupacdes ¢ no decorrer, com as atividades que a gente fez
também, a forma que foi feita as reunides, a gente conversou muito sobre varios
aspectos. E sempre trazendo aquilo de que a gente precisava fazer as nossas escolhas,
mas nado precisava ser baseado no que os outros achavam ou no que as pessoas diziam,
por exemplo. Entdo, isso meio que coloca a gente numa posi¢ao que temos mais opgoes.
Isso foi muito comentado. Em todos os encontros a gente comentava: mas quem foi que
disse que tem que ser assim? (P1)
Sabe, uma coisa que depois parecia tdo 6bvia, mas eu nunca tinha parado pra pensar e
analisar dessa forma que a gente analisou no grupo. Tipo, ver quais foram as decisdes
que eu tive e quais foram os impactos dessas decisoes que eu fiz no jeito que eu vejo
minha profissao hoje, no jeito que eu vejo meus objetivos hoje. Acho que isso foi uma
coisa que eu precisava muito, sabe? (P3)
Antes do grupo eu estava muito pessimista, e depois do grupo, eu ja percebi que nao,
que eu nao tenho o controle de todas as situagdes, mas tem muitas coisas que eu posso
fazer mesmo numa situacao ruim do pais. Eu estava muito pessimista com a situagdo
ruim do pais. E ela pode piorar, mas eu ainda posso ter formas de agir diante disso.
Entdo, as atividades e debater elas no grupo foi a chave mesmo. (P4)
Ainda no que se refere ao controle, evidenciou-se o estimulo a reflexdes sobre a

capacidade de autorregulacdo e gestdo do tempo. P1, como ja mencionado, apresentava
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dificuldades em relacdo ao volume de atividades que adicionava a sua rotina, nem todas
relevantes aos seus objetivos. Com a participacdo no grupo novas formas de pensar esse
processo foram agregadas, tornando-o mais consciente de suas escolhas:
E a partir do grupo eu comecei a refletir, que se a gente prioriza tudo, nada ¢ prioridade.
Se a gente... nem toda oportunidade ¢ pra gente. Nao € porque existe a oportunidade X,
que aquilo cabe pra n6s. Tem oportunidade que ¢ pra gente, tem oportunidade que ndo
¢. Agora para esse semestre estou bem mais seletivo sobre aquilo que eu quero fazer,
pra que eu faca escolhas certas, aproveite o maximo possivel e me leve mais perto

daquilo eu quero alcangar. (P1)

Curiosidade

O incremento da consciéncia de si e o autoconhecimento foram trazidos como
contribui¢cdes da participacdo no grupo que repercutiram na autorresponsabilizacdo pelas
escolhas. Desse modo, também se observou a possibilidade de identificar e reavaliar a
percepcao acerca de si, como se observa nos excertos:

O grupo me auxiliou no sentido de ampliagdo da minha consciéncia, das minhas

reflexdes em relagcao ao meu processo de construcao de carreira. Acho que esse exercicio

que eu tive que fazer ao longo do processo do grupo, de enfim, organizar melhor os
meus desejos, pensar sobre as minhas escolhas possiveis, contribuiu para ter essa
responsabilidade maior sobre a minha carreira. (P2)

E eu vejo que no comego a gente foi incentivado a fazer essa reflexdo e olhar pra dentro,

porque a gente também tem essa tendéncia de que sempre depende dos outros ou de

fatores externos que estdo fora do nosso controle ou que sdo so influéncias externas e

que nada ¢ influenciado por nés mesmos, sabe? E eu acho que ter essa nocao assim, €
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um autoconhecimento, e se conhecer dessa forma foi muito importante para as reflexdes

que foram feitas mais pra frente. (P3)

Na discussao eu percebi que eu estava sendo modesta demais nas minhas respostas do

formuldrio [referindo-se ao formulério de habilidades], sabe? Eu percebi assim, que eu

ndo queria afirmar que eu sabia fazer alguma coisa, porque talvez isso fosse, ndo rude,
mas esqueci a palavra certa assim... mas fosse muito egocentrismo da minha parte assim.

Esse formulario foi muito importante pra mim porque depois eu pude reavaliar e

perceber que varias coisas que eu coloquei em amarelo, que eu gostaria de aprender, sdo

habilidades que eu ja tenho, que eu poderia melhorar, mas ndo quer dizer que eu nio
tenha essa habilidade. (P3)

Em se tratando da curiosidade, também ¢ possivel verificar a amplia¢do do escopo das
possibilidades relacionadas a carreira. Do mesmo modo, observou-se uma perspectiva mais
flexivel no entendimento das alternativas e escolhas possiveis:

E também, a gente conversou muito sobre coisas ndo tao relacionadas a carreira, mas de

escolhas. De ndo achar que a coisa ¢ de um jeito e tem que ser desse jeito e ponto. De

poder olhar as possibilidades, que por mais que eu escolha uma area de estudo, eu niao
preciso viver 100% dessa area, eu posso viver dentro dessa area, mas seguindo outros
caminhos (...). Talvez...deixa eu ver se eu encontro a palavra certa... eu ia falar
preconceito da minha parte, mas nao ¢ preconceito. Mas talvez uma resisténcia sobre
algumas areas. Que talvez hoje ja4 diminuiu um pouco. Entdo, esse didlogo refletiu nas
minhas escolhas para que eu fique um pouco mais aberto pra fazer escolhas que eu nao
estava cogitando. Eu acho que com todo o periodo que a gente tem vivido, eu estava
meio desanimado, desorientado e ter entrado no grupo, meio que me colocou mais essa
responsabilidade de pensar sobre o meu futuro e justamente por eu ter entrado no grupo,

fez com que eu comegasse a pesquisar, sobre alternativas, sobre possibilidades. E
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consequentemente abrir a minha cabeca, buscar coisas novas, de tentar entender, de ver
as oportunidades que existem e aquelas que sdo adequadas pra mim. (P1)

Eu acho que os encontros me ajudaram muito a esclarecer, me ajudaram muito a
perceber que outras opgdes, outros caminhos, outras... €, outras coisas mesmo, do que
essa coisa que eu ja tenho fixada na minha cabeca, de tipo, vai ser assim e pronto. E, se
isso der errado, o que eu vou fazer? E isso era uma coisa que me trazia muito panico
assim e agora eu sei que se eu sentar e pesquisar, eu posso achar outra coisa. E, maneiras
também de investigar essas questdes e duvidas, e eu acho que a dindmica dos exercicios
e dos encontros trouxe uma forma de fazer isso de uma maneira muito natural. Parece
que tava na minha frente o tempo todo e eu ndo percebi, mas s6 porque eu nunca tinha
parado pra pensar nas minhas coisas dessa forma sabe, que a gente fez. (P4)

As vezes a gente nem percebe que tem diividas sobre algo e quando vocé sabe que vocé
tem a divida € muito mais facil chegar em algo, quando vocé ndo sabe que tem a duvida,

essa duvida fica aquele elefante branco com vocé o tempo todo. (P4)

Verificou-se, ainda, a desconstrugdo de estereotipos anteriormente estabelecidos em
relagdo as possibilidades profissionais, o que ocorreu pelas atividades de pesquisa da realidade
profissional e pelas discussdes realizadas no espago do grupo. Do mesmo modo, evidenciou-se
a percepcao da necessidade de definigao de critérios mais elaborados para as escolhas e uma
postura mais ativa na exploragdo e na busca de novas oportunidades.

E, o que eu sinto no dia a dia assim, é que a gente ¢ mais influenciado a aceitar, se

acomodar com o que €, 0 que aconteceu, o que esta acontecendo. Mas ndo questionar o

porqué a gente vive assim, o que estd acontecendo, o porqué eu quero isso, o porqué eu

nao quero isso. Que até foi uma coisa que a gente comentou no encontro também, que

quando a gente teve que colocar uma area da nossa profissdo que a gente ndo queria, a

gente ndo sabia exatamente dizer o porqué. Parecia que era s6 uma teimosia que a gente
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se convenceu que era um negocio que a gente ndo queria fazer de jeito nenhum e ai no
final ndo tinha muito um motivo assim. Ai isso também ¢ uma coisa bem legal de refletir
sobre. (...). Eu fui pesquisar também né, mais a fundo, porque o que eu pesquisei quanto
a pos-graduacdo e o mestrado, eram coisas mais superficiais assim, tipo: quais
universidades tem o programa que eu gostaria de fazer? Dai eu fiz uma listinha de
universidades que eu gostaria, por exemplo, de fazer o mestrado. E ai pra fazer o meu
intercdmbio e poder estudar fora: ah, quais sdo as bolsas que eu poderia ter? Sao
pesquisas assim, que eu vou fazendo, me bate uma ansiedade e eu vou lendo sobre. E ai
depois que a gente fez os encontros, eu vi que eu preciso de coisas mais especificas do
que isso ai. Tipo, como eu vou acessar essa bolsa, como eu vou fazer a inscri¢do para
esse mestrado, o que eu preciso ter pra fazer a inscri¢ao pra essa coisa, sabe? Ai eu fui
me aprofundar mais nisso assim, como efetivamente eu posso alcangar essa coisa que
eu estou buscando e ndo so6 saber o que € que eu estou buscando. (P3)

E, por enquanto eu estou nessa fase de pesquisa pra mim poder planejar melhor e
entender como que funciona pra eu ter tal emprego, pra eu estudar em tal lugar. Antes
eu nao pensava muito nisso, pensava mais na situagao afetiva: ah eu gosto dessa area.
Ah eu ndo gosto dessa area. E depois do grupo eu comecei a pensar nessas coisas que

sdo mais praticas mesmo, pragmaticas e burocraticas do processo. (P4)

Confianca

A situacao de pandemia e o ensino remoto repercutiram nas crencas relativas a
possibilidade de concretizacdo dos objetivos estabelecidos, evidenciando maior inseguranga
diante do contexto vivenciado. Desse modo, a participacdo no grupo e a interagdo com pares
que experienciavam a mesma situagdo configurou um aspecto que facilitou o otimismo e o

incremento da confianga, como pode ser observado nos relatos dos participantes:
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S6 depois que chegou a pandemia, que passa muito a sensacdo de uma inseguranga
muito grande assim, por estar parado. Eu comeco a refletir sobre essas coisas, d4 essa
sensacdo de inseguranga, porque parece que esta cada vez mais longe, ao invés de estar
mais perto, que € o que era pra acontecer. Que eu fago um ano, ¢ um ano a menos. Mas
ndo, eu fago um ano e parece que aumenta o prazo € ndo diminui. Entdo, ai da essa
inseguranga. (P1)
O que eu acho que o grupo me ajudou muito, foi na questdo de assim, a gente trocar
experiéncias em relacdo a pandemia, que foi perceber que eu ndo era uma das Unicas
pessoas que estava perdida ou me sentindo perdida... ou me sentindo muito confusa por
estar terminando a graduagao nesse periodo da pandemia. E por estar me sentindo muito
cansada, porque eu me culpo muito por estar me sentindo muito cansada por estar
fazendo o ensino remoto né. Isso foi uma das coisas que eu mais tirei do grupo, que foi
esse consolo de que ndo tem uma coisa errada comigo por eu estar me sentindo cansada
ou confusa. Enfim, por estar nesse momento assim. (P2)
Eu me sinto mais entusiasmada e otimista em relagdo ao final da minha graduagao né,
depois dos encontros do grupo, e os exercicios ¢ tal. Eu acho que me ajudou porque
antes eu estava bem desanimada em rela¢do ao ensino remoto, e eu tinha acabado de
trocar o tema do meu TCC, que era algo que eu ja estava pensando a muito tempo. E ai,
eu estava me sentindo bem receosa, mas agora eu ja me sinto mais segura pra sonhar
alto de novo e nao ficar s6 com o pé no chdo, com medo de me frustrar. (P3)

A ampliagdo da consciéncia acerca das competéncias pessoais também repercutiu na
dimensao confianga. Assim, a reavaliagdo das competéncias, proporcionada pelas atividades
voltadas ao autoconhecimento e pelas discussdes grupais, possibilitou a ampliagao das
percepcdes quanto as capacidades para atingir os objetivos, repercutindo, inclusive, nas crengas

de autoeficacia.
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E uma coisa que foi muito recorrente e que a gente falava no grupo, era sobre a gente
duvidar das nossas capacidades, das nossas capacidades profissionais, das nossas
capacidades intelectuais, das nossas capacidades de tomada de decisdo. E eu acho que,
isso foi assim, a coisa que mais mudou em mim. (P2)

Era recobrar a confianca na minha capacidade de conseguir as coisas € na minha
capacidade de tomar uma decisdo para a minha vida assim. Porque no meu mestrado, ¢
uma coisa que eu penso faz muito tempo, que eu quero fazer mestrado, que eu quero ir
pra fora do Brasil. E ai, uma das coisas que acompanhou muito esse pensamento desde
sempre €: eu nao posso, eu ndo vou conseguir, eu nao tenho capacidade pra isso, eu sou
muito medrosa. E eu ainda ficava duvidando de mim, duvidando da minha capacidade,
tentando me convencer de que ndo era pra mim fazer uma coisa tdo grande, uma coisa
tdo ousada e sair tanto da minha zona de conforto. Mas ai, com as atividades e as
conversas com o grupo, as vezes que eu arrisquei e que eu sai da minha zona de conforto,
na verdade, a maioria delas deram certo. E outra coisa, foi que, avaliando os exercicios
depois das reunides e depois de tudo o que a gente conversou, foi que os exercicios me
ajudaram muito a recuperar a confianga em mim mesma. Tipo, a gente conversou sobre
as nossas decisdes, sobre as nossas habilidades, sobre como a gente né, fez os nossos
planejamentos.... Eu acho que tudo isso vai muito de encontro com aquela atividade que
a gente fez, que foi aquela do feedback, que a gente pediu pra outras pessoas € essa
atividade do feedback, eu acho que foi importante pra mim ver que as vezes eu distor¢o
a minha visdo sobre mim mesma, sabe? Tipo, o que eu comentei contigo agora, porque
as vezes eu tenho medo de fazer uma coisa fora da minha zona de conforto e eu me
convenco de que eu nao sou capaz de fazer essa coisa, s6 pra nem tentar. E ai foi uma
coisa, que todos os meus amigos que responderam disseram que eu duvido muito da

minha capacidade, que eu ndo enxergo a minha propria capacidade. Meu melhor amigo
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falou assim: “Eu acho vocé muito inteligente, mas vocé ndo vé€ isso e eu nao sei como

vocé ndo veé isso, sendo que todos ao seu redor veem.” Sabe, de realmente comecar a

confiar mais na minha capacidade. (P3)

Por fim, a identificagdo grupal e as demandas semelhantes configuraram um aspecto
facilitador do incremento da confianga dos participantes. Nesse sentido, a instrumentalizagio
fornecida por meio das atividades realizadas também foi apontada como aspecto que contribuiu
para que os participantes se sentissem mais confiantes.

Acho que tinha diferentes areas, pensamentos e opinides € eu acho que isso foi bem

interessante para eu ampliasse a minha mente em relagdo a carreira ¢ minha vida

profissional. Acho que isso foi um aspecto que contribuiu bastante para que eu me
abrisse para o novo, para outras formas de pensar. (P2)

Uma das coisas que me consolaram pelo caos que ¢ essa fase, de eu ver, ah, esta todo

mundo no mesmo barco e a gente esta tentando fazer ele ndo afundar. E eu lembro tipo

da X e a'Y que eram estudantes de psico e a Z de veterinaria. Sabe, coisas assim, que eu
acabava tipo, torcendo por elas, sabe? Porque eu me via na mesma situagao e eu pensava,
tomara que vocés também consigam resolver esse problema, esse empecilho assim. (P4)

Acho que justamente pelas atividades guiadas que a gente fez, que coloca a gente nessa

perspectiva de ‘nds estamos no nosso controle, a gente escolhe o nosso destino, futuro

como responsabilidade nossa’, entdo, acaba sendo um processo de autoconhecimento
mesmo. Entdo, isso acaba trazendo essa sensagao de confianca. O grupo me ajudou a ter
essa maior confianga sobre a minha trajetéria, também sobre a minha carreira e também

sobre as minhas escolhas. (P1)

Contribuicoes percebidas pelos participantes sem mudancas significativas (PS5, P6, P7, P8)
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Diferentemente do grupo de participantes com mudangas significativas, as contribui¢des
percebidas pelos participantes que ndo apresentaram mudancas significativas mostram-se mais
delimitadas. No caso de PS5, por exemplo, foram identificadas em suas verbaliza¢des
contribui¢des que incidiram na dimensao Curiosidade. Como o proprio participante mencionou,
anteriormente a participacdo no grupo, ja vinha se engajando em atividades exploratorias. Do
mesmo modo, € possivel observar que os valores referentes a adaptabilidade e desenvolvimento
de carreira, mesmo no pré-teste, ja eram considerados elevados (CAAS =115; EDCU=135,00).
Nesse sentido, P5 demonstrou ampliar a exploragdo de si e do ambiente, isto €, obteve ganhos
no que diz respeito ao autoconhecimento e ampliacao das perspectivas em relagdo a inser¢ao
profissional, como pode ser observado nos excertos abaixo:

Para a entrevista do estagio eu ficava pensando e ndo sabia como eu me apresentaria. E

essa andlise de forma estruturada, de toda a minha trajetdria, as coisas que eu tenho

aptidao, a questdo de toda a minha histéria em si, me ajudou assim, completamente.

Caso for necessario alguma pergunta sobre mim, por essa introspec¢do, por esse

autoconhecimento, eu consigo responder de forma assim: com uma facilidade enorme.

E assim, querendo ou ndo, por eu ja ter considerado antes todas as possibilidades

possiveis de desenvolvimento de carreira, seja no meio académico, seja no mercado de

trabalho, ou abrir uma empresa ou algo desse tipo. Eu ja tinha uma visao aberta. S6 que
no grupo, me ajudou ainda eu ampliar isso mais ainda. Porque as vezes eu nao posso
estar realizando apenar porque eu vi na minha universidade, apenas porque eu vi na
minha gradua¢do. Eu posso fazer uma atividade completamente diferente, desde que eu
esteja feliz exercendo, ndo tem nenhum mal com isso, ndo tem nenhum problema. Essa
foi a parte foi muito interessante. Foi assim, eu acho que uma das maiores contribui¢des

que teve o grupo. (P5)
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No caso de P6, as contribui¢des identificadas estiveram relacionadas as dimensdes
Preocupacdo e Confianca. Nao obstante essa constatacdo, ainda se observam dificuldades
relativas a esses dois recursos. Cabe lembrar que P6 foi o unico caso que embora ndo tenha
apresentado mudangas significativas nos indicadores de desenvolvimento de carreira,
apresentou diferencas na adaptabilidade de carreira.

Assim, ficou evidente que embora P6 tenha conseguido adquirir uma perspectiva mais
positiva, ainda se mostra ansiosa em relagdo ao futuro. Cabe aqui considerar que P6 relatou
dificuldades no ambito emocional, as quais, embora ja venham sendo consideradas com auxilio
profissional especializado, ainda repercutem especialmente em termos de ansiedade e
pessimismo. P6 também evidenciou dificuldades no que se refere as habilidades de
planejamento, principalmente a longo prazo, como se exemplifica nos excertos abaixo:

Entdo, gera certa ansiedade pensar no futuro, mas assim hoje eu consigo ver mais como

um processo assim. Entdo, pensar, ai talvez eu ndo consiga chegar 14 no topo agora, mas

talvez... sei l4...Ai, hoje eu vejo assim, que eu consigo pensar com mais otimismo, nao
com tanto pessimismo. Tipo, eu ndo vou conseguir me manter, €u ndo vou conseguir
ndo sei o que... E assim, hoje eu consigo pensar muito mais confiante em relacao a isso.
E uma coisa muito complicada, porque consigo planejar o que esta no dia e se conseguir
cumprir as tarefas do dia, esta tudo certo. Entao assim, eu tenho muita dificuldade em
planejar a longo prazo, muita! Eu ndo estou conseguindo planejar e realizar, porque ndo
adianta vocé anotar no papel e ndo cumprir. Vocé tem que cumprir. E uma coisa que eu
tenho muita dificuldade. E eu sinto a mesma coisa em outros projetos, assim, que estao
em longo prazo e eu ndo consigo encaixar eles e priorizar. Eu tenho essa dificuldade em

relagdo ao planejamento. (P6)
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Embora tais dificuldades se apresentem, P6 relatou que o grupo a auxiliou no aspecto
da autoconfianga, possibilitando uma perspectiva mais otimista das situagdes vivenciadas,
como pode ser observado em seu relato.

E assim, eu comecei 0 grupo em um momento em que eu estava muito pra baixo, muito
assim, descrente de muita coisa que estava pra vir. Entdo, eu estava muito desanimada
com o mercado de trabalho. Sabe aquela coisa que vocé fala assim: p0, eu nao sei nada.
Eu t6 saindo da faculdade e ndo sei nada. Eu continuo achando que eu ndo sei nada, mas
eu desenvolvi algumas habilidades que eu ndo tinha na época e que podem me sustentar
nesse inicio de carreira, entendeu? Entdo, eu estava muito, muito, muito pra baixo. De
como seria, parecia que eu nunca ia me formar, que estava longe, conflito de horario,
conflito de matéria, por questdo de eu achar que eu ndo ia conseguir outro estagio por
conta de horario de faculdade, entendeu? Entdo assim, eu estava muito, muito
desanimada. E o grupo deu aquele up assim, aquela coisa assim: ndo € s6 com vocg,
vamos 14 que tem terra pra andar, sabe? E foi assim, foi muito, muito util, foi muito
importante. E foi assim, culminou em eu acreditar em muitas coisas, me inscrever em
processos. Fol muito, muito importante, sério. (P6)

A participante P7, por sua vez, descreveu contribui¢des relacionadas a dimensdao
Curiosidade, especialmente considerando a exploragdo de si e do ambiente, demonstrando que
a participagao no grupo ampliou sua perspectiva em relagdo a esses aspectos:

Contribuiu na parte de eu ver que algumas coisas que eu estava trabalhando estavam

certas. E na parte de acrescentar assim, a questdo das habilidades, aquela parte dos

lugares onde eu posso trabalhar. Eu nunca tinha pensado desse jeito, eu achei bem
curioso. As vezes vocé até pensa, mas vocé nio vé um panorama. Tipo, vou listar todos
os lugares, ou pelo menos pensar em todos. E engracado. E relacionar isso, porque vocé

precisa escolher. Tipo, ah, gosto de tudo, mas ndo tem como fazer tudo né. E a parte do
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autoconhecimento, eu ja tinha essa ideia que era importante, mas ¢ bom reafirmar assim,

de varias fontes foi muito importante. (P7)

No caso de P7, também ¢ relevante ter em conta em seu relato os aspectos relativos a
saude mental, os quais, de acordo com a participante, interferem no otimismo e em suas
percepgoes em relacdo ao futuro “Me manter otimista € meio dificil pra mim. Acho a depressao
influencia, ndo sé isso, mas influencia. E muitas vezes eu tive que me forcar assim, a ficar mais
tranquila, porque, até hoje assim, porque eu preciso”.

Dentre os participantes que ndo obtiveram mudangas significativas, P8 foi a que
evidenciou em sua narrativa mais contribui¢des relativas ao processo de intervencao. Assim,
P8 demonstrou ter agregado contribuigdes que perpassaram os recursos Preocupacao, Controle,
Curiosidade, mais especificamente no aspecto da exploracdo de si, e Confianga.

Em se tratando do recurso preocupagao, P8 demonstrou orientag¢do para o futuro, senso
de preparagdo e habilidades de planejamento, tendo reconhecido a continuidade entre presente,
passado e futuro e demonstrado consciéncia das tarefas a serem realizadas para o alcance dos
objetivos estabelecidos.

A ultima atividade que vocé fez sobre a questao desse hoje, eu achei muito interessante,

porque vocé passou uma atividade, eu acho que foi a atividade do... foi, acho que do

planejamento, do plano A, plano B, plano C... Eu acho que foi essa atividade. Porque a

gente tinha que fazer daqui a uma semana, daqui a um més. E eu fiquei pensando: mas

puxa vida, o que eu posso fazer daqui a uma semana? Em relacdo a minha carreira. E

depois, quando eu comecei a escrever € a gente debateu sobre isso depois, eu percebi

que realmente, ¢ um processo que a gente depende desse hoje. E a gente pode sim
comecar esse processo desse hoje, € ndo precisa ser uma coisa muito grande, como eu
preciso ver ja qual mestrado e nao sei o que... Nao! Nessa uma semana, pesquisa, lista,

estudar mais um pouco sobre a minha area de interesse... (P8)
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No ambito do recurso Controle, P8 evidenciou a presenga de senso de responsabilidade
e a percepcao de que o grupo contribuiu para o reconhecimento da responsabilidade pessoal no

processo de constru¢@o de vida e de carreira, como se observa nos relatos a seguir:

Eu acho que todos os processos, querendo ou ndo, trabalharam a responsabilidade, mas
eu acho que principalmente por a gente ter trabalhado essa questdo da autonomia no
nosso processo. N¢é, de como a gente acabou sendo influenciado e de como a gente
acabou realmente, reconhecendo a nossa autonomia nos nossos processos né, de
escolhas e de toda essa trajetéria da nossa carreira. Entdo, eu acho que eu consegui
perceber melhor né, a minha responsabiliza¢do nesse processo, a partir dai.

O recurso Curiosidade, ficou evidente no sentido da ampliagdo da exploragao de si. O
aspecto da explora¢do do ambiente ndo se evidenciou, talvez pelas dificuldades que P8 teve
para engajar-se nas atividades voltadas a esse recurso, como se verifica em seu relato:

Na hora que vocé trouxe pra esse concreto, de vocé ver essas areas, foi uma coisa que

eu nao consegui fazer, pelo tempo e também porque eu fiquei com um pouco de medo,

confesso, em fazer isso, porque eu fiquei imaginando: gente, e agora? E se minhas
possibilidades ndo forem muitas? E se ndo forem tao possiveis? Eu acho que foi um
problema de tempo, mas também de medo.

Eu consegui olhar para os meus defeitos, porque todo mundo tem, todo mundo tem suas

limitagdes. E também, olhar as minhas qualidades, perceber, olha, eu sou boa nisso.

Entdo, assim, sdo coisas que eu fui resgatando e pensando, eu sou boa mesmo em fazer

tudo isso, sabe? E eu acho que foi uma das coisas mais ricas que eu pude aproveitar do

nosso grupo, foi esse processo, esse mesmo que eu fiz, interior.

E ¢ uma das coisas que eu ainda preciso fazer, que ¢ essa investigacdo das minhas

possibilidades né. Que vocé tinha falado sobre isso, quais as areas... Eu estou tentando
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fazer minimamente isso, mas eu estou tentando me aprofundar mais nesse processo,

realmente de tentar ver as minhas possibilidades de uma forma mais concreta. Pra essa

area aqui, eu tenho que fazer isso, tenho que passar por tal processo seletivo. O que eu
preciso fazer pra chegar até aqui, acho que € um processo que eu preciso fazer de forma
mais sistematica mesmo. (P8)

A Confianca, por fim, encontrou-se relacionada ao autoconhecimento e a percepgao de
potencialidades. Da mesma forma, a interagdo grupal favoreceu o processo de identificacao e
aquisi¢ao de novas perspectivas para a resolugdo de situacdes problematicas, repercutindo na
autoconfianca.

Essa questdo da autoconfianga, eu acho que estd muito ligado com eu ter comegado a

me perceber nesse processo, a perceber as minhas capacidades nesse processo. E

também as minhas limitagdes, que eu vou ter limitagdes como todo mundo, mas que

também eu tenho capacidades, entdo eu acho que essa questao da confianga veio a partir
dali, dessa autopercep¢ao, assim, de uma forma mais concreta: isso aqui eu sei que eu
consigo, essa habilidade eu sei que eu tenho, essa qualidade eu sei que eu possuo. Entdo,
aumentou essa minha confianga sobre o meu futuro e que eu posso sim parar esse futuro.

Eu acho que foi uma das coisas muito importantes pra mim.

Ah, eu acho que um aspecto muito positivo no grupo, foi essa questao do debate que a

gente teve, € a gente conseguiu conversar sobre isso. Porque a gente percebeu que ndo

¢ uma coisa s nossa, porque muitas vezes a gente se cai nesse caminho do “s6 eu que

nao consigo, todo mundo consegue, s6 eu que ndo. SO eu que tenho dificuldades.” E a

gente percebe no grupo que nao, tem outras pessoas também confusas, tem outras

pessoas também passando por esse processo de ansiedade com relacao a esse futuro,
entdo assim, eu acho que uma das principais coisas que eu acho que o formato do grupo

favoreceu, os debates, da gente poder trazer essa percepcao pessoal, foi eu perceber
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realmente, que outras pessoas também passavam pelas mesmas dividas, mesmas

apreensoes que eu. (P8)

Discussoes

Este estudo dedicou-se ao objetivo de analisar as narrativas de estudantes universitarios
acerca das contribui¢des advindas da participacdo em um processo de interven¢do de carreira
que teve como foco a promocdo de recursos de adaptabilidade de carreira. A andlise das
contribui¢cdes percebidas se deu a partir de dois grupos de casos: o de participantes que
apresentaram mudancas estatisticamente significativas nas variaveis estudadas (adaptabilidade
de carreira e desenvolvimento de carreira) e o de participantes que ndo obtiveram mudangas
estatisticamente significativas nessas variaveis.

Consoante a estudos anteriores, os resultados evidenciaram contribui¢cdes que
perpassaram os quatro recursos de adaptabilidade de carreira, especialmente nos casos em que
foram observadas mudangas significativas nas varidaveis adaptabilidade de carreira e
desenvolvimento de carreira. As contribui¢des indicam mais envolvimento na preparagdo para
o futuro, habilidades de planejamento, considerando a integragdo de experiéncias passadas ao
presente e ao futuro, bem como uma perspectiva mais otimista da carreira. Os participantes
também se perceberam mais responsaveis na constru¢ao da sua carreira e confiantes para a
tomada de decisdes. Do mesmo modo, ampliaram a exploragdo de si proprios e da realidade
profissional, adquirindo consciéncia da importancia por essas informagdes para uma tomada de
decisdo mais adequada e realista (Savickas, 2005; Savickas & Porfeli, 2012; Savickas et al.,
2009).

Por fim, os participantes demonstraram mais confianga na capacidade de implementar
escolhas de carreira sentindo-se mais seguros para manter as suas proprias aspiragdes €

objetivos, mesmo perante barreiras e obstaculos (Savickas, 2005; Savickas & Porfeli, 2012;
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Savickas et al., 2009). Os achados do presente estudo coadunam-se aos de outros trabalhos que
evidenciaram a utilidade das abordagens baseadas na Teoria da Construgdo de Carreira e no
modelo Life Design para jovens adultos (Patton, 2017; Patton & McMahon, 2014; Barclay &
Stoltz; 2016; Hartung & Santilli, 2018).

A pandemia de Covid-19 e a crise decorrente dessa condi¢do teve impactos
significativos na economia e no mercado de trabalho a nivel global, aumentando
substancialmente o desconforto e a inseguranga em relagdo ao planejamento de carreira haja
vista o aumento dos obstaculos para a realizacdo desses planos (Nota et al., 2020; Hite &
McDonald, 2020; Pouyaud & Guichard, 2017). Essa situagdo foi observada nas narrativas dos
participantes deste estudo, que demonstraram, inclusive, dificuldades para se manterem
otimistas quanto a transicao universidade-trabalho. Nesse sentido, verificou-se que apoio social
dos pares, por meio do compartilhamento de experiéncias no espago grupal auxiliou também
os participantes a refletirem sobre os desafios enfrentados e a (re)criar um sentido para os seus
futuros, identificando alternativas para a sua constru¢do e formas para gerencia-las (Guichard,
2018; Nota et al., 2020).

Ademais, observaram-se diferencas nas narrativas dos participantes que constituiram o
grupo de casos que apresentou mudancgas significativas (P1, P2, P3 e P4) e dos que nao
apresentaram (P5, P6, P7 e P8). Dentre essas diferengas, evidenciou-se claramente que as
contribuicdes percebidas pelo grupo de casos com mudangas significativas foram muito mais
extensas em termos da robustez das narrativas e dos contetidos especificamente relacionados
aos recursos de adaptabilidade de carreira. Importa considerar que o desenvolvimento da
narrabilidade e do senso autobiografico sdo indicativos da efetividade das intervengdes de
carreira (Savickas, 2019) e encontram-se relacionados aos niveis de esperanca, senso de
identidade disposicao para se comprometer com a escolha de carreira e abertura a mudancas

(McAdams, 2013), aspectos também verificados nos relatos dos participantes.
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Em relagdo as diferengas observadas nos dois grupos de casos, algumas hipoteses podem
ser elencadas, embora ndo seja possivel, neste trabalho, dar conta de aprofunda-las ou testa-las.
Considerando que os casos encontram certa homogeneidade em termos de faixa etaria, género
e demandas de carreira, ¢ possivel ponderar que essas diferencas podem estar relacionadas a
caracteristicas idiossincraticas dos sujeitos e da sua vivéncia do processo de intervengao.

Dentre os casos que ndo apresentaram mudancas significativas, P5 ¢ um participante
que ja apresentava um nivel elevado de adaptabilidade de carreira antes da interven¢ao, motivo
que talvez explique o fato de que ndo se beneficiou do processo proposto, tendo em seu relato
apresentado a percep¢do de contribuicdes apenas na dimensdo curiosidade. P6 e P7
descreveram dificuldades de cunho emocional, as quais podem ter se refletido no processo.
Aspectos como pensamentos € sentimentos negativos agudos ou cronicos e estilo dependente
de tomada de decisdo podem dificultar o desenvolvimento de carreira (Sampson Jr., 2013). Do
mesmo modo, as intervengdes de carreira podem se mostrar menos eficazes em pessoas com
problemas complexos (Stauffer et al., 2013). P8, por fim, foi a participante que demonstrou ter
agregado mais contribuicdes, as quais perpassaram O0S recursos preocupacao, controle,
curiosidade, mais especificamente no aspecto da exploragdo de si, e confianga. A participante
verbalizou dificuldades para as tarefas de exploragao do meio, aspecto da dimensao curiosidade
em que nao foram identificadas contribuigdes, o que pode acenar como uma possivel explicacao
para o fato de ndo terem sido relatadas contribuigdes nesse ambito.

No modelo de adaptagdo da carreira entende-se que diferentes atitudes e crengas
moldam os recursos € os comportamentos adaptativos necessarios para a adaptacdo de carreira
na contemporaneidade (Savickas & Porfeli, 2011). Esse modelo sugere que a adaptagdo segue
uma sequéncia que vai desde a prontidao adaptativa, passando pelos recursos de adaptabilidade
que desencadeariam as respostas adaptativas, que, por sua vez, promoveriam os resultados de

adaptacao (Hirschi, et al., 2015; Rudolph et al., 2017; Savickas & Porfeli, 2012). A prontidao
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adaptativa diz respeito aos tracos psicoldgicos e relaciona-se a construtos como proatividade,
flexibilidade cognitiva e personalidade (Savickas & Porfeli, 2012; Teixeira, et al., 2012; Hirschi
et al., 2015; Hirschi & Valero, 2015). Assim, a investigagdo da prontiddo adaptativa poderia
possibilitar o avango das discussdes relacionadas aos casos que apresentaram ou ndo mudancas
significativas nas varidveis estudadas e aos modos como os participantes compreenderam as

contribui¢des do processo de intervengao.

Consideracoes Finais

A adaptabilidade de carreira e o seu desenvolvimento tem se constituido num topico
amplamente discutido considerando a sua relevancia no contexto do mundo do trabalho atual.
Assim, muitos pesquisadores t€ém se dedicado a estudos voltados ao seu aprimoramento, seja
com o publico de adolescentes (Zammitti et al., 2020), alunos do ensino médio (Santilli et al.,
2020) ou com estudantes universitarios (Koen et al., 2012).

Este estudo permitiu explorar a adaptabilidade de carreira de jovens no processo de
transicao universidade-trabalho apresentando uma avaliacdo predominantemente qualitativa do
processo de intervengao voltado a promogao de recursos de adaptabilidade de carreira. Mesmo
assim, destaca-se a natureza descritiva e exploratoria deste estudo, de modo que as discussdes

propostas constituem sugestoes para estudos futuros.
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3. Consideracoes Finais

Esta investigacdo objetivou investigar os efeitos de uma intervencdo de carreira na
adaptabilidade de universitarios em fase final do curso de graduacdo. Para tanto, foi construida,
implementada e avaliada uma intervencao de carreira online e em grupo com foco na promog¢ao
de recursos de adaptabilidade de carreira de estudantes que se encontravam nas fases finais dos
cursos superiores.

Com vistas ao atingimento dos objetivos propostos foram realizados quatro estudos. O
Estudo 01 investigou como se constituem as pesquisas sobre intervencdes direcionadas a
promocao de recursos de adaptabilidade de carreira publicadas em periddicos nacionais e
internacionais, considerando o publico atendido, as caracteristicas e a avaliacdo das
intervengdes. Observou-se uma distribui¢do equilibrada entre o publico de adolescentes e
adultos; prevaléncia de intervengdes grupais, presenciais, mediadas por um conselheiro, com
duracdo de 4 a 6 sessoes e carga horaria de até 10 horas. Quanto a avalia¢do das intervengoes,
identificou-se prevaléncia de método quantitativos com utilizacdo da Escala de Adaptabilidade
de Carreira, sendo que os resultados das avaliagdes, na maioria dos casos, indicaram aumento
dos recursos de adaptabilidade de carreira apds as intervengdes. Destacaram-se a recenticidade
dos estudos analisados e o crescimento das publicagdes nos ultimos anos.

O Estudo 1 forneceu subsidios para uma maior apropriagdo da area de estudo, aspecto
central para a fundamentagao de todas as etapas subsequentes da investigagdo, especialmente a
concepgdo e avalicdo do protocolo de intervencao. Ademais, por meio do Estudo 1 obteve-se
subsidios para a elaboracdo do protocolo de intervencdo de carreira. Assim, além das
recomendagdes teorico-metodologicas de Savickas (2002; 2005; 2013) e Savickas et al. (2009)
os modelos propostos por Green et al. (2020), Savoly & Dost (2020), Teychenne et al. (2019)

e Koen et al., (2012), que apresentam o desenvolvimento e a implementacdo de intervengdes
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de carreira especificamente pautadas no construto adaptabilidade de carreira foram
considerados na concepg¢ao do protocolo de intervengdo de carreira.

O Estudo 2, por sua vez, abarcou a etapa de elaboracdo da intervencgdo de carreira. A
intervengdo consistiu em cinco encontros grupais na modalidade remota e sincrona, com
duracdo de 1h30min cada. Os encontros buscaram abordar cada um dos quatro recursos de
adaptabilidade de carreira, considerando os principios norteadores da Teoria da Construgdo de
Carreira ¢ do modelo Life Design. Assim sendo, a intervengdo procurou abordar aspectos
relacionados ao estabelecimento de metas e planos (preocupacgdo), senso de agéncia e
responsabilidade na constru¢do de carreira (controle), exploragdo de si e do ambiente
(curiosidade) e crenga na capacidade para atingir aos objetivos pretendidos (confianga).

Ainda no Estudo 2, buscou-se compreender como os participantes perceberam o
processo ao longo de todas as etapas da intervengdo, o que possibilitou analisar o processo sob
uma oOtica qualitativa. Os resultados obtidos sugerem que a intervencdo proposta pode ajudar
individuos a gerenciar e direcionar ativamente sua carreira em processos de transicao para o
mundo do trabalho, contribuindo para que re(escrevam) suas historias por meio de um senso de
identidade integrado, criem novos sentidos e desenvolvam a agéncia pessoal responsabilizando-
se pela construcao de suas vidas e carreiras (Maree & Gerryts, 2014; Di Fabio & Maree, 2012).

O Estudo 3, por sua vez, descreveu uma avaliacdo predominantemente quantitativa da
intervengdo, realizada por meio de um estudo quase experimental que possibilitou avaliar as
hipdteses elencadas. Em complemento, apresentou as informagdes qualitativas provenientes da
avaliagdo realizada pelos participantes ao final do processo. Os resultados do Estudo 3 sugerem
que a intervencgdo ¢ eficaz na promocao de recursos de adaptabilidade de carreira e seu uso ¢
promissor para auxiliar em processos de transicdo da universidade-trabalho. Essa conclusao
alinha-se aos demais estudos que mostram que intervencdes de carreira podem promover

ganhos em relagdo a adaptabilidade (Santisi et al., 2021; Santilli et al., 2021; Maree, 2021;
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Gulsen, et al., 2021; Cordeiro, 2017; Rodrigues, 2017; Carvalho, 2020). Adicionalmente,
demosntrou-se que a adaptabilidade de carreira ¢ um passivel de aprendizagem e
desenvolvimento, conforme preconizado por Savickas (2005) e Savickas e Porfeli (2012).

A partir dos resultados obtidos por meio do Estudo 3, o Estudo 4, explorou os casos de
participantes com diferentes niveis de mudancas nas variaveis estudadas. Assim, o Estudo
permitiu explorar a adaptabilidade de carreira de jovens no processo de transi¢ao universidade-
trabalho apresentando uma avaliagdo predominantemente qualitativa do processo de
intervengdo voltado a promogao de recursos de adaptabilidade de carreira.

Algumas limitagdes desta tese precisam se consideradas. A primeira foi a auséncia de
um estudo de acompanhamento (follow-up), com os grupos experimental e controle, com vistas
a verificar a estabilidade das mudangas observadas. Além disso, ndo foram utilizados como
critérios de inclusdo ou exclusdo a participacdo na pesquisa variaveis relacionadas a saude
mental, tampouco foi realizada uma entrevista de triagem para averiguar as demandas de
carreira. Em razdo das dificuldades de acesso a amostra necessaria, os critérios para a
participagdo restringiram-se a condi¢do de estudante universitario que se encontrava na fase
final do curso e que possuia idade até 29 anos.

Outra limitagdo que precisa ser considerada relaciona-se ao tamanho da amostra que
compoe o estudo. Assim, sao necessarios novos estudos com amostras maiores que para avangar
nas discussoes deste trabalho e confirmar a validade dos resultados apresentados.

Nesta direcao, também ¢ preciso considerar o periodo em que a intervengdo foi
realizada, isto ¢, em meio a pandemia de Covid-19 e as restricdes colocadas em fungao da
necessidade de distanciamento social. E preciso considerar as especificidades deste periodo,
bem como a importancia de que a investigacdo seja replicada em condi¢des sanitérias
diferentes. Nesse sentido, também se apresenta como possibilidade a realizagao e avaliacao da

intervengdo de carreira em formato presencial.
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Considera-se relevante a continuidade dos estudos que avancem na compreensdo da
promocao de recursos de adaptabilidade de carreira em universitarios, especialmente daqueles
aspectos da intervencdo ainda pouco explorados na literatura, como o formato online e com
analises qualitativas do processo. Assim, sugere-se a continuidade do estudo com a perspectiva
de utilizagdo deste modelo de intervencdo em contextos educacionais diversos, dada a
relevancia do tema frente aos desafios que se colocam no cendrio contemporaneo e,
especialmente, pos-pandémico.

Tendo em vista os aspectos estudados neste trabalho de tese e as conclusdes
apresentadas, as quais se encontram alinhadas ao que a literatura tem demonstrado, depreende-
se que, no contexto das intervengdes de carreira com universitarios finalistas, a adaptabilidade
de carreira ¢ um recurso que pode ser aprimorado por meio de intervengdes. Desse modo, a
presente investigacdo refor¢a que intervengdes voltadas ao aprimoramento dos recursos de
adaptabilidade de carreira, a saber, preocupacgao, controle, curiosidade e confianca, sdo eficazes
e, assim, relevantes. O estudo também permitiu avangar na compreensao das intervengdes de
carreira; mais especificamente, no ambito das intervengdes em adaptabilidade de carreira,
contribuindo para um tema que, embora emergente na literatura internacional, ainda se encontra

pouco explorado no contexto brasileiro.
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5. Anexos

Anexo I - Questionario Sociodemografico e Académico

1. Instituicao:
. Curso:

2
3. Ano de ingresso no curso ¢ semestre atual:
4. Idade:

5. Identidade de género:
a. Homem

b. Mulher

c. Outro

6. Cor/raga:
a. Branca
b. Preta

c. Parda

d. Amarela

[¢]

. Indigena

7. Estado civil:

oS}

. Solteiro (a)

on

. Casado (a)/unido estavel
c. Divorciado(a)/separado(a)

d. Viavo(a)

o0

. Atualmente vocé mora:

[

. Apenas com pais (ou um dos pais)

o

. Com pais (ou um dos pais) e irmaos

o

. Com pais (ou um dos pais) e outros parentes
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d. Apenas com outros parentes

e. Sozinho

f. Com amigos

g. Apenas com companheiro (marido, esposa, namorado, namorada)
h. Com companheiro (marido, esposa, namorado, namorada) e filhos
i. Apenas com filhos

j. Outro

9. Vocé tem filhos?
a. Sim

b. Ndo

10. Qual a sua participagdo na vida economica do seu grupo familiar?

a. Sou completamente sustentado pela minha familia ou por outras pessoas

b. Sou parcialmente sustentado pela minha familia ou por outras pessoas

c. Sou responsavel apenas pelo meu proprio sustento

d. Sou responsavel pelo meu sustento e contribuo para o sustento da minha familia

e. Sou o responsavel principal pelo sustento de minha familia

11. Qual ¢ a escolaridade de seu pai? (ou da pessoa que exerceu o papel de pai em sua criagdo).

a. Nao teve pai ou pessoa que exerceu tal papel na criagao

o

. Nio alfabetizado

. Sem instrucdo formal, mas sabe ler e escrever

o o

. Ensino Fundamental Incompleto
. Ensino Fundamental Completo
. Ensino Médio (antigo 2° grau) — Incompleto

. Ensino Médio (antigo 2° grau) — Completo

50 h o

. Ensino Superior — Incompleto

— o

. Ensino Superior — Completo

Pos-graduacao (especializa¢dao, mestrado ou doutorado).

—

k. Ndo sabe informar

12. Qual ¢ a escolaridade da sua mae? (ou da pessoa que exerceu o papel de mae em sua

criacao).



a. Nao teve mae ou pessoa que exerceu tal papel na criagdo
b. Nao alfabetizada

c¢. Sem instrucao formal, mas sabe ler e escrever

d. Ensino Fundamental Incompleto

e. Ensino Fundamental Completo

f. Ensino Médio (antigo 2° grau) — Incompleto

g. Ensino Médio (antigo 2° grau) — Completo

h. Ensino Superior — Incompleto

i. Ensino Superior — Completo

j. Pos-graduagdo (especializagdo, mestrado ou doutorado).

k. Ndo sabe informar

13. Em que tipo de escola vocé cursou o Ensino Médio?
a. Escola publica
b. Escola particular

c. Parte em publica e parte em particular

14. Vocé trabalha? Se vocé ndo trabalha passe para a questdo 15.

14.1 Se vocé trabalha, qual sua carga horaria de trabalho semanal?

14.2 O curso que vocé realiza € na area do seu trabalho?

253

15. Considerando toda a sua historia de vida, hd quanto tempo vocé trabalha ou trabalhou? (se

nunca trabalhou escreva isso abaixo).

16. O curso que vocé realiza € a sua opgao de curso preferencial (o curso que voc€ mais queria

fazer)?
a. Sim

b. Ndo

17. Das atividades relacionadas abaixo, de qual (is) vocé participa ou ja participou

(independente de ter recebido bolsa).
a. Monitoria
b. Estagio remunerado

c. Estagio obrigatorio
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d. Estagio ndo obrigatorio

e. Congressos e eventos cientificos
f. Projeto de pesquisa

g. Projeto de extensao

h. Outra

18. Em uma escala de 0 a 10, avalie seu desempenho académico médio (considerando as notas

das disciplinas? (0 — Desempenho baixo; 10- Desempenho alto).

19. Como vocé se sente hoje em relagdo ao seu futuro profissional?

20. Quais sao os planos que vocé pretende realizar nos primeiros anos apos a conclusao do

curso superior?
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Anexo II - Escala de Adaptabilidade de Carreira

(Savickas & Porfeli, 2012; Teixeira et al., 2012; Audibert & Teixeira, 2015).

Diferentes pessoas usam diferentes pontos fortes para construir suas carreiras. Ninguém ¢ bom
em tudo, cada um de nds enfatiza alguns pontos mais do que outros. Por favor, avalie o quanto
vocé desenvolveu cada uma das seguintes habilidades usando a escala abaixo. Por favor,
marque (com um X) a resposta de acordo com o seu momento atual, isto ¢, de acordo com o

modo como vocé vé, hoje, o quanto desenvolveu cada uma das habilidades abaixo.

Desenvolvi Desenvolvi Desenvolvi bem | Desenvolvi muito Desenvolvi
pouco ou nada | mais ou menos bem extremamente bem
1 2 3 4 5

1 [Pensar sobre como serd o meu futuro. 1 2 3 4 5
2 |[Perceber que meu futuro depende das escolhas de hoje. 1 2 3 4

3 |Preparar-me para o futuro. 1 2 3 4 5
4 |Estar atento(a) as escolhas educacionais e profissionais que eu|1 2 3 4 5

devo fazer.

5 [Planejar como atingir meus objetivos. 1 2 3 4 5
6 |Pensar com cuidado sobre minha carreira. 1 2 3 4 5
7 |Manter-me entusiasmado(a) e otimista. 1 2 3 4 5
8 [Tomar decisdes por conta propria. 1 2 3 4 5
9 |Assumir responsabilidade pelos meus atos. 1 2 3 4 5
10 Manter-me fiel as minhas convicgoes. 1 2 3 4 5
11 |Acreditar na minha capacidade de dirigir a propria vida. 1 2 3 4 5
12 [Fazer o que eu considero certo para mim. 1 2 3 4 5
13 |[Explorar o ambiente ao meu redor. 1 2 3 4 5
14 [Procurar por oportunidades de crescimento pessoal. 1 2 3 4 5
15 [Explorar as op¢des antes de fazer uma escolha. 1 2 3 4 5
16 [Observar diferentes maneiras de fazer as coisas. 1 2 3 4 5
17 [Investigar profundamente as questdes/dividas que eu tenho. |1 2 3 4 5
18 [Ser curioso(a) com relagdo a novas oportunidades. 1 2 3 4 5
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19

Realizar as tarefas de forma eficiente.

20

Ser cuidadoso(a) para fazer as coisas bem feitas.

21

Aprender novas habilidades.

22

Esforcar-me para fazer o melhor possivel dentro das minhas

habilidades.

N N NN

W W W W

N N S N

DNl WD | WD

23

Superar obstaculos.

24

Solucionar problemas.
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Anexo IIT - Escalas de desenvolvimento de carreira para universitarios e modelo das

respostas adaptativas

(Teixeira et al., 2019)

Responda os itens abaixo marcando o nimero que melhor representa a sua opinido, de acordo
com a chave de respostas. Vocé pode usar os numeros 1, 2, 3, 4 ou 5, dependendo do quanto

vocé acha que cada afirmacio corresponde ao modo como vocé pensa, sente ou age.

A frase ¢ totalmente falsa a A frase ¢ totalmente verdadeira a
seu respeito (ndo |1 2 3 4 5 seu  respeito  (corresponde
corresponde de maneira perfeitamente ao modo como
alguma ao modo como vocé voce se sente, pensa ou age)

se sente, pensa ou age)

Itens Dimensio
1. Trabalhar na profissdo que escolhi ¢ muito importante para minha realiza¢do pessoal.  IC
2. Eu consigo me imaginar no futuro trabalhando na profissao que escolhi. IC
3. Eu me sinto satisfeito e tranquilo com minha opg¢ao profissional. IC
4. Eu ndo me sinto motivado com a carreira profissional que escolhi para mim.* IC
5. Fico imaginando se outras profissdes nao estariam mais de acordo com meus interesses IC

e valores.*

6. Tenho duvidas se realmente quero seguir carreira na profissdo que escolhi.* IC
7. Eu considero que tenho um projeto profissional realista para mim. DC
8. Eu tenho clareza sobre quais sdo 0s meus objetivos profissionais. DC
9. Eu tenho metas definidas em relacdo a minha profissdo e um plano para alcanca-las. DC
10. Eu tenho planos profissionais ja bem estabelecidos. DC
11. Tenho dificuldade em definir um plano profissional para mim.* DC
12. Conseguir uma boa posi¢ao na minha profissdo depende de eventos que estdo fora do LC
meu controle.*

13. Eu vejo o meu futuro profissional dependendo de forgas externas a mim.* LC
14. Eu vejo as minhas oportunidades profissionais dependendo mais do mercado de LC
trabalho ou dos outros do que de mim mesmo.*

15. Para eu me dar bem profissionalmente precisarei contar com a ajuda da sorte.* LC
16. Nao ha muita coisa que eu possa fazer para aumentar minhas chances de sucesso LC
profissional.*

17. Eu me considero um profissional bem preparado na area em que atuo ou pretendo atuar. AFP
18. Acho que ndo tenho conhecimentos suficientes para exercer minha profissio AFP
satisfatoriamente.*

19. Eu percebo que tenho qualidades pessoais importantes para exercer bem a minha AFP
profissao.

20. Eu domino as habilidades necessarias para exercer a minha profissao eficazmente. AFP
21. Eu me sinto inseguro para exercer a minha profissdo.* AFP
22. Eu me considero capaz de lidar com situagdes novas para mim em minha profissao. AFP
23. Eu me sinto capaz de executar satisfatoriamente as tarefas relacionadas a minha AFP

profissdo.
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24. Sinto que tenho ou terei dificuldades para me desempenhar bem em meu papel AFP
profissional.*

25. Eu me sinto confiante para solucionar problemas e tomar decisdes no dia-a-dia da AFP
minha profissao

26. Eu constantemente avalio quais habilidades preciso aprimorar para atingir meus

objetivos profissionais. EX

27. Tenho refletido sobre minhas experiéncias a fim de identificar ou refinar meus EX
interesses relacionados a profissao.

28. Busco ativamente informagdes sobre oportunidades de trabalho em minha profissao. EX

29. Tento identificar possiveis barreiras ou dificuldades para executar meus planos EX
profissionais.

30. Tenho buscado modos de lidar com possiveis barreiras a meus planos profissionais. EX

31. Tento construir ¢ manter uma rede de contatos pessoais que possam me ajudar a EX
ingressar no mercado de trabalho.

Nota. IC: identidade de carreira; EX: exploragcdo; AEP:autoeficacia profissional; LC: 16cus de
controle; DC: decisdo de carreira.
(*) Itens com asterisco devem ter suas respostas invertidas
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Anexo IV - Avaliacdo da intervencao

Gostariamos de conhecer a sua percepgdo a respeito das atividades que realizamos. Por favor,
responda aos questionamentos abaixo ficando a vontade para realizar sua avaliagdo da forma

mais sincera o possivel. Este questiondrio ndo sera identificado.

. Tempo de duragdo de cada encontro da interven¢do de carreira.
) Excessivo
) Adequado

) Insuficiente

—_ A~ A~ AN =

.1 Justifique sua resposta a questao 1.

2. Quantidade de encontros.
() Excessiva

() Adequada

() Insuficiente

2.1 Justifique sua resposta a questao 2.

. Temas abordados.
) Completamente adequados

3
(
() Parcialmente adequados
() Inadequados

3

.1 Justifique sua resposta a questao 3.

4. Recursos de tecnologicos de comunicagdo utilizados.
() Completamente adequados

() Parcialmente adequados

() Inadequados

4.1 Justifique sua resposta a questao 4.

)]

. Atividades realizadas (exercicios e tarefas propostas).

~

) Completamente adequadas

() Parcialmente adequadas
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() Inadequadas

5.1 Justifique sua resposta a questao 5.

6. Alcance dos objetivos propostos para os encontros.

() Completamente alcangados

() Parcialmente alcancados

() Nao foram alcangados

6.1 Justifique sua resposta a questao 6.

7. Qual a contribuigao da intervengao realizada para o processo de construgdo

de sua carreira? (Na escala a seguir, zero significa nenhuma contribui¢do e 10

significa maxima contribuigdo).

7.2 Se houve contribui¢do, descreva em que vocé considera que a intervengao contribuiu.

8. Considerando o que vocé pensa, sente, e pretende fazer, percebe alguma mudanga em relacao

ao inicio da intervengdo? Se sim, qual ou quais?

9. Descreva aspectos positivos da intervengao.

10. Descreva aspectos negativos da intervengao.

11. Das atividades realizadas, qual vocé considerou mais importante?

12. Das atividades realizadas, qual vocé considerou menos importante?

13. Sugestoes
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Anexo V - Roteiro da entrevista de encerramento

Parte 01: Roteiro semiestruturado sobre historia de vida e carreira

1. Conte um pouco sobre vocé para que eu possa conhecer seu contexto de vida.
2. Como vocé pensou a escolha profissional ao longo da sua vida?

3. Como se deram suas experiéncias no curso?

4. Pensando no futuro, quais sdo os seus projetos e expectativas?

Parte 02: Parte 01: Roteiro semiestruturado sobre a participacio na intervencio
1. Como o grupo foi util para vocé? Quais sao as contribuicdes, reflexdes que trouxe pra voceé.

2. O que favoreceu essa mudanga/resultado?

Parte 03: Atividade sobre a Escala de Adaptabilidade de Carreira

1. Leitura de grupo de itens e respostas para cada dimensdo, com uma breve defini¢ao de cada
uma. Em seguida questiona-se como entende as respostas atribuidas no contexto da construcao

de sua carreira e de vida.

2. Apresenta-se as avaliagcdes no pré e pos teste e questiona-se se o participante sobre as suas

percepgoes.
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