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RESUMO

As universidades s3o consideradas como ambientes de inova¢do e de disseminagdo do
conhecimento, laboratorios vivos onde as mentes pensantes sdo criadas. Devido a sua
importancia no desenvolvimento urbano o presente artigo busca analisar como a experiéncia de
cidades universitarias sustentdveis pode contribuir para o processo de inovagao socioambiental
em toda a cidade, a metodologia utilizada foi um estudo de caso com a Universidade de
Hamburgo (HAW — Alemanha) que a partir da criagdo de um laboratdrio vivo, voltado para o
desenvolvimento de agdes estratégicas de inovagdo a tripla hélice do desenvolvimento
sustentavel, cria solu¢des que envolvam a comunidade, a universidade, os tomadores de decisao
e o setor empresarial para a implantacdo de uma cidade sustentavel e inteligente. Os resultados
obtidos apresentam que a parceria entre diferentes stakeholders e a Universidade atuando como
fomentador de inovagdes faz com que projetos voltados para o bem estar da populagdo sejam
criados, além de criar o senso de pertencimento na populagdo, levando os centros urbanos a se
tornarem mais sustentaveis e inteligentes.
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1. INTRODUCAO

O crescimento da populagdo urbana nos centros urbanos tem incrementado o debate
sobre a sustentabilidade, ndo apenas entre os tomadores de decisdo municipais como também
dentro das universidades (MACKE et al., 2019). Uma das necessidades criadas com este
advento, ¢ o desenvolvimento de cidades sustentaveis, que possam suprir as necessidades da
geragdo presente, e garantir que as proximas geragdes tenham possuam a mesma capacidade.

Na literatura existem diversos conceitos sobre o que seria uma cidade sustentavel,
para esta proposta de trabalho, podemos argumentar que uma cidade sustentavel ¢, aquela que
engloba a dimensao econdmica, buscando crescimento, revitalizagdo, prosperidade, eficiéncia,
uma cadeia de valor justa e incentivo a Pesquisa e Desenvolvimento (P & D); com a dimensao
ambiental, garantindo a preservacdo ambiental, a prevencdo da poluicdo, biodiversidade,
resiliéncia e, a dimensdo social com bem-estar social, equidade e coesdo de oportunidades,
diversidade cultural, educacdo e satide, com a intencdo de promover desenvolvimento
socialmente benéfico, ambientalmente correto e economicamente viavel (BIBRI, 2021).

Para a implementacdo de uma cidade sustentdvel ¢ necessario que diversas partes
estejam inseridas neste processo, como por exemplo os governantes publicos, as industrias, a
comunidade a partir do senso de participagdo social, pois apenas este ¢ capaz de incrementar a
eficiéncia das politicas publicas, além de contribuir para os processos de inovagao, dindmicas
institucionais e criagdo de valor (MACKE et al., 2019), e as institui¢cdes de ensino de superior.
A partir do momento que os valores da sustentabilidade passam a ser incorporados na visao e
na missdo das universidades, elas desenvolvem caracteristicas que sdo compostas importantes
por possuirem o conhecimento e o poder necessario para liderar esta transi¢ao e incorporar este
novo paradigma em sua esséncia (RAMISIO et al., 2019).

As Instituicdes de Ensino Superior (IES), s3o centros de inovagao,
desenvolvimento, pesquisa, e compartilhamento do saber, onde as praticas por elas adotadas
reflete em todas as esferas da sociedade. Existem diversas formas de como as IES podem
contribuir para a implementacdo da sustentabilidade nos centros urbanos, como por exemplo,
apontado pelos autores Vicente-Saez et al., (2020), o conceito de ciéncia aberta estd
estimulando novas visdes, principios e praticas sobre como a pesquisa € a inovagdo sao
realizadas nas universidades. A ciéncia aberta, com base na sintese recente de pesquisas sobre
seu uso e aplicagdo, aspira por "conhecimento transparente e acessivel que ¢ compartilhado e
desenvolvido por meio de redes colaborativas".

Esse ultimo ponto que corresponde as aplicagdes praticas para a sociedade das IES,
por muitos autores sdo consideradas como “/iving labs” que, sdo laboratdrios vivos, onde as
pesquisas realizadas dentro das universidades sdo conduzidas a partir da necessidade da
comunidade em que atuam. Como por exemplo com a insercdo da comunidade dentro de
praticas universitarias, o ensino ha praticas de reciclagem, compostagem, entre outras coisas.

Além disso, de acordo com Genta et al., (2019), as IES possibilitam a concretizagdo
de um projeto urbano sustentdvel, a criacdo de planejamentos organizacionais, onde do ponto
de vista da comunidade, a sustentabilidade do campus como uma &area de pesquisa de
sustentabilidade tem um papel crucial a desempenhar na expressdo das maneiras pelas quais as
comunidades do campus estdo moldando uma visdo sustentavel do futuro, refletindo sobre as
visdes e ideais que representam e explorando os caminhos potenciais que pode realizar tal visao.

Além disso, sdo consideradas como essenciais dentro do sistema nacional de
inovagao pois, podem propiciar ou inibir o surgimento de novas ideias e discussdes. De acordo
com Niosi (2002), as universidades atuam como produtoras de capital humano (graduados,
técnicos, mestres, doutores), produzir conhecimento cientifico bésico e transferir este
conhecimento desenvolvido dentro dos seus laboratorios a partir de pesquisas teodricas e
aplicacdes praticas para a sociedade.



Desse modo, pode-se compreender que a inovagdo socioambiental é pode ser
realizada e incentivada dentro de um sistema nacional de inovagdo, que busca a valorizagdo de
pesquisas P & D, incentivo ao desenvolvimento tecnologico, melhoria da qualidade de seu
capital humano, com o intuito de contribuir para o desenvolvimento do meio ambiente, € com
a criacdo de cidades universitarias sustentaveis. Com base no exposto acima, o presenta trabalho
possui a seguinte pergunta de pesquisa: Como os modelos de gestdo focados em inovagdes
socioambientais podem contribuir no desenvolvimento de cidades universitarias sustentaveis?

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Com o intuito de responder a pergunta de pesquisa elaborada para o desenvolvimento
deste artigo, o capitulo teérico dele ird apresentar uma breve contextualizagcdo sobre temas que
se compreendem como importantes para um conhecimento mais aprofundado sobre a tematica,
sendo eles: inovagdo socioambiental, cidades sustentaveis, cidades universitarias sustentaveis
e Living labs.

2.1 INOVACAO SOCIOAMBIENTAL

Os processos de inovacao fazem da humanidade desde os primordios, e diversos autores
discorrem sobre como este fato ocorre e qual a sua importancia para o desenvolvimento, Para
Schumpeter (2011) “a propria inovagao estd hoje reduzida a rotina. O progresso tecnologico se
transforma cada vez mais em atividade de grupos de especialistas, que fornecem o que se lhes
encomenda e fazem o produto operar de uma maneira previsivel.”

Ao buscarmos compreender o processo de inovacdo, precisamos passar pelo Sistema
Nacional de Inovagdo (SNI) que de acordo com Santos (2014), representa o conjunto de
diversos fatores nacionais que possuem tanto a capacidade de inibir ou propiciar o surgimento
de novas capacidades inovativas nos paises, que ¢ compreendido por um conjunto de
instituicdes que possuem interagdes € papeis previamente ¢ bem definidos no processo de
inovacdo. Dentro dessas institui¢des podemos encontrar as Instituicdes de Ensino Superior
(IES), o governo, as industrias, as agencias fomentadoras entre outras.

Para Pereira e Dathein (2012) o SNI ¢ aquele que busca alcangar a inovagdo em um
processo individual alinhado com representagdes das necessidades do coletivo de modo que as
esferas micro, meso e macro sejam abrangidas de maneira simultdnea. Desse modo pode se
considerar que o desempenho de um sistema de inovagdo estd relacionado ao seu processo
evolucionario.

Como os sistemas de inovagdo sdo utilizados para avaliar o desenvolvimento social e o
crescimento econdomico, pode-se considerar que ¢ um tema importante para a analise da
sustentabilidade. Lundvall (2005, p. 110) apresenta em seus estudos que:

A criagdo de capital tangivel pode ser ameagada por uma negligéncia da
sustentabilidade ambiental. Argumentaremos que a producdo e o uso eficiente
do capital intelectual dependem fundamentalmente do capital social. Uma
estratégia de desenvolvimento que se concentre apenas no capital de produgdo
e no capital intelectual pode ndo ser sustentavel.

Lundvall (2005) ainda apresenta que a inovacao pode contribuir de muitas formas para
que o desenvolvimento sustentdvel ocorra em parceria com o desenvolvimento econdmico.
Como por exemplo com a inovagdo técnica que pode desenvolver opgdes de substitui¢do para
produtos naturais, ou com o surgimento de novas institui¢des sociais que podem contribuir para
o processo de recuperagdo em que o capital social estiver em colapso.



Conforme os estudos sobre inovagao foram se aprofundando emergiu o campo de estudo
da importancia da interagdo entre as universidades, os setores privados e o governo como parte
fundamental deste processo. Lemos (2013) aponta que um dos principais motivos para o
crescimento deste tema ¢ a importancia da transferéncia de tecnologia e conhecimento entre os
envolvidos, e que estra troca de experiéncia pode ocorrer por meio de spin-offs. Para este artigo
podemos considerar que este spin-offs sdo o equivalente aos laboratérios vivos, por serem o
ambiente onde todas as instituigdes trabalham em parceria para encontrar solugdes para
questdes ambientais.

De acordo com Mataix et al., (2020), a inovagdo socioambiental precisa ocorrer em
todas as esferas da sociedade com o objetivo de contribuir para a implementacdo da
sustentabilidade em todas as suas esferas, por isso € necessario que todas as organizacdes atuem
em parceria para identificar as demandar e atuar de forma especifica para cada situagdo. A
figura abaixo (Figura 01) mostra como as demandas da sociedade surgem nos centros urbanos,
e ao passar pelas Universidades e os seus Livings labs irdo trabalhar em parceria com outras
partes da comunidade, para a criagdo de projetos pilotos, e posteriormente a transformacao
destes em projetos de leis municipais ou em programas de incentivo, com o intuito de contribuir
para a sustentabilidade urbana, refor¢cando que as Universidades possuem um papel de agente
central neste processo.

Figura 1 — Estrutura da implanta¢do de uma cidade universitria sustentavel
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Fonte: Elaborada pelos autores 2022, baseado em Mataix et al., 2020.

Deste modo o desenvolvimento de cidades universitarias sustentaveis ¢ um processo de
inovacdo socioambiental, pois ird transformar a cidade em um centro de inovagdo e
transformagdo tecnoldgica, econdmica, ambiental e social alicercado nas premissas do
desenvolvimento sustentavel.

2.2 CIDADES SUSTENTAVEIS

A preocupacdo com os impactos que o crescimento da populagdo mundial, assim como
a pressdo crescente nos meios de subsisténcia como agua, energia e alimentos, alinhado como
a busca pelo crescimento economico de todas as nagdes, fez com que os estudos voltados para
as cidades sustentaveis alcangassem cada vez mais visibilidade internacional, para a
disseminagdo da importancia da tematica, uma das Organiza¢des que compreende o assunto e
o seu significado para a manutenc¢do da vida na terra ¢ a Organizacao das Nacdes Unidas, que
no desenvolvimento da Agenda 2030 que estabelece objetivos e metas que todos os paises
precisam alcangar até 2030 para a implementagdo do desenvolvimento sustentavel, elencou um
de seus objetivos para a criacdo de cidades e comunidades sustentaveis (ONU, 2022).



O conceito de uma cidade sustentavel deve ser visto multidimensional, onde as esferas
social, econdmica e ambiental apresentam a mesma importancia (ANZURE et al., 2021). Para
Singh, Pan e Park (2022) uma cidade sustentavel precisa utilizar em toda a sua constitui¢do a
predominancia de Informacdo e Comunicagdo de Tecnologias (ICT) e da Internet das coisas
(IOT) para ter um ambiente inovador, pois essas ferramentas irdo auxiliar no crescente desafio
da rapida urbanizagdo como por exemplo com a utilizagdo de aplicativos inteligentes com alto
poder computacional, largura de banda larga entre outros.

Para Bibri (2021), apesar dos crescentes estudos sobre cidades sustentaveis as suas
conceitualizagdo permanece rasa devido a sua complexidade e intangibilidade, onde em linhas
gerais ela pode ser compreendida como uma abordagem que possui a capacidade de aplicar de
forma pratica o conhecimento sobre sustentabilidade e ao planejamento e projetos de cidades
novas existente, representando um processo estratégico para que a sustentabilidade possa ser
alcangada ao longo prazo.

O conhecimento se tornou um dos valores mais importantes que uma Instituicdo de
ensino superior possui, onde o novo desafio ¢ que elas facam a gestdo eficiente deste bem. De
acordo com o estudo realizado por da Silva Neiva et al., (2020), a constru¢do de uma cidade
sustentavel requer que todos os setores da comunidade tenham a atencdo tanto da comunidade
como das organizagdes e dos tomadores de decisdo, por isso para auxiliar neste processo, a
autora desenvolveu uma pesquisa que foi avaliada por cientistas internacionais especialistas na
area de sustentabilidade.

A partir desta pesquisa foi elaborado um questionario onde os especialistas
fundamentados na metodologia de avaliacdo multicritério, avaliaram diversas categorias
atribuindo um peso de 1 a 5 para cada uma, como consequéncia do resultado foi possivel
construir uma arvore de tomada de decisdes que apresenta 11 categorias principais para a
implementagdo de uma cidade sustentdvel, como por ser observado na figura 2.

Figura 2 — Categorias para a criagdo de uma cidade sustentavel

Fonte: Elaborada pelos autores, 2022.

Uma das caracteristicas que precisa ser elencada, ¢ que todas as categorias litadas assim
como todos os outros topicos pertinentes a uma cidade como o planejamento urbano ou o
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desenvolvimento de planos diretores estdo interligadas, criando uma estocasticidade entre
todas, ou seja, qualquer acao formulada para uma categoria ird impactar todas as demais, isso
reforga a ideia de que a sustentabilidade precisa ser algo implementado na cultura local e nao
apenas em determinados pontos. Desse modo, a comunidade entre como um fator chave para a
consolida¢do de uma cidade sustentavel, pois ela ¢ pode aumentar a participagdo em consultas
publicas governamentais, aturar com as organizagdes privadas (LIGORIO, VENTURELLI,
CAPUTO, 2021; KUSAKCI et al., 2022).

Entretanto para que a comunidades esteja apta a atuar dessa forma, € necessario que a
cultura da sustentabilidade esteja presente em seu dia a dia, por isso as Instituicdes de Ensino
Superior como promotoras de conhecimento passam a ser primordiais para esta tematica.

2.3 CIDADES UNIVERSITARIAS SUSTENTAVEIS

As Institui¢des de ensino superior atuam com a criagdo de uma ponte entre o senso
comum ¢ a dissemina¢do de conhecimento, desde 1972 com a conferéncia de Estocolmo, as
universidades passaram a buscar integrar a sustentabilidade tanto em suas praticas
organizacionais como com a inser¢do da educacdo voltada para a sustentabilidade em seus
curriculos, essas praticas foram evoluindo especialmente nas ltimas décadas, especialmente
com a cria¢do de cursos de curta duragdo voltados para a sustentabilidade e possibilitando que
estudantes e diferentes areas compreendam as caracteristicas da sustentabilidade em sua linha
de pesquisa (LEAL FILHO et al., 2021).

Entre as iniciativas existentes para a implementacdo de Universidades sustentdveis
podemos encontrar o Green Campus que € composto por iniciativas de implementacdo da
sustentabilidade em pontos como a infraestrutura do campus, a busca pela redugdo dos impactos
ambientais e dos custos para as transa¢des € manutengdo das operagdes e o incentivo para que
os alunos passem a compreender a importancia desta tematica (RIBEIRO et al., 2021).

Para Longoria et al., (2021), as Institui¢des de Ensino Superior (IES) se destacam como
um dos principais agendes de mudangas, ao se tornarem responsaveis por introduzir e promover
a implementacao da sustentabilidade a partir de uma abordagem mais holistica que permite que
as pessoas sejam conectadas com a inclusdo de pontos tanto sociais como culturais. Desse modo
as IES incorporam em seu DNA ferramentas e estratégias para que todos os membros da
comunidade compreendam a sustentabilidade e a importincia da sua participagdo ativa na
contribuicdo da delimitagdo do processo completo de pesquisa ou desenvolvimento para que
ocorram transformagdes sustentaveis para todos.

Ramisio et al., (2019, p. 2) elencam que pela expansdo da pesquisa sobre o tema existem
diversas declarac¢des que apresentam instrugdes para a implantacao da sustentabilidade nas IES,
como:

Declaragdo de Talloires, Declaracdo de Halifax, Associagdo de Lideres
Universitarios para um Futuro Sustentavel, Declaragdo de Kyoto, Declaracao
de Thessaloniki, Declaragdo de Swansea, Carta Universitaria COPERNICUS,
Parceria Global de Educagdo Superior para Sustentabilidade, Declaragdo de
Liineburg, Declaragdo de Barcelona, Declaragdo de Graz sobre o compromisso
das universidades com o SD, Declaragdo de Abuja e Declara¢ao de Turim.

Existem diversas categorias que podem ser levadas em consideragdo para que um
campus seja consideravel como sustentavel, a figura abaixo (figura 3) ¢ baseada nas categorias
apresentadas por Ribeiro et al., (2021).

Figura 3 — Categorias importantes em uma Universidade Sustentavel



Fonte: Elaborada pelos autores, 2022.

Para Bautista-Puig e Casado (2021), as IES precisam ser ambientes que busquem as
solugdes para as questdes envolvendo a sustentabilidade e atuarem como agentes de mudangas.
Estimulando que o ensino, pesquisa e extensao contenham a sustentabilidade como uma linha
transversal com mudangas curriculares individuais e a criagdo de praticas e politicas de gestao,
correlacionados com uma estrutura organizacional e sistemas financeiros adequados a sua
implanta¢do e manutengao.

De acordo com De Amorim et al., (2020), as IES possuem a capacidade de criar tanto
modelos como praticas sustentdveis para a sua populagdo a partir de diversas atitudes como
acdes em seus proprios campi e a partir disso buscar a conexdo deste modelo com o
comportamento da comunidade civil, para encontrar formas de promover a educagdo voltada
para a sustentabilidade, visto a sua capacidade de promover o desenvolvimento de uma unido
entre a comunidade e a universidade tanto em seus espacos internos como nos espagos publicos
da cidade, devido a sua independéncia de outras instituicdes e por a sua natureza ser voltada
para a dissemina¢do do conhecimento.

De acordo com Leal Filho et al., (2019), outra caracteristica que torna as IES atores-
chave no processo de sustentabilidade ¢ que elas sdo consumidoras de produtos e servigos, onde
0s seus gastos apresentam impactos econdmicos em diversos setores da economia local e
nacional. Sendo que estes gastos podem ser tanto diretos com o consumo de bens e servigos
como indiretos como gastos operacionais e aqueles envolvidos com o desenvolvimento de
pesquisas, ou com os gastos indiretos que ocorrem por meio dos efeitos induzidos.

Para Ramisio et al., (2019), além das praticas desenvolvidas pelas universidades a
incorporagdo da sustentabilidade apenas serd completa quando elas adaptarem a sua missao,
visdo e valores organizacionais para que eles reflitam a importdncia da sustentabilidade,
atividades estas que precisam ser desenvolvidas em parceria ¢ um didlogo aberto com as
industrias a ciéncia e a sociedade, esse tipo de parceria e troca de conhecimentos, ficou
conhecido como living labs, ou laboratérios vivos, que serdo melhor apresentados no proximo
topico.



2.3.1. “Living Labs” — Laboratorios vivos dentro de uma universidade

De acordo com De Amorim et al., (2020), os entdo chamados living labs se encontram
cada vez mais presentes dentro das Institui¢des de Ensino Superior (IES) como um método de
experimento que permite que os estudantes, pesquisadores e as partes interessadas que sejam
externas a universidade como a comunidade civil, organiza¢des ndo governamentais, tomadores
de decisdo ou entidades privadas, apliquem novas tecnologias sustentaveis e as testem em seus
campuses universitarios.

Isso pode ser feito por uma caracteristica elementar das IES, elas oferecem uma
localizacdo do mundo real, isso permite que todos os projetos ali desenvolvidos sejam
interativos, € que o conhecimento que cada parte possui pode ser incorporado, facilitando a
troca de conhecimentos e melhores resultados a longo prazo, a partir de experiéncias de
aprendizado diretamente com os alunos que aprendem sobre a implementacio da
sustentabilidade tanto em sua forma teoria nas salas de aula como de forma pratica nos projetos
desenvolvidos dentro do living lab (DE AMORIM et al., 2020).

Liedtke et al., (2012, p.1) classifica um living lab da seguinte forma:

Um LIVING LAB ¢é um sistema combinado laboratorio, analisando os sistemas
de produtos-servicos existentes, bem como as influéncias técnicas e
socioecondmicas focadas nas necessidades sociais das pessoas, visando o
desenvolvimento de inovagdes técnicas e sociais integradas e simultaneamente
promovendo as condi¢des de desenvolvimento sustentavel (maior eficiéncia de
recursos, maior orienta¢ao para o usuario etc.) e respeitar o nimero limitado de
servigos naturais que podem ser usados sem destruir o sistema ecoldgico.

Um exemplo de como o living lab funciona pode ser observado nos estudos de Mataix
et al., (2020) que apresenta um projeto desenvolvido na Universidade Técnica de Madrid em
colaboracdo com o MIT Center for Collective Intelligence (CCI), construiram uma rede
multidisciplinar de profissionais com o objetivo de se alcangar o desenvolvimento sustentavel.
Este projeto ¢ composto por uma parte virtual e a outra fisica reinventa a Cidade de Madri, a
plataforma combina tecnologia, inova¢do e governanga com o apoio crescente da Camara
Municipal por meio de alguns pontos:

Ouvir os cidaddos e a comunidade universitaria para identificar os seus
desafios e necessidades; cocriar, através da inteligéncia coletiva, prototipos e
projetos piloto respondendo aos desafios identificados; experimentar,
demonstrar e projetar iterativamente solugdes cocriadas; propor politicas
publicas e servigos testados no campus (MATAIX et al., 2020, p. 2).

Para Delfino e Laiolo (2019), as universidades sao uma das poucas organiza¢des com a
capacidade de desempenhar um papel ativo no aumento da conscientizacao publica referente a
sustentabilidade, no planejamento da regeneragdo urbana pelas possiveis parcerias com
instituicdes locais e empresas industriais. Além disso elas detém a capacidade de testar em
niveis de campus prototipos para a comunidade por meio dos seus livings labs, que podem ser
classificados como ambientes de inovacdo aberta, caracterizado por parceiros tanto publico
quanto privados destinados a implementar e demonstrar novas tecnologias e sistemas que
posteriormente podem ser aplicados em uma escala urbana.

Na literatura existem diversos autores que discorrem sobre esta temdtica, e cada um de
acordo com a sua area de interesse ou arcabougo tedrico possui uma conceitualizacdo diferente
sobre o que seria o living lab, entretanto, existe pontos de concordancia entre todos que seria o
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fato da importancia da integracdo entre os diferentes setores como pode ser observado na figura
4.

Figura 4 — Caracteristicas de um Living Lab

Fonte: Elaborada pelos autores, 2022.

De acordo com Mataix et al., (2020), um dos grandes desafios nos livings labs ¢ ter além
de uma expertise disciplinar que permite que solug¢des visando a sustentabilidade sejam
projetadas e implementadas ¢ necessario lidar com problemas de cunho sistémico que provém
da diversidade de stakeholders que se encontram envolvidos em um mesmo projeto. Desse
modo as universidades precisam agir em parceria com uma série de atores tanto dentro como
fora dos seus dominios e ter em mente que em todos os projetos que executar, ira lidar de forma
direta com diferentes culturas, personalidades e conhecimentos, o que retrata de forma clara
porque a implementac¢do da sustentabilidade ¢ um grande desafio para todos.

3. METODOLOGIA

Com o objetivo de responder a pergunta de pesquisa acima apresentada, esta
proposta de trabalho final, ira utilizar o método qualitativo de pesquisa pois, busca estudar um
fendomeno que envolve os seres humanos, tendo como um de seus principais propositos,
interpretar e analisar as informagdes, os padrdes e as atitudes que ocorrem em um determinado
contexto, para que posteriormente seja possivel elaborar dedugdes especificas e interpretativas
sobre determinado tema de estudo, no que tange ao presente trabalho serd a criagdo de cidades
universitarias a partir de modelos de gestdo (GODOY, 2005).

Quanto a caracterizagdo da pesquisa, a mesma pode ser enquadrada como
descritiva, uma vez que hipoteses foram previamente geradas com o intuito de descrever os
fendmenos, e criar explicagdes, como por exemplo identificar a compreensao de o que, como e
onde, sem inferir ou explicar o mesmo (VIEIRA, 2002). Ao que tange a estratégia de pesquisa,
a proposta para este trabalho ¢ de executar um estudo de caso, visto que o mesmo busca analisar
de forma detalhada um ambiente, um sujeito ou uma situagdo especifica (YIN, 2001). Para a
realidade deste projeto serd utilizada a experiéncia da cidade universitaria de Hamburgo (HAW)
na Alemanha.



Ao que tange a estratégia de pesquisa, a proposta para este trabalho ¢ de executar
um estudo de caso, visto que o mesmo busca analisar de forma detalhada um ambiente, um
sujeito ou uma situagdo especifica (YIN, 2001). Para a realidade deste projeto sera utilizada a
experiéncia da cidade universitaria de Hamburgo, especialmente a realidade da “Hamburg
University of Applied Science” (HAW) na Alemanha.

A instituicdo de ensino foi fundada em 1970, ¢ a segunda maior universidade da
cidade, e a terceira maior universidade de ciéncias aplicadas da Alemanha com um corpo
discente de cerca de 17.100 alunos. Se encontra dividida em 5 diferentes departamentos:
Engenharia e Ciéncias da Computacdo; Ciéncias da vida; Design, Midia e Informacao;
Negocios e Ciéncias Sociais. E possui areas de pesquisa nos seguintes tOpicos: energia e
sustentabilidade, satde e nutricdo, mobilidade e transporte, tecnologia e midia e atividades de
pesquisa diversas (HAW HAMBURG, 2022).

4. RESULTADOS

As universidades tém atuado como atores centrais do desenvolvimento sustentavel
desde que o tema comegou a ser discutido, € com a dissemina¢do da tematica cada vez maior
dentro de todos os setores da sociedade (DE AMORIM et al.,2020), as IES por serem centros
de disseminacdo do conhecimento estdo ganhando um papel ainda mais importante que ¢ o de
implementar a cultura da sustentabilidade, ndo apenas dentro dos muros de sua institui¢do, mas
para toda a comunidade que a cerca. Dentro de todos os campos e dreas de conhecimento da
HAW Hamburg, o objetivo da universidade esta voltado com o desenvolvimento sustentavel e
a sua disseminagao:

Desenvolver solugdes sustentaveis para os desafios sociais do presente e do
futuro: Esse ¢ o objetivo da HAW Hamburg - universidade lider do norte da
Alemanha quando se trata de pratica refletida. O foco estd na excelente
qualidade de estudo e ensino. Ao mesmo tempo, a HAW Hamburg esta
desenvolvendo ainda mais seu perfil como universidade de pesquisa. Pessoas
de mais de 100 nagdes ajudam a moldar a HAW Hamburg. Sua diversidade é
sua forga particular (HAW HAMBURG, 2022).

O que demonstra que os objetivos da HAW estdo alinhados com aqueles que sdo
propostos pela declaragdo de Talloires para a implantacdo da sustentabilidade nas Institui¢des
de Ensino Superior, para que elas se tornem lugar de preparagao dos futuros lideres da nagao,
conforme o apresentado por Ribeiro et al., (2021, p. 2) esses objetivos sdo:

Lideranga no planejamento, implementagdo e gestdo da sustentabilidade
politicas; Educa¢do e aprendizagem sustentaveis; A implementagdo de
tecnologias verdes em uma ampla gama de atividades do campus; A
preservagdo dos ecossistemas dentro e perto da institui¢do; Estudos
transdisciplinares e programas de extensdo; Cooperagdo com outras
universidades; Desenvolvimento de habilidades e conscientizagdo de quem
trabalha com SD Atividades; Uma campanha para desenvolver a consciéncia
cultural e agdes sustentaveis entre estudantes.

Como exposto na literatura uma das praticas de inser¢do da sustentabilidade nas
IES ¢ com a criagdo de cursos de curto duragdo, ou atualizagdo curricular voltados para a
sustentabilidade. Um exemplo desta pratica pode ser observado na HAW a partir de uma pratica
criada na Faculdade de Ciéncias Naturais, que foi a criagdo do European School of
Sustainability Science and Research (ESSSR) um programa de consorcio interuniversitario
composto por membros de diversas IES da Europa, conforme demonstra a figura 4/.

Figura 4 — Paises pertencentes ao Consorcio Interuniversitario ESSSR
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Atualmente 64 Institui¢des de Ensino Superior fazem parte do ESSSR, e todas
compartilham o interesse por sustentabilidade, e busca ser uma organizagao-chave para o
preenchimento da lacuna referente a coordenacdo do ensino e pesquisa nas universidades
europeias, a missao do consorcio €:

“Fornecer uma estrutura sobre a qual o ensino e a pesquisa no ambito da ciéncia
da sustentabilidade possam ser desenvolvidos nas universidades europeias, por
meio de programas de ensino conjuntos e digitalmente orientados, projetos de
pesquisa, formacao de doutorado e publicacdes cientificas de qualidade a serem
publicadas em alto calibre jornais”. O ESSSR foi criado com base na
necessidade percebida de explorar novas ideias, desenvolver novas abordagens
e novos métodos no campo da ciéncia da sustentabilidade, para atender as
necessidades atuais e futuras, e que também podem ajudar a alcangar os muitos
objetivos listados no documento “Transformando nosso mundo: a Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel” (ESSSR, 2022).

As atividades desenvolvidas pela ESSSR estdo focadas em 4 éreas principais:
Cursos sobre ciéncias da sustentabilidade, que sdo ofertados em sua maioria de forma online
para promover a digitalizagdo da educacdo e amplificar o acesso dos estudantes de diversas
localidades geograficas; Projetos de pesquisas em ciéncias da sustentabilidade; Publicacdo de
pesquisas sobre ciéncias da sustentabilidade e Formagdo conjunta de estudantes de doutorado
em ciéncias da sustentabilidade, assim como a oferta de posi¢cdes de pds-doutoramento de
bolsas de pesquisa (ESSSR, 2022). As éareas tematicas em que os estudos da ESSR precisam
estar compreendidos se encontram na figura 5.

Figura 5 — Areas tematicas compreendidas dentro da European School of Sustainability Science
and Research

Outra caracteristica do consorcio € o estimulo a produgao cientifica de alto impacto,
por isso o programa possui duas formas de obter o titulo de Phd, a primeira delas ¢ a forma
convencional utilizada no Brasil, onde o aluno desenvolver uma tese, e a segunda que tem sido
escolhida por muitas universidades parceiras ¢ o “Doutoramento por publicacdo”, onde o
candidato a doutorado ao escolher o seu tema de pesquisa, ao invés de desenvolver uma tese,
ira desenvolver artigos cientificos, para publica¢do de alto impacto, e apresentar para a banca o
compilado desses artigos com o intuito de demonstrar a importancia cientifica que o tema de
escolha tem para o processo de inovagao e sustentabilidade.

O surgimento deste consdrcio foi uma das praticas que t€m sido desempenhadas
pelo Inter-University Sustainable Development Research Programme (IUSDRP) pertencente a
HAW Hamburgo cujo principal objetivo é:

Incorporar a sustentabilidade em varios aspectos da universidade (educacao,
pesquisa e operagdes); disseminar o conhecimento de sustentabilidade ndo so
para os usudrios do Campus, mas também para os cidaddos locais e escolas;
criar um modelo de bairro sustentavel para ser replicado em nivel de cidade
(HAW HAMBURG, 2022).

O Grupo possui linhas de pesquisa nos seguintes topicos: producdo de energia
sustentavel (energia renovavel) e uso (eficiéncia energética); produgdo e consumo sustentaveis;
uso e gestdo sustentavel da agua; gestdo sustentavel de residuos; transporte sustentavel;
desenvolvimento sustentdvel e mudangas climaticas (incluindo adaptacdo e resiliéncia);
educacdo para o desenvolvimento sustentdvel e inovacdo curricular em desenvolvimento
sustentavel; sustentabilidade em instituigdes de ensino superior (por exemplo, ecologizag¢do do
campus) (HAW HAMBURG, 2022).
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Uma das principais caracteristicas da [USDRP ¢ a disseminagdo do conhecimento,
permitindo que todos os alunos participem de eventos internacionais voltados para a tematica
da sustentabilidade que conta com a presenca de pesquisadores renomados em suas areas, o
desenvolvimento de parcerias com outras universidades para a cria¢do de projetos pilotos, como
por exemplo a parceria com a Universidade do Sul de Santa Catarina, que desenvolveu a
construcao de uma Escola Solar Sustentdvel em Rancho Queimado, possibilidade que a escola
ndo apenas economizasse recursos como ensinasse para os alunos a cultura da sustentabilidade,
que posteriormente foi disseminada por toda a regido (GOVERNO DE SANTA CATARINA,
2022).

Além disso, a instituicdo procura levar os alunos a aprender na pratica sobre a
cultura da sustentabilidade, em seu campus possui compostagem dos alimentos, geracdo de
energia sustentavel, possui projetos com grandes empresas alemas para o desenvolvimento de
novas tecnoldgicas como a geracao de carros elétricos, possui uma plataforma digital voltada
exclusivamente para a dissemina¢do do conhecimento, promove muitos eventos para a
comunidade externa, trabalha diretamente com os tomadores de decisdo municipais para a
busca e solucdes sustentaveis. Possui um campus 16 com grandes areas de exposi¢des
demonstrando para os alunos a importancia da sustentabilidade e quais sdo as consequéncias
que a insustentabilidade tras para todos (HAW HAMBURG).

5. CONCLUSAO

Este artigo foi desenvolvido com o objetivo de analisar como os modelos de gestao
focados em inovagdes socioambientais podem contribuir no desenvolvimento de cidades
universitarias sustentaveis. Para isso foi apresentado uma breve contextualizagdo tedrica sobre
temas que abarcam esta pesquisa como inovagao socioambiental, cidades sustentaveis, cidades
universitarias sustentaveis e os livings labs (ou laboratorios vivos).

Pode-se analisar que as Institui¢des de Ensino Superior possuem um papel central
no que tange as inovagdes, e elas sdo centro de disseminag¢ao do conhecimento, criagdo de novos
modelos culturais, desenvolvimento de tecnologia, estimula a ensino, pesquisa e extensao e por
isso s@o um ator chave no desenvolvimento sustentdvel. E que a partir da integracdo da
universidade com atores externos como setores empresariais, tomadores de decisdo,
organizagdes civis e a comunidade, os processos de inovagao e a propria universidade pode se
transformar em um grande laboratdrio vivo, onde todos os setores trabalham em cooperagao
com um objetivo em comum.

Ao se analisar a realidade da HAW HAMBURG, podemos ver que o
desenvolvimento dessas cidades universitarias sustentaveis, onde a universidade nao fica
restrita a0 seu ambiente interno, traz um nivel de desenvolvimento para a cidade que além de
proporcionar o crescimento econdmico e o desenvolvimento social estd preservando o
ambiente, inserindo ndo apenas praticas voltadas para a sustentabilidade, mas criando uma
cultura.

E importante ressaltar que este tipo de acio s6 é possivel pois a gestio da
universidade estd focada nesse ponto, e que todos os atores precisam atuar de forma conjunta
para o desenvolvimento de inovagdes sustentaveis. Desse modo, pode-se recomendar como
estudos futuros uma analise mais aprofundada sobre praticas que as cidades universitarias
sustentaveis desenvolveram que impactaram de forma positiva toda a comunidade a qual se esta
inserida, e a busca pela criagdo de um modelo de gestdo que possa ser replicado para outras
realidades.
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